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สรุปรายงานผลการด าเนินงานตามแผนงานโครงการส าคัญภายใต้แผนปฏิบัติการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ประจ าไตรมาส 1 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  มี 5 กลยุทธ์  จ านวน 15 โครงการ การด าเนินงาน >25 จ านวน 4 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 26.67   

   การด าเนินงาน ≤25 จ านวน 11 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 73.33   

ยุทธศาสตร์ที่ 2  มี 3 กลยุทธ์  จ านวน 14 โครงการ การด าเนินงาน >25 จ านวน 4 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 28.57   

   การด าเนินงาน ≤25 จ านวน 6 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 42.86   

   ยังไม่เริ่มด าเนินงาน จ านวน 4 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 28.57 1. โครงการด าเนินงานจัดการสิ่งแวดล้อม / สพส. 
 

 

      2. โครงการก่อสร้างห้องสุขา 2 จุด / สขข. *อยู่ในขั้นตอนประกาศผลผู้ชนะการเสนอราคา แต่เนื่องจากมีการเสนอขออุทธรณ์
รอพิจารณาผลการอุทธรณ์จากกรมบัญชีกลาง 

      3. โครงการปรับปรุงส่วนจัดแสดงอาณาจักรลิงใหญ่ / สขก. *อยู่ในขั้นตอนประกาศผลผู้ชนะการเสนอราคา แต่เนื่องจากมีการเสนอขออุทธรณ์
รอพิจารณาผลการอุทธรณ์จากกรมบัญชีกลาง 

      4. โครงการปรับปรุงและพัฒนาส่วนจัดแสดงกรงนกใหญ่ / สขข.  *อยู่ในขั้นตอนประกาศผลผู้ชนะการเสนอราคา แต่เนื่องจากมีการเสนอขออุทธรณ์
รอพิจารณาผลการอุทธรณ์จากกรมบัญชีกลาง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  มี 3 กลยุทธ์  จ านวน 7 โครงการ การด าเนินงาน >25 จ านวน 2 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 28.57   

   การด าเนินงาน ≤25 จ านวน 5 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 71.43   

ยุทธศาสตร์ที่ 4  มี 4 กลยุทธ์  จ านวน 13 โครงการ การด าเนินงาน >25 จ านวน 7 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 53.85   

   การด าเนินงาน ≤25 จ านวน 4 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 30.77   

   ยังไม่เริ่มด าเนินงาน จ านวน 2 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 15.38 1. โครงการหาประโยชน์จากการตั้งตัวแทนหรือเป็นตัวแทนหรือนายหน้าหรือค่าการตลาด / สพธ.  

      2. โครงการสร้าง Service Mindset และ Service Mind อย่างมืออาชีพ / สบท.  

ยุทธศาสตร์ที่ 5  มี 4 กลยุทธ์  จ านวน 26 โครงการ การด าเนินงาน >25 จ านวน 9 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 34.62   

   การด าเนินงาน ≤25 จ านวน 7 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 26.92   

   ยังไม่เริ่มด าเนินงาน จ านวน 10 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 38.46 1. โครงการการบริหารคนในยุคดิจิทัล HR for non HR in Digital Program (Zoom/onsite) / สบท.  

      2. โครงการอบรมสัมมนา การใช้ระบบ GIS ในสวนสัตว์ / สพส. 
 

 

      3. โครงการถ่ายถอดนโยบาย และยุทธศาสตร์จากคณะกรรมการ อสส. ประจ าปี 2566 (Onsite) / สลอ. *ปรับเปลี่ยนคณะกรรมการ อสส. เนื่องจากประธานกรรมการครบวาระ และตามมติ
คณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 27 ธ.ค.65 เห็นชอบแต่งตั้งประธานกรรมการ และกรรมการ 
อ่ืนในคณะกรรมการ อสส. โดยจะจัดให้มีโครงการถ่ายถอดนโยบายและยุทธศาสตร์
จากคณะกรรมการ อสส. ประจ าปี 2566 ภายในไตรมาส 2 

      4. โครงการพัฒนาแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพ (Succession Plan) & การออกแบบ
เส้นทางสายอาชีพ (Career Path) (Zoom/Onsite) / สบท. 

 

      5. โครงการ "แนวทางการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ให้สอดคล้องกับ Competency Gap"  
2 รุ่น ระดับผู้บริหาร (onsite) และระดับปฏิบัติการ (Zoom) / สบท. 

 

      6. โครงการ “ขับเคลื่อนองค์กรสู่ความส าเร็จด้วย OKR : Objective and Key Result” / สบท.  
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โครงการส าคัญภายใต้แผนปฏิบัติการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2566 มีจ านวนทั้งสิ้น 80 โครงการ 

จากการรวบรวมผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดแผนงานโครงการส าคัญภายใต้แผนปฏิบัติการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ไตรมาสที่ 1 ปีงบประมาณ 2566 (ตุลาคม – ธันวาคม 2565) 
สรุปได้ ดังนี้ 

- ความก้าวหน้าภาพรวมโครงการที่ยังไม่มีการด าเนินงานในไตรมาสที่ 1 จ านวน 18 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 22.5 โดยพบว่าเป็นโครงการงบลงทุน จ านวน 3 โครงการ (สขข. 2 โครงการ 
สขก. 1 โครงการ) ซึ่งได้ด าเนินการตามแผนการจัดซื้อจัดจ้างและอยู่ในขั้นตอนประกาศผลผู้ชนะการเสนอราคา แต่อยู่ระหว่างรอการพิจารณาผลการอุทธ รณ์จากกรมบัญชีกลาง  
ส่วนโครงการอื่นที่ยังไม่มีผลการด าเนินงานในไตรมาสที่ 1 เป็นโครงการฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนาฯ มีแผนการด าเนินงานในไตรมาสอื่น ๆ 

- ความก้าวหน้าภาพรวมโครงการที่มีการด าเนินงานโครงการ น้อยกว่า ร้อยละ 25 จ านวน 27 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 33.75 
- ความก้าวหน้าภาพรวมโครงการที่มีการด าเนินงานโครงการ มากกว่าเท่ากับ ร้อยละ 25 ขึ้นไป จ านวน 35 โครงการ คิดเป็นการด าเนินงานร้อยละ 43.75 

แนวทางการปรับปรุงการด าเนินงาน 

ส าหรับแนวทางการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดแผนงานโครงการส าคัญฯ ทางส านักบริหารแผนยุทธศาสตร์ จะประสานงานกบัผู้รับผิดชอบแผนงานโครงการฯ ในการก าหนดกิจกรรมภายใต้
แผนงานโครงการฯ เป็นรายไตรมาส และติดตามการรายงานผลการด าเนินงานตามกิจกรรมภายใต้แผนงานโครงการฯ เพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์ของแผนงานโครงการฯ และน าข้อมูลไปใช้เพื่อปรับปรุง
กระบวนการติดตามผลส าเร็จตามแผนปฏิบัติการ เพื่อให้มั่นใจว่าแผนงานโครงการฯ บรรลุผลตามที่ได้ก าหนดไว้ 
 
 

สรุปรายงานผลการด าเนินงานตามแผนงานโครงการส าคัญภายใต้แผนปฏิบัติการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ประจ าไตรมาส 1 
      7. โครงการตรวจสอบภายใน (IA) (2) / สตส.  

      8. โครงการจัดท าและทบทวนแผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ ปี 2567 - 2570 และแผนปฏิบัติการ
บริหารทุนมนุษย์ประจ าปี 2567 (HCM) / สบท.  

 

      9. โครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้านความปลอดภัยให้มีการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยใน
องค์กรอย่างมือาชีพ (Onsite) / สบท. 

 

      10. โครงการพัฒนาระบบธรรมาภิบาล สร้างความโปร่งใสในองค์กร (ITA) / สบท.  

ยุทธศาสตร์ที่ 6  มี 4 กลยุทธ์  จ านวน 5 โครงการ การด าเนินงาน >25 จ านวน 1 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 20   

   การด าเนินงาน ≤25 จ านวน 2 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 40   

   ยังไม่เริ่มด าเนินงาน จ านวน 2 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 40 1. โครงการก่อสร้างสวนสัตว์แห่งใหม่ (ติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณให้เป็นไป ตามเป้าหมายของส านัก
งบประมาณ) / สพส. 
 

 

      2. โครงการหารายได้เข้าสวนสัตว์ (ลุงคมพาเที่ยวชมสัตว์ Mini zoo ชมทุ่ง) / สพส.   
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รหัสโครงการ แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
ความก้าวหน้าของ 

การด าเนินงาน
ภาพรวม (ร้อยละ) 

งบปะมาณ  
(รัฐบาล,องค์การ, อ่ืนๆ) 

(บาท) 

งบประมาณที่ได้รับ
ในการด าเนินงาน  

(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

 (บาท) 

ความก้าวหน้า 
ของการเบิกจา่ย  

(ร้อยละ) 
ปัญหา/อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ความเสี่ยงโครงการ 
ความเสี่ยงของ

โครงการที่เหลืออยู่ 

ระยะเวลาที่คาดวา่จะ
ด าเนินงานแล้วเสร็จ 

(วัน/เดือน/ปี) 
หน่วยงานรับผิดชอบ 

ST101001 โครงการจัดท า
ฐานข้อมูลประจ าตวั
และเก็บตัวอย่าง
พันธุกรรม (DNA) 
และน้ าเช้ือ (Sperm 
Bank) ในช้างเลี้ยง 

1. เพื่อจัดท า
ฐานข้อมูลประจ าตวั
และเก็บตัวอย่าง
พันธุกรรม (DNA) 
และน้ าเช้ือ (Sperm 
Bank) ในช้างเลี้ยง 
2. เพื่อพัฒนาการ
จัดการด้านระบบ
สืบพันธุ์ของช้างใน
โครงการคช
อาณาจักร จังหวัด
สุรินทร์ 
3. ปฏิบัติการรีด
น้ าเช้ือ และตรวจ
คุณภาพน้ าเช้ือช้าง
เพศผู้ และเก็บน้ าเช้ือ
เพื่อเป็นธนาคาร
น้ าเช้ือ (Sperm 
Bank) 
4. ตรวจวงรอบการ
เป็นสัด และวันตกไข่
ในช้างเพศเมีย เพื่อ
เป็นข้อมูลส าหรับ
การผสมเทียมช้าง 

ได้เก็บฐานข้อมูล
ประจ าตัวชา้ง
เพิ่มเติม  ได้รีด
น้ าเช้ือช้าง และ
จัดเก็บน้ าเช้ือเพื่อ
เป็นธนาคารน้ าเชื้อ 
(Sperm Bank) 
รวมทั้งวางแผนการ
ตรวจด้านระบบ
สืบพันธุ์ การด้าน
ระบบสืบพันธุ ์และ
ด าเนินการผสมเทียม
ช้างเอเชีย 

1. ตัวอยา่งเลือดหรือ
เส้นขน ในช้างที่รับ
ใหม่หรือช้างเกิดใหม ่
2. จ านวนชา้งที่มี
ความสมบูรณ์ด้าน
สุขภาพและสมบูรณ์
พันธุ ์
3. มีการตรวจวงรอบ
การเป็นสัด และวัน
ตกไข่ในช้างเพศเมีย 
4. ธนาคารน้ าเช้ือแช่
แข็ง 
5. มีการผสมเทียม 
อย่างน้อย 1 คร้ัง 

1. มีการส่งตัวอยา่ง
ตรวจความ
หลากหลายทาง
พันธุกรรม       
2. จ านวนชา้งที่มี
ความสมบูรณ์ด้าน
สุขภาพและสมบูรณ์
พันธุ ์
3. ธนาคารน้ าเชื้อแช่
แข็ง อยา่งน้อย 1 
หน่วย  
4. มีการผสมเทียม 
อย่างน้อย 1 คร้ัง 

1. ประชุม และจัดท าแผนงาน ส าหรับเตรียมความ
พร้อมของโครงการ 
2. ประชุมแผนการด าเนินงานกบัทางสถาบัน
อนุรักษ์และวิจัยสัตว ์
3. รับสมัครช้างเข้าร่วมโครงการ 
4. ส ารวจช้างเพศผู้และเมีย 
5. จัดเก็บฐานข้อมูลประจ าตัวและข้อมลูทาง
พันธุกรรมของช้าง จ านวน 13 เชือก 
6. รีดเก็บน้ าเช้ือช้างเพศผู้ จ านวน 4 เชอืก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

35 1,000,000.00 1,000,000.00 138,387.48 13.84 1. ช้างบางเชือกยังไม่
สามารถด าเนินการ
เก็บตัวอยา่งได้
เนื่องจากเจ้าของช้าง
ยังไม่สะดวกให้เข้าไป
ด าเนินการเก็บ
ตัวอยา่ง 
2. น้ าเช้ือที่ได้ยังไม่
ประสิทธิภาพ 

1. ประสานงานกับ
เจ้าของช้างก่อน
ล่วงหน้าเพื่อจะได้ท า
การเตรียมตัวทั้ง
เจ้าของและช้าง 
2. เสริมอาหารและ
เฝ้าติดตามสุขภาพชา้ง
เพศผู้อย่างสม่ าเสมอ 

น้ าเช้ือที่ได้ยังไม่มี
ประสิทธิภาพ 

คาดว่าช้างเพศเมีย
บ้างเชือกยังขาดความ
สมบูรณ์พันธุ์ 

ต.ค. 2565 -  
ก.ย. 2566 

โครงการคชอาณาจักร  
จังหวัดสุรินทร ์

ST101002 ศูนย์วิจัยพันธุศาสตร์
เพื่อการอนุรักษ์
ภายใต้สถาบัน
อนุรักษ์และวิจัยสัตว ์

เพื่อจัดจ าแนกเพศ 
ชนิดพันธุ์วินิจฉัย โรค
บางชนิด และเป็น
ข้อมูลอ้างอิงด้าน
พันธุศาสตร์เพื่อการ
จัดการสัตว์ปา่ 

เพื่อด าเนินงานด้าน
พันธุศาสตร์สัตว์ป่า 
อสส.  

ตรวจวิเคราะห์ทาง
พันธุศาสตร์ เพื่อ
น าไปใช้ประกอบการ
เพาะขยายพันธุ ์

ตรวจวิเคราะห์แยก
เพศสัตว์ปีกหรือ
วินิจฉยัโรคไม่น้อย
กว่า 30 ตัวอย่างต่อ
ปี  

ตรวจจ าแนกเพศสัตว์ปีก จ านวน 7 ชนดิ 49 
ตัวอยา่ง และตรวจวินิจฉัยโรค PBFD, APV ในนก
ปากขอ จ านวน 5 ชนิด 7 ตวัอยา่ง 

100 400,000.00 340,000.00 23,565.00 5.89 สิ่งอ านวยความ
สะดวกพื้นฐานไม่
สมดุล มีไฟฟ้าตกและ
ดับบ่อย 

ติดต้ังเครื่องส ารอง
ไฟฟ้าส าหรับ
ห้องปฏิบัติการ 

เครื่องมือในการ
ปฏิบัติงานไม่ได้
มาตรฐาน  

เครื่องมือในการ
ปฏิบัติงานไม่ได้
มาตรฐาน  

30 ก.ย. 2566 ศูนย์พันธุศาสตร์เพื่อการ
อนุรักษ์ สถาบันอนุรักษแ์ละ
วิจัยสัตว ์

ST102001 แผนงานการด้าน
วิทยาศาสตร์ วิจยั
และนวัตกรรม ของ
หน่วยงานองค์การ
สวนสัตว์แห่งประเทศ
ไทย ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ (สกสว.) 

- เพื่อพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
ของ อสส. ที่ยังไม่
เคยเขียนโครงการ
หรือไม่เคยเป็น
หัวหน้าโครงการ ให้
ก้าวไปสู่การเป็นมือ
อาชีพ 
- เพื่อส่งเสริมและ
สนับสนุนให้มี
บุคลากรรุ่นใหม่
ภายใน อสส.  เพิ่ม
มากขึ้น 
- เพื่อพัฒนาวิจยัที่
สอดคล้องกับทิศทาง
และนโยบายดา้นการ
วิจัยของ อสส.   
- เพื่อพัฒนาและ
ส่งเสริมให้เกิดกลุ่ม
งานอนุรักษ์ และ
งานวิจัย ในลักษณะ
บูรณาการ 

งานวิจัยและ
นวัตกรรม ที่ผลิตได้ 
ต่อปี 

มีโครงการที่
ด าเนินการและส่ง
มอบผลผลิตได้
ครบถ้วนตามแผน 
เป็นจ านวนไม่น้อย
กว่าร้อยละ 70 ของ
จ านวนโครงการ
ทั้งหมด 

5 เร่ือง แผนงานวิจัย/โครงการวิจยัที่ได้รับการจดัสรร
งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมี
ทั้งสิ้น 5 แผนงานวิจยั และ 3 โครงการวิจัย
งบประมาณทั้งสิ้น 4,955,000.00 บาท  
โดยโอนเงินอุดหนุนเพื่อการวจิัย งวดที่ 1 จ านวน 
2,973,000.00 บาท (สองล้านเก้าแสนเจ็ดหมื่นสาม
พันบาทถว้น)  ที่ได้รับจากส านกังานคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.)  

25 4,955,000.00 4,955,000.00 งวดที่ 1  
2,973,000.00 

60 ได้รับงบประมาณ
ล่าช้าจาก สกสว. ท า
ให้การด าเนินงานไม่
เป็นไปตามแผน 

- โครงการวิจัยที่ได้รับ
งบประมาณ
ด าเนินงานไม่เป็นไป
ตามแผนการ
ด าเนินงาน 

- 1 ปี สถาบันอนุรักษแ์ละวจิัยสัตว ์
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รหัสโครงการ แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
ความก้าวหน้าของ 

การด าเนินงาน
ภาพรวม (ร้อยละ) 

งบปะมาณ  
(รัฐบาล,องค์การ, อ่ืนๆ) 

(บาท) 

งบประมาณที่ได้รับ
ในการด าเนินงาน  

(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

 (บาท) 

ความก้าวหน้า 
ของการเบิกจา่ย  

(ร้อยละ) 
ปัญหา/อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ความเสี่ยงโครงการ 
ความเสี่ยงของ

โครงการที่เหลืออยู่ 

ระยะเวลาที่คาดวา่จะ
ด าเนินงานแล้วเสร็จ 

(วัน/เดือน/ปี) 
หน่วยงานรับผิดชอบ 

ST102002 โครงการศูนย์
นวัตกรรมทางการ
สืบพันธุ์สัตว์ปา่ 
(Wildlife 
Reproductive 
Innovation 
Center) 

1. พัฒนาและ
ยกระดับมาตรฐาน 
อสส. ให้เป็น
ศูนย์กลางการวิจัยที่
สร้างองค์ความรู้ 
ด้านวิทยาการระบบ
สืบพันธุ์และการ
ขยายพันธุ์สัตว์ป่าใน
ระดับอาเซียน  
2. มีศูนย์กลาง
ปฏิบัติการวิเคราะห์
ฮอร์โมนสัตว์ป่าของ 
อสส. มีศูนย์กลาง
เทคโนโลยีชีวภาพ
ทางการสืบพันธุ์ใน
สัตว์ป่าหายากนอก
ถิ่นอาศัย (ex situ 
conservation) ของ
ประเทศ  
3. เก็บรวบรวมเซลล์
สืบพันธุ์ เซลล์
ร่างกาย และสเต็ม
เซลล์ของสัตว์ป่าหา
ยากในรูปแบบแช่
แข็ง เพื่อน าไปใช้
ขยายพันธุ์ในอนาคต 
เป็นการคงไว้ซ่ึงความ
หลากหลายทาง
ชีวภาพ  
4. มีศูนย์การ
ฝึกอบรมและ
ถ่ายทอดองค์ความรู้
เกี่ยวกบั
เทคโนโลยีชีวภาพ
ทางการสืบพันธุ์ใน
สัตว์ป่าหายากให้แก่
บุคลากร
ภายในประเทศและ
ภูมิภาค มหีน่วย
อนุรักษ์ วิจัยและ
เรียนรู้สัตว์ป่าตระกูล
กวางที่หายากของ
ประเทศไทย 

ศูนย์นวัตกรรม
ทางการสืบพันธุ์สัตว์
ป่า ภายใต้
สถาบันวิจยัและ
อนุรักษ์สัตว์ 
(Animal 
Conservation and 
Research 
Institute; ACCRI) 
จะด าเนินการอนุรกัษ์
สัตว์ป่า โดย
สนับสนุนการจัดการ
ประชากร และเพาะ
ขยายพันธุ์สัตว์ป่าหา
ยากและใกล้สูญพันธุ์
ของประเทศให้
เป็นไปตาม
แนวนโยบาย ได้แก ่
ยุทธศาสตร์กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 และอนุ
สนธิสัญญาระหว่าง
ประเทศว่าด้วยการ
อนุรักษ์ความ
หลากหลายทาง
ชีวภาพ 

1. จ านวนสัตว์ที่มี
การตรวจความ
สมบูรณ์พันธุ์/ดูแล 
รักษาด้านระบบ
สืบพันธุ ์
2. จ านวนตวัอยา่งแช่
แข็ง (sperm, 
oocytes, embryo 
and cell 
cryopreservation) 
สัตว์ป่า 
3. จ านวนชนิดสัตว์ที่
น าเทคโนโลยีทางการ
สืบพันธุ์มาชว่ย
ขยายพันธุ ์
4. จ านวนผลงานการ
เผยแพร่ทางวิชาการ
ในระดับชาติ/
นานาชาต ิ
5. จ านวนการจัด
ฝึกอบรม 

1. จ านวนสัตว์ที่มี
การตรวจความ
สมบูรณ์พันธุ์/ดูแล 
รักษาด้านระบบ
สืบพันธุ์ ไม่น้อยกว่า 
20 ตัว 
2. จ านวนตวัอยา่งแช่
แข็ง (sperm, 
oocytes, embryo 
and cell 
cryopreservation) 
สัตว์ป่าไม่น้อยกวา่ 
100 ตัวอย่าง 
3. จ านวนชนิดสัตว์ที่
น าเทคโนโลยีทางการ
สืบพันธุ์มาชว่ย
ขยายพันธุอ์ยา่งน้อย 
1 ชนิด 
4. จ านวนผลงานการ
เผยแพร่ทางวิชาการ
ในระดับชาติ/
นานาชาติ ไม่น้อย
กว่า 5 เร่ือง  
5. จ านวนการจัด
ฝึกอบรมอยา่งน้อย 1 
งาน 

1. จ านวนสัตว์ที่มกีารตรวจความสมบูรณ์พันธุ์/ดูแล 
รักษาด้านระบบสืบพันธุ ์6/20 ตัว (เสือลายเมฆ 6 
ตัว) 
2. จ านวนตวัอยา่งแช่แข็ง (sperm, oocytes, 
embryo and cell cryopreservation) สัตว์ป่าไม่
น้อยกว่า 26/100 ตัวอย่าง (เสือลายเมฆ ละมั่ง) 
3. จ านวนชนิดสัตว์ที่น าเทคโนโลยีทางการสืบพันธุ์
มาช่วยขยายพันธุ์ 1/1 ชนิด (เสือลายเมฆ) 
4. จ านวนผลงานการเผยแพร่ทางวิชาการใน
ระดับชาติ/นานาชาติ 2/5 เร่ือง (Fishing cat 
biobank, )       
5. จ านวนการจัดฝึกอบรม 1/1 งาน 

30 800,000.00 800,000.00 107,270.00 13.41 ก าลังคนไม่เพียงพอ
กับภาระงาน 

เปิดรับพนักงาน
ต าแหน่ง
นักวิทยาศาสตร์และ
สัตวบาลเพิ่ม 

จ านวนสัตวป์่าใกล ้
สูญพันธุ์ที่ใช้
ขยายพันธุแ์ละวจิัยมี
น้อย 

จ านวนสัตวป์่าใกล ้
สูญพันธุ์ที่ใช้
ขยายพันธุแ์ละวจิัยมี
น้อย 

30 ก.ย. 2566 สถาบันอนุรักษแ์ละวจิัยสัตว ์

ST103001   โครงการศูนย์การ
จัดการโภชนาการ
สัตว์ป่า 

เพื่อเป็นศูนย์
ประสานงาน 
รวบรวมองค์ความรู้
และงานวิจยัด้าน
โภชนาการสัตว์ปา่ 
สนับสนุนการ
ด าเนินงานด้านการ
จัดการโภชนาการ
สัตว์ป่าให้ได้
มาตรฐาน เพื่อการ
อนุรักษ์ วิจัย และ
เพาะขยายพันธุ์สัตว์
ป่า 

สวนสัตว์มีการจัดการ
ด้านโภชนาการสัตว ์ 
ตามหลักสวัสดภิาพ
สัตว์ 

จ านวนฐานขอ้มูล
ด้านโภชนาการสัตว์
ป่า 

มีคู่มือหรือเอกสาร
การจัดการ
โภชนาการสัตวปา่ 
ไม่น้อยกวา่ 30 ชนิด
ต่อปี 

1. ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการจัดการโภชนาการ
สัตว์ในสวนสัตว์ ในการฝึกอบรมพนกังานเล้ียงสัตว์
ระดับต้น 
2. ติดตามและประเมินภาวะโภชนาการสัตว์ 
จ านวน 3 ชนิด (เสือลายเมฆ เก้งหม้อ ยรีาฟ) 

25 240,000.00 240,000.00 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 - - ความช านาญของ
บุคลากรที่ปฏิบัติงาน 

- 30 ก.ย. 2566 สถาบันอนุรักษแ์ละวจิัยสัตว ์
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รหัสโครงการ แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
ความก้าวหน้าของ 

การด าเนินงาน
ภาพรวม (ร้อยละ) 

งบปะมาณ  
(รัฐบาล,องค์การ, อ่ืนๆ) 

(บาท) 

งบประมาณที่ได้รับ
ในการด าเนินงาน  

(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

 (บาท) 

ความก้าวหน้า 
ของการเบิกจา่ย  

(ร้อยละ) 
ปัญหา/อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ความเสี่ยงโครงการ 
ความเสี่ยงของ

โครงการที่เหลืออยู่ 

ระยะเวลาที่คาดวา่จะ
ด าเนินงานแล้วเสร็จ 

(วัน/เดือน/ปี) 
หน่วยงานรับผิดชอบ 

ST103002 
(1) 

โครงการส่งเสริม
พฤติกรรมสัตว์ 
(Enrichment) 

1. เพื่อให้สัตว์ที่อยู่
ภายใต้การดูแลของ
ทั้ง 6 สวนสัตว์ ใน
สังกัด อสส. ได้มี
คุณภาพชีวิตที่ดีโดย
ได้รับการส่งเสริม
พฤติกรรมสัตว์และ
ลดพฤติกรรมที่ไม่พึง
ประสงค์ 
2. เพื่อพัฒนา
มาตรฐานการ
ส่งเสริมพฤติกรรม
สัตว์ของ อสส. ให้มี
คุณภาพมากยิ่งขึ้น 
3. เพื่อพัฒนาให้
พนักงานของทั้ง 6 
สวนสัตว์ ในสังกัด 
อสส. ได้รับการอบรม
และมีความรู้ความ
ช านาญในการ
พัฒนาการส่งเสริม
พฤติกรรมสัตว ์

1. สัตว์ทุกตัวของ 
อสส. ได้รับการ
ส่งเสริมพฤติกรรม
สัตว์ ลดพฤติกรรมที่
ไม่พึงประสงค์ มี
คุณภาพชีวิตที่ดี มี
การจัดการด้านสวัสดิ
ภาพสัตว์ที่ได้
มาตรฐาน 
2. พนักงานที่
รับผิดชอบในงาน
ส่งเสริมพฤติกรรม
สัตว์ของ อสส. มี
ความชัดเจน ในการ
ท างานมากขึ้นและ
สามารถประเมินผล
การด าเนินงานได้ 
3. ทั้ง 6 สวนสัตว์ ใน
สังกัด อสส. มี
กิจกรรมการส่งเสริม
พฤติกรรมสัตว์อยา่ง
ต่อเนื่องและผ่าน
เกณฑ์การรักษา
ระบบคุณภาพ
มาตรฐาน WAZA 
4. ทั้ง 6 สวนสัตว์ ใน
สังกัด อสส. สามารถ
จัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงานการ
ส่งเสริมพฤติกรรม
สัตว์ ได้ตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

สวนสัตว์ทั้ง 6 แห่ง มี
การรายงานผลการ
ด าเนินงานด้านการ
ส่งเสริมพฤติกรรม
สัตว์ในทุกไตรมาส 

80% ของสัตว์ใน
สวนสัตว์ทั้ง 6 แห่ง 
ได้รับการส่งเสริม
พฤติกรรมสัตว์ที่
เหมาะสม 

สวนสัตว์ทั้ง 6 แห่ง  มีผลการด าเนินงานด้านการ
ส่งเสริมพฤติกรรมสัตว์ มากกว่าร้อยละ 80 ของ
จ านวนตวัสัตว์ของแต่ละสวนสัตว์  ซ่ึงมีการรายงาน
ผลประจ าเดือน (เดือนตุลาคม - ธันวาคม 2565) 
ผ่านระบบ google drive โดยสถาบันอนุรักษ์และ
วิจัยสัตว์ ได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลเสนอ ผอ.
อสส. ทราบ ทั้งนี้ ปจัจุบันอยู่ระหว่างรวบรวม
รายงานไตรมาสที่ 1/2566 

25 1,250,000.00 1,062,500.00 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 1. ด้านงบประมาณ 
สวนสัตว์ 4 แห่ง ที่
ได้รับงบประมาณ
สนับสนุนจากสถาบัน
อนุรักษ์และวิจัยสัตว์ 
ได้รับงบประมาณ
ล่าช้า  ส่งผลกระทบ
ให้การใช้จ่าย
งบประมาณฯ ไม่
เป็นไปตามกรอบ
ระยะเวลาทีก่ าหนด
ตามแผนงานฯ รวมทั้ง
การด าเนินกิจกรรม
ส่งเสริมพฤติกรรมสัตว์
ไม่มีความหลากหลาย 
และเป็นไปอย่าง
ยากล าบากอัน
เนื่องมาจากไม่มีงบใน
การจัดซ้ืออุปกรณ์ 
เพื่อน ามาสร้างสรร
กิจกรรมฯ ใหม่ๆ 
ให้แก่กลุ่มสัตวบ์าง
ชนิด 
2. ด้านนโยบาย อสส. 
ที่ไม่แน่ชัดในด้าน
งบประมาณ โดยใน
ปีงบประมาณ 2566 
ได้ประกาศใช้
มาตรการประหยัด
ค่าใช้จ่ายของ อสส. 
ซ่ึงมีนโยบายใหก้ัน
งบประมาณค่าใช้จ่าย
ด าเนินงาน “งบ
รัฐบาล”  
ร้อยละ 15 ตั้งแต่วันที ่
1 มกราคม 2566 เป็น
ต้นไป  ส่งผลให้การ
เบิกจ่ายงบประมาณ
ไม่เป็นไปตามแผน 
รวมทั้งกระทบต่อการ
ด าเนินงานในบางแผน
โครงการฯ อัน
เนื่องมาจาก
งบประมาณไม่
สอดคล้องกับแผนที่
วางไว้ตั้งแต่ต้น
ปีงบประมาณ 
3. เจ้าหน้าที่ดูแลงาน
ด้านการส่งเสริม
พฤติกรรมสัตว์
โดยตรง และพนกังาน
ดูแลสัตว์ (Keeper) 
ในสวนสัตว์บางแห่งมี
จ านวนไม่สอดคล้อง
กับจ านวนสัตว์ อีกทั้ง 
เจ้าหน้าที่ 1 คน มี
ภาระหนา้ที่ในการ
ด าเนินงานมากกว่า 1 
งาน ส่งผลให้มีเวลาไม่
เพียงพอต่อการส่ง
พื้นที่ท ากิจกรรมใน
ส่วนแสดงต่างๆ รวม
ไปถึงเวลาในการ
พัฒนาทักษะดา้น 

1. ด้านงบประมาณ 
ควรพิจารณาน าวัสดุ
อุปกรณ์ที่จัดซื้อใน
ปีงบประมาณก่อน 
รวมไปถึงจัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ในธรรมชาติ
มา 
ประยุกค์ใช้ในการ
สร้างสรรค์กิจกรรม
ให้แก่สัตว์ชนิดต่างๆ 
โดยค านึงถึงความ
ปลอดภัยของสัตว์เป็น
ส าคัญ 
2. ด้านบุคลากร ควร
จัดประชุมร่วมกัน
ระหว่างเจ้าหน้าที่ด้าน
การส่งเสริมพฤติกรรม
สัตว์ และพนกังาน
ดูแลสัตว์ (Keeper) 
ส าหรับวางแผนการ
ด าเนินงานรายสัปดาห ์
/รายเดือน ในการ
ด าเนินกิจกรรม
ส่งเสริมพฤติกรรมสัตว์
ในกลุ่มสัตว์ชนิดต่างๆ 
ให้เหมาะสมและไม่
เป็นภาระหนา้ที่หนัก
เกินกว่าบุคคลากรจะ
สามารถปฏบิัติได้ โดย
เฉลี่ยการด าเนิน
กิจกรรมในแต่ละ
เดือน โดยให้
ความส าคัญสัตว์ทุกตวั
และทุกชนิดวา่ภายใน 
12 เดือน (ตุลาคม 
2565 - กันยายน 
2566) สัตว์ทุกตัว
จะต้องได้รับการ
ส่งเสริมพฤติกรรมสัตว์
อย่างน้อย 1 คร้ัง 
3. ด้านการพัฒนา
ทักษะ การส่งเสริม
ความรู้ความเข้าใจ 
แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก ่
-  ภายในสวนสัตว์ 
ควรจัดให้มีการอบรม 
ประชุม หรือหารือ 
เพื่อแลกเปลี่ยนแนว
ทางการสร้างสรรค์
กิจกรรมใหม่ๆ 
ส าหรับสัตว์ภายใต้
การดูแลของแต่ละ
สวนสัตว์ รวมไปถึง
การแลกเปลี่ยนแรง
บันดาลใจในการ
ด าเนนิกิจกรรม
ดังกล่าว 
-  สถาบันอนุรักษ์และ
วิจัยสัตว์ ควรจัดให้มี
การจัดฝึกอบรม เพื่อ
สร้างความรู้ ความ
เข้าใจ รวมไปถึงการ
พัฒนาทักษะเฉพาะ 
จากผู้เชี่ยวชาญ ให้แก ่ 

1. จ านวนความถี่ของ
การด าเนินกิจกรรม
ส่งเสริมพฤติกรรมสัตว์ 
ในกลุ่มสัตว์บางชนิด
ยังได้รับการส่งเสริม
พฤติกรรมสัตว์ไม่
เพียงพอ เนื่องจาก
ปัจจัยดา้น
สภาพแวดล้อม 
จ านวนบุคลากรที่ไม่
สอดคล้องกับจ านวน
สัตว์ ปัญหาด้านสัตว์
ป่วย รวมไปถึงปัจจยั
ด้านโรคระบาดในกลุ่ม
สัตว์บางชนิด 
2. บางสวนสัตว์มี
เจ้าหน้าที่ดูแลงาน
ด้านการส่งเสริม
พฤติกรรมสัตว์ เพยีง 
1 ท่าน และมภีาระ
งานมากกว่า 1 ชิ้น 
ส่งผลให้การ
ด าเนินงานกิจกรรมฯ 
ไม่เป็นไปตามแผนงาน
ฯ 
3. ด้านการรักษา
ระบบคุณภาพตาม
มาตรฐาน WAZA 
เป็นไปอย่าง
ยากล าบาก เนื่องด้วย
ปัจจัยที่ไม่สามารถ
ควบคุมได้ อาทิเช่น 
การเกิดโรคระบาดใน
คน/สัตว์ การได้รับ
ผลกระทบด้าน
งบประมาณที่ถูกปรับ
ผลรวมไปถึงปัญหา
การลาออกของ
พนักงาน/ลูกจา้ง 
4. ด้านงบประมาณ  
สวนสัตว์ที่ได้รับ
งบประมาณสนับสนุน
จากสถาบันอนุรักษ์
และวิจยัสัตว์ ได้รับ
งบประมาณล่าช้า  
ส่งผลกระทบให้การใช้
จ่ายงบประมาณฯ ไม่
เป็นไปตามกรอบ
ระยะเวลาทีก่ าหนด
ตามแผนงานฯ 
5. ด้านนโยบาย อสส. 
ที่ไม่แน่ชัดในด้าน
งบประมาณ ส่งผลให้
การด าเนินงานไม่
เปน็ไปตามแผนและ
ขาดประสิทธิในการ
ด าเนินงาน 

1. จ านวนความถี่ของ 
การด าเนินกิจกรรม
ส่งเสริมพฤติกรรมสัตว์
ในกลุ่มสัตว์บางชนิด
ยังได้รับการส่งเสริม
พฤติกรรมสัตว์ไม่
เพียงพอ 
2. บางสวนสัตว์มี
เจ้าหน้าที่ดูแลงาน
ด้านการส่งเสริม
พฤติกรรมสัตว์ เพยีง 
1 ท่าน และมภีาระ
งานมากกว่า 1 ชิ้น 
ส่งผลให้การ
ด าเนินงานกิจกรรมฯ 
ไม่เป็นไปตามแผนงาน
ฯ 
3. ปัจจุบันสถาบัน
อนุรักษ์และวิจัยสัตว์ 
อยู่ระหว่างการ
ด าเนินการตรวจสวัสดิ
ภาพสัตว ์เพื่อรักษา
ระบบคุณภาพตาม
มาตรฐาน WAZA  
4. ด้านงบประมาณ  
สวนสัตว์ที่ได้รับ
งบประมาณสนับสนุน
จากสถาบันอนุรักษ์
และวิจยัสัตว์ ได้รับ
งบประมาณล่าช้า  
ส่งผลกระทบให้การใช้
จ่ายงบประมาณฯ ไม่
เป็นไปตามกรอบ
ระยะเวลาทีก่ าหนด
ตามแผนงานฯ 
5. ด้านนโยบาย อสส. 
ที่ไม่แน่ชัดในด้าน
งบประมาณ ส่งผลให้
การด าเนินงานไม่
เป็นไปตามแผนและ
ขาด 
ประสิทธิในการ
ด าเนินงาน 

30 ก.ย. 2566 สถาบันอนุรักษแ์ละวจิัยสัตว ์
/ สชม. / สนม. / สขก. / 
สอบ. 



รายงานผลการด าเนินงานแผนงาน/โครงการส าคัญภายใต้แผนปฏิบัติการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2566 
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รหัสโครงการ แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
ความก้าวหน้าของ 

การด าเนินงาน
ภาพรวม (ร้อยละ) 

งบปะมาณ  
(รัฐบาล,องค์การ, อ่ืนๆ) 

(บาท) 

งบประมาณที่ได้รับ
ในการด าเนินงาน  

(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

 (บาท) 

ความก้าวหน้า 
ของการเบิกจา่ย  

(ร้อยละ) 
ปัญหา/อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ความเสี่ยงโครงการ 
ความเสี่ยงของ

โครงการที่เหลืออยู่ 

ระยะเวลาที่คาดวา่จะ
ด าเนินงานแล้วเสร็จ 

(วัน/เดือน/ปี) 
หน่วยงานรับผิดชอบ 

            วิชาการและด้านการ
พัฒนากิจกรรมใหม่ๆ  
4. พนักงานดูแลสัตว์ 
(Keeper) ในสวนสัตว์
บางแห่งยังขาดความรู้
และความเข้าใจ ถึง
ความส าคัญของ
กิจกรรมการส่งเสริม
พฤติกรรมสัตว์ รวมไป
ถึงแรงจูงใจในการ
ด าเนินงานดังกล่าวฯ 

พนักงานดูแลสัตว์ 
(Keeper) เจ้าหน้าที่
ดูแลงานด้านการ
ส่งเสริมพฤติกรรมสัตว์ 
และผู้ที่เกี่ยวข้อง 

    

ST103002 
(2) 

โครงการส่งเสริม
พฤติกรรมสัตว์ 
(Enrichment) 

1. เพื่อส่งเสริม 
สนับสนุนเอื้ออ านวย 
ปัจจัยแวดล้อมต่างๆ 
ที่มีผลต่อการแสดง
พฤติกรรมตาม
ธรรมชาติของสัตว์ป่า
แต่ละชนิด 
2. เพื่อรักษา
มาตรฐานการจัดการ
สวนสัตว์ตาม
หลักสวัสดิภาพสัตว์
ในระดับสากล 
(WAZA , SEAZA) 
3. เพื่อลดพฤติกรรม
ที่ผิดปกติ และ
ส่งเสริมพฤติกรรม
การแสดงออกตาม
ธรรมชาติให้ดียิ่งขึ้น  
4. เพื่อท าการ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิต
สัตว์ป่าของสวนสัตว์
สงขลาให้มี
ประสิทธิภาพ   

1. เพื่อท าการ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิต
สัตว์ป่าของสวนสัตว์
สงขลาให้ได้ร้อยละ 
80 ของชนิดสัตว์
ทั้งหมด  
2. สัตว์ป่าของสวน
สัตว์สงขลาป่วย
น้อยลงร้อยละ 5 
จากปีที่ผา่นมา (ไม่
รวมกรณีเกิด
อุบัติเหตุ) 
3. เพื่อลดพฤติกรรม
ที่ผิดปกติ และ
ส่งเสริมพฤติกรรม
การแสดงออกตาม
ธรรมชาติให้ได้   

1. เพื่อท าการ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิต
สัตว์ป่าของสวนสัตว์
สงขลาให้ได้ร้อยละ 
80 ของชนิดสัตว์
ทั้งหมด 
2. สัตว์ป่าของสวน
สัตว์สงขลาป่วย
น้อยลงร้อยละ 5 
จากปีที่ผา่นมา (ไม่
รวมกรณีเกิด
อุบัติเหตุ) 
3. เพื่อลดพฤติกรรม
ที่ผิดปกติ และ
ส่งเสริมพฤติกรรม
การแสดงออกตาม
ธรรมชาติให้ได้ 

1. เพื่อท าการ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิต
สัตว์ป่าของสวนสัตว์
สงขลาให้ได้ร้อยละ 
80 ของชนิดสัตว์
ทั้งหมด 
2. สัตว์ป่าของสวน
สัตว์สงขลาป่วย
น้อยลงร้อยละ 5 
จากปีที่ผา่นมา (ไม่
รวมกรณีเกิด
อุบัติเหตุ) 
3. เพื่อลดพฤติกรรม
ที่ผิดปกติ และ
ส่งเสริมพฤติกรรม
การแสดงออกตาม
ธรรมชาติให้ได้ 

แผนชนิดสัตว์ ร้อยละ 97.79 25 820,000.00 820,000.00 194,162.44 23.68 1. คนเลี้ยงส่งเอกสาร
การบันทึกกิจกรรมไม่
ตรงเวลา ท าให้สถิติ
บางชนิดขาดหายไป 
2. คนเลี้ยงบางส่วน
จัดแสดงขาดการท า 
Enrichment อย่าง
สม่ าเสมอ 

- - - 30 ก.ย. 2566 สวนสัตว์สงขลา 

ST103002 
(3) 

โครงการส่งเสริม
พฤติกรรม 
(Enrichment) สัตว์
ป่าในสวนสัตว์เปิด
เขาเขียว เพื่อรักษา
มาตรฐานการจัดการ
สวัสดิภาพสัตว์ระดับ
สากล WAZA และ  
SEAZA 

1. เพื่อให้สัตว์ป่า
ได้รับการส่งเสริม
พฤติกรรมและพัฒนา
คุณภาพชีวิตสัตว์ตาม
หลักสวัสดิภาพสัตว์
สากล 
2. สวนสัตว์สามารถ
รักษาคุณภาพ
มาตรฐานการจัดการ
สวัสดิภาพสัตว์ใน
ระดับสากล WAZA
และ/หรือ SEAZA ไว้
ได้ 

สัตว์ป่าทุกตวัทุกชนิด
ภายในสวนสัตว์ได้รับ
การส่งเสริม
พฤติกรรมสัตว์ตาม
แผนงานประจ าเดือน
ไม่น้อยกวา่ 12 
แผนงานต่อป ี

1. ผลส าเร็จของการ
ส่งเสริมพฤติกรรม
สัตว์ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 90 ตามแผนงาน 
2. สวนสัตว์เปิดเขา
เขียวผ่าน 
การตรวจประเมิน
สวัสดิภาพสัตว์และ
ได้รับใบรับรองการ
จัดการสวัสดิภาพ
สัตว์ในระดับสากล 
WAZAและ/หรือ
SEAZA ประจ าป ี

สัตว์ป่า จ านวน 213 
ชนิด 2,091 ตัว 
ได้รับการส่งเสริม
พฤติกรรมสัตว์ไม่
น้อยกว่า 
ร้อยละ 90 ตาม
แผนงาน 
โดยแบ่งเป็น 
- กลุ่มสัตว์เลี้ยงลูก
ด้วยน้ านม 92 ชนิด 
จ านวน 850 ตัว  
- กลุ่มสัตวป์ีก 
จ านวน 80 ชนิด 
921 ตัว และ 
- กลุ่มสัตว์
สัตว์เล้ือยคลาน 
จ านวน 41 ชนิด 
320 ตัว  
(ข้อมูลตามบัญชีสัตว ์
ณ พ.ย. 2565 )  
หมายเหตุ จ านวน
และชนิดสัตว์อาจมี
การเปลี่ยนแปลงตาม
ความเหมาะสม 

1. แผนส่งเสริมพฤติกรรมสัตว์ ประจ าเดือน (ต.ค.-
ธ.ค.65) 
2. รายงานส่งเสริมพฤติกรรมสัตว์ ประจ าเดือน 
(ต.ค.-ธ.ค.65) 
3. สวนสัตว์เปิดเขาเขียวผ่านการตรวจประเมิน 
สวัสดิภาพสัตว์จากคณะกรรมการตรวจประเมิน 
สวัสดิภาพสัตว์ อสส. (เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2566) 

25 1,230,000.00 1,230,000.00 253,727.00 25 - - การด าเนินงานอาจไม่
เป็นไปตามแผนงานที่
วางไว ้

การป่วยหรือตายของ
สัตว์ป่าในสวนสัตว์ท า
ให้ไม่สามารถ
ด าเนินงานตามแผนได้
ครบทุก 
ชนิดสัตว์ 

30 ก.ย. 2566 สวนสัตว์เปิดเขาเขียว 
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รหัสโครงการ แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
ความก้าวหน้าของ 

การด าเนินงาน
ภาพรวม (ร้อยละ) 

งบปะมาณ  
(รัฐบาล,องค์การ, อ่ืนๆ) 

(บาท) 

งบประมาณที่ได้รับใน
การด าเนินงาน  

(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

 (บาท) 

ความก้าวหน้า 
ของการเบิกจา่ย  

(ร้อยละ) 
ปัญหา/อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ความเสี่ยงโครงการ 
ความเสี่ยงของ

โครงการที่เหลืออยู่ 

ระยะเวลาที่คาดวา่จะ
ด าเนินงานแล้วเสร็จ 

(วัน/เดือน/ปี) 
หน่วยงานรับผิดชอบ 

ST103003 โครงการพัฒนา
กระบวนการส่งเสริม
สวัสดิภาพสัตว์ของ
สวนสัตว์ทั้ง 6 แห่ง 

1. เพื่อให้สัตว์ที่อยู่
ภายใต้การดูแลของ
ทุกสวนสัตว์ในสังกัด
อสส. ได้มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีโดยมีการ
จัดการด้านสวัสดิ
ภาพสัตว ์(Animal 
Welfare) และได้รับ
การส่งเสริม
พฤติกรรม 
(Behavioral 
Enrichment) อย่าง
เหมาะสม 
2. เพื่อตรวจสอบ
และให้ข้อเสนอแนะ
ในการปฏิบัติงานเพื่อ
เป็นไปตามเกณฑ์
บันทึกข้อตกลงการ
ประเมินผลการ
ด าเนินงานของ อสส.  
3. เพื่อการ
ด าเนินการตรวจ
ประเมินการ
ด าเนินงานด้านสวัสดิ
ภาพสัตวข์องทุกสวน
สัตว์ซ่ึงเป็นตัวชี้วัด
ระดับความส าเร็จ
ของการรักษาระบบ
คุณภาพตาม
มาตรฐาน WAZA 
และ SEAZA 

อสส.  มีการ
ด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัดระดับ
ความส าเร็จของการ
รักษาระบบคุณภาพ
มาตรฐานได้ตาม
เกณฑ์ท่ีก าหนด 

สวนสัตว์ทั้ง 6 แห่ง มี
การด าเนินงานด้าน
การส่งเสริมสวัสดิ
ภาพสัตว์ตาม
มาตรฐาน WAZA 
และ SEAZA 

สวนสัตว์ทั้ง 6 แห่ง 
ผ่านการประเมินด้าน
การส่งเสริมสวัสดิ
ภาพสัตว์ตาม
มาตรฐาน WAZA 
และ SEAZA 

ตรวจประเมินสวัสดิภาพสัตว ์สวนสัตว์เปิดเขาเขียว 
เมื่อวันที่ 16 - 20 มกราคม 2566 

15 918,000.00 918,000.00 48,000.00 5 พบข้อที่ยอมรับไม่ได้
ด้านสวัสดิภาพสัตว์ 
ในการตรวจประเมิน 

ให้สวนสัตว์ด าเนินการ
แก้ไขในส่วนที่ยอมรับ
ไม่ได้ 

สวนสัตว์ไม่สามารถ
แก้ไขได้เนื่องจากเป็น
ปัญหาที่ต้องใช้
งบประมาณในการ
ปรับปรุงสูง 

สวนสัตว์ไม่สามารถ
แก้ไขได้เนื่องจากเป็น
ปัญหาที่ต้องใช้
งบประมาณในการ
ปรับปรุงสูง 

30 ก.ย. 2566 สถาบันอนุรักษแ์ละวจิัยสัตว ์

ST103004 โครงการก่อสร้าง
โรงพยาบาลสัตว์  
สวนสัตว์
อุบลราชธาน ี

1. เพื่อด าเนินการ
ก่อสร้างโรงพยาบาล
สัตว์ สวนสัตว์
อุบลราชธาน ี 
2. เพื่อให้เป็น
มาตรฐานการ
ให้บริการ และมี
ความทันสมัย  
3. เพื่อให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสวัสดิภาพ
สัตว์ (Welfare) 

โรงพยาบาสัตว์ สวน
สัตว์อุบลราชธานี  

ความส าเร็จการ
ก่อสร้างโรงพยาบาล
สัตว์ สวนสัตว์
อุบลราชธาน ี 

ก่อสร้างโรงพยาบาล
สัตว์  
สวนสัตว์
อุบลราชธานแีล้ว
เสร็จ 

อยู่ระวา่งด าเนินงานก่อสร้างตามแผนแผนงาน 5 35,000,000.00 28,780,000.00 
(วงเงินตามสัญญา) 

ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 - - - - 30 ส.ค. 2566 สวนสัตว์อุบลราชธาน ี

ST104001 โครงการเพาะ
ขยายพันธุ์สัตว์ป่าหา
ยาก 

1. เพื่อให้แต่ละสวน
สัตว์ของ อสส. 
สามารถเพาะ
ขยายพันธุ์สัตว์ป่าหา
ยาก ที่มีความส าคัญ
และมีคุณค่าในการ
อนุรักษ์ และน า
ทรัพยากรสัตวป์่า มา
ใช้ประโยชน์อย่าง
ยั่งยืน 
2. เพื่อพัฒนา
ระบบงานการเพาะ
ขยายพันธุ์สัตว์ป่าที่มี
ศักยภาพและถกู
หลักการจัดการ
ทางด้านพันธุกรรม  
3. เพื่อน าองค์ความรู้
ที่ได้จากการเพาะ
ขยายพันธุ ์ไป
รวบรวมเป็นองค์
ความรู้ด้านการ
จัดการเพาะ
ขยายพันธุ์สัตว์ป่า 

อสส. มีงานเพาะ
ขยายพันธุ์สัตว์ป่าหา
ยากเพือ่การอนุรกัษ์ 
ที่มีความพร้อม
ทางด้านสัตว์ต้นพันธุ ์
สถานที่ และ
บุคลากรที่มีความ
เช่ียวชาญในสัตวแ์ต่
ละประเภท และเป็น
แหล่งความรู้ทาง
ชีววิทยา และการ
จัดการเพาะ
ขยายพันธุ์สัตว์ป่า ที่
มีการรวบรวมองค์
ความรู้ จัดท าสือ่ 
และเผยแพร่ให้แก่
นักวิชาการ ผู้สนใจ
และหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้งในงานเพาะ
ขยายพันธุ์สัตว์ป่าหา
ยากเพือ่การอนุรกัษ ์

มีโครงการเพาะ
ขยายพันธุ์ที่ผา่นการ
พิจารณาของ
คณะกรรมการที่
เกี่ยวขอ้ง 

คู่มือ หรือรูปเล่ม
รายงานฉบับสมบูรณ์
ส าหรับโครงการที่
เสร็จสิ้นผลการ
ด าเนินงาน อยา่ง
น้อย 
1 โครงการ 

มีโครงการที่ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ 
และผู้อ านวยการ อสส. อนุมัติให้ด าเนินการ จ านวน 
7 โครงการ 
- โครงการอนุรักษแ์ละเพาะขยายพันธุ์หมีหมา  
สวนสัตว์นครราชสีมา  จากการด าเนินโครงการฯ 
พบว่าหมีหมาทั้ง 2 คู่ ที่มีสภาวะต้องสงสัยในการตั้ง
ท้อง จึงสรุปผลเพื่อจัดท ารูปเล่มฉบับสมบูรณ์ให้
สอดคล้องกับระยะเวลาโครงการฯ 

10 4,320,000.00 3,793,500.00 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0  - ความล้าช้าของการ
โอนงบประมาณไปยัง
ผู้รับผิดชอบโครงการ 
- ส่วนแสดงส่วนกักที่
สวนสัตว์เชียงใหม่
จัดสร้างแล้วเสร็จ แต่
ยังไม่สามารถปล่อย
หมีหมาจัดแสดงได้
ตามแผน จึงมี
ผลกระทบต่อการ
เคลื่อนย้ายลูกหมีหมา
สวนสัตว์นครราชสีมา 
ท าให้การหมุนเวียน
จับคู่สัตว์เกิดความ
ล่าช้า มีผลกระทบต่อ
การเพาะขยายพันธุ ์

 - ท าหนังสือติดตาม
ไปยังฝ่ายงบประมาณ
ให้เร่งรัดการโอน
งบประมาณ 
- หลังจากสรุปข้อมูล
โครงการฯ ได้
ประสานงานฝ่ายบ ารุง
สัตว์ ในการเทียบคู่
เพื่อเพาะขยายพันธุ ์

ความล้าช้าของการ
โอนงบประมาณ ท า
ให้การด าเนินงาน
ล่าช้าไม่เป็นไปตาม
แผน 

ความล้าช้าของการ
โอนงบประมาณ ท า
ให้การด าเนินงาน
ล่าช้าไม่เป็นไปตาม
แผน 

30 ก.ย. 2566 สถาบันอนุรักษแ์ละวจิัยสัตว ์



รายงานผลการด าเนินงานแผนงาน/โครงการส าคัญภายใต้แผนปฏิบัติการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2566 

8 | P a g e  
 

  

รหัสโครงการ แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
ความก้าวหน้าของ 

การด าเนินงาน
ภาพรวม (ร้อยละ) 

งบปะมาณ  
(รัฐบาล,องค์การ, อ่ืนๆ) 

(บาท) 

งบประมาณที่ได้รับใน
การด าเนินงาน  

(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

 (บาท) 

ความก้าวหน้า 
ของการเบิกจา่ย  

(ร้อยละ) 
ปัญหา/อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ความเสี่ยงโครงการ 
ความเสี่ยงของ

โครงการที่เหลืออยู่ 

ระยะเวลาที่คาดวา่จะ
ด าเนินงานแล้วเสร็จ 

(วัน/เดือน/ปี) 
หน่วยงานรับผิดชอบ 

  ของ อสส. และ
เผยแพร่สู่สาธารณะ 
4. เพื่อพัฒนา
ศักยภาพของ
บุคลากร ของ อสส. 

               

ST104002 โครงการเพื่อการ
อนุรักษ์สัตว์ปา่ใน
ถิ่นอาศัยและ
เสริมสร้างความ
ร่วมมือกับท้องถิ่น 

เพื่อสร้างความ
ตระหนักและความ
เข้มแข็งในการ
ด าเนินงานอนุรักษ์
สัตว์ป่าของไทยโดย
การมีส่วนร่วมของ
ชุมชนท้องถิ่น ผ่าน
การด าเนินงาน
ภายใต้ศูนย์เรียนรู้
พื้นที่ชุ่มน้ าและนก
กระเรียนพันธุ์ไทย 

สนับสนุนให้
หน่วยงานและชุมชน
ท้องถิ่นได้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานด้านการ
อนุรักษ์ของภาครัฐ
รวมถึงช่วยให้เกิด
การพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจแก่ชุมชน
ท้องถิ่นซ่ึงจะ
ก่อให้เกิดการอนุรักษ์
อย่างยั่งยืน 

1. มีการส่งต่อข้อมูล
ข่าวสารที่ชว่ยสร้าง
ความตระหนักดา้น
การอนุรักษ์สัตวป่า
ให้แก่หนว่ยงาน 
ชุมชน และ
ประชาชนทั่วไปได้รับ
ทราบ 
2. มีการสร้างการมี
ส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานด้านการ
อนุรักษ์ร่วมกบัภาค
ประชาชน และ
ชุมชนท้องถิ่น ผ่าน
กิจกรรม/การ
ประชุม/อบรม 
3. นกกระเรียนพันธุ์
ไทยที่ปล่อยคืนสู่
ธรรมชาติสามารถ
ด ารงชีวติได้ 

1) ประชาสัมพันธ์
และส่งต่อข้อมูล
ข่าวสารด้านการ
อนุรักษ์แกป่ระชาชน 
ไม่น้อยกวา่ 30,000 
คน/ปี 
2) หลักสูตรการ
เรียนรู้และโปรแกรม
การฝึกอบรม อยา่ง
น้อย 1 หลักสูตร 
3) นกกระเรียนพันธุ์
ไทยที่ปล่อยคืนสู่
ธรรมชาติมีอัตรารอด
มากกว่า 70% 

1) จัดท าแผนงานและจัดสรรงบประมาณให้กับ 
สวนสัตว์นครราชสีมาเพื่อด าเนินการ 
2) สวนสัตว์นครราชสีมาจัดกจิกรรมการปล่อยนก
กระเรียนพันธุ์ไทยคืนสู่ธรรมชาต ิและทวัร์หลังบ้าน 
เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2565 
3) สามารถเผยแพร่ข้อมูลผ่านเพจสวนสตัว์
นครราชสีมา มีผู้ติดตาม 58,000 คน เพจโครงการ 
นกกระเรียนมีผู้ติดตาม 6,665 คน 
4) ปีงบประมาณ 2566 มีนกกระเรียนถกูปล่อยคืน
สู่ธรรมชาติ 12 ตัว และยังคงมีชีวิตรอดทั้งหมด  

25 320,000.00 272,000.00 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 1) งบประมาณในการ
ด าเนินงานมีจ ากัด ท า
ให้แผนงานที่วางไว้ไม่
สามารถด าเนินงานได้
เต็มที ่
2) ความไม่ชัดเจนทาง
นโยบายการเงินของ
องค์กร ท าให้การ
ด าเนินงานไม่เป็นไป
ตามแผน (งบถูกปรับ
ลด 15% ตาม
นโยบายองค์กร ใน
ไตรมาสที่ 2-4) 
3) การโอน
งบประมาณไม่เป็นไป
ตามแผนงาน 

1) ปรับเปลี่ยน
แผนการด าเนินงานให้
สอดคล้องกับ
งบประมาณที่ได้รับ 
2) ประสานสวนสัตว์
นครราชสีมาขอใช้
งบด าเนินการส าหรับ
แผนกิจกรรมที่ต้อง
ด าเนินการก่อน 

1) ข้อมูลข่าวสารด้าน
การอนุรักษ์ไม่ได้ถูกส่ง
ต่อ/ประชาสัมพันธ์
ให้กับประชาชนได้รับ
ทราบ 
2) กิจกรรม/การ
ประชุม/การฝึกอบรม
ไม่สามารถด าเนินงาน
ได้ 
3) นกกระเรียนที่
ปล่อยคืนสู่ธรรมชาติ
ตาย 

1) ข้อมูลได้รับการส่ง
ต่อ แต่ยังขาดการ
ประเมินตามค่า
เป้าหมายทีแ่ท้จริง 
2) ด าเนินกิจกรรม
แล้ว อยู่ในระหว่าง
การจัดท ารายงานและ
ถอดบทเรียน 
3) อยู่ในระหว่างการ
ติดตามประชากรนก
กระเรียนที่ปล่อยคืนสู่
ธรรมชาติ 

ตุลาคม 2565 ถึง 
กันยายน 2566 

สถาบันอนุรักษแ์ละวจิัยสัตว ์
และ สวนสัตว์นครราชสีมา 

ST105001 โครงการอนุรักษ์เสือ
ลายเมฆร่วมกบัภาคี 
Clouded Leopard 
Consortium 

1. ด าเนินการศึกษา
ต่อเนื่องเพื่อ
พัฒนาการจัดการ 
การเลี้ยงดู 
โภชนาการ และการ
จัดการการเพาะ
ขยายพันธุข์อง
ประชากรเสือลาย
เมฆภายใน อสส.  
2. สนับสนุนให้มีการ
ด าเนินการศึกษาวิจยั
ที่มีคุณภาพเพื่อตอบ
ค าถามและสร้าง
ความเข้าใจเกีย่วกบั
เสือลายเมฆให้ดี
ยิ่งขึ้น 
3. พัฒนาคู่มือ
ค าแนะน าส าหรับ
การเพาะขยายพันธุ์
ตามหลักการจัดการ
พันธุศาสตร์ ที่
เหมาะสมเพื่อด ารง
ความหลากหลาย
ทางพันธุกรรมที่มีค่า
ของเสือลายเมฆให้
มากที่สุด ของกลุ่ม
ประชากรเสือลาย
เมฆในระดับโลก 
4. สนับสนุนการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้
โดยการแลกเปลี่ยน
และการฝึกอบรม
เจ้าหน้าที่ระหว่าง
หน่วยงานภาคีให้เกิด
การท างานร่วมกัน
อย่างเป็นรูปธรรม 

สนับสนุนให้ อสส. 
เป็นผู้น าด้านการ
ขยายพันธุ์เสือ 
ลายเมฆ ทั้งด้านการ
สุขาภิบาล 
โภชนาการ การ
จัดการทางพันธุกรรม 
การประยกุต์ใช้
เทคโนโลยีช่วยการ
สืบพันธุ์ที่เหมาะสม
ในสัตว์ป่าหายากใน
ภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ 

1. การฝึกอบรมเพื่อ
แลกเปลี่ยนและ
ถ่ายทอดองค์ความรู้
ร่วมกับหนว่ยงาน
ภาคี จ านวน 1 ครั้ง 
2. มีการจับคู่เพาะ
ขยายพันธุ์เพิ่ม
จ านวนเสือลายเมฆ
ในกรงเล้ียง 
3. บุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถ
ในการเลี้ยงการ
ขยายพันธุแ์ละการ
อนุบาลลูกสัตว ์
4. การจัดท าคู่มือ
แนะน าส าหรับการ
เล้ียงและเพาะ
ขยายพันธุ์เสือลาย
เมฆของ อสส. 

1. สามารถ
ด าเนินการจัด
ฝึกอบรมเพื่อ
ถ่ายทอดองค์ความรู้
ของโครงการร่วมกับ
หน่วยงานภาคี ใหก้ับ
บุคลากรของ อสส. 
และหน่วยงาน
พันธมิตรภายนอก 
2. สามารถเพาะ
ขยายพันธุ์เสือลาย
เมฆทั้งจากการผสม
ตามธรรมชาติหรือ
การน าเทคโนโลยี
ทางการสืบพันธุ ์
3. มีคู่มือแนะน า
ส าหรับการเลี้ยงและ
เพาะขยายพันธุ์เสือ
ลายเมฆของ อสส. 

1. จัดการประชุมร่วมกับสถาบันสมิธโซเนียน 
สหรัฐอเมริกา เพื่อหาแนวทางการด าเนนิการ
ร่วมกันในการอนุรกัษ์เสือลายเมฆ รวมถงึแนวทาง
การจัดบันทึกข้อตกลงร่วมกบัภาคีในอนาคต ใน
ระหว่างวันที ่30 พ.ย.- 2 ธ.ค. 65 
2. ด าเนินการจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการถ่ายทอด
เทคโนโลยีการสืบพันธุ์ในเสือลายเมฆรว่มกับ
หน่วยงานภาคี เรียบรอ้ยแลว้ (100 %) 
3. ด าเนินการปรับปรุงบริเวณเลี้ยงส าหรับการเพาะ
ขยายพันธุ ์(ด าเนินการแล้วประมาณ 50 %) 
4. ด าเนินการจับคู่ขยายพันธุ์ตามธรรมชาติในช่วง
ฤดูผสมพันธุ์  

30 1,440,000.00 1,440,000.00 360,000.00 25 1. จ านวนบุคลากรใน
การปฏิบัติงานไม่
เพียงพอ เนื่องจาก
ลาออกและพนักงาน
เสียชีวิต ท าใหก้าร
ด าเนินงานไม่สามารถ
ท าได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ 
2. จ านวนคอกส าหรับ
การจับคู่เพาะ
ขยายพันธุ์ไม่เพียงพอ
ส าหรับการด าเนินการ
จับคู่ผสมพันธุ์ตาม
ธรรมชาติ เนื่องจากมี
การปรับปรุงบริเวณ
เล้ียงในส่วนที่เป็นคอก
เพาะขยายพันธุ์ท าให้
มีความจ าเป็นต้องยา้ย
สัตว์ไปอยู่ในบริเวณ
เล้ียงชั่วคราวซ่ึงไม่
เหมาะสมในการจับ
คู่ผสมพันธุ์ 
3. ประชากรเสือลาย
เมฆในปัจจุบันมีอายุ
เพิ่มมากขึ้น ท าให้
โอกาสและ
ความส าเร็จในการ
เพาะขยายพันธุ์ลดลง 

1. จัดหาบุคลากร
เพิ่มเติม 
2. ด าเนินการเร่งรัด
การปรับปรุงพื้นที่
บริเวณเลี้ยงให้เป็นไป
ตามแผนและไม่ล่าช้า
เกินก าหนด 
3. หาแนวทางในการ
จัดหาหรือแลกเปลี่ยน
พ่อแม่พันธุ์เสือลาย
เมฆใหม่เพิ่มเติม 
4. การใช้เทคโนโลยี
ช่วยการสืบพันธุ ์เช่น 
การผสมเทียม การท า
ตัวอ่อนหลอดแกว้ 
เพื่อเพิ่มโอกาสในการ
เพาะขยายพันธุ ์

1. การไม่สามารถผลิต
ลูกเสือได้เพิ่มขึ้น 
เนื่องจากเสือลายเมฆ 
จัดเป็นสัตว์ที่มีการ
ผสมพันธุ์เป็นฤดูกาล
และมีความเครียดง่าย 
การปรับเปลี่ยนที่อยู่
ในช่วงเวลาดังกล่าวจะ
เพิ่มความเส่ียงให้สัตว์
ไม่จับคู่และผสมพันธุ์
ตามธรรมชาต ิ
2. การใช้เทคโนโลยี
ช่วยการสืบพันธุ ์มี
โอกาสประสบ
ความส าเร็จค่อนข้าง
จ ากัด  

- 30 ก.ย. 2566 สถาบันอนุรักษแ์ละวจิัยสัตว ์
และ สวนสัตว์เปิดเขาเขียว  
จ.ชลบุร ี



รายงานผลการด าเนินงานแผนงาน/โครงการส าคัญภายใต้แผนปฏิบัติการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2566 
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รหัสโครงการ แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
ความก้าวหน้าของ 

การด าเนินงาน
ภาพรวม (ร้อยละ) 

งบปะมาณ  
(รัฐบาล,องค์การ, อ่ืนๆ) 

(บาท) 

งบประมาณที่ได้รับใน
การด าเนินงาน  

(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

 (บาท) 

ความก้าวหน้า 
ของการเบิกจา่ย  

(ร้อยละ) 
ปัญหา/อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ความเสี่ยงโครงการ 
ความเสี่ยงของ

โครงการที่เหลืออยู่ 

ระยะเวลาที่คาดวา่จะ
ด าเนินงานแล้วเสร็จ 

(วัน/เดือน/ปี) 
หน่วยงานรับผิดชอบ 

ST105002 โครงการการ
ด าเนินงานภายใต้
ความร่วมมือกับ
พันธมิตรทางวิชาการ 

1. เพื่อสร้างเครือข่าย
พันธมิตรทางวิชาการ
ของ อสส. กับ
หน่วยงานภายนอก
ทั้งภาครัฐและเอกชน 
ภายในและ
ต่างประเทศ  
2. เพื่อพัฒนา
ศักยภาพการ
ด าเนินงานให้บรรลุ
ตามพันธกจิและ
วิสัยทัศน์ของ
หน่วยงานที่ตั้งไว ้
3. เพื่อด าเนิน
กิจกรรมที่สนับสนุน
งานด้านการอนุรักษ์
และการวิจัยสัตว์ป่า
ร่วมกับหนว่ยงาน
พันธมิตรภายนอก 
4. เพื่อสนับสนุน
กิจกรรมที่ก่อให้เกิด
การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรร่วมกัน
ระหว่างหนว่ยงาน
พันธมิตรภายนอก 

1. มีการด าเนินงาน
ตามบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือทาง
วิชาการกับหนว่ยงาน
พันธมิตรท่ีช่วย
สนับสนุน การ
อนุรักษ์สัตว์ปา่ทั้งใน
และนอกถิ่นอาศัย 
2. มีการโครงการ
ความร่วมมือด้าน
วิชาการหรือ
โครงการวิจัยรว่มกับ
หน่วยงานพันธมิตร
เพื่อศึกษาพัฒนาองค์
ความรู้ด้านต่างที่
เกี่ยวขอ้งกับการ
อนุรักษ์สัตว์ปา่ทั้งใน
และนอกถิ่นอาศัย 
3. มีการอบรม
สัมมนาเพื่อถ่ายทอด
แลกเปลี่ยนความรู้ใน
ระหว่างหนว่ยงาน
พันธมิตรที่ช่วย
สนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
ของแต่ละหน่วยงาน 
4. มีการจัดและเขา้
ร่วมกิจกรรมที่
สนับสนุนงานด้าน
การอนุรักษ์สัตว์ป่า
ของทั้ง อสส. และ
หน่วยงานพันธมิตร 

1. กิจกรรมเผยแพร่
ผลงานด้านการ
อนุรักษ์ วิจัย งาน
วิชาการ ร่วมระหว่าง 
อสส. กับหนว่ยงาน
พันธมิตร อย่างน้อย 
3 กิจกรรมต่อป ี
2. ด าเนินโครงการที่
สนับสนุนงานด้าน
การอนุรักษ ์วิจยัและ
งานวิชาการร่วม
ระหว่าง อสส. กับ
หน่วยงานพันธมิตร 
อย่างน้อย 2 
โครงการ  
3. บุคลากรได้รับ
ฝึกอบรมหรือเข้ารว่ม
การประชุมเชิง
วิชาการเพื่อพัฒนา
ศักยภาพภายในหรือ
ต่างประเทศ อย่าง
น้อย 3 คร้ังต่อป ี
4. การจัดท าบันทกึ
ความร่วมมือร่วมกับ
หน่วยงานพันธมิตร
ใหม่ อยา่งน้อย 2 
หน่วยงาน 

1. เกิดองค์ความรู้
ใหม่จากการ
ศึกษาวิจยัและการ
ทดลองที่พัฒนา
ร่วมกัน 
2. พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรขององค์กร 
3. เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
หรือเทคนิคการ
ปฏิบัติงานระหว่าง
หน่วยงาน 

1. ทบทวนผลการด าเนินงานตามแผนการใช้
ประโยชน์จากความร่วมมือของพันธมิตร ตามบันทึก
ข้อตกลงร่วมกันระหว่างหนว่ยงานพันธมิตร 
ประจ าป ี2565 
2. จัดท าแผนการใช้ประโยชนจ์ากความร่วมมือของ
พันธมิตร และแนวทางการขยายเครือขา่ยพันธมิตร
ทางวิชาการของ อสส. ตามบันทึกขอ้ตกลงร่วมกัน
ระหว่างหนว่ยงานพันธมิตร ประจ าป ี2566 
3. ด าเนินงานตามโครงการด้านการอนุรกัษ์และวิจัย 
ร่วมกับหนว่ยงานพันธมิตร จ านวน 1  โครงการ คือ 
โครงการอนุรักษ์และฟื้นฟูพญาแร้ง ร่วมกับ  
กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุพ์ืช  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และหนว่ยงานเอกชน 
4. ด าเนินกิจกรรมตามแผนการใช้ประโยชน์จาก
ความร่วมมือของพันธมิตร จ านวน 1 ครั้งคือ การใช้
เทคโนโลยีช่วยการสืบพันธุ์ในเสือลายเมฆ  
5. ด าเนินการตามแผนและกิจกรรมเพื่อขยาย
เครือข่ายทางวิชาการกบัหน่วยงานพันธมิตรใหม่
เพิ่มเติม 1 หน่วยงาน คือ องค์การอุตสาหกรรมป่า
ไม้ (ออป.)  
6. จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมการประชุมเพือ่พัฒนาองค์
ความรู้ด้านวิชาการในการประชุมประจ าปีสัตว
แพทย์สัตวป์าและสวนสัตว ์(ZAE 2022) จ านวน 8 
ราย 

40 1,200,000.00 1,200,000.00 300,000.00 25 - - - - 30 ก.ย. 2566 สถาบันอนุรักษแ์ละวจิัยสัตว ์

ST105003 โครงการจัด
ประชุมสัมมนา
วิชาการสัตว์ป่าสวน
สัตว์ประจ าป ี

1. เผยแพร่และ
แลกเปลี่ยนองค์
ความรู้ด้านการ
อนุรักษ์ศึกษาวิจยั
ของ อสส. ให้กับ
สาธารณชนและ
หน่วยงานภายนอก 
2. ส่งเสริมและ
ยกระดับงานวิจัยของ 
อสส. ให้อยู่ในระดับ
มาตรฐานสากล 
3. ส่งเสริมและ
พัฒนาบุคลากร
ทางด้านงานวิจยัของ 
อสส.  
4. เป็นเวที
แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและรับฟัง
ข้อเสนอแนะด้าน
งานวิจัยส าหรับ
บุคลากรภายใน 
อสส.  
5. เสริมสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีของ 
อสส. ต่อสาธารณชน 

มีการจัด
ประชุมสัมมนา
วิชาการสัตว์ป่าสวน
สัตว์ ในรูปแบบปกติ 
หรือในรูปแบบ
ออนไลน์ Hybrid 
meeting หรือ 
Virtual seminar 

จัดประชุมสัมมนา
วิชาการสัตว์ป่าสวน
สัตว์ ในรูปแบบปกติ 
หรือในรูปแบบ
ออนไลน์ Hybrid 
meeting หรือ 
Virtual seminar 

จัดประชุมสัมมนา
วิชาการสัตว์ป่าสวน
สัตว์ ในรูปแบบปกติ 
หรือในรูปแบบ
ออนไลน์ Hybrid 
meeting หรือ 
Virtual seminar ปี
ละ 1 ครั้ง 

หารือแนวทางและรูปแบบการด าเนินงานโครงการฯ 
โดยประเมินจากผลการด าเนินงานโครงการฯ 
ปัญหา และอุปสรรคในการด าเนินงานโครงการฯ ที่
ผ่านมาในปีงบประมาณ 2565 

5 450,000.00 450,000.00 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 ด้านงบประมาณ : 
การเปลี่ยนแปลงหรือ
การปรับลด
งบประมาณระหว่างป ี
ที่ส่งผลให้ไม่สามารถ
ด าเนินงานโครงการฯ 
ได้เป็นไปตามแผน 
ด้านอุปกรณ์ : 
เนื่องจากเป็นการ
สัมมนาในรูปแบบ
ปกติ (Walk in) หรือ
ในรูปแบบออนไลน์ 
Hybrid meeting 
หรือ Virtual 
seminar รวมทั้ง
วิทยากร ผู้บรรยาย 
และผู้เข้าร่วมการ
ประชุมมีทั้งใน
ประเทศและ
ต่างประเทศ จึง
จ าเป็นต้องใช้อุปกรณ์
และเทคโนโลยี ที่
ทันสมัยเหมาะสมใน
ยุคปัจจุบัน เพื่อให้การ
ด าเนินงานเป็นไปได้
อย่างประสบผลส าเร็จ
และมีประสิทธภิาพ 

ด้านงบประมาณ : 
การหาทุนสนับสนุน
การหน่วยงานเอกชน 
หรือขออนุเคราะห์
ความร่วมมือกับ
หน่วยงานพันธมิตร
ของ อสส.  
ด้านอุปกรณ์/บุคลากร 
: การจัดจา้ง บริษัท 
(Outsource) ช่วยใน
การจัดท าระบบ
ออนไลน์และ
ถ่ายทอดสด รวมไป
ถึงสตาฟ (staff) ใน
การด าเนินงานด้าน
สารสนเทศ สื่อ
ดิจิตอล ระบบ
ลงทะเบียน และอื่นๆ 
ด้านผลงานวิจัย/
อนุรักษ์:  ผู้ที่เกีย่วขอ้ง 
หารือและวางแผนการ
ด าเนินงานโครงการฯ 
พร้อมทั้งติดตามผล
การด าเนินงานอยา่ง
สม่ าเสมอ 

ด้านงบประมาณ : 
นโยบายด้านการ
บริหารงบประมาณที่
ไม่แน่ชัด  
ด้านอุปกรณ์ : อายุ
การใช้งานของ
อุปกรณ์ โปรแกรม 
และเทคโนโลยีต่างๆ 
อายกุารใช้งาน
มากกว่า 3-5 ปี ซ่ึงไม่
เป็นไปตาม
สถานการณ์ในยุค
ดิจิตอลในปัจจุบัน ซ่ึง
เป็นสาเหตุหลักในการ
ลดประสิทธิในการ
ด าเนินงานโครงการฯ 
อย่างยิ่ง และเป็น
สาเหตุส าคัญที่ส่งผล
ให้ไม่ได้รับความสนใจ
จากบุคลากร นักเรียน 
นักศึกษา ในการเข้า
ร่วมงานโครงการ
ดังกล่าวฯ 
ด้านบุคลากร :  
  - บุคลากร 1 ท่าน มี
หน้าที่ความ
รับผิดชอบหลัก หรือมี
ภาระงานมากกว่า 1 
ชิ้น การด าเนินงาน 

ด้านงบประมาณ : 
นโยบายด้านการ
บริหารงบประมาณที่
ไม่แน่ชัด  
ด้านอุปกรณ์ : อายุ
การใช้งานของ
อุปกรณ์ โปรแกรม 
และเทคโนโลยีต่างๆ 
อายกุารใช้งาน
มากกว่า 3-5 ปี ซ่ึงไม่
เป็นไปตาม
สถานการณ์ในยุค
ดิจิตอลในปัจจุบัน ซ่ึง
เป็นสาเหตุหลักในการ
ลดประสิทธิในการ
ด าเนินงานโครงการฯ 
อย่างยิ่ง และเป็น
สาเหตุส าคัญที่ส่งผล
ให้ไม่ได้รับความสนใจ
จากบุคลากร นักเรียน 
นักศึกษา ในการเข้า
ร่วมงานโครงการ
ดังกล่าวฯ 
ด้านบุคลากร :  
  - บุคลากร 1 ท่าน มี
หน้าที่ความ
รับผิดชอบหลัก หรือมี
ภาระงานมากกว่า 1 
ชิ้น การด าเนินงาน 

ก.ย. 66 สถาบันอนุรักษแ์ละวจิัยสัตว ์



รายงานผลการด าเนินงานแผนงาน/โครงการส าคัญภายใต้แผนปฏิบัติการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2566 
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รหัสโครงการ แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
ความก้าวหน้าของ 

การด าเนินงาน
ภาพรวม (ร้อยละ) 

งบปะมาณ  
(รัฐบาล,องค์การ, อ่ืนๆ) 

(บาท) 

งบประมาณที่ได้รับใน
การด าเนินงาน  

(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

 (บาท) 

ความก้าวหน้า 
ของการเบิกจา่ย  

(ร้อยละ) 
ปัญหา/อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ความเสี่ยงโครงการ 
ความเสี่ยงของ

โครงการที่เหลืออยู่ 

ระยะเวลาที่คาดวา่จะ
ด าเนินงานแล้วเสร็จ 

(วัน/เดือน/ปี) 
หน่วยงานรับผิดชอบ 

            ด้านบุคลากร : 
บุคลากร 1 ท่าน มี
หน้าที่ความ
รับผิดชอบหลัก หรือมี
ภาระงานมากกว่า 1 
ชิ้น การด าเนินงาน
โครงการฯ ดังกล่าว 
จึงอาจส่งผลกระทบ
ต่องานประจ า หรือ
อาจจะส่งผลให้การ
ด าเนินงานโครงการฯ 
เป็นไปด้วยความ
ยากล าบาก 
ด้านผลงานวิจัย/
อนุรักษ์ : ผลส าเร็จ
ของโครงการวิจัย/
อนุรักษ์ แลว้เสร็จไม่
เป็นไปตามแผน ส่งผล
ให้ไม่สามารถน า
ผลงานของ อสส. มา
น าเสนอ หรือแรก
เปลี่ยนองค์ความรู้
ร่วมกับบุคลากร/
บุคคลภายนอกได้ทั้ง
ในระดับชาติและ 

 โครงการฯ ดังกล่าว 
จึงอาจส่งผลกระทบ
ต่องานประจ า หรือ
อาจจะส่งผลให้การ
ด าเนินงานโครงการฯ 
เป็นไปด้วยความ
ยากล าบาก 
  - บุคลากร ขาด
ความรับผิดชอบใน
หน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย ส่งผลให้
กระบวนการในการ
ด าเนินงานโครงการฯ 
ได้รับผลกระทบ เกิด
ความล่าช้า และขาด
ประสิทธิภาพ รวมทั้ง
บุคลากรภายนอกที่
เข้าร่วมการสัมมนา 
ไม่ได้รับความ
สะดวกสบาย ความไม่
ประทับใจ ซ่ึงเป็นส่วน
ส าคัญในการตัดสินใจ
เข้าร่วมงานสัมมนาใน
ปีต่อไป 
ด้านผลงานวิจัย/
อนุรักษ์ : ผลส าเร็จ
ของโครงการวิจัย/
อนุรักษ์ แลว้เสร็จไม่
เป็นไปตามแผน ส่งผล
ให้ไม่สามารถน า
ผลงานของ อสส. มา
น าเสนอ หรือแรก
เปลี่ยนองค์ความรู้
ร่วมกับบุคลากร/
บุคคลภายนอกได้ทั้ง
ในระดับชาติและ
นานาชาต ิ

โครงการฯ ดังกล่าว 
จึงอาจส่งผลกระทบ
ต่องานประจ า หรือ
อาจจะส่งผลให้การ
ด าเนินงานโครงการฯ 
เป็นไปด้วยความ
ยากล าบาก 
  - บุคลากร ขาด
ความรับผิดชอบใน
หน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย ส่งผลให้
กระบวนการในการ
ด าเนินงานโครงการฯ 
ได้รับผลกระทบ เกิด
ความล่าช้า และขาด
ประสิทธิภาพ รวมทั้ง
บุคลากรภายนอกที่
เข้าร่วมการสัมมนา 
ไม่ได้รับความ
สะดวกสบาย ความไม่
ประทับใจ ซ่ึงเป็นส่วน
ส าคัญในการตัดสินใจ
เข้าร่วมงานสัมมนาใน
ปีต่อไป 
ด้านผลงานวิจัย/
อนุรักษ์ : ผลส าเร็จ
ของโครงการวิจัย/
อนุรักษ์ แลว้เสร็จไม่
เป็นไปตามแผน ส่งผล
ให้ไม่สามารถน า
ผลงานของ อสส. มา
น าเสนอ หรือแรก
เปลี่ยนองค์ความรู้
ร่วมกับบุคลากร/
บุคคลภายนอกได้ทั้ง
ในระดับชาติและ
นานาชาต ิ

  

ST201001 โครงการด าเนินงาน
จัดการสิ่งแวดล้อม 

เพื่อส่งเสริมสนับสนุน
และเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานด้าน
สิ่งแวดล้อมของ
หน่วยงาน เกิดการ
จัดการสิ่งแวดล้อมที่
ดี อันเป็นประโยชน์
ต่อการจัดการ
สิ่งแวดล้อมภายใน
หน่วยงานอย่างยั่งยืน 

พัฒนาโครงการที่
ส่งเสริมการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานด้าน
สิ่งแวดล้อมของ
หน่วยงาน  

จ านวนกิจกรรม/
โครงการ ที่ส่งเสริม
ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานด้าน
สิ่งแวดล้อมของ
หน่วยงาน 

2 โครงการ ยังไม่เร่ิมโครงการ 0 250,000.00 250,000.00 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 - - - - ภายในปีงบประมาณ 
2566 

ส านักพัฒนากายภาพและ 
จัดการสิ่งแวดล้อม 

ST201002 โครงการอบรม
ความรู้เกี่ยวกับ 
ตัวชี้วัด Eco 
efficiency (Onsite) 

เพื่อเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจในการ
ประเมิน
ประสิทธิภาพเชิง
นิเวศเศรษฐกิจ 
(Eco-Efficiency) 
ตามมาตรฐาน 
14045:2012 

องค์กรมีความพร้อม
ในการประเมิน
ประสิทธิภาพเชิง
นิเวศเศรษฐกิจ 
(Eco-Efficiency) 
เพื่อมุ่งสู่เป้าหมาย
การพัฒนาทีย่ั่งยืน 
(SDGs) 

จ านวนหลกัสูตร
อบรมเพื่อเพิ่มความรู้
ความเข้าใจเกีย่วกบั
ตัวชี้วัด Eco-
Efficiency 

1 หลักสูตร อยู่ระหว่างด าเนินการเขยีนโครงการอบรมฯ ซ่ึงมี
ก าหนดจัดอบรมประมาณต้นไตรมาสที่ 3 ของ
ปีงบประมาณ 2566  

5 40,000.00 40,000.00 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 - - - - ภายในปีงบประมาณ 
2566 

ส านักพัฒนากายภาพและ 
จัดการสิ่งแวดล้อม 



รายงานผลการด าเนินงานแผนงาน/โครงการส าคัญภายใต้แผนปฏิบัติการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2566 
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รหัสโครงการ แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
ความก้าวหน้าของ 

การด าเนินงาน
ภาพรวม (ร้อยละ) 

งบปะมาณ  
(รัฐบาล,องค์การ, อ่ืนๆ) 

(บาท) 

งบประมาณที่ได้รับใน
การด าเนินงาน  

(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

 (บาท) 

ความก้าวหน้า 
ของการเบิกจา่ย  

(ร้อยละ) 
ปัญหา/อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ความเสี่ยงโครงการ 
ความเสี่ยงของ
โครงการที่เหลืออยู่ 

ระยะเวลาที่คาดวา่จะ
ด าเนินงานแล้วเสร็จ 

(วัน/เดือน/ปี) 
หน่วยงานรับผิดชอบ 

ST202001 โครงการก่อสร้างห้อง
สุขา 2 จุด 
 

1. สวนสัตว์เปิดเขา
เขียวมีห้องสุขาที่มี
มาตรฐาน 2 จุดเพื่อ
เป็นสิ่งอ านวยความ
สะดวกขั้นพื้นฐาน
ให้กับนักท่องเที่ยว
ที่มาเท่ียวชมสวน
สัตว์ฯให้เกิดความ
มั่นใจ ความ
ประทับใจ และ
เพียงพอต่อการ
รองรับนักท่องเที่ยว 
2. เพื่อยกระดับ
ให้บริการด้าน
สุขอนามัยในสวน
สัตว์และยังเป็นห้อง
สุขาสาธารณะที่มี
รูปแบบทันสมัย
รองรับการท่องเท่ียว
วิถีใหม่และโครงการ
ยกระดับอุตสากรรม
ท่องเที่ยวไทย 

1. เป็นการยกระดบั
การให้บริการดา้น
สุขอนามัยแก่
นักท่องเที่ยวจนเกิด
ความประทับใจการ
ใช้บริการห้องน้ าสวน
สัตว์เปิดเขาเขียว ท า
ให้เกิดความพึงพอใจ
จากการใช้บริการไม่
น้อยกว่าร้อยละ 85 
ท าให้กลับมาใช้
บริการซ้ าเพิ่มรายได้
ให้กับสวนสัตว์เปิด
เขาเขียว 
2. เป็นพื้นที่
ให้บริการพื้นฐานแก่
นักท่องเที่ยวที่ได้
มาตรฐานด้าน
สิ่งแวดล้อม และ 
สอดคล้องกับ
โครงการยกระดับ
อุตสาหกรรม
ท่องเที่ยวไทย 

1. นักท่องเที่ยวเข้า
มาใช้บริการพึงพอใจ
กับการใช้บริการห้อง
สุขาในโครงการไม่ต่ า
กว่าร้อยละ 85 
2. ผู้ใช้บริการเที่ยว
ชมสวนสัตว์แบบ 
Onsite 

1. นักท่องเที่ยวเข้า
มาใช้บริการพึงพอใจ
กับการใช้บริการห้อง
สุขาในโครงการไม่ต่ า
กว่าร้อยละ 85 
2. ผู้ใช้บริการเที่ยว
ชมสวนสัตว์แบบ 
Onsite 

ยังไม่เร่ิมด าเนินการก่อสร้าง เนื่องจากอยู่ในขั้นตอน
ประกาศผลผู้ชนะเสนอราคา แต่เนื่องจากมีการ
เสนอขออุทธรณ์ รอพจิารณาผลการอุทธรณ์จาก
กรมบัญชีกลาง 

0 20,953,000.00 0 0 0 - - - - - สวนสัตว์เปิดเขาเขียว 

ST202002 โครงการก่อสร้างค่าย
เยาวชนรักษ์ชา้งไทย 

เพื่อก่อสร้างค่าย
เยาวชนรักษ์ชา้งไทย
เป็นสถานที่รองรับ
การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ในรูปแบบค่าย
พักแรม 

ด าเนินการก่อสร้าง
ค่ายเยาวชนรักษ์ช้าง
ไทยที่ครบวงจร เพื่อ
รองรับการเข้าศึกษา
เรียนรู้ของเด็ก
นักเรียน นักศึกษา 
เยาวชนและ
ประชาชนทั่วไป 
พร้อมทั้งเป็นที่พัก
แรมและเป็นสถานที่
จัดกิจกรรมต่างๆ 

สามารถด าเนินการ
ตามแผนในการ
ก่อสร้างภายใน
ระยะเวลาทีก่ าหนด 

ร้อยละ 100 งานก่อสร้างค่ายเยาวชนรักษ์ชา้งไทย ภายใน
โครงการคชอาณาจักร จังหวัดสุรินทร์ 
ผู้รับจ้าง บริษัท เอส.ยู.แพค จ ากัด สัญญาเลขที่ 
1/2566 เร่ิม 9 ธันวาคม 2565 สิ้นสุดสัญญา 5 
สิงหาคม 2566 จ านวน 5 งวด 240 วัน อยู่ระหว่าง
ขั้นตอนการด าเนินงาน งวดที ่1 
- ผู้รับจ้าง ได้ด าเนินการขอเข้าพื้นที่ ลงวนัที่ 9 

ธันวาคม 2565 
- ฝ่ายพัฒนาสวนสัตว์ ได้ด าเนินการส่งมอบพื้นที่ 

ลงวันที่ 9 ธันวาคม 2565 อยู่ระหวา่งผู้รับจ้าง
เข้าพื้นที่เตรียมความพร้อมของงานก่อสร้าง 

100 41,416,000.00 37,800,000.00 
(วงเงินลงนามสัญญา) 

ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 - - - - 5 ส.ค. 2566 โครงการคชอาณาจักร 
จังหวัดสุรินทร ์

ST202003 โครงการปรับปรุง
ถนนและ 
ทางเดินชมสัตว์ 

ถนนและทางเดินได้
มาตรฐานมีความ
แข็งแรงทนทาน 
ระบบการจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ 

ถนนและทางเดินชม
สัตว์มีความแข็งแรง  
ปลอดภัยต่อ
นักท่องเที่ยวที่เข้ามา
ใช้บริการและ
พนักงานที่เข้ามา
ปฏิบัติงานภายใน
สวนสัตว์ขอนแก่น 

ความส าเร็จในการ
ปรับปรุงถนนและ
ทางเดินชมสัตว์ 

ร้อยละ 100 งานปรับปรุงถนนและทางเดินชมสัตว์ ภายในสวน
สัตว์ขอนแก่น ผลการด าเนินงานก่อสร้างตั้งแต่ เร่ิม
โครงการ ถึง 31 ธ.ค. 65 

37 27,000,000.00 26,970,000.00 
(วงเงินตามสัญญา) 

ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 - - การเบิกจา่ยงบลงทุน
ไม่เป็นไปตามแผน 

การเบิกจา่ยงบลงทุน
ไม่เป็นไปตามแผน 

17 มิ.ย. 2566 สวนสัตว์ขอนแก่น 
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รหัสโครงการ แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
ความก้าวหน้าของ 

การด าเนินงาน
ภาพรวม (ร้อยละ) 

งบปะมาณ  
(รัฐบาล,องค์การ, อ่ืนๆ) 

(บาท) 

งบประมาณที่ได้รับใน
การด าเนินงาน  

(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

 (บาท) 

ความก้าวหน้า 
ของการเบิกจา่ย  

(ร้อยละ) 
ปัญหา/อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ความเสี่ยงโครงการ 
ความเสี่ยงของ

โครงการที่เหลืออยู่ 

ระยะเวลาที่คาดวา่จะ
ด าเนินงานแล้วเสร็จ 

(วัน/เดือน/ปี) 
หน่วยงานรับผิดชอบ 

ST202004 โครงการปรับปรุง
สถานแสดงพันธุ์น้ า 

1. เพื่อพัฒนาพื้นที่
ภายในสถานแสดง
พันธุ์สัตว์น้ าสวนสัตว์
เชียงใหม่ รองรับ
นักท่องเที่ยวให้เกิด
ความประทับใจที่เข้า
มาใช้บริการสถาน
แสดงพันธุ์สัตว์น้ า
สวนสัตว์เชียงใหม ่
2. เพื่อปรับปรุงพื้นที่
ส าหรับสร้างกิจกรรม
ถ่ายทอดความรู้ด้าน
สัตว์น้ าให้สามารถ
ใช้ได้สะดวก 
ปลอดภัยมากขึ้น 
ตามมาตรฐานความ
ปลอดภัยและชีวอนา
มัยในการท างาน 

1. เพื่อปรับปรุง
สถานแสดงพันธุ์สัตว์
น้ า สวนสัตว์
เชียงใหม่ (Chiang 
Mai Zoo 
Aquarium) ให้
เป็นไปตามมาตรฐาน
การให้บริการ 
มาตรฐานด้าน 
ชีวอนามยัและความ
ปลอดภัยในการ
ท างาน มาตรฐาน
การจัดการ
สิ่งแวดล้อม และ
มาตรฐานด้านสวัสดิ
ภาพสัตว ์
2. การฟื้นฟูพื้นที่
ภายในโครงการฯ ให้
นักท่องเที่ยวได้เข้า
มาใช้บริการและ
สัมผัสได้ถึงความ
สวยงามของโลกใต้
น้ า และเป็นพื้นที่ที่
สามารถบ ารุงรักษา
ได้ง่ายและไม่ส่งผล
กระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม 

การก่อสร้างเป็นตาม
แผนที่ก าหนด 

ด าเนินการเบิกจา่ย
งบลงทุนเป็นไปตาม
งวดงานที่ก าหนด 

ด าเนินการจัดท าสถานที่เก็บวัสดกุ่อสร้างชั่วคราว 
และจัดส่งเอกสารขออนุมัตวิัสดุในการกอ่สร้าง 

10 29,183,900.00 26,980,000.00 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 เกิดความล่าช้าใน
กระบวนการจัดซ้ือ
วัสดุอุปกรณ์ของผู้
รับจ้าง ส่งผลให้มี
ล่าช้าในการ
ด าเนินงานก่อสร้าง 

คณะกรรมการควบคุม
งานและตรวจรับการ
จ้าง ติดตามการ
ก่อสร้างและรายงาน
ผลอย่างต่อเนื่อง 

ความเส่ียง (ตัวเงิน) : 
ผู้รับจ้างไม่สามารถ
ด าเนินการก่อสร้างได้
ตามแผนที่ก าหนด 
และไม่สามารถส่งงาน
ได้ตามงวดเนื่องจากมี
เงินหมุนเวียนไม่
เพียงพอ 
ความเส่ียง (ไม่ใช่ตัว
เงิน) : เศษวัสดุจาก
การร้ือถอนงาน
ก่อสร้างภายในอาคาร
ที่ตกหล่นภายในบ่อ
เล้ียงสัตว์น้ าอาจส่งผล
กระทบต่อชีวิตสัตว์น้ า 
และอาจเกิดการ
สูญเสียชีวิตสัตว์น้ า 

ผู้รับจ้างไม่สามารถ
ด าเนินการก่อสร้างได้
ตามแผนที่ก าหนด 

30 ก.ย. 2566 สวนสัตว์เชียงใหม ่

ST202005 โครงการปรับปรุง
ส่วนจัดแสดง
อาณาจักรลิงใหญ่  

ส่วนจัดแสดงได้
มาตรฐานด้าน 
สวัสดิภาพสัตว์ และ
ส่วนจัดแสดงมีความ 
แข็งแรงทนทาน 
ระบบการจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ 

การปรับปรุงส่วนจัด
แสดง อาณาจกัรลิง
ใหญ่ภายในสวนสัตว์
ขอนแก่น ให้มีความ 
สวยงามทันสมัยและ
ได้มาตรฐาน 

ความส าเร็จในการ
ปรับปรุงส่วนจัด
แสดงอาณาจักรลิง
ใหญ่ 

ร้อยละ 100 ประกาศผู้ชนะการเสนอราคา วันที่ 3 พ.ย. 2565  
สิ้นสุดอุทธรณ์ วันที่  14 พ.ย. 2565  
อยู่ระหว่างรอพิจารณาผลการอุทธรณ์จาก
กรมบัญชีกลาง 

0 40,000,000.00 0 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 - - การเบิกจา่ยงบลงทุน
ไม่เป็นไปตามแผน 

การเบิกจา่ยงบลงทุน
ไม่เป็นไปตามแผน 

- สวนสัตว์ขอนแก่น 

ST202006 โครงการปรับปรุง
ส่วนจัดแสดงสล็อต 
หมีขอ และนาก 

1. เพื่อเป็นการ
พัฒนาคุณภาพชวีิต
ของสล็อต หมีขอ 
และนากในสภาพกรง
เล้ียงให้ได้มาตรฐาน
สวัสดิภาพสัตว ์
2. เพื่อปรับปรุงส่วน
จัดแสดงให้มีสภาพ
ความเป็นอยู่
ใกล้เคียงกับระบบ
นิเวศน์และมีความ
เป็นธรรมชาติมาก
ที่สุด 
3. เพื่อเป็นแหล่ง
เรียนรู้ในด้านการ
จัดการสัตว์ปา่ให้กับ
เยาวชน และ
นักท่องเที่ยวทั่วไป 
4. เพื่อมุมมองที่
สวยงามภายใน 
สวนสัตว์สงขลา 

1. ส่วนจัดแสดงได้รับ
การปรับปรุง 
ซ่อมแซมให้มี
ประสิทธิภาพในการ
จัดการและบรกิารแก่
ผู้เที่ยวชม 
2. ผู้เที่ยวชมได้รับ
ความรู้เกี่ยวกับการ
ด ารงชีวิตของสัตว์ป่า 
เกิดความพึงพอใจใน
การเที่ยวชม 
สวนสัตว์มากขึ้น 
3. เพื่อน าสัตว์ที่มีอยู่
ในความดูแลมาจัด
แสดงให้ผู้เที่ยวชมได้
เห็นมากขึ้น 

1. ส่วนจัดแสดง
สล็อต หมีขอ และ
นากมีสภาพใกล้เคียง
กับระบบนิเวศน ์
2. สร้างความพึง
พอใจให้กับนกัท่อง
เท่ียเพิ่มมากขึ้น 
3. ผลการตรวจ
ประเมินสวัสดิภาพ
สัตว์ 

ส่วนจัดแสดงสล็อต 
หมีขอ และนาก 
ได้รับการปรับปรุง 
ให้มีประสิทธิภาพ 
แล้วเสร็จตาม
แผนงานที่ก าหนด 

งานงวดที่ 1 ระยะเวลาด าเนินการ 45 วนั (1 ม.ค. 
2566 ถึงวันที่ 15 ม.ค. 2566) สรุปผลการ
ปฏิบัติงานงวดที่ 1 แล้วเสร็จ ร้อยละ 22.40 ผู้รับ
จ้างปฏิบัติงาน 
1. น าเสนอแผนงานก่อสร้างและผู้ควบคุมงานและ
รายชื่อสถาปนิกและวิศวกรให้คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุเห็นชอบและอนุมัต ิยังไม่ได้ด าเนินการ 
2. ขออนุมัติผังการใช้พื้นที่กอ่สร้าง และเส้นทางการ
ขนส่งล าเลียงวัสดุ และเดินทางจราจร ยงัไม่ได้
ด าเนินการ  
3. ปฏิบัติงานเตรียมการก่อสร้าง ประกอบด้วย 
- รื้อถอนคอกนาก สล็อต หมีขอ เดิม ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ ร้อยละ 100 
- รื้อถอนอ่างน้ าและฝายน้ าล้น ด าเนินการแล้วเสร็จ  
ร้อยละ 100 
- งานรื้อถอนศาลาชมสัตว์เดิม ด าเนินการแล้วเสร็จ  
ร้อยละ 100 
- งานรื้อถอนทางเท้าเดิม ด าเนินการแลว้เสร็จ ร้อย
ละ 70 
- งานดินถมลูกรังบดอัดแน่น ด าเนินการแล้วเสร็จ  
ร้อยละ 3 
- งานรั้วชัว่คราวแลว้เสร็จ ด าเนินการแล้วเสร็จ ร้อย
ละ100  
ดังนั้น  ผู้รับจ้างได้ปฏิบัติงานเตรียมการก่อสร้าง 
ด าเนินการแล้วเสร็จ ร้อยละ 68 

4 15,470,000.00 15,470,000.00 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 ในการปฏิบัติงาน 
1. ทางผู้รับจ้างยัง
ไม่ได้น าเสนอแผนงาน
ก่อสร้าง รายชือ่ผู้
ควบคุมงาน และ
รายชื่อสถาปนิกและ
วิศวกร ใหก้ับทาง
คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุเห็นชอบและ
อนุมัติก่อนเข้า
ด าเนินงาน 
2. ทางผู้รับจ้างยัง
ไม่ได้ส่งเอกสารขอ
อนุมัติผังการใช้พื้นที่
ก่อสร้าง และเส้นทาง
การขอส่งล าเลียงวัสดุ 
และทางเดินจราจร
ให้กับทาง
คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุเห็นชอบและ
อนุมัติก่อนเข้า
ด าเนินงาน 
3. ในพื้นที่หน้างานไม่
มีผู้ควบคุมงาน/โฟร์
แมนอยู่ประจ าหนา้
งาน ทั้งนี้ ผู้ควบคุม
งานก่อสร้าง / โฟร์
แมน ของผู้รับจ้าง มี
หน้าที่ควบคุมงาน  

1. เห็นควรแจ้งห้าง
หุ้นส่วนจ ากัด ชยัรุ่ง
ก่อสร้าง ๒๐๐๗ 
ด าเนินการ ดังนี้ 
 - น าส่งเอกสารเสนอ
แผนงานก่อสร้าง 
รายชื่อผู้ควบคุมงาน 
และรายชื่อสถาปนกิ
และวิศวกร ให้กับทาง
คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุเห็นชอบและ
อนุมัติก่อนเข้า
ด าเนินงาน 
 - น าส่งเอกสารขอ
อนุมัติผังการใช้พื้นที่
ก่อสร้าง และเส้นทาง
การขอส่งล าเลียงวัสดุ 
และทางเดินจราจร
ให้กับทาง
คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุเห็นชอบและ
อนุมัติก่อนเข้า
ด าเนินงาน 
 - น าส่งเอกสาร
บุคลากรผู้ควบคุม
งาน/โฟร์แมนอยู่
ประจ าหนา้งาน  
2. ประธานกรรมการ
ตรวจรับพัสดุขอเชิญ  

- - - สวนสัตว์สงขลา 
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รหัสโครงการ แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
ความก้าวหน้าของ 

การด าเนินงาน
ภาพรวม (ร้อยละ) 

งบปะมาณ  
(รัฐบาล,องค์การ, อ่ืนๆ) 

(บาท) 

งบประมาณที่ได้รับใน
การด าเนินงาน  

(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

 (บาท) 

ความก้าวหน้า 
ของการเบิกจา่ย  

(ร้อยละ) 
ปัญหา/อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ความเสี่ยงโครงการ 
ความเสี่ยงของ

โครงการที่เหลืออยู่ 

ระยะเวลาที่คาดวา่จะ
ด าเนินงานแล้วเสร็จ 

(วัน/เดือน/ปี) 
หน่วยงานรับผิดชอบ 

            ก่อสร้าง หรือเป็นผู้ที่
คอยควบคุมหน้างาน
ก่อสร้าง ให้เป็นไป
ตามแบบรูปรายการ 
ควบคุมเพื่อให้งาน
ออกมาส าเร็จถูกต้อง 
ได้มาตราฐาน และ
หน้างานก่อสร้างมี
ความปลอดภยัจาก
ความเส่ียงต่างๆ 
พร้อมต้องตรวจสอบ
คุณภาพงานในช่วง
ระหว่างที่หนา้งาน
ก่อสร้างก าลัง
ด าเนินการ เพื่อให้
เป็นไปตามรูปแบบ 
ข้อก าหนด และ
เง่ือนไขต่างๆ ที่ได้ระบุ
ในสัญญาก่อสร้าง 
4. ในการปฏิบัติงาน
การก่อสร้างทางผู้รับ
จ้างไม่ได้ด าเนินการ
ตามค าแนะน า/ค าสั่ง
ของทาง
คณะกรรมการควบคุม
งาน และกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ รวมถึง
ไม่ได้ปฏิบัติตาม
ข้อตกลงที่ได้ตกลงกัน
ในที่ประชุม อยา่งเช่น 
ไม่ได้กั้นแนวพื้นที่ตาม
เวลาที่ได้ตกลงร่วมกัน 
การถมดินก่อน
ด าเนินการถมดินทาง
ผู้รับจ้างจะต้อง
ด าเนินการปรับพื้นที่ 
น าเศษวัสดุปูนและ
เศษไม้ออกจากพื้นที่
ก่อนด าเนินการถมดิน 

กรรมการทุกคนร่วม
ประชุมเรื่องงาน
ก่อสร้างในวันจันทร์ที่ 
16 มกราคม 2566 
เวลา 14.00 น. ณ 
ห้องประชุมนกเงือก 
อาคารส านักงาน เพื่อ
หาแนวทางแก้ไข
ปัญหา กรณีผู้รับจ้าง
ไม่ได้ด าเนินการตาม
ค าแนะน า/ค าสั่งของ
ทางคณะกรรมการ
ควบคุมงาน และ
กรรมการตรวจรับ
พัสด ุ

    

ST202007 โครงการก่อสร้าง
ส่วนจัดแสดงโคอาล่า 

ส่วนจัดแสดงได้
มาตรฐานด้าน 
สวัสดิภาพสัตว์ และ
ส่วนจัดแสดงมีความ 
แข็งแรงทนทาน 
ระบบการจัดการที่มี 
ประสิทธิภาพ 

การสร้างส่วนจัด
แสดงโคอาล่าภายใน
สวนสัตว์ขอนแก่น 
ให้มีความสวยงาม
ทันสมัยและได้
มาตรฐาน 

ความส าเร็จในการ
ก่อสร้างส่วน 
จัดแสดงโคอาล่า 

ร้อยละ 100 งานก่อสร้างส่วนจัดแสดงโคอาลา่ ภายในสวนสัตว์
ขอนแก่น ผลการด าเนินงานกอ่สร้างตั้งแต่เร่ิม
โครงการ ถึง 31 ธ.ค. 2565  

17 6,000,000.00 5,990,000.00  
(วงเงินตามสัญญา) 

ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 - - การเบิกจา่ยงบลงทุน
ไม่เป็นไปตามแผน 

การเบิกจา่ยงบลงทุน
ไม่เป็นไปตามแผน 

30 ก.ย. 2566 สวนสัตว์ขอนแก่น 

ST202008 โครงการปรับปรุง
และพัฒนาส่วน 
จัดแสดงกรงนกใหญ่ 

1. เพื่อพัฒนาส่วน
แสดงให้เป็นรูปแบบ
ใหม่มีรูปลักษณ์ที่
ทันสมัยมากขึ้น
ภายใต้รูปแบบเดิม
ง่ายต่อการ
ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่และ
สามารถดูแลรักษา
ระบบต่างๆภายในได้
สะดวกมากขึ้น 
2. เพื่อพัฒนาส่วน
แสดงกรงนกใหญ่
เป็นแหล่งเพาะ
ขยายพันธุแ์ละเป็น
ศูนย์อนุรักษ์นก
สวยงามของไทยที่มี
ประสิทธิภาพ
เทียบเท่าสากล 

- สวนสัตว์มีสว่น
แสดงและส่วนกักที่
ได้มาตรฐานในพื้นที่
ใหม่ มีความเป็นอยู่
อย่างเหมาะกับ
จ านวนประชากร
และพฤติกรรมสัตว ์
อีกทั้งมีคุณภาพชีวิต
ที่ดีขึ้นไปตามสวัสดิ
ภาพสัตว ์
- สวนสัตว์มีสว่น
แสดงสัตว์ที่แข็งแรง
และทันสมัย
เหมาะสมตาม
มาตรฐานสวัสดิภาพ
สัตว์และความ
ปลอดภัยดา้นชีวอนา
มัยในการท างาน 
และมี 

สวนสัตว์เปิดเขาเขียว
มีระบบ 
การจัดการที่มี
มาตรฐานตาม
หลักสวัสดิภาพสัตว ์
ส าหรับสัตว์มีสุขภาพ
กายและใจที่ดี มี
ความเป็นอยูอ่ย่าง
สบาย มกีาร
แสดงออกทาง
พฤติกรรมตาม
ธรรมชาติอยา่ง
เหมาะสม สัตว์ทีอ่ยู่
ในส่วนแสดงสามารถ
ใช้ส่ิงอ านวยความ
สะดวกต่างๆได้อยา่ง
มีประสิทธิภาพ
รวมถึงสวนสัตว์ม ี

สัตว์ที่อยูภ่ายในส่วน
แสดงกรงนกใหญ่
สวนสัตว์เปิดเขาเขียว
ได้รับการดูแลเอาใจ
ใส่ด้าน 
สุขภาพกาย สุขภาพ
ใจและมีคุณภาพชวีิต
ที่ดียิ่งขึ้น โดย
สามารถแก้ไขปัญหา
สวัสดิภาพสัตว์อยา่ง
เป็นระบบและยั่งยืน 

ยังไม่เร่ิมด าเนินการปรับปรุง เนื่องจาก อยู่ใน
ขั้นตอนประกาศผลผู้ชนะด าเนินการท าหนังสือ
อุทรณ์เสนอกรมบัญชีกลาง 

0 35,000,000.00 
(งบรัฐบาล)  

0 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 - - - - - สวนสัตว์เปิดเขาเขียว 
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รหัสโครงการ แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
ความก้าวหน้าของ 

การด าเนินงาน
ภาพรวม (ร้อยละ) 

งบปะมาณ  
(รัฐบาล,องค์การ, อ่ืนๆ) 

(บาท) 

งบประมาณที่ได้รับใน
การด าเนินงาน  

(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

 (บาท) 

ความก้าวหน้า 
ของการเบิกจา่ย  

(ร้อยละ) 
ปัญหา/อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ความเสี่ยงโครงการ 
ความเสี่ยงของ

โครงการที่เหลืออยู่ 

ระยะเวลาที่คาดวา่จะ
ด าเนินงานแล้วเสร็จ 

(วัน/เดือน/ปี) 
หน่วยงานรับผิดชอบ 

   มาตรฐานหลังจาก
ได้รับการปรับปรุง
ส่วนแสดงเดิมไม่
จ าเป็นต้องสร้างส่วน
แสดงใหม่ 

รายได้เพิ่มจากความ
พึงพอใจในจุดแสดง
สัตว์และกิจกรรมใหม่
โดยการกลับมาใช้
บริการซ้ าของ
นักท่องเที่ยว 

             

ST202009 โครงการส ารวจความ
พึงพอใจของลูกค้า
ด้านการบริการ
ภายใน 
สวนสัตว์ 6 แห่ง 
ประจ าป ี2566 

วัดระดับความพึง
พอใจในด้านการ
บริการของ
ผู้ใช้บริการของสวน
สัตว์ 

ผลการส ารวจ
ภาพรวมได้ร้อยละ 
80 

ความพึงพอใจในด้าน
การบริการของ
ผู้ใช้บริการของสวน
สัตว์ ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 

1 ครั้ง อยู่ระหว่างด าเนินการ 25 100,000.00 100,000.00 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 - - - - ปีงบประมาณ 2566 ส านักพัฒนาธุรกิจ /  
สวนสัตว์ 6 แห่ง 

ST202010 โครงการตรวจ
ติดตามประเมินผล 
ISO 

เพื่อพัฒนาและ
ยกระดับการ
บริหารงานคุณภาพ 
และการบริการให้
สอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล 

รักษามาตรฐาน
ระบบบริหารงาน
คุณภาพ และการ
บริการตาม
มาตรฐานสากล 

จ านวนส านกั/
สถาบัน และสวน
สัตว์ที่รักษา
มาตรฐานระบบ
บริหารงานคุณภาพ
และการบริการ 

7 แห่ง 1. ได้รับการตรวจประเมินรักษามาตรฐานระบบ  
ISO 9001:2015 จ านวน 3 แห่ง 
1.1 สวนสัตว์เปิดเขาเขียว 
1.2 สวนสัตว์เชียงใหม่ 
1.3 สวนสัตว์สงขลา 
2. ได้รับการตรวจประเมินรักษามาตรฐานระบบ  
ISO 14000 :2015 จ านวน  1 แห่ง 
 - สวนสัตว์เปิดเขาเขียว 

57 800,000.00  
(งบรัฐบาล) 

800,000.00 177,930.00  22 - - ไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาทีก่ าหนด 

- 30 ก.ย. 2566 ส านักบริหารแผนยุทธศาสตร์  
ฝ่ายพัฒนาระบบงานและ
ประเมินผล 

ST203001 โครงการห้องเรียน
ออนไลน์ 

เพื่อให้ประชาชน 
นักเรียนและ
นักศึกษา มีความรู้ 
ความเข้าใจเกีย่วกบั
ข้อมูลของสัตว์ป่า 
และระบบนิเวศ
ภายในสวนสัตว์ 
นครราชสีมาและ
เข้าใจบริบทของสวน
สัตว์นครราชสีมาต่อ
การเพาะขยายพันธุ์
สัตว์ป่า 

กลุ่มนักเรียน 
นักศึกษา และ
ประชาชน มีความ
เข้าใจในบริบทของ
สวนสัตว์
นครราชสีมาต่อการ
อนุรักษ์และเพาะ
ขยายพันธุ์สัตว์ป่า 

จ านวนครั้งในการจัด
กิจกรรมห้องเรียน
ออนไลน ์

3 ครั้ง ด าเนินการได้จ านวน 1 ครั้ง (มาส่งเสริมพฤติกรรม 
(ดี) ของสัตว์ในสวนสัตวก์ันเถอะ)  

33.33 0 0 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 - - ไม่สามารถด าเนินงาน
ได้ตามแผนงาน/
โครงการได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

ความเส่ียงจากระบบ
อินเตอร์เน็ตไม่เสถียร 

30 ก.ย. 2566 สวนสัตว์นครราชสีมา 

ST203002 โครงการสนับสนุน
การพัฒนากจิกรรม
รูปแบบใหม ่

เพื่อสนับสนุนการ
พัฒนากิจกรรม
รูปแบบใหม่ รองรับ
การให้บริการ
ประชาชนที่มาเท่ียว
ชมสวนสัตว ์

กิจกรรมรูปแบบใหม่
ได้รับการยอมรับจาก
ประชาชนอยา่ง
ต่อเนื่อง 

จ านวนกิจกรรม
รูปแบบใหม่ที่ได้รับ
การพัฒนาและ
สนับสนุนเพื่อรองรับ
การบริการประชาชน
ที่มาเท่ียวชม 

1 กิจกรรมให้ บริการ
สถานีอัดประจุไฟฟา้ 
EleX by EGAT ใน
พื้นที่ของสวนสัตว์
เชียงใหม่  

ตัวแทนสวนสัตว์เชยีงใหม่เข้าร่วมรับฟังแนวทางการ
ให้บริการและแนะน าการใช้งาน เพื่อเตรียมเปิด
ให้บริการสถานีอัดประจุไฟฟา้ EleX by EGAT ใน
พื้นที่ของสวนสัตว์เชียงใหม่  

90 0 0 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 - - - - ม.ค. 2566 สวนสัตว์เชียงใหม ่

ST301001 โครงการตรวจ
ประเมินมาตรฐาน
แหล่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิตประเภท
สวนสัตว ์

เพื่อการปรับปรุง 
พัฒนาและ
ประเมินผลการ
ด าเนินงานตาม
มาตรฐานแหล่งการ
เรียนรู้ฯ 

การตรวจประเมิน
มาตรฐาน  
สวนสัตว์ 6 แห่ง 

จ านวนสวนสัตว์ ผา่น
เกณฑ์ประเมิน 

สวนสัตว์ 6 แห่ง จัดหาข้อมูล ติดต่อประสานงานผู้เกีย่วขอ้ง และ
ประชุมย่อย เพื่อเตรียมงาน จัดท าค าสั่งแต่งต้ัง
คณะกรรมการฯ  ขณะนี้อยู่ระหว่างการจัดท า
โครงการเพื่อขออนุมัติด าเนินงานในไตรมาส 2 

25 270,000.00 270,000.00 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 ไม่สามารถด าเนินการ
ได้ตามแผน 

- ไม่สามารถด าเนินการ
ได้ตามแผน 

ด าเนินงานไม่ได้ตาม 
เป้าหมายที่ตั้งไว ้

30 ก.ย. 2566 สถาบันจัดการสวนสัตว ์

ST301002 โครงการจัดท า
กิจกรรม/หลักสูตร 
การเรียนรู้ 

เพื่อจัดท ากจิกรรม/
หลักสูตรการเรียนรู้
และพัฒนาบุคลากร
ด้านการศึกษา ใน
การจัดกิจกรรมด้าน
ธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 
และสัตว ์

บุคลากรด้าน
การศึกษา อสส. มี
คู่มือในการจัด
กิจกรรม/หลักสูตร
การเรียนรู้ จ านวน 3 
เร่ือง 

จ านวนกิจกรรม/
หลักสูตร 

จ านวน 3 เร่ือง 1. มีการอนุมัติงบประมาณค่าใช้จา่ยในการ
ด าเนินงาน  
2. อยู่ระหว่างการจัดท ารายละเอียดโครงการ และ
เร่ิมด าเนินงานในไตรมาส 2 - 3 

10 194,400.00 194,400.00 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 - - ด าเนินงานไม่ได้ตาม 
 เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

- 30 ก.ย. 2566 สถาบันจัดการสวนสัตว ์

ST301003 โครงการหลักสูตร
อบรมเตรียมความ
พร้อมการเป็นสัตว
แพทย์กบั 
สัตวแพทย์สวนสัตว์ 
(To be a zoo vet) 

1. เพื่อพัฒนา
นวัตกรรมและสร้าง
รายได้รูปแบบใหม่
ให้แก่หนว่ยงาน  
2. เพื่อให้บริการองค์
ความรู้และสร้าง
ความเข้าใจใน
บทบาทของ 
สัตวแพทย์สวนสัตว ์

จัดท าหลักสูตรอบรม
เกี่ยวกบัอาชพีสัตว
แพทย์ ในรูปแบบ 
Online หรือ Onsite 
ที่เหมาะสมกับ
เยาวชน  

1. หลักสูตรเกี่ยวกับ
สัตวแพทย ์
สวนสัตว์ในรูปแบบ 
Online หรือ Onsite 
จ านวน 1 หลักสูตร  
2. มีการจัดการ
อบรมไม่น้อยกว่า 1 
ครั้งต่อปี  
3. มีผู้ลงทะเบียน
เรียนรวมไม่น้อยกว่า 
100 คน 

1 หลักสูตร จัดการประชุมหารือของผู้มีส่วนเกีย่วข้อง และ
วางแผนด าเนินการร่วมกัน 

25 ยังไม่ได้รับงประมาณ ยังไม่ได้รับงประมาณ ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 - -  - - 30 ก.ย. 2566 สถาบันอนุรักษแ์ละวจิัยสัตว ์
/ สถาบันบริหารสวนสัตว ์/ 
สวนสัตว ์
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รหัสโครงการ แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
ความก้าวหน้าของ 

การด าเนินงาน
ภาพรวม (ร้อยละ) 

งบปะมาณ  
(รัฐบาล,องค์การ, อ่ืนๆ) 

(บาท) 

งบประมาณที่ได้รับใน
การด าเนินงาน  

(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

 (บาท) 

ความก้าวหน้า 
ของการเบิกจา่ย  

(ร้อยละ) 
ปัญหา/อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ความเสี่ยงโครงการ 
ความเสี่ยงของ

โครงการที่เหลืออยู่ 

ระยะเวลาที่คาดวา่จะ
ด าเนินงานแล้วเสร็จ 

(วัน/เดือน/ปี) 
หน่วยงานรับผิดชอบ 

ST301004 โครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืช 
อันเนื่องมาจาก
พระราชด าริฯ 

1. เพื่อสนอง
พระราชด าริใน
โครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจาก
พระราชด าริสมเด็จ
พระเทพ
รัตนราชสุดาฯสยาม
บรมราชกุมารี ของ
หน่วยงานภายใต้
สังกัด อสส. ให้มี
ความต่อเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ เพือ่
เป็นเป็นไปตามแนว
พระราชด าริ 
ทรัพยากรไทย : 
ประโยชน์แทแ้ก่
มหาชน 1 และ
เช่ือมโยงไปสู่ 
แนวทางการ
ด าเนินการสู่
ทรัพยากรไทย : หวน
ดูทรัพย์สินตน 2 ใน
ระยะต่อไป 
2. เพื่อให้สวนสัตว์ใน
สังกัด อสส. เป็นศูนย์
ประสานงาน และ
เป็นสถานที่ 
ฝึกอบรมให้
กลุ่มเป้าหมายใน
ระดับท้องถิ่น ต าบล 
อ าเภอและจังหวัดใน
ภูมิภาคอื่นๆของ
ประเทศ 
3. เพื่อเป็นแหล่งปก
ปักพันธกุรรมพืชและ
ฐานข้อมูลของ
พันธุกรรมพืช 
4. เป็นแหล่งศึกษา
สภาพนิเวศวิทยาที่
เป็นลักษณะเฉพาะ
ของป่าในพื้นที่ต่างๆ
เพื่อให้เกิด
ความสัมพันธ์
เช่ือมโยงระบบนิเวศ
สามารุใช้ข้อมูลใน
การศึกษาในการ
วางแผนจัดการ
อนุรักษ์พันธกุรรมพืช
รวมตลอดทั้ง
กิจกรรมในการสร้าง
จิตส านึกในการ
อนุรักษ์พันุธกรรมพืช
ได้ทั้งในปัจจุบันและ
อนาคต 
5. เพื่อเป็นการ
สนับสนุนแนว
ทางการด าเนินงาน
ตามเป้าหมายหลัก 4 
ประการของ อสส. ที่
มุง่เน้นการพัฒนา
สวนสัตว์ทุกแห่งใน
สังกัดคือ การอนุรักษ์
สัตว์ป่า การศึกษา 

เนินงานตามแผน
แม่บทระยะ 5 ป ี
จ านวนรวม 7 
กิจกรรม จ านวน 13 
กิจกรรม/โครงการ 

จ านวน 13 กิจกรรม/
โครงการ 

ด าเนินงานตามแผน
แม่บทระยะ 5 ป ี
จ านวนรวม 7 
กิจกรรม จ านวน 13 
กิจกรรม/โครงการ 

1. โครงการส ารวจและรวบรวมพืชสมุนไพรและพืช
ที่หายากเพื่อน ามาท าตวัอย่างในรูปแบบแห้ง ดอง 
เมล็ดพืชที่ปกปัก ซ่ึงไตรมาสที่1 ได้น าไปดองใน
แอลกอฮอล์70% และน าตัวอย่างไปอัดแห้งในแผง
อัดพรรณไม้และตากให้แห้ง 
2. โครงการส ารวจและจัดท า QR Code ป้ายพันธุ์
ไม้ในพื้นที่สวนสัตว์เปิดเขาเขียว 
3. โครงการสนับสนุนพันธุ์ไม้และให้ความร่วมมือ
ส ารวจ เกบ็รวบรวมทรัพยากรในพื้นที่หน่วยงานที่
ร่วมสนองโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจากพระราชด าร ิ
4 .โครงการค่ายความหลากหลายทางชีวภาพ 
(ระดับอุดมศึกษา) 
5. โครงการค่ายความหลากหลายทางชีวภาพ 
(ระดับเยาวชน) 
6. โครงการให้ความรู้ตามฐานการเรียนรู้เศรษฐกิจ
พอเพียง 9 ฐาน และบา้นวถิีชุมชน 4ภาค 
7 .โครงการจัดนิทรรศการเผยแพร่ความรู้ภายใน
ศูนย์อนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรภาคตะวันออก 
8. โครงการจัดนิทรรศการเผยแพร่งานของโครงการ
ภายใน-ภายนอกสถานที ่
9. โครงการผลิตน้ าหมักชีวภาพ 
10. โครงการพัฒนาปุ๋ยหมกัมูลสัตว์กินพืช 

75 1,700,000.00 1,064,440.00 129,870.50 25 - - - - 30 ก.ย. 2566 สวนสัตว์เปิดเขาเขียว 



รายงานผลการด าเนินงานแผนงาน/โครงการส าคัญภายใต้แผนปฏิบัติการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2566 

16 | P a g e  
 

  

รหัสโครงการ แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
ความก้าวหน้าของ 

การด าเนินงาน
ภาพรวม (ร้อยละ) 

งบปะมาณ  
(รัฐบาล,องค์การ, อ่ืนๆ) 

(บาท) 

งบประมาณที่ได้รับใน
การด าเนินงาน  

(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

 (บาท) 

ความก้าวหน้า 
ของการเบิกจา่ย  

(ร้อยละ) 
ปัญหา/อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ความเสี่ยงโครงการ 
ความเสี่ยงของ

โครงการที่เหลืออยู่ 

ระยะเวลาที่คาดวา่จะ
ด าเนินงานแล้วเสร็จ 

(วัน/เดือน/ปี) 
หน่วยงานรับผิดชอบ 

  วิจัยทางด้านสัตว์ป่า 
การให้การศึกษา 
และเป็นสถานที่
พักผ่อนหย่อนใจที่มี
คุณค่าแก่
ประเทศชาติและ
ประชาชน 

               

ST302001 โครงการผลิตสื่อและ
จัดนิทรรศการเพื่อ
การเผยแพร่ผลงาน
ทางวิชาการ 

1. เผยแพร่ผลงาน
ทางวิชาการและองค์
ความรู้ด้านการ
อนุรักษ์และวิจัยสัตว์
ป่าด้วยกระบวนการ
สื่อสารวิทยาศาสตร์สู่
สังคม 
2. พัฒนาสื่อการ
เรียนรู้ในทุกรูปแบบ
ให้มีคุณภาพและ
เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมาย 

1. จัดท าสื่อในทุก
รูปแบบ อาทิ สื่อ
ดิจิทัล สื่อสิ่งพิมพ์ 
นิทรรศการและ
กิจกรรม 
2. พัฒนา
กระบวนการสื่อสาร
วิทยาศาสตร์ ให้
เหมาะสมกับ 
แต่ละกลุ่มเป้าหมาย 
และสามารถวัดผลได้ 

จ านวนองค์ความรู้
และผลงานทาง
วิชาการด้านอนุรักษ์
และวิจยัที่ได้รับการ
น ามาจัดท าสือ่และ
เผยแพร่ รวมถึง
จัดเก็บไว้ในระบบ
คราวด์ 

5 เร่ือง จัดท าสื่อเผยแพรอ่งค์ความรู้ผลงานทางวิชาการด้าน
อนุรักษ์และวิจัย และจัดเก็บข้อมูลไว้ในระบบ
คราวด์ จ านวน 1 เร่ือง 

25 600,000.00 600,000.00 64,350 10 อุปกรณ์ด้านการถา่ย
ภาพถา่ยวิดีโอช ารุด
เนื่องจากใช้มาเป็น
เวลานาน 

ขออนุมัติซ่อมแซม 
และขออนุมัติจัดท า
ระบบผลิตสื่อฯ 

จ านวนและความถี่ใน
การจัดท าสื่อเพือ่
เผยแพร่ฯ ไม่เป็นไป
ตามแผนงานที่ก าหนด
ไว้ 

จ านวนและความถี่ใน
การจัดท าสื่อเพือ่
เผยแพร่ฯ ไม่เป็นไป
ตามแผนงานที่ก าหนด
ไว้ 

30 ก.ย. 2566 สถาบันอนุรักษแ์ละวจิัยสัตว ์

ST303001 โครงการให้บริการ
ความรู้ อสส. 

เพื่อด าเนินการจัด
กระบวนการเรียน 
การสอนด้านสัตวป์่า
โดยใช้ส่ือที่มีชีวิต 

จัดกระบวนการเรียน
การสอนด้านสัตวป์่า
ให้กับนักเรียน/
เยาวชน ได้ไม่น้อย
กว่า 300,000 คน/ปี 

จ านวนผู้มาใช้บรกิาร
องค์ความรู ้

300,000 คน ออนไลน์ (จ านวน 86,312 คน) 
ออนไซต์ (จ านวน 267,872 คน) 

100 367,000.00 367,000.00 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 - - - - 30 ก.ย. 2566 สถาบันจัดการสวนสัตว ์

ST303002 โครงการกิจกรรม
ค่ายเยาวชน 
รักษ์พงไพร 

เพื่อจัดกิจกรรมค่าย
เยาวชน... 
รักษ์พงษ์ไพรฯ ให้
เยาวชนมีความรู้ 
ความเข้าใจ และ
ตระหนักถึง
ความส าคัญของการ
อนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

มีการร่วมจัดกจิกรรม
ค่ายเยาวชน...รักษ์
พงไพรกับเครือข่าย
หน่วยงานภายนอก
ให้เยาวชนระดับชั้น
ประถมศึกษาตอน
ปลาย 

จ านวนครั้งในการ
ร่วมจัดกิจกรรม 

14 ครั้ง 1. มีการอนุมัติงบประมาณค่าใช้จา่ยแลว้  
2. มีการประชุมคณะท างานเตรียมจัดกจิกรรมใน 
ไตรมาส 2  

20 350,000.00 350,000.00 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 - - ด าเนินงานไม่ได้ตาม 
เป้าหมายที่ตั้งไว ้

- 30 ก.ย. 2566 สถาบันจัดการสวนสัตว ์

ST401001 โครงการหา
ประโยชน์จาก
ค่าบริการ 
เข้าชมประเภทต่างๆ 

เพิ่มช่องทางการหา
รายได ้

รายได้จากการ
ด าเนินงาน 

1 ราย /AIS 1,000,000.00 อยู่ระหว่างด าเนินการ 30 0 0 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 - - - - ปีงบประมาณ 2566 ส านักพัฒนาธุรกิจ / 
สวนสัตว์ 6 แห่ง 

ST401002 โครงการหา
ประโยชน์จากการให้
เอกชนจัดกิจกรรม
ต่างๆ ใน
ลักษณะเฉพาะกิจ 
(Event)  อาทิ 
โครงการวิ่ง กิจกรรม
เท่ียวแบบเฉพาะกลุ่ม 
VIP Trip/ ทวัร์บ้าน
สัตว์แบบ VIP 
กิจกรรมสวนสัตว์
กลางคืน Night Zoo 
จัดกิจกรรมกีฬาปั่น
จักรยาน กิจกรรม 
Zoo Street Talk 
เป็นต้น 

สร้างรายได้จากธุรกิจ
และเครือข่าย
พันธมิตรอยา่งยั่งยืน 

รายได้จากการ
ด าเนินงาน 

1 ราย 1,800,000.00 บริษัท สปอร์ต คอนเนอร์ จ ากัด ด าเนินการจัด
กิจกรรมโครงการ “SAVE ZOO RUN FOR 2022" 
อยู่ระหว่างด าเนินการ  

10 0 0 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 สถานการณ์โรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 
(COVID-19) ส่งผล
กระทบต่อการจัด
กิจกรรม 

บริษัทฯ แจ้งความ
ประสงค์ขอ
ปรับเปลี่ยน
ก าหนดการและ
รูปแบบการจัด
กิจกรรม    

รายได้ไม่เป็นไปตาม
แผนที่ก าหนดไว ้

รายได้ยังไม่เป็นไป
ตามแผนที่ก าหนดไว ้

ปี 2566 ส านักพัฒนาธุรกิจ 

ST401003 โครงการหา
ประโยชน์จากสิทธิใน 
การจัดจ าหน่าย
สินค้าต่างๆ ในสวน
สัตว์ 

สร้างรายได้จากธุรกิจ
และเครือข่าย
พันธมิตรอยา่งยั่งยืน 

รายได้จากการ
ด าเนินงาน 

รายได้ 11,376,000.00 ยังไม่มีรายได้ เนื่องจากยังไม่ครบก าหนดเวลาการ 
จ่ายค่าตอบแทนตามสัญญา 

25 0 0 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 - - - - ปีงบประมาณ 2566 ส านักพัฒนาธุรกิจ 
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รหัสโครงการ แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
ความก้าวหน้าของ 

การด าเนินงาน
ภาพรวม (ร้อยละ) 

งบปะมาณ  
(รัฐบาล,องค์การ, อ่ืนๆ) 

(บาท) 

งบประมาณที่ได้รับใน
การด าเนินงาน  

(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

 (บาท) 

ความก้าวหน้า 
ของการเบิกจา่ย  

(ร้อยละ) 
ปัญหา/อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ความเสี่ยงโครงการ 
ความเสี่ยงของ

โครงการที่เหลืออยู่ 

ระยะเวลาที่คาดวา่จะ
ด าเนินงานแล้วเสร็จ 

(วัน/เดือน/ปี) 
หน่วยงานรับผิดชอบ 

ST401004 โครงการหา
ประโยชน์จากการ
จ าหน่ายบัตรสมาชิก
สวนสัตว ์

เพิ่มช่องทางการหา
รายได ้

รายได้จากการ
ด าเนินงาน 

จ านวนสมาชกิ 100 
ราย 

200,000.00 จ าหน่ายบัตรได้ 1 ใบ   
ต่ออายบุัตรสมาชิกตลอดชีพ 3 ใบ 

0.04 200,000.00 200,000.00 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 1. เนื่องจาก
สถานการณ์โรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 
(COVID-19) นโยบาย 
อสส. ให้งดการ
ออกบธูโรดโชว ์
2. ไม่มีระบบบริหาร
จัดการฐานข้อมูล
สมาชิก 
3. อสส. เป็นอาคาร
ส านักงาน ไม่มี
นักท่องเที่ยวเข้ามาซ้ือ
บัตร  
4. แนวทางการจ่ายค่า
คอมมิชชั่นให้กับ
พนักงานไม่มีความ
ชัดเจน  

จัดหาบริษัทเอกชน
เข้ามาด าเนินการ
จ าหน่ายบัตรสมาชิกฯ  

ความเส่ียงด้าน
บุคลากร เนื่องจากมีผู้
ที่สามารถด าเนินงาน
ได้เพียง 1 คน 

รายได้และจ านวน
สมาชิกไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 2566 ส านักพัฒนาธุรกิจ 

ST401005 โครงการหา
ประโยชน์จากการตั้ง
ตัวแทนหรือเป็น
ตัวแทนหรือนายหนา้
หรือค่าการตลาด 

เพิ่มช่องทางการหา
รายได ้

รายได้จากการ
ด าเนินงาน 

1 ราย 600,000.00 ยังไม่เร่ิมโครงการ 0 0 0 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 - - - - ปีงบประมาณ 2566 ส านักพัฒนาธุรกิจ 

ST401006 โครงการหา
ประโยชน์จากการตั้ง
ตัวแทนหรือเป็น
ตัวแทนการทอ่งเที่ยว 

เพิ่มช่องทางการหา
รายได ้

รายได้จากการ
ด าเนินงาน 

1 ราย 12,000,000.00 มีการลงนามบันทึกขอ้ตกลงความร่วมมอืระหวา่ง 
อสส. กับ บ. โทเทิล บิซ  

25 0 0 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 การด าเนินการต้องใช้
พื้นที่ 
สวนสัตว์ในการ
ด าเนินงาน 

- - - ปีงบประมาณ 2566 ส านักพัฒนาธุรกิจ 

ST401007 โครงการส่งเสริมและ
อุดหนุนกิจการ 
สวนสัตว์ (กองทุน
เพื่อหมีแพนด้า) 

เพิ่มช่องทางการหา
รายได ้

รายได้จากการ
ด าเนินงาน 

ไม่มี 3,000,000.00 มีรายได ้93,035.74 (ตามบันทึกระบบบัญชี) 3.11 200,000 200,000.00 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 1. ไม่มีเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบโดยตรง 
2. รูปแบบการบรหิาร
กองทุนยังไม่มีความ
ชัดเจน 

1. จัดหาเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบโดยตรง  
2. ก าหนดรูปแบบการ
บริหารกองทุนฯให้มี
ความชัดเจน  

รายได้ไม่เป็นไปตาม
แผน 

รายได้ยังไม่เป็นไป
ตามแผน 

ปีงบประมาณ 2566 คณะกรรมการบริหาร
กองทุนเพื่อหมีแพนดา้ / 
ส านักพัฒนาธุรกิจ/ส านกั
การเงินและทรัพย์สิน /  
สวนสัตว์ 6 แห่ง และ 1 
โครงการ 

ST402001 โครงการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการ 
การจ าหน่ายบัตรเข้า
ชมกิจการ 
สวนสัตว์ (Zoo e-
ticket) 

พัฒนาระบบบริหาร
จัดการการจ าหนา่ย
บัตรเข้าชมกิจการ
สวนสัตว์ด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (Zoo 
e-Ticket) ทั้งระบบ
การจ าหน่ายบัตร
แบบออนไลน์ (On 
Line) และระบบการ
จ าหน่ายบัตร ณ จุด
ขาย (On Site) 

อสส. มีระบบ
จ าหน่ายและจองตั๋ว
ออนไลน์ผ่านเว็บไซต์
ที่ทันสมัยในรูปแบบ
บัตรอิเล็กทรอนิกส์ 
สามารถเพิ่มยอดเขา้
ชมสวนสัตว์และท า
การตลาดได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ระบบจ าหนา่ยตัว๋ 1 ระบบ อยู่ระหว่างบริหารสัญญา ในระยะแรก ดังนี้  
1. บริษัท แอดเพย์ เซอร์วิส พอยท ์ประชุมร่วมกับ 
อสส. และสวนสัตว ์6 แห่ง 
2. บริษัท แอดเพย์ เซอร์วิส พอยท ์ เข้าด าเนินการ
ส ารวจสวนสัตว์ทั้ง 6 แห่ง 
3. อยู่ระหว่าง บริษัท แอดเพย์ เซอร์วิส พอยท์  
น าเสนอแผนการด าเนินงานติดต้ังวัสดุอปุกรณ์ และ
พัฒนาระบบซอฟร์แวร ์

22.22 0 0 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 การด าเนินการตาม
สัญญาครอบคลุม
หลายพื้นที ่ต้องได้รับ
ความร่วมมือจาก
หลายหนว่ยงาน เช่น 
ส านัก สวนสัตว์  

อสส. ควรจัดตั้ง
คณะท างานที่มีความ
เช่ียวชาญเฉพาะเรื่อง  

- - ปีงบประมาณ 2566 ส านักพัฒนาธุรกิจ /  
สวนสัตว์ 6 แห่ง 

ST403001 โครงการทบทวน
แผนอัตลักษณ์ของ 
สวนสัตว์ทั้ง 6 แห่ง 
(KPI) ป ี2566 

สร้างรายได้จากธุรกิจ
และเครือข่าย
พันธมิตรอยา่งยั่งยืน 

มีแผนความส าคัญ
ของการสร้าง 
อัตลักษณ์ของ อสส. 

ความส าเร็จของการ
สร้างอัตลักษณ์ของ
สวนสัตว์ทั้ง 6 แห่ง 
และการต่อยอดทาง
ธุรกิจ 

1 แผน อยู่ระหว่างทบทวนแผนอัตลักษณ์ของสวนสัตว์  
ทั้ง 6 แห่ง 

10 100,000.00 100,000.00 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 บุคลากรขาดความ
เข้าใจเกี่ยวกับ
ความส าคัญการ
สร้างอัตลักษณ์  

จัดอบรมสัมมนาเพื่อ
พัฒนาทักษะความรู้
เร่ืองความส าคัญของ
การสร้างอัตลักษณ์  

- - ปีงบประมาณ 2566 ส านักพัฒนาธุรกิจ /  
สวนสัตว์ 6 แห่ง 

ST403002 โครงการส ารวจการ
รับรู้อัตลักษณ์ของ
สวนสัตว์ทั้ง 6 แห่ง 
(TRIS) 

สร้างรายได้จากธุรกิจ
และเครือข่าย
พันธมิตรอยา่งยั่งยืน 

จ านวนกิจกรรมทาง
การตลาดด้วยอัต
ลักษณ์ของสวนสัตว์
และต่อยอดทาง
ธุรกิจ 

ความส าเร็จของการ
สร้างอัตลักษณ์ของ
สวนสัตว์ทั้ง 6 แห่ง 
และการต่อยอดทาง
ธุรกิจ 

1 ครั้ง อยู่ระหว่างด าเนินการ ก าหนดการส ารวจการรับรู้ 
อัตลักษณ์ของสวนสัตว์ทั้ง 6 แห่ง ในช่วงไตรมาส 3  

10 200,000.00 200,000.00 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 - - - - ปีงบประมาณ 2566 ส านักพัฒนาธุรกิจ /  
สวนสัตว์ 6 แห่ง 

ST403003 โครงการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการตลาดที่
สอดคล้องกับอัต
ลักษณ์ของ 
สวนสัตว์ ทั้ง 6 แห่ง 
(KPI) 

สร้างรายได้จากธุรกิจ
และเครือข่าย
พันธมิตรอยา่งยั่งยืน 

จ านวนกิจกรรมทาง
การตลาดด้วยอัต
ลักษณ์ของสวนสัตว์
และต่อยอดทาง
ธุรกิจ 

ความส าเร็จของการ
สร้างอัตลักษณ์ของ
สวนสัตว์ทั้ง 6 แห่ง 
และการต่อยอดทาง
ธุรกิจ 

6 กิจกรรม อยู่ระหว่างด าเนินการ  50 200,000.00 200,000.00 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 - - - - ปีงบประมาณ 2566 ส านักพัฒนาธุรกิจ /  
สวนสัตว์ 6 แห่ง 



รายงานผลการด าเนินงานแผนงาน/โครงการส าคัญภายใต้แผนปฏิบัติการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2566 

18 | P a g e  
 

  

รหัสโครงการ แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
ความก้าวหน้าของ 

การด าเนินงาน
ภาพรวม (ร้อยละ) 

งบปะมาณ  
(รัฐบาล,องค์การ, อ่ืนๆ) 

(บาท) 

งบประมาณที่ได้รับใน
การด าเนินงาน  

(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

 (บาท) 

ความก้าวหน้า 
ของการเบิกจา่ย  

(ร้อยละ) 
ปัญหา/อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ความเสี่ยงโครงการ 
ความเสี่ยงของ

โครงการที่เหลืออยู่ 

ระยะเวลาที่คาดวา่จะ
ด าเนินงานแล้วเสร็จ 

(วัน/เดือน/ปี) 
หน่วยงานรับผิดชอบ 

ST404001 โครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนการเพิ่ม
และบริหารจัดการ
พันธมิตรทางธุรกิจ 

เพื่อสร้างเครือข่าย
พันธมิตรทางธุรกิจ
และความร่วมมอืใน
การด าเนินการ 
รวมทั้งขยายฐาน
รายได้ให้กับองค์กร
อย่างยั่งยืน 

ความร่วมมือในการ
การด าเนินธุรกจิ เพื่อ
สร้างรายได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

จ านวนพันธมิตรทาง
ธุรกิจ 

30 ราย 2 ราย ได้แก ่
1. บริษัท แอดเพย์ เซอร์วิส พอยต ์ด าเนินโครงการ 
พัฒนาระบบบริหารจัดการการจ าหน่ายบัตรเข้าชม
กิจการสวนสัตว์ (Zoo e-ticket)  
2. บริษัท ไทยน้ าทิพย์ คอมเมอร์เชียล จ ากัด  ให้
การสนับสนุนน้ าดื่ม /น้ าอัดลม 
แก่ อสส. 

6.67 0 0 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 - - - - ปีงบประมาณ 2566 ส านักพัฒนาธุรกิจ /  
สวนสัตว์ 6 แห่ง 

ST404002 โครงการสร้าง 
Service Mindset 
และ Service Mind 
อย่างมืออาชีพ 

เพื่อพัฒนาให้
บุคลากรของ อสส. มี
ความรู้ด้าน Service 
Mindset และ 
Service mind อย่าง
มืออาชีพ 

เสริมสร้าง
สุขลักษณะในงาน
บริการด้าน Service 
Mindset และ 
Service mind อย่าง
มืออาชีพ 

มีผลการประเมิน
ความพึงพอใจด้าน
งานบริการเพิ่มขึ้นทุก
ปี 

มีผลการประเมิน
ความพึงพอใจด้าน
งานบริการไม่น้อย
กว่า 
ร้อยละ 70 

ยังไม่เร่ิมโครงการ 0 70,000.00  70,000.00  ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 - - - ด าเนินงานไม่ได้ตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว ้

ไตรมาสที่ 2-3 ส านักบริหารทุน
มนุษย์/ทุกสวนสัตว์/
โครงการฯ 

ST501001 โครงการพัฒนา
สมรรถนะและระบบ
นวัตกรรมองค์กร 

1. เพื่อพัฒนา/
ปรับปรุงระบบ
นวัตกรรมองค์กรของ 
อสส.  
2. เพื่อระบุและ
รวบรวมนวัตกรรม
ของ อสส. จาก VOC  
และ VOS 
3. พัฒนาสมรรถนะ
ของทีมงาน
นวัตกรรม 

ระบบนวัตกรรม
องค์กรของ อสส.  

ความส าเร็จของการ
ด าเนินงาน  

ร้อยละ 100 1. มีการรวบรวมผลงานนวัตกรรมเพื่อจดัท า
ฐานข้อมูลนวัตกรรม อสส.  
2. ท าแบบส ารวจติดตามการใช้งานนวัตกรรม  

25 100,000.00  100,000.00 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 เจ้าของผลงาน
นวัตกรรมยังไม่เข้าใจ
ความส าคัญ 

1. ประสานงานให้
ค าแนะน ากบัเจ้าของ
ผลงานและมีการ
ติดตามผลเป็นระยะ 
2. ให้ผู้บริหารกระตุ้น
และสร้างแรงจูงใจ 
เพื่อให้เกิดการมีส่วน
ร่วมของบุคลากรทุก
ระดับ 

รวบรวมข้อมูลผลงาน
นวัตกรรมไม่ครบตาม
จ านวนนวัตกรรมที่มี
อยู ่

ด าเนินงานไม่ได้ตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว ้

30 ก.ย. 2566 สถาบันจัดการสวนสัตว ์

ST501002 โครงการส่งเสริมและ
พัฒนานวัตกรรม 
อสส. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ 
2566 

เพื่อส่งเสริมให้เกิด
การสร้างและพัฒนา
นวัตกรรมให้เกิดขึ้น
ใน อสส. เพื่อให้
องค์กรเท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงใน
ปัจจุบัน และขยาย
ขอบเขตในการให้
การบริการ พัฒนา
กระบวนการท างาน 
สร้างคุณค่าใหม่ๆ 
ให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียและลูกค้า 

นวัตกรรม อสส. ถกู
น าไปใช้อย่างทั่วถึง
ทั้งองค์กร 

จ านวนนวัตกรรมที่
ได้รับการสนับสนุน/
พัฒนา 

ไม่น้อยกวา่ 2 เร่ือง 1. โครงการฯ ได้รับการอนุมัติจากผู้อ านวยการ 
อสส. ให้ด าเนินงาน 
2. มีการประชาสัมพันธ์เชิญชวนใหบุ้คลากร อสส. ที่
สนใจเข้าร่วมโครงการฯ 

25 200,000.00 
 (งบองค์การ)  

200,000.00 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 บุคลากร อสส. ยัง
ไม่ให้ความสนใจกับ
การสร้างนวัตกรรม 

1. เน้นการ
ประชาสัมพันธ์เป็น
ระยะ (เพิ่มความถี่) 
2. ให้ผู้บริหารกระตุ้น
และสร้างแรงจูงใจ 
เพื่อให้เกิดการมีส่วน
ร่วมของบุคลากรทุก
ระดับ 

ไม่มีผู้เสนอขอรับทุน 
(เข้าร่วมโครงการ) 

ด าเนินงานไม่ได้ตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว ้

30 ก.ย. 2566 สถาบันจัดการสวนสัตว ์

ST501003 โครงการพัฒนา
ระบบ ERP ระยะที ่
2 

1. เพื่อพัฒนาและ
ปรับปรุงระบบ 
Enterprise 
Resource 
Planning (ERP) มา
ใช้ในการเชื่อมโยง
การท างานต่าง ๆ 
ขององค์กรได้อย่าง
เป็นมาตรฐาน 
2. เพื่อให้
กระบวนการ
ปฏิบัติการและการใช้
ประโยชน์จากขอ้มูล
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล
มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใสและ
ตรวจสอบยอ้นกลับ
ได้ 
3. ท าให้องค์กรมีการ
บริหารและการใช้
ทรัพยากรร่วมกัน
อย่างมีประสิทธภิาพ
มากยิ่งขึ้น 

ระบบ ERP สามารถ
ใช้งานครอบคลุมทุก 
สวนสัตว ์

ความส าเร็จของการ
พัฒนาระบบ ERP 
ระยะที่ 2 

ครอบคลุมทุก 
สวนสัตว ์

ได้รับอนุมัติด าเนินโครงการฯ ตามหนังสือที่ อสส 
1105/2911 

5 2,000,000.00 2,000,000.00 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 ระบบ ERP เป็นระบบ
ที่ซับซ้อน ต้อง
สอดคล้องและ
เช่ือมโยงกับการ
ท างานของแต่ละฝ่าย
ภายในองค์กร  ต้องใช้
ระยะเวลาในการ
ขับเคลื่อน และ
ต้องการข้อมูลส าหรับ
การวิเคราะห์สูก่าร
จัดท าระบบฯ ที่
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงาน  

- สร้างความรู้ความ
เข้าใจถึงความส าคัญ
ของการใช้ ERP 
- ประชุมกบัผู้ใช้งาน
และจัดท า Workflow 
ให้เห็นขั้นตอนการ
ท างานของงานที่จะ
ปรับสู่ระบบ ERP 

- อาจไม่สามารถ
รวบรวมความตอ้งการ
ระบบจากผู้ใช้ (User 
Requirements) ได้
ครบถ้วน 
- การด าเนินงานอาจ
ล่าช้ากว่าก าหนด 

ต้องพัฒนาต่อเนื่อง
จากการขับเคลื่อน
ระบบ Enterprise 
Resource Planning 
(ERP) ระยะที ่1 เพื่อ
น าความต้องการและ
ช่องว่างจากการใช้
งานระบบ ERP ระยะ
ที่ 1 มาปรับปรุง 

30 ก.ย. 2566 สงท./สบย./สบท./
สวนสัตว์ (ขอ้มูล/
กระบวนการกลาง) , 
สสส.(งบประมาณ/
ระบบ) 



รายงานผลการด าเนินงานแผนงาน/โครงการส าคัญภายใต้แผนปฏิบัติการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2566 
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รหัสโครงการ แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
ความก้าวหน้าของ 

การด าเนินงาน
ภาพรวม (ร้อยละ) 

งบปะมาณ  
(รัฐบาล,องค์การ, อ่ืนๆ) 

(บาท) 

งบประมาณที่ได้รับใน
การด าเนินงาน  

(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

 (บาท) 

ความก้าวหน้า 
ของการเบิกจา่ย  

(ร้อยละ) 
ปัญหา/อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ความเสี่ยงโครงการ 
ความเสี่ยงของ

โครงการที่เหลืออยู่ 

ระยะเวลาที่คาดวา่จะ
ด าเนินงานแล้วเสร็จ 

(วัน/เดือน/ปี) 
หน่วยงานรับผิดชอบ 

ST501004 โครงการพัฒนาจัด
แพลตฟอร์ม
สนับสนุนการเรียนรู้
เกี่ยวกบัสัตว์ปา่ใน
รูปแบบดิจิทัล 

1. เพื่อบูรณาการ
ทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ให้
สอดคล้องกับการ
ขับเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลง
หน่วยงานภาครัฐสู่
การเป็นหน่วยงาน
ดิจิทัล โดยน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมา
ประยุกต์ใช้เพื่อ
ส่งเสริมและ
สนับสนุนการเรียนรู้
เกี่ยวกบัสัตว์ปา่ใน
รูปแบบดิจิทัลให้กับ
ประชาชนไทย 
2. เพื่อเป็นการสร้าง
ประสบการณ์ใหม่ใน
การเรียนรู้ชีวิตสัตว์
ป่าส าหรับ
นักท่องเที่ยวชาวไทย 
และชาวตา่งชาติ ใน
การเข้าถึงสัตว์ปา่
และกิจกรรมส่งเสริม
การเรียนรู้ด้วย
เทคโนโลยีเสมือนจริง 
3. เพื่อส่งเสริม
ศักยภาพเศรษฐกิจ
ด้านการท่องเท่ียว
เรียนรู้ชีวิตสัตว์ป่าใน
ประเทศไทย สร้าง
รายได้จากการ
ท่องเที่ยวในรูปแบบ
เสมือนด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 
ก้าวสู่รูปแบบการ
สร้างเศรษฐกิจใน
รูปแบบใหม่ใน
อนาคต 

เด็กและเยาวชนใน
ระบบและนอกระบบ
การศึกษา ผู้สูงอาย ุ
ประชาชนทั่วไป 
เรียนรู้ผ่าน
แพลตฟอร์มออนไลน์
ได้ทุกที่  
ทุกเวลา 

1. ร้อยละ
ความส าเร็จของการ
พัฒนาแพลตฟอร์ม
สนับสนุนการเรียนรู้
เกี่ยวกบัสัตว์ปา่ใน
รูปแบบดิจิทัล 
2. จ านวนสื่อองค์
ความรู้เกี่ยวกับสัตว์
ป่าในรูปแบบต่าง ๆ 
เผยแพร่บน
แพลตฟอร์มฯ 

- พัฒนาแพตฟอร ์1 
ระบบ 
- ไม่น้อยกว่า 85 ชิ้น 

จัดท าสัญญาด าเนินงานกบักองทุนพัฒนาดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคม เมื่อวันที่ 2 ธ.ค. 65 สัญญา
เลขที่ กท 1038/65 และได้น าส่งรายงานการศึกษา
เบื้องต้น (Inception Report) เสนอต่อส านักงาน
คณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แลว้ เมื่อวันที ่29 ธ.ค. 65  ปจัจุบัน อยู่
ระหว่างการคัดเลือกผู้รับจ้างฯ ตามระเบียบฯ 

20 10,359,600.00 10,359,600.00 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 หากจุดติดตั้งอุปกรณ์
ไม่มีสัญญาณ
อินเตอร์เน็ตรองรับ 
จะท าให้ไม่สามารถ
ด าเนินการ ณ จุดนั้น
ได้ 

ส ารวจ และพิจารณา
จุดติดตั้งอุปกรณ์ที่มี
สัญญาณอินเตอร์เน็ต
รองรับ ก่อนเริ่ม
โครงการฯ 

ด้วยสถานการณ์ 
ไวรัสโคโรนา (Covid-
19) อาจส่งผลกระทบ
ต่อการด าเนินการจัด
กิจกรรมการประชุม
ให้ไม่สามารถ
ด าเนินการได้ตาม
เป้าหมาย 

- 280 วัน สสส.(งบประมาณ/ระบบ) , 
สอว./ สบจ./ สขข.(ข้อมูล) 

ST502001 โครงการการบริหาร
คนในยุคดิจิทัล HR 
for non HR in 
Digital Program 
(Zoom/onsite) 

เพื่อปรับมุมมอง
ผู้บริหารสายงาน
เกี่ยวกบัแนวคิดการ
บริหารจัดการ
บุคลากรในยุคดิจิทัล 

สามารถน าระบบ
ดิจิทัล มาใช้ในการ
บริหารจัดการงาน
ด้าน HR 

มีการพัฒนา
ระบบงานด้าน
บริหารทุนมนุษย์
เพิ่มขึ้น 

มีการพัฒนา
ระบบงานด้าน
บริหารทุนมนุษย์
เพิ่มขึ้น  
อย่างน้อย 1 ระบบ 

ไตรมาส 2 0 50,000.00 50,000.00 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 - - การด าเนินงานไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

การด าเนินงานไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

ภายในไตรมาส 2 ส านักบริหารทุนมนุษย ์

ST502002 โครงการอบรม
สัมมนา การใช้ระบบ 
GIS ในสวนสัตว ์

เพื่อให้พนักงานทุก
ระดับเข้าใจถึงระบบ 
GIS ในสวนสัตว ์

พนักงาน/ลูกจา้ง 
ส านัก/สถาบัน/สวน
สัตว์/โครงการ 

พนักงานมีความรู้
ความเข้าใจเกีย่วกบั
การใช้งานระบบ GIS 
ใน 
สวนสัตว ์

ร้อยละ 80 ยังไม่เร่ิมโครงการ 0 50,000.00 50,000.00 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 - - - - - ส านักพัฒนากายภาพและ 
จัดการสิ่งแวดล้อม 

ST503001 โครงการสัมมนา 
พ.ร.บ. คุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล 
พ.ศ. 2562 และ
พ.ร.บ.การรักษา
ความมั่นคงปลอดภัย
ทางไซเบอร์ พ.ศ. 
2562 (PDPA & 
Cyber Security for 
Organization) 
(Zoom) 2 รุ่น ระดับ
ผู้บริหารและระดับ
ปฏิบัติการ 

เพื่อเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจเกีย่วกบั 
พ.ร.บ. คุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล 
พ.ศ. 2562 และ
พ.ร.บ.การรักษา
ความมั่นคงปลอดภัย
ทางไซเบอร์พ.ศ. 
2562 (PDPA & 
Cyber Security for 
Organization) 

พนักงานในสังกัด
ส านัก/ สถาบัน/ 
สวนสัตว์/ โครงการ 

จ านวนบุคลากรได้รับ
การอบรม พ.ร.บ.
คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล พ.ศ. 2562 
และพ.ร.บ.การรักษา
ความมั่นคงปลอดภัย
ทางไซเบอร์ พ.ศ.
2562 (PDPA & 
Cyber Security for 
Organization) 

- จ านวนบุคลากรที่
ได้รับการอบรมไม่
น้อยกว่า 100 คน 
- มีสัมมนาให้ความรู้
พนักงาน ≥2 ครั้ง  

- เข้าร่วมโครงการพัฒนาแพลตฟอร์มภาครัฐ เพื่อ
รองรับการปฏิบัติตามกฎหมาย 
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Government 
Platform for PDPA Compliance: GPPC) (รับ
เพียง 200 หน่วยงาน) โดยจะประกาศผลในเดือน
กุมภาพันธ์ 2566 ซ่ึงมีหลักสูตรการอบรมส าหรับ
เจ้าหน้าที่แห่งละ 10 คน พร้อมสอบวัดผลหลักสูตร 
- อยู่ระหวา่งจัดหาหลักสูตรที่เหมาะสมส าหรับ
เจ้าหน้าที่ อสส. เพิ่มเติม 

10 50,000.00 50,000.00 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 - - บุคลากรตาม
กลุ่มเป้าหมายไม่เข้า
สัมมนา/ฝึกอบรม 

ผู้เข้าสัมมนา/
ฝึกอบรมบางส่วน 
อาจไม่สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้งานได้
อย่างมีประสิทธภิาพ 

มิ.ย. 2566 สลอ./สบท./สสส./สกม. 
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รหัสโครงการ แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
ความก้าวหน้าของ 

การด าเนินงาน
ภาพรวม (ร้อยละ) 

งบปะมาณ  
(รัฐบาล,องค์การ, อ่ืนๆ) 

(บาท) 

งบประมาณที่ได้รับใน
การด าเนินงาน  

(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

 (บาท) 

ความก้าวหน้า 
ของการเบิกจา่ย  

(ร้อยละ) 
ปัญหา/อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ความเสี่ยงโครงการ 
ความเสี่ยงของ

โครงการที่เหลืออยู่ 

ระยะเวลาที่คาดวา่จะ
ด าเนินงานแล้วเสร็จ 

(วัน/เดือน/ปี) 
หน่วยงานรับผิดชอบ 

ST503002 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพบุคลากรให้
มีความรู้ด้านการ
บริหารความเส่ียง
และการควบคุม
ภายใน 

เสริมสร้างความรู้
ด้านการบริหารความ
เส่ียงและการควบคุม
ภายในใหก้ับ
พนักงานทั่วทั้ง
องค์กร 

พนักงานในสังกัด 
ส านัก สถาบัน สวน
สัตว์ โครงการ 

ความส าเร็จของการ
ด าเนินการด้านการ
บริหารความเส่ียง
และควบคุมภายใน 

ร้อยละ 80 เร่ิมด าเนินการตามแผนปฏิบัตกิารฯ 
 

 

5 องค์การ 50,000.00 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 - - จากการเพิ่มศักยภาพ
บุคลากรให้มีความรู้
ด้านการบริหารความ
เส่ียงและการควบคุม
ภายในไม่ได้ตาม
เป้าหมาย 

- 30 ก.ย. 2566 ส านักบริหารแผนยุทธศาสตร์  

ST504001 โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
ด้านการจัดการ
ความรู้และนวัตกรรม 

เพื่อให้บุคลากรใน
องค์กร มีความรู้และ
มีความเข้าใจด้าน
การจัดการความรู้
และนวัตกรรม 

บุคลากรด้าน KM 
และ IM  มีทกัษะ
ความรู้ความเข้าใจ
ด้านการจัดการ
ความรู้และนวัตกรรม 

บุคลากรได้รับการ
อบรมพัฒนาในหัวข้อ
ด้าน KM และ IM 

ไม่น้อยกวา่ 1 ครั้ง/
หลักสูตร/กิจกรรม 

1. มีการอนุมัติแผนและค่าใช้จ่ายการด าเนินงาน   
2. จัดหาวิทยากร/จัดท ารายละเอียดโครงการและมี
แผนด าเนินงานในไตรมาส 2 

10 150,000.00 150,000.00 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 - - ไม่สามารถด าเนินงาน
ได้ตามเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้ 

- 30 ก.ย. 2566 สถาบันจัดการสวนสัตว ์

ST504002 โครงการเสริมสร้าง
สภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศในการ
เรียนรู้และการใช้
ความคิดสร้างสรรค์ 

1. เพื่อส่งเสริมให้เกิด
พฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ที่เน้นด้าน
การจัดการความรู้ 
และนวัตกรรม 
2. เพื่อสร้าง
บรรยากาศในการ
กระตุ้น/ส่งเสริม/
สร้างแรงจูงใจให้เกิด
ความคิดสร้างสรรค์
ทั่วทั้งองค์การ 
3.เพื่อเป็นเวทีให้ผู้มี
ความรู้/ทักษะ/
ความสามารถได้
ถ่ายทอดความรู้ที่
เป็นประโยชน์ต่อ
องค์การ 

แผนกิจกรรม/
โครงการเสริมสร้าง
ค่านิยมและ
วัฒนธรรมด้านการ
จัดการความรู ้และ
นวัตกรรม อสส. 

จ านวนโครงการ/
กิจกรรมที่ส่งเสริม
การสร้างวัฒนธรรม
การจัดการความรู้ 
และนวัตกรรมของ 
อสส. 

≥ 2 ครั้ง ต่อ 
หลักสูตร/กิจกรรม 

1. ประชุมทีมงานหารือรายละเอียดของโครงการฯ 
2. ออกแบบและจัดท าแบบส ารวจค่านยิมและ
วัฒนธรรมด้านนวัตกรรม อสส. 
3. อยู่ระหว่างการขออนมัติด าเนินงานโครงการฯ 

25 240,000.00 240,000.00 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 1. การโยกยา้ยสนง. 
อสส. 
2. บุคลากร อสส. ยัง
ไม่ให้ความสนใจกับ
การสร้างนวัตกรรม 

1. เน้นการ
ประชาสัมพันธ์เป็น
ระยะ (เพิ่มความถี่) 
2. มีกิจกรรมสร้าง
แรงจูงใจในการตอบ
แบบส ารวจ/ ร่วม
กิจกรรม 

1. บุคลากร อสส. 
ตอบแบบส ารวจไม่
ครบตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ 
2. ไม่มีผู้สนใจเข้าร่วม
กิจกรรมในโครงการฯ 

ด าเนินงานไม่ได้ตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว ้

  สถาบันจัดการสวนสัตว ์

ST504003 
(1) 

โครงการถ่ายถอด
นโยบาย และ
ยุทธศาสตร์จาก
คณะกรรมการ อสส. 
ประจ าป ี2566 
(Onsite) 

1. เพื่อถ่ายทอด
นโยบายและแนวทาง 
การปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารและ
บุคลากร อสส.  
2. เพื่อให้มีแนว
ทางการบริหารงาน 
การวางแผนการ
ด าเนินงานของอสส. 
แห่งประเทศไทยและ
ทบทวนการแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆของการ
ท างาน 
3. เพื่อทบทวน
แนวทางและสร้าง
ความเข้าใจ สามารถ
ตอบสนองนโยบาย
และปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธภิาพ 
ในสถานการณ์ความ
เปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้น 

- คกก.อสส 
- ผอ.อสส 
- รอง.ผอ.อสส 
- ผู้บริหารระดับ 9 

จ านวนครั้งที่มีการ
ถ่ายทอด สื่อสาร
ข้อมูล (ภายใน) 

2 ครั้ง ยังไม่เร่ิมโครงการ 0 100,000.00 100,000.00 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 มีการปรับเปลี่ยน
คณะกรรมการ อสส. 
เนื่องจากประธาน
กรรมการครบวาระ 
และตามมติ
คณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 
27 ธ.ค. 65 เห็นชอบ
แต่งต้ังประธาน
กรรมการ และ
กรรมการ อื่นใน
คณะกรรมการ อสส. 

จัดให้มีโครงการถ่าย
ถอดนโยบายและ
ยุทธศาสตร์จาก
คณะกรรมการ อสส. 
ประจ าป ี2566 
ภายในไตรมาส 2 

- - ไตรมาที่ 2 ส านักงานเลขาผู้อ านวยการ 

ST504003 
(2) 

โครงการพัฒนาแผน
สืบทอดต าแหน่ง
ผู้บริหารที่มี
ประสิทธิภาพ 
(Succession Plan) 
& การออกแบบ
เส้นทางสายอาชีพ 
(Career Path) 
(Zoom/Onstie) 

1. เพื่อให้ อสส. มี
กรอบหลักเกณฑ์ 
กระบวนการจัดท า
วางแผนการสืบทอด
ต าแหน่ง 
(Succession Plan) 
และการจัดท า
ความก้าวหนา้ในสาย
อาชีพ (Career 
Path) 
2. เพื่อเป็นการ
เตรียมความพร้อมใน 

รอง ผอ.อสส. 
ผู้บริหาร (ระดับ 8,9) 

การด าเนินการจัดท า
แผนเส้นทาง
ความก้าวหนา้ในสาย
อาชีพ (Career 
Path) และแผนสืบ
ทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) 

ร้อยละ 80 ยังไม่เร่ิมโครงการ มีแผนด าเนินการไตรมาส 2 0 100,000.00 100,000.00 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 - - การด าเนินงานไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

การด าเนินงานไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

ไตรมาส 2 ส านักบริหารทุนมนุษย ์
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รหัสโครงการ แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
ความก้าวหน้าของ 

การด าเนินงาน
ภาพรวม (ร้อยละ) 

งบปะมาณ  
(รัฐบาล,องค์การ, อ่ืนๆ) 

(บาท) 

งบประมาณที่ได้รับใน
การด าเนินงาน  

(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

 (บาท) 

ความก้าวหน้า 
ของการเบิกจา่ย  

(ร้อยละ) 
ปัญหา/อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ความเสี่ยงโครงการ 
ความเสี่ยงของ

โครงการที่เหลืออยู่ 

ระยะเวลาที่คาดวา่จะ
ด าเนินงานแล้วเสร็จ 

(วัน/เดือน/ปี) 
หน่วยงานรับผิดชอบ 

  การสร้างบุคลากร
ทดแทนต าแหน่งที่
ส าคัญส าหรับ
หน่วยงานในอนาคต 

               

ST504003 
(3) 

โครงการ "แนว
ทางการจัดท า
แผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP)  
ให้สอดคล้องกับ 
Competency Gap" 
2 รุ่น ระดับผู้บริหาร 
(onsite) และระดับ
ปฏิบัติการ (Zoom) 

เพื่อให้บุคลากร อสส. 
มีความรู้ความเข้าใจ
การจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) ให้
สอดคล้องกับ 
Competency Gap" 

บุคลากร สามารถน า
ความรู้ที่ได้จากการ
สัมมนา มาใช้การ
ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

มีแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) ที่
สอดคล้องกับ 
Competency Gap 

มีแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) ที่
สอดคล้องกับ 
Competency Gap 
ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 

ยังไม่เร่ิมโครงการ มีแผนด าเนินการไตรมาส 2 0 50,000.00 50,000.00 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 - - การด าเนินงานไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

การด าเนินงานไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

ไตรมาส 2 ส านักบริหารทุนมนุษย ์

ST504003 
(4) 

โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
วางแผนงบประมาณ 
และติดตาม
ประเมินผล 

เพื่อพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้านการ
วางแผน งบประมาณ 
และติดตาม
ประเมินผล ให้
รองรับบริบทที่
เปลี่ยนแปลงใน
ปัจจุบัน 

บุคลากรสามารถ
พัฒนาทักษะองค์
ความรู้ ของตนเอง 
มาปรับใช้ในการ
ด าเนินงานให้
บรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมายทีก่ าหนดไว ้

จ านวนบุคลากรด้าน
การวางแผน 
งบประมาณ และ
ติดตามประเมินผล ที่
ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพ 

ไม่น้อยกวา่ 5 คน อยู่ระหว่างการจัดท าแผนการอบรมเพื่อขออนุมัติใน
หลักสูตรที่เกี่ยวขอ้งกับการวางแผน การจัดท า
งบประมาณ และการติดตามประเมินผล 

5 50,000.00 50,000.00 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 - - - - 30 ก.ย. 2566 ส านักบริหารแผนยุทธศาสตร์ 

ST504003 
(5) 

โครงการฝึกอบรม 
หลักสูตร ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซ้ือจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 
หรือโครงการทบทวน
มาตรฐานการบัญชี 
หรือโครงการอบรม
การสร้างความเข้าใจ
ในระเบียบว่าดว้ย
การเงินและการบัญช ี
2565 

1. เพื่อให้ผู้รับการ
อบรมได้รับความรู้
เพิ่มเติมในเรื่องการ
บริหารการจัดซ้ือจัด
จ้างและบริหารพัสดุ
ภาครัฐ การท า
สัญญา การตรวจรับ
พัสดุ และเพิ่ม
ศักยภาพงานด้าน
พัสด ุ
2. เพื่อปรับปรุง
ระบบรายงานทาง
การเงินให้สอดคล้อง
ตามมาตรฐานทาง
การเงินและการบัญชี
ที่รับรองโดยทั่วไป 
3. เพื่อเป็นการสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกบัการใช้
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง
ในการบริหารงาน
ด้านการเงินของ
ผู้ปฏิบัติงาน 

พนักงาน และลูกจา้ง
ของส านัก / สถาบัน 
/สวนสัตว์ และ
โครงการ 

1. พนักงาน และ
ลูกจ้างได้รับความรู้
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานในด้าน
พัสดุ บัญชี และ
การเงิน และสามารถ
น าความรู้ที่ได้มา
ปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้อง 

ร้อยละ 80 ของการ
รับรู ้และท าความ
เข้าใจ  

1. ขออนุมัติด าเนินการโครงการ 
2. อยู่วางแผนการด าเนินงานในไตรมาสที่ 3 

35 50,000.00 30,000.00 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 - - 1. งบประมาณได้รับ
จัดสรรอาจยังไม่
เพียงพอ 
2. ระยะเวลาอบรม
น้อยเกินไป 
3. ผู้รับการอบรมยัง
ขาดความเข้าใจ 

1. งบประมาณได้รับ
จัดสรรอาจยังไม่
เพียงพอ 
2. ระยะเวลาอบรม
น้อยเกินไป 
3. ผู้รับการอบรมยัง
ขาดความเข้าใจ 

เมษายน - มิถุนายน 
2566 

ส านักการเงินและทรัพย์สิน 

ST504003 
(6) 

โครงการพัฒนา
บุคลากรด้าน
กฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับและมติ
คณะรัฐมนตรีท่ี
เกี่ยวขอ้ง (zoom) 

เพื่อให้บุคลากรด้าน
กฎหมาย อสส.มี
ความรู้ ความเขา้ใจ
ข้อบังคับและมติ
คณะรัฐมนตรีท่ี
เกี่ยวขอ้ง 

บุคลากรด้าน
กฎหมาย อสส.
สามารถน าความรู้ 
ความเข้าใจข้อบังคับ
และมติคณะรัฐมนตรี
ที่เกี่ยวขอ้งมาใช้ใน
การปฏิบัติงานอยา่ง
มีประสิทธิภาพ 

บุคลากรด้าน
กฎหมาย อสส.มี
ความรู้ความเข้าใจ
ข้อบังคับและมติ
คณะรัฐมนตรีท่ี
เกี่ยวขอ้ง 

ร้อยละ 80 บุคลากร
ด้านกฎหมาย อสส. 
สามารถน าความรู้ 
ความเข้าใจข้อบังคับ
และมติคณะรัฐมนตรี
ที่เกี่ยวขอ้งมาใช้ใน
การปฏิบัติงานอยา่ง
มีประสิทธิภาพ 

ขออนุมัติจัดอบรมฯ เสนอ ผอ.อสส. ผ่าน ผอ.สบท.
แล้วที่ อสส 1103/52 วันที่16 ม.ค.66 (อยู่ระหว่าง
การรอหนังสืออนุมัติ) 

20 50,000.00 50,000.00 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 เงินในการจัดอบรมมี
จ ากัด ท าให้ไม่
สามารถจัดอบรมทกุ
สวนสัตว์และของ
ส านัก(ส่วนกลาง) 

ให้จัดสรรเงินในการ
จัดอบรมหรือพัฒนา
บุคลากรด้านกฎหมาย 
มีเพียงพอ เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

ด้านงบประมาณไม่
เพียงพอพนักงาน/
ลูกจ้างยังไม่เข้าใจการ
ปฏิบัติตามระเบยีบ
ข้อบังคับฯ อสส. อยู ่

ด้านงบประมาณไม่
เพียงพอพนักงาน/
ลูกจ้างยังไม่เข้าใจการ
ปฏิบัติตามระเบยีบ
ข้อบังคับฯ อสส. อยู ่

เดือนกันยายน 2566 ส านักกฎหมาย 
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รหัสโครงการ แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
ความก้าวหน้าของ 

การด าเนินงาน
ภาพรวม (ร้อยละ) 

งบปะมาณ  
(รัฐบาล,องค์การ, อ่ืนๆ) 

(บาท) 

งบประมาณที่ได้รับใน
การด าเนินงาน  

(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

 (บาท) 

ความก้าวหน้า 
ของการเบิกจา่ย  

(ร้อยละ) 
ปัญหา/อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ความเสี่ยงโครงการ 
ความเสี่ยงของ

โครงการที่เหลืออยู่ 

ระยะเวลาที่คาดวา่จะ
ด าเนินงานแล้วเสร็จ 

(วัน/เดือน/ปี) 
หน่วยงานรับผิดชอบ 

ST504003 
(7) 

โครงการ “ขับเคลื่อน
องค์กรสู่ความส าเร็จ
ด้วย OKR : 
Objective and 
Key Result” 

1. เพื่อให้ผู้เข้า
ฝึกอบรมเรียนรู้
แนวคิด OKRs 
(Objective and 
Key Result) ในการ
บริหารงาน 
2. เพื่อให้ผู้เข้าอบรม
ได้มีความรู้และทราบ
ถึงแนวทางและ
เทคนิคต่างๆ ในการ
น า OKR มาปรับใช้
ในการบริหารงาน 
เพื่อให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายขององค์กร
ได้ 

พนักงาน ลูกจ้าง 
ส านัก/สถาบัน/สวน
สัตว์/โครงการ 

ร้อยละ 65 พนกังาน
มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกบั OKR 
Objective and 
Key Result 

300 คน ยังไม่เร่ิมโครงการ 0 30,000.00 30,000.00  ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 - - การด าเนินงานไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

การด าเนินงานไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

ไตรมาส 2-3 ส านักบริหารทุนมนุษย ์

ST504004 โครงการตรวจสอบ
ภายใน (IA)  

(1) เพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ
องค์กรอย่างโปรงใส 
ด้วยระบบดจิิทรัล 

ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานหัวข้อการ
ตรวจสอบภายใน 
คะแนนระดับ 3 

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ 

18 เร่ือง  จ านวน 1 เร่ือง คือ รายงานผลการตรวจสอบเรื่อง 
รายงานทางการเงินของอสส.  ประจ าปงีบประมาณ 
2565 

6 730,000.00 730,000.00 135,000.00 18.49 - - - - 30 ก.ย. 2566 ส านักตรวจสอบ 

  โครงการตรวจสอบ
ภายใน (IA) 

(2) การปฏบิัติงาน
ตรวจสอบภายใน
ตามแผนการ
ตรวจสอบประจ าปี
งบประมาณ 2566 

สวนสัตว์ภูมภิาค จ าหน่วย 18 เร่ือง ส านัก สถาบัน และ
สวนสัตว์  

ยังไม่ด าเนินการ 0 346,500.00 346,500.00 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 - - อาจเกิดการระบาด
ของโรคติดต่อ ท าให้
ไม่สามารถเดินทางไป
ตรวจสอบได้ 

- 30 ก.ย. 2566 ฝ่ายตรวจสอบการด าเนินงาน 
และฝ่ายตรวจสอบการเงิน 
การคลัง 

ST504005 โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 
เชิงกลยุทธ์/บริหาร
ความเส่ียงและ
ควบคุมภายในและ 
EVM (SP/RM&IC) 

เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในด้าน
การวางแผน การ
บริหารความเส่ียง
และควบคุมภายใน 
และ EVM 

การวางแผน การ
บริหารความเส่ียง
และควบคุมภายใน 
และ EVM เป็นกลไก
ส าคัญในการก าหนด
แนวทางการ
ด าเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพ 

ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานด้าน การ
วางแผน การบริหาร
ความเส่ียงและ
ควบคุมภายใน และ 
EVM 

ร้อยละ 80 (ร่าง) ขออนุมัติโครงการทบทวนแผนวิสาหกิจ พ.ศ. 
2566-2570 และแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2566 เพื่อ
เตรียมจัดท า (ร่าง) แผนวิสาหกิจ 2567-2571 และ
แผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2567  

5 300,000.00 300,000.00 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 - - การด าเนินงานไม่
เป็นไปตามระยะเวลา
ที่ก าหนด 

การด าเนินงานไม่
เป็นไปตามระยะเวลา
ที่ก าหนด 

30 มิ.ย. 2566 ส านักบริหารแผน
ยุทธศาสตร์ 

ST504006 โครงการทบทวน
แผนยุทธศาสตร์ด้าน
การบริหารจัดการ
การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (SM) 

สร้างรายได้จากธุรกิจ
และเครือข่าย
พันธมิตรอยา่งยั่งยืน 

มีแผนยุทธศาสตร์
ด้านการบริหาร
จัดการการมุ่งเน้นผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย (SM) 

core business 
enabler หัวข้อ การ
มุ่งเน้นผู้มีส่วนไดส้่วน
เสียและลูกค้า (SCM) 

1 แผน 1. แผนแม่บทด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 2566-2570 
และแผนปฏบิัติการ ประจ าปี 2566 ได้รับความ
เห็นชอบจากการประชุมคณะกรรมการ อสส. 
2. การส ารวจความพึงพอใจพันธมิตรทางธุรกิจ สวน
สัตว์ทั้ง 6 แห่ง ประจ าไตรมาส 1 ป ี2566 
3. แต่งตั้งคณะท างานเพื่อด าเนินงานตามหลักเกณฑ์
การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ
ของอสส. แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
ประจ าปีบัญช ี2566 ตามตัวชีว้ัดหลักเกณฑ์ ด้าน
การมุ่งเน้น  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลกูค้า 

25 100,000.00 100,000.00 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 บุคคลากรขาดความ
เข้าใจในการจัดการ
ด้านผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียและลูกค้าในสาย
งานของตนเอง 

จัดอบรมพัฒนาทักษะ
บุคลากรด้านการ
จัดการด้านผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและลูกค้า 

- - ปีงบประมาณ 2566 ส านักพัฒนาธุรกิจ 

ST504007 โครงการทบทวน
แผนยุทธศาสตร์ด้าน
การบริหารจัดการ
การมุ่งเน้นด้านลูกค้า 
(CM) 

สร้างรายได้จากธุรกิจ
และเครือข่าย
พันธมิตรอยา่งยั่งยืน 

มีแผนยุทธศาสตร์
ด้านการบริหาร
จัดการมุ่งเน้นด้าน
ลูกค้า (CM) 

core business 
enablers หัวข้อการ
มุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียลูกค้า (SCM) 

1 แผน 1. แผนแม่บทด้านลูกค้าและตลาดสวนสัตว์ 2566-
2570 และแผนปฏิบัติการ ประจ าป ี2566 ได้รับ
ความเห็นชอบจากการประชุมคณะกรรมการ อสส. 
2. จัดท าโครงการส ารวจความพึงพอใจ ผู้ใช้บริการ 
สวนสัตว์ทั้ง 6 แห่ง 
3. จัดท าแบบส ารวจความ  พึงพอใจ ผู้ใช้บริการ
สวนสัตว ์
ทั้ง 6 แห่ง 
4. ขออนุมัติส ารวจความพึงพอใจ ผู้ใช้บริการสวน
สัตว์ทั้ง 6 แห่ง ป ี2566 

25 100,000.00 100,000.00 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 บุคคลากรขาดความ
เข้าใจในการจัดการ
ด้านผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียและลูกค้าในสาย
งานของตนเอง 

จัดอบรมพัฒนาทักษะ
บุคลากรด้านการ
จัดการด้านผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและลูกค้า 

จ านวนผู้ใช้บริการ 
สวนสัตว์และความพึง
พอใจไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

- ปีงบประมาณ 2566 ส านักพัฒนาธุรกิจ 

ST504008 โครงการจัดท าและ
ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์การ
บริหารทุนมนุษย ์ปี 
2567 - 2570 และ
แผนปฏิบัติการ
บริหารทุนมนุษย์
ประจ าป ี2567 
(HCM) 

เพื่อจัดท าและ
ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์การ
บริหารทุนมนุษย ์ปี 
2567 - 2570 และ
แผนปฏิบัติการ
บริหารทุนมนุษย์
ประจ าป ี2567 

มีแผนยุทธศาสตร์
การบริหารทุนมนุษย์ 
ปี 2567 - 2570 
และแผนปฏบิัติการ
บริหารทุนมนุษย์
ประจ าป ี2567 

มีแผนยุทธศาสตร์
การบริหารทุนมนุษย์ 
ปี 2567 - 2570 
และแผนปฏบิัติการ
บริหารทุนมนุษย์
ประจ าป ี2567 

มี (ร่าง) แผน
ยุทธศาสตร์การ
บริหารทุนมนุษย ์ปี 
2567 - 2570 และ
แผนปฏิบัติการ
บริหารทุนมนุษย์
ประจ าป ี2567 แล้ว
เสร็จ 

ยังไม่เร่ิมโครงการ  0 50,000.00 50,000.00 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 - - การด าเนินงานไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

การด าเนินงานไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

ไตรมาส 3 ส านักบริหารทุนมนุษย ์
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รหัสโครงการ แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
ความก้าวหน้าของ 

การด าเนินงาน
ภาพรวม (ร้อยละ) 

งบปะมาณ  
(รัฐบาล,องค์การ, อ่ืนๆ) 

(บาท) 

งบประมาณที่ได้รับใน
การด าเนินงาน  

(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

 (บาท) 

ความก้าวหน้า 
ของการเบิกจา่ย  

(ร้อยละ) 
ปัญหา/อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ความเสี่ยงโครงการ 
ความเสี่ยงของ

โครงการที่เหลืออยู่ 

ระยะเวลาที่คาดวา่จะ
ด าเนินงานแล้วเสร็จ 

(วัน/เดือน/ปี) 
หน่วยงานรับผิดชอบ 

ST504009 โครงการสัมมนา
ทบทวนแผนระยะ
ยาวและประจ าปี
ด้านการจัดการ
ความรู้และนวัตกรรม 
(KM & IM) 

เพื่อเป็นแนวทางใน
การด าเนินงาน และ
กิจกรรมต่างๆ ด้าน
การจัดการความรู้
และนวัตกรรม ของ 
อสส. ให้รองรับ
บริบทที่เปลี่ยนแปลง
ในปัจจุบัน 

มีแผนแม่บทด้านการ
จัดการความรู้และ
แผนแม่บทด้านการ
จัดการนวัตกรรม 
อสส.  

ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตาม
หลักเกณฑ ์Core 
Business Enablers 
หัวข้อ การจัดการ
ความรู้และนวัตกรรม 

จ านวน 2 แผน 1. มีการแต่งตั้งคณะท างานเพื่อด าเนินงานตาม
หลักเกณฑ์ฯ Core Business Enablers ของ อสส.  
2. อยู่ระหว่างทบทวนรายชื่อคณะท างานด้านการ
จัดการความรู้และนวัตกรรม อสส.  

25 40,000.00 40,000.00 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 1. แผนวิสาหกิจแลว้
เสร็จล่าช้ากวา่ที่คาด 
2. ขาดข้อมูลที่ใช้ใน
การวิเคราะห ์เช่น 
ข้อมูลจากแผน SCM 
/HCM 

1. ใช้ข้อมูลจากแผน 
SCM/HCM เดิม เพือ่
ใช้เป็นแนวทางในการ
วิเคราะห์แทน 
2. จัดอบรม/ประชุม
เพื่อสร้างความเข้าใจ
ให้คณะท างานตาม
สายงาน 
3. ประสานงานให้
คณะท างานเตรียม
ข้อมูลที่จ าเป็นตาม
สายงาน 

ด าเนินงานไม่ได้ตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว ้

ด าเนินงานไม่ได้ตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว ้

30 ก.ย. 2566 สถาบันจัดการสวนสัตว ์

ST504010 โครงการพัฒนา
ศักยภาพของ
บุคลากรด้านความ
ปลอดภัยให้มกีาร
บริหารจัดการดา้น
ความปลอดภยัใน
องค์กรอย่างมืออาชีพ 
(Onsite) 

เพื่อพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรด้าน
ความปลอดภยั ให้มี
การบริหารจัดการ
ด้านความปลอดภัย
ในองค์กรอย่างมื
อาชีพ 

บุคลากรและผู้ที่
เกี่ยวขอ้งปฏิบัติตาม
มาตรฐานความ
ปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมใน
การท างาน 

บุคลากรและผู้ที่
เกี่ยวขอ้งปฏิบัติตาม
มาตรฐานความ
ปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมใน
การท างาน 

ร้อยละ 80 ของ
บุคลากรและผู้ที่
เกี่ยวขอ้งปฏิบัติตาม
มาตรฐานความ
ปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมใน
การท างาน  

ยังไม่เร่ิมโครงการ มีแผนด าเนินการไตรมาส 2 0 100,000.00  100,000.00 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 - - การด าเนินงานไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

การด าเนินงานไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

ไตรมาส 2 ส านักบริหารทุนมนุษย ์

ST504011 โครงการพัฒนา
ระบบธรรมาภบิาล 
สร้างความโปร่งใสใน
องค์กร (ITA) 

1. เพื่อให้ผู้ริหาร 
พนักงาน และลูกจา้ง
อสส. แห่งประเทศ
ไทยฯ มีความรู้ 
ความเข้าใจในเรื่อง
หลักธรรมาภิบาล
คุณธรรม และ
จริยธรรม 
2. เพื่อให้ผู้ริหาร 
พนักงาน และลูกจา้ง
อสส. แห่งประเทศ
ไทยฯ มีความรู้ 
ความเข้าใจ และให้
ความส าคัญกับการ
ป้องกันและ
ปราบปรามการ
ทุจริตประพฤติมิชอบ 
(Anti Corruption) 
3. เพื่อให้ผู้บริหาร 
พนักงาน และลูกจา้ง
อสส. มีประสิทธิภาพ
ในการท างานสูงขึ้น 

พนักงาน/ลูกจา้ง 
ส านัก/สถาบัน/สวน
สัตว์/โครงการ 

ระดับความส าเร็จ
ของการบริหาร
จัดการด้านการ
ประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส 

300 คน ยังไม่เร่ิมโครงการ มีแผนด าเนินการ 
ไตรมาส 2 

0 50,000.00  50,000.00 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 - - การด าเนินงานไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

การด าเนินงานไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

ไตรมาส 2 ส านักบริหารทุนมนุษย ์

ST601001 โครงการก่อสร้าง
สวนสัตว์แห่งใหม ่

เพื่อให้สามารถใช้
จ่ายเงินงบประมาณ
ให้เป็นไปตาม
เป้าหมายของส านัก
งบประมาณ 

เบิกจ่ายตามงวดงาน
ให้เป็นไปตามงวด
งานที่ด าเนินการ
ก่อสร้าง 

เบิกจ่ายเงิน
งบประมาณตาม
เป้าหมาย 

เร่งรัดการก่อสร้าง ,
เบิกจ่ายเงิน
งบประมาณตาม
เป้าหมาย 

ยังไม่ถึงก าหนดส่งงวดงาน 0 รัฐบาล 1,109,066,500.00 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 - - ผู้รับเหมาก่อสร้าง
ท างานล่าช้า ,การ 
เปลี่ยนแปลงรูปแบบ
การก่อสร้าง ,การ 
เบิกจ่ายลา่ช้าไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

การเบิกจา่ยไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

  ส านักพัฒนากายภาพและ 
จัดการสิ่งแวดล้อม 

ST602001 การบริหารจัดการ
โครงการ  
mini zoo ธัญบุร ี

เพือ่ประชาสัมพันธ์
โครงการก่อสร้าง
สวนสัตว์แห่งใหม่ 
และเป็นการจ าลอง
แหล่งเรียนรู้ด้านการ
อนุรักษ์ธรรมชาติ
และสัตว์ป่า 
นอกถิ่นอาศัยและใน
ถิ่นอาศัยตามหลัก
มาตรฐานสากล 
WAZA รวมทั้ง
เสริมสร้างมูลค่าเชิง
เศรษฐศาสตร์ของ
โครงการก่อสร้าง
สวนสัตว์แห่งใหม ่

ประชาสัมพันธ์
โครงการก่อสร้าง
สวนสัตว์แห่งใหม่
แบบจ าลองแหล่ง
เรียนรู ้
ด้านการอนุรักษ์
ธรรมชาติและสัตว์ปา่
นอกถิ่นอาศัยและใน
ถิ่นอาศัยส าหรับ
ประชาชน นักเรียน 
นิสิต นักศึกษา 
เพื่อต่อยอดในการ
บริหารจัดการสวน
สัตว์ในอนาคต 

ความส าเร็จของ
เผยแพร่และ 
ประชาสัมพันธ์
โครงการก่อสร้าง 
สวนสัตว์แห่งใหม ่

ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 95 อสส. 2,830,131.02 2,830,131.02 ร้อยละ 95 สภาพภูมิอากาศ, 
ภูมิประเทศ 

  1. เป็นสวนสัตว์ 
ขนาดเล็ก 
2. ระยะเวลาการ
ด าเนินการน้อย 
3. การก่อสร้างมีฝน
ตกพื้นที่ก่อสร้างม ี
น้ าท่วมขัง 

ระยะเวลาการ
ด าเนินการน้อย การ
ส่งพื้นที่ก่อสร้างสวน
สัตว์แห่งใหม ่

เมื่อต้องส่งคืนพื้นที่
โครงการก่อสร้าง 
สวนสัตว์แห่งใหม ่

ส านักพัฒนากายภาพและ 
จัดการสิ่งแวดล้อม 
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รหัสโครงการ แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
ความก้าวหน้าของ 

การด าเนินงาน
ภาพรวม (ร้อยละ) 

งบปะมาณ  
(รัฐบาล,องค์การ, อ่ืนๆ) 

(บาท) 

งบประมาณที่ได้รับใน
การด าเนินงาน  

(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

 (บาท) 

ความก้าวหน้า 
ของการเบิกจา่ย  

(ร้อยละ) 
ปัญหา/อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ความเสี่ยงโครงการ 
ความเสี่ยงของ

โครงการที่เหลืออยู่ 

ระยะเวลาที่คาดวา่จะ
ด าเนินงานแล้วเสร็จ 

(วัน/เดือน/ปี) 
หน่วยงานรับผิดชอบ 

ST603001 โครงการก่อสร้าง
สวนสัตว์แห่งใหม ่

เป็นแห่งเรียนรู้ทาง
ธรรมชาติ แหล่ง
เรียนรู้ชีวิตสัตว์ป่า 
อนุรักษ์ศึกษาวิจยั
และเพาะขยายพันธุ์
สัตว์ป่าคือสู่ธรรมชาต ิ
สถานที่แหล่ง
นันทนาการที่รับรอง
การท่องเท่ียวเชิง
อนุรักษ์ที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม  

นิสิต นักศึกษา 
นักเรียน ประชาชน
ทั่วไป และประชาชน
โดยรอบโครงการ
ก่อสร้าง 
สวนสัตว์แห่งใหม่  

ความส าเร็จการ
ก่อสร้าง 
สวนสัตว์แห่งใหม ่

ก่อสร้างโครงการ
ก่อสร้าง 
สวนสัตว์แห่งใหม่ 
ระยะที่ 1 ภายใน
ก าหนดเวลา 

90 วัน 20 10,974,647,858.00 ระยะที่ 1 งบประมาณ 
5,383,817,600.00 

ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 อยู่ระหว่างประกาศ 
TOR ครั้งที่ 2  

แก้ใขค าอุทธรณ์ใน
ประกาศ TOR 

เป็นโครงการขนาด
ใหญ่ ไม่เป็นไปก าหนด
ก่อสร้าง 

การก่อสร้างไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

60 วัน ส านักพัฒนากายภาพและ 
จัดการสิ่งแวดล้อม 

ST604001 โครงการผลิตและ
เผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ไปยัง
สื่อมวลชนประเด็น
ที่มาและความส าคัญ
ของการก่อสร้างสวน
สัตว์แห่งใหม ่

เพื่อเป็นภาพลกัษณ์ที่
ดีภายใต้บริบทของ 
อสส. / เพื่อสร้างการ
รับรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกบันโยบาย 
และวัตถุประสงค์ของ
โครงการก่อสร้าง
สวนสัตว ์
แห่งใหม่บนพื้นที่
พระราชทาน / เพื่อ
กระตุ้นให้เด็ก 
เยาวชน  และ
ประชาชนกลุ่มผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียเกิด
แรงจูงใจและมีส่วน
ร่วมในการอนุรักษ ์
วิจัยสัตว์ป่า ที่มี
ความส าคัญในล าดับ
ต้นๆ ของประเทศ
ไทยในอนาคต 

สร้างการรับรู้ ความ
เข้าใจในการก่อสรา้ง
สวนสัตว์แห่งใหม่
ส าหรับ เยาวชน 
ประชาชน และกลุ่ม
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
หน่วยงานภาครัฐ
และประชาชน  

มีอัตราการรับรู้และ
การเข้าถึง ไม่ต่ ากว่า 
1,500,000 ครั้ง 

  อยู่ระหว่างด าเนินงาน 75 500,000.00 497,000.00 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 - - - - ก.พ. 2566 ส านักงานเลขาผู้อ านวยการ  
ฝ่ายสื่อสารองค์กร  

ST604002  
รอการอนุมัติ
โครงการและ
งบประมาณ 

โครงการหารายได้
เข้าสวนสัตว์  
(ลุงคมพาเท่ียวชม
สัตว์ Mini zoo ชม
ทุ่ง) 

เพื่อเป็นการ
ประชาสัมพันธแ์ละ
หารายได้ให้กบั
โครงการก่อสร้าง
สวนสัตว์แห่งใหม่
ส าหรับประชาชน
ที่มาเยี่ยมชมและ
พักผ่อนหย่อนใจ 

เป็นการ
ประชาสัมพันธ์
สถานที่และโครงการ
ก่อสร้างสวนสัตว์แห่ง
ใหม่ ส าหรับจัด
กิจกรรมในโครงการ
มีความหลากหลาย
ให้เข้าถึงสัตว์ที่น ามา
เล้ียง 

การสร้างรายได้และ
มีกิจกรรม
นันทนาการ ใหก้ับ
นักท่องเที่ยวความ
ร่วมมือกับพันธมิตร
ทางธุรกิจ รวมทั้งได้
รับรู้ถึงการอนุรักษ์
สัตว์ป่าและ
สิ่งแวดล้อม 

จ านวนประชาชน 
เยาชน นักเรียน นิสิต 
นักศึกษา และกลุ่มผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย
หน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน ที่เขา้
มาร่วมกิจกรรมและ
เยี่ยมชม 

รอการอนุมัติโครงการจาก ผอ.อสส. 0 400,000 0 ยังไม่มี 
การเบิกจา่ย 

0 - - - - - ส านักพัฒนากายภาพและ 
จัดการสิ่งแวดล้อม 




