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ÙĈîĈǰ

ǰ ÙĎŠöČĂÖćøüćÜĒñîóĆçîćøć÷ïčÙÙúǰ	*OEJWJEVBMǰ%FWFMPQNFOUǰ1MBOǰ�ǰ*%1
ǰÿĈĀøĆïóîĆÖÜćîĂÜÙŤÖćø

ÿüîÿĆêüŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰđðŨîđÙøČęĂÜöČĂìĊęöĊÙüćöÿĈÙĆâĔîÖćøßŠü÷óĆçîćìĆÖþąĒúąÙüćöøĎš×ĂÜóîĆÖÜćîđóČęĂĔĀš

ÿćöćøëðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰàċęÜđðŨîÙĈĒîąîĈđïČĚĂÜêšîÿĈĀøĆïÖćøüćÜĒñîǰ*%1ǰÿĈĀøĆïóîĆÖÜćîĔî

ĀîŠü÷ÜćîøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ

��ǰÖćøðøąđöĉîêîđĂÜ�ǰóîĆÖÜćîÙüøìĈÖćøðøąđöĉîìĆÖþąìĊęöĊĂ÷ĎŠĒúąÙüćöóøšĂöĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰøüöëċÜ

ÖćøóĉÝćøèćÝčéđéŠîĒúąÝčéĂŠĂî×ĂÜêîđĂÜǰàċęÜÝąßŠü÷ĔîÖćøÖĈĀîéđðŜćĀöć÷óĆçîćìĊęđĀöćąÿöǰ

��ǰÖĈĀîéđðŜćĀöć÷ÖćøóĆçîć�ǰóîĆÖÜćîÙüøÖĈĀîéđðŜćĀöć÷ìĊęßĆéđÝîđóČęĂÖćøóĆçîćìĆÖþąĒúąÙüćöøĎšìĊę

êšĂÜÖćøǰøąïčüŠćêšĂÜÖćøóĆçîćéšćîĔéĒúąĔĀšÙüćöÿĈÙĆâĔîÖćøÖĈĀîéúĈéĆïÙüćöÿĈÙĆâ×ĂÜđðŜćĀöć÷ǰ

��ǰüćÜĒñîÖćøóĆçîć�ǰóîĆÖÜćîÙüøüćÜĒñîÖĉÝÖøøöĒúąÖćøóĆçîćìĊęđÖĊ ę÷ü×šĂÜǰđßŠîǰÖćøđ×šćøĆïÖćø

òřÖĂïøöõć÷ĔîĀøČĂõć÷îĂÖǰÖćøđøĊ÷îøĎšñŠćîÖćøìĈēÙøÜÖćøĀøČĂÜćîÝøĉÜǰÖćøýċÖþćéšü÷êîđĂÜñŠćîÖćøĂŠćî

ĀîĆÜÿČĂĀøČĂÖćøýċÖþćĂĂîĕúîŤǰđðŨîêšîǰ

��ǰÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñú�ǰÙüøöĊÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúÖćøóĆçîćêćöđðŜćĀöć÷ìĊęÖĈĀîéǰđóČęĂĔĀš

óîĆÖÜćîĕéšøĆï×šĂêĉ�×šĂÿĆööîćèąÿĆöóĆîíŤĒúąĒïïôĂøŤöÖćøðøąđöĉîñúđðŨîêšîǰēé÷ÙüøöĊÖøąïüîÖćøêøüÝÿĂï

ĒúąðøĆïðøčÜǰ*%1ǰđöČęĂđĀĘîñúúĆóíŤìĊęđÖĉé×ċĚîǰ
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ÿćøïĆâêćøćÜǰ

êćøćÜìĊęǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰǰĀîšćǰ

êćøćÜìĊęǰ�ǰĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜǰ$PNQFUFODZǰ.PEFMǰ �ǰ

êćøćÜìĊęǰ�ǰüĉíĊÖćøóĆçîćǰ ��ǰ

êćøćÜìĊęǰ�ǰðøąđõì×ĂÜÖćøòřÖĂïøöǰ ��ǰ

êćøćÜìĊęǰ�ǰĒĀúŠÜ×šĂöĎú�ÿČęĂÖćøđøĊ÷îøĎšǰ ��ǰ

êćøćÜìĊęǰ�ǰÖćøüĉđÙøćąĀŤđðøĊ÷ïđìĊ÷ïüĉíĊÖćøóĆçîćǰ��ǰüĉíĊÖćøǰ ��ǰ

� ǰ



��

ÿćøïĆâǰǰ

Āîšćǰ

ÙĈîĈǰ ×ǰ

ÿćøïĆâǰ Ùǰ

ÿćøïĆâêćøćÜǰ Üǰ

ÿćøïĆâõćóǰ Ýǰ

ïììĊęǰ�ǰ �ǰ

ÖćøüćÜĒñîóĆçîćøć÷ïčÙÙúǰ �ǰ

üĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøÝĆéìĈǰ*%1ǰ(VJEFCPPLǰ �ǰ

ÙĈÝĈÖĆéÙüćöǰ �ǰ

ĒñîóĆçîćøć÷ïčÙÙúǰ	*OEJWJEVBMǰ%FWFMPQNFOUǰ1MBOǰ�ǰ*%1
ǰ �ǰ

ĒñîóĆçîćøć÷ïčÙÙúǰ	*%1
ǰ×ĂÜĂÜÙŤÖøǰ �ǰ

ïììĊęǰ�ǰǰÖøąïüîÖćøÝĆéìĈĒñîóĆçîćøć÷ïčÙÙúǰ �ǰ

��ǰÖćøðøąđöĉîßŠĂÜüŠćÜĔîÖćøóĆçîćéšü÷Öćøðøąđöĉîÿöøøëîąǰ �ǰ

��ǰÝĆéìĈĒñîóĆçîćøć÷ïčÙÙúǰ	*OEJWJEVBMǰ%FWFMPQNFOUǰ1MBO
ǰ ��ǰ

��ǰÖćøÖĈĀîéüĉíĊÖćøóĆçîćǰ	"DRVJSF
ǰ ��ǰ

��ǰÖćøðøĆïĔßšĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîÝøĉÜǰ	"QQMZ
ǰ ��ǰ

üĉíĊÖćøóĆçîćǰ ��ǰ

ïììĊęǰ�ǰ ��ǰ

ÖøąïüîÖćøÝĆéìĈĒñîñĎšÿČïìĂéêĈĒĀîŠÜǰ ��ǰ

��ǰÖćøøąïčêĈĒĀîŠÜìĊęÿĈÙĆâǰ	*EFOUJGZǰ,FZ�$SJUJDBMǰ1PTJUJPO
ǰ ��ǰ

��ǰìïìüîǰÿøšćÜǰÖĈĀîéǰúĆÖþèąÜćîǰÿöøøëîą×ĂÜêĈĒĀîŠÜìĊęÿĈÙĆâîĆĚîėǰ	#VJME�3FWJFXǰ+PCǰ1SPųMFǰ�ǰ

$PNQFUFODZǰPGǰ,FZ�$SJUJDBMǰ1PTJUJPO
ǰ ��ǰ

��ǰÖćøÙĆéđúČĂÖøć÷ßČęĂñĎšÿČïìĂéêĈĒĀîŠÜǰđóČęĂîĈĕðïøøÝčĕüšĔîǰ$BOEJEBUFǰMJTUǰÿĎŠÖćøðøąđöĉîÿöøøëîąǰ ��ǰ

��ǰĂÜÙŤÖćøÿüîÿĆêüŤêšĂÜìïìüîøć÷ßČęĂǰ$BOEJEBUFǰMJTUǰĒúąǰ4VDDFTTPSǰMJTUǰìčÖðŘǰ ��ǰ

õćÙñîüÖǰ ��ǰ

ÙĎŠöČĂÖćøðøąđöĉîÿöøøëîąǰ	$PNQFUFODZ
ǰøąđïĊ÷ïðäĉïĆêĉÜćîǰÖćøðøąđöĉîÿöøøëîąǰ

ÙĎŠöČĂĒñîóĆçîćøć÷ïčÙÙúǰ	*OEJWJEVBMǰ%FWFMPQNFOUǰ1MBO
øąđïĊ÷ïðäĉïĆêĉÜćîǰĒñîóĆçîćøć÷ïčÙÙúǰ

øąđïĊ÷ïðäĉïĆêĉÜćîǰÖćøÝĆéìĈĒñîÿČïìĂéêĈĒĀîŠÜǰ

ðøĆïĒÖšĕ×êćööêĉĔîìĊęðøąßčöÙèąìĈÜćîéšćîÖćøïøĉĀćøìčîöîčþ÷ŤǰĂÿÿ�ǰÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰüĆîìĊęǰ�ǰÖ�Ù�����ǰ

ĔîÙøćüðøąßčöÙèąĂîčÖøøöÖćøéšćîÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîǰÖćøïøĉĀćøÖĉÝÖćøìĊęéĊǰĒúąÖćø

ïøĉĀćøìčîöîčþ÷ŤǰĂÿÿ�ǰÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰüĆîóùĀĆÿïéĊìĊęǰ��ǰÖ�Ù�����ǰöĊöêĉøĆïìøćïǰ
ǰ



��

ÿćøïĆâõćóǰ

õćóìĊęǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰǰĀîšćǰ

õćóìĊęǰ�ǰĒñîóĆçîćøć÷ïčÙÙúǰ �ǰ

õćóìĊęǰ�ǰÖøąïüîÖćøÝĆéìĈĒñîóĆçîćøć÷ïčÙÙúǰ �ǰ

õćóìĊęǰ�ǰ$PNQFUFODZǰ#BTFǰ.BOBHFNFOUǰ �ǰ

õćóìĊęǰ�ǰ×ĆĚîêĂîÖćøðøąđöĉîÿöøøëîąǰǰ	$PNQFUFODZǰ"TTFTTNFOU
ǰ ��ǰ

õćóìĊęǰ�ǰ$PNQFUFODZǰ"TTFTTNFOUǰ�ǰ3FTVMUǰ ��ǰ

õćóìĊęǰ�ǰ×ĆĚîêĂîĀúĆÖ×ĂÜÖćøÿĂîÜćî×ĂÜǰ.BOBHFSǰĒúąǰ$PBDIǰ ��ǰ

õćóìĊęǰ�ǰÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜóĊęđúĊĚ÷Üǰ	.FOUPS
ǰ ��ǰ

õćóìĊęǰ�ǰ×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïïčÙúćÖøìĊęđðŨîñĎšøĆïÙĈĒîąîĈǰ	.FOUFF
ǰ ��ǰ

õćóìĊęǰ�ǰÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜñĎšĔĀšÙĈðøċÖþćĒîąîĈ�ìĊęðøċÖþćǰ	$POTVMUJOH
ǰ ��ǰ

õćóìĊęǰ��ǰøĎðĒïïÖćøéĈđîĉîÖćøÖćøĔĀšÙĈðøċÖþćĒîąîĈǰ	$POTVMUJOH
ǰ ��ǰ

õćóìĊęǰ��ǰøĎðĒïïÖćøéĈđîĉîÖćøÖćøĀöčîđüĊ÷îÜćîǰ	+PCǰ3PUBUJPO
ǰ�ǰÖćøĔĀšðäĉïĆêĉÜćîĔîĀîŠü÷ÜćîĂČęîǰ ��ǰ

õćóìĊęǰ��ǰøĎðĒïïÖćøéĈđîĉîÖćøÖćøđ×šćøŠüöðøąßčö�ÿĆööîćǰ	.FFUJOH�TFNJOBS
ǰ ��ǰ

õćóìĊęǰ��ǰøĎðĒïïÖćøéĈđîĉîÖćøÖćøéĎÜćîîĂÖÿëćîìĊęǰ	4JUFǰ7JTJU
ǰ ��ǰ

õćóìĊęǰ��ǰÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜñĎšđßĊę÷üßćâǰ	&YQFSU
ǰĒúąÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜñĎšòřÖÜćîǰ	5SBJOFF
ǰ ��ǰ

õćóìĊęǰ��ǰøĎðĒïïÖćøéĈđîĉîÖćøÖćøòřÖÜćîÖĆïñĎšđßĊę÷üßćâǰ	$PVOUFSQBSU
ǰ ��ǰ

õćóìĊęǰ��ǰøĎðĒïïÖćøéĈđîĉîÖćøÖćøêĉéêćöĀĆüĀîšćǰ	8PSLǰTIBEPX
ǰ ��ǰ

õćóìĊęǰ��ǰøĎðĒïïÖćøéĈđîĉîÖćøÖćøđøĊ÷îøĎšéšü÷êîđĂÜǰ	4FMGǰ-FBSOJOH
ǰ ��ǰ

õćóìĊęǰ��ǰøĎðĒïïÖćøéĈđîĉîÖćøÖćøđðŨîüĉì÷ćÖøõć÷ĔîĀîŠü÷Üćîǰ	*O�)PVTFǰ*OTUSVDUPS
ǰ ��ǰ

õćóìĊęǰ��ǰðøąđõì×ĂÜǰ#FODINBSLJOHǰ ��ǰ

õćóìĊęǰ��ǰđÙøČęĂÜöČĂÖćøóĆçîćĒïïǰ��������ǰ-FBSOJOHǰ.PEFMǰ ��ǰ



��

ïììĊęǰ�ǰǰ

ÖćøüćÜĒñîóĆçîćøć÷ïčÙÙúǰ

üĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøÝĆéìĈǰ*%1ǰ(VJEFCPPLǰǰ

��� đóČęĂĔĀšÿĈîĆÖïøĉĀćøìčîöîčþ÷ŤöĊĒîüìćÜĔîÖćøÝĆéìĈĒñîóĆçîćøć÷ïčÙÙú×ĂÜóîĆÖÜćîĔîĂÜÙŤÖøǰĒúą
ïøĉĀćøÝĆéÖćøêćöÖøąïüîÖćøǰǰǰǰ

��� đóČęĂìĈĔĀšÖćøóĆçîćøć÷ïčÙÙúöĊøĎðĒïïìĊęßĆéđÝîǰđðŨîøĎðíøøöǰÿćöćøëîĈĕððøĆïĔßšĕéšÝøĉÜǰ
��� đóČęĂĔĀšÖćøóĆçîćïčÙúćÖøÿĂéÙúšĂÜêćöüĉÿĆ÷ìĆýîŤĒúą÷čìíýćÿêøŤ×ĂÜĂÜÙŤÖøǰ

ÙĈÝĈÖĆéÙüćöǰ

ÿöøøëîąǰĀöć÷ëċÜǰÙčèúĆÖþèąìĊęéĊ×ĂÜïčÙúćÖøìĊęóċÜöĊĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰÿąìšĂîëċÜÙŠćîĉ÷öǰüĆçîíøøö

ĂÜÙŤÖøǰüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰóĆîíÖĉÝ×ĂÜĂÜÙŤÖøǰÙüćöøĎšǰìĆÖþą×ĂÜêĈĒĀîŠÜǰđóČęĂĔĀšÿĂéøĆïÖĆïĒñî÷čìíýćÿêøŤ×ĂÜĂÜÙŤÖøǰǰ

ĒñîóĆçîćøć÷ïčÙÙúǰĀöć÷ëċÜǰÖøĂïĀøČĂĒîüìćÜìĊęÝąßŠü÷ĔĀšïčÙúćÖøĔîĂÜÙŤÖøÿćöćøëðäĉïĆêĉÜćîĕéš

ïøøúčêćöđðŜćĀöć÷Ĕîÿć÷ĂćßĊó×ĂÜêîǰöĊÙüćöøĎšǰìĆÖþąǰĒúąóùêĉÖøøöÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙŠćîĉ÷öǰ

üĆçîíøøöĂÜÙŤÖøǰüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰóĆîíÖĉÝ×ĂÜĂÜÙŤÖøǰ

ĒñîóĆçîćøć÷ïčÙÙúǰ	*OEJWJEVBMǰ%FWFMPQNFOUǰ1MBOǰ�ǰ*%1
ǰ

ĒñîóĆçîćøć÷ïčÙÙúǰ	*OEJWJEVBMǰ%FWFMPQNFOUǰ1MBOǰ�ǰ*%1
ǰđðŨîÖøĂïĀøČĂĒîüìćÜìĊęÝąßŠü÷ĔĀš

ïčÙúćÖøĔîĂÜÙŤÖøÿćöćøëðäĉïĆêĉÜćîĕéšïøøúčêćöđðŜćĀöć÷Ĕîÿć÷ĂćßĊó×ĂÜêîǰöĊÙüćöøĎšǰìĆÖþąǰĒúąóùêĉÖøøö

ÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙŠćîĉ÷öǰüĆçîíøøöĂÜÙŤÖøǰüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰóĆîíÖĉÝ×ĂÜĂÜÙŤÖøǰ*%1ǰđðŨîÿĉ ęÜìĊ ęÖøąêčšî

đðŜćĀöć÷ÖćøóĆçîćĔîéšćîĂćßĊóĒúąÖćøóĆçîćêîđĂÜ×ĂÜóîĆÖÜćîĂ÷ŠćÜđÞóćąđÝćąÝÜǰĔîøą÷ąÿĆĚîĒúąøą÷ą÷ćüǰ

øüöìĆĚÜÙšîĀćēĂÖćÿĒúąÖøąêčšîĔĀšïčÙúćÖøøąïčĒĀúŠÜ×šĂöĎúìĊęÝĈđðŨîÿĈĀøĆïÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷îĆĚîǰėǰêúĂéÝî

ðøĆïðøčÜðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøìĈÜćîǰ

ĔîĀîŠü÷ÜćîøĆåĒúąđĂÖßî×îćéĔĀâŠöĆÖÝąÖĈĀîéĔĀšóîĆÖÜćî×ĂÜêîÖøĂÖ×šĂöĎúĔîǰ*%1ǰđðŨîðøąÝĈìčÖðŘǰ

ĔîÿŠüîÜćîìøĆó÷ćÖøïčÙÙúǰ*%1ǰÿćöćøëĔßšüćÜĒñîÖćøòřÖĂïøöǰÖćøÝšćÜÜćîĒúąÖćøóĆçîćÜćîǰđßŠîǰÖćø

ĀöčîđüĊ÷îÜćîǰÖćøĒúÖđðúĊę÷îÖĉÝÖøøöĔîÜćîǰìĆĚÜîĊĚǰïčÙúćÖøêšĂÜöĊÙüćöøĆïñĉéßĂïÿŠüîïčÙÙúĔîÖćøđóĉęöóĎîìĆÖþą

ìĊęÝĈđðŨîÿĈĀøĆïÜćîîĆĚîǰėǰĔî×èąìĊęĂÜÙŤÖøÝąÿîĆïÿîčîÖøąïüîÖćøêŠćÜǰėǰìĊęÝĈđðŨîǰ



��

ǰ

õćóìĊęǰ�ǰĒñîóĆçîćøć÷ïčÙÙúǰ

*%1ǰÿąìšĂîĔĀšđĀĘîëċÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĔîßŠüÜđüúćêŠćÜǰėǰēé÷ÖćøðøąđöĉîêĈĒĀîŠÜ×ĂÜïčÙúćÖøĔîðŦÝÝčïĆîǰ

ÖĈĀîéđðŜćĀöć÷ìĊęêĈĒĀîŠÜîĆĚîêšĂÜÖćøĕðëċÜĒúąüĉíĊÖćøĔîÖćøĕðëċÜđðŜćĀöć÷îĆĚîǰĀćÖöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜêĈĒĀîŠÜ

Üćîõć÷ĔîĀøČĂõć÷îĂÖĂÜÙŤÖćøǰÿćöćøëîĈĒñîǰ*%1ǰöćðøĆïĔĀšđ×šćÖĆïêĈĒĀîŠÜÜćîĔĀöŠĕéšǰ

ðøąē÷ßîŤ×ĂÜÖćøüćÜĒñîóĆçîćïčÙúćÖøǰĕéšĒÖŠǰ	�
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ÿöïĎøèŤǰøüïøüö×šĂöĎúĒïïôĂøŤöĒñîóĆçîćøć÷ïčÙÙúĒúąĒñîÖćøðøąđöĉî÷Č ęîđÿîĂóĉÝćøèćĂîčöĆêĉÝćÖ

ñĎšĂĈîü÷ÖćøĂÜÙŤÖøÿüîÿĆêüŤǰǰ

ǰ đöČęĂñŠćîóĉÝćøèćđĀĘîßĂïǰîĆÖìøĆó÷ćÖøïčÙÙúéĈđîĉîÖćøÝĆéìĈĒúąøüïøüöĒïïôĂøŤöÖćøðøąđöĉîñú

ìĆĚÜĀöéÿŠÜĔĀšĒÖŠñĎšïĆÜÙĆïïĆâßć×ĂÜñĎšìĊęĕéšøĆïÖćøðøąđöĉîǰđóČęĂĔßšðøąđöĉîñúïčÙúćÖøǰǰ

ǰ ñĎšïĆÜÙĆïïĆâßć×ĂÜñĎšìĊ ęĕéšøĆïÖćøðøąđöĉîÝąéĈđîĉîÖćøðøąđöĉîïčÙúćÖøêćöĒñîĒúąßŠüÜđüúćìĊęÖĈĀîéǰ

ēé÷ĔßšÙĎŠöČĂĒñîóĆçîćøć÷ïčÙÙú×ĂÜóîĆÖÜćîĂÜÙŤÖøìĊęÿĈîĆÖìøĆó÷ćÖøöîčþ÷ŤÝĆéìĈ×ċĚîîĊĚǰĀúĆÜÝćÖîĆĚîǰîĆÖìøĆó÷ćÖø

ïčÙÙúøüïøüöĒïïôĂøŤöðøąđöĉîÝćÖĒêŠúąÿĈîĆÖǰéĈđîĉîÖćøÿøčðñúÙąĒîîǰĒúąÿøčðÖćøðøąđöĉîĒñîóĆçîć

øć÷ïčÙÙúǰÝćÖîĆĚîìĈÖćøüĉđÙøćąĀŤñúđóČ ęĂÝĆéìĈĒñîóĆçîćøć÷ïčÙÙúǰêćöéšü÷ÖćøÝĆéìĈøć÷ÜćîÿøčðñúÖćø

ðøąđöĉîĒúąøć÷ÜćîÖćøóĆçîćïčÙúćÖøøć÷ïčÙÙúǰđóČęĂîĈđÿîĂĒÖŠñĎšĂĈîü÷ÖćøĂÜÙŤÖćøÿüîÿĆêüŤǰǰĒúšüÝċÜÝĆéÿŠÜ

ĒñîóĆçîćøć÷ïčÙÙúǰĔĀšĒÖŠñĎšïĆÜÙĆïïĆâßć×ĂÜñĎšøĆïÖćøðøąđöĉîǰ

��ǰÖćøÖĈĀîéüĉíĊÖćøóĆçîćǰ	"DRVJSF
ǰ

ÖćøÖĈĀîéüĉíĊÖćøóĆçîćĀøČĂÖćøđøĊ÷îøĎšǰöĆÖÝąöĊÙüćöđ×šćĔÝüŠćđðŨîÖćøÖĈĀîéĀĆü×šĂÖćøòřÖĂïøöǰĒêŠĔî

ÙüćöđðŨîÝøĉÜîĆĚîǰÖćøòřÖĂïøöđðŨîđóĊ÷ÜüĉíĊÖćøĀîċęÜ×ĂÜÖćøóĆçîćđìŠćîĆĚîǰĒúąÖćøóĆçîćöĊÙüćöĀöć÷ÖüšćÜÖüŠćĒÙŠ

ÖćøòřÖĂïøöǰđßŠîǰ0OǰUIFǰ+PCǰ5SBJOJOHǰ	0+5
ǰÖćøÿĂîÜćîēé÷ñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćǰÖćøöĂïĀöć÷ÜćîǰÖćøýċÖþćéšü÷

êîđĂÜǰ

ÖćøÖĈĀîéüĉíĊÖćøóĆçîćîĆĚîöĊĀúĆÖĔîÖćøđúČĂÖǰ�ǰðøąÖćøǰÙČĂǰ

�
� đĀöćąÿöÖĆïðøąđéĘîìĊęÝąóĆçîćǰđóČęĂĔĀšÖćøóĆçîćĕéšðøąÿĉìíĉñúǰĒúąǰ

�
� üĉíĊÖćøìĊęĒêŠúąÙîǰĶöĊÙüćöëîĆéķǰĀøČĂßĂïøĎðĒïïǰĶüĉíĊÖćøđøĊ÷îøĎšķǰìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîǰđßŠîǰïćÜÙî
ßĂïÖćøôŦÜǰĒêŠĕöŠßĂïÖćøĂŠćîĀîĆÜÿČĂ÷ćüǰėǰïćÜÙîßĂïÖćøđ×šćßĆĚîđøĊ÷îĒïïìćÜÖćøǰ	ÖćøòřÖĂïøö
ǰ×èąìĊęïćÜ

ÙîßĂïýċÖþćđøĊ÷îøĎšéšü÷êîđĂÜǰĀøČĂĒöšÖøąìĆęÜǰÖćøìĊęÙîĀîċęÜÙîĂćÝöĊüĉíĊÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîēé÷×ċĚîÖĆïđøČęĂÜìĊę

êšĂÜÖćøđøĊ÷îøĎšǰÖćø×ĆïøëǰêšĂÜĔßšÖćøòřÖðäĉïĆêĉǰĒêŠÖćøĀćÙüćöøĎšêšĂÜĂćýĆ÷ÖćøĂŠćîǰÖćøìĈøć÷ÜćîÿøčðǰđðŨîêšîǰ



�

���

ǰ éĆÜîĆĚîǰÖćøđúČĂÖüĉíĊÖćøÝċÜêšĂÜóĉÝćøèćìĆĚÜÙüćöđĀöćąÿöÖĆïÿĉęÜìĊęÝąóĆçîćǰøüöëċÜøĎðĒïïÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęĒêŠ

úąÙîëîĆéǰđóČęĂĔĀšÙčšöÙŠćìĆĚÜĔîĒÜŠ×ĂÜìøĆó÷ćÖøǰĒúąúéÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜÖćøúšöđĀúüĀúĆÜÖćøđøĊ÷îøĎšǰîĂÖÝćÖîĊĚǰ÷ĆÜ

ÙüøÙĈîċÜëċÜđÜČęĂîĕ×ìĊęĂćÝđðŨî×šĂÝĈÖĆé×ĂÜüĉíĊÖćøóĆçîćǰđßŠîǰÜïðøąöćèǰđðŨîêšîǰ

��ǰÖćøðøĆïĔßšĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîÝøĉÜǰ	"QQMZ
ǰ

ÖćøîĈÿĉęÜìĊęĕéšøĆïÖćøóĆçîćöćðøĆïĔßšĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîÝøĉÜǰëČĂđðŨî×ĆĚîêĂîìĊęđðŨîĀĆüĔÝÿĈÙĆâ×ĂÜÖćø

óĆçîćǰđóøćąđðŨîÖćøêĂïÙĈëćöüŠćÖøąïüîÖćøóĆçîćðøąÿïÙüćöÿĈđøĘÝêćöìĊęêĆĚÜđðŜćĀöć÷ĕüšĀøČĂĕöŠǰĂ÷ŠćÜĕøǰ

àċ ęÜĀîŠü÷ÜćîÿŠüîĔĀâŠöĆÖĕöŠÙĈîċÜëċÜĂÜÙŤðøąÖĂïîĊĚǰõć÷ĀúĆÜÝćÖìĊ ęĕéšđøĊ÷îøĎšĀøČĂóĆçîćĂÜÙŤÙüćöøĎšǰìĆÖþąǰ

ÙüćöÿćöćøëǰĒúąÙčèúĆÖþèąĂČęîǰėǰ	,4"0T
ǰĒúšüǰÝĈđðŨîĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜìĊęđÝšć×ĂÜǰ*%1ǰÝąêšĂÜöĊēĂÖćÿĒÿéÜĂĂÖĀøČĂ

îĈÿĉęÜìĊęĕéšđøĊ÷îøĎšöćĕððøą÷čÖêŤĔßšĔîÖćøìĈÜćîÝøĉÜĔîĀîŠü÷ÜćîǰĀøČĂđøĊ÷ÖüŠćǰĶöĊđüìĊķǰĔĀšĒÿéÜǰđóČęĂĔĀšöĆęîĔÝĕéšüŠćǰ

ñĎšîĆĚîöĊÖćøóĆçîćÖćøìĊęđðŨîøĎðíøøöĔîøĎðĒïïÖćøñúĉêñúÜćîĔĀšĀîŠü÷ĕéšÝøĉÜǰàċęÜëČĂđðŨîÙüćöÿĈđøĘÝ×ĂÜÖćøóĆçîćǰ

îĂÖÝćÖîĊĚǰÙüøÝąöĊēĂÖćÿĕéšĔßšÿĉęÜìĊęđøĊ÷îøĎšöćĔîìĆîìĊǰöĉÞąîĆĚîǰÿĉęÜìĊęđøĊ÷îøĎšöćÝąëĎÖúČöĔîđüúćĂĆîøüéđøĘüǰ

ēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜĔîēúÖðŦÝÝčïĆîìĊęìčÖÿĉęÜöĊÙüćöđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰéĆÜîĆĚîǰÖćøÝĆéìĈǰ*%1ǰìčÖÙøĆĚÜÝąêšĂÜ

üćÜĒñîĔĀšđÝšć×ĂÜǰ*%1ǰöĊÜćî�ēÙøÜÖćøìĊęÝąðøą÷čÖêŤĔßšÿĉęÜìĊęĕéšđøĊ÷îøĎšöćĔĀöŠĔĀšĕéšđøĘüìĊęÿčééšü÷ǰđóČęĂÖćøóĆçîćìĊę

ÿöïĎøèŤĒúąÙčšöÙŠćǰǰ

ÖćøóĆçîćìĆ ĚÜĀúć÷îĆĚîĂćÝöĊĀúć÷øĎðĒïïüĉíĊÖćøǰĒúąĂćÝđðŨîÖćøñÿöñÿćîìĆĚÜĔîøĎðĒïï×ĂÜÖćø

òřÖĂïøöĒúąÝćÖðøąÿïÖćøèŤǰàċ ęÜøĎðĒïïüĉíĊÖćøìĊęĀúćÖĀúć÷îĊĚÙüøÝąðøćÖäĂ÷Ď ŠĔîǰ*%1ǰéšü÷ǰîĂÖÝćÖÖćø

òřÖĂïøöìĊęđðŨîìćÜÖćøĔîßĆĚîđøĊ÷îĒúšüǰ	àċęÜöĆÖđðŨîìĊęîĉ÷ö
ǰ÷ĆÜöĊēĂÖćÿĔîÖćøóĆçîćìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóĒïïĂČęîǰėǰĂĊÖ

öćÖöć÷ǰĕöŠüŠćÝąđðŨîÖćøêĉéêćöđóČęĂÿĆÜđÖêĒúąđøĊ÷îøĎšÝćÖñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰ	4IBEPXJOHǰPGǰTFOJPSǰFYFDVUJWFT
ǰ

ÖćøđðŨîóĊęđúĊĚ÷Üǰ	.FOUPSJOH
ǰÖćøđøĊ÷îñŠćîøąïïĂĂîĕúîŤ�øąïïÿČęĂÿćøìćÜĕÖúǰÖćøöĂïĀöć÷ĔĀšðäĉïĆêĉÜćîìĊę

ĀîŠü÷ÜćîĂČęîßĆęüÙøćüǰÖćøöĂïĀöć÷Üćî�ÙčöìĊöēÙøÜÖćøǰÖćøđðŨîēÙšßĔĀšñĎšĔêšïĆÜÙĆïïĆâßćǰǰđðŨîêšîǰ

ǰ

üĉíĊÖćøóĆçîćǰ

üĉíĊÖćøóĆçîćìĊęîĂÖđĀîČĂÝćÖÖćøĂïøöđðŨîøć÷ÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰÙČĂǰÖćøóĆçîćøć÷ïčÙÙúǰàċęÜÿćöćøë

éĈđîĉîÖćøĕéšĀúć÷üĉíĊǰàċęÜĒêŠĒúąüĉíĊ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÙüćöđĀöćąÿö×ĂÜĒêŠúąïčÙÙúĒúąÿĉęÜìĊęêšĂÜÖćøóĆçîćǰēé÷đðŨîÖćø

êÖúÜøąĀüŠćÜñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćĒúąïčÙúćÖøìĊęđðŨîñĎšĔêšïĆÜÙĆïïĆâßćøŠüöÖĈĀîéöĊüĉíĊÖćøéĆÜîĊĚǰ

êćøćÜìĊęǰ�ǰüĉíĊÖćøóĆçîćǰ

üĉíĊÖćøóĆçîćǰ úĆÖþèąđÞóćąǰ

���� ÖćøòřÖĂïøöǰ	5SBJOJOH
ǰǰ đîšîÖćøđøĊ÷îøĎšÝćÖñĎšđøĊ÷îĀúćÖĀúć÷ÖúčŠöÜćî�êĈĒĀîŠÜÜćîǰēé÷ĔĀšÜćîóĆçîćìøĆó÷ćÖø

öîčþ÷ŤìĈĀîšćìĊ ęéĈđîĉîÖćøÝĆéĂïøöĔĀšĀøČĂĀîŠü÷ÜćîéĈđîĉîÖćøÝĆéĂïøöđĂÜǰĀøČĂÿŠÜ

ïčÙúćÖøĕðòřÖĂïøöÝćÖĀîŠü÷Üćîõć÷îĂÖìĊęđĀöćąÿöǰüĉíĊîĊĚÙüøóĉÝćøèćÙüćöÝĈđðŨî

Ă÷ŠćÜđĀöćąÿöǰÖćøÿŠÜïčÙúćÖøĕðòřÖĂïøöÙüøđðŨîđøČęĂÜìĊęĕöŠÿćöćøëóĆçîćïčÙúćÖøéšü÷

üĉíĊÖćøÿĂîÜćîǰĀøČĂòřÖðäĉïĆêĉĔî×èąìĈÜćîĕéšđĂÜǰ



�

���

üĉíĊÖćøóĆçîćǰ úĆÖþèąđÞóćąǰ

���� ÖćøòřÖĂïøö×èąðäĉïĆêĉÜćîǰ

	0Oǰ5IFǰ+PCǰ5SBJOJOH
ǰǰ

đîšîÖćøòřÖĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîÝøĉÜǰēé÷öĊñĎ šÿĂîìĊ ęđðŨîĀĆüĀîšćÜćîĀøČĂïčÙÙúìĊ ęĕéšøĆï

öĂïĀöć÷ĔĀšìĈĀîšćìĊęÝąêšĂÜêĉéêćöđóČęĂĂíĉïć÷ĒúąßĊĚĒîąǰàċęÜđÙøČęĂÜöČĂîĊĚÝąđÖĉéðøąē÷ßîŤ

ĕéšëšćĔßšÙĎŠÖĆïÖćøÿĂîÜćîǰ

���� ÖćøÿĂîÜćîǰ	$PBDIJOH
ǰ đîšîĂíĉïć÷øć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜÜćîǰĕöŠÝĈđðŨîÝąêšĂÜĂ÷ĎŠĔîìĊęðäĉïĆêĉÜćîđìŠćîĆĚîǰĂćÝÝąđðŨîÖćø

ÿĂîîĂÖóČĚîìĊęðäĉïĆêĉÜćîðøąÝĈǰēé÷ÿŠüîĔĀâŠĀĆüĀîšćÜćîēé÷êøÜÝąìĈĀîšćìĊęÿĂîÜćî

ĔĀšÖĆïïčÙúćÖøǰ

���� ÖćøđðŨîóĊęđúĊĚ÷Üǰ
	.FOUPSJOH
ǰ

đîšîóĆçîćđøČęĂÜÝĉêĔÝǰÖćøðøĆïêĆüǰÖćøìĈÜćîøŠüöÖĆïñĎšĂČęîõć÷ĔîĂÜÙŤÖćøǰïćÜĒĀŠÜđøĊ÷Öǰ

#VEEZǰ1SPHSBNǰàċęÜïčÙúćÖøÝąöĊóĊęđúĊĚ÷ÜìĊęĕéšøĆïÖćøÙĆéđúČĂÖĔĀšéĎĒúđĂćĔÝĔÿŠǰĒúąóĎéÙč÷

ÖĆïïčÙúćÖøĂ÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøĀøČĂĕöŠđðŨîìćÜÖćøÖĘĕéšǰ

���� ÖćøĔĀšÙĈðøċÖþćĒîąîĈǰ
	$POTVMUJOH
ǰ

đîšîÖćøĔĀšÙĈðøċÖþćĒîąîĈđöČęĂïčÙúćÖøöĊðŦâĀćìĊęđÖĉé×ċĚîÝćÖÜćîìĊęøĆïñĉéßĂïǰĀĆüĀîšć

ÜćîÝąêšĂÜìĈĀîšćìĊęĔĀšĒîüìćÜǰđÙúĘéúĆïǰĒúąüĉíĊÖćøđóČęĂĔĀšïčÙúćÖøÿćöćøëĒÖšĕ×ðŦâĀć

ìĊęđÖĉé×ċĚîîĆĚîĕéšǰ

���� ÖćøđóĉęöðøĉöćèÜćîǰǰ
	+PCǰ&OMBSHFNFOU
ǰǰ

đðŨîđÙøČęĂÜöČĂÖćøóĆçîćìĊęđîšîÖćøöĂïĀöć÷ðøĉöćèÜćîìĊęöćÖ×ċĚîéšü÷úĆÖþèąÜćîìĊęöĊ

öĎúÙŠćÜćîǰ	+PCǰ7BMVF
ǰĕöŠĒêÖêŠćÜĕðÝćÖ×Ăïđ×êÜćîìĊęøĆïñĉéßĂïĂ÷ĎŠĔîðŦÝÝčïĆîǰđóĊ÷ÜĒêŠ

ðøĉöćèÜćîìĊęêšĂÜøĆïñĉéßĂïÝąđóĉęöĀøČĂ×÷ć÷×Ăïđ×êÜćîöćÖ×ċĚîǰ

���� ÖćøđóĉęöÙčèÙŠćĔîÜćîǰǰ
	+PCǰ&OSJDINFOU
ǰǰ

đðŨîÖĉÝÖøøöÖćøóĆçîćìĊęđîšîÖćøĂĂÖĒïïúĆÖþèąÜćîìĊęđðŨîÜćîìĊęĒêÖêŠćÜÝćÖđéĉöìĊęđÙ÷

ðäĉïĆêĉǰđîšîĔĀšóîĆÖÜćîđÖĉéÙüćößĈîćâĔîÜćîìĊęĀúćÖĀúć÷×ċĚîǰđÖĉéÙüćöøĆïñĉéßĂïĔî

Üćî×ĂÜêîđðŨîúĆÖþèąÜćîìĊęöĊÙüćöÿĈÙĆâǰöĊĂĉÿøąÿćöćøëïøĉĀćøÝĆéÖćøÜćîîĆĚîĕéšéšü÷

êîđĂÜǰēé÷ÖćøĕéšøĆï×šĂöĎúðŜĂîÖúĆïÝćÖñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćđðŨîøą÷ąĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ

���� ÖćøöĂïĀöć÷ēÙøÜÖćøǰ
	1SPKFDUǰ"TTJHONFOU
ǰǰ

đðŨîÖćøóĆçîćÙüćöÿćöćøë×ĂÜóîĆÖÜćîĂĊÖøĎðĒïïĀîċęÜìĊęìĈĔĀšĕéšìĆĚÜĔîúĆÖþèąđðŨîÖúčŠö

ĀøČĂøć÷ïčÙÙúǰìĆĚÜîĊĚñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćÝąêšĂÜÖĈĀîéßŠüÜđüúćìĊęßĆéđÝîĔîÖćøïøĉĀćøēÙøÜÖćø

ìĊ ęÖĈĀîé×ċ ĚîĔĀ šðøąÿïÙüćöÿĈđø ĘÝǰēé÷öĊÖćøêĉéêćöǰêøüÝÿĂïǰĒúąðøąđöĉîñú

ÙüćöÿĈđøĘÝ×ĂÜēÙøÜÖćøđðŨîøą÷ąǰėǰ

���� ÖćøĀöčîđüĊ÷îÜćîǰǰ
	+PCǰ3PUBUJPO
ǰ�ǰÖćøĔĀš

ðäĉïĆêĉÜćîĔîĀîŠü÷ÜćîĂČęîǰ

đîšîĔĀšïčÙúćÖøđüĊ÷îÜćîÝćÖÜćîĀîċęÜĕð÷ĆÜĂĊÖÜćîĀîċęÜǰđóČęĂđøĊ÷îøĎšÜćîîĆĚîǰêćöøą÷ąđüúćìĊę

ÖĈĀîéǰēé÷ÿŠüîĔĀâŠöĆÖĔßšđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøóĆçîćÙüćöÿćöćøë×ĂÜïčÙúćÖøĔĀšöĊ

ÙüćöøĎšĀúćÖĀúć÷ǰ

�����Öćøđ×šćøŠüöðøąßčö�ÿĆööîćǰ
	.FFUJOH�TFNJOBS
ǰ

đîšîÖćøóĎéÙč÷øąéĆïÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜìĊöÜćîĔĀšđÖĉéÖćøĒúÖđðúĊę÷îöčööĂÜìĊęĀúćÖĀúć÷ǰ

ñĎšîĈÖćøðøąßčö�ÿĆööîćÝċÜöĊïìïćìÿĈÙĆâöćÖĔîÖćøÖøąêčšîǰÝĎÜĔÝĔĀšñĎšđ×šćøŠüöðøąßčö�

ÿĆööîćîĈđÿîĂÙüćöÙĉéđĀĘîøŠüöÖĆîǰ

�����ÖćøéĎÜćîîĂÖÿëćîìĊęǰ
	4JUFǰ7JTJU
ǰ

đîšîÖćøéĎøąïïĒúą×ĆĚîêĂîÜćîÝćÖĂÜÙŤÖćøìĊęđðŨîêĆüĂ÷ŠćÜǰ	#FTUǰ1SBDUJDF
ǰĔîđøČęĂÜìĊę

êšĂÜÖćøéĎÜćîǰđóČęĂĔĀšïčÙúćÖøđĀĘîĒîüÙĉéǰĒúąĀúĆÖðäĉïĆêĉìĊęðøąÿïÙüćöÿĈđøĘÝĂĆîĕðÿĎŠ

ÖćøðøĆïĔßšĔîĂÜÙŤÖćøêŠĂĕðǰ

�����ÖćøòřÖÜćîÖĆïñĎšđßĊę÷üßćâǰ
	$PVOUFSQBSU
ǰ

đîšîÖćøòřÖðäĉïĆêĉÝøĉÜÖĆïñĎ šđßĊ ę÷üßćâìĊęöĊðøąÿïÖćøèŤĔîđøČ ęĂÜîĆ Ěîǰ đðŨîÖćøòřÖĂïøö

õć÷îĂÖÿëćîìĊęǰĀøČĂÖćøđßĉâñĎšđßĊę÷üßćâĔĀšđ×šćöćòřÖÜćîÖĆïïčÙúćÖøǰ



�

���

üĉíĊÖćøóĆçîćǰ úĆÖþèąđÞóćąǰ

�����öĂïĀöć÷Üćîǰǰ
	+PCǰ"TTJHONFOU
ǰ

đîšîÖćøÖøąÝć÷ÜćîĔîĀîšćìĊęÙüćöøĆïñĉéßĂïǰĒúąĂĈîćÝÖćøêĆéÿĉîĔÝõć÷Ĕî×Ăïđ×êìĊę

ÖĈĀîéĔĀšñĎšĔêšïĆÜÙĆïïĆâßćĕððäĉïĆêĉĒìîǰàċęÜÜćîìĊęöĂïĀöć÷ÿŠüîĔĀâŠÝąđðŨîÜćîìĊ ęöĊ

úĆÖþèąđðŨîÜćîðøąÝĈǰ

�����ÖćøêĉéêćöĀĆüĀîšćǰǰ
	8PSLǰTIBEPX
ǰ

đîšîÖćøđøĊ÷îøĎšÜćîÝćÖÖćøđúĊ÷îĒïïǰĒúąÖćøêĉéêćöĀĆüĀîšćÜćîĀøČĂñĎšøĎšĔîÜćîîĆĚîǰėǰđðŨî

đÙøČ ęĂÜöČĂìĊęĕöŠêšĂÜĔßšđüúćöćÖîĆÖĔîÖćøóĆçîćÙüćöÿćöćøë×ĂÜïčÙúćÖøǰđîČęĂÜÝćÖ

ïčÙúćÖøÝąêšĂÜìĈĀîšćìĊęÿĆÜđÖêêĉéêćöóùêĉÖøøö×ĂÜĀĆüĀîšćÜćîǰ

�����ÖćøđøĊ÷îøĎšéšü÷êîđĂÜǰ
	4FMGǰ-FBSOJOH
ǰ

đîšîÖćøòřÖòîðäĉïĆêĉéšü÷êîđĂÜÝćÖĒĀúŠÜ�ßŠĂÜìćÜÖćøđøĊ÷îøĎšêŠćÜǰėǰđßŠîǰĂŠćîĀîĆÜÿČĂǰ

ĀøČĂýċÖþćøąïïÜćîÝćÖǰ8PSLǰ*OTUSVDUJPOǰĀøČĂÙšîÙüšć×šĂöĎúñŠćîǰ*OUFSOFUǰĀøČĂđøĊ÷îøĎš

ÝćÖǰF�-FBSOJOHǰĀøČĂÿĂïëćöñĎšøĎšǰđðŨîêšîǰ

�����ÖćøđðŨîüĉì÷ćÖøõć÷Ĕî
ĀîŠü÷Üćîǰ	*O�)PVTFǰ

*OTUSVDUPS
ǰ

đîšîÖćøÿøšćÜïčÙúćÖøìĊęöĊÙüćöÿćöćøëĔîÖćøëŠć÷ìĂéǰøĆÖÖćøÿĂîǰĒúąöĊÙüćöøĎšĔîđøČęĂÜìĊę

ÝąÿĂîǰēé÷öĂïĀöć÷ĔĀšïčÙÙúđĀúŠćîĊĚđðŨîüĉì÷ćÖøõć÷ĔîĂÜÙŤÖćøǰìĈĀîšćìĊęÝĆéĂïøöĔĀš

ïčÙúćÖøĔîĀîŠü÷ÜćîêŠćÜǰėǰ

�����ÖćøìĈÖĉÝÖøøöǰ	"DUJWJUZ
ǰǰ đîšîÖćøöĂïĀöć÷ÖĉÝÖøøöøą÷ąÿĆĚîǰĕöŠêšĂÜöĊøą÷ąđüúćĀøČĂ×ĆĚîêĂîÖćøéĈđîĉîÜćîöćÖ

îĆÖǰÙüćöÿĈđøĘÝ×ĂÜđÙøČęĂÜöČĂéĆÜÖúŠćüîĊ ĚêšĂÜĂćýĆ÷ÙüćöøŠüööČĂÝćÖïčÙúćÖøĔîÖćø

øĆïñĉéßĂïÖĉÝÖøøöĔĀšïøøúčđðŜćĀöć÷ìĊęÖĈĀîéǰ

�����ÖćøĔĀš×šĂöĎúðŜĂîÖúĆïǰ
	'FFECBDL
ǰ

đîšîÖćøêĉéêćöǰêøüÝÿĂïǰðøąđöĉîĒúąĒÝšÜñúĀøČĂĔĀš×šĂöĎúðŜĂîÖúĆïĒÖŠïčÙúćÖøđóČęĂĔĀš

ïčÙúćÖøðøĆïðøčÜǰóĆçîćðøąÿĉìíĉõćóĒúąÙüćöÿćöćøëĔîÖćøìĈÜćîǰ

�����ÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïÙĎŠĒ×ŠÜ�
ÙĎŠđðøĊ÷ïđìĊ÷ïǰ

	#FODINBSLJOH
ǰǰ

đîšîÖćøîĈêĆüĂ÷ŠćÜ×ĂÜ×ĆĚîêĂîĀøČĂøąïïÜćîÝćÖĂÜÙŤÖćøĂČęîìĊ ęđðŨîêĆüĂ÷ŠćÜǰ 	#FTUǰ

1SBDUJDF
ǰöćüĉđÙøćąĀŤđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆï×ĆĚîêĂîĀøČĂøąïïÜćîðŦÝÝčïĆîǰđóČęĂÖøąêčšîÝĎÜĔÝ

ïčÙúćÖøĔĀšđĀĘîëċÜÿëćîą×ĂÜĀîŠü÷ÜćîđìĊ÷ïÖĆïĂÜÙŤÖćøìĊęđðŨîǰ#FTUǰ1SBDUJDFǰǰ

�����ÖćøĔĀšìčîÖćøýċÖþćǰ
	4DIPMBSTIJQ
ǰǰ

đîšîÖćøĔĀšìčîÖćøýċÖþćđóČęĂĔĀšñĎšđøĊ÷îöĊÙüćöøĎšǰðøąÿïÖćøèŤöćÖ×ċĚîÝćÖĂćÝćø÷ŤñĎšÿĂîǰ

øüöëċÜÖćøÿøšćÜđÙøČĂ×Šć÷ÖĆïñĎšđøĊ÷îéšü÷ÖĆîǰàċęÜïčÙÙúìĊęĕéšøĆïìčîÝąêšĂÜĔßšđüúćÖćøìĈÜćî

ĀøČĂđüúćÿŠüîêĆüĔîÖćø×ĂøĆïìčîÝćÖĂÜÙŤÖćøǰ

ǰ

���� ÖćøòřÖĂïøöǰ	5SBJOJOH
ǰǰ
Āöć÷ëċÜÖøąïüîÖćøĔîĂĆîìĊęÝąìĈĔĀšñĎšđ×šćøĆïÖćøòřÖĂïøöđÖĉéÙüćöøĎšǰÙüćöđ×šćĔÝǰìĆýîÙêĉǰĒúą

ÙüćößĈîćâĔîđøČęĂÜĀîċęÜđøČęĂÜĔéǰĒúąđðúĊę÷îóùêĉÖøøöĕðêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤìĊęÖĈĀîéĕüšǰđóČęĂđêøĊ÷öÙüćöóøšĂö

ÿĈĀøĆïïčÙúćÖøĔĀöŠǰúéÙŠćĔßšÝŠć÷×ĂÜĂÜÙŤÖćøĄǰøüöëċÜÖćøóĆçîćđóČ ęĂÖćøðøĆïđðúĊę÷îĕðêćöÿëćîÖćøèŤìĊę

đðúĊę÷îĒðúÜĕðǰǰ

üĆêëčðøąÿÜÙŤǰ

�
�đóĉęöóĎîÙüćöøĎšǰ	,OPXMFEHF
ǰ
�
�ÿøšćÜÙüćöđ×šćĔÝǰ	6OEFSTUBOE
ǰ
�
�óĆçîćìĆÖþąǰ	4LJMM
ǰ
�
�đðúĊę÷îĒðúÜìĆýîÙêĉǰ	"UUJUVEF
ǰǰ



�

���

đîšîÖćøđøĊ÷îøĎšÝćÖñĎšđøĊ÷îĀúćÖĀúć÷ÖúčŠöÜćî�êĈĒĀîŠÜÜćîǰēé÷ĔĀšÜćîóĆçîćìøĆó÷ćÖøöîčþ÷ŤìĈ

ĀîšćìĊęéĈđîĉîÖćøÝĆéĂïøöĔĀšĀøČĂĀîŠü÷ÜćîéĈđîĉîÖćøÝĆéĂïøöđĂÜǰĀøČĂÿŠÜïčÙúćÖøĕðòřÖĂïøöÝćÖĀîŠü÷Üćî

õć÷îĂÖìĊęđĀöćąÿöǰüĉíĊîĊĚÙüøóĉÝćøèćÙüćöÝĈđðŨîĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰÖćøÿŠÜïčÙúćÖøĕðòřÖĂïøöÙüøđðŨîđøČęĂÜìĊęĕöŠ

ÿćöćøëóĆçîćïčÙúćÖøéšü÷üĉíĊÖćøÿĂîÜćîǰĀøČĂòřÖðäĉïĆêĉĔî×èąìĈÜćîĕéšđĂÜǰ

ðøąđõì×ĂÜÖćøòřÖĂïøöǰ

êćøćÜìĊęǰ�ǰðøąđõì×ĂÜÖćøòřÖĂïøöǰ

��� Öćøïøø÷ć÷ǰ	-FDUVSF
ǰ ��� ÖćøßčöîčöðćåÖëćǰ	ïøø÷ć÷đðŨîßčé
ǰ
	4ZNQPTJVN
ǰ

��� ÖćøĂõĉðøć÷đðŨîÙèąǰǰ

	1BOFMǰ%JTDVTTJPO
ǰ

��� Ăõĉðøć÷đðŨîÙèąǰǰ

	1BOFMǰ%JTDVTTJPO
ǰǰ

��� ÖćøÿĆööîćǰ	4FNJOBS
ǰ ��� ÖćøðøąßčöÖúčŠöàĉîéĉđÖêǰǰ
	4ZOEJDBUFǰ.FUIPE
ǰ

��� Öćøðøąßčöǰ	$POGFSFODF
ǰ ��� ÖćøðøąßčöĒïïÙèąÖøøöÖćøǰ

	$PNNJUUFF
ǰ

��� ÖćøøąéöÿöĂÜǰ	#SBJOTUPSNJOH
ǰ

���� ÖćøðøąßčöđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøǰ
	8PSLTIPQ
ǰ

����ÖćøðøąßčöĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîǰ	'PSVN
ǰ ����ÖćøóĆçîćêîđĂÜéšü÷ÖøąïüîÖćøÖúčŠöǰ
	4FOTJUJWJUZǰ5SBJOJOH
ǰǰ

���� ÖćøĒÿéÜïìïćìÿööčêĉǰǰ
	3PMFǰ1MBZJOH
ǰ

����úąÙøÿĆĚîǰ	4LJU
ǰ ����ÖćøýċÖþćđÞóćąÖøèĊǰ	$BTFǰ4UVEZ
ǰ

ðŦÝÝĆ÷ìĊęêšĂÜóĉÝćøèćĔîÖćøđúČĂÖðøąđõìÖćøòřÖĂïøöǰ

�
�ÖćøóĉÝćøèćüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøòřÖĂïøöǰ
�
�ÖćøóĉÝćøèćđîČĚĂĀćÿćøą×ĂÜĀúĆÖÿĎêøǰ
�
�ÖćøóĉÝćøèćêĆüñĎšéĈđîĉîÖćøĂïøöǰ
�
�ÖćøóĉÝćøèćñĎšđ×šćøĆïÖćøòřÖĂïøöǰ
�
�ÖćøóĉÝćøèćëċÜÿëćîìĊęǰĂčðÖøèŤǰÿČęĂÖćøÿĂîǰ

�
�ÖćøóĉÝćøèćĔîđøČęĂÜ×ĂÜÜïðøąöćèĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷ǰ

�
�ÖćøóĉÝćøèćĔîđøČęĂÜ×ĂÜđüúćǰ
���� ÖćøòřÖĂïøö×èąðäĉïĆêĉÜćîǰ	0Oǰ5IFǰ+PCǰ5SBJOJOH
ǰ

đðŨîĀîšćìĊęÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćĀøČĂñĎšìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ĔîĀîŠü÷ÜćîǰđðŨîüĉíĊÖćøóĆçîć

ïčÙúćÖøéšü÷ÖćøòřÖðäĉïĆêĉÝøĉÜǰèǰÿëćîìĊęđðŨîÝøĉÜǰđðŨîÖćøĔĀšÙĈĒîąîĈđßĉÜðäĉïĆêĉÜćîĔîúĆÖþèąêĆüêŠĂêĆüĀøČĂđðŨî

ÖúčŠöđúĘÖĔîÿëćîìĊęìĈÜćîĒúąĔîßŠüÜÖćøìĈÜćîðÖêĉǰüĉíĊÖćøîĊĚđîšîðøąÿĉìíĉõćóÖćøìĈÜćîĔîúĆÖþèąÖćøóĆçîć

ìĆÖþąđðŨîóČĚîåćîĔĀšĒÖŠïčÙúćÖøđ×šćĔÝĒúąÿćöćøëðäĉïĆêĉÜćîĕéšéšü÷êîđĂÜǰÖćøòřÖ×èąðäĉïĆêĉÜćîÿćöćøë

éĈđîĉîÖćøēé÷ñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćĀøČĂöĂïĀöć÷ñĎšìĊęöĊÙüćöđßĊę÷üßćâđøČęĂÜîĆĚîǰöĆÖĔßšÿĈĀøĆïïčÙúćÖøĔĀöŠìĊęđóĉęÜđ×šćöć

ìĈÜćîǰÿĆïđðúĊę÷îǰēĂî÷šć÷ǰđúČęĂîêĈĒĀîŠÜǰöĊÖćøðøĆïðøčÜÜćîĀøČĂêšĂÜĂíĉïć÷ÜćîĔĀöŠǰėǰñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćöĊĀîšćìĊęòřÖ

ïčÙúćÖø×èąðäĉïĆêĉÜćîêćöúĆÖþèąÜćîìĊęøĆïñĉéßĂïđóČęĂĔĀšïčÙúćÖøìøćïĒúąđøĊ÷îøĎšđÖĊ ę÷üÖĆï×ĆĚîêĂîüĉíĊÖćø



�

���

ðäĉïĆêĉÜćîóøšĂöÙĎŠöČĂĒúąøąđïĊ÷ïðäĉïĆêĉðøąÖĂïǰìĈĔĀšđÖĉéÖćøøĆÖþćĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąÙÜĕüšàċęÜöćêøåćîÖćøìĈÜćîǰ

ëċÜĒöšüŠćÝąđðúĊę÷îïčÙúćÖøìĊęøĆïñĉéßĂïÜćîĒêŠ÷ĆÜÙÜøĆÖþćÙüćöÙüćööĊðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøìĈÜćîêŠĂĕðĕéšǰ

×ĆĚîêĂîĀúĆÖĔîÖćøòřÖ×èąðäĉïĆêĉÜćîǰ

�
�ÿĈøüÝÖúč ŠöđðŜćĀöć÷üŠćđðŨîïčÙúćÖøĔĀöŠĀøČĂöĊðøąÿïÖćøèŤìĈÜćîĒúšüǰĒúąöĊÙüćö

ÝĈđðŨîêšĂÜóĆçîćìĆÖþąĔéǰ

�
�üćÜĒñîÖĈĀîé×Ăïđ×êǰøą÷ąđüúćǰÙüćöÙćéĀüĆÜǰĒñîÖćøéĈđîĉîÜćîǰđðŜćĀöć÷Ēúą
ñúúĆóíŤìĊęêšĂÜÖćøǰÿëćîìĊęǰøüöìĆĚÜÝĆéđêøĊ÷öđÙøČęĂÜöČĂĂčðÖøèŤìĊęÝĈđðŨîǰ

�
�ÿČęĂÿćø×šĂöĎúēé÷ĒÝšÜĔĀšìøćïëċÜüĆêëčðøąÿÜÙŤĒúąđðŜćĀöć÷ìĊęßĆéđÝîÖŠĂîđóČęĂĔĀšïčÙúćÖøĕéš
ýċÖþć×šĂöĎúĒúąđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöĔîÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąđêøĊ÷öÙĈëćöđóČęĂÿĂïëćöðøąđéĘîìĊęĕöŠđ×šćĔÝúŠüÜĀîšćǰ

�
�úÜöČĂðäĉïĆêĉǰēé÷öĊÖćøĂíĉïć÷ĒúąÿćíĉêÖćøìĈÜćîĔîøć÷úąđĂĊ÷éĂ÷ŠćÜđðŨî×ĆĚîêĂîǰ
�
�ðøąđöĉîêĉéêćöñúÖćøìĈÜćîĂ÷ŠćÜĔÖúšßĉéǰĒúąĔĀšĒÝšÜ×šĂöĎú÷šĂîÖúĆïǰ	'FFECBDL
ǰÖĆï

ïčÙúćÖøĒúąĔĀšÙĈĒîąîĈĀćÖđÖĉéÙüćöñĉéóúćéĂ÷ŠćÜìĆîìŠüÜìĊǰ

���� ÖćøÿĂîÜćîǰ	$PBDIJOH
ǰ
ÖćøÿĂîÜćîǰëČĂđðŨîĀîšćìĊęÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćĀøČĂñĎšìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ĔîĀîŠü÷Üćîǰ

đðŨîüĉíĊÖćøĔĀšÙüćöøĎšǰ	,OPXMFEHF
ǰÿøšćÜđÿøĉöìĆÖþąǰ	4LJMM
ǰĒúąìĆýîÙêĉǰ	"UUJUVEF
ǰǰìĊęßŠü÷ĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔĀšöĊ

ðøąÿĉìíĉõćóÿĎÜ×ċĚîĕéšĔîøą÷ą÷ćüǰēé÷ñŠćîÖøąïüîÖćøðäĉÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜñĎšÿĂîĒúąïčÙúćÖøñĎšëĎÖÿĂîÜćîǰÖćø

ÿĂîÜćîöĆÖđðŨîøć÷ïčÙÙúĀøČĂđðŨîÖúčŠöđúĘÖǰêšĂÜĔßšđüúćĔîÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ

ēé÷ÝĈĒîÖüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøÿĂîÜćîđðŨîǰ�ǰ×šĂéĆÜîĊĚǰ

�
�đóČęĂĒÖšðŦâĀćìĊęđÖĉé×ċĚîĔîÖćøìĈÜćîǰēé÷ñĎšÿĂîìĈĀîšćìĊęßĊĚĔĀšđĀĘîëċÜðŦâĀćìĊęđÖĉé×ċĚîĒúąĒîü
ìćÜĒÖšĕ×ǰđóČęĂĔĀšñĎšøĆïÖćøÿĂîÿćöćøëĒÖšĕ×ðŦâĀćĕéšéšü÷êîđĂÜǰ

�
�đóČęĂđðŨîÖćøđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöĔĀšÖĆïïčÙúćÖøÖŠĂîđúČęĂîêĈĒĀîŠÜǰēé÷ñĎšÿĂîêšĂÜìïìüî
ñúÜćîÙüćöÿćöćøëðŦÝÝčïĆîĒúąÖĈĀîéđðŜćĀöć÷ÖćøÿĂîÜćîǰēé÷đîšîÖćøóĆçîćÙüćöÿćöćøëĔîêĈĒĀîŠÜìĊę

ïčÙúćÖøÝąđúČęĂî×ċĚîĕðǰ

�
�đóČęĂðøĆïðøčÜĒúąóĆçîćÙüćöÿćöćøëĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćóöćÖ×ċ ĚîǰìĆĚÜîĊĚǰ

ñĎšÿĂîêšĂÜÙšîĀćÙüćöÿćöćøëìĊęēééđéŠî�ÙüćöÿćöćøëìĊęêšĂÜðøĆïðøčÜĒúąÝĆéúĈéĆïÙüćöÿĈÙĆâ×ĂÜÙüćöÿćöćøë

ìĊęÝąóĆçîćĀøČĂêšĂÜÖćøđÿøĉöĀøČĂóĆçîćêćöúĈéĆïǰ

ÖćøÿĂîÜćîǰ	$PBDIJOH
ǰĔßšĔîÖćøóĆçîćïčÙúćÖøìčÖøąéĆïßĆĚîĒúąĕöŠÝĈđðŨîêšĂÜòřÖðäĉïĆêĉĔî

ÿëćîìĊęÝøĉÜõćÙÿîćöǰÝċÜđðŨîđìÙîĉÙìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóìĊęĔßšĂ÷ŠćÜĒóøŠĀúć÷ǰđðŨîÖøąïüîÖćøìĊęÿŠÜđÿøĉöĔĀšïčÙúćÖø

ìĈÜćîĒúąđøĊ÷îøĎšÜćîĕðĔîêĆüǰēé÷ÿĂîĔĀšöĊÙüćößĈîćâĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĒúąßĊĚĔĀšđĀĘîëċÜÿĉęÜìĊęêšĂÜìĈĒúąüĉíĊ

ðäĉïĆêĉÜćîǰøüöëċÜĔĀš×šĂĒîąîĈêŠćÜǰėǰóøšĂöêĉéêćöñúĒúąĒÖšĕ××šĂñĉéóúćéǰéĆÜîĆĚîǰĀćÖîĈđìÙîĉÙÖćøÿĂîÜćî

öćĔßšóĆçîćÙüćöÿćöćøë×ĂÜïčÙúćÖøĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéîĆĚîǰñĎšÿĂîÜćîìĊęđðŨîñĎšïĆÜÙĆïïĆâßć×ĂÜñĎšëĎÖÿĂîÜćîǰ



�

���

ÝąêšĂÜĕöŠđóĊ÷ÜĒÙŠÿĂîÜćîĀøČĂĒîąîĈĒîüìćÜĔĀšìĈÜćîđðŨîđìŠćîĆĚîǰÙüøĒîąîĈđÿšîìćÜÙüćöÖšćüĀîšćĔîÿć÷

ĂćßĊóĒúąüĉíĊÖćøóĆçîćêîđĂÜǰĂĆîÝąîĈĕðÿĎŠÙüćöÙüćöÖšćüĀîšćĔîĂćßĊóĕéšêŠĂĕðǰ

×ĆĚîêĂîĀúĆÖ×ĂÜÖćøÿĂîÜćîǰ

�
�üćÜĒñîÖĈĀîéüĆêëčðøąÿÜÙŤǰøą÷ąđüúćǰÙüćöÙćéĀüĆÜǰĒñîÖćøéĈđîĉîÖćøǰđðŜćĀöć÷ǰ
ñúúĆóíŤìĊęêšĂÜÖćøǰĒúąêÖúÜÖĆîÖĆïñĎšëĎÖÿĂîÜćîđÖĊę÷üÖĆïðøąđéĘîĀøČĂÝčéđîšîìĊęêšĂÜÖćøßĊĚĒîąǰđîČęĂÜÝćÖÖćøÿĂî

ÜćîÝąđîšîĕðìĊęÖćøđßČęĂöē÷ÜÙüćöøĎšĕðÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉÜćîÝøĉÜǰēé÷üćÜĒñîĒúąêÖúÜøŠüöÖĆîìĊęÝąÿĂîÜćîúÜúċÖđÞóćą

ĔîđøČęĂÜĔéđðŨîóĉđýþǰ

�
�ÿČ ęĂÿćøĒúąêÖúÜđðŜćĀöć÷øŠüöÖĆîǰñĎ šÿĂîÜćîêšĂÜÿĈøüÝÜćîìĊ ęÝąÿĂîēé÷ÝĆéúĈéĆï
ÙüćöÿĈÙĆâ×ĂÜÜćîìĊęÙüøÿĂîÖŠĂîǰĒúąóĉÝćøèćøŠüöÖĆïìĆÖþąĒúąÙüćöÿćöćøëìĊęÝĈđðŨîēé÷ñĎšÿĂîêšĂÜÿČęĂÿćøĔĀš

ñĎšëĎÖÿĂîøĆïøĎšĒîüìćÜĔîÖćøÿĂîÜćîǰĒúąÙüøêĆĚÜÙĈëćöìĊęÝčéðøąÖć÷ĔĀšñĎšëĎÖÿĂîÜćîđĀĘîëċÜÙüćöÿĈÙĆâ×ĂÜÖćø

ÿĂîÜćîĒúąđðŜćĀöć÷ÙüćöÿĈđøĘÝĔîÜćîøŠüöÖĆîǰ

�
�éĈđîĉîÖćøÿĂîÜćîǰēé÷ĔĀšñĎšëĎÖÿĂîÜćîöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøĒúÖđðúĊę÷î×šĂöĎúĒúąđøĊ÷îøĎšÜćîǰ
ēé÷ñĎšÿĂîÜćîÙüø÷ÖêĆüĂ÷ŠćÜđĀêčÖćøèŤðøąÖĂïǰ

�
�êĉéêćöðøąđöĉîñúÝćÖÖćøìĈÜćîǰøąĀüŠćÜÖćøÿĂîÜćîĒúąõć÷ĀúĆÜÖćøÿĂîÜćîǰĒúąĔĀš
ĒÝšÜ×šĂöĎú÷šĂîÖúĆïǰ	'FFECBDL
ǰÖĆïïčÙúćÖøñĎšëĎÖÿĂîÜćîøĆïìøćïǰøüöëċÜðøąđöĉîêîđĂÜĔîåćîąñĎšÿĂîÜćîđóČęĂ

ðøĆïðøčÜüĉíĊÖćøÿĂîÜćîĔĀšđĀöćąÿöǰ

ìĆĚÜîĊĚǰñĎšÿĂîÜćîêšĂÜÿĆÜđÖêÖćøèŤìĈÜćîĒúąĀöĆęîÿĂïëćöÙüćöđ×šćĔÝĒúąĔĀš×šĂĒîąîĈóøšĂö

ìĆĚÜĔĀšÖĈúĆÜĔÝđöČęĂñĎšëĎÖÿĂîÜćîìĈñĉéóúćééšü÷đĀêčĕöŠđ×šćĔÝĒîüìćÜìĊęÿĂîÜćîøüöìĆĚÜÙüøßöđß÷đöČęĂñĎšëĎÖÿĂîÜćî

ìĈÜćîĕéšĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜǰ

ǰ

õćóìĊęǰ�ǰ×ĆĚîêĂîĀúĆÖ×ĂÜÖćøÿĂîÜćî×ĂÜǰ.BOBHFSǰĒúąǰ$PBDIǰ

����ÖćøđðŨîóĊęđúĊĚ÷Üǰ	.FOUPSJOH
ǰ

ÖćøđðŨîóĊęđúĊĚ÷ÜǰđðŨîĂĊÖüĉíĊÖćøóĆçîćïčÙúćÖøøć÷ïčÙÙúǰüĉíĊÖćøîĊĚêšĂÜĔßšÙüćöÙĉéĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤǰøĆï

ôŦÜǰĒúąîĈđÿîĂìĉýìćÜìĊęëĎÖêšĂÜĔĀšĂĊÖòść÷ǰēé÷đîšîÖćøöĊÿŠüîøŠüöĒÖšĕ×ðŦâĀćĒúąÖĈĀîéđðŜćĀöć÷đóČęĂĔĀšÜćî

ïøøúčñúÿĈđøĘÝǰđðŨîÖøąïüîÖćøĒúÖđðúĊ ę÷îðøąÿïÖćøèŤøąĀüŠćÜóĊ ęđúĊ Ě÷Üǰ 	.FOUPS
ǰĒúąñĎšø ĆïÙĈĒîąîĈǰ

	.FOUFF
ǰÝćÖñĎšöĊÙüćöøĎšÙüćößĈîćâĔĀšÖĆïñĎšĕöŠöĊðøąÿïÖćøèŤĀøČĂöĊðøąÿïÖćøèŤĕöŠöćÖîĆÖǰ



�

���

úĆÖþèąÿĈÙĆâ×ĂÜÖćøđðŨîóĊ ęđúĊ Ě÷ÜǰÙČĂǰñĎ šđðŨîóĊ ęđúĊ Ě÷ÜĂćÝđðŨîïčÙÙúĂČ ęîĕéšĕöŠÝĈđðŨîêšĂÜđðŨî

ñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćĀøČĂĀĆüĀîšćēé÷êøÜǰìĈĀîšćìĊęÿîĆïÿîčîǰĔĀšÖĈúĆÜĔÝǰßŠü÷đĀúČĂǰÿĂîÜćîǰĒúąĔĀšÙĈðøċÖþćĒîąîĈǰ

éĎĒúìĆĚÜÖćøìĈÜćîǰÖćøüćÜĒñîđðŜćĀöć÷ĔîĂćßĊóĔĀšÖĆïïčÙúćÖøđóČęĂĔĀšñĎšøĆïÙĈĒîąîĈöĊÙüćöÿćöćøëĔîÖćø

ðäĉïĆêĉÜćîìĊęÿĎÜ×ċĚîǰøüöëċÜÖćøĔßšßĊüĉêÿŠüîêĆüìĊęđĀöćąÿöǰ

ǰ

õćóìĊęǰ�ǰÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜóĊęđúĊĚ÷Üǰ	.FOUPS
ǰ

ǰ

õćóìĊęǰ�ǰ×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïïčÙúćÖøìĊęđðŨîñĎšøĆïÙĈĒîąîĈǰ	.FOUFF
ǰ

×ĆĚîêĂîĀúĆÖ×ĂÜÖćøđðŨîóĊęđúĊĚ÷Üǰ

�
�ÖĈĀîéêĆüóĊęđúĊĚ÷ÜǰÙĆéÿøøïčÙúćÖøìĊęÝąđðŨîóĊęđúĊĚ÷ÜìĊęđĀöćąÿöǰøĎšïìïćìĀîšćìĊęǰøĎ šüĉíĊÖćø
×ĆĚîêĂîǰÝĆéÿøøđüúćĕéšǰđðŨîĒïïĂ÷ŠćÜìĊęéĊǰđðŨîìĊę÷ĂöøĆïǰöĊđÖèæŤöćêøåćîĔîÖćøóĉÝćøèćÙĆéđúČĂÖñĎšđðŨîóĊęđúĊĚ÷Üǰ

�
�ÿĈøüÝ×šĂöĎúïčÙúćÖøǰÿĈøüÝ×šĂöĎúïčÙÙúìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ×ĂÜïčÙúćÖøìĊęÝąđðŨîñĎšøĆïÙĈĒîąîĈǰ
đóČęĂìĈÙüćöđ×šćĔÝëċÜêĆüïčÙÙúĔîđøČęĂÜêŠćÜǰėǰ

�
�ìĈÙüćöđ×šćĔÝǰóĊęđúĊ Ě÷ÜêšĂÜìĈÙüćöđ×šćĔÝÖĆïøĆïÙĈĒîąîĈǰëċÜüĆêëčðøąÿÜÙŤǰøą÷ąđüúćǰ
đðŜćĀöć÷ǰñúúĆóíŤìĊęÙćéĀüĆÜǰïìïćìĀîšćìĊę×ĂÜìĆĚÜÿĂÜòść÷ǰĒúąßŠüÜêĉéêćö�ĔĀš×šĂöĎú÷šĂîÖúĆïǰ	'FFECBDL
ǰ



�

���

�
�òřÖðäĉïĆêĉǰēé÷óĊęđúĊĚ÷ÜêšĂÜÿøšćÜïøø÷ćÖćý×ĂÜÙüćöĕüšđîČĚĂđßČęĂĔÝöĊÖćøđðŗéĔÝøąĀüŠćÜÖĆîǰēé÷
ĕöŠÖšćüÖŠć÷đøČęĂÜÿŠüîêĆüÝîđÖĉîĕðǰó÷ć÷ćöĔĀšñĎšøĆïÙĈĒîąîĈõćÙõĎöĉĔÝøĎšÝĆÖÙčèÙŠćĒúą÷ĂöøĆïĔîÙüćöÿćöćøë×ĂÜ

êîđĂÜǰĒúąÿøšćÜÙüćöøĎ šÿċÖñĎÖóĆîøŠüöÖĆîĔîđðŜćĀöć÷ĒúąÙüćöÿĈđøĘÝìĊęđÖĉé×ċĚîÝćÖÖćøìĈÜćîǰêúĂéÝîêšĂÜ

ÖĈĀîéøą÷ąđüúćĔîÖćøóĎéÙč÷ĒúąêÖúÜøŠüöÖĆîëċÜđðŜćĀöć÷ìĊęêšĂÜÖćøĔĀšðøąÿïÙüćöÿĈđøĘÝđðŨîøą÷ąǰ

�
�êĉéêćöðøąđöĉîñúǰóĊęđúĊĚ÷ÜêšĂÜðøąđöĉîñúÖćøìĈÜćîǰÖćøøĆïøĎšǰĒúąìĆýîÙêĉ×ĂÜïčÙúćÖøǰ
ñĎšøĆïÙĈĒîąîĈüŠćĕéšðøĆïêĆüĔîÖćøìĈÜćîǰĒúąđðŗéēĂÖćÿóĎéÙč÷ĒúąÿĂïëćöðøąđéĘîìĊęÿÜÿĆ÷ǰøüöìĆĚÜÿøšćÜǰÙüćö

öĆęîĔÝĔĀšÖĆïñĎšøĆïÙĈĒîąîĈüŠćđöČęĂÿĉĚîÿčéđüúćĒúšüǰ÷ĆÜÿćöćøëóĎéÙč÷×ĂÙĈðøċÖþćÝćÖóĊęđúĊ Ě÷ÜĕéšǰđóČęĂĕöŠĔĀšđÖĉé

ÙüćöøĎšÿċÖēééđéĊę÷üĀøČĂüĉêÖÖĆÜüúĔîÖćøìĈÜćîĀøČĂÖćøĔßšßĊüĉêĔîĂÜÙŤÖøǰ

����ÖćøĔĀšÙĈðøċÖþćĒîąîĈǰ	$POTVMUJOH
ǰ
ÖćøĔĀšÙĈðøċÖþćĒîąîĈǰđðŨîüĉíĊÖćøóĆçîćïčÙúćÖøĂĊÖøĎðĒïïĀîċęÜìĊęöĆÖĔßšĔîÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćǰìĊęđÖĉé

×ċĚîÖĆïïčÙúćÖøǰéšü÷ÖćøüĉđÙøćąĀŤðŦâĀćìĊęđÖĉé×ċĚîĔîÖćøìĈÜćîǰàċęÜñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćÖĈĀîéĒîüìćÜĒÖšĕ×ðŦâĀćìĊę

đĀöćąÿöÖĆïñĎšĔêšïĆÜÙĆïïĆâßćǰđóČęĂĔĀšïčÙúćÖøöĊĒîüìćÜĒÖšĕ×ðŦâĀćìĊęđÖĉé×ċĚîÖĆïêîđĂÜĕéšǰñĎšĔĀšÙĈðøċÖþćĒîąîĈöĆÖ

đðŨîñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćõć÷ĔîĀîŠü÷ÜćîǰĀøČĂĂćÝđðŨîñĎšđßĊę÷üßćâìĊęöĊÙüćöøĎšǰðøąÿïÖćøèŤǰĒúąÙüćößĈîćâđðŨîóĉđýþ

ĔîđøČęĂÜîĆĚîǰėǰìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉđðŨîìĊęðøċÖþćĕéšÝćÖìĆĚÜõć÷ĔîĀøČĂõć÷îĂÖĂÜÙŤÖøǰ

õćóìĊęǰ�ǰÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜñĎšĔĀšÙĈðøċÖþćĒîąîĈ�ìĊęðøċÖþćǰ	$POTVMUJOH
ǰ

ēé÷öĊøĎðĒïïÖćøéĈđîĉîÖćøǰĒïŠÜđðŨîǰ�ǰĒïïǰéĆÜîĊĚǰ



�

���

ǰ

õćóìĊęǰ��ǰøĎðĒïïÖćøéĈđîĉîÖćøÖćøĔĀšÙĈðøċÖþćĒîąîĈǰ	$POTVMUJOH
ǰ

ǰ

×ĆĚîêĂîĀúĆÖ×ĂÜÖćøĔĀšÙĈðøċÖþćǰĒïŠÜđðŨîǰ

�
�øüïøüöĒúąÿøčððŦâĀćìĊ ę đÖ ĉé×ċ ĚîǰñĎ šï ĆÜÙ ĆïïĆâßćêšĂÜÝ ĎÜĔÝÿø šćÜïøø÷ćÖćýĒúą

ÿõćóĒüéúšĂöĔîÖćøìĈÜćîĔĀšïčÙúćÖøđðŗéĔÝǰĕöŠÖúĆüìĊęÝąđúŠćðŦâĀćìĊęđÖĉé×ċĚîĔîÖćøìĈÜćîǰĒúąßŠü÷üĉđÙøćąĀŤëċÜ

ÿćđĀêčĀøČĂìĊęöć×ĂÜðŦâĀćìĊęđÖĉé×ċĚîǰēé÷ïčÙúćÖøêšĂÜöĊÙüćöóøšĂöĒúąđðŗéĔÝ÷ĂöøĆïôŦÜ×šĂđÿîĂĒîąÝćÖñĎ šĔĀš

ÙĈðøċÖþćǰ

�
�ÖĈĀîéĒîüìćÜðäĉïĆêĉĔîÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćìĊęđÖĉé×ċĚîǰêšĂÜüćÜĒñîĒúąÖĈĀîéĒîüìćÜ

ðäĉïĆêĉĔĀšÖĆïïčÙúćÖøǰõć÷ĀúĆÜÝćÖìĊęøĆïôŦÜðŦâĀćǰēé÷ÖĈĀîéđðŜćĀöć÷ĀøČĂñúúĆóíŤìĊęđÖĉéÝćÖÖćøđúČĂÖðäĉïĆêĉêćö

ĒîüìćÜîĆĚîǰìĆĚÜîĊĚǰĔîÖćøÖĈĀîéĒîüìćÜðäĉïĆêĉđóČęĂĒÖšĕ×ðŦâĀćìĊęđÖĉé×ċĚîǰĀøČĂđóČęĂÿŠÜđÿøĉöĔĀšïčÙúćÖøÿćöćøë

đøĊ÷îøĎšĕéšìĆîÖĆïđìÙēîēú÷Ċ�đÙøČęĂÜöČĂĔĀöŠǰėǰìĊęîĈöćĔßšĔîĂÜÙŤÖøǰñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćêšĂÜÖĈĀîéĒñîÿĈøĂÜĀøČĂĒîü

ìćÜđúČĂÖĂČęîǰĀćÖĒîüìćÜĒøÖĕöŠðøąÿïñúÿĈđøĘÝǰ

�
�ÿČęĂÿćøìĈÙüćöđ×šćĔÝìĊęêøÜÖĆîÖĆïïčÙúćÖøǰêšĂÜßĊĚĒÝÜĒîüìćÜðäĉïĆêĉĒúąñúúĆóíŤìĊęđÖĉé×ċĚî
ÝćÖÖćøðäĉïĆêĉêćöĒîüìćÜìĊęđÿîĂǰĔî×èąìĊęñĎ šïĆÜÙĆïïĆâßćßĊ ĚĒÝÜÖĆïïčÙúćÖøǰÝĈđðŨîĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜìĊęêšĂÜÿŠÜđÿøĉö

ÿîĆïÿîčîǰĔĀšïčÙúćÖøøĎšÿċÖöĆęîĔÝĔîÖćøðäĉïĆêĉêćöĒîüìćÜìĊęÖĈĀîéøüöëċÜđðŗéēĂÖćÿĔĀšÿĂïëćöðøąđéĘîìĊęÿÜÿĆ÷ǰ

àċęÜñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćêšĂÜđðŗéēĂÖćÿĔĀšÿĂïëćöðøąđéĘîìĊęÿÜÿĆ÷ǰàċęÜñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćêšĂÜđðŗéĔÝ÷ĂöøĆïôŦÜĒúąêĂï×šĂ

àĆÖëćöÝćÖïčÙúćÖøǰóøšĂöÿøšćÜÖĈúĆÜĔÝĒúąÙüćööĆęîĔÝĔîÖćøðäĉïĆêĉêćöĒîüìćÜǰ



�

���

�
�êĉéêćöǰÿøčðĒúąðøąđöĉîñúǰêĉéêćöéĎĒúÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜïčÙúćÖøüŠćĕéšîĈĒîüìćÜìĊęĔĀš
ÙĈðøċÖþćĒîąîĈĕðĔßšðäĉïĆêĉǰøüöëċÜñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćđðŨîóĊęđúĊ Ě÷ÜéĎĒúÖćøìĈÜćî×ĂÜïčÙúćÖøǰÖĈĀîéßŠüÜđüúćìĊę

êĉéêćöÙüćöÙČïĀîšćđðŨîøą÷ąǰóøšĂöìĆĚÜðøąđöĉîÙüćöÿĈđøĘÝÝćÖÖćøîĈĒîüìćÜìĊęĔĀšÙĈðøċÖþćĒîąîĈĕðĔßšǰ

ÙüćöÿĈđøĘÝ×ĂÜÖćøĔĀšÙĈðøċÖþćĒîąîĈÿŠüîĀîċęÜöćÝćÖñĎšĔĀšÙĈðøċÖþćĒîąîĈđĂÜìĊęêšĂÜÝĆéÿøø

đüúćĔĀšïčÙúćÖøĂ÷ŠćÜđêĘöìĊęǰìĆĚÜîĊĚǰÖćøđúČĂÖñĎšĔĀšÙĈðøċÖþćĒîąîĈǰïćÜÙøĆĚÜñĎšđßĊ ę÷üßćâõć÷ĔîĂćÝĕöŠđĀöćąÿöǰ

ÝĈđðŨîêšĂÜĔßšïčÙúćÖøõć÷îĂÖìĊęöĊÙüćöøĎ šÙüćößĈîćâĒúąðøąÿïÖćøèŤöćÖÖÖüŠćǰđóČ ęĂĕöŠĔĀšñĎ šïĆÜÙĆïïĆâßć

đÿĊ÷đüúćĔîÖćøìĈÜćîÖĆïÖćøúĂÜñĉéúĂÜëĎÖǰĂĆîđðŨîÖćøđøĊ÷îúĆéÝćÖñĎšöĊðøąÿïÖćøèŤöćÖŠĂîǰ

���� ÖćøđóĉęöðøĉöćèÜćîǰ	+PCǰ&OMBSHFNFOU
ǰ

đðŨîđÙøČęĂÜöČĂÖćøóĆçîćìĊęđîšîÖćøöĂïĀöć÷ðøĉöćèÜćîìĊęöćÖ×ċĚîéšü÷úĆÖþèąÜćîìĊęöĊöĎúÙŠć

Üćîǰ	+PCǰ7BMVF
ǰĕöŠĒêÖêŠćÜĕðÝćÖ×Ăïđ×êÜćîìĊęøĆïñĉéßĂïĂ÷ĎŠĔîðŦÝÝčïĆîǰđóĊ÷ÜĒêŠðøĉöćèÜćîìĊęêšĂÜøĆïñĉéßĂï

ÝąđóĉęöĀøČĂ×÷ć÷×Ăïđ×êÜćîöćÖ×ċĚîǰ

���� ÖćøđóĉęöÙčèÙŠćĔîÜćîǰ	+PCǰ&OSJDINFOU
ǰ

đðŨîÖĉÝÖøøöÖćøóĆçîćìĊęđîšîÖćøĂĂÖĒïïúĆÖþèąÜćîìĊęđðŨîÜćîìĊęĒêÖêŠćÜÝćÖđéĉöìĊęđÙ÷ðäĉïĆêĉǰ

đîšîĔĀšóîĆÖÜćîđÖĉéÙüćößĈîćâĔîÜćîìĊęĀúćÖĀúć÷×ċĚîǰđÖĉéÙüćöøĆïñĉéßĂïĔîÜćî×ĂÜêîđðŨîúĆÖþèąÜćîìĊęöĊ

ÙüćöÿĈÙĆâǰöĊĂĉÿøąÿćöćøëïøĉĀćøÝĆéÖćøÜćîîĆĚîĕéšéšü÷êîđĂÜǰēé÷ÖćøĕéšøĆï×šĂöĎúðŜĂîÖúĆïÝćÖñĎšïĆÜÙĆïïĆâßć

đðŨîøą÷ąĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ

���� ÖćøöĂïĀöć÷ēÙøÜÖćøǰ	1SPKFDUǰ"TTJHONFOU
ǰ

đðŨîÖćøóĆçîćÙüćöÿćöćøë×ĂÜóîĆÖÜćîĂĊÖøĎðĒïïĀîċęÜìĊęìĈĔĀšĕéšìĆĚÜĔîúĆÖþèąđðŨîÖúčŠöĀøČĂ

øć÷ïčÙÙúǰìĆĚÜîĊĚñĎ šïĆÜÙĆïïĆâßćÝąêšĂÜÖĈĀîéßŠüÜđüúćìĊęßĆéđÝîĔîÖćøïøĉĀćøēÙøÜÖćøìĊęÖĈĀîé×ċ ĚîĔĀšðøąÿï

ÙüćöÿĈđøĘÝǰēé÷öĊÖćøêĉéêćöǰêøüÝÿĂïǰĒúąðøąđöĉîñúÙüćöÿĈđøĘÝ×ĂÜēÙøÜÖćøđðŨîøą÷ąǰėǰ

���� ÖćøĀöčîđüĊ÷îÜćîǰ	+PCǰ3PUBUJPO
ǰ�ǰÖćøĔĀšðäĉïĆêĉÜćîĔîĀîŠü÷ÜćîĂČęîǰ
ÖćøĀöčîđüĊ÷îÜćîǰđðŨîĂĊÖüĉíĊÖćøĀîċęÜĔîÖćøóĆçîćÿöøøëîąĔîÖćøìĈÜćî×ĂÜïčÙúćÖøǰëČĂđðŨî

üĉíĊÖćøìĊęÖŠĂĔĀšđÖĉéìĆÖþąÖćøìĈÜćîìĊęĀúćÖĀúć÷ǰ	.VMUJ�4LJMM
ǰìĊęđîšîÖćøÿúĆïđðúĊę÷îÜćîĔîĒîüîĂîǰÝćÖÜćîĀîċęÜ

ĕð÷ĆÜĂĊÖÜćîĀîċęÜöćÖÖüŠćÖćøđúČęĂîêĈĒĀîŠÜÜćîìĊęÿĎÜ×ċĚîǰÖćøĀöčîđüĊ÷îÜćîđÖĉé×ċĚîĕéšìĆĚÜÖćøđðúĊę÷îêĈĒĀîŠÜÜćî

ĒúąÖćøđðúĊę÷îĀîŠü÷Üćîēé÷ÖćøĔĀšðäĉïĆêĉÜćîĔîĀîŠü÷ÜćîĂČęîǰõć÷Ĕêšøą÷ąđüúćìĊęÖĈĀîéǰ

ēé÷öĊøĎðĒïïÖćøéĈđîĉîÖćøǰĒïŠÜđðŨîǰ�ǰĒïïéĆÜîĊĚǰ



�

���

ǰ

õćóìĊęǰ��ǰøĎðĒïïÖćøéĈđîĉîÖćøÖćøĀöčîđüĊ÷îÜćîǰ	+PCǰ3PUBUJPO
ǰ�ǰÖćøĔĀšðäĉïĆêĉÜćîĔîĀîŠü÷ÜćîĂČęîǰ

×ĆĚîêĂîĀúĆÖ×ĂÜÖćøĀöčîđüĊ÷îÜćî�ÖćøĔĀšðäĉïĆêĉÜćîĔîĀîŠü÷ÜćîĂČęîǰĒïŠÜđðŨîǰ

�
�ÿĈøüÝǰêøüÝÿĂïÜćîðŦÝÝčïĆîÖŠĂîüŠćïčÙúćÖøìĊęêšĂÜÖćøĔĀšÿĆïđðúĊę÷îĀöčîđüĊ÷îÜćîĕð
ìĈÜćîĔîĀîŠü÷ÜćîĔéǰĒúąïčÙúćÖøÙîîĆĚîÿćöćøëĀöčîđüĊ÷îÜćîĕðìĈÜćîĔîĀîŠü÷ÜćîĔéĕéšïšćÜǰēé÷óĉÝćøèć

ÝćÖÖúčŠöÜćîìĊęđĀöČĂîÖĆîÿćöćøëÿĆïđðúĊę÷îĀöčîđüĊ÷îÜćîđóČęĂđøĊ÷îøĎšÜćîøąĀüŠćÜÖĆîĕéšǰìĆĚÜîĊĚêšĂÜöĊÖćøÝĆéĒïŠÜÖúčŠö

ÜćîĒúąóĉÝćøèćüŠćĒêŠúąÖúčŠöÜćîÿćöćøëĀöčîđüĊ÷îÜćîĕð÷ĆÜĀîŠü÷ÜćîĔéĕéšÖŠĂîǰĂĊÖìĆĚÜǰÙüøöĊÙüćöÿöĆÙøĔÝ×ĂÜ

ïčÙúćÖøéšü÷ǰ

�
�üćÜĒñîǰñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćêšĂÜüćÜĒñîĔîÖćøđóĉęöóĎîìĆÖþąǰÙüćöÿćöćøë×ĂÜïčÙúćÖøǰ
øüöëċÜÖćøüćÜĒñîđóČęĂĔĀšïčÙúćÖøÿćöćøëðøĆïêĆüÖĆïúĆÖþèąÜćîìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĕðĒúąÿõćóĒüéúšĂöÖćøìĈÜćî

ìĊęêŠćÜĕðÝćÖđéĉöǰĀćÖđðŨîÖćøĀöčîđüĊ÷î×šćöĀîŠü÷ÜćîǰñĎšïĆÜÙĆïïĆâßć×ĂÜÿĂÜĀîŠü÷ÜćîêšĂÜ÷ĉî÷ĂöóøšĂöĔÝìĊęÝą

òřÖòîĒúąóĆçîćÙüćöÿćöćøë×ĂÜïčÙúćÖøǰēé÷ìĊęñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćìĆĚÜÿĂÜêšĂÜìĈĀîšćìĊęđðŨîóĊęđúĊĚ÷ÜĒúąĔĀšÙĈðøċÖþć

ĒîąîĈĔîÖćøìĈÜćîĂ÷ŠćÜĔÖúšßĉéǰ

�
�òřÖĂïøöÜćîÖŠĂîÖćøĀöčîđüĊ÷îÜćîĒúąøąĀüŠćÜÖćøĀöčîđüĊ÷îÜćîđðŨîǰøą÷ąĂ÷ŠćÜ
êŠĂđîČęĂÜǰđóČęĂÿøšćÜÙüćööĆęîĔÝĔĀšÖĆïïčÙúćÖøĔîßŠüÜìĊęöĊÖćøđðúĊę÷îÜćîǰìĆĚÜîĊĚǰ×ĆĚîêĂîîĊĚÝąìĈĔĀšïčÙúćÖøÙúć÷Ùüćö

üĉêÖÖĆÜüúÖĆïúĆÖþèąÜćîĔĀöŠĒúąÿõćóĒüéúšĂöìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĕðǰÝćÖđéĉöìĊęđÙ÷ðäĉïĆêĉǰĂĊÖìĆĚÜǰ÷ĆÜßŠü÷đÿøĉöìĆÖþą

Ùüćöÿćöćøë×ĂÜïčÙúćÖøĔîÖćøøĆïñĉéßĂïÖĆïúĆÖþèąÜćîĔĀöŠìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ǰ

�
�ðäĉïĆêĉĀöčîđüĊ÷îÜćîǰēé÷ñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćêšĂÜêĉéêćöéĎĒúïčÙúćÖøĂ÷ŠćÜĔÖúšßĉéǰóøšĂöìĆĚÜ
ĔĀšÙĈðøċÖþćĒîąîĈǰĒúąìĈĀîšćìĊ ęđðŨîóĊęđúĊ Ě÷ÜïčÙúćÖøđóČ ęĂĔĀšđðŨîÖćøêøüÝÿĂï÷Čî÷ĆîüŠćïčÙúćÖøÿćöćøë

øĆïñĉéßĂïÜćîìĊęđðúĊę÷îĕðÝćÖđéĉöĕéšǰ

�
�ðøąđöĉîñúǰÖćøĀöčîđüĊ÷îÜćîëČĂđðŨîÖćøìéúĂÜÜćîǰđÿöČĂîÖćøđøĊ÷îøĎšîĈøŠĂÜõć÷Ĕî
øą÷ąđüúćìĊęÖĈĀîéĒîŠîĂîǰéĆÜîĆĚîǰñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćÙüøðøąđöĉîñúÖćøìĈÜćî×ĂÜïčÙúćÖøđðŨîøą÷ąđóČęĂóĆçîćĒúą

ðøĆïðøčÜñúÜćîĔĀšéĊ÷ĉ ęÜ×ċĚîǰøüöëċÜĔĀš×šĂöĎú÷šĂîÖúĆïǰ	'FFECBDL
ǰĒÖŠïčÙúćÖøĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĔĀšøĆïøĎš×šĂÙüø

ðøĆïðøčÜ�óĆçîćÝćÖñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćǰđóČęĂĔĀšÖćøìĈÜćîđðŨîĕðêćöđðŜćĀöć÷ìĊęÖĈĀîé×ċĚîǰ
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����� Öćøđ×šćøŠüöðøąßčö�ÿĆööîćǰ	.FFUJOH�TFNJOBS
ǰ

Öćøđ×šćøŠüöðøąßčö�ÿĆööîćǰđðŨîüĉíĊÖćøóĆçîćïčÙúćÖøĂĊÖøĎðĒïïĀîċęÜǰđîšîÖćøóĆçîćìĆÖþąĔî

ÖćøÙĉéđßĉÜîüĆêÖøøöǰÖćøĒúÖđðúĊ ę÷î×šĂöĎúÙüćöøĎ šĒúąðøąÿïÖćøèŤǰĒúąìĆÖþąĔîÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćĒúąÖćø

êĆéÿĉîĔÝǰÿćöćøëîĈĒîüÙĉéìĊęĕéšøĆïÝćÖÖćøðøąßčöÿĆööîćöćðøĆïĔßšđóČęĂđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøìĈÜćîǰđðŨîÖćø

öĂïĀöć÷ÝćÖñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćĔĀšïčÙúćÖøĕéšđ×šćøŠüöĔîÖćøðøąßčö�ÿĆööîćìĆĚÜõć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖĀîŠü÷Üćîǰǰēé÷öĊ

øĎðĒïïÖćøéĈđîĉîÖćøǰĒïŠÜđðŨîǰ�ǰĒïïǰéĆÜîĊĚǰ

ǰ

õćóìĊęǰ��ǰøĎðĒïïÖćøéĈđîĉîÖćøÖćøđ×šćøŠüöðøąßčö�ÿĆööîćǰ	.FFUJOH�TFNJOBS
ǰ

×ĆĚîêĂîĀúĆÖ×ĂÜÖćøđ×šćøŠüöðøąßčö�ÿĆööîćǰĒïŠÜđðŨîǰ

�
�ÿĈøüÝ×šĂöĎúïčÙúćÖøìĊęöĊÙüćöóøšĂöĔîéšćî×šĂöĎúǰÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤǰĒúąüĉđÙøćąĀŤ
ÙüćöêšĂÜÖćøđóĉęöÙüćöøĎšĒúąìĆÖþąĔîÖćøÙĉéđßĉÜîüĆêÖøøöĒúąìĆÖþąÖćøĒÖšðŦâĀćĒúąÖćøêĆéÿĉîĔÝ×ĂÜïčÙúćÖøǰ

ĒúąÙüćöÿćöćøëîĆĚîÿćöćøëðøĆïðøčÜĒúąóĆçîćĕéšéšü÷ÖćøĔßšüĉíĊÖćøđ×šćøŠüöðøąßčö�ÿĆööîćǰēé÷üĉđÙøćąĀŤëċÜ

ÙüćöÿćöćøëìĊęêšĂÜÖćøĔĀšïčÙúćÖøóĆçîćÖŠĂîǰĕöŠüŠćÝąđðŨîÙüćöøĎšĀøČĂìĆÖþąìĊ ęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÜćîìĊęøĆïñĉéßĂïǰ

øüöëċÜđðŜćĀöć÷ĀøČĂÙüćöÙćéĀüĆÜÝćÖÖćøđ×šćøŠüöðøąßčöÿĆööîćĔĀšßĆéđÝîǰàċęÜïćÜÖøèĊđðŨîÖćøðøąßčö�ÿĆööîćìĊę

öĊïčÙúćÖøÙîđéĊ÷üđÖĊę÷ü×šĂÜēé÷êøÜĀøČĂöĊñĎšđÖĊę÷ü×šĂÜĀúć÷ÙîǰìĈĔĀšêšĂÜóĉÝćøèćÙĆéđúČĂÖïčÙÙúìĊęđĀöćąÿöĒúąöĊ

ÙüćöóøšĂöĔĀšđ×šćøŠüöðøąßčö�ÿĆööîćǰ

�
�ÖĈĀîéĀĆü×šĂðøąđéĘîìĊ ęêšĂÜÖćøđÿøĉöÿøšćÜÙüćöÙĉéǰÖćøĒÖšðŦâĀćĒúąêĆéÿĉîĔÝ
óĉÝćøèćÝćÖÙüćöêšĂÜÖćøĔîÖćøóĆçîćǰÖĈĀîéüĆêëčðøąÿÜÙŤĒúąĀĆüđøČęĂÜÖćøðøąßčöÿĆööîćìĊęđĀöćąÿöǰĔßšđÖèæŤ

ÙüćöđðŨîĕðĕéšĔîÖćøĔĀšÙüćöÙĉéǰĔĀšðøąē÷ßîŤǰĒúąĔĀšðøąÿïÖćøèŤéšćîĔéǰöćÖđóĊ÷ÜĔéǰêøÜêćöìĊęêšĂÜÖćøĀøČĂĕöŠǰ

�
�ÿČęĂÿćøǰĒÝšÜüĆêëčðøąÿÜÙŤǰÖĉÝÖøøöĔĀšïčÙúćÖøìøćïðøąđéĘîìĊęêšĂÜÖćøĔĀšĕéšøĆïÝćÖÖćø
đ×šćøŠüöðøąßčö�ÿĆööîćǰēé÷öĊÖćøöĂïĀöć÷øąïčĔĀšßĆéđÝîóøšĂöĔĀšìøćïëċÜÝčéöčŠÜĀöć÷đéĊ÷üÖĆîĒúąĕéšöĊÖćøđêøĊ÷ö



�

���

×šĂöĎúĒúąðøąđéĘîĒúÖđðúĊę÷îÙüćöÙĉéđĀĘîĒúą×šĂöĎúìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤĒúąđĀöćąÿöĒÖŠÖćøđñ÷ĒóøŠĔîÖćøðøąßčö�

ÿĆööîćđðŨîÖćøúŠüÜĀîšćǰ

�
� đ×šćøŠüöÖćøðøąßčö�ÿĆööîćǰìĆĚÜĔîĀøČĂîĂÖÿëćîìĊęǰÝéïĆîìċÖðøąđéĘîĔîøąĀüŠćÜÖćø
ðøąßčö�ÿĆööîćǰēé÷ĔĀšïčÙúćÖøìĈÿøčðøć÷ÜćîÖćøđ×šćøŠüöðøąßčö�ÿĆööîćĔîðøąđéĘîìĊęđðŨîÿćøąÿĈÙĆâĒúąđðŨî

ðøąē÷ßîŤĔîÖćøîĈöćêŠĂ÷ĂéðøĆïðøčÜóĆçîćÜćîĒúą×šĂöĎúĔîĀîŠü÷Üćîõć÷ĀúĆÜđÿøĘÝÿĉĚîÖćøðøąßčö�ÿĆööîćǰ

�
�ðøąđöĉîǰñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćðøąđöĉîêĉéêćöñúÝćÖøć÷ÜćîÿøčðÖćøđ×šćøŠüöðøąßčö�ÿĆööîć
×ĂÜïčÙúćÖøĔîðøąđéĘîüŠćïøøúčǰ	�
ǰüĆêëčðøąÿÜÙŤÖćøðøąßčö�ÿĆööîćǰ	�
ǰðøąē÷ßîŤìĊęĕéšøĆïǰ	�
ǰøć÷úąđĂĊ÷é

ÿćøąÿĈÙĆâǰìĊęóïĒúąÿĉęÜìĊęóïÿćöćøëîĈöćðøą÷čÖêŤĔßšǰ	�
ǰ×šĂÿĆÜđÖêĂČęîǰėǰĒúąǰ	�
ǰÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜïčÙúćÖøǰ

ìĆĚÜîĊĚǰÖćøÿŠÜĔĀšïčÙúćÖøìĊęđĀöćąÿöđ×šćøŠüöÖćøðøąßčö�ÿĆööîćǰìĆĚÜõć÷ĔîĀøČĂõć÷îĂÖ

ĀîŠü÷ÜćîǰîĂÖÝćÖđðŨîÖćøóĆçîćïčÙúćÖøìĊęøĎšđîČĚĂÜćî×ĂÜêîđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰĔĀšøĆïñĉéßĂïđêøĊ÷ö×šĂöĎúĔîÜćî×ĂÜêîǰ

ĕéšìïìüî×šĂöĎúĒúąÿøčððøąđéĘîĔîÜćî×ĂÜêîĀćÖđĀöćąÿöìĊęÝąĔßšĔîÖćøĒúÖđðúĊę÷î×šĂöĎúÖĆïĀîŠü÷Üćîõć÷Ĕî

ĀøČĂøąĀüŠćÜĀîŠü÷ÜćîǰđðŨîÖćøßŠü÷đÿøĉöÿøšćÜìĆÖþąǰÖćøîĈđÿîĂǰÖćøĒÿéÜÙüćöđĀĘîĒúąđÝøÝćêŠĂøĂÜǰÖćøÙĉé

üĉđÙøćąĀŤǰÖćøĒÖšðŦâĀćđÞóćąĀîšćĒúąêĆéÿĉîĔÝǰøüöìĆĚÜǰÿøšćÜđÙøČĂ×Šć÷ÙüćöøŠüööČĂìĆ ĚÜõć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖ

ĀîŠü÷ÜćîĒúšüǰ÷ĆÜđðŨîÖćøĒïŠÜđïćõćøąÜćîĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćđöČęĂĕéšøĆïđßĉâĔĀšđ×šćøŠüöðøąßčö�

ÿĆööîćǰ÷ÖđüšîÜćîìĊęđðŨîßĆĚîÙüćöúĆïĒúąÜćîđßĉÜîē÷ïć÷ìĊęêšĂÜêĆéÿĉîĔîĒúąøĆïñĉéßĂïÿĎÜǰàċęÜïćÜÖøèĊđðŨîÖćø

ðøąßčö�ÿĆööîćĔîÜćîìĊęïčÙúćÖøñĎšîĆĚîöĊÿŠüîøŠüöĂ÷ĎŠĒúšüĒúąđðŨîêĆüĀúĆÖÿĈÙĆâĔîÜćîîĆĚîǰ

����� ÖćøéĎÜćîîĂÖÿëćîìĊęǰ	4JUFǰ7JTJU
ǰ
ÖćøéĎÜćîîĂÖÿëćîìĊęǰđðŨîüĉíĊÖćøóĆçîćïčÙúćÖøĂĊÖøĎðĒïïĀîċęÜǰđîšîéĎÜćîìĊęöĊ×Ăïđ×êÜćîìĊę

øĆïñĉéßĂïđĀöČĂîÖĆîĀøČĂúĆÖþèąÜćîìĊęêšĂÜìĈÜćîøŠüöÖĆîǰ đóČ ęĂĔĀšïčÙúćÖøĕéšđø Ċ÷îøĎ šđÞóćąđøČ ęĂÜĒúąđĀĘî

ðøąÿïÖćøèŤĔĀöŠǰøĎðĒïïÖćøìĈÜćîìĊęöĊüĉíĊðäĉïĆêĉđðŨîđúĉýǰ	#FTUǰ1SBDUJDF
ǰÿćöćøëîĈĒîüÙĉéìĊęĕéšøĆïÝćÖÖćøéĎ

Üćîöćðøą÷čÖêŤĔßšðøĆïðøčÜđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøìĈÜćîĒúąóĆçîćÿöøøëîąǰēé÷öĊøĎðĒïïÖćøéĈđîĉîÖćøǰ

ĒïŠÜđðŨîǰ�ǰĒïïǰéĆÜîĊĚǰ



�

���

ǰ

õćóìĊęǰ��ǰøĎðĒïïÖćøéĈđîĉîÖćøÖćøéĎÜćîîĂÖÿëćîìĊęǰ	4JUFǰ7JTJU
ǰ

×ĆĚîêĂîĀúĆÖ×ĂÜÖćøéĎÜćîîĂÖÿëćîìĊęǰĒïŠÜđðŨîǰ

�
�ÿĈøüÝǰüĉđÙøćąĀŤÙüćöêšĂÜÖćøđóĉęöÙüćöøĎ šĒúąìĆÖþąĔîđøČ ęĂÜĔé×ĂÜïčÙúćÖøĒúą
ÙüćöÿćöćøëîĆĚîÿćöćøëðøĆïðøčÜĒúąóĆçîćĕéšéšü÷ÖćøĔßšüĉíĊÖćøéĎÜćîîĂÖÿëćîìĊęǰēé÷üĉđÙøćąĀŤëċÜÙüćöÿćöćøë

ìĊęêšĂÜÖćøĔĀšïčÙúćÖøóĆçîćÖŠĂîǰĕöŠüŠćÝąđðŨîÙüćöøĎšĀøČĂìĆÖþąìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÜćîìĊęøĆïñĉéßĂïǰøüöëċÜđðŜćĀöć÷

ĀøČĂÙüćöÙćéĀüĆÜÝćÖÖćøéĎÜćîîĂÖÿëćîìĊęĔĀšßĆéđÝîǰ

�
�üćÜĒñîÖćøéĎÜćîǰóĉÝćøèćÝćÖÙüćöêšĂÜÖćøĔîÖćøóĆçîćǰÖĈĀîéüĆêëčðøąÿÜÙŤǰ

ÿëćîìĊęÖĈĀîéÝčéìĊęÝąéĎÜćîǰĔßšđÖèæŤÙüćöđðŨîĕðĕéšĔîÖćøĔĀšÙüćöøĎšǰĔĀšðøąē÷ßîŤĒúąĔĀšðøąÿïÖćøèŤéšćîĔéǰ

öćÖđóĊ÷ÜĔéǰêøÜêćöìĊęêšĂÜÖćøĀøČĂĕöŠǰÝćÖîĆĚîĒÝšÜÙüćöêšĂÜÖćøúŠüÜĀîšćĔĀšĂÜÙŤÖøõć÷îĂÖđêøĊ÷ö×šĂöĎúĔĀšêøÜ

êćöüĆêëčðøąÿÜÙŤǰđêøĊ÷öÖćøêšĂîøĆïêćöÖĈĀîéüĆîđüúćìĊęöĊøą÷ąđüúćÖćøéĎÜćîìĊęßĆéđÝîǰóøšĂöĒÝšÜĔĀšìčÖòść÷

ìøćïǰ

�
�ÿČęĂÿćøǰĒÝšÜüĆêëčðøąÿÜÙŤǰǰÖĉÝÖøøöĔĀšïčÙúćÖøìøćïĒîüìćÜĔîÖćøéĎÜćîĔĀšìøćïëċÜ
ÝčéöčŠÜĀöć÷đéĊ÷üÖĆîĒúąĕéšöĊÖćøêĆĚÜÙĈëćöĔîÿĉęÜìĊęĂ÷ćÖÿĂïëćöđóĉęöđêĉöĕüšúŠüÜĀîšćǰ

�
�ðäĉïĆêĉÖćøéĎÜćîîĂÖÿëćîìĊęǰēé÷ÝéïĆîìċÖøć÷úąđĂĊ÷éĒúąÿĂïëćöÿĉęÜìĊęêšĂÜÖćøìøćï
ĔîøąĀüŠćÜìĊęéĎÜćîǰàċęÜöĆÖöĊÖćøöĂï×ĂÜìĊęøąúċÖĔĀšÖĆïĂÜÙŤÖøõć÷îĂÖõć÷ĀúĆÜđÿøĘÝÿĉĚîÖćøéĎÜćîĒúšüǰ

�
�ðøąđöĉîǰñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćðøąđöĉîêĉéêćöñúÝćÖøć÷Üćîÿøčð×ĂÜïčÙúćÖøĔîðøąđéĘîüŠć
ïøøúčǰ	�
ǰüĆêëčðøąÿÜÙŤÖćøéĎÜćîǰ	�
ǰðøąē÷ßîŤìĊęĕéšøĆïǰ	�
ǰøć÷úąđĂĊ÷éǰ#FTUǰ1SBDUJDFǰìĊęóïĒúąÿĉęÜìĊęóïÿćöćøë

îĈöćðøą÷čÖêŤĔßšǰǰ	�
ǰ×šĂÿĆÜđÖêĂČęîǰėǰĒúąǰ	�
ǰÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜïčÙúćÖøǰ



�

���

ìĆĚÜîĊĚǰõć÷ĀúĆÜÖćøéĎÜćîîĂÖÿëćîìĊęìčÖÙøĆĚÜǰñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćêšĂÜêĉéêćöĒúąéĈđîĉîÖćøóĆçîć

êŠĂ÷Ăéǰēé÷ÖćøĔßšđìÙîĉÙÖćøóĆçîćĂČęîöćĔßšðøĆïðøčÜÙüćöÿćöćøë×ĂÜïčÙúćÖøǰđßŠîǰÖćøöĂïĀöć÷ÜćîǰÖćø

đøĊ÷îøĎšéšü÷êîđĂÜǰđðŨîêšîǰđðŨîüĉíĊÖćøóĆçîćÙüćöÿćöćøëõć÷ĀúĆÜÝćÖÖćøéĎÜćîđÿøĘÝÿĉĚîǰ

����� ÖćøòřÖÜćîÖĆïñĎšđßĊę÷üßćâǰ	$PVOUFSQBSU
ǰ
ÖćøòřÖÜćîÖĆïñĎšđßĊę÷üßćâǰđðŨîüĉíĊÖćøóĆçîćïčÙúćÖøĒïïĀîċęÜìĊęđîšîĔĀšöĊÙüćöøĎšÙüćöđßĊę÷üßćâ

đÝćąúċÖđÞóćąéšćîǰēé÷ĔĀšòřÖÜćîĒúąìĈÜćîøŠüöÖĆïñĎšđßĊę÷üßćâìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ǰĂćÝđðŨîñĎšđßĊę÷üßćâĔîüĉßćßĊóìĊę

ìĈÜćîĂ÷ĎŠǰĀøČĂđðŨîñĎšđßĊę÷üßćâĔîìĆÖþąĀúć÷éšćîàċęÜøüöëċÜñĎšïøĉĀćøéšü÷ǰ

ǰ

õćóìĊęǰ��ǰÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜñĎšđßĊę÷üßćâǰ	&YQFSU
ǰĒúąÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜñĎšòřÖÜćîǰ	5SBJOFF
ǰ

ēé÷öĊøĎðĒïïÖćøéĈđîĉîÖćøǰĒïŠÜđðŨîǰ�ǰĒïïǰéĆÜîĊĚǰ

ǰ

õćóìĊęǰ��ǰøĎðĒïïÖćøéĈđîĉîÖćøÖćøòřÖÜćîÖĆïñĎšđßĊę÷üßćâǰ	$PVOUFSQBSU
ǰ

×ĆĚîêĂîĀúĆÖ×ĂÜÖćøòřÖÜćîÖĆïñĎšđßĊę÷üßćâǰĒïŠÜđðŨîǰ

�
�ÿĈøüÝǰñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćêšĂÜÝĆéúĈéĆïÙüćöÿĈÙĆâ×ĂÜđøČęĂÜìĊęÝąòřÖÜćîǰēé÷üĉđÙøćąĀŤÝćÖ
ÙüćöÿćöćøëìĊ ęê šĂÜÖćøóĆçîćðøĆïðøčÜĀøČĂđÿøĉöĔĀšïčÙúćÖøöĊÙüćöÿćöćøëđóĉ ęö×ċ Ěîéšü÷üĉíĊÖćøòřÖÜćîÖĆï

ñĎšđßĊę÷üßćâǰÖĈĀîéĒîüìćÜĒúąúĈéĆïđøČęĂÜìĊęÝąòřÖÜćîĔĀšßĆéđÝîǰ



�
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�
� ǰüćÜĒñîøŠüöÖĆïñĎšđßĊę÷üßćâǰñĎ šïĆÜÙĆïïĆâßćêšĂÜÖĈĀîéøą÷ąđüúć×ĂÜÖćøòřÖÜćîǰ

êĉéêŠĂñĎšđßĊę÷üßćâĔĀšìøćïÙüćöÙćéĀüĆÜǰĒñîÖćøéĈđîĉîÖćøǰđðŜćĀöć÷ǰĒúąñúúĆóíŤìĊęêšĂÜÖćøǰ

�
�ÿČęĂÿćøìĈÙüćöđ×šćĔÝÖĆïïčÙúćÖøǰñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćêšĂÜÿČęĂÿćøÖĆïïčÙúćÖøđóČęĂìĈÙüćö
đ×šćĔÝëċÜÙüćöÙćéĀüĆÜìĊ ęêšĂÜÖćøǰĒñîÖćøéĈđîĉîÖćøǰđðŜćĀöć÷ǰĒúąñúúĆóíŤìĊęê šĂÜÖćøÝćÖÖćøòřÖÜćîÖĆï

ñĎšđßĊę÷üßćâǰ

�
�òřÖÜćîǰñĎšđßĊę÷üßćâêšĂÜĀćüĉíĊÖćøĔĀšïčÙúćÖøöĊÿŠüîøŠüöĒúÖđðúĊę÷î×šĂöĎúÙüćöÙĉéđĀĘî
ĒúąÿĆÜđÖêïčÙúćÖøĔî×èąòřÖÜćîǰĀöĆęîÿĂïëćöĒúąĔĀš×šĂöĎú÷šĂîÖúĆïǰ	'FFECBDL
ǰĒÖŠïčÙúćÖøđÿöĂüŠćđ×šćĔÝ

ĀøČĂĕöŠǰöĊÙĈëćö×šĂÿÜÿĆ÷ìĊęêšĂÜÖćøÿĂïëćöđóĉęöđêĉöđøČęĂÜĔéǰĔî×èąìĊęñĎšòřÖÜćîÝąêšĂÜÙĂ÷ÿĆÜđÖêĒúąïĆîìċÖÙüćöøĎš

ĒúąðøąÿïÖćøèŤìĊęĕéšøĆïÝćÖñĎšđßĊę÷üßćâǰĒúąÿĂïëćöđóĉęöđêĉöĔîðøąđéĘîìĊęÿÜÿĆ÷ǰêúĂéÝîêšĂÜÙĉéüĉđÙøćąĀŤĒúą

øĎšÝĆÖðøą÷čÖêŤÙüćöøĎšìĊęĕéšøĆïÝćÖÖćøòřÖÜćîÖĆïÜćîìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ǰ

�
�ðøąđöĉîǰñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćêšĂÜéĎĒúĂ÷ŠćÜĔÖúšßĉéĒúąìĈĀîšćìĊęðøąđöĉîǰêøüÝÿĂïǰêĉéêćö
ñúÖćøòřÖÜćîøŠüöÖĆïñĎ šđßĊ ę÷üßćâĂ÷ŠćÜêŠĂđîČ ęĂÜǰēé÷îĆéĀöć÷đðŨîøą÷ąđóČ ęĂÿĂïëćöïčÙúćÖøëċÜÙüćöøĎ šĒúą

ðøąÿïÖćøèŤìĊęĕéšøĆïÝćÖÖćøòřÖÜćîǰøüöëċÜǰĔĀšÙĈðøċÖþćĒîąîĈĒÖŠïčÙúćÖøëċÜÖćøðäĉïĆêĉêîĔîßŠüÜøąĀüŠćÜÖćø

òřÖÜćîĒúąìĈÜćîøŠüöÖĆïñĎšđßĊę÷üßćâǰ

ìĆĚÜîĊĚǰöĊüĉíĊÖćøõć÷ĀúĆÜÝćÖÖćøòřÖÜćîÖĆïñĎšđßĊ ę÷üßćâĔîÖćøêĉéêćöêøüÝÿĂïÙüćöøĎš×ĂÜ

ïčÙúćÖøǰđßŠîǰÖćøöĂïĀöć÷ĔĀšïčÙúćÖøÝĆéìĈøć÷ÜćîǰĀøČĂöĂïĀöć÷ÜćîĔĀšõć÷ĀúĆÜÝćÖÖćøòřÖÜćîǰđðŨîêšî

đóČęĂĔĀšïčÙúćÖøĕéšđ×šćĔÝĔîÿĉęÜìĊęđøĊ÷îøĎšöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰ

����� öĂïĀöć÷Üćîǰ	+PCǰ"TTJHONFOU
ǰ

ÖćøöĂïĀöć÷ÜćîǰđðŨîĂĊÖüĉíĊÖćøĀîċęÜìĊęĔßšĔîÖćøóĆçîćïčÙúćÖøĒúąđðŨîìĊęîĉ÷öēé÷đîšîÖćø

ÖøąÝć÷ÜćîĔîĀîšćìĊęÙüćöøĆïñĉéßĂïǰĒúąöĂïĂĈîćÝÖćøêĆéÿĉîĔÝõć÷Ĕî×Ăïđ×êìĊęÖĈĀîéĔĀšñĎšĂČęîĕððäĉïĆêĉǰàċęÜ

ĀćÖÿĆÜđÖêÝćÖñĎšïøĉĀćøøąéĆïĀĆüĀîšćìĊęöĊÙüćööćîąìčŠöđììĈÜćîĂ÷ŠćÜìĊę×üćÜĀîšćĒöšÖøąìĆęÜÜćî×ĂÜúĎÖîšĂÜÖĘêćöǰ

ĂćÝöĊñĎšïøĉĀćøêĆĚÜÙĈëćöüŠćĒúšüÝąìĈĂ÷ŠćÜĕøǰđöČęĂÜćîĔîÙüćöøĆïñĉéßĂïöĊöćÖĒúąêšĂÜÝĆéúĈéĆïÙüćöÿĈÙĆâàċęÜÖćø

öĂïĀöć÷ÖøąÝć÷ĂĈîćÝêšĂÜöĊÙüćöĕüšüćÜĔÝđðŨîÿŠüîÿĈÙĆâǰéĆÜîĆĚîÖćøöĂïĀöć÷ÜćîǰîĂÖÝćÖđðŨîÖćøóĆçîć

ïčÙúćÖøĒúšü÷ĆÜßŠü÷ĒÖšðŦâĀćÜćîñĎšïøĉĀćøĔĀšïøøđìćđïćïćÜúÜĕéšǰ

ēé÷ÝĈĒîÖüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøöĂïĀöć÷ÜćîđðŨîǰ�ǰ×šĂǰéĆÜîĊĚǰ

�
�đóČęĂßŠü÷ñĎšïøĉĀćøĔĀšöĊđüúćöćÖ×ċĚîĔîÖćøóĆçîćêîđĂÜǰĒÖšðŦâĀćÜćîǰĀøČĂÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤ
ÿĉęÜĔĀöŠǰ

�
�đóČęĂóĆçîćïčÙúćÖøéšü÷ÖćøđðŗéēĂÖćÿĔĀšĔßšÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëĔîÖćøìĈÜćîđóĉęö÷ĉęÜ×ċĚîǰ
�
�đóČęĂđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöïčÙúćÖøÿĈĀøĆïđðŨîĀĆüĀîšćÜćîĔîĂîćÙêǰéšü÷Öćøðøąđöĉî

ýĆÖ÷õćó×ĂÜïčÙúćÖøÖŠĂîđúČęĂîøąéĆïìĊęÿĎÜ×ċĚîǰ

×ĆĚîêĂîĀúĆÖ×ĂÜÖćøöĂïĀöć÷Üćîǰ

�
�ÖĈĀîéÜćîĒúąüĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøöĂïĀöć÷ÜćîìĊęÝąìĈĔĀšñĎšĔêšïĆÜÙĆïïĆâßćìĈĒìîǰ
ēé÷óĉÝćøèćÙüćöđĀöćąÿö×ĂÜÜćîìĊęđðŨîÜćîðøąÝĈǰ	3PVUJOF
ǰ÷ÖđüšîÜćîìĊęđðŨîßĆĚîÙüćöúĆïĒúąÜćîđßĉÜîē÷ïć÷



�

���

ìĊęêšĂÜêĆéÿĉîĔÝĒúąøĆïñĉéßĂïÿĎÜǰàċęÜêšĂÜÖĈĀîéÜćîĒúąüĆêëčðøąÿÜÙŤĔĀšßĆéđÝîüŠćđóČęĂêšĂÜÖćøĔĀšïčÙúćÖøóĆçîć

êîđĂÜǰĀøČĂðøąđöĉîýĆÖ÷õćóđóČęĂđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöǰ

�
�ÖĈĀîé×Ăïđ×êĀîšćìĊęĒúąĂĈîćÝêĆéÿĉîĔÝĔîÜćîǰđßŠîǰÜćîÖćøđÜĉîǰÜćîìĊęöĊñúÖøąìï
êŠĂõćóúĆÖþèŤĂÜÙŤÖøǰêšĂÜóĉÝćøèć×Ăïđ×êĂĈîćÝêĆéÿĉîĔÝĀøČĂĂćÝêšĂÜðøċÖþćĀćøČĂÖŠĂîéĈđîĉîÖćøǰ

�
�óĉÝćøèćïčÙúìĊęđĀöćąÿöÖĆïÙčèõćóÙüćöÿĈđøĘÝ×ĂÜÜćîǰēé÷đúČĂÖïčÙúćÖøìĊ ęöĊ

ÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëĒúąöĊðøąÿïÖćøèŤöćÖóĂǰÖøèĊĔßšüĉíĊÖćøîĊĚđóČęĂóĆçîćúĎÖîšĂÜǰêšĂÜđúČĂÖïčÙúćÖøìĊę÷ĆÜĕöŠöĊ

ÙüćöÿćöćøëĔîđøČęĂÜîĆĚîǰÖøèĊĔßšđóČęĂðøąđöĉîýĆÖ÷õćóÙüćöóøšĂöǰêšĂÜđúČĂÖïčÙúćÖøìĊęöĊēĂÖćÿđúČęĂîêĈĒĀîŠÜǰàċęÜ

êšĂÜđðŨîïčÙÙúìĊęđĀöćąÖĆïÜćîđóČęĂðøąÖĆîÙüćöÿĈđøĘÝĒúąúéÙüćöđÿĊę÷ÜǰĶ1VUǰUIFǰSJHIUǰNBOǰUPǰUIFǰSJHIUǰ

KPCķǰ

�
�ìĈÙüćöđ×šćĔÝÖĆïñĎšøĆïöĂïÜćîǰĒÝšÜüĆêëčðøąÿÜÙŤĒúąÿĂïëćöÙüćöóøšĂöǰøüöëċÜ
ĒîąîĈüĉíĊÖćø×ĆĚîêĂîǰđðŗéēĂÖćÿàĆÖëćö×šĂÿÜÿĆ÷ǰóøšĂöìĆĚÜĔĀšñĎšøĆïöĂïĀöć÷ÜćîĕéšđÿîĂĒîüìćÜÖćøéĈđîĉîÖćøǰ

ĀøČĂĒñîÜćîìĊęÝąìĈđóČęĂðøąÖĆîēĂÖćÿÙüćöÿĈđøĘÝǰĀćÖÜćîìĊęöĂïĀöć÷êšĂÜöĊñĎ šðäĉïĆêĉøŠüöÖĆîĀúć÷ÙîǰÙüø

ÙĈîċÜëċÜĀúĆÖÖćøìĈÜćîđðŨîìĊöēé÷óĉÝćøèćÙîìĊęìĈÜćîøŠüöÖĆîĕéšǰøüöìĆĚÜǰÙüøìĈđðŨîÙĈÿĆęÜĒïŠÜÜćîĔĀšßĆéđÝîǰđóČęĂ

ðøąē÷ßîŤĔîÖćøêĉéêćöĒúąÙüïÙčöÜćîêúĂéÝîúéÙüćö×ĆéĒ÷šÜìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîĕéšǰ

�
�ÖøąêčšîǰÝĎÜĔÝǰĔĀšÖĈúĆÜĔÝĒúąÿîĆïÿîčîǰđöČęĂñĎšøĆïöĂïÜćîĕéšéĈđîĉîÖćøêćö×ĆĚîêĂîìĊę
ìĈÙüćöđ×šćĔÝÖĆîĒúšüǰêšĂÜöĊÖćøÖøąêč šîĔĀšÖĈúĆÜĔÝĒúąÿîĆïÿîčîĂčðÖøèŤǰ đÙøČęĂÜöČĂÙüćöÿąéüÖǰßĊ ĚĒîąĔĀš

ÙĈðøċÖþćđðŨîøą÷ąđóČęĂÿøšćÜ×üĆâÖĈúĆÜĔÝĒúąÙüćöÿĆöóĆîíŤĂĆîéĊǰ

�
�êĉéêćöðøąđöĉîñúÜćîǰê ĉéêćöÙüćöÖšćüĀîšćøąĀüŠćÜéĈđîĉîÖćøêćöĒñîÖćø
éĈđîĉîÜćîĒúąĒîüìćÜìĊęÖĈĀîéǰÿĂïëćöðŦâĀćĂčðÿøøÙǰĒúąêĉéêćöÖćøĒÖšĕ×ðøĆïðøčÜĕéšìĆîìŠüÜìĊÖŠĂîÙüćö

đÿĊ÷Āć÷đÖĉé×ċĚîǰĒúąđöČęĂÜćîîĆĚîĒúšüđÿøĘÝêšĂÜðøąđöĉîÙčèÙŠćüŠćéĊđóĊ÷ÜĕøǰĒúąÙüøöĊÖćøßöđß÷ĀøČĂĔĀšøćÜüĆúǰ

ìĆĚÜîĊĚǰÖćøöĂïĀöć÷ÜćîđðŨîüĉíĊÖćøóĆçîćïčÙúćÖøǰìĊęđðŨîđÙøČęĂÜöČĂßŠü÷ñĎšïøĉĀćøǰĔîÖćø

ïøĉĀćøÜćîĕéšìĆĚÜÿĂÜÿĉęÜÙüïÙĎŠÖĆïñúÜćîǰÖúŠćüÙČĂǰĕéšìĆĚÜÜćîìĊęñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćĔîåćîąñĎšïøĉĀćøĕöŠêšĂÜìĈđĂÜǰĒúą÷ĆÜ

ĕéšïčÙúćÖøñĎšĔêšïĆÜÙĆïïĆâßćĔîåćîąúĎÖîšĂÜìĊęđÖŠÜÜćî×ċĚîĂĊÖéšü÷ǰ

����� ÖćøêĉéêćöĀĆüĀîšćǰ	8PSLǰTIBEPX
ǰ

ÖćøêĉéêćöĀĆüĀîšćǰđðŨîĂĊÖüĉíĊĀîċęÜĔîÖćøóĆçîćïčÙúćÖøǰÙîđÖŠÜǰĔĀšĕéšöĊēĂÖćÿêĉéêćöñĎšïøĉĀćø

øąĀüŠćÜðäĉïĆêĉÜćîǰēé÷đðŗéēĂÖćÿĔĀšïčÙúćÖøĕéšđøĊ÷îøĎšñŠćîÖćøêĉéêćö�ÿĆÜđÖêǰóùêĉÖøøöÖćøìĈÜćîÝćÖĒöŠĒïïìĊę

đðŨîĀĆüĀîšćĔîåćîąñĎšđßĊę÷üßćâÜćîîĆĚîǰđðŨîđìÙîĉÙÖćøÿøšćÜĒúąìĈêćöĒöŠĒïïǰ	3PMFǰ.PEFM
ǰìĊęđîšîÖĉÝÖøøö

ÖćøđøĊ÷îøĎšøą÷ąÿĆĚîēé÷ĕöŠêšĂÜúÜìčîöćÖîĆÖđóĊ÷ÜĒÙŠĂćýĆ÷ĒöŠĒïïìĊęéĊÿćöćøëĒÿéÜêĆüĂ÷ŠćÜĔĀšïčÙúćÖøñĎšêĉéêćö

øĆïøĎ šĒúąđúĊ÷îĒïïĕéšĔîøą÷ąđüúćÖćøìĈÜćîðÖêĉǰĔß šĔîÖćøóĆçîćïčÙúćÖøìĊ ęö ĊýĆÖ÷õćóÿĎÜēé÷ĔĀšđĀĘî

ÿõćóĒüéúšĂöìĆÖþąìĊęÝĈđðŨîǰ×Ăïđ×êÜćîìĊęøĆïñĉéßĂïǰÖćøÝĆéÖćøìĊęđÖĉé×ċ ĚîÝøĉÜǰøüöëċÜǰÖćøĒÿéÜĂĂÖĒúą

ìĆýîÙêĉ×ĂÜĒöŠĒïïõć÷Ĕîøą÷ąđüúćêĆĚÜĒêŠĀîċęÜüĆî×ċĚîĕðÝîëċÜđðŨîđéČĂîĀøČĂđðŨîðŘÖĘêćöǰ
üĉíĊÖćøóĆçîćïčÙúćÖøîĊĚĔßšđóČęĂĔĀšïčÙúćÖøöĊēĂÖćÿýċÖþćüĉíĊÖćøìĈÜćî×ĂÜñĎšïøĉĀćøìĊęÙüøîĈöć

đðŨîĒïïĂ÷ŠćÜǰîĂÖÝćÖĕéšđøĊ÷îøĎšÖćøìĈÜćî×ĂÜñĎ šĂČ ęîđóČęĂîĈöćðøĆïðøčÜÜćî×ĂÜêîđĂÜĔĀšéĊ×ċ ĚîĒúšüǰ÷ĆÜĔßšđðŨî



�

���

đÙøČ ęĂÜöČĂĔîÖćøóĆçîćÙüćöÖšćüĀîšćĔîÿć÷ĂćßĊó×ĂÜïčÙúćÖøǰ	$BSFFSǰQBUI
ǰĂĊÖéšü÷ǰēé÷öĊøĎðĒïïÖćø

éĈđîĉîÖćøǰĒïŠÜđðŨîǰ�ǰĒïïéĆÜîĊĚǰ

ǰ

õćóìĊęǰ��ǰøĎðĒïïÖćøéĈđîĉîÖćøÖćøêĉéêćöĀĆüĀîšćǰ	8PSLǰTIBEPX
ǰ

×ĆĚîêĂîĀúĆÖ×ĂÜÖćøêĉéêćöĀĆüĀîšćǰĒïŠÜđðŨîǰ

�
�ÖĈĀîéÜćîĒúąĒöŠĒïïǰñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćêšĂÜóĉÝćøèćüŠćÝąĔĀšïčÙúćÖøêĉéêćöÿĆÜđÖêĔî

đøČęĂÜĔéǰĒúšüĀćĒöŠĒïïìĊęÝąđðŨîêĆüĂ÷ŠćÜĔĀšïčÙúćÖøêĉéêćöĒúąđøĊ÷îøĎšÖćøìĈÜćîēé÷ĒöŠĒïïêšĂÜöĊÙüćöøĎšĔîÜćî

đðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰđðŨîÙîđÖŠÜÙîéĊǰđ×šćÖĆïñĎšĂČęîĕéšǰđóČęĂîøŠüöÜćîĒúąïčÙÙúøĂï×šćÜ÷ĂöøĆïĔîÖćøìĈÜćîǰøüöëċÜöĊöčööĂÜ

ĀøČĂìĆýîÙêĉêŠĂÖćøĔßšßĊüĉêĒúąêŠĂĂÜÙŤÖøĔîđßĉÜïüÖǰ

�
�üćÜĒñîêĉéêćöÿĆÜđÖêǰñĎ šïĆÜÙĆïïĆâßćêšĂÜüćÜĒñîøą÷ąđüúćøŠüöÖĆïĒöŠĒïïÖøèĊ
ĒöŠĒïïĕöŠĔßŠñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćđĂÜǰđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöđ×šćĔÝêøÜÖĆîøąĀüŠćÜĒöŠĒïïĒúąïčÙúćÖøìĊęêĉéêćöǰÙüøÖĈĀîé

Üćî�øć÷ÖćøìĊęêšĂÜđøĊ÷îøĎšÝćÖĒöŠĒïïǰÝĆéìĈǰ$IFDLǰMJTUǰǰĒúąĒÝšÜĔĀšĒöŠĒïïĒúąïčÙúćÖøìøćïÖŠĂîđøĉęöêĉéêćö

ÿĆÜđÖêÖćøèŤìĈÜćîǰ

�
�ÿČ ęĂÿćøĒúąĔĀšÙĈĒîąîĈǰßĊ ĚĒÝÜëċÜÖćøðäĉïĆêĉêîĔîßŠüÜøąĀüŠćÜÖćøêĉéêćöÿĆÜđÖê
ēé÷đÞóćąÖćøÝéïĆîìċÖ×ĆĚîêĂîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰÖćøóĎéǰĀøČĂöčööĂÜêŠćÜǰėǰìĊęĕéšÝćÖĒöŠĒïïǰìĆĚÜîĊĚñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćêšĂÜ

ßĊĚĒÝÜĔĀšïčÙúćÖøøĆïøĎšëċÜüĆêëčðøąÿÜÙŤǰđðŜćĀöć÷ìĊęßĆéđÝîǰĒúąñúúĆóíŤìĊęêšĂÜÖćøÝćÖïčÙúćÖøǰøüöëċÜǰĔĀš×šĂĒîąîĈìĊę

đðŨîðøąē÷ßîŤĔîßŠüÜđòŜćÿĆÜđÖêÖćøèŤìĈÜćîÝćÖĒöŠĒïïǰ

�
�êĉéêćöÿĆÜđÖêĒöŠĒïïǰïčÙúćÖøĂćÝøĎšÿċÖÙĆï×šĂÜĔÝüĉêÖÖĆÜüúĔîßŠüÜÖćøêĉéêćöÿĆÜđÖêǰ
ĕöŠøĎšÝąðäĉïĆêĉêîĂ÷ŠćÜĕøđóČęĂĔĀšöĊÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąđ×šćĔÝĔîÿĉęÜìĊęĕéšđĀĘîÝćÖĒöŠĒïïǰñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćĒúąĒöŠĒïïÙüøĀć



�

���

ßŠüÜđüúćĔîÖćøóĎéÙč÷ǰìïìüîÙüćöđ×šćĔÝĔîðøąđéĘîìĊęĕéšđøĊ÷îøĎšǰóøšĂöìĆĚÜÿĂîĒîąĔĀšđ×šćĔÝĀúĆÖðäĉïĆêĉìĊęëĎÖêšĂÜ

ĔîßŠüÜÿĆÜđÖêóùêĉÖøøöÝćÖĒöŠĒïïǰ

�
�êĉéêćöðøąđöĉîñúÖćøđøĊ÷îøĎšǰĒúąÙüćöÿćöćøëĔîìĆÖþąÖćøìĈÜćî×ĂÜñĎšêĉéêćö
ĒöŠĒïïǰēé÷ĔĀšēĂÖćÿïčÙúćÖøĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîÝøĉÜǰàċęÜĒöŠĒïïĒúąñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćêšĂÜðøąđöĉîñúÖćøòřÖðäĉïĆêĉ

×ĂÜïčÙúćÖøǰĔĀšÙĈðøċÖþćĒîąîĈǰĒúąßĊĚĒÝÜÿĉęÜìĊęÙüøðäĉïĆêĉĒúąĕöŠÙüøðäĉïĆêĉõć÷ĀúĆÜÝćÖÖćøêĉéêćöÿĆÜđÖêđÿøĘÝ

ÿĉĚîǰ

����� ÖćøđøĊ÷îøĎšéšü÷êîđĂÜǰ	4FMGǰ-FBSOJOH
ǰ
ÖćøđøĊ÷îøĎšéšü÷êîđĂÜǰđðŨîüĉíĊÖćøóĆçîćïčÙúćÖø×ĂÜĂÜÙŤÖøìĊęđîšîĔĀšïčÙúćÖøöĊÙüćöøĆïñĉéßĂï

ĔîÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąóĆçîćêîđĂÜēé÷ĕöŠÝĈđðŨîêšĂÜĔßšßŠüÜđüúćĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîđìŠćîĆĚîǰïčÙúćÖøÿćöćøëĒÿüÜĀć

ēĂÖćÿđøĊ÷îøĎšĕéšéšü÷êîđĂÜñŠćîßŠĂÜìćÜÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąÿČęĂêŠćÜǰėǰìĊęêšĂÜÖćøĕéšǰàċęÜüĉíĊÖćøîĊĚđĀöćąÿöÖĆïïčÙúćÖøìĊę

ßĂïđøĊ÷îøĎšĒúąóĆçîćêîđĂÜĂ÷ĎŠđÿöĂǰēé÷đÞóćąÖĆïïčÙúćÖøìĊęöĊñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîéĊĒúąöĊýĆÖ÷õćóĔîÖćøìĈÜćîÿĎÜǰ

êćøćÜìĊęǰ�ǰĒĀúŠÜ×šĂöĎú�ÿČęĂÖćøđøĊ÷îøĎšǰ

ĒĀúŠÜ×šĂöĎú�ÿČęĂÖćøđøĊ÷îøĎšǰ

ĀîĆÜÿČĂõćþćĕì÷�êŠćÜðøąđìýǰ øć÷ÜćîÖćøðøąßčöǰ øć÷ÜćîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰ ĂĉîđêĂøŤđîĘêǰ

üćøÿćø�îĉê÷ÿćøđÖĊę÷üÖĆïÜćîǰ ÙĎŠöČĂÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰ đøĊ÷îñŠćîéćüđìĊ÷öǰ ĂĉîìøćđîĘêǰ

ĀîĆÜÿČĂóĉöóŤǰ đĂÖÿćøĔîÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ $%�7$%�%7%ǰ &�-FBSOJOHǰ

ĒñŠîóĆï�Ĕïðúĉüǰ êĆüĂ÷ŠćÜßĉĚîÜćîǰ üĊéĊìĆýîŤ�đìðïĆîìċÖǰ ǰ

ēé÷öĊøĎðĒïïÖćøéĈđîĉîÖćøǰĒïŠÜđðŨîǰ�ǰĒïïǰéĆÜîĊĚǰ

ǰ
õćóìĊęǰ��ǰøĎðĒïïÖćøéĈđîĉîÖćøÖćøđøĊ÷îøĎšéšü÷êîđĂÜǰ	4FMGǰ-FBSOJOH
ǰ

Āöć÷đĀêčǰĂÜÙŤÖøǰøĆïøĂÜßčéĀúĆÖÿĎêøÖćøòřÖĂïøöĂĂîĕúîŤǰ 	)3%ǰ�ǰFǰı-FBSOJOH
ǰ×ĂÜ

ÿĈîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćø×šćøćßÖćøóúđøČĂîǰĔĀš×šćøćßÖćøǰđÝšćĀîšćìĊę×ĂÜøĆåǰĀøČĂïčÙÙúìĆęüĕðǰÿćöćøëđ×šćĂïøö

ĀúĆÖÿĎêøìĊęÿîĔÝĕéšĒïïĂĂîĕúîŤñŠćîøąïïđÙøČĂ×Šć÷ĂĉîđêĂøŤđîĘêǰēé÷ĕöŠêšĂÜđÿĊ÷ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔéǰėǰĔîÖćøĂïøöđóČęĂ

đó ĉ ę öß ŠĂÜìćÜ ĔĀ šï čÙúćÖøĔîÿ Ć ÜÖ ĆéĂÜÙ ŤÖø ǰ ĕé šó ĆçîćêîđĂÜǰ ēé÷ì Šćîÿćöćøëđ× š ćò ř ÖĂïøöĕé šìĊę ǰ

IUUQ���PDTD�DIVMBPOMJOF�OFU�NBJO�JOEFY�BTQǰ

ǰ

ǰ



�

���

×ĆĚîêĂîĀúĆÖ×ĂÜÖćøđøĊ÷îøĎšéšü÷êîđĂÜǰĒïŠÜđðŨîǰ

�
�ÿĈøüÝÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜïčÙúćÖøǰñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćêšĂÜÿĂïëćöïčÙúćÖøüŠćÿćöćøë
đøĊ÷îøĎšéšü÷êîđĂÜĕéšĀøČĂĕöŠǰÿîĔÝÿČęĂÖćøđøĊ÷îøĎšĔéǰøüöìĆĚÜÿĈøüÝÿČęĂÖćøđøĊ÷îøĎšĔîĂÜÙŤÖøǰÿćöćøëđúČĂÖĔßšÿČęĂÖćø

đøĊ÷îøĎšĀúć÷Ă÷ŠćÜóøšĂöÖĆîĕéš×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÙüćöóøšĂöǰÙüćöđĀöćąÿöǰĒúąÿČęĂÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęöĊĂ÷ĎŠĔîĂÜÙŤÖøǰàċęÜÿČęĂÖćø

đøĊ÷îøĎšĔîĂÜÙŤÖøÙüøöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷ǰìĆîÿöĆ÷ǰĒúąÜŠć÷ĔîÖćøđ×šćëċÜǰ

�
�ÿČ ęĂÿćøĒúąĔĀšÙĈĒîąîĈǰñĎ šï ĆÜÙĆïïĆâßćêšĂÜÿČ ęĂÿćøÖĆïïčÙúćÖøǰ ēé÷Ăíĉïć÷ëċÜ

üĆêëčðøąÿÜÙŤđðŜćĀöć÷ìĊęßĆéđÝîǰĒúąÙüøĔĀšÙĈĒîąîĈĒÖŠïčÙúćÖøĔîÖćøđøĊ÷îøĎšéšü÷êîđĂÜñŠćîÿČęĂêŠćÜǰėǰìĊęđúČĂÖ

×ċĚîöćǰĒúąîĈÙüćöøĎšìĊęĕéšøĆïĕððøą÷čÖêŤĔßšĔîÖćøïøĉĀćøÜćîìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ĔĀšđÖĉéðøąÿĉìíĉõćóöćÖ×ċĚîǰ

�
� đøĊ÷îøĎšéšü÷êîđĂÜǰñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćêšĂÜÖĈĀîéøą÷ąđüúćĔîÖćøđøĊ÷îøĎšéšü÷êîđĂÜǰöĊÖćø
ÿĂïëćöÙüćöÙČïĀîšćĔîÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜïčÙúćÖøđðŨîøą÷ąǰøüöìĆĚÜĔĀš×šĂđÿîĂĒîąëċÜđìÙîĉÙĔîÖćøđøĊ÷îøĎ šéšü÷

êîđĂÜĕéšđøĘüǰêúĂéÝîÖøąêčšîĔĀšÖĈúĆÜĔÝĒÖŠïčÙúćÖøǰđîČęĂÜÝćÖïčÙúćÖøĂćÝ÷čŠÜÖĆïÖćøìĈÜćî×ĂÜêîđĂÜǰÝîìĈĔĀš

ĕöŠöĊđüúćÖćøđøĊ÷îøĎšéšü÷êîđĂÜêćöÿČęĂìĊęđúČĂÖõć÷Ĕîøą÷ąđüúćìĊęêÖúÜøŠüöÖĆïñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćǰ

�
�ÿøčðñúÖćøđøĊ÷îøĎšǰñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćêšĂÜÝĆéÿøøĔîÖćøðøąßčöĀøČĂóĎéÙč÷ÖĆïïčÙúćÖøĔîÿĉęÜ
ìĊęđøĊ÷îøĎšǰđóČęĂêĉéêćöüŠćïčÙúćÖøĕéšđøĊ÷îøĎšÝćÖÿČęĂêćöìĊęĕéšêÖúÜÖĆîĕüšøüöëċÜÝĆéÖĉÝÖøøöĒúÖđðúĊę÷îĂÜÙŤÙüćöøĎšìĊę

ĕéšøĆïÖĆïÿöćßĉÖĔîìĊöĀøČĂñĎšìĊęÿîĔÝǰđðŨîêšîǰđóČęĂîĈđøČęĂÜøćüðøąđéĘîìĊęĕéšÝćÖÖćøđøĊ÷îøĎšïĂÖêŠĂĔĀšÖĆïñĎšĂČęîǰđÖĉéÖćø

ïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćöøĎšǰ	,OPXMFEHFǰ.BOBHFNFOU
ǰ×ċĚîõć÷ĔîĂÜÙŤÖøǰ

ÖøąïüîÖćøđø Ċ÷îø Ď šé šü÷êîđĂÜÝąöĊðøąÿ ĉìíĉõćóöćÖ×ċ Ěîǰéšü÷ÖćøêĉéêćöñúÝćÖ

ñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćǰøüöëċÜÖćøÝĆéđüìĊĔĀšïčÙúćÖøöĊēĂÖćÿĒúÖđðúĊę÷îÙüćöøĎš×ĂÜêîÖĆïñĎšĂČęîǰđóČęĂđðŨîÖćøëŠć÷ìĂé

ÙüćöøĎšĒúąêŠĂ÷ĂéÙüćöøĎš×ĂÜêîÝćÖÙüćöÙĉéđĀĘîĒúąöčööĂÜ×ĂÜìĊöÜćîǰ

����� ÖćøđðŨîüĉì÷ćÖøõć÷ĔîĀîŠü÷Üćîǰ	*O�)PVTFǰ*OTUSVDUPS
ǰ
ÖćøđðŨîüĉì÷ćÖøõć÷ĔîĀîŠü÷ÜćîǰđðŨîĂĊÖüĉíĊÖćøĀîċęÜìĊęĔßšĔîÖćøóĆçîćïčÙúćÖøǰđîČęĂÜéšü÷Öćø

đðŨîüĉì÷ćÖøĕéšîĆĚîêšĂÜöĊÙüćöøĎšǰìĆÖþąǰÙüćößĈîćâǰøüöìĆĚÜðøąÿïÖćøèŤĔîđøČęĂÜĔéđøČęĂÜĀîċęÜǰĒúąóøšĂöìĊęÝą

ëŠć÷ìĂéĔĀšÖĆïïčÙÙúêŠćÜǰėǰĕéšǰñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćÿćöćøëöĂïĀöć÷ĔĀšïčÙúćÖøìĊęöĊÙüćöđßĊę÷üßćâĀøČĂöĊÙüćößĈîćâ

ĔîđøČęĂÜĔéđøČęĂÜĀîċęÜìĊ ęđÖĊ ę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøìĈÜćîìĈĀîšćìĊ ęđðŨîüĉì÷ćÖøõć÷ĔîëŠć÷ìĂéÙüćöøĎšĔĀšÖĆïïčÙúćÖøĔî

ĀîŠü÷Üćîǰēé÷öĊÖøąïüîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰđóČęĂđóĉęöóĎîÙüćöøĎšǰìĆÖþąĒúąìĆýîÙêĉĔĀšÖĆïïčÙúćÖøǰ

ìĆĚÜîĊĚïčÙúćÖøÝąĕéšóĆçîćìĆÖþąêîđĂÜĔĀšöĊÙüćöđßĊę÷üßćâöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰđÖĉéÖćøëŠć÷đìÙüćöøĎšøąĀüŠćÜïčÙúćÖøéšü÷

ÖĆîđĂÜǰìĈĔĀšĂÜÙŤÖøöĊïčÙúćÖøìĊęöĊÙüćöøĎšǰÙüćöđßĊę÷üßćâĔîéšćîêŠćÜǰėǰìĈĔĀšÙüćöøĎšìĊęöĊĂ÷ĎŠĔîêĆüïčÙúćÖøÙÜĂ÷ĎŠÖĆï

ĂÜÙŤÖøêŠĂĕðǰĂĆîđðŨîÖćøĒðúÜÙüćöøĎšìĊęĂ÷ĎŠĔîêĆüïčÙÙúĔĀšđðŨîÙüćöøĎšõć÷îĂÖǰöĊÖćøÝĆéìĈđðŨîÿČęĂÖćøÿĂîǰÖćøìĈ

đĂÖÿćøðøąÖĂïÖćøïøø÷ć÷ǰìĈĔĀšđÖĉéÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćöøĎšĔîĂÜÙŤÖø×ċĚîǰéĆÜîĆĚîǰÖćøđðŨîüĉì÷ćÖøõć÷ĔîǰÝċÜ

đðŨîÖćøóĆçîćêĆüïčÙúćÖøđĂÜĒúąøĆÖþćĂÜÙŤÙüćöøĎšĔîĂÜÙŤÖøǰàċęÜüĉì÷ćÖøõć÷ĔîđĀúŠćîĊĚÝąÿøšćÜĔĀšđÖĉéĂÜÙŤÖøĒĀŠÜ

ÖćøđøĊ÷îøĎšǰ	-FBSOJOHǰ0SHBOJ[BUJPO
ǰǰêŠĂĕðĕéšǰǰēé÷öĊøĎðĒïïÖćøéĈđîĉîÖćøǰĒïŠÜđðŨîǰ�ǰĒïïéĆÜîĊĚǰ



�

���

ǰ

õćóìĊęǰ��ǰøĎðĒïïÖćøéĈđîĉîÖćøÖćøđðŨîüĉì÷ćÖøõć÷ĔîĀîŠü÷Üćîǰ	*O�)PVTFǰ*OTUSVDUPS
ǰ

×ĆĚîêĂîĀúĆÖ×ĂÜÖćøđðŨîüĉì÷ćÖøõć÷ĔîĀîŠü÷ÜćîǰĒïŠÜđðŨîǰ

�
�ÖĈĀîéÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜüĉì÷ćÖøǰñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćêšĂÜÖĈĀîéÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜñĎšÝąđðŨîüĉì÷ćÖø

õć÷ĔîǰêćöđÖèæŤĔîÖćøóĉÝćøèćđúČĂÖïčÙúćÖøìĊęÝąöĂïĀöć÷ĔĀšìĈĀîšćìĊęüĉì÷ćÖøǰ

�
�ÿĈøüÝÙüćöđßĊę÷üßćâ×ĂÜđÝšćĀîšćìĊęǰñĎšìĊęÝąđðŨîüĉì÷ćÖøÙüøöĊÙüćöøĎšǰÙüćöđßĊę÷üßćâĔî
đøČęĂÜìĊęÝąïøø÷ć÷đðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰēé÷êšĂÜÿĈøüÝüŠćĔÙøöĊÙüćöđßĊę÷üßćâóĂĒúąÿîĔÝĀøČĂđêĘöĔÝÝąóĆçîćēé÷ÖćøđðŨî

üĉì÷ćÖøǰ

�
�ĂĂÖĒïïĀúĆÖÿĎêøǰïčÙúćÖøìĊ ęĕéšø ĆïÖćøÙĆéđú ČĂÖĀøČĂĂćÿćđðŨîüĉì÷ćÖøõć÷ĔîǰìĈ
ÖĈĀîéÖćøĀĆü×šĂïøø÷ć÷ǰ	$PVSTFǰ0VUMJOF
ǰ×ċĚîöćÖŠĂîǰĒúšüĀćøČĂÖĆïñĎ šïĆÜÙĆïïĆâßćđóČęĂĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆï

üĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøóĆçîćǰ

�
�đêøĊ÷öÿČęĂÖćøïøø÷ć÷ĒúąéĈđîĉîÖćøǰïčÙúćÖøìĊęĕéšøĆïÖćøÙĆéđúČĂÖêšĂÜöĊÙüćöđ×šćĔÝëċÜ
ïìïćìĔîÖćøđðŨîüĉì÷ćÖøǰøüöëċÜĀúĆÖÖćøĒúąýĉúðąĔîÖćøđðŨîüĉì÷ćÖøǰñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćöĊÿŠüîĂ÷ŠćÜöćÖĔîÖćø

òřÖòîĔĀš×šĂöĎú÷šĂîÖúĆïǰ	'FFECBDL
ǰøüöëċÜÖćøĔĀšÙĈðøċÖþćĒîąîĈĒÖŠđÝšćĀîšćìĊęìĊęìĈĀîšćìĊęđðŨîüĉì÷ćÖøõć÷Ĕî

đóČęĂðøĆïðøčÜĒúąóĆçîćìĆÖþąÖćøđðŨîüĉì÷ćÖøêŠĂĕðǰ

�
�êĉéêćöðøąđöĉîñúǰñĎ šïĆÜÙĆïïĆâßćÿćöćøëêĉéêćöñúÖćøðøąđöĉîüĉì÷ćÖøĕéšÝćÖĒïï
ðøąđöĉîñúÖćøïøø÷ć÷ǰÙüøöĊÖćøĔĀšÙĈĒîąîĈĒúą÷Ö÷ŠĂÜßöđß÷ĀćÖÿćöćøëđðŨîüĉì÷ćÖøĕéšéĊǰ

����� ÖćøìĈÖĉÝÖøøöǰ	"DUJWJUZ
ǰ
đîšîÖćøöĂïĀöć÷ÖĉÝÖøøöøą÷ąÿĆĚîǰĕöŠêšĂÜöĊøą÷ąđüúćĀøČĂ×ĆĚîêĂîÖćøéĈđîĉîÜćîöćÖîĆÖǰ

ÙüćöÿĈđøĘÝ×ĂÜđÙøČ ęĂÜöČĂéĆÜÖúŠćüîĊ ĚêšĂÜĂćýĆ÷ÙüćöøŠüööČĂÝćÖïčÙúćÖøĔîÖćøøĆïñĉéßĂïÖĉÝÖøøöĔĀšïøøúč

đðŜćĀöć÷ìĊęÖĈĀîéǰ

����� ÖćøĔĀš×šĂöĎúðŜĂîÖúĆïǰ	'FFECBDL
ǰ
đîšîÖćøêĉéêćöǰêøüÝÿĂïǰðøąđöĉîĒúąĒÝšÜñúĀøČĂĔĀš×šĂöĎúðŜĂîÖúĆïĒÖŠïčÙúćÖøđóČ ęĂĔĀš

ïčÙúćÖøðøĆïðøčÜǰóĆçîćðøąÿĉìíĉõćóĒúąÙüćöÿćöćøëĔîÖćøìĈÜćîǰ



�

���

����� ÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïÙĎŠĒ×ŠÜ�ÙĎŠđðøĊ÷ïđìĊ÷ïǰ	#FODINBSLJOH
ǰ

đîšîÖćøîĈêĆüĂ÷ŠćÜ×ĂÜ×ĆĚîêĂîĀøČĂøąïïÜćîÝćÖĂÜÙŤÖćøĂČęîìĊęđðŨîêĆüĂ÷ŠćÜǰ	#FTUǰ1SBDUJDF
ǰ

öćüĉđÙøćąĀŤđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆï×ĆĚîêĂîĀøČĂøąïïÜćîðŦÝÝčïĆîǰđóČ ęĂÖøąêč šîÝĎÜĔÝïčÙúćÖøĔĀšđĀĘîëċÜÿëćîą×ĂÜ

ĀîŠü÷ÜćîđìĊ÷ïÖĆïĂÜÙŤÖćøìĊęđðŨîǰ#FTUǰ1SBDUJDFǰ

ðøąđõì×ĂÜǰ#FODINBSLJOHǰǰ

ǰ

õćóìĊęǰ��ǰðøąđõì×ĂÜǰ#FODINBSLJOHǰ

ÖøąïüîÖćø×ĂÜǰ#FODINBSLJOHǰðøąÖĂïéšü÷ǰ�ǰ×ĆĚîêĂîĀúĆÖǰĒúąǰ��ǰ×ĆĚîêĂî÷ŠĂ÷ǰéĆÜîĊĚǰ

×ĆĚîêĂîìĊęǰ�ǰ�ǰÖćøüćÜĒñîǰ	1MBOOJOHǰ4UBHF
ǰöĊǰ�ǰ×ĆĚîêĂî÷ŠĂ÷ǰÙČĂǰ�
ǰÖćøÖĈĀîéĀĆü×šĂ

ÖćøìĈǰ#FODINBSLJOHǰēé÷đúČĂÖÝćÖÖćøüĉđÙøćąĀŤǰ�ǰéšćîǰÙČĂǰöĂÜõć÷ĔîÝćÖÿĉęÜìĊęêšĂÜðøĆïðøčÜĒúąöĂÜõć÷îĂÖ

ÝćÖÿĉęÜìĊęúĎÖÙšćêšĂÜÖćøǰ�
ǰÖćøÖĈĀîéĂÜÙŤÖøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïĀøČĂđìĊ÷ïđÙĊ÷Üēé÷ÖĈĀîéĀúĆÖđÖèæŤÖćøÙĆéđúČĂÖìĊęĔĀš

ßĆéǰ�
ǰÖćøÖĈĀîéüĉíĊÖćøđÖĘï×šĂöĎúǰàċęÜêšĂÜýċÖþćÿĉęÜìĊęÝąðøĆïðøčÜĔĀšéĊÖŠĂîĒúšüÙŠĂ÷ÖĈĀîéøĎðĒïïÖćøđÖĘï×šĂöĎú

ĔĀšđĀöćąÖĆïĂÜÙŤÖøǰđßŠîǰÖćøìĈĒïïÿĂïëćöǰđðŨîêšîǰ

×ĆĚîêĂîìĊęǰ�ǰ�ǰÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúǰ	"OBMZTJTǰ4UBHF
ǰðøąÖĂïéšü÷ǰ�ǰ×ĆĚîêĂî÷ŠĂ÷ǰÙČĂǰǰ

�
ǰüĉđÙøćąĀŤßŠüÜĀŠćÜøąĀüŠćÜđøćÖĆïĂÜÙŤÖøìĊęĔßšđìĊ÷ïđÙĊ÷ÜđóČęĂĔĀšĕéšÙĈêĂïüŠćĂÜÙŤÖø×ĂÜđ×ćìĈĂ÷ŠćÜĕøÝċÜđðŨîǰǰ

#FTUǰ1SBDUJDFǰēé÷ÙĈêĂïìĊęĕéšÙČĂǰ(BQǰđìŠćĕøǰĒúąöĊǰ1SBDUJDFTǰĂąĕøïšćÜìĊ ęîĈöćðøą÷čÖêŤĔßšÖĆï×ĂÜđøćǰǰ

�
ǰÖćøÙćéÙąđîĀćǰ(BQǰìĊęÝąđÖĉé×ċĚîĔîĂîćÙêđóČęĂðøĆïðøčÜêĆüđĂÜĔĀšéĊđìŠćĀøČĂÿĎÜÖüŠćÙĎŠđìĊ÷ïđÙĊ÷Üĕéšǰ

×ĆĚîêĂîìĊęǰ�ǰ�ǰÖćøïĎøèćÖćøǰ	*OUFHSBUJPOǰ4UBHF
ǰðøąÖĂïéšü÷ǰ�ǰ×ĆĚîêĂî÷ŠĂ÷ǰÙČĂǰ�
ǰ

ÖćøÿČęĂÿćøñúĔĀšÙîĂČęîìøćïĒúąÿøšćÜÖćø÷ĂöøĆïǰēé÷đúČĂÖßŠĂÜìćÜĒúąüĉíĊÖćøìĊ ęđĀöćąÿöǰđßŠîǰĔĀšñĎšïøĉĀćø

ÿøčðñúĔîìĊęðøąßčöǰ�
ǰÖćøêĆĚÜđðŜćǰēé÷ÖćøîĈñúìĊęøüïøüöĒúąüĉđÙøćąĀŤêĆĚÜđðŜćìĆĚÜðŦÝÝčïĆîĒúąĂîćÙêǰÿĈÙĆâÙČĂ

êšĂÜĕéšøĆïÙüćöđĀĘîßĂïÝćÖñĎšïøĉĀćøĒúąñĎšđÖĊę÷ü×šĂÜǰ

ǰ



�

���

×ĆĚîêĂîìĊęǰ�ǰ�ǰÖćøðäĉïĆêĉǰ	"DUJPOǰ4UBHF
ǰðøąÖĂïéšü÷ǰ�ǰ×ĆĚîêĂî÷ŠĂ÷ǰÙČĂǰ�
ǰÖćøÝĆéìĈ

ĒñîéĈđîĉîÖćøǰøąïčüĆêëčðøąÿÜÙŤǰÖĉÝÖøøöǰøą÷ąđüúćǰĀîšćìĊęǰÜïðøąöćèĒúąÖćøêĉéêćöñúǰĒúąêšĂÜĕéšøĆïÖćø

÷ĂöøĆïÝćÖñĎšïøĉĀćøǰ�
ǰÖćøîĈĒñîĕððäĉïĆêĉĒúąÙüïÙčöĔĀšđðŨîĕðêćöîĆĚîǰēé÷ĂćÝÝąđøĉęöìĊúąđúĘÖÝćÖĒúšü×÷ć÷

ĕðđøČęĂ÷ǰėǰìĆęüĂÜÙŤÖøǰÿĈÙĆâÙüøöĊÖćøøć÷ÜćîñúĔĀšñĎšïøĉĀćøìøćïìčÖÙøĆĚÜǰ�
ǰÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïñúÖĆïÙĎŠđìĊ÷ïđÙĊ÷ÜìĊę

ĕéšÖĈĀîéĕüšđïČĚĂÜêšîđóČęĂĔĀšøĎšüŠćïøøúčêćöđðŜćìĊęêĆĚÜĕüšĀøČĂĕöŠǰ

ðøąē÷ßîŤ×ĂÜÖćøìĈǰ#FODINBSLJOHǰǰ

�
�ìĈĔĀšøĎ šÝĆÖêîđĂÜǰđöČ ęĂđìĊ÷ïÖĆïìĊ ęìĈĕéšéĊÖüŠćǰìĈĔĀšĕéšĒîüÙĉéĒúąÖćøìĈÜćîìĊęéĊ
ÖüŠćđéĉöǰ

�
�đðŨîĒîüìćÜĔîÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïêŠĂđîČęĂÜǰöĊÙüćöđðŨîøĎðíøøöìĊęüĆéĕéšÝøĉÜǰ
�
�ìĈĔĀšöĊÙüćöøĎ šǰðøąÿïÖćøèŤǰìĆÖþąìĊęđÖĉéÝćÖÖøąïüîÖćøđÖĘï×šĂöĎúĔîÖćøìĈǰ

#FODINBSLJOHǰđðŨîåćîĔîÖćøóĆçîćĔîĂîćÙêǰ

�
�ßŠü÷ÿøšćÜÙčèõćóǰðøąÿĉìíĉõćóĒúąñúĉêõćóĔĀšÖĆïĂÜÙŤÖøǰ

�
�đðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøđóĉęöýĆÖ÷õćóĒúąÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĔĀšÖĆïĂÜÙŤÖøĕéšǰ
����� ÖćøĔĀšìčîÖćøýċÖþćǰ	4DIPMBSTIJQ
ǰ

đîšîÖćøĔĀšìčîÖćøýċÖþćđóČęĂĔĀšñĎšđøĊ÷îöĊÙüćöøĎšǰðøąÿïÖćøèŤöćÖ×ċĚîÝćÖĂćÝćø÷ŤñĎšÿĂîǰøüöëċÜ

ÖćøÿøšćÜđÙøČĂ×Šć÷ÖĆïñĎšđøĊ÷îéšü÷ÖĆîǰàċęÜïčÙÙúìĊęÝąĕéšøĆïìčîÝąêšĂÜĔßšđüúćÖćøìĈÜćîĀøČĂđüúćÿŠüîêĆüĔîÖćø×ĂøĆï

ìčîÝćÖĂÜÙŤÖćøǰ

ÖćøĔĀšÖćøýċÖþćÝąêšĂÜéĎÙüćöÝĈđðŨîÖŠĂîĒúąĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰîē÷ïć÷Ēúą

÷čìíýćÿêøŤ×ĂÜĂÜÙŤÖćøĄǰđóČęĂĔĀšđðŨîĕðĔîìĉýìćÜđéĊ÷üÖĆîǰēé÷ÖćøóĆçîćïčÙúćÖøéšü÷ÖćøĔĀšĕðýċÖþćđóĉęöđêĉöĔî

ðøąđìýĀøČĂêŠćÜðøąđìýǰĔĀšđðŨîĕðêćö×šĂïĆÜÙĆïĂÜÙŤÖćøĄǰüŠćéšü÷ÖćøĔĀšóîĆÖÜćîĕðýċÖþćêŠĂõć÷Ĕîðøąđìýǰó�ý�

����ǰĒúą×šĂïĆÜÙĆïĂÜÙŤÖćøĄǰüŠćéšü÷ÖćøĔĀšóîĆÖÜćîĕðýċÖþćòřÖĂïøöǰèǰêŠćÜðøąđìýǰó�ý�����ǰǰ

êćøćÜìĊęǰ�ǰÖćøüĉđÙøćąĀŤđðøĊ÷ïđìĊ÷ïüĉíĊÖćøóĆçîćǰ��ǰüĉíĊÖćøǰ

üĉíĊÖćøóĆçîćǰ ĂĆÖþø÷ŠĂǰ ÝčéđéŠîǰ öĎúÙŠć�ñúðøąē÷ßîŤǰ

���ÖćøòřÖ×èąðäĉïĆêĉÜćîǰ

	0OǰUIFǰ+PCǰ5SBJOJOH
ǰ

0+5ǰ òřÖðäĉïĆêĉǰèǰÿëćîìĊęÝøĉÜǰĔîđüúćǰ ñĎšòřÖǰñĎšëĎÖòřÖǰ

���ÖćøÿĂîÜćîǰ	$PBDIJOH
ǰ $ǰ ìčÖøąéĆïǰìĆĚÜĔî�îĂÖÿëćîìĊęǰ�ǰđüúćǰ ñĎšÿĂîǰıǰñĎšëĎÖÿĂîǰ

���ÖćøđðŨîóĊęđúĊĚ÷Üǰ	.FOUPSJOH
ǰ .ǰ ìčÖøąéĆïǰìĆĚÜĔî�îĂÖÿëćîìĊęǰ�ǰđüúćǰ óĊęđúĊĚ÷ÜǰıǰñĎšëĎÖÿĂîǰ

���ÖćøĔĀšÙĈðøċÖþćǰ	$POTVMUJOH
ǰ $POǰ ĒÖšĕ×ðŦâĀćǰÙîǰıǰÜćîǰǰ

ìĊęðøċÖþćìĊęđßĊę÷üßćâǰ

ñĎšĔĀšǰıǰñĎšøĆïÙĈĒîąîĈǰ

���ÖćøĀöčîđüĊ÷îÜćîǰǰ
	+PCǰ3PUBUJPO
�ÖćøĔĀšðäĉïĆêĉÜćî

ĔîĀîŠü÷ÜćîĂČęîǰ

+3ǰ óĆçîćÿöøøëîąǰ.VMUJǰ4LJMMǰ ñĎšëĎÖĀöčîđüĊ÷îÜćîǰ
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üĉíĊÖćøóĆçîćǰ ĂĆÖþø÷ŠĂǰ ÝčéđéŠîǰ öĎúÙŠć�ñúðøąē÷ßîŤǰ

���Öćøđ×šćøŠüöðøąßčö�ÿĆööîćǰǰ
	.FFUJOH�4FNJOBS
ǰ

.�4ǰ óĆçîćìĆÖþąÙüćöÙĉéîüĆêÖøøøöǰ ñĎšđ×šćøŠüöðøąßčö�ÿĆööîćǰ

���ÖćøéĎÜćîîĂÖÿëćîìĊęǰ
	4JUFǰ7JTJU
ǰ

47ǰ ÿĉęÜĔĀöŠĔîÜćîìĊęđĀöČĂîÖĆî�ìĈÜćîøŠüöÖĆîǰ ñĎšýċÖþćéĎÜćîǰ

���ÖćøòřÖÜćîÖĆïñĎšđßĊę÷üßćâǰ
	$PVOUFSQBSU
ǰ

$06/ǰ đîšîđÝćąúċÖđóĉęöìĆÖþąđÞóćąéšćîǰ ñĎšòřÖÜćîǰ

���ÖćøöĂïĀöć÷Üćîǰ
	ǰ+PCǰ"TTJHONFOU
ǰ

+"ǰ ÖøąÝć÷ÜćîǰöĂïĂĈîćÝêĆéÿĉîĔÝǰ ñĎšøĆïöĂïĀöć÷Üćîǰ

����ÖćøêĉéêćöĀĆüĀîšćǰ
	8PSLǰ4IBEPX
ǰ

84ǰ đøĊ÷îøĎšñŠćîĒöŠĒïïǰÿøšćÜǰ3PMFǰ.PEFMǰ ñĎšêĉéêćöĒöŠĒïïǰ

ǰ

����ÖćøđøĊ÷îøĎšéšü÷êîđĂÜǰ
	4FMG�-FBSOJOH
ǰ

4ǰ ñŠćîÿČęĂđøĊ÷îøĎšǰĀîĆÜÿČĂ�ÙĎŠöČĂǰǰ

F�MFBSOJOHǰ,.ǰ

ñĎšøĆïÖćøóĆçîćǰ

ǰ

����ÖćøđðŨîüĉì÷ćÖøõć÷ĔîĀîŠü÷Üćîǰ
	*OǰIPVTFǰ*OTUSVDUPS
ǰ

*)*ǰ ëŠć÷ìĂéǰĕéšóĆçîćìĆÖþąđóĉęö×ċĚîǰ ñĎšđðŨîüĉì÷ćÖøǰ

ǰ

ǰ

ǰ

õćóìĊęǰ��ǰđÙøČęĂÜöČĂÖćøóĆçîćĒïïǰ��������ǰ-FBSOJOHǰ.PEFMǰ

ǰ
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ïììĊęǰ�ǰ

ÖøąïüîÖćøÝĆéìĈĒñîñĎšÿČïìĂéêĈĒĀîŠÜǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

��ǰÖćøøąïčêĈĒĀîŠÜìĊęÿĈÙĆâǰ	*EFOUJGZǰ,FZ�$SJUJDBMǰ1PTJUJPO
ǰ

ĔîÖćøđúČĂÖêĈĒĀîŠÜÿĈÙĆâÙüøóĉÝćøèćÝćÖĀúĆÖđÖèæŤǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚǰ

ǰ ��ǰêĈĒĀîŠÜîĆĚîêšĂÜđðŨîêĈĒĀîŠÜìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïüĆêëčðøąÿÜÙŤĒúąđðŜćĀöć÷×ĂÜĂÜÙŤÖøǰđóČęĂĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆï

ĒñîüĉÿćĀÖĉÝ×ĂÜǰĂÿÿ�ǰǰ

ǰ ��ǰêĈĒĀîŠÜîĆĚîÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÖĉÝÖćøìĆĚÜÖćøđÜĉîĒúąĕöŠĔßŠêĆüđÜĉîǰ

ǰ ��ǰêĈĒĀîŠÜîĆĚîđðŨîêĈĒĀîŠÜìĊę÷ćÖêŠĂÖćøìéĒìîÿøøĀćìĆĚÜõć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖǰ

ǰ ��ǰêĈĒĀîŠÜîĆĚîöĊñĎšÙøĂÜêĈĒĀîŠÜǰìĊęöĊĒîüēîšöÝąĕöŠìĈÜćîêŠĂǰĂćìĉǰúćĂĂÖǰđÖþĊ÷èǰàċęÜđðŨîêĈĒĀîŠÜìĊęÿĈÙĆâ

ÖĆïĂÜÙŤÖøĒúąöĊĂĆêøćÖćøúćĂĂÖìĊęÿĎÜǰ

ìĆĚÜîĊĚǰĔĀšöĊÖćøĒêŠÜêĆĚÜÙèąìĈÜćîÖćøÝĆéìĈĒñîÿČïìĂéêĈĒĀîŠÜǰöćéĈđîĉîÖćøøŠüöÖĆîóĉÝćøèćđúČĂÖ

êĈĒĀîŠÜÿĈÙĆâǰêćöĀúĆÖđÖèæŤ×šćÜêšîǰ

ǰ đöČęĂéĈđîĉîÖćøüĉđÙøćąĀŤêĈĒĀîŠÜÝćÖĀúĆÖđÖèæŤ×šćÜêšîĒúšüǰöćüĉđÙøćąĀŤêćöêćøćÜüĉđÙøćąĀŤêĈĒĀîŠÜìĊę

ÿĈÙĆâǰ	$SJUJDBMǰ&WBMVBUJPOǰ'PSN
ǰđóČęĂÙĆéÖøĂÜêĈĒĀîŠÜìĊęÿĈÙĆâǰ	$SJUJDBMǰ1PTJUJPO
ǰđóČęĂÝĆéìĈĒñîñĎšÿČïìĂé

êĈĒĀîŠÜêŠĂĕðǰēé÷ÖĈĀîéĀĆü×šĂĔîÖćøÙĆéÖøĂÜêĈĒĀîŠÜìĊęÿĈÙĆâǰ	$SJUJDBMǰ1PTJUJPO
ǰÝĈîüîǰ��ǰĀĆü×šĂǰéĆÜîĊĚǰ

ǰ ��ǰÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïĒñî÷čìíýćÿêøŤĂÜÙŤÖøǰ

ǰ ��ǰëšćêĈĒĀîŠÜîĊĚüŠćÜúÜǰÝąđðŨîêšîđĀêčìĊęìĈĔĀšǰĂÿÿ�ǰĕöŠÿćöćøëÿŠÜöĂïÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøǰĕéšêćöÙüćö

ÙćéĀüĆÜ×ĂÜñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ǰ

ǰ ��ǰëšćêĈĒĀîŠÜîĊĚüŠćÜúÜÝąđðŨîđĀêčĔĀšÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷Öú÷čìíŤïøøúčĕéš÷ćÖǰ

ǰ ��ǰëšćêĈĒĀîŠÜîĊĚüŠćÜúÜǰÝąđðŨîđĀêčĔĀšđøćĕöŠðäĉïĆêĉêćöìĊęÖãĀöć÷ÖĈĀîéǰ

ǰ ��ǰöĊîĆ÷ÿĈÙĆâìĊęđðŨîĕðĕéšüŠćǰñĎšÙøĂÜêĈĒĀîŠÜðŦÝÝčïĆîöĊĒîüēîšöÝąĂĂÖÝćÖêĈĒĀîŠÜîĊĚĔîĂĊÖǰ���ǰðŘĀîšćǰ
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���ÿĈîĆÖïøĉĀćøìčîöîčþ÷Ťǰøüïøüö×šĂöĎúĒïïôĂøŤöĒñîóĆçîćøć÷ïčÙÙúĒúąĒñîÖćøðøąđöĉîǰđóČęĂ÷Čęî

đÿîĂóĉÝćøèćĂîčöĆêĉÝćÖñĎšĂĈîü÷ÖćøĂÜÙŤÖćøÿüîÿĆêüŤǰǰ

���éĈđîĉîÖćøóĉÝćøèćǰ

��� đöČęĂñŠćîóĉÝćøèćđĀĘîßĂïǰÿĈîĆÖïøĉĀćøìčîöîčþ÷ŤǰéĈđîĉîÖćøÝĆéìĈĒúąøüïøüöĒïïôĂøŤöÖćø

ðøąđöĉîñúǰÿŠÜĔĀšĒÖŠñĎšïĆÜÙĆïïĆâßć×ĂÜñĎšìĊęĕéšøĆïÖćøðøąđöĉîǰđóČęĂĔßšðøąđöĉîñúïčÙúćÖøǰ

���ñĎšïĆÜÙĆïïĆâßć×ĂÜñĎšìĊęĕéšøĆïÖćøðøąđöĉîĕéšøĆïĒïïôĂøŤöðøąđöĉîĒñîóĆçîćøć÷ïčÙÙúǰĒúąéĈđîĉîÖćø
ðøąđöĉîïčÙúćÖøêćöĒñîĒúąßŠüÜđüúćìĊęÖĈĀîéǰēé÷ĔßšÙĎŠöČĂĒñîóĆçîćøć÷ïčÙÙú×ĂÜóîĆÖÜćîĂÜÙŤÖøǰǰ

���ÿĈîĆÖïøĉĀćøìčîöîčþ÷ŤǰøüïøüöĒïïôĂøŤöðøąđöĉîÝćÖĒêŠúąÿĈîĆÖǰéĈđîĉîÖćøÿøčðñúÙąĒîîǰǰ
ĒúąÿøčðÖćøðøąđöĉîĒñîóĆçîćøć÷ïčÙÙúǰÝćÖîĆĚîìĈÖćøüĉđÙøćąĀŤñúđóČęĂÝĆéìĈĒñîóĆçîćøć÷ïčÙÙúǰǰ

���éĈđîĉîÖćøÝĆéìĈøć÷ÜćîÿøčðñúÖćøðøąđöĉîǰĒúąøć÷ÜćîÖćøóĆçîćïčÙúćÖøøć÷ïčÙÙúǰđóČęĂîĈđÿîĂ

ĒÖŠñĎšĂĈîü÷ÖćøĂÜÙŤÖćøÿüîÿĆêüŤǰǰǰ

���� ÿĈîĆÖïøĉĀćøìčîöîčþ÷ŤǰÝĆéÿŠÜĒñîóĆçîćøć÷ïčÙÙúǰĔĀšĒÖŠñĎšïĆÜÙĆïïĆâßć×ĂÜñĎšøĆïÖćøðøąđöĉîǰ
ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ
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ĒïïôĂøŤöǰ

ǰ ǰ
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ĒïïôĂøŤöĒñîóĆçîćøć÷ïčÙÙúǰ	*OEJWJEVBMǰ%FWFMPQNFOUǰ1MBO
ǰĂÜÙŤÖćøÿüîÿĆêüŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

*ODVNCFOUǰ/BNFǰ ǰǰ
ǰ

/FYUǰ-FWFMǰVQǰǰ ǰǰ

1PTJUJPOǰ ǰǰ
ǰ

�ǰ(JSEǰ

JEFOUJGJDBUJPOǰ
ǰǰ

%FQBSUNFOUǰǰ ǰǰ
ǰ

3FWJTJPOǰǰ ǰǰ

ǰǰ

1BSUǰ�ǰ�ǰ$BSFFSǰ(PBMǰ

$BSFFSǰ(PBMTǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ

7FSUJDBMǰ-JOFǰ $VSSFOUǰ�ǰ4IPSUǰ	���
ǰ 3	9
ǰ .FEJVNǰ	���ǰZS
ǰ 3	9
ǰ -POHǰ	���ǰZST
ǰ 3	9
ǰ

$BSFFSǰ&YQFDUBUJPOǰǰ

	+PCǰ"EWBODFNFOU
ǰ
ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ .�ǰ ǰǰ

)PSJ[POUBMǰ-JOFǰ $VSSFOUǰ�ǰ4IPSUǰ	���
ǰ 3	9
ǰ .FEJVNǰ	���ǰZS
ǰ 3	9
ǰ -POHǰ	���ǰZST
ǰ 3	9
ǰ

$BSFFSǰ&YQFDUBUJPOǰǰ

	+PCǰ"EWBODFNFOU
ǰ
ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ

ǰ

1BSUǰ�ǰ�ǰ$BSFFSǰ%FWFMPQNFOUǰBOEǰ*NQSPWFNFOUǰ

$PNQFUFODZǰ$BUFHPSZǰǰ
%FWFMPQNFOUǰ"DUJPOǰ�ǰ*NQSPWFNFOUǰBOEǰ"EWBODFNFOUǰ

$VSSFOUǰ�ǰ4IPSUǰ	���
ǰ 3	9
ǰ .FEJVNǰ	���ǰZS
ǰ 3	9
ǰ -POHǰ	���ǰZST
ǰ 3	9
ǰ

ǰǰ

ǰǰ

�ǰ

ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ

ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ
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1BSUǰ�ǰ�ǰ*OEJWJEVBMǰ%FWFMPQNFOUǰ1MBOǰ	/FYUǰ�ǰZFBS
ǰ

,FZǰ#VTJOFTTǰ"DIJFWFNFOUǰ	-BTUǰ��ǰNPOUIT
ǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ

ǰ ǰǰǰ

4USFOHUIǰ1PJOUǰ %FWFMPQNFOUǰ/FFETǰ	GSPNǰ1BSUǰ�
ǰ

-FBSOJOHǰ.FUIPEǰ

	SFGFSǰUPǰ-FBSOJOHǰ

.PEFM
ǰ

ǰ

ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰ

ǰ ǰǰ ǰǰ ǰ

ǰ ǰǰ ǰǰ ǰ

ǰ ǰǰ ǰǰ ǰ

ǰ ǰǰ ǰǰ ǰ

3FNBSLǰ�ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ
ǰ

-FBSOJOHǰ.FUIPEǰ ǰ 1SPQPTFEǰCZǰ "QQSPWFEǰCZǰ ǰ

8PSLQMBDFǰJOUFHSBUJPOǰPGǰ

MFBSOJOHǰ�ǰǰ	0OǰBOEǰ0GGǰUIFǰ

+PCǰ&YQFSJFODFT
ǰıǰ���ǰ

��ǰ1SPKFDU�5BTLǰ

"TTJHONFOUǰ

��ǰ+PCǰ3PUBUJPOǰ

��ǰ/FXǰ"TTJHONFOUǰǰ

��ǰ0O�UIFǰKPCǰUSBJOJOHǰǰ ǰ ǰǰ ǰǰ

ǰ

-FBSOJOHǰ7JBǰ0UIFSTǰ�ǰ

	3FMBUJPOTIJQǰBOEǰ'FFECBDL
ǰ

ıǰ���ǰ

��ǰ$PBDIJOHǰBOEǰ

.FOUPSJOHǰ

��ǰ4FMGǰ%FWFMPQNFOUǰǰ

��ǰ$POTUSVDUJWFǰ

'FFECBDLǰ ǰ

1PTJUJPOǰ�ǰǰ 1PTJUJPOǰ�ǰǰ ǰ

-FBSOJOHǰ7JBǰ&WFOUǰ	5SBJOJOHǰ

BOEǰ&EVDBUJPO
ǰıǰ���ǰ

��ǰ5SBJOJOHǰ4FTTJPOǰǰ

��ǰ(SBOUFEǰBOEǰ

4DIPMBSTIJQǰ ǰ

%BUFǰ�ǰǰ %BUFǰ�ǰǰ ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ
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ÖĈĀîéÖćøÿŠÜđĂÖÿćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïĒñîóĆçîćøć÷ïčÙÙúǰ

ßĉĚîÜćîǰ ÖĈĀîéÿŠÜǰ Āöć÷đĀêčǰ

���ĒïïĀćÙüćöÝĈđðŨîĔîÖćøóĆçîć
øć÷ïčÙÙúǰ	ĒïïôĂøŤöǰ*%1ǰ�
ǰ

ǰ

ÖøÖãćÙö×ĂÜìčÖðŘǰ ���ýċÖþćÙĎŠöČĂÖćøÝĆéìĈĒñîóĆçîćøć÷ïčÙÙúǰ
	*%1
ǰÿĈøüÝĒúąĀćÙüćöÝĈđðŨîĔîÖćø

óĆçîćøć÷ïčÙÙúøŠüöÖĆïñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćǰǰ

���îĈĒïïÿĈøüÝöćĔßšÝĆéìĈøŠćÜĒñîóĆçîć
øć÷ïčÙÙúǰ*%1ǰǰ

���ĒñîóĆçîćøć÷ïčÙÙúǰǰ
	ĒïïôĂøŤöǰ*%1��
ǰ

ÿĉÜĀćÙö×ĂÜìčÖðŘǰ ���îĈ×šĂöĎúÝćÖĒïïĀćÙüćöÝĈđðŨîǰóîĆÖÜćî
ÿøčðøŠüöÖĆïñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćĒúąÝĆéìĈ

ĒñîóĆçîćøć÷ïčÙÙúǰ

���øć÷ÜćîñúÖćøđ×šćøĆïÖćøòřÖĂïøöǰ
	ĒïïôĂøŤöǰ*%1��
ǰ

ìčÖÙøĆĚÜìĊęĕéšøĆïĂîčöĆêĉ

ĔĀšđ×šćøĆïÖćøòřÖĂïøöǰ

đðŨîÖćøðøĆïðøčÜõć÷ĀúĆÜÝćÖĕéšđ×šćøĆïÖćø

òřÖĂïøöǰ

���øć÷ÜćîñúÖćøóĆçîćøć÷ïčÙÙúǰ
	ĒïïôĂøŤöǰ*%1��
ǰ

êčúćÙö×ĂÜìčÖðŘǰ ÿĈĀøĆïĔßšêĉéêćöñúÖćøóĆçîćêîđĂÜǰ
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ǰ

ǰ

ǰ
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ǰ

ǰ
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ǰ
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ǰ

ÙĎŠöČĂÖćøÝĆéìĈĒñîÿČïìĂéêĈĒĀîŠÜǰ	4VDDFTTPSǰ1MBO
ǰ

øąđïĊ÷ïðäĉïĆêĉÜćîǰÖćøÝĆéìĈĒñîÿČïìĂéêĈĒĀîŠÜǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

� ǰ



� �

ǰ

%PD�ǰ/P�ǰ�ǰǰ 1SPDFEVSFǰ/BNFǰ ðøąìĆïêøćêšîÞïĆïǰ
ǰ

%BUFǰ�ǰǰ

ÖøąïüîÖćøÝĆéìĈĒñîÿČïìĂéêĈĒĀîŠÜǰ
3FW�ǰ/P�ǰ�ǰ ǰ

ǰ

ñĎšĂĈîü÷ÖćøÿĈîĆÖǰ

ǰ

ǰ

ĀĆüĀîšćÿŠüîǰ

ǰ

ǰ

ñĎšøĆïñĉéßĂïǰ

�

�

øąđïĊ÷ïðäĉïĆêĉÜćîǰ

ÖćøÝĆéìĈĒñîÿČïìĂéêĈĒĀîŠÜǰ

üĆêëčðøąÿÜÙŤǰǰ	0CKFDUJWF
ǰ

��� đóČęĂđðŨîĒîüìćÜĔĀšñĎšìĊęøĆïñĉéßĂïǰĒúąïøĉĀćøÝĆéÖćøéĈđîĉîÖćøêćöÖøąïüîÖćøǰǰ
��� đóČęĂđßČęĂöē÷ÜĒñî÷čìíýćÿêøŤĂÜÙŤÖøǰĒúąĒñî÷čìíýćÿêøŤÖćøïøĉĀćøìčîöîčþ÷ŤǰĔĀšÿĂéÙúšĂÜĒúąđðŨî

đÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøñúĆÖéĆîĔĀšĒñî÷čìíýćÿêøŤĂÜÙŤÖøðøąÿïÙüćöÿĈđøĘÝǰǰ

��� đóČęĂđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöĔĀšïčÙúćÖøöĊÙčèÿöïĆêĉǰìĆÖþąǰóùêĉÖøøöĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰìĊęøĂÜøĆïÖćøéĈøÜ

êĈĒĀîŠÜìĊęÿĎÜ×ċĚîĀøČĂÿČïìĂé�ìéĒìîêĈĒĀîŠÜìĊęüćÜĕüšǰǰ

ÙĈîĉ÷ćöǰ	%FGJOJUJPO
ǰ

ÖćøÝĆéìĈĒñîÿČïìĂéêĈĒĀîŠÜǰĀöć÷ëċÜǰÖøąïüîÖćøĀøČĂĒîüìćÜĔîÖćøÿŠÜêŠĂĀøČĂÿČïìĂéêĈĒĀîŠÜ

ĀîšćìĊęĀøČĂĂĈîćÝêŠćÜǰėǰĔĀšĒÖŠïčÙÙúĂČęîǰėǰēé÷íøøößćêĉĒúšüĒñîÿČïìĂéêĈĒĀîŠÜđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøÿŠÜêŠĂêĈĒĀîŠÜ

ïøĉĀćøĀøČĂêĈĒĀîŠÜñĎšîĈÝćÖïčÙÙúìĊęëČĂêĈĒĀîŠÜîĆĚîĕð÷ĆÜïčÙÙúìĊęöĊÿĉìíĉĒúąÙüćöÿćöćøëĔîÖćøøĆïñĉéßĂï

êĈĒĀîŠÜîĆĚîĕéšǰ

×Ăïđ×êÙüćöøĆïñĉéßĂïǰ	4DPQFǰBOEǰ"DDPVOUBCJMJUZ
ǰĒúąÖćøéĈđîĉîÜćîǰ	0QFSBUJPO
ǰ

øąđïĊ÷ïðäĉïĆêĉÜćîîĊĚÙøĂïÙúčöǰ

ĀîŠü÷Üćî�ÙèąìĈÜćîǰ ïìïćìĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïǰ

��� ÿĈîĆÖïøĉĀćøìčîöîčþ÷Ť�ÙèąÖøøöÖćøÝĆéìĈĒñî

ÿČïìĂéêĈĒĀîŠÜǰ

éĈđîĉîÖćøǰúÜöČĂðäĉïĆêĉǰĒúąîĈđÿîĂǰ

��� ñĎšĂĈîü÷ÖćøĂÜÙŤÖćøÿüîÿĆêüŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ óĉÝćøèćǰĒúąĂîčöĆêĉǰǰ

��� ñĎšïĆÜÙĆïïĆâßć×ĂÜñĎšøĆïÖćøðøąđöĉîǰ öĊÿŠüîøŠüöǰĒúąéĈđîĉîÖćøêćöÖĉÝÖøøöĒúąêĆüßĊĚüĆéǰ

ĂšćÜĂĉÜđĂÖÿćøǰ	3FGFSFODFǰ%PDVNFOU
ǰ

Ēñî÷čìíýćÿêøŤÖćøïøĉĀćøìčîöîčþ÷Ťǰó�ý�ǰ���������ǰǰ

ǰ

ǰ



ǰ

%PD�ǰ/P�ǰ�ǰǰ 1SPDFEVSFǰ/BNFǰ ðøąìĆïêøćêšîÞïĆïǰ
ǰ

%BUFǰ�ǰǰ

ÖøąïüîÖćøÝĆéìĈĒñîÿČïìĂéêĈĒĀîŠÜǰ
3FW�ǰ/P�ǰ�ǰ ǰ

ǰ

ñĎšĂĈîü÷ÖćøÿĈîĆÖǰ

ǰ

ǰ

ĀĆüĀîšćÿŠüîǰ

ǰ

ǰ

ñĎšøĆïñĉéßĂïǰ
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ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

üĉíĊðäĉïĆêĉǰ
ñĎšïĆÜÙĆïïĆâßć×ĂÜĒêŠúą

ĀîŠü÷Üćîǰ

ÙèąÖøøöÖćøÝĆéìĈĒñîÿČïìĂé

êĈĒĀîŠÜǰ
ÿĈîĆÖïøĉĀćøìčîöîčþ÷Ťǰ

ñĎšĂĈîü÷ÖćøĂÜÙŤÖćøÿüîÿĆêüŤ

ĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ
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ǰ

ǰ

��ǰóĆçîćǰ4VDDFTTPSǰMJTUǰ

êćöÖøąïüîÖćøǰ*%1ǰ

��ǰðøąđöĉîÿöøøëîąǰDBOEJEBUFǰ

MJTUǰĔîêĈĒĀîŠÜìĊęÿĈÙĆâǰđóČęĂđ×šćÿĎŠǰ

4VDDFTTPSǰMJTUǰēé÷Ĕßš

ÖøąïüîÖćøðøąđöĉîÿöøøëîąǰ

��ǰøąïčêĈĒĀîŠÜìĊęÿĈÙĆâǰ

��ǰÙĆéÖøĂÜêĈĒĀîŠÜìĊęÿĈÙĆâǰ

��ǰìïìüîǰ+%ǰêĈĒĀîŠÜìĊęÿĈÙĆâǰ

đøĉęö

ÖøąïüîÖćøǰ

��ǰêøüÝÿĂïÙčèÿöïĆêĉóîĆÖÜćîǰ

ìĊęđĀöćąÿöÖĆïêĈĒĀîŠÜìĊęÿĈÙĆâǰ

��ǰìïìüîǰDBOEJEBUFǰMJTUǰ

Ēúąǰ4VDDFTTPSǰMJTUǰìčÖðŘǰ

đÿøĘÝÿĉĚî

ÖøąïüîÖćøǰ

��ǰÙĆéđúČĂÖǰDBOEJEBUFǰMJTUǰ

êćöêĈĒĀîŠÜìĊęÿĈÙĆâǰ



ǰ

%PD�ǰ/P�ǰ�ǰǰ 1SPDFEVSFǰ/BNFǰ ðøąìĆïêøćêšîÞïĆïǰ
ǰ

%BUFǰ�ǰǰ

ÖøąïüîÖćøÝĆéìĈĒñîÿČïìĂéêĈĒĀîŠÜǰ
3FW�ǰ/P�ǰ�ǰ ǰ

ǰ

ñĎšĂĈîü÷ÖćøÿĈîĆÖǰ

ǰ

ǰ

ĀĆüĀîšćÿŠüîǰ

ǰ

ǰ

ñĎšøĆïñĉéßĂïǰ

�

�
�

øąđïĊ÷ïǰ×ĆĚîêĂîÖćøðäĉïĆêĉǰ	8PSLǰ*OTUSVDUJPO
ǰ

���ÙèąìĈÜćîÝĆéìĈĒñîÿČïìĂéêĈĒĀîŠÜǰøąïčêĈĒĀîŠÜìĊęêøÜêćöĀúĆÖđÖèæŤǰ

���ÙèąìĈÜćîÝĆéìĈĒñîÿČïìĂéêĈĒĀîŠÜǰÙĆéÖøĂÜêĈĒĀîŠÜêøÜêćöĀúĆÖđÖèæŤǰđóČęĂĀćêĈĒĀîŠÜìĊęÿĈÙĆâǰ

	$SJUJDBMǰQPTJUJPO
ǰēé÷ĔßšĒïïôĂøŤöǰ$SJUJDBMǰ&WBMVBUJPOǰ

���ÙèąìĈÜćîÝ ĆéìĈĒñîÿ ČïìĂéêĈĒĀî ŠÜǰ ìïìüîǰ+PCǰEFTDSJQUJPOǰ×ĂÜêĈĒĀîŠ Üì Ċ ę ÿĈÙĆâǰǰ

	$SJUJDBMǰQPTJUJPO
ǰđóČęĂĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒñîøĆåüĉÿćĀÖĉÝĂÜÙŤÖø×ĂÜǰĂÿÿ�ǰ

���ÿĈî ĆÖïø ĉĀćøì čîöî čþ÷ Ť ǰ êøüÝÿĂïÙčèÿöï Ćê ĉóî ĆÖÜćîì Ċ ę đĀöćąÿöÖ ĆïêĈĒĀîŠ Üì Ċ ę ÿĈÙĆâǰǰ

	$SJUJDBMǰQPTJUJPO
ǰ

���ÙèąìĈÜćîÝĆéìĈĒñîÿČïìĂéêĈĒĀîŠÜǰÙĆéđúČĂÖóîĆÖÜćîìĊęđðŨîǰ$BOEJEBUFǰMJTUǰêćöêĈĒĀîŠÜìĊęÿĈÙĆâǰ

	$SJUJDBMǰQPTJUJPO
ǰ

���ðøąđöĉîÿöøøëîąóîĆÖÜćîìĊęđðŨîǰ$BOEJEBUFǰMJTUǰêćöêĈĒĀîŠÜìĊęÿĈÙĆâǰ	$SJUJDBMǰQPTJUJPO
ǰđóČęĂđ×šć
ÿĎŠñĎšÿČïìĂéêĈĒĀîŠÜǰ	4VDDFTTPSǰMJTU
ǰǰ

���óĆçîćñĎšÿČïìĂéêĈĒĀîŠÜǰ	4VDDFTTPSǰMJTU
ǰêćöÖøąïüîÖćøóĆçîćøć÷ïčÙÙúǰ	*%1
ǰǰ
���ìïìüîñĎšÿČïìĂéêĈĒĀîŠÜǰ	4VDDFTTPSǰMJTU
ǰĒúąǰ$BOEJEBUFǰMJTUǰìčÖðŘǰđóČ ęĂĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒñî

üĉÿćĀÖĉÝĂÜÙŤø×ĂÜǰĂÿÿ�ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ ǰ



�

�

ĒïïôĂøŤöǰ$SJUJDBMJUZǰ&WBMVBUJPOǰǰ

úĈéĆïǰ êĈĒĀîŠÜǰ øąéĆïêĈĒĀîŠÜǰ

Ùü
ćö
ÿĆö

óĆî
íŤÖ
ĆïĒ

ñî
÷čì

íý
ćÿ
êø
ŤĂÜ
ÙŤÖ

øǰ

ëšć
êĈ
ĒĀ

îŠÜ
îĊĚü

ŠćÜ
úÜ
ǰÝ
ąđ
ðŨî

êšî
đĀ
êčì

ĊęìĈ
ĔĀ
šǰĂ
ÿÿ

�ǰĕ
öŠ

ÿć
öć
øë
ÿŠÜ
öĂ

ïÿ
ĉîÙ

šćĒ
úą

ïø
ĉÖć
ø ǰ
ĕé
šêć
öÙ

üć
ö

Ùć
éĀ

üĆÜ
×Ă

Üñ
ĎšöĊÿ

Šüî
ĕé
šÿŠü
îđ
ÿĊ÷

ǰ

ëšć
êĈ
ĒĀ

îŠÜ
îĊĚü

ŠćÜ
úÜ
Ýą
đð
Ũîđ
Āê

čĔĀ
šÖć
øï

øø
úč

đð
ŜćĀ

öć
÷Ö

ú÷
čìí

Ťïø
øú
čĕé
š÷ć
Öǰ

ëšć
êĈ
ĒĀ

îŠÜ
îĊĚü

ŠćÜ
úÜ
ǰÝ
ąđ
ðŨî

đĀ
êčĔ
Āšđ
øć
ĕö
Šðä

ĉïĆê
ĉ

êć
öì

ĊęÖã
Āö

ć÷
ÖĈ
Āî

éǰ

öĊî
Ć÷ÿ

ĈÙ
Ćâ
ìĊęđ
ðŨî

ĕð
ĕé
šüŠć
ǰñ
ĎšÙø
ĂÜ
êĈ
ĒĀ

îŠÜ
ðŦÝ

Ýčï
Ćîö

Ċ

Ēî
üē
îšö

Ýą
ĂĂ

ÖÝ
ćÖ
êĈ
ĒĀ

îŠÜ
îĊĚĔ
îĂ

ĊÖǰ
��
�ǰ
ðŘĀ

îšć
ǰ

ìĆÖ
þą

Ēú
ąÙ

üć
öÿ

ćö
ćø
ëđ
Þó

ćą
ìć

ÜĒ
úą

đð
Ũîì

Ċę

êšĂ
ÜÖ
ćø
Ĕî
êú

ćé
Ēø
ÜÜ
ćî

Ă÷
ŠćÜ
ÿĎÜ
ǰ

êĈ
ĒĀ

îŠÜ
îĊĚö

ĊĒî
üē
îšö

ìĊęÝ
ąö

ĊĂĆê
øć
Öć
øú
ćĂ
ĂÖ

ìĊęÿ
ĎÜ×
ċĚîǰ

êĈ
ĒĀ

îŠÜ
îĊĚđ
ðŨî

ìĊęê
šĂÜ
Öć
øĂ
÷Šć
Üö
ćÖ
Ĕî
êú

ćé
Ēø
ÜÜ
ćî

đî
ČęĂÜ
Ýć
Öê

šĂÜ
Ĕß
šìĆÖ

þą
đÞ
óć

ąĔ
îø

ąé
Ćïÿ

ĎÜ ǰ

êĈ
ĒĀ

îŠÜ
îĊĚĀ

ć÷
ćÖ
Ĕî
óČĚî

ìĊęÝ
ĆÜĀ
üĆé
îĊĚǰ

êĈ
ĒĀ

îŠÜ
îĊĚê

šĂÜ
Öć
ø ǰ
Öć
øë
Šć÷
ìĂ

éì
ĆÖþ

ąĒ
úą

Ùü
ćö
øĎš

đÞ
óć

ąĔ
îø

ąé
Ćïÿ

ĎÜđ
óČęĂ

ĔĀ
šöĆęî

ĔÝ
üŠć
ĂÜ
ÙŤÖ

øÝ
ąì

ĈÜ
ćî

ĕé
šĂ÷

ŠćÜ
êŠĂ

đî
ČęĂÜ
ǰ

ĕö
ŠöĊĔ
Ùø
õć

÷Ĕ
îì

Ċęÿć
öć
øë
×ċĚî

öć
Ĕî
êĈ
ĒĀ

îŠÜ
îĊĚĕ
éšĀ

ć

Öü
ŠćÜ
úÜ
ǰ

$S
JUJ
DB
Mǰ4

DP
SF
ǰ

$S
JUJ
DB
MJU
Zǰ
MF
WF
Mǰ	
DP

MP
S
ǰ

ǰǰ

�ǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰ ǰǰ

�ǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰ ǰǰ

�ǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰ ǰǰ

�ǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰ ǰǰ

�ǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰ ǰǰ

�ǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰ ǰǰ






