
๑ 

 

 
        รายงานการประชุมคณะทำงานติดตามและเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปี รวมจำนวน  1๔ หนา้ 
         ขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ครั้งที่ ๙/๒๕๖๕ วันพธุที่ 1๓ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ 
         ผ่านการประชุมออนไลน์ Application ZOOM 
  
 
 

 
 
 

 
รายงานการประชุม 

คณะทำงานด้านการเงิน งบประมาณ และการติดตามเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปี
งบประมาณขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 

ครั้งที่ ๙/๒๕๖๕ วันพุธที่ 1๓ กรกฎาคม 256๕ เวลา 1๔.๐0 น. 
ผ่านการประชุมออนไลน์ Application ZOOM 

 
คณะทำงานที่มาร่วมประชุมผ่านการประชุมออนไลน์ Application ZOOM 
 

1. นายอรรถพร  ศรีเหรัญ    ประธานคณะทำงาน 
 ผู้อำนวยการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
  2. นายอภิเดช  สิงหเสนี    คณะทำงาน 
      รองผู้อำนวยการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
 3.  นางจงกลนี  แก้วสด    คณะทำงาน 
      รองผู้อำนวยการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
 4.  ผู้อำนวยการบริหารแผนยุทธศาสตร์   คณะทำงาน 

  5. ผู้อำนวยการสวนสัตว์เปิดเขาเขียว   คณะทำงาน 
    7. ผู้อำนวยการสวนสัตว์เชียงใหม่    คณะทำงาน  
     8. ผู้อำนวยการสวนสัตว์นครราชสีมา   คณะทำงาน 
  9. ผู้อำนวยการสวนสัตว์สงขลา    คณะทำงาน 
     9. ผู้อำนวยการสวนสัตว์อุบลราชธานี   คณะทำงาน 
   10. ผู้อำนวยการสวนสัตว์ขอนแก่น    คณะทำงาน 
   11. ผู้อำนวยการสำนักการเงินและทรัพย์สิน   คณะทำงานและเลขานุการ 
   12. หัวหน้าฝ่ายจัดสรรงบประมาณ    คณะทำงานและผู้ช่วยเลขานุการ 
 

คณะทำงานที่ไม่มาประชุม 
1. ผู้อำนวยการสำนักพัฒนาธุรกิจ    คณะทำงาน 

  2. ผู้อำนวยการสำนักบริหารทุนมนุษย์   คณะทำงาน 
  3. ผู้อำนวยการสถาบันอนุรักษ์และวิจัยสัตว์   คณะทำงาน 
 4. ผู้อำนวยการสถาบันจัดการสวนสัตว์   คณะทำงาน   

  5. ผู้อำนวยการสำนักยุทธศาสตร์และแผน   คณะทำงาน 
  6. ผู้ช่วยผู้อำนวยการสำนักบริหารแผนยุทธศาสตร์  คณะทำงานและผู้ช่วยเลขานุการ 
  7. หัวหน้าฝ่ายแผนงาน     คณะทำงานและผู้ช่วยเลขานุการ 
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ผู้เข้าร่วมประชุมจากส่วนกลางผ่านระบบประชุมทางไกล 
 1. นางบังอร  สนธิสุวรรณ์  ผู้อำนวยการสำนักบริหารกลาง 

2. นายสุทัศน์               สุทธิวงศ ์ ผู ้ช่วยผู ้อำนวยการสำนักพัฒนากายภาพ  
และสิ่งแวดล้อม 

 3. นางสุกัลยา   มูลพงษ ์   หัวหน้างานบัญชีและงบประมาณโครงการ 
4. นางสาวนริศรา แก้วทิพย์รัตน์  เจ้าหน้าที่งบประมาณ 

       สำนักบริหารแผนยุทธศาสตร์ 
5. นางสาวเสาวลักษณ์ สุวรรณโภชน์  เจ้าหน้าที่งบประมาณ 

       สำนักบริหารแผนยุทธศาสตร์ 
6. นางสาวอินทิรา ไพศาลนิธิกุล  หัวหน้างานบริหารสัญญา 
7. นางสาวสุคนธร  บุญมาเจริญ  เจ้าหน้าที่พัสดุ 
8. นางธัญญ์จุฑา  สุขรอด   เจ้าหน้าที่พัสดุ 
9. นางสาวสุติมา  ว่องเจริญนุกูล  เจ้าหน้าที่พัสดุ 
10. นายธนิต  สกุลทอง   ช่วยปฏิบัติงานสำนักการเงินและทรัพย์สิน 

 
ผู้เข้าร่วมประชมุจากสวนสัตว์ ผ่านระบบประชุมทางไกล 
 
 สวนสัตว์เปิดเขาเขียว 
  1. นายเทวินทร์  รัตนะวงศะวัต  ผู้อำนวยการสวนสัตว์เปิดเขาเขียว 

2. นางสุภาภรณ์  จันทร์บาง  หัวหน้าฝ่ายผู้อำนวยการ 
3. นางสาวจันยา  จุลศรี     เจ้าหน้าที่พัสดุ 6 
4. นางสาวศุภากรณ์   พวงพิศ    เจ้าหน้าที่บัญชี 4 ปฏิบัติงานพัสดุและสินทรัพย์ 

        
 สวนสัตว์เชียงใหม่ 
  3. นายวุฒิชัย  ม่วงมัน   ผู้อำนวยการสวนสัตว์เชียงใหม่ 
  4. นางกรองแก้ว   ทัปนวัชร์  ผู้ช่วยผู้อำนวยการสวนสัตว์เชียงใหม่ 

 5. นางสาววาสนา  ปุจฉาการ  หัวหน้างานภูมิทัศน์ 
 6. นายเดชภาธร  ยินดีรส   หัวหน้างานพัฒนากายภาพ 
 7. นายวชิรกร   คุณใจดี   หัวหน้างานบัญชี 
 8. นางนิลพันธุ์   แย้มคลี่   หัวหน้างานพัสดุ 

  9. นายบัญชา   จันทาทอง  รักษาการหัวหน้างานซ่อมบำรุง 
 10. นางสาวสุลักษณา  แก้วประกิจ  สถาปนิก 6  
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 สวนสัตว์นครราชสีมา 
 11. นายธนชน  เคนสิงห์   ผู้อำนวยการสวนสัตว์นครราชสีมา 
 11. นางสาวสุกัญญา รัตนไตรศร ี  ผู้ช่วยผู้อำนวยการสวนสัตว์นครราชสีมา 

  12. นางจุฑามาศ  ถ่ายสูงเนิน   นักบริหาร 6 หัวหน้างานพัสดุและสินทรัพย์  
  13. นางจิตราภรณ์  กริชสูงเนิน   เจ้าหน้าที่พัสดุ 6   
  14. นางสาวจุรีรัตน์  ปัญญาพูนตระกูล  เจ้าหน้าที่พัสดุ 6  
  15. นายสุวิจักขณ์  อาจปรุ    เจ้าหน้าที่พัสดุ 5    
  16. นางนภัสร์สรา  ดุนขุนทด   เจ้าหน้าที่บัญชี 6 

 
 สวนสัตว์สงขลา 
  17. นายวันชัย  ตันวัฒนะ  ผู้อำนวยการสวนสัตว์สงขลา 

  18. นายผดุงศักดิ์ จันทรัตน์   หัวหน้างานบำรุงสัตว์เลื้อยคลานฝ่ายบำรุงสัตว์                                                                                                                                                                    
รักษาการหัวหน้าฝ่ายอนุรักษ์วิจัย และสุขภาพสัตว์ 

  19. นางสาวพนิดา   ชูเชิด   หัวหน้างานพัสดุและสินทรัพย์ 
  20. นางสาวชุติมา   สุภาวะไตร    เจ้าหน้าที่พัสดุ 6 
 

 สวนสัตว์อุบลราชธานี 
 21.นายฐิตพร  ทองดีพันธุ์  ผู้อำนวยการสวนสัตว์อุบลราชธานี 
 22.นางสาวปวริศา ก้อนศรี   นักบริหาร 7 หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 

 23. นางสาวปริธาดา      วสิทุธิวรคุณ   เจ้าหน้าที่พัสดุ 6 รักษาการ หัวหน้างาน
พัสดุและทรัพย์สิน   

 24. นางสาวกมลชนก  เจือจันทร์   เจ้าหน้าที่นโยบายและแผน 6 รักษาการ  
        หัวหน้างานวางแผนและและจัดสรรงบประมาณ 
 สวนสัตว์ขอนแก่น 
 25. นายณรงวิทย์ ชดช้อย   ผู้อำนวยการสวนสัตว์ขอนแก่น 

 26. นางทิพาวดี  กิตติคุณ   ผู้ช่วยผู้อำนวยการสวนสัตว์ขอนแก่น 
 27. นายอัศฆ์   ประภัสสร   หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
 28. นางสุภาวดี   น้อยมี    หัวหน้างานพัสดุ 
 29. นางสาวมนัสภรณ์  ด่านพงษ์   หัวหน้างานวางแผนและจัดสรรงบประมาณ 
  

 โครงการคชอาณาจักร จังหวัดสุรินทร์ 
 30. นายภาสกร  อรสูญ   ผู้จัดการโครงการคชอาณาจักร จังหวัดสุรินทร์ 
 31. นายกรีติคุณ  กรีธาพล   นักบริหาร 7  หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
 32. นายธนานันต์   เยี่ยมวิริยะกุล    นักบริหาร 7 หัวหน้าฝ่ายพัฒนาสวนสัตว์ 

         33. นางสาวทิพย์วารี ดอกยี่สุ่น  เจ้าหน้าที่พัสดุและยานพาหนะ 
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เริ่มประชุมเวลา   1๔.๐0 น. 
 
ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
 

นายอรรถพร ศรีเหรัญ ประธานคณะทำงาน แจ้งในที่ประชุมว่า ขอให้ฝ่ายเลขารายงาน
ว่าครั้งที่ผ่านมาประชุมแบบไหน และครั้งนี้ประชุมแบบไหน และในวันที่ ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๖๕ มีวาระอะไร                    
ที่ประชุมบ้าง เพราะส่วนนี้เป็นส่วนหนึ่งที่ต้องรายงาน ว่าหน่วยงานมีการติดตามเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณ
หรือไม่ เมื่อวันจันทร์ที่ ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๖ ที่ผ่านมามีการประชุมของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม โดยท่านปลัดฯ เน้นย้ำเรื่องการติดตามเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นเรื ่องสำคัญของหน่วย
ราชการและรัฐวิสาหกิจในกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและขณะนี้งบประมาณปี ๒๕๖๖ ได้เข้าสู่
การพิจารณาวาระที่ 2 โดยหน่วยราชการต้องเข้าไปชี้แจงต่อคณะกรรมาธิการเป็นรายหน่วยงาน ซึ่งองค์การสวน
สัตว์แห่งประเทศไทย ได้ชี้แจงเรียบร้อยแล้วคงเหลือที่ต้องเข้าไปชี้แจงอีกหนึ่งคณะในวันที่ ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๕ 
คือ คณะอนุกรรมาธิการศึกษาการจัดทำงบประมาณเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ แผนแม่บทย่อยและแผนปฏิรูปประเทศ ของวุฒิสภา โดยคณะนี้จะไม่ส่งผลกระทบอะไรกับงบประมาณของ
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย การพิจารณาของคณะอนุกรรมาธิการครุภัณฑ์ ICT รัฐวิสาหกิจ และทุน
หมุนเวียน ได้มีการปรับลดงบประมาณในภาพรวมปี ๒๕๖๖ จำนวน ๓,๐๐๐,๐๐๐ บาท ได้แก่ งานก่อสร้างค่าย
เยาวชนรักษ์ช้างไทย โครงการคชอาณาจักร จังหวัดสุรินทร์ จากวงเงินเดิม ๔๔,๔๑๖,๐๐๐ บาท ปรับลดลงคงเหลือ
จำนวน ๔๑,๔๑๖,๐๐๐ บาท งบประมาณปี ๒๕๖๖ ในภาพรวมคงเหลือทั้งสิ้นจำนวน ๑,๗๘๑,๔๕๖,๗๐๐ บาท  
สำหรับงบประมาณงบอุดหนุนและงบลงทุนรายการอื่นไม่มีการปรับลด แต่เงื ่อนไขหนึ่งที่ได้รับแจ้งก็คือหาก
หน่วยงานไหนไม่มีความพร้อมในการดำเนินงาน และมีความประสงค์ปรับเปลี่ยนแก้ไขรายการ สามารถดำเนินการ
ได้ แต่ต้องแสดงเหตุผลที่ชัดเจนถึงสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงซึ่งข้อมูลต้องมีเยอะพอสมควร หากต้องดำเนินการ
เปลี่ยนแปลงเมื่อได้รับงบประมาณมาแล้ว หากหน่วยงานไหนได้รับงบประมาณไปแล้วไม่มีความพร้อมในการ
ดำเนินงานก็จะเป็นผลกับงบประมาณท่ีจะพิจารณาจัดสรรในปีงบประมาณต่อๆ ไป  
 
มติที่ประชุม   

1. รับทราบกรอบวงเงินงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
2. ให้ทุกสำนัก/ สถาบัน/ สวนสัตว์ และโครงการ ดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
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        รายงานการประชุมคณะทำงานติดตามและเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปี รวมจำนวน  1๔ หนา้ 
         ขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ครั้งที่ ๙/๒๕๖๕ วันพธุที่ 1๓ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ 
         ผ่านการประชุมออนไลน์ Application ZOOM 
  
 
 

ระเบียบวาระท่ี ๒ รับรองรายงานผลการคณะทำงานด้านการเงิน งบประมาณ และการติดตามเร่งรัด  
          การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณขององค์การสวนสัตว์แห่ง

ประเทศไทย ครั้งที่ ๘/๒๕๖๕ ลงวันที่วันที ่๒๙ มิถุนายน ๒๕๖๕  
   
   นางพิมาวรรณ อนนท์ คณะทำงานและเลขานุการฯ รายงานในที่ประชุมว่า ระเบียบ
วาระท่ี 2 รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ ๘/256๕ ลงวันที่วันที่ ๒๙ มิถุนายน ๒๕๖๕ ฝ่ายเลขาได้จัดส่งเอกสาร
ให้ตรวจสอบความถูกต้องถ้ามีการเปลี่ยนแปลงขอให้แจ้งฝ่ายเลขาเพ่ือจะได้ปรับปรุงในเรื่องของมติที่ประชุมโดย
ขอให้ ส่งฝ่ายเลขาให้ทราบภายใน 7 วัน เพ่ือรับรองต่อไป   
 
มติที่ประชุม 

 1. รับรองรายงานรับรองรายงานผลการคณะทำงานด้านการเงิน งบประมาณ และการ
ติดตามเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ครั้งที่          
๘/๒๕๖๕ ลงวันที่ ๒๙ มิถุนายน ๒๕๖๕ 
  2. กรณีที่ต้องการแก้ไขข้อความในรายงานฯ ขอให้แจ้งกลับมายังฝ่ายเลขาฯ ภายใน                
7 วัน เพ่ือดำเนินการแก้ไขต่อไป 
 
 
ระเบียบวาระท่ี ๓    เรื่องสืบเนื่อง  

 
3.1 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ  256๕  

  
นางพิมาวรรณ อนนท์ คณะทำงานและเลขานุการฯ  แจ้งในที่ประชุมว่า ขอแจ้งผล

การเบิกจ่ายงบลงทุน ประจำเดือนมิถุนายน  ๒๕๖๕ ดังนี้  
หน่วย : บาท 

 

รายการ  งบประมาณ   รวมเบกิทั้งสิ้น   คิดเป็น (%)   คงเหลือ   
1. งบอุดหนุน   405,919,500.00      304,317,800.00              74.97      101,601,700.00   

2. งบลงทุน     302,107,000.00      116,429,746.00              38.54      185,677,254.00   

   * ครุภัณฑ์       33,445,100.00          26,301,100.00              78.64         7,144,000.00   

   * สิง่ก่อสรา้ง     268,661,900.00          90,128,646.00              33.55      178,533,254.00   

รวมทั้งสิ้น   708,026,500.00      420,747,546.00              59.43      287,278,954.00   

 
 



๖ 

 

 
        รายงานการประชุมคณะทำงานติดตามและเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปี รวมจำนวน  1๔ หนา้ 
         ขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ครั้งที่ ๙/๒๕๖๕ วันพธุที่ 1๓ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ 
         ผ่านการประชุมออนไลน์ Application ZOOM 
  
 
 

ครุภัณฑ์ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ มีทั้งสิ้นจำนวน ๔๑ รายการ ได้ดำเนินการลงนาม
สัญญาและเบิกจ่ายเสร็จสิ้นแล้ว จำนวน ๓๙ รายการ ซ่ึงยังคงเหลือครุภัณฑ์ของส่วนกลาง จำนวน ๒ รายการที่ยัง
เบิกจ่ายตามงวดงานในสัญญาไม่แล้วเสร็จ จำนวน ๒ รายการ ได้แก่  

๑. โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มระบบการจำหน่ายบัตรอิเล็กทรอนิกส์ออนไลน์ (E-ticket)  
๒. โครงการระบบบริหารจัดการสัตว์ป่าภายในสวนสัตว์ (Thai Zoo Ark)  
 
สิ่งก่อสร้าง ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ มีทั้งสิ้นจำนวน ๑๓ รายการ ได้ดำเนินการ                

ลงนามสัญญาเรียบร้อยแล้ว โดยมีรายการทีเ่บิกจ่ายแล้วเสร็จ จำนวน ๓ รายการ ได้แก่  
๑. ก่อสร้างเตาเผาซากสัตว์ปลอดมลพิษพร้อมปรับปรุงพ้ืนที่ดำเนินการ สวนสัตว์เปิดเขาเขียว 
๒. ปรับปรุงอาคารฝ่ายอนุรักษ์และวิจัย พร้อมอาคารอนุบาลลูกสัตว์ สวนสัตว์เชียงใหม่ 
๓. ปรับปรุงอาคารโรงพยาบาลสัตว์และอาคารประกอบต่างๆ สวนสัตว์ขอนแก่น 

 
นางพิมาวรรณ อนนท์ คณะทำงานและเลขานุการฯ  แจ้งในที่ประชุมว่า เนื่องจากใน

เดือนกรกฎาคม ๒๕๖๕ มีผลการเบิกจ่ายเพิ่มขึ้นค่อนข้างสูง จึงขอให้แต่ละสวนสัตว์รายงานผลการดำเนินงานงบ
ลงทุน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  

 
นายเทวินทร์ รัตนะวงศะวัต ผู้อำนวยการสวนสัตว์เปิดเขาเขียว รายงานในที่ประชุม

ว่าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สวนสัตว์เปิดเขาเขียวได้รับจัดสรรงบประมาณ รายการสิ่งก่อสร้างจำนวน ๒ รายการ 
และได้ดำเนินการแล้วเสร็จ ๑ รายการ ได้แก่ ก่อสร้างเตาเผาซากสัตว์ปลอดมลพิษพร้อมปรับปรุงพ้ืนที่ดำเนินการ 

งานปรับปรุงถนนแนวรั้วและสิ่งอำนวยความสะดวก ภายในสวนสัตว์เปิดเขาเขียว                  
มีทั้งสิ้น 6 งวดงาน เบิกจ่ายงวดงานที่ 1 เรียบร้อยแล้ว ขณะนี้อยู่ระหว่างดำเนินงานงวดที่ 2 ในภาพรวมถือว่าการ
เบิกจ่ายล่าช้ากว่าแผนด้วยเหตุหลายประการ แต่หากถ้าดูในหน้างานการก่อสร้าง ผู้รับจ้างได้ลงปฏิบัติงานทุกงวด
งานแล้วประมาณงานละ 20% ขณะนี้อยู่ระหว่างการส่งมอบงานงวดที่ 2  และช่วงปลายเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๕ 
จะส่งมอบงวดที่ 3 ตามมา ประเด็นปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นก็คืองวดสุดท้าย งวด 5 และงวด 6 ซึ่งจะเป็นการ
เปลี่ยนแปลงงวดงานรายการสิ่งก่อสร้าง คือ การปรับสำนักงานให้เป็นศูนย์อาหาร และปรับศูนย์อาหารตรงอาคาร 
Green zoo ที่อาคารจอดรถเป็นสำนักงาน ซ่ึงต้องปรับศูนย์อาหารให้เสร็จก่อนถึงจะย้ายสำนักงานไปที่ศูนย์อาหาร 
ไดส้ำหรับงานรายการนี้อาจจะเกินสัญญาประมาณ 1 เดือน และได้เชิญผู้รับจ้างมาคุยแล้วโดยขอให้เร่งดำเนินการ
ให้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ เพ่ือจะไม่ต้องกันเงินเหลื่อมป ี

 
นายอรรถพร ศรีเหรัญ ประธานคณะทำงาน แจ้งในที่ประชุมว่า ขอให้สวนสัตว์เปิด

เขาเขียว เร่งรัดงานงวดสุดท้ายให้เป็นไปตามสัญญาด้วย เปอร์เซ็นการเบิกจ่ายจะได้โชว์ เวลา รายงานผลการ
เบิกจ่ายที่กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ทางกระทรวงฯ จะดึงผลการเบิกจ่ายมาจากระบบ GFMIS 
เป็นหลักว่าแต่ละหน่วยงานมีการเบิกจ่ายมาแล้วคิดเป็นร้อยละเท่าไหร่และจะเปรียบเทียบกับปีที่แล้วว่าปีที่แล้ว ณ 
เดือนนั้นๆ เบิกจ่ายได้เท่าไหร่ เพราะฉะนั้น จึงอยากให้ความสำคัญกับการเบิกจ่ายตามงวดงาน จึงขอให้เร่งรัดผู้รับ
จ้างดำเนินการให้แล้วเสร็จทัน ภายในระยะเวลาที่กำหนด และขอให้ติดตามหากมีปัญหาอะไรขอให้รีบดำเนินการ
แก้ไขโดยเร็ว 



๗ 

 

 
        รายงานการประชุมคณะทำงานติดตามและเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปี รวมจำนวน  1๔ หนา้ 
         ขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ครั้งที่ ๙/๒๕๖๕ วันพธุที่ 1๓ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ 
         ผ่านการประชุมออนไลน์ Application ZOOM 
  
 
 

สำหรับงานก่อสร้างหรืองานปรับปรุง ที่ดำเนินการแล้วเสร็จเบิกจ่าย 100% ขอให้
รายงานเข้ามาด้วยว่าเริ่มใช้งานแล้วหรือยัง มีการเข้าไปใช้ประโยชน์ของงบลงทุนนั้นๆ แล้วหรือไม่ เพื่อจะได้ตอบ
โจทย์ว่าส่งงานเสร็จสิ้นแล้ว มีการเข้าไปใช้ประโยชน์แล้ว และต้องวัดผลสัมฤทธิ์ว่าเงินที่ได้ไป ได้ใช้งานแล้วคุ้มค่า  
คุ้มประโยชน์แล้วหรือไม่อย่างไร ขอให้เพิ่มเติมทั้งของสวนสัตว์เปิดเขาเขียว สวนสัตว์เชียงใหม่ และสวนสัตว์
ขอนแก่น ที่ได้ดำเนินการเบิกจ่ายงานก่อสร้างเสร็จสิ้นครบจบทุกงวดงาน เพราะมีประเด็นว่าบางหน่วยเบิกจ่าย
ครบแล้ว แต่ใช้งานไม่ได้ ขอให้สวนสัตว์ที่ดำเนินงานแล้วเสร็จเพิ่มเติมประเด็นในการรายงานในคราวต่อไปดว้ยว่า 
เข้าไปใช้งานได้หรือยัง หรือยังต้องเข้าไปปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติม เหตุใดจึงยังไม่ได้เข้าไปใช้ประโยชน์ 

 
  นายวุฒิชัย  ม่วงมัน  ผู ้อำนวยการสวนสัตว์เชียงใหม่  รายงานในที่ประชุมว่า               

งานก่อสร้างโครงข่ายท่อน้ำทิ้งและระบบบำบัดน้ำเสีย เพื่อรองรับการตรวจประเมินคุณภาพการจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อม ภายในสวนสัตว์เชียงใหม่ มีทั้งสิ้นจำนวน ๑๐ งวดงาน ส่งมอบงานแล้วจำนวน ๓ งวดงาน ขณะนี้อยู่
ระหว่างส่งงานงวดที่ ๔ คาดว่าจะดำเนินการให้แล้วเสร็จภายในเดือนกันยายน ๒๕๖๕ ซึ่งได้คุยกับผู้รับจ้างไปแล้ว 

 

   นายอรรถพร ศรีเหรัญ ประธานคณะทำงาน แจ้งในที่ประชุมว่า ในการติดตามเร่งรัด
การใช้จ่ายงบประมาณขอให้ทุกสวนสัตว์ดำเนินการจัดทำบันทึกว่าได้ติดตามเร่งรัดในลักษณะใด เช่น มีการประชุม
ติดตามผู้รับจ้างกี่ครั้งขอให้ทำบันทึกไว้ มีการประชุมกับผู้รับจ้างกี่ครั้ง กรณีปัญหาอุปสรรคให้รายงานเป็นลาย
ลักษณ์อักษร และขอให้มี Time line ที่ชัดเจน ในกรณีที ่Time line ถูกขยับออกให้กำหนดวันแล้วเสร็จให้ชัดเจน
แล้วปรับ Time line ให้เป็นปัจจุบัน และทำข้อตกลงกับผู้รับจ้างให้เป็นลายลักษณ์อักษร แต่ถ้าตกลงกันไม่ได้ 
ขอให้ใช้ Time line เดิม กรณีปรับ Time line ต้องมีเหตุผลที ่จะปรับ โดยให้รับรู ้กันทุกฝ่ายว่าระยะสิ ้นสุด
โครงการถูกขยับออกไป ขอให้ทุกสวนสัตว์ดำเนินการจัดทำบันทึกแบบนี้ทุกครั้งด้วย 
 

นายธนชน เคนสิงห์  ผู้อำนวยการสวนสัตว์นครราชสีมา รายงานในที่ประชุมว่า งาน
ก่อสร้างสวนสัตว์นครราชสีมา มี ๒ รายการ คือ ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค และงานก่อสร้างส่วนจัดแสดงสัตว์
อาณาจักรผู้ล่า ทั้ง ๒ รายการมีทั้งหมด ๕ งวดงาน ปัจจุบันผู้รับจ้างได้ส่งมอบงานที่ ๓ เข้ามาแล้วทั้ง ๒ รายการ 
การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามงวดงาน แต่ได้คำนวณดูแล้วทั้ง ๒ งาน จะเสร็จเรียบร้อยก่อนวันที่ ๑๕ กันยายน ๒๕๖๕ 
ซ่ึงงานทั้ง ๒ รายการมีการเปลี่ยนแปลงแบบรูปรายการ 

 
นายอรรถพร ศรีเหรัญ ประธานคณะทำงาน แจ้งในที่ประชุมว่า กรณีงานของสวนสัตว์

ทีม่ีการเปลี่ยนแปลงแบบรูปรายการ ขอให้เจ้าหน้าที่ ที่ตรวจแบบ แก้ไขแบบของส่วนกลาง โทรคุยกับสวนสัตว์ที่ขอ
ปรับเปลี่ยนแบบรูปรายการก่อน หากดำเนินการแล้วไม่มีอะไรติดขัดให้เซ็นต์กำกับเอกสารส่งมาได้เลย ถือว่าได้
ตรวจสอบกันมาเรียบร้อยแล้ว เมื่อถึงห้องผู้อำนวยการองค์การสวนสัตว์ฯ จะได้รีบเซ็นต์ออกให้ เพื่อเป็นการลัด
ขั้นตอนการเดินทางของเอกสารให้รวดเร็ว และขอให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน กรณีการเปลี่ยนแปลงแบบรูป
รายการ หากไม่ปรับเปลี่ยนได้เป็นดี แต่หากต้องปรับเปลี่ยนแบบรูปรายการ ขอให้รีบดำเนินการและคุยกันให้
เรียบร้อยและทำหนังสือส่งมา หรือหากทางสำนักพัฒนากายภาพและสิ่งแวดล้อม อยากจะให้สวนสัตว์ทำแบบไหน                
ที่จะเร็วขึ้นก็ขอให้คุยกันก่อน เมื่อเอกสารส่งมาจะได้ส่งกลับไปได้ทันทีเช่นกัน และขอให้มีบันทึกเงื่อนไขของการ
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เปลี่ยนแปลงให้ชัดเจนว่าเกิดจากสาเหตุอะไร ได้คุยกันแล้วมีเหตุผลความจำเป็นอย่างไรให้ลงในบันทึกไว้ด้วยซึ่ง
ของสวนสัตว์นครราชสีมาไม่น่าจะมีปัญหาอะไร สามารถเบิกจ่ายได้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ 
 

   นายวันชัย  ตันวัฒนะ  ผู้อำนวยการสวนสัตว์สงขลา รายงานในที่ประชุมว่า 
โรงพยาบาลสัตว์ได้ส่งมอบงวดที่ 1 และเบิกจ่ายเรียบร้อยแล้ว ขณะนี้อยู่ระหว่างการส่งมอบงานงวดที่ ๒  งาน
ก่อสร้างโรงพยาบาลสัตว์ ได้ดำเนินการไปแล้วทุกงวดงาน คาดว่างวดงานอื่นๆจะเร็วขึ้นกว่าเดิม และสำหรับงาน 
ปรับปรุงส่วนจัดแสดงและส่วนขยายพันธุ์สมเสร็จ ขณะนี้อยู่ระหว่างการตรวจรับงานงวดที่ ๔  

 
   นายอรรถพร ศรีเหรัญ ประธานคณะทำงาน แจ้งในที่ประชุมว่า ประเด็นสวนสัตว์
สงขลา โรงพยาบาลสัตว์ มีประเด็นเดียวที่เราช่วยกันแก้ก็คือการเขียนงวดงานไม่สอดรับกับวิธีการปฏิบัติ จึงอยาก
ให้ทุกสวนสัตว์เขียน TOR หรือ สัญญา ให้ดูลักษณะของงานที่สอดรับกันด้วยเพราะถ้าเขียนงวดงานแล้วไม่สอดรับ
กัน จะทำให้งานนั้นดำเนินการไม่เป็นไปตามแผนงานที่วางไว้ 
 
   นายณรงวิทย์  ชดช้อย ผู ้อำนวยการสวนสัตว์ขอนแก่น รายงานในที ่ประชุมว่า                    
งานก่อสร้างของสวนสัตว์ขอนแก่น ได้ดำเนินการส่งมอบงานแล้วเสร็จ ๒ รายการ ได้แก่ ปรับปรุงอาคาร
โรงพยาบาลสัตว์และอาคารประกอบต่างๆ และ งานปรับปรุงส่วนจัดแสดงแมวน้ำ ตรวจรับเรียบร้อยแล้ว 100% 
รายการสุดท้าย งานปรับปรุงส่วนจัดแสดงอาณาจักรนักล่า ผู้รับจ้างส่งงานงวดที่ ๓ แล้ว คาดว่าจะตรวจรับและส่ง
เบิกจ่ายได้ภายในเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๕ สำหรับงวดงานที่ ๔ ดำเนินการแล้วเสร็จ 50% ซึ่งเป็นไปตามแผน             
คาดว่าเดือนสิงหาคม ๒๕๖๕ จะดำเนินการแล้วเสร็จทั้งหมด 
 
   นายอรรถพร ศรีเหรัญ ประธานคณะทำงาน แจ้งในที่ประชุมว่า ถึงแม้ว่างานจะเสร็จ
ตามแผนก็ตามขอให้มีลักษณะในการติดตามภายในด้วย และขอให้เขียนสรุปวิธีการปฏิบัติงานที่ดี (Best Practice) 
ด้วยว่าเพราะอะไร หรือทำไม ผู้รับจ้างได้ทำงานและส่งมอบงานได้ทันตามระยะเวลาที่กำหนด จะได้เอาไว้เป็น
กรณีศึกษา ทำให้เป็นไปตามแผนและเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจรับงานโดยต้องตรงตามแบบที่กำหนดใน
สัญญา มิใช่ว่าตรวจรับไปก่อนแบบนี้ไม่ได้เพราะถ้ามีปัญหาตอนหลังจะแก้ไขไม่ทัน 

 
   นายภาสกร อรสูญ  ผู้จัดการโครงการคชอาณาจักร จังหวัดสุรินทร์ รายงานในที่ประชุม

ว่า ปรับปรุงภูมิทัศน์รอบสระการบินไทย ภายในโครงการคชอาณาจักร มีทั้งสิ้นจำนวน ๕ งวดงาน งวดที่ ๑ เบิกจ่ายเงิน
เรียบร้อยแล้ว งวดที่ ๒-๓ อยู่ระหว่างการตรวจรับงาน งวดที่ ๔-๕ (สุดท้าย) ส่งมอบงานตามสัญญาแล้ว ยังคงเหลืองาน
งานเคลีย์ริ่งอีกนิดหน่อยส่วนงานอื่นดำเนินการครบเรียบร้อยแล้ว   

 
    นายอรรถพร ศรีเหรัญ ประธานคณะทำงาน แจ้งในที่ประชุมว่า สำหรับงานปรับปรุง 

ภูมิทัศน์รอบสระการบินไทย ภายในโครงการคชอาณาจักร งวดที่ ๒-๓ ซึ่งได้ดำเนินงานแล้วเสร็จนานแล้ว แต่ทางผู้รับจ้าง                
ไม่ส่งเบิกเงินเป็นเพราะอะไรให้หาข้อมูลประกอบไว้ด้วย การส่งมอบงานให้ไปดูการลงรับเอกสารว่าเกินเวลาหรือไม่               
ถ้าเกินจะมีค่าปรับเพราะฉะนั้นกรรมการ เมื่อผู้รับจ้างส่งงานแล้วต้องบันทึกวันที่ส่งมอบงาน ส่วนกรรมการจะมี
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เวลาการตรวจรับว่าต้องไปตรวจรับแล้วเสร็จภายในกี่วัน ขอขยายเวลาตรวจรับได้ แต่ท่านต้องดูให้ดีให้สอดคลอ้ง 
ขอให้หารือและปรึกษากับเจ้าหนี้พัสดุสวนสัตว์นครราชสีมาหรือทีส่่วนกลางก็ได้ 

 

   นายฐิติพร  ทองดีพันธุ์  ผู้อำนวยการสวนสัตว์อุบลราชธานี รายงานในที่ประชุมว่า             
งานปรับปรุงส่วนแสดงแอฟริกาและปรับปรุงภูมิทัศน์โดยรวม มีทั้งสิ้น ๖ งวดงาน ตรวจรับและเบิกจ่ายเงินงวดที่ ๑ 
เรียบร้อยแล้ว ขณะนี้อยู่ระหว่างการดำเนินงานงวดที่ ๒  
 

นายอรรถพร ศรีเหรัญ ประธานคณะทำงาน แจ้งในที่ประชุมว่า งานปรับปรุงส่วน
แสดงแอฟริกาและปรับปรุงภูมิทัศน์โดยรวม มีทั้งสิ้น ๖ งวด สัญญา 240 วัน จะสิ้นสุดคือเดือนธันวาคม ๒๕๖๕ 
สวนสัตว์อุบลราชธานีต้องถอดบทเรียนและเก็บรายละเอียดเหตุการณ์ของรายการนี้ให้หมด เพราะอะไรถึงลงนาม
สัญญาได้ล่าช้ามีการอุทธรณ์ผลไปกี่ครั้ง กรมบัญชีกลางพิจารณาผลการอุธรณ์กี่วัน ใช้ระยะเวลากี่เดือนกว่าจะ             
ลงนามสัญญาได้แล้วเสร็จ ต้องทำบันทึกรายละเอียดไว้เพราะเมื่อมีการสอบถามย้อนหลัง สวนสัตว์อุบลราชธานีจะ
ได้ตอบคำถามและชี้แจงเหตุผลได้ว่าได้ทำตามขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างแล้ว ขั้นตอนไหนที่ทำให้เกิดการผิดพลาด
และทำให้เกิดความล่าช้า 

 

นายอรรถพร ศรีเหรัญ ประธานคณะทำงาน แจ้งในที่ประชุม ให้สวนสัตว์ที่ได้รับการ
จัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมจากงบประมาณเหลือจ่ายจากการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ และ
เงินกองทุนเพ่ือหมีแพนด้า รายงานความคืบหน้ผลการดำเนินงาน 

 

นางพิมาวรรณ อนนท์ คณะทำงานและเลขานุการฯ  แจ้งในที่ประชุมว่า โครงการ
ก่อสร้าง Mini Zoo ระยะที่ 2 ใช้เงินจาก 2 แหล่ง คือ เหลือจ่ายจากการจัดซื้อจัดจ้างปี ๒๕๖๕ และเงินสนับสนุน 
โดยใช้จากเงินเหลือจ่ายจากการจัดซื้อจัดจ้างจำนวน ๑,๔๙๓,๓๐๐ บาท วิธีการดำเนินการเองโดยใช้บุคลากรของ
องค์การสวนสัตว์ดำเนินการเองทั้งหมด และตอนนี้ได้ดำเนินการใกล้จะแล้วเสร็จ กระบวนการอยู่ระหว่างขั้นตอน
เรื่องเอกสารการเบิกจ่าย 

 

นายอรรถพร ศรีเหรัญ ประธานคณะทำงาน แจ้งในที่ประชุมว่า โครงการก่อสร้าง Mini 
Zoo ระยะที่ 2 ถูกบอกว่าให้ทำก่อนที่จะมีเงินเพราะฉะนั้นจะไม่มีค่าแรงใช้แรงงานและคนของเราเองทำ และเบิก
ซื้อของเข้ามาทำเอง ให้สำนักการเงินและทรัพย์สินแยกออกจากตารางที่แนบมา เนื่องจากไม่มีสัญญา ไม่มีการลง
นามในประกาศ ให้ไปแยกเป็นโมเดลใหม่ว่าโครงการก่อสร้าง Mini Zoo ระยะที ่๒ ใช้รูปแบบวิธีการแบบไหนและ
เบิกจ่ายมาทั้งหมดกี่รายการใช้เงินไปเท่าไหร่  

 

นายเทวินทร์ รัตนะวงศะวัต ผู้อำนวยการสวนสัตว์เปิดเขาเขียว รายงานในที่ประชุม
ว่าโครงการกิจกรรมสำหรับฮิปโปฯ แม่มะลิ งบประมาณ ๑๐๐,๐๐๐ บาท ใช้จากเงินกองทุนเพื่อหมีแพนด้า                    
งานโครงสร้างดำเนินการแล้วเสร็จในวงเงิบงบประมาณจำนวน ๖๐,๐๐๐ บาท เหลือส่วนที่เหลืออีกจำนวน 
40,000 บาท จะเป็นค่าอาหารเสริมของแม่มะลิ และคาดว่าจะมีการเบิกจ่ายแล้วเสร็จได้ภายในเดือนสิงหาคม 
๒๕๖๕  นี้   

นายอรรถพร ศรีเหรัญ ประธานคณะทำงาน แจ้งในที่ประชุมว่า ขอให้สวนสัตว์เปิด
เขาเขียวนำส่งภาพ Perspective ที่แล้วเสร็จ จะมีหน้าตาแบบไหน  กิจกรรมวันเกิดแม่มะลิมีแผนประชาสัมพันธ์
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อย่างไร จะเชิญชวนผู้บริจาคในรูปแบบไหนขอให้ดำเนินการจัดส่งให้ด้วย เพื่อจะได้นำไปแจ้งในที่ประชุมกองทุน
แพนด้า 

 

นายวุฒิชัย  ม่วงมัน  ผู ้อำนวยการสวนสัตว์เชียงใหม่  รายงานในที่ประชุมว่า                    
งานปรับปรุงประสิทธิภาพลิฟต์โดยสารเพื่อความสะดวกปลอดภัยสำหรับนักท่องเที่ยว งบประมาณ ๒,๒๔๗,๐๐๐ 
บาท ใช้จากเงินเหลือจ่ายจากการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปี ๒๕๖๕ อยู่ระหว่างการจัดทำ TOR และราคากลางซึ่งจะ
ลงนามสัญญาให้เสร็จภายในเดือนกันยายน ๒๕๖๕  สำหรับงานปรับปรุงส่วนจัดแสดงแพนด้า งบประมาณ 

๘๐๐,๐๐๐ บาท ใช้จากเงินกองทุนเพ่ือหมีแพนด้าอยู่ระหว่างการจัดทำ TOR และราคากลาง 
 
นายอรรถพร ศรีเหรัญ ประธานคณะทำงาน แจ้งในที่ประชุมว่าตัวลิฟท์เป็นเรื่องของ

ความปลอดภัยเสร็จเมื่อไรก็เมื่อนั้น แตง่านปรับปรุงส่วนจัดแสดงแพนด้านั้นใช้งบของกองทุนแพนด้า เช่นเดียวกับ

สวนสัตว์เปิดเขาเขียว ขอให้นำส่งภาพ Perspective ที่แล้วเสร็จ ภายในวันที่ 2๐ กรกฎาคม ๒๕๖๕ ให้นำเสนอ
ภาพก่อนปรับปรุงและภาพหลังปรับปรุง เมื่อแล้วเสร็จหน้าตาเป็นแบบไหน เพราะเรานำเงินบริจาคของกองทุน
แพนด้ามาใช้ประโยชน์เพื่อสวัสดิภาพสัตว์ ขอให้ทำแผนเพ่ือรายงานอนุกรรมการกองทุนเพ่ือหมีแพนด้าว่าเงินที่เอา
ไปจากกองทุนแพนด้า เมื่อสัมฤทธิ์ผลแล้ว จะจัด Event เดือนไหน มีรูปแบบอย่างไรโดยบอกกล่าวว่าเงินที่บริจาค
ได้ถูกนำไปใช้ประโยชน์ด้านไหนอย่างไร   

 
นายธนชน เคนสิงห์  ผู ้อำนวยการสวนสัตว์นครราชสีมา รายงานในที่ประชุมว่า                 

สวนสัตว์นครราชสีมา ได้รับจัดสรรงบประมาณจากเงินกองทุนเพ่ือหมีแพนด้า เพ่ือมาดำเนินงาน ๒ รายการ ได้แก่ 
งานปรับปรุงส่วนจัดแสดงลิงอุรังอุตัง จำนวน ๗๘๗,๐๐๐ บาท และงานปรับปรุงส่วนแสดงนากเล็กเล็บสั้น จำนวน 
๔๕๖,๘๐๐ บาท งานทั้ง ๒ รายการได้ทำสัญญาเรียบร้อยแล้ว ขณะนี้อยู่ระหว่างการเข้าสำรวจพื้นที่ ปรับวางผัง
ภายใน คาดว่าจะดำเนินการได้แล้วเสร็จก่อนปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ในส่วนเรื่องของ Event ทีส่วนสัตว์นครราชสีมา
จะจัด ได้คุยกันเบื้องต้นว่ามี 1 รายการที่จะทำในช่วงเดือนตุลาคม ๒๕๖๕ คือส่วนแสดงนากเล็กเล็บสั้น  

 
นายอรรถพร ศรีเหรัญ ประธานคณะทำงาน แจ้งในที ่ประชุมว่า การจัด Event                    

จะดำเนินการในเดือนตุลาคม หรือธันวาคม ๒๕๖๕ ก็ได้ แต่ขอให้นำส่งภาพ Perspective งานที่ปรับปรุงเมื่อแล้ว
เสร็จที่แล้วเสร็จ และแผนการจัดกิจกรรมเพ่ืออนุกรรมการกองทุนเพ่ือหมีแพนด้ารับทราบว่าได้นำเงินกองทุนไปใช้
ประโยชน์ด้านไหน เมื่อกระบวนการสำเร็จแล้วมีผลสัมฤทธิ์อย่างไร โดยให้นำส่งภายในวันที่ 2๐ กรกฎาคม ๒๕๖๕ 

 
นายวันชัย  ตันวัฒนะ  ผู้อำนวยการสวนสัตว์สงขลา แจ้งในที่ประชุมว่า สวนสัตว์

สงขลาได้รับจัดสรรงบประมาณจำนวน ๒ รายการ จากเงินเหลือจ่ายจากการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปี ๒๕๖๕ เพ่ือ
ดำเนินการปรับปรุงระบบสายเมนไฟฟ้าพร้อมติดตั้งและตรวจสอบอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง  งบประมาณ ๔๙๙,๙๐๐ 
บาท ซึ่งได้เซ็นต์สัญญาเรียบร้อยแล้ว ผู้รับจ้างได้ดำเนินการเข้าพื้นที่แล้วและคาดว่าจะแล้วเสร็จได้ในเดือน
กันยายน ๒๕๖๕ สำหรับงานปรับปรุงหลังคาผ้าใบเวทีโชว์วิถีชีวิตสัตว์ป่า  งบประมาณ ๒,๔๖๑,๐๐๐ บาท                   
อยู่ระหว่างพิจารณาผลและรออุทธรณ์ คาดว่าจะลงนามสัญญาได้ตามแผนงาน คือ วันที่  4 สิงหาคม ๒๕๖๕ ซึ่งจะ
แล้วเสร็จไดภ้ายในเดือนกนัยายน ๒๕๖๕ 



๑๑ 

 

 
        รายงานการประชุมคณะทำงานติดตามและเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปี รวมจำนวน  1๔ หนา้ 
         ขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ครั้งที่ ๙/๒๕๖๕ วันพธุที่ 1๓ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ 
         ผ่านการประชุมออนไลน์ Application ZOOM 
  
 
 

นายอรรถพร ศรีเหรัญ ประธานคณะทำงาน แจ้งในที่ประชุมว่าเรื่องไฟฟ้าถ้าเสร็จแล้ว 
ก็ดูผลว่ากลับมาใช้งานดีขึ้นหรือเปล่า สำหรับปรับปรุงหลังคาผ้าใบเวทีโชว์วิถีชีวิตสัตว์ป่า เมื่อแล้วเสร็จน่าจะใช้
ประโยชน์ไดเ้ต็มที่ ขอให้ทำภาพเก็บไว้ด้วย Before -After สภาพก่อนปรับปรุงและเมื่อปรับปรุงแล้วเสร็จ สามารถ
ใช้ประโยชน์ต่อไปได้อีกก่ีปี  

 
นายฐิติพร  ทองดีพันธุ์  ผู้อำนวยการสวนสัตว์อุบลราชธานี  รายงานในที่ประชุมว่า 

ปรับปรุงคอกกักเสือโคร่งอินโดจีนและคอกกักเสือดำ งบประมาณ ๑,๙๙๙,๐๐๐ บาท ใช้จากจากเงินกองทุนเพ่ือ
หมีแพนด้า อยู่ระหว่างการจัดทำ TOR สาเหตุที่ล่าช้าเนื่องจากเหล็กปรับราคาสูงขึ้น สวนสัตว์อุบลราชธานีจึงต้อง
ปรับเอกสารประมาณราคาใหม่ โดยให้ทางสวนสัตว์นครราชสีมามาช่วยดำเนินการในครั้งนี้  

 
นายอรรถพร ศรีเหรัญ ประธานคณะทำงาน แจ้งในที่ประชุมว่าสวนสัตว์อุบลราชธานี

ต้องเร่งการดำเนินงาน หากติดขัดเรื่องอะไรต้องรีบบอกแต่เนิ่นๆ อย่าปล่อยให้เวลาผ่านไป เพราะว่างานตัวนี้เป็น
งานปรับปรุงคอกกัก เป็นแบบเดิมแค่ปรับเปลี่ยนวัสดุ งบประมาณที่ได้รับไปแล้ว 1,9๙๙,000 บาท แยกเป็นกี่ 
section เมื่อปรับปรุงแล้วจะมีเสือได้ประโยชน์กี่ตัวอะไรบ้าง สวนสัตว์อุบลราชธานีต้องทำ presentation ให้ดีๆ
ว่าสภาพความเป็นอยู่เดิมเป็นอย่างไร กรงขึ้นสนิมจะเป็นอันตรายต่อสัตว์และผู้ดูแล พยายามสื่อออกมาให้เห็นว่า
เงินที่ได้รับจากกองทุนแพนด้านั้น ได้นำไปช่วยสวัสดิภาพสัตว์ได้อย่างไร และขอให้จัดทำแผนการจัด Event 
ขอบคุณแพนด้าที่ช่วยปรับปรุงบ้านของเสือให้มีความทันสมัยและน่าอยู่ขึ้นด้วย 

 
นายณรงวิทย์  ชดช้อย ผู้อำนวยการสวนสัตว์ขอนแก่น แจ้งในที่ประชุมว่า สวนสัตว์

ขอนแก่น ได้ร ับจัดสรรงบประมาณจากเงินเหลือจ่ายจากการจัดซื ้อจัดจ้าง ในวงเงินงบประมาณจำนวน 
๑,๐๖๓,๕๐๐ บาท เพื่อดำเนินการปรับปรุงส่วนจัดแสดง ๓ รายการ ได้แก่ ปรับปรุงส่วนจัดแสดง Rock Hyrax 
ปรับปรุงส่วนจัดแสดงแมวดาว และปรับปรุงเครื่องเล่นภายในส่วนจัดแสดงหมีหมา-หมีควาย จะลงนามสัญญได้
ภายในวันที่ 27 กรกฎาคม ๒๕๖๕ แผนบริหารสัญญาอยู่ที ่ 45 วัน คาดว่าไม่เกินวันที่ 15 กันยายน ๒๕๖๕                
ก็สามารถจะเบิกจ่ายแล้วเสร็จได้ 

 
มติที่ประชุม 
1. รับทราบ  
2.   ให้สวนสัตว์ที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากเงินกองทุนเพื่อหมีแพนด้า ดำเนินการ

จัดส่งภาพ Perspective งานที่เสร็จสมบูรณ์ ภายในวันที่ 2๐ กรกฎาคม ๒๕๖๕ และให้จัดทำแผนการจัดกิจกรรม
เพื่อให้ทางอนุกรรมการกองทุนแพนด้า ได้รับทราบว่าเงินที่ได้รับจัดสรรได้นำไปใช้ประโยชน์ในด้านใด และเมื่อ
กระบวนการสำเร็จแล้วมีผลสัมฤทธิ์อย่างไร 
 
 
 

 



๑๒ 

 

 
        รายงานการประชุมคณะทำงานติดตามและเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปี รวมจำนวน  1๔ หนา้ 
         ขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ครั้งที่ ๙/๒๕๖๕ วันพธุที่ 1๓ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ 
         ผ่านการประชุมออนไลน์ Application ZOOM 
  
 
 

3.๒ ติดตามแผนการดำเนินงานการจัดซื้อจัดจ้างงบลงทุน ประจำปีงบประมาณ  256๖
  

นายอรรถพร ศรีเหรัญ ประธานคณะทำงาน แจ้งในที ่ประชุมว่า เนื่องจากขณะนี้
งบประมาณประจำปี ๒๕๖๖ อยู่ระหว่างการพิจารณาในวาระท่ี ๒ ซึ่งคณะอนุกรรมาธิการครุภัณฑ์ ICT รัฐวิสาหกิจ 
และทุนหมุนเวียน ในคณะกรรมาธิการ วิสามัญพิจารณาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สภาผู้แทนราษฎร ได้พิจารณากรอบวงเงินงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย เมื ่อวันที ่ 30 มิถุนายน 2565 โดยได้ปรับลดวงเงิน
งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในหมวดงบลงทุน ค่าที ่ดินและสิ ่งก่อสร้าง จำนวน 
3,000,000 บาท คือ รายการก่อสร้างค่ายเยาวชนรักษ์ช้างไทย โครงการคชอาณาจักร จังหวัดสุรินทร์ 
งบประมาณ 44,416,000 บาท คงเหลือ 41,416,000 บาท ดังนั ้น องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย                
จะคงเหลืองบประมาณในภาพรวม จำนวน 1,781,456,700 บาท ประกอบด้วย 

1.1 งบบุคลากรภาครัฐ จำนวน    219,092,200 บาท 
1.2 งบอุดหนุน จำนวน    186,823,600 บาท 
1.3 งบลงทุน จำนวน  1,375,540,900 บาท 

1.3.1 ครุภัณฑ ์               15,921,500 บาท 
1.3.2 สิ่งก่อสร้าง          250,552,900 บาท 
1.3.3 ก่อสร้างสวนสัตว์แห่งใหม่   1,109,066,500 บาท 

 
นางพิมาวรรณ อนนท์ คณะทำงานและเลขานุการฯ  แจ้งในที่ประชุมว่าเพื่อเป็นการ

เตรียมความพร้อมก่อนพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประกาศใช้ 
ผู้อำนวยการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยได้ แจ้งเวียนเอกสารงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 (ขาวคาดแดง) เพื่อให้สำนัก สถาบัน สวนสัตว์ และโครงการ รับทราบรายการงบประมาณที่ได้รับการ
พิจารณา เพ่ือดำเนินการเตรียมความพร้อมในการจัดซื้อจัดจ้าง ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 จนถึงขั้นได้ผู้รับจ้างแต่ยังไม่ต้องลงนามสัญญา หรือตกลงเป็นหนังสือ 
โดยให้กำหนดในเอกสารประกาศการจัดซื้อจัดจ้างหรือในหนังสือข้อตกลงว่าจะมีการลงนามสัญญาได้ต่อเมื่อ
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีผลบังคับใช้ และในกรณีที่หน่วยงานของ
รัฐไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณเพื่อการจัดซื้อจัดจ้าง หน่วยงานสามารถยกเลิกการจัดซื้อจัดจ้างได้ ทั้งนี้การ                
ลงนามในสัญญาให้ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 
67 (1) และได้ดำเนินการจัดทำหนังสือมอบอำนาจให้ผู้อำนวยการสวนสัตว์ และผู้จัดการโครงการคชอาณาจักร 
จังหวัดสุรินทร์ เป็นผู้ดำเนินการกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและมีอำนาจสั่งซื้อสั่งจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
256๖ วงเงินเกินงบประมาณ 10,000,000 บาท เพ่ือให้การดำเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและเกิดความ
คล่องตัว สะดวกรวดเร็วในการปฏิบัติงานตามหนังสือที่ ทส ๑๑๐๑/๓๒๔ ลงวันที่ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๕  

 
นายอรรถพร ศรีเหรัญ ประธานคณะทำงาน แจ้งในที่ประชุมว่า สำหรับครุภัณฑ์ใน

ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ จำนวน ๑๕ รายการ ขอให้รีบดำเนินการและเข้ากระบวนการจัดซื้อจัดจ้างได้เลย และ
สำหรับงานก่อสร้าง ขอให้ทุกสวนสัตว์ทบทวนราคาและแบบรูปรายการ หากสวนสัตว์ไหนพร้อมสามารถจัดส่ง



๑๓ 
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มายังส่วนกลางเพื่อขออนุมัติแบบรูปรายการจากผู้อำนวยการองค์การสวนสัตว์ได้เลย และขอให้ทุกสวนสัตว์ เร่ง
ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการต่างๆ เนื่องจากได้ทำหนังสือมอบอำนาจให้ผู้อำนวยการสวนสัตว์ และผู้จัดการ
โครงการคชอาณาจักร จังหวัดสุรินทร์ เป็นผู้ดำเนินการกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและมีอำนาจสั่งซื ้อสั่งจ้าง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๖ แล้ว ซึ่งจะอยู่ในความรับผิดชอบของผู้อำนวยการสวนสัตว์ ขอให้ดูได้เลยว่าท่าน
ทำอะไรได้บ้าง หากมีข้อสงสัยตรงไหนให้รีบถามส่วนกลาง สำหรับเรื่องขอความเห็นชอบ TOR และราคากลาง                   
ไม่ต้องส่งมายังส่วนกลาง  

สำหรับโครงการคชอาณาจักร จังหวัดสุรินทร์ รายการก่อสร้างค่ายเยาวชนรักษ์ช้างไทย 
โครงการคชอาณาจักร จังหวัดสุร ินทร์ จากวงเง ินเดิม ๔๔,๔๑๖,๐๐๐ บาท ปรับลดลงคงเหลือจำนวน 
๔๑,๔๑๖,๐๐๐ บาท ขอให้รีบดำเนินการปรับแบบและราคา เพ่ือจะได้เข้ากระบวนการได้ทัน 

สำหรับรายการแบบของปี ๒๕๖๖ ที่ส่งมาให้เซ็นต์อนุมัติแบบ ขอให้สำนักที่เกี่ยวข้อง
ดำเนินการ check list รายการแบบที่สวนสัตว์ส่งมาว่ามีสวนสัตว์ไหนได้ดำเนินการส่งมาแล้วบ้าง สวนสัตว์ไหนยัง
ไมส่่งมา สำหรับปีนี้ท่านประธานให้นโยบายว่าถ้าเรื่องไหนไม่พร้อมขอให้รีบดำเนินการแต่เนิ่นๆ หากไม่เอาก็คือไม่
เอาเปลี่ยนแปลงก็คือเปลี่ยนแปลงไปเลย การขออนุมัติแบบต้องพร้อมส่งกลับไปภายใน 7 วัน ซึ่งวันนี้ได้เชิญ
สำนักงานเลขาผู้อำนวยการมารับทราบด้วยแล้ว สำหรับปี ๒๕๖๖ การประกาศเผยแพร่แผนจัดการจัดซื้อจัดจ้าง
ต้องเร็วขึ้นกว่าปีที่แล้วและต้องเร็วขึ้นกว่าเดิม 

 
มติที่ประชุม 
1. รับทราบ  
2.   ให้สวนสัตว์ที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากเงินกองทุนเพื่อหมีแพนด้า ดำเนินการ

จัดส่งภาพ Perspective งานที่เสร็จสมบูรณ์ ภายในวันที่ 2๐ กรกฎาคม ๒๕๖๕ และให้จัดทำแผนการจัดกิจกรรม
เพื่อให้ทางอนุกรรมการกองทุนแพนด้า ได้รับทราบว่าเงินที่ได้รับจัดสรรได้นำไปใช้ประโยชน์ในด้านใด และเมื่อ
กระบวนการสำเร็จแล้วมีผลสัมฤทธิ์อย่างไร 

 
ระเบียบวาระท่ี 5    เรื่องอ่ืน ๆ 
 
  นายอรรถพร ศร ีเหร ัญ ประธานคณะทำงาน แจ้งในที ่ประช ุมว ่า  สำหร ับใน
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ได้ให้แนวทางและคุยเรื่องแผนค่าใช้จ่ายกับสำนักบริหารทุนมนุษย์  สำนักการเงินและ
ทรัพย์สิน และสำนักบริหารแผนยุทธศาสตร์ ในการจัดทำงบประมาณค่าจ้างลูกจ้าง ไว้เป็น ๓ โมเดล โดยให้ดูวงเงิน
ว่าแต่ละรายการใช้เงินไปเท่าไหร่ ดังนี้ 

๑. จ้างรายวัน ที่มีจำนวนวันเพิ่มขึ้นกว่าเดิม 
๒. จา้งเต็มเดือน 
๓. จ้างแบบผสม คือแบบรายวัน และรายเดือน  

 

ในปี ๒๕๖๖ เราจะสู้กันต่อยังไงก็แล้วแต่จะไม่ให้เหมือนในปีที่ผ่านมา อาจจะมีการปรับ
เพ่ิมข้ึนมากหรือน้อยอยู่ที่การวิเคราะห์สนับสนุนข้อมูล ปีนี้เรามีแผนที่จะบรรจุทดแทนแต่อยากให้ไปทำการบ้านมา
ว่าจะสามารถบรรจุทดแทนตำแหน่งที่ว่างได้ก่ีคนเป็นวงเงินเท่าไหร่ 

 



๑๔ 
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สำหรับโครงการนำนักเรียนเข้าเรียนรู้ในสวนสัตว์ ในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ องค์การ                
สวนสัตว์แห่งประเทศไทย ไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาล แต่ทุกสวนสัตว์ก็ยังคงต้องรับนักเรียนเข้ามาเที่ยว
ชมสวนสัตว์ ขอให้สวนสัตว์เตรียมความพร้อมที่จะรับโรงเรียนที่แจ้งความประสงค์ที่จะมาใช้บริการ จัดทำแผนรองรับ
หากนักเรียนเข้ามา ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจะมีอะไรบ้าง ถ้ามีค่าใช้จ่ายจะเก็บนักเรียนหัวละเท่าไหร่ โปรโมชั่นหรือ
แพ็กเกจมีแบบไหน อยากให้ทุกสวนสัตว์คุยกับทางสถาบันจัดการสวนสัตว์ด้วย ตอนนี้ มีเอเจนซี่ (Agency) ทำทัวร์
นักเรียน ติดต่อมาจะมีทั้ง service รถบัส ทำ marketing ไปเอาโรงเรียนรอบๆ จังหวัด มาเที่ยวสวนสัตว์ โดยจะขอ
ราคาไปทำเพื่อไปขายตามโรงเรียนแล้วนำนักเรียนมาใช้บริการสวนสัตว์ โดยตั้งเป้าไว้อย่างน้อยสวนสัตว์และหนึ่ง
แสนคนถึงจะคุ้มค่ากับที่เอารถไปรับตามโรงเรียน เพราะฉะนั้นสวนสัตว์จะมีรายได้ส่วนนี้เพ่ิมขึ้น โดยที่สวนสัตว์ไม่ได้
เป็นเซลล์ไปขายเอง จะมีบริษัทที่ทำตลาดนักเรียนให้ สำหรับสวนสัตว์อื่นที่ยังไม่มีเอเจนซี่ (Agency) เข้าไปติดต่อ 
ท่านต้องทำแผนการตลาดของท่านว่าจะไปขายโรงเรียนเท่าไหร่ ต้องทำความเข้าใจให้โรงเรียนรับทราบว่าสวนสัตว์
ไม่มีบัตรให้เข้าฟรี แต่ถ้าโรงเรียนจะมาสวนสัตว์ จะมี service อะไรบ้าง ขอให้ทำข้อมูลเตรียมไว้ 

สำหรับวันที่ 28 กรกฎาคม 2565 คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนงานยุทธศาสตร์ ของ
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ได้มีการขอเสนอให้เด็กเที่ยวฟรี เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา
พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 28 กรกฎาคม 2565 
โดยไม่เก็บค่าบัตรผ่านประตูเด็กที่มีความสูงไม่เกิน 135 ซม. จึงขอให้ทุกสวนสัตว์เพิ่มเติมเข้าไปในข่าวสารและ
ดำเนินการประชาสัมพันธ์ได้เลย 

มติที่ประชุม 

๑. รับทราบ 
๒.   ให้ทุกสวนสัตว์ไปจัดทำแผนรองรับนักเรียนที่จะเข้าเที่ยวชมสวนสัตว์ จะมีค่าใช้จ่าย

อะไรบ้าง ถ้ามีค่าใช้จ่ายจะเก็บนักเรียนหัวละเท่าไหร่  จัดแพ็คเกจอะไรบ้าง ส่วนลดของโรงเรียน โดยให้ทำความ
เข้าใจและแจ้งให้โรงเรียนรับทราบว่าสวนสัตว์ไม่มีบัตรเที่ยวชมฟรีแล้ว 

 
ปิดประชุมเวลา 1๖.๕0 น. 
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