
 

 

 
 

              ดŠวนที่สุด   บันทึกขšอความ 
 
 

 

หนŠวยงาน       สำนักบริหารทรัพยากรบุคคล                                                        

ที่    ทส ๑๑๑๙ /                           วันที่          พฤศจิกายน  ๒๕๖๔ 

เร่ือง  แผนการพัฒนาการสรšางเสริมและเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารทุนมนุษยŤ ประจำปŘงบประมาณ   

        พ.ศ. ๒๕๖๕ (งบรัฐบาล) 

 

เรียน  รองผูšอำนวยการองคŤการสวนสัตวŤแหŠงประเทศไทย (นายอภิเดช สิงหเสนี) 
        รองผูšอำนวยการองคŤการสวนสัตวŤแหŠงประเทศไทย (นางจงกลนี แกšวสด) 
        ผูšอำนวยการสำนักตรวจสอบ   ผูšอำนวยการสวนสัตวŤดุสิต 
        ผูšอำนวยการสำนักบริหารกลาง   ผูšอำนวยการสวนสัตวŤเปŗดเขาเขียว  
        ผูšอำนวยการสำนักการเงินและทรัพยŤสิน  ผูšอำนวยการสวนสัตวŤเชียงใหมŠ  
        ผูšอำนวยการสำนักยุทธศาสตรŤและแผน  ผูšอำนวยการสวนสัตวŤนครราชสีมา  
        ผูšอำนวยการสำนักกฎหมาย    ผูšอำนวยการสวนสัตวŤสงขลา  
        ผูšอำนวยการสำนักอนุรักษŤ และวิจัย   ผูšอำนวยการสวนสัตวŤอุบลราชธานี  
        ผูšอำนวยการสำนักพัฒนาธุรกิจ   ผูšอำนวยการสวนสัตวŤขอนแกŠน  
        ผูšอำนวยการสำนักดิจิทัลและสารสนเทศ  ผูšจัดการโครงการฯจังหวัดสุรินทรŤ 
        ผูšอำนวยการสถาบันบริหารจัดการสวนสัตวŤ  ผูšจัดการโครงการกŠอสรšางสวนสัตวŤแหŠงใหมŠ 
   

  ตามที่ผู šอำนวยการองคŤการสวนสัตวŤแหŠงประเทศไทย (นายอรรถพร ศรีเหรัญ) ไดšอนุมัติ 
แผนการพัฒนาการสรšางเสริมและเพิ ่มขีดความสามารถในการบริหารทุนมนุษยŤ ประจำปŘงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๕ (งบรัฐบาล) ทšายหนังสือสำนักบริหารทรัพยากรบุคคล ทส 1119 / 2601 ลงวันที ่ 12 
พฤศจิกายน 2564 นั้น  
 

  สำนักบริหารทรัพยากรบุคคล จึงขอนำสŠงแผนการพัฒนาการสรšางเสริมและเพิ ่มขีด
ความสามารถในการบริหารทุนมนุษยŤ ประจำปŘงบประมาณ ๒๕๖๕ ใหšกับทุกหนŠวยงาน เพื่อใชšประกอบการ
จัดทำแผนปฏิบัติงาน โครงการ/กิจกรรม ตามเอกสารที่แนบมาพรšอมนี้ 
 

   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
 
 

 

                (นางลัดดา  เขียวสลับ) 
     ผูšชŠวยผูšอำนวยการสำนักบริหารทรัพยากรบุคคล รักษาการในตำแหนŠง 
       ผูšอำนวยการสำนักบริหารทรัพยากรบุคคล 
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(นางจงกลนี แก้วสด)
รองผู้อำนวยการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย

๑๕ พ.ย. ๖๔

รองผอ.อสส. นางจงกลนี แก้วสด
เลขที่รับ....๔๖๔๖/๖๔..............
วันที่.....๑๕ พ.ย. ๖๔....................
เวลา.....๑๒.๐๑ น....................

!"นวยการอง+การสวน-ต/ฯ
เลข4บ6……๙๗๖๓/๖๔…….
<น6 …… ๑๕ พ.ย. ๖๔………
เวลา…… ๑๔.๓๑ น…………

                    ลงนามแBว

             (นายอรรถพร ศEเห4ญ)
!"นวยการอง+การสวน-ต/แHงประเทศไทย
                    ๑๕ พ.ย. ๖๔



KPI Core Function
อสส. competency competency

1 โครงการถŠายทอดนโยบายสูŠการปฏิบัติของคณะกรรมการองคŤการสวนสัตวŤแหŠงประเทศไทย ประจําปŘ 2565 40

 - คกก.อสส

 - ผอ.อสส

 - รอง.ผอ.อสส

 - ผูšบริหารระดับ 9

15,000 » » » สบก.

2 โครงการการเสริมสรšางการทํางานมุŠงเนšนคุณธรรม และความโปรŠงใสในองคŤกร  (ITA & Engagement) 300
 - ผูšบริหาร

 - พนักงาน/ลูกจšาง

 สํานัก/สถาบัน/
สวนสัตวŤ/โครงการ

25,000 » » » สบท/สบก

3  โครงการ “การบริหารการตลาดยุคดิจิทัล (DIGITAL MARKETING TRANSFORMATION) 100
พนักงาน/ลูกจšาง 

สํานัก/สถาบัน/
สวนสัตวŤ/โครงการ

30,000 » » » สสส/สพธ

4 โครงการ “การพัฒนาทักษะดšานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร” 200
พนักงาน/ลูกจšาง 

สํานัก/สถาบัน/
สวนสัตวŤ/โครงการ

30,000 » » » สสส/สพธ

5 โครงการอบรม INFOGRAPHIC PRESENTATION เพ่ือการนําเสนอการส่ือสาร 100

 - ผูšบริหาร

 - พนักงาน/ลูกจšาง

 สํานัก/สถาบัน/
สวนสัตวŤ/โครงการ

30,000 » » » สสส/สพธ

6 โครงการฝřกอบรม “ขับเคล่ือนองคŤกรสูŠความสําเร็จดšวย    OKR: Objective and Key Result” 100

 - ผูšบริหาร

 - พนักงาน/ลูกจšาง

 สํานัก/สถาบัน/
สวนสัตวŤ/โครงการ

20,000 » » » สบท

7
โครงการจัดทําแผนเสšนทางความกšาวหนšาในสายอาชีพ( Career Path) และแผนสืบทอดตําแหนŠง (Succession 
Plan)

50
 - รองผอ.อสส

 - ผูšบริหาร

   (ระดับ 8,9)
50,000 » สบท

ท่ี รายการ

ไตรมาสท่ี ๑

งบประมาณ

ไตรมาสท่ี ๒ ไตรมาสท่ี ๓ ไตรมาสท่ี ๔

พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.มี.ค. ก.ย.เม.ย.
หนŠวยงานท่ี

รับผิดชอบ
กลุŠมเปŜาหมายจํานวน(คน)

แผนการพัฒนาการสรšางเสริมและเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารทุนมนุษยŤ ประจําปŘงบประมาณ  ๒๕๖๕ (งบรัฐบาล) งบประมาณ บาท750,000    

พ.ศ. ๒๕๖๔ พ.ศ. ๒๕๖๕

การพัฒนาเพ่ือรองรับระบบ

การบริหารทรัพยากรบุคคล
ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ.
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KPI Core Function
อสส. competency competency

ท่ี รายการ

ไตรมาสท่ี ๑

งบประมาณ

ไตรมาสท่ี ๒ ไตรมาสท่ี ๓ ไตรมาสท่ี ๔

พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.มี.ค. ก.ย.เม.ย.
หนŠวยงานท่ี

รับผิดชอบ
กลุŠมเปŜาหมายจํานวน(คน)

พ.ศ. ๒๕๖๔ พ.ศ. ๒๕๖๕

การพัฒนาเพ่ือรองรับระบบ

การบริหารทรัพยากรบุคคล
ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ.

8 โครงการระเบียบกระทรวงการคลังวŠาดšวยการจัดซ้ือจัดจšางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 200

 - ผูšบริหาร

 - พนักงาน/ลูกจšาง

 สํานัก/สถาบัน/
สวนสัตวŤ/โครงการ

10,000 » » » สงท

9
โครงการอบรม สัมมนา ทบทวน กฎหมาย ระเบียบ ขšอบังคับ ตาม พระราชกฤษฎีกาองคŤการสวนสัตวŤแหŠง

ประเทศไทย ปŘ 2563
200

 - ผูšบริหาร

 - พนักงาน/ลูกจšาง

 สํานัก/สถาบัน/
สวนสัตวŤ/โครงการ

10,000 » » » สกม

10 โครงการถŠายทอดความรูš Core Enabler ตามตัวช้ีวัด สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 200

 - ผูšบริหาร

 - พนักงาน/ลูกจšาง

 สํานัก/สถาบัน/
สวนสัตวŤ/โครงการ

30,000 » » » สยผ/สบก

11 โครงการอบรมความรูšเก่ียวกับ ตัวช้ีวัด Eco efficiency 100

 - ผูšบริหาร

 - พนักงาน/ลูกจšาง

 สํานัก/สถาบัน/
สวนสัตวŤ/โครงการ

20,000 » » » สยผ

12 โครงการอบรม สัมมนา การใชšระบบ GIS ในสวนสัตวŤ 100  - พนักงาน/ลูกจšาง

 สํานัก/สถาบัน/
สวนสัตวŤ/โครงการ

20,000 » » » สงท

13 โครงการสรšางสรรคŤ คนเกŠงขององคŤการสวนสัตวŤแหŠงประเทศไทย / Zoo Talent Award 50
 - พนักงาน/ลูกจšาง

 สํานัก/สถาบัน/
สวนสัตวŤ/โครงการ

40,000 » » » สบท

14 โครงการฝřกบรมและฝřกซšอมปŜงกันสัตวŤหลุด และวิธีปŜองกัน 100  - พนักงาน/ลูกจšาง

 สวนสัตวŤ/โครงการ

150,000 » » » ทุกสวนสัตวŤ

2



KPI Core Function
อสส. competency competency

ท่ี รายการ

ไตรมาสท่ี ๑

งบประมาณ

ไตรมาสท่ี ๒ ไตรมาสท่ี ๓ ไตรมาสท่ี ๔

พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.มี.ค. ก.ย.เม.ย.
หนŠวยงานท่ี

รับผิดชอบ
กลุŠมเปŜาหมายจํานวน(คน)

พ.ศ. ๒๕๖๔ พ.ศ. ๒๕๖๕

การพัฒนาเพ่ือรองรับระบบ

การบริหารทรัพยากรบุคคล
ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ.

15 โครงการอบรมและซšอมอพยพ หนีไฟ ประจําปŘ 200
 - พนักงาน/ลูกจšาง

 /สวนสัตวŤ/โครงการ
150,000 » » » ทุกสวนสัตวŤ

16 โครงการอบรมวิธีการผลิตส่ือออนไลนŤเชิงสรšางสรรคŤ 100
 - พนักงาน/ลูกจšาง

 สํานัก/สถาบัน/
สวนสัตวŤ/โครงการ

60,000 » » » ทุกสวนสัตวŤ

17 โครงการ Service Mind ในการใหšบริการลูกคšา 100
 - พนักงาน/ลูกจšาง

 /สวนสัตวŤ/โครงการ
60,000 » » » ทุกสวนสัตวŤ

750,000     

ลงช่ือ                                           ลงช่ือ                                          

(นางลัดดา เขียวสลับ)
ผูšชŠวยผูšอํานวยการสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล รักษาการในตําแหนŠง

ผูšอํานวยการสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล

รวม เจ็ดแสนหšาหม่ืนบาทถšวน)

(นางจงกลนี  แกšวสด)
รองผูšอํานวยการองคŤการสวนสัตวŤแหŠงประเทศไทย

ลงช่ือ                            ผูšอนุมัติ

(นายอรรถพร ศรีเหรัญ)
ผูšอํานวยการองคŤการสวนสัตวŤแหŠงประเทศไทย
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