
๑ 

 

สรุปมติการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ครั้งที่ ๑/๒๕๖๕ วันที่ ๒๖ มกราคม ๒๕๖๕ 

วาระ/ประเด็น/ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอเพื่อพิจารณา/เพื่อทราบ มติที่ประชุม มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ 

วาระท่ี ๑ เรื่องประธานกรรมการฯ แจ้งที่ประชุมทราบ 
    การประชุมคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
ในวันนี้ เมื่อถึงเวลาประมาณ ๑๕.๐๐ น. ประธานกรรมการ
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย มีภารกิจส าคัญ  จึงแจ้ง         
ที่ประชุมทราบ และมอบหมายให้กรรมการองค์การสนสัตว์      
(นายภัทระ ค าพิทักษ์) ปฏิบัติหน้าที่เป็นประธานที่ประชุมแทน 
โดยจะน าวาระพิจารณาที่จ าเป็นขึ้นมาพิจารณาก่อนตามล าดับ
ความส าคัญ 
 

       
 

    รับทราบ  
 

วาระที่ ๒  รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การ  
สวนสัตว์ฯ ครั้งที่ ๑๖/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๓๐ ธันวาคม ๒๕๖๔  
 

     รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการ
องค์การสวนสัตว์ฯ ครั้งที่ ๑๖/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ 
๓๐ ธันวาคม ๒๕๖๔  
 

  รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการ
องค์การสวนสัตว์ฯ ครั้งที่ ๑๖/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ 
๓๐ ธันวาคม ๒๕๖๔ โดยแก้ไข 
นางภาณุมาศ  สิทธิเวคิน 
- หน้า ๑๙ วาระ ๓.๒.๔ ข้อ ๑ บรรทัดที่ ๒ 
แก้ไขค าว่า “คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย
ขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย” เป็น 
“คณะกรรมการตรวจสอบ” 
รศ.วรสัณฑ์ บูรณากาญจน์ 
แก้ไขรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการ
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ครั้งที่ ๑๕/
๒๕๖๔ เมื่อวันที่  ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ 
หน้า ๔ และหน้า ๗ เพ่ิมเติม ดังนี้ 
- หน้า ๔ บรรทัดที่ ๗ ตัดค าว่า “ต้องใช้ชื่อใหม่

-สบก. 



๒ 

 

วาระ/ประเด็น/ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอเพื่อพิจารณา/เพื่อทราบ มติที่ประชุม มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ 

และโครงสร้างที่เสนอซึ่งรวมธุรกิจด้วย” ออก 
และแก้ไข “ส านักดิจิทัล” เป็น “ส านักดิจิทัล
และพัฒนาธุรกิจ” 
- หน้ า ๗  ข้อ  ๙  บรรทั ดที่  ๒  แก้ ไขค าว่ า 
“คอมมิชชั่น” เป็น “คอมมิชชั่นนิ่งทดสอบ
ระบบวิศวกรรมทั้งหมด” 
- หน้า ๑๑ เพ่ิมเติมค าว่า “วิทยาลัยเทคโนโลยี
ส ย า ม บ ริ ห า ร ธุ ร กิ จ  ( SBAC) และ 
ส ถ า บั น อ า ห า ร (National Food 
Institute:NFI)” ต่อจากบรรทัดที่ ๓๒ 
- หน้า ๑๔ เพ่ิมเติมก่อนมติที่ประชุม ดังนี้ 
  ๒.๓ บรรทัดที่ ๔ เพ่ิมเติมค าว่า “เงิน” ต่อ
จากค าว่า “น า” 
  ๒.๕ สวนสัตว์ที่ ไม่สามารถท ารายได้ตาม
เป้าหมายหรือตามแผน ผู้อ านวยการองค์การ
สวนสัตว์แห่ งประเทศไทย จะด าเนินการ
ลงโทษ ตักเตือนหรือช่วยเหลืออย่างไร 
   ๒.๖ ให้เพ่ิมการรายงานงบก าไรขาดทุนและ
งบกระแสเงินสด 
   ๒.๗ ปัจจุบันมี เจ้าหน้าที่บางรายติดเชื้อ 
COVID-19องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ 
มีการช่วยเหลือเยียวยาอย่างไร 



๓ 

 

วาระ/ประเด็น/ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอเพื่อพิจารณา/เพื่อทราบ มติที่ประชุม มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ 

- หน้ า๑ ๘  ความ เห็ น และข้ อสั ง เกตของ
คณะกรรมการองค์การสวนสัตว์ฯ เพ่ิมเติมค า
ว่า “เรื่องนี้เกิดขึ้นตั้งแต่ปี ๒๕๕๔ ปัจจุบันปี 
๒๕๖๓-๒๕๖๔ ขอให้องค์การสวนสัตว์แห่ง
ประเทศไทยฯ ด าเนินการตั้งกรรมการสอบ
ข้ อ เท็ จ จ ริ ง ต าม ร ะ เบี ย บ แ ล ะ ร าย ง าน
คณะกรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศ
ไทยต่อไป” ต่อจากค าว่า “ป้องกันที่ชัดเจน” 
- หน้ า ๓๓ ความเห็ นและข้อสั งเกตของ
คณะกรรมการองค์การสวนสัตว์ฯ บรรทัดที่ ๒ 
เพ่ิมเติมค าว่า “ซึ่งรัฐวิสาหกิจอื่นไม่มีกรณีแบบ
นี้” ต่อจากค าว่า “๕๐,๐๐๐ บาท” 
- หน้า ๓๗ มติที่ประชุม เพิ่มเติม ดังนี้ 
  ๔) ต าแหน่งผู้อ านวยการส านักดิจิทัลและ
พัฒนาธุรกิจ สามารถสรรหาบุคคลภายนอกมา
ด ารงต าแหน่งได้ 
  ๕) การเพ่ิมอัตราก าลังมากกว่าที่เป็นอยู่ต้อง
ขออนุมัติคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์แห่ง
ประเทศไทย 

- หน้า ๓๘ มติที่ประชุม เพ่ิมเติมค าว่า “ โดย
หารือคณะอนุกรรมการธุรกิจและการสื่อสาร
ขององค์ ก ารสวนสั ต ว์ แห่ งป ระ เทศ ไท ย 



๔ 

 

วาระ/ประเด็น/ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอเพื่อพิจารณา/เพื่อทราบ มติที่ประชุม มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ และหารือกับผู้มีส่วน
ได้ เสียก่อนน าเสนอคณะกรรมการองค์การ      
สวนสั ตว์แห่ งประเทศไทย” ต่ อจากค าว่ า        
“แห่งประเทศไทย”  
- หน้ า ๔๖ ความเห็ นและข้อสั งเกตของ
คณะกรรมการองค์การสวนสัตว์ฯ เพ่ิมเติม 
ดังนี้ 
   ๒.๔ ฝ่ายบริหารต้องปฏิบัติตามมาตรการที่
เกี่ยวข้องของการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้ อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19) 
   ๒ .๕  นางสีน วล หลานป้ อ  ไม่ควรเป็ น
กรรมการบ้านพัก เพราะต้องวางตัวเป็นกลาง 
ในฐานะผู้อ านวยการส านักตรวจสอบ 
   ๒.๖ ควรยกเลิกสัญญาเช่าบ้านพักหรือไม่ต่อ
สัญญาเช่า เนื่องจากไม่มีความจ าเป็นในการ
ดูแลสวนสัตว์ดุสิตแล้ว 
นางรัชดาภรณ์  ราช เท วินทร์  ป ระธาน
กรรมการตรวจสอบ แจ้งที่ประชุมว่า ตามที่      
รศ.วรสัณฑ์ บูรณากาญจน์ ขอแก้ไขเพ่ิมเติมใน
ว าระสื บ เนื่ อ งข อ งก ารร าย งาน ผ ล ก าร
ด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เรื่อง 



๕ 

 

วาระ/ประเด็น/ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอเพื่อพิจารณา/เพื่อทราบ มติที่ประชุม มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ 

ลูกหนี้การบริหารจัดการสวนน้ าเพ่ือส่งเสริม
การเรียนรู้และการท่องเที่ยวภายในสวนสัตว์
ส งขล า  จ าน วน ก ว่ า  ๒  ล้ าน บ าท  แ ล ะ        
การบริหารจัดการสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้ า     
สวนสัตว์เชียงใหม่ (อควาเรียม) ขาดทุนกว่า    
๒ ล้านบาทต่อเดือน นั้น เนื่องจากในคราว
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ไม่ได้มีการ
พิจารณา ๒  ประเด็นนี้  จึ งขอให้ ไม่มีการ
เพ่ิมเติมตามที่  รศ.วรสัณฑ์  บูรณากาญจน์    
ขอแก้ไข และในส่วน ๒ ประเด็นดังกล่าว จะ
น าไปจัดท าเป็นแผนการตรวจสอบของส านัก
ตรวจสอบต่อไป เมื่อได้รายละเอียดอย่างไรจะ
รายงานคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์     
แห่งประเทศไทยต่อไป 
 

วาระท่ี ๓  เรื่องเพื่อทราบ 

๓.๑ รายงานผลการด าเนินงานตามมติคณะกรรมการองค์การ
สวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
 
 
 

ไม่มีรายงานในการประชุมครั้งนี้ 
 
      

    ไม่มีรายงานในการประชุมครั้งนี้ 
 
 
      

 
 
 



๖ 

 

วาระ/ประเด็น/ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอเพื่อพิจารณา/เพื่อทราบ มติที่ประชุม มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ 

๓.๒ รายงานผลการด าเนินงานขององค์การสวนสัตว์ฯ /
คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการฯ 
๓.๒.๑ รายงานผลการด าเนินงานเดือนธันวาคม ๒๕๖๔ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

 

 
     เพ่ือทราบรายงานผลการด าเนินงานเดือน
ธั น ว าค ม  ๒ ๕ ๖ ๔  ป ระจ าปี งบ ป ระม าณ         
พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 
      

 
 
     รับทราบรายงานผลการด าเนินงานเดือน
ธัน วาคม  ๒๕ ๖ ๔  ป ระจ าปี งบประมาณ         
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 
 
-ผอ.อสส. 
 
 
 
 
 

๓.๒.๒ รายงานการด าเนินงานคณะกรรมการตรวจสอบ องค์การ
สวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
 

    เ พ่ื อ ท ร า บ ร า ย ง า ผ ล ก า ร ด า เนิ น ง า น
คณะกรรมการตรวจสอบ องค์การสวนสัตว์    
แห่งประเทศไทย 
ประเด็นเสนอเพ่ือพิจารณา 
      1. ขอให้สวนสัตว์ที่ยังมีผลการด าเนินงานขาดทุน 
เพิ่ ม เติมมาตรการจัดหารายได้จากช่องทางต่างๆ        
เพิ่มมากขึ้น เพื่อสภาพคล่องทางการบริหารด้านการเงิน
ในภาพรวมขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
      2 . ลูกหนี้ เงินยืมทดรองคงค้างขอให้องค์การ     
สวนสัตว์แห่งประเทศไทยแจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ทบทวนกระบวนการการส่งใช้คืนเงินยืมทดรอง การรับ
เงินยืมทดรองคงเหลือ เพื่อให้กระแสเงินสดเข้ามาใน
ระบบโดยเร็วและการบริหารความเสี่ยงของเงินยืมทด
รองคงเหลือที่ผู้ยืมเงินทดรองรอน าส่งคืน 
      3 . ลู กหนี้ ค งค้ าง และรายได้ ค้ างรั บ  ที่ เป็ น
บุคคลภายนอก บุคคลภายใน ที่เป็นหนี้ค้างเดิมและหนี้
ที่เกิดขึ้นใหม่ที่อยู่ระหว่างด าเนินการติดตาม ขอให้

    รับทราบรายงานการด าเนินงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย และ
ให้องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ด าเนินการ 
ดังนี้ 
          1. ขอให้สวนสัตว์ที่ยังมีผลการด าเนินงาน
ขาดทุน เพิ่ ม เติมมาตรการจัดหารายได้จาก
ช่องทางต่างๆ เพิ่มมากขึ้น  เพื่ อสภาพคล่อง
ทางการบริหารด้านการเงินในภาพรวมของ
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
      2. ลูกหนี้เงินยืมทดรองคงค้างขอให้องค์การ     
สวนสัตว์แ ห่ งประเทศไทยแจ้ งหน่ วยงานที่
เก่ียวข้องทบทวนกระบวนการการส่งใช้คืนเงินยืม
ทดรอง การรับเงินยืมทดรองคงเหลือ เพื่อให้
กระแสเงินสดเข้ามาในระบบโดยเร็วและการ
บริหารความเสี่ยงของเงินยืมทดรองคงเหลือที่ผู้ยืม
เงินทดรองรอน าส่งคืน 

-สตส. 
 
 
 
-ทุกสวนสัตว์ 
 
 
 
 
-ทุกสวนสัตว์ 
-สงท. 
 
 
 
 
 
 



๗ 

 

วาระ/ประเด็น/ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอเพื่อพิจารณา/เพื่อทราบ มติที่ประชุม มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ 

องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย แต่งตั้งคณะท างาน
เพื่อจัดท าแผนแนวทาง  ขั้นตอน ระยะเวลา การติดตาม
ลูกหนี้บุคคลภายในและบุคคลภายนอก ในกรณีต่าง ๆ 
ในภาพรวมขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
เพื่อให้ทันกาลในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการ
ด าเนินการ ทั้งนี้ ขอให้ประสานส่วนงานที่เกี่ยวข้องเพื่อ
ขอค าปรึกษาในการแก้ไขปัญหาที่ เกิดขึ้นให้แล้วเสร็จ
โดยเร็ว เช่น ส านักกฎหมาย และส านักตรวจสอบ เป็น
ต้น เพื่อให้กระแสเงินสดเข้ามาในระบบโดยเร็ว และ
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินจะได้ไม่มีข้อสังเกต
ประกอบงบการเงิน เรื่ องลูกหนี้ ค้ างนาน  และให้
ด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565  

      3. ลูกหนี้คงค้าง และรายได้ค้างรับ ที่เป็น
บุคคลภายนอก บุคคลภายใน ที่เป็นหนี้ค้างเดิม
และหนี้ที่ เกิดขึ้นใหม่ที่อยู่ระหว่างด าเนินการ
ติดตาม ขอให้องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
แต่ งตั้ งคณ ะท างาน เพื่ อจัดท าแผนแนวทาง  
ขั้นตอน ระยะเวลา การติดตามลูกหนี้บุคคล
ภายในและบุคคลภายนอก ในกรณีต่าง ๆ ใน
ภาพรวมขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
เพื่อให้ทันกาลในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคใน
การด าเนินการ ทั้งนี้ ขอให้ประสานส่วนงานที่
เกี่ยวข้องเพื่อขอค าปรึกษาในการแก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ้นให้แล้วเสร็จโดยเร็ว เช่น ส านักกฎหมาย 
และส านักตรวจสอบ เป็นต้น เพื่อให้กระแสเงินสด
เข้ามาในระบบโดยเร็ว และส านักงานการตรวจ
เงินแผ่นดินจะได้ไม่มีข้อสังเกตประกอบงบการเงิน
เรื่องลูกหนี้ค้างนาน และให้ด าเนินการให้แล้ว
เสร็จภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

-สบก. 
-สพธ. 

๓.๒.๓ รายงานผลการด าเนินงานคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
 
 

     ไม่มีรายงานในการประชุมครั้งนี้ 
 

          ไม่มีรายงานในการประชุมครั้งนี้ 
 

 

๓.๒.๔ รายงานผลการด าเนินงานคณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย 
ขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
 
 

     เพ่ื อท ราบ ราย งาน ผลการด า เนิ น งาน
คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย ขององค์การ   
สวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
 

     รับท ราบ รายงานผลการด า เนิ น งาน
คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย ขององค์การ
สวนสัตว์แห่งประเทศไทย 

-สกม. 



๘ 

 

วาระ/ประเด็น/ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอเพื่อพิจารณา/เพื่อทราบ มติที่ประชุม มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ 

๓.๒.๕ รายงานผลการด าเนินงานคณะอนุกรรมการธุรกิจและการ
สื่อสารขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
 
 

     เพ่ื อท ราบ ราย งาน ผลการด า เนิ น งาน
คณะอนุกรรมการธุรกิจและการสื่อสารของ
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 

     รับท ราบ รายงานผลการด า เนิ น งาน
คณะอนุกรรมการธุรกิจและการสื่อสารของ
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 

-สพธ. 

๓.๒.๖ รายงานผลการด าเนินงานคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนงาน
ยุทธศาสตร์ขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
 
 
 

     เพ่ื อท ราบ ราย งาน ผลการด า เนิ น งาน
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนงานยุทธศาสตร์ของ
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 

     รับท ราบ รายงานผลการด า เนิ น งาน
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนงานยุทธศาสตร์
ขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
 
 
 

-สบก. 

๓.๒.๗ รายงานผลการด าเนินงานคณะอนุกรรมการด้านการ
อนุรักษ์ วิจัยและนวัตกรรม องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
 

     เพ่ื อท ราบ ราย งาน ผลการด า เนิ น งาน
คณะอนุกรรมการด้านการอนุรักษ์  วิจัยและ
นวัตกรรม องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 

     รับท ราบ รายงานผลการด า เนิ น งาน
คณะอนุกรรมการด้านการอนุรักษ์ วิจัยและ
นวัตกรรม องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 

-สอว. 
-สบจ. 

๓.๒.๘ รายงานผลการด าเนินงานคณะอนุกรรมการด้านการ
บริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การบริหารจัดการที่ดี และ
การบริหารทุนมนุษย์ องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
 
 

     เพ่ื อท ราบ ราย งาน ผลการด า เนิ น งาน
คณะอนุกรรมการด้านการบริหารความเสี่ยง    
การควบคุมภายใน การบริหารจัดการที่ดี และ
ก ารบ ริ ห ารทุ น มนุ ษ ย์  อ งค์ ก ารส วน สั ต ว์         
แห่งประเทศไทย 
 

     รับท ราบ รายงานผลการด า เนิ น งาน
คณะอนุกรรมการด้านการบริหารความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน การบริหารจัดการที่ดี และ
การบริหารทุนมนุษย์ องค์การสวนสัตว์แห่ง
ประเทศไทย 

-สยผ. 
 
 

๓.๒.๙  รายงานผลการด าเนินงานคณะอนุกรรมการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัลขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
 
 

     เพ่ื อท ราบ ราย งาน ผลการด า เนิ น งาน
คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 

     รับท ราบ รายงานผลการด า เนิ น งาน
คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 

-สสส. 



๙ 

 

วาระ/ประเด็น/ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอเพื่อพิจารณา/เพื่อทราบ มติที่ประชุม มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ 

๓ .๒ .๑ ๐  รายงานผลการด า เนิ น งานคณ ะอนุ กรรมการ          
ด้านกายภาพ องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
 
 

     เพ่ื อท ราบ ราย งาน ผลการด า เนิ น งาน
คณะอนุกรรมการด้านกายภาพ องค์การสวนสัตว์
แห่งประเทศไทย 
 
 
 

     รับท ราบ รายงานผลการด า เนิ น งาน
คณะอนุกรรมการด้านกายภาพ องค์การ     
สวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
 

-สยผ. 

๒.๑.๑๑  รายงานผลการด าเนินงานคณะอนุกรรมการตรวจ     
การสวนสัตว์ 
 

          ไม่มีรายงานในการประชุมครั้งนี้ 
 
 

           ไม่มีรายงานในการประชุมครั้งนี้ 
 
 
 

  

๓.๒.๑๒ รายงานผลการด าเนินงานคณะอนุกรรมการก าหนด
หลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการ
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
 
 

     เพ่ื อท ราบ ราย งาน ผลการด า เนิ น งาน
คณ ะอนุ กรรมการก าหนดหลัก เกณ ฑ์ และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการ
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 

      รับทราบรายงานผลการด าเนิ น งาน
คณะอนุกรรมการก าหนดหลักเกณฑ์และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการ
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
 

-คณะอนุกรรมการ
ประเมินฯ 

๓.๒.๑๓  (ร่าง) บันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ ประจ าปีบัญชี ๒๕๖๕ และรายงานผลการด าเนินงาน 
รอบ ๓ เดือน (ตั้งแต่ ตุลาคม ถึง ธันวาคม ๒๕๖๔) ขององค์การ
สวนสัตว์แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์  
 

     เพ่ือทราบรายงาน (ร่าง) บันทึกข้อตกลง
ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจ าปี
บัญชี ๒๕๖๕ และรายงานผลการด าเนินงาน 
รอบ ๓ เดือน (ตั้ งแต่  ตุลาคม ถึง ธันวาคม 
๒๕๖๔) ขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 
 

     รับทราบรายงาน(ร่าง) บันทึกข้อตกลง
ประ เมิ น ผลการด า เนิ น งาน รั ฐ วิ ส าห กิ จ 
ประจ าปีบัญชี ๒๕๖๕ และรายงานผลการ
ด าเนินงาน รอบ ๓ เดือน (ตั้งแต่ ตุลาคม ถึง 
ธันวาคม ๒๕๖๔) ขององค์การสวนสัตว์แห่ง
ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 

-สยผ. 



๑๐ 

 

วาระ/ประเด็น/ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอเพื่อพิจารณา/เพื่อทราบ มติที่ประชุม มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ 

๓.๒.๑๔ รายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การดิจิทัล องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ พ.ศ. ๒๕๖๕ ไตรมาส ๑ 
 

 
 

     เพ่ือทราบรายงานความก้าวหน้าผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล องค์การ
สวนสัตว์แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ ไตรมาส ๑ 
 

      รับทราบรายงานความก้าวหน้าผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล องค์การ
สวนสั ต ว์ แห่ งป ระ เทศ ไทย  ในพ ระบ รม
ราชูปถัมภ์ พ.ศ. ๒๕๖๕ ไตรมาส ๑ 
 

-สสส. 

วาระท่ี ๔ เรื่องค้างพิจารณา (ค้างจากครั้งท่ี ๑๕/๒๕๖๔) 
๔ .๑  ขอความเห็นชอบ (ร่าง) ระเบี ยบองค์การสวนสัตว์        
แห่งประเทศไทย ว่าด้วยการเงินและบัญชี พ.ศ....   
ข้อสังเกต 
ข้อ ๒๓ (๓) ย่อหน้าที่ ๒ ให้แก้ไขเป็น “กรณีรายไดตั้งกลองรับ
บริจาคโครงการและกิจกรรมการชวยเหลือค่าอาหารสัตว หรือ
สวัสดิภาพสัตวภายในสวนสัตว ใหรวบรวมและน าสงงานการเงิน 
ฝายบริหารงานทั่วไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ผู้อ านวยการ
สวนสัตว์ก าหนด” 
 

       
   เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ (ร่าง) ระเบียบ
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ว่าด้วยการเงิน
และบญัชี พ.ศ....    

 
     เห็นชอบ (ร่าง) ระเบียบองค์การสวนสัตว์        
แห่งประเทศไทย ว่าด้วยการเงินและบัญชี     
พ .ศ . . . .  แ ล ะ ให้ ด า เนิ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง            
ตามข้อสังเกตคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์
แห่งประเทศไทย  

 
-สกม. 

๔.๒ ขออนุมัติทบทวนโครงสร้างองค์กร  อ านาจหน้าที ่ของ
หน่วยงานตามโครงสร้างใหม่ กรอบอัตราก าลัง มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งงาน  และการจัดพนักงานลงตามกรอบ
โครงสร้างใหม ่
 

     เพ่ือพิจารณาอน ุม ัต ิทบทวนโครงสร ้า ง
องค ์กร  อ าน าจหน ้าที ่ขอ งหน ่วย งานตาม
โครงสร้างใหม่ กรอบอัตราก าลัง มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งงาน และการจัดพนักงานลง
ตามกรอบโครงสร้างใหม ่ดังนี้ 
     1. การทบทวนโครงสร้างองค์กรใหม่ 
     2. ขออนุมัติกรอบอัตราโครงสร้างองค์กร 
จากเดิม 1,334 อัตรา เป็น 1,450 อัตรา  

  ๑. อนุมัติทบทวนโครงสร้างองค์กร อ านาจ
หน ้า ที ่ขอ งหน ่วยงานตาม โครงสร ้า ง ใหม่ 
กรอบอัตราก าลัง มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
งาน  แ ละก ารจ ัดพ น ัก ง านล งต าม ก รอบ
โครงสร้างใหม่ ดังนี ้
     ๑.๑ การทบทวนโครงสร้างองค์กรใหม่ 
     ๑.2 ขออนุมัติกรอบอัตราโครงสร้างองค์กร 
จาก เดิ ม ตาม ม ติค ณ ะกรรมก ารอ งค์ ก าร         

-สบท. 



๑๑ 

 

วาระ/ประเด็น/ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอเพื่อพิจารณา/เพื่อทราบ มติที่ประชุม มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ 

     3 . อ าน าจ ห น้ าที่ ข อ งห น่ ว ย งาน ต าม
โครงสร้างใหม่  และการก าหนดมาตรฐาน
ต า แ ห น่ ง ง าน ให ม่  Job Descriptions, Job 
Specification 
     4. การจัดพนักงานลงตามกรอบโครงสร้าง
ใหม่ และบทเฉพาะกาล   

สวนสัตว์แห่งประเทศไทย ครั้งท่ี ๑๖/๒๕๖๔ 
เมื่อวันท่ี ๓๐ ธันวาคม ๒๕๖๔ จ านวน 1,334 
อัตรา เป็น 1,450 อัตรา 
      ๑ .3  อ า น า จ ห น้ า ท่ี ข อ งห น่ ว ย ง า น           
ตามโครงสร้างใหม่ และการก าหนดมาตรฐาน
ต าแ ห น่ ง งาน ให ม่  Job Descriptions, Job 
Specification 
       ๑ .๔  ก ารจั ดพ นั ก งานลงต าม กรอบ
โครงสร้างใหม่  และบทเฉพาะกาล จ านวน    
85 ราย   
   ๒. ให้คณะกลั่นกรองฯ โครงสร้างองค์กร      
ชุ ด เ ดิ ม พิ จ า ร ณ า ต า ม ข้ อ สั ง เก ต ข อ ง
คณะกรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
 

๔.๓ แนวการบริหารสัญญาให้ด าเนินโครงการภายในสวนสัตว์
เชียงใหม่ (ร้านอาหารผาลาดตะวันรอน) 
  

    เพ่ือพิจารณาแนวทางการบริหารสัญญาให้
ด า เนิ น โครงการภาย ในสวนสัตว์ เชี ย งใหม่ 
(ร้านอาหาร ผาลาดตะวันรอน)  
 
 

     รับทราบแนวทางบริหารสัญญาให้ด าเนิน
โครงการภายในสวนสัตว์เชียงใหม่ (ร้านอาหาร 
ผาลาดตะวันรอน) และให้องค์การสวนสัตว์   
แห่ งประเทศไทยด าเนินการตามข้อสังเกต
คณะกรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
ให้ถูกต้อง ครบถ้วน ทุกประเด็น และน าเสนอ
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนงานยุทธศาสตร์ฯ 
พิจารณาก่อนน าเสนอคณะกรรมการองค์การ
สวนสัตว์แห่งประเทศไทย ในคราวประชุมครั้ง
ต่อไป 

-สกม. 



๑๒ 

 

วาระ/ประเด็น/ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอเพื่อพิจารณา/เพื่อทราบ มติที่ประชุม มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ 

ระเบียบวาระท่ี ๕  เรื่องเสนอใหม่เพื่อพิจารณา 
๕ .๑  ขอความเห็นชอบ (ร่าง) ระเบี ยบองค์การสวนสัตว์         
แห่งประเทศไทย ว่าด้วยการพัฒนาพนักงาน โดยการให้ไปศึกษา
ฝึกอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติงานวิจัย ในประเทศและต่างประเทศ 
พ.ศ.... 
ข้อสังเกต 
 - ให้ปรับปรุง (ร่าง) ระเบียบองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย     
  ว่าด้วยการพัฒนาพนักงาน โดยการให้ไปศึกษาฝึกอบรม ดูงาน  
  หรือปฏิบัติงานวิจัย ในประเทศและต่างประเทศ พ.ศ....ข้อ ๒๐     
  ข้อ ๒๓ และข้อ ๒๕ (๕)  
 
 

     เพ่ื อ พิ จ ารณ าให้ ค วาม เห็ น ชอบ  (ร่ า ง ) 
ระเบียบองค์การสวนสัตว์แห่ งประเทศไทย       
ว่าด้วยการพัฒนาพนักงาน โดยการให้ไปศึกษา
ฝึกอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติวิจัย ในประเทศและ
ต่างประเทศ พ.ศ.... 
 
 
 

      เห็นชอบ (ร่าง) ระเบียบองค์การสวนสัตว์
แห่งประเทศไทย ว่าด้วยการพัฒนาพนักงาน 
โดยการให้ไปศึกษาฝึกอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติ
วิจัย ในประเทศและต่างประเทศ พ.ศ....และ     
ให้ ด า เนิ น ก า รป รั บ ป รุ งต าม ข้ อ สั ง เก ต
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร อ ง ค์ ก า ร ส ว น สั ต ว์              
แห่งประเทศไทย 
 

-สกม. 
 

๕.๒ ขอความเห็นชอบปรับปรุงกฎบัตรคณะอนุกรรมการ       
ด้านการอนุรักษ์  วิจัย การจัดการความรู้ และนวัตกรรม องค์การ
สวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
ข้อสังเกต 
๑. เพ่ิมเติมค าว่า “ประกาศคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์     
    แห่งประเทศไทย” เรื่อง กฎบัตร....... 
๒. หมวดที่ ๔ อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ข้อ ๑๔ ให้ตัด 
    ค าว่า “ที่ปรึกษา” ออก 
๓. เพ่ิมเติมบทเฉพาะกาล   
 
 
 

    เพ่ือพิจารณาให้ความเห็ นชอบปรับปรุง       
กฎบัตรคณะอนุกรรมการด้านการอนุรักษ์  วิจัย 
การจัดการความรู้  และนวัตกรรม องค์การ    
สวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
 
 

     เ ห็ น ช อ บ ป รั บ ป รุ ง ก ฎ บั ต ร
คณะอนุกรรมการด้านการอนุ รักษ์   วิจั ย      
การจัดการความรู้ และนวัตกรรม องค์การ   
สวนสัตว์แห่งประเทศไทย และให้ปรับปรุงตาม
ข้อสังเกตคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์    
แห่งประเทศไทย 
 

-สบจ. 
-สอว. 
 



๑๓ 

 

วาระ/ประเด็น/ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอเพื่อพิจารณา/เพื่อทราบ มติที่ประชุม มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ 

๕.๓ ขอความเห็นชอบสถาปัตยกรรมองค์กรขององค์การสวนสัตว์     
แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
ข้อสังเกต 
- เพ่ิมเติมกรอบระยะเวลา 
- ขอให้ทบทวนเป้าหมายให้ชัดเจน 

     เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบสถาปัตยกรรม
องค์ กรขององค์ การสวนสั ตว์ แห่ งประเทศไทย           
ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 
 

      เห็นชอบหลักการสถาปัตยกรรมองค์กรของ
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถั มภ์  และ ให้ปรับป รุงต ามข้อสั ง เกต
คณะกรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
 

-สสส. 
 

๕.๔   ขออนุมัติแก้ ไขมติคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์        
แห่งประเทศไทย ครั้งที่ ๑๖/๒๕๖๔ เมื่อวันที่  ๓๐ ธันวาคม 
๒๕๖๔ วาระ ๕.๔ 
      

     เพ่ือพิจารณาอนุมัติแก้ไขมติคณะกรรมการ
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ครั้งที่ ๑๖/
๒ ๕ ๖ ๔  เมื่ อ วั น ที่  ๓ ๐  ธั น ว าค ม  ๒ ๕ ๖ ๔        
วาระ ๕.๔ 
 

    อนุมัติแก้ ไขมติคณะกรรมการองค์การ    
สวนสัตว์แห่งประเทศไทย ครั้งที่ ๑๖/๒๕๖๔ 
เมื่อวันที่  ๓๐ ธันวาคม ๒๕๖๔ วาระ ๕.๔ 
แต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิเป็นกรรมการกลั่นกรอง
การสรรหาและคัดเลือกบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยผู้อ านวยการส านัก สถาบัน 
และสวนสัตว์ (นักบริหารระดับ ๘) ข้อ ๑.๕ 
ต าแหน่งผู้ช่วยผู้อ านวยการส านักอนุรักษ์ และ
วิจัย และแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิเป็นกรรมการ
กลั่นกรองการสรรหา ดังนี้ 
    ๑. ต าแหน่งผู้เชี่ยวชาญ ๘ สถาบันอนุรักษ์
และวิจัยสัตว์ ตามโครงสร้างใหม่ที่ได้รับอนุมัติ 
มอบหมายให้ รศ.วรสัณฑ์ บูรณากาญจน์   
     ๒ . ต าแหน่ งผู้ ช่ วยผู้ อ านวยการส านั ก
พัฒนาธุรกิจ มอบหมายให้ นายสมิทธิ ดารากร 
ณ อยุธยา 
 
 
 

-สบท. 



๑๔ 

 

วาระ/ประเด็น/ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอเพื่อพิจารณา/เพื่อทราบ มติที่ประชุม มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ 

ระเบียบวาระท่ี ๖ เรื่องอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
๖.๑   รายงานความคืบหน้าการด าเนินการยื่นค าฟ้องกรณี       
บริษัท  ไทย โมโนเรล จ ากัด  ต่อศาลอาญาคดีทุ จริตและ    
ประพฤติมิชอบกลาง 
       เมื่อวันอังคารที่ ๒๕ มกราคม ๒๕๖๕ คณะกรรมการที่ปรึกษา
คดีอาญาทุจริตและประพฤติมิชอบคดีบริษัท ไทย โมโนเรล จ ากัด 
และทนายความได้ร่วมกันหารือแนวทาในการปรับแก้ไขส านวน     
ค าฟ้องให้ครบถ้วนสมบูรณ์ เพ่ือยื่นต่อศาลอาญาคดีทุจริตและ
ประพฤติมิชอบกลาง โดยในวันที่ ๑๕ มีนาคม ๒๕๖๕ ให้องค์การ
สวนสัตว์ฯ มาให้ถ้อยค าต่อเจ้าพนักงาน ซึ่งมีประเด็น ๙ ข้อ เช่น 
     ๑) เหตุการณ์เกิดขึ้นนานแล้วท าไมเพ่ิงน าเรื่องมาฟ้อง 
     ๒) ท าไมมีการฟ้องร้องเพียงบางบุคคล มีปัญหาขัดแย้งภายใน 
         หรือไม่ 
     ๓) ท าไมไม่ฟ้องร้องคดีต่อ ปปช. แต่มาฟ้องศาลอาญาคดีทุจริต 
        และประพฤติมิชอบกลาง 
         ทั้งนี้ ในวันที่ ๓๐ มีนาคม ๒๕๖๕ คณะกรรมกการที่ปรึกษาฯ     
น าโดยท่านพิสิษฐ์ เปาอินทร์ พร้อมคณะและทนายความรับฟังค าสั่ง
หรือค าพิพากษา 

 

 

     
      เพ่ื อท ราบ ราย งานความคื บ หน้ าการ
ด าเนินการยื่นค าฟ้องกรณีบริษัท ไทย โมโนเรล 
จ ากัด ต่อศาลอาญาคดีทุจริตและประพฤติ       
มิชอบกลาง 

 

      
      รับทราบ 

 
-สกม. 



๑๕ 

 

วาระ/ประเด็น/ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอเพื่อพิจารณา/เพื่อทราบ มติที่ประชุม มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ 

๖.๒ การบริหารจัดการบ้านพักพนักงานองค์การสวนสัตว์ฯ 
      จากก ารป ระชุ ม ค ณ ะกรรม ก ารฯ  ค รั้ งที่  ๑ ๖ /๒ ๕ ๖ ๔ 
คณะกรรมการมีข้อสังเกตให้ฝ่ายบริหารด าเนินการตามอ านาจหน้าที่
ในการออกมาตรการและปรับปรุงระเบียบบ้านพักฯควบเพื่อให้เกิด
ความชัดเจน สามารถปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม นั้น  
      และจากสถานการณ์ ปั จจุบัน เกิดประเด็นปัญหาการก่อ
อาชญากรรมในบ้านพักพนักงาน อสส. คณะกรรมการฯ จึงเห็นควรให้
ฝ่ายบริหาร ประสานหารือพร้อมกับมอบหมายให้ ท่านพิสิษฐ์ เปา
อินทร์ เป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการบ้านพัก เพื่อแก้ไขประเด็นปัญหา
ไม่พึงประสงค์ให้ถูกต้อง ชัดเจน ต่อไป 
ข้อสังเกต 
๑. ประเด็นผู้ใช้สิทธิบ้านพักพนักงานให้มีการเช่าช่วงกับ  
    บุคคลภายนอก เป็นข้อห้ามที่ควรก าหนดไว้ในมาตรการป้องกัน 
๒. การต่อสัญญาเช่าพื้นที่บ้านพักพนักงาน อสส. ควรพิจารณาว่า 
    มีความจ าเป็นหรือไม่ เนื่องจากปัจจุบันไม่มีความจ าเป็นในการ 
    ดูแลสัตว์ในสวนสัตว์ดุสิตแล้ว  
๓. ผู้บริหาร และพนักงานที่เกษียณอายุราชการ ต้องปฏิบัติตาม 
   ระเบียบและมาตรการที่ก าหนดไว้อย่างเข้มงวด 
๔. การคัดกรองเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยของบ้านพักพนักงาน 
    อสส. ควรก าหนดคุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อสามารถปฏิบัติหน้าที่ 
    ได้อย่างมีคุณภาพ 
๕. กรณีพนักงาน อสส. ที่ไปปฏิบัติงานสวนสัตว์สาขาอื่น นั้น          
   ควรก าหนดมาตรการที่ชัดเจนในการอนุญาตให้ครอบครัวของ 
   พนักงานพักอาศัยในบ้านพักพนักงานได้หรือไม่  

     รับทราบ และให้ด าเนินการตามข้อสังเกต
คณะกรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 

 



๑๖ 

 

วาระ/ประเด็น/ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอเพื่อพิจารณา/เพื่อทราบ มติที่ประชุม มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ 

๖.๓ การเปลี่ยนก าหนดการตรวจเยี่ยมสวนสัตว์ตามแผนการ
ตรวจเยี่ยม ครั้งที่ ๒ 
 
 

       เพ่ือทราบการเปลี่ยนก าหนดการตรวจ
เยี่ยมสวนสัตว์ตามแผนการตรวจเยี่ยม ครั้งที่ ๒ 

    รับทราบการเปลี่ยนก าหนดการตรวจเยี่ยม
สวนสัตว์ตามแผนการตรวจเยี่ยม ครั้งที่  ๒     
โดยตรวจเยี่ยมสวนสัตว์อุบลราชธานี โครงการ             
คชอาณาจักร จ.สุรินทร์  จากเดิมระหว่างวันที่ 
๙-๑๐ มกราคม ๒๕๖๕ เป็น ๑๓-๑๔ กุมภาพันธ์ 
๒๕๖๕ เบื้องต้น หากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า (COVID-19 ยังไม่
คลี่คลาย ให้องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ 
ก าหนดใหม่อีกครั้ง 

-สบก. 

 


