
๑ 

 

สรุปมติการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยครั้งที่ ๑๓/๒๕๖๔ วันที่ ๒๖ ตุลาคม ๒๕๖๔ 

วาระ/ประเด็น/ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอเพื่อพิจารณา/เพื่อทราบ มติที่ประชุม มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ 

วาระท่ี ๑ เรื่องประธานกรรมการฯ แจ้งที่ประชุมทราบ 
 

        
      

 
      

 

วาระที่ ๒  รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การ  
สวนสัตว์ฯ ครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๒๓ กันยายน ๒๕๖๔ 
และครั้งที่ ๑๒/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔ 
ข้อสังเกต 
- ให้ปรับปรุงรูปแบบ/วิธีการบันทึกรายงานประชุม  
- การบันทึกคำอภิปรายของคณะกรรมการฯ อาจทำให้เกิดความ
สับสน จึงขอให้เลขานุการฯ บันทึกรายงานการประชุมดังนี้ 
  ๑. กรณีมีประเด็นที่เก่ียวข้องบุคคลให้ใส่ชื่อบุ คคล 
  ๒. กรณีท่ีเป็นความเห็นที่ประชุมให้ใส่คำว่าที่ประชุมมีความเห็น
ว่า.... 
  ๓. กรณีการบันทึกในรายงานของคณะอนุกรรมการฯ เห็นว่า
ควรขึ้นด้วยชื่อบุคคล 
 
 
 
 
 
  

     รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การ
สวนสัตว์ฯ ครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๒๓ กันยายน 
๒๕๖๔ และครั้งที่ ๑๒/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๓๐ กันยายน 
๒๕๖๔  
 
 
    

  ๑ .  รั บ ร อ ง ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการองค์การสวนสัตว์ฯ ครั้งที่  
๑๑/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๒๓ กันยายน ๒๕๖๔ 
โดยแก้ไข 
รศ.วรสัณฑ์ บูรณากาญจน์ ขอแก้ไขรับรอง
รายงานการประชุมฯ ครั้งที่  ๑๐/๒๕๖๔ 
เพ่ิมเติม ดังนี้ 
- หน้า ๓ มติที่ประชุม บรรทัดที่ ๑๕ แก้ไข
คำว่า “สัญญาในวันที่ ๑ กันยายน ๒๕๖๔” 
เป็น “สิ้นสุดสัญญาในวันที่ ๓๐ กันยายน 
๒๕๖๔” 
- หน้า ๔  
  บรรทัดที่ ๔ ข้อ ๒.๕ แก้ไขคำว่า “เสี่ยง” 
เป็น “เสีย” และแก้ไขคำว่า “สถานที่ที่” 
เป็น “ระหว่าง” 
   บรรทัดที่ ๓๔ เพ่ิมคำว่า “เงิน” ต่อจากคำ
ว่า “สำรอง” 
- หน้า ๕  
   ต่อจากบรรทัดที่ ๖ เพ่ิมเติม ดังนี้ 
   -เพิ่มวาระ ๖.๓ (เพื่อพิจารณา) เนื้อหาของวาระ 
๕.๔.๘  

-สบก. 



๒ 

 

วาระ/ประเด็น/ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอเพื่อพิจารณา/เพื่อทราบ มติที่ประชุม มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ 

   - มติที่ประชุม ๑) เห็นชอบปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การตรวจการสวนสัตว์ 
                      ๒) อนุ มั ติ ขยายเวลาในการ
ดำเนินการของคณะอนุกรรมการตรวจการสวน
สัตว์ต่อไปอีก ๓ เดือน ทั้งนี้ในกรณี มีประเด็น
แนวทางการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการฯ 
ที่ได้เสนอเพ่ือพิจารณา ขอให้นำเรื่องพิจารณา
นี้บันทึกไว้ให้ปรากฎในระเบียบวาระอ่ืนด้วย 
    บรรทัดที่  ๑๘ เพ่ิมเติมคำว่า “ที่ ๖ เรื่อง
อ่ืนๆ” 

    แก้ไขรายงานการประชุมฯ ครั้งที่  ๑๑/
๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๒๓ กันยายน ๒๕๖๔ ดังนี้ 
 - หน้า ๖ ระเบียบวาระที่ ๓.๒ ช่องที่ ๓ ข้อ 
๑. แก้ไขคำว่า “(ฉR1)” เป็น “(CR1)” 
- หน้า ๘ มติที่ประชุม ระเบียบวาระที่ ๓.๕ 
บรรทัดที่ ๓ ตัดคำว่า “ควร” ออก และบรรทัด
ที่ ๔ ต่อจากคำว่า “เบื้องต้น” ให้เพ่ิมคำว่า 
“และให้เพ่ิมการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตาม Job Description แต่ละตำแหน่งด้วย” 
 
 
- หน้า ๑๐ ข้อ ๓ มติที่ประชุม ดังนี้ 



๓ 

 

วาระ/ประเด็น/ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอเพื่อพิจารณา/เพื่อทราบ มติที่ประชุม มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ 

   ๓ .๔  ให้ ฝ่ า ย บ ริ ห า ร เขี ย น อ ธิ บ า ย
ความหมายของคะแนน ๑ ถึง ๕ ให้ชัดเจน
เพราะคำถามบางข้อเขียนในประโยคปฏิเสธ
ซ้อนปฏิเสธ และเตรียมเอกสารให้ครบถ้วน
ตามกำหนดเวลา  
- หน้า ๑๑  
  ข้อ ๓ มติที่ประชุม ๓.๒ บรรทัดที่ ๔ ตัดคำ
ว่า “ควร” ออก 
  ระเบียบวาระที่ ๔.๒.๑ ข้อ ๒ ความเห็น
และข้อสังเกต....  
   ๑) ต่อจากคำว่า “อายุบัตร” เพ่ิมคำว่า 
“ไม่เกิน ๑ ปี” 
   ๒) ต่อจากคำว่า “ยังไม่หมดอายุ” เพ่ิมคำ
ว่า “ให้กำหนดวันหมดอายุไม่เกิน ๒ ปี นับ
จากวันประกาศใช้ระเบียบนี้” 
- หน้า ๑๒ ข้อ ๒.๓ บรรทัดที่ ๔ ต่อจากคำว่า 
“ทั นสมั ย” เพ่ิ มคำว่ า “สามารถใช้   E 
signature ได้ตามกฎหมาย” และเพ่ิมเติมดังนี้ 
     “-ให้ เพ่ิ มข้ อมู ลเลขที่ บั ตรประจำตั ว
ป ร ะ ช า ช น  ,  E-mail ,  Facebook , 
Instragram , และอ่ืนๆ กรณีผู้ค้ำประกันจะขอ
ยกเลิกสัญญาค้ำประกัน พนักงานจะต้องหาผู้



๔ 

 

วาระ/ประเด็น/ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอเพื่อพิจารณา/เพื่อทราบ มติที่ประชุม มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ 

ค้ำประกันใหม่ภายใน ๓๐ วัน 
     -ไม่ควรขอสำเนาภาพถ่ายด้านหลังบัตร
ประชาชนเพราะมีรหัสส่วนบุคคล” 
- หน้ า ๑๘ ก่อนคำว่ าระเบี ยบวาระที่  ๕ 
เพ่ิมเติมดังนี้ 
     ระ เบี ยบ วาระ ๓ .๖  รายงานความ
คืบหน้าโครงการก่อสร้างสวนสัตว์แห่งใหม่ 
      ระ เบี ยบ ว าระ  ๔ .๒ .๖  ขออนุ มั ติ
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร อ ง ค์ ก า ร ส ว น สั ต ว์           
แห่งประเทศไทย ประจำปี ๒๕๖๕ 
       ระเบียบวาระ ๔.๒.๗ ขออนุมัติแผน
ปฏิบัตงานของผู้อำนวยการองค์การสวนสัตว์
แห่ งประเทศไทย ประจำปี งบประมาณ 
๒๕๖๕ 
- หน้า ๑๙ บรรทัดที่ ๑๕ ต่อจากคำว่า “แจ้งที่
ประชุมว่า” เพ่ิมคำว่า “ระเบียบวาระที่ ๓.๖ , 
๔.๒.๖ , ๔.๒.๗ และ” และต่อจากคำว่า 
“ระเบีบวารที่ ๕” เพิ่มคำว่า “ท้ังหมด” 

 

นางภาณุมาศ  สิทธิเวคิน 
- หน้า ๑๒  



๕ 

 

วาระ/ประเด็น/ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอเพื่อพิจารณา/เพื่อทราบ มติที่ประชุม มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ 

  ๓) ตัดคำว่า “ประกาศความหมาย....” ออก
แ ล ะ เพิ่ ม ค ำ ว่ า  “ อ อ ก ป ระ ก าศ ก ำห น ด
หลักเกณฑ์เก่ียวกับบุคคลที่องค์การเห็นว่าได้ทำ
คุณประโยชน์ต่อองค์การ 
  ข้อ ๒.๒ บรรทัดที่ ๔ ตัดคำว่า “เป็น” ออก 
 
   ๒ . รั บ ร อ ง ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการองค์การสวนสัตว์ฯ ครั้งที่  
๑๒/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔ 
โดยแก้ไข 
นางรัชดาภรณ์  ราชเทวินทร์ 
- หน้า ๒๒ ข้อ ๒ มติที่ประชุมรับทราบ 
แก้ไข ดังนี้ 
  ๑) รับทราบ  
  ๒) ให้องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ 
ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขในประเด็นคงค้าง
ให้แล้วเสร็จโดยเร็วต่อไป 
- หน้า ๔๓ ข้อ ๓ มติที่ประชุม แก้ไขข้อ ๑ 
คำว่า “รับทราบรายงานผลแนวทาง...” เป็น 
“รับทรายสรุปผลการตรวจสอบ...” 
 
 
 



๖ 

 

วาระ/ประเด็น/ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอเพื่อพิจารณา/เพื่อทราบ มติที่ประชุม มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ 

นายสมิทธิ ดารากร ณ อยุธยา 
- หน้า ๔๒ มติที่ประชุม เพิ่มเติมดังนี้ 
  ๓) ให้คณะอนุกรรมการฯ รับข้อสั งเกต     
จากกรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศ
ไทยเพ่ือเจรจาต่อรองกับผู้อำนวยการองค์การ    
สวนสัตว์แห่งประเทศไทย ให้สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติ งานของผู้อำนวยการองค์การ     
สวนสัตว์แห่งประเทศไทย ต่อไป  
 

รศ.วรสัณฑ์ บูรณากาญจน์ 
- หน้า ๔ ช่องที่ ๓ ข้อ ๔ บรรทัดที่ ๗ ต่อ
จากคำว่า “PMC1” เพ่ิมคำว่า “สถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง” 
- หน้า ๕ ช่องที่ ๓ ย่อหน้าที่ ๒ บรรทัดแรกต่อจาก
คำว่า “ให้” เพิ่มคำว่า “ผู้ออกแบบ” 
- หน้า ๘ ข้อ ๒ ความเห็นและข้อสังเกต..... 
   ๒.๑ เพิ่มคำว่า “กรรมการไม่ได้รับเอกสารที่
เสนอ ขอสำเนาเอกสารด้วย” ต่อจากคำว่า 
“ความเห็นที่ประชุม” 
       ๑) บรรทัดที่ ๓ เพ่ิมคำว่า “ไม่เกิน” 
ต่อจากคำว่า “จำนวน”  
       ๒) บรรทัดที่  ๒ เพ่ิมคำว่า “ในการ
ประชุมเดือนตุลาคม ๒๕๖๔” ต่อจากคำว่า 
“รับทราบ” 
       ๓) บรรทัดที่ ๓ เพ่ิมคำว่า “เริ่มสัญญา
มีรถ จำนวน ๑๕ คัน และส่งมอบอีก ๔ คัน 



๗ 

 

วาระ/ประเด็น/ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอเพื่อพิจารณา/เพื่อทราบ มติที่ประชุม มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ 

ภายใน ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๔ สัญญาข้อ ๘ 
ย่อหน้าสุดท้ายระบุให้องค์การสวนสัตว์แห่ง
ประเทศไทย ยกเลิกสัญญาได้ กรณีมีความ
จำเป็นทำไม่ไม่ดำเนินการในสถานการณ์ปิด
สวนสัตว์เพราะการแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) และสัญญาลง
วันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๔ แต่ใบเสร็จรับเงิน
เล่มที่ ๐๘๒ เลขที่ ๐๑๙ ลงวันที่ ๑ เมษายน 
๒๕๖๔ แสดงว่ามีข้อพิรุธ” ต่อจากคำว่ า 
“จำนวนไม่เท่ากัน” และบรรทัดที่ ๔ เพ่ิมคำ
ว่า “ให้องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ 
รายงานในการประชุมเดือนตุลาคม ๒๕๖๔” 
ต่อจากคำว่า “ค่าเช่ารายเดือน” 
    ข้อ ๒.๒ บรรทัดที่ ๒ เพ่ิมคำว่า “และ
คณะอนุกรรมการที่เกี่ยวข้อง” ต่อจากคำว่า 
“ยุทธศาสตร์” 
- หน้า ๑๐  
   -ข้อ เสนอเพ่ื อ พิจารณ า บรรทั ดที่  ๖ 
เพ่ิมเติมรายละเอียดกลยุทธ์ทั้ง ๖ กลยุทธ์ 
   - ๒ ความเห็นและข้อสังเกต..... 
     ๒.๑ เพ่ิมคำว่า “กรรมการได้รับเอกสาร 
ขอสำเนาเอกสารที่นำเสนอด้วย” ต่อจากคำว่า 
“ให้ความเห็นที่ประชุมว่า” 
- หน้า ๑๑ ข้อ ๔ มติที่ประชุมบรรทัดสุดท้าย
เพ่ิมคำว่า “ในการประชุมเดือนตุลาคม 



๘ 

 

วาระ/ประเด็น/ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอเพื่อพิจารณา/เพื่อทราบ มติที่ประชุม มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๖๔”  
- หน้า ๔๐ ข้อ ๒ ความเห็นและข้อสังเกต... 
   -๒ .๑  บ ร ร ทั ด ที่  ๒  เ พ่ิ ม ค ำ ว่ า 
“ผู้อำนวยการองค์การสวนสัตว์ฯ เป็นคนเก่า
เคยเป็นผู้อำนวยการสวนสัตว์เปิดเขียว รู้
วัฒนธรรมองค์กร รู้ปัญหา ผู้อำนวยการ
องค์การสวนสัตว์ฯ เสนอตนเองเป็นโฆษก
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ แต่ไม่มี
แผนประชาสัมพันธ์อย่างเป็นรูปธรรมไม่
ส า ม า ร ถ ท ำ ร า ย ได้ ต า ม ที่ เค ย เส น อ
คณะกรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศ
ไทย ในครั้งแรก  บริหารคนให้มีงานมากกว่า
ความสามารถ เช่น คุณสุภาพรรณ รุจิรัตน์ 
รักษาการผู้อำนวยการสถาบันบริหารจัดการ
สวนสัตว์ และรักษาการผู้อำนวยการสำนัก
พัฒนาธุรกิจ เข้าอบรมหลักสูตรสถาบัน
พ ร ะ ป ก เ ก ล้ า  เ ป็ น เ ล ข า นุ ก า ร
คณ ะอนุ กรรมการ Zoo New Business 
Model คณะอนุกรรมการด้านการตลาด
ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ และอ่ืนๆ ทำงานไม่
ทัน กรณีผู้อำนวยการองค์การสวนสัตว์แห่ง
ประเทศไทย รับนางสาววิไลลักษณ์ ภาค
ทรัพย์ศรี จากลูกจ้างเป็นพนักงานในเดือน
พฤษภาคม ๒๕๖๔ ซึ่งมติคณะกรรมการ
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ไม่ให้ฝ่าย



๙ 

 

วาระ/ประเด็น/ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอเพื่อพิจารณา/เพื่อทราบ มติที่ประชุม มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ 

บริห ารรับพนั กงาน เพ่ิ ม  ผู้ อ ำนวยการ
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย” ต่อจาก
คำว่า “ที่ประจักษ์”  
     ๒ ) เพ่ิมคำว่า “ได้คะแนนต่ำที่ สุ ด”     
ต่อจากคำว่า “ความผิดพลาด” 
     ๓) เพ่ิมคำว่า “ให้ได้รายได้ตามเป้าที่
เสนอครั้งแรก” ต่อจากคำว่า “จัดหารายได้” 

     ๕) บรรทัดที่  ๕ เพ่ิมคำว่า “การเข้า
อบรมสถาบันพระปกเกล้า” ต่อจากคำว่า 
“การสร้างอัตลักษณ์สวนสัตว์” 
- หน้า ๔๑  
    -เพ่ิมข้อ ๗) ผู้อำนวยการองค์การสวน
สัตว์แห่งประเทศไทย ไม่ได้ปฏิบัติข้อ ๔.๕ 
ทั้ง ๖ ข้อ (หน้า ๓๑ -๓๓) ในการประชุม
คณะกรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศ
ไท ย  ค รั้ งที่  ๗ /๒ ๕ ๖ ๔  เมื่ อ วั น ที่  ๒ ๘ 
พฤษภาคม ๒๕๖๔ วาระ ๔.๒.๒ 
    -๒.๒ บรรทัดที่ ๕ เพ่ิมคำว่า “กำหนด
หลักเกณฑ์ และประเมินผลการปฏิบัติงาน” 
ต่อจากคำว่า “คณะอนุกรรมการฯ” 
 



๑๐ 

 

วาระ/ประเด็น/ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอเพื่อพิจารณา/เพื่อทราบ มติที่ประชุม มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ 

- หน้า ๔๒ มติที่ประชุม เพ่ิมมติที่ประชุม 
ดังนี้ 
   ๓. ให้คณะอนุกรรมการกำหนดหลักเกณฑ์
แ ล ะป ระ เมิ น ผ ล ก ารป ฏิ บั ติ ง าน ข อ ง
ผู้อำนวยการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
ระบุรายละเอียดตัวชี้วัดการประเมินให้ชัดเจน 
สามารถวัดการทำงานได้จริง  
- หน้า ๔๓ ข้อ ๒ ความเห็นและข้อสังเกต... 
   ๒.๒ ตัดคำว่า “ขอ” ออก 

วาระท่ี ๓  เรื่องสืบเนื่องการดำเนินงานตามมติคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์ฯ  

๓.๑ รายงานความคืบหน้าโครงการก่อสร้างสวนสัตว์แห่งใหม่ 
 
 

       เพ่ือทราบรายงานความคืบหน้าโครงการก่อสร้าง
สวนสัตว์แห่งใหม่ (นำเสนอในวาระ ๔.๒.๓) 
 
 
 

     รับทราบ      
 
 

-ผอ.อสส. 
 

๓.๒ รายงานการปรับปรุงค่าเกณฑ์วัดตามบันทึกข้อตกลงการ
ประเมินผลการดำเนินงานขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
ประจำปีบัญชี ๒๕๖๔ 
 
 

       เพื่อทราบรายงานการปรับปรุงค่าเกณฑ์วัดตาม
บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานของ
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ประจำปีบัญชี 
๒๕๖๔ 
 

   รับทราบรายงานการปรับปรุงค่าเกณฑ์วัด
ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการ
ด ำ เนิ น ง า น ข อ ง อ ง ค์ ก า ร ส ว น สั ต ว์            
แห่งประเทศไทย ประจำปีบัญชี ๒๕๖๔ 
 
 

-สยผ. 



๑๑ 

 

วาระ/ประเด็น/ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอเพื่อพิจารณา/เพื่อทราบ มติที่ประชุม มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ 

๓.๓ รายงานผลการดำเนินการสอบสวนความรับผิดของพนักงาน
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยล ูกจ ้าง  และบ ุคคล อื ่นที ่
เกี ่ยวข้องกับบริษัท ไทยโมโนเรล จำกัด ตามคำพิพากษา            
ศาลปกครองสูงสุด (ลับ) 
 

     รายละเอียดปรากฏในรายงานการประชุม (ส่วนที่ ๒ 
เร่ืองลับ) 
 
 
 

  รายละเอียดปรากฎในรายงานการระชุม            
(ส่วนที่ ๒ วาระลับ)    

-สกม. 

๓.๔   รายงานคณ ะอนุ กรรมการกำหนดหลักเกณ ฑ์ และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการองค์การสวนสัตว์    
แห่งประเทศไทย 
 
 

       เพื่ อทราบรายงานคณ ะอนุกรรมการกำหนด
หลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการ
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 

    ๑. รับทราบรายงานคณะอนุกรรมการ
กำหนดหลักเกณฑ์และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผู้อำนวยการองค์การสวนสัตว์    
แห่งประเทศไทย 
    ๒. ให้ผู้อำนวยการองค์การสวนสัตว์       
แห่งประเทศไทยรายงานผลการดำเนินงาน
ต่อคณะอนุกรรมการกำหนดหลักเกณฑ์และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการ
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ทุกเดือน  
    ๓. คณะอนุกรรมการกำหนดหลักเกณฑ์
แ ล ะป ระ เมิ น ผ ล ก ารป ฏิ บั ติ ง าน ข อ ง
ผู้ อ ำ น ว ย ก า ร อ ง ค์ ก า ร ส ว น สั ต ว์                  
แห่งประเทศไทยติดตามการดำเนินงานของ
ผู้อำนวยการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศ
ไทยและรายงานผลการดำเนิ นงานต่อ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร อ ง ค์ ก า ร ส ว น สั ต ว์              
แห่งประเทศไทย ต่อไป 

-เลขานุการ
คณะอนุกรรมการฯ 



๑๒ 

 

วาระ/ประเด็น/ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอเพื่อพิจารณา/เพื่อทราบ มติที่ประชุม มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ 

วาระท่ี ๔ เรื่องเพื่อพิจารณา 
๔.๑ เรื่องสืบเนื่องเพื่อพิจารณา 

         

๔.๑.๑ รายงานผลการไต่สวนการปฏิบัติตามคำพิพากษาศาล
ปกครองสูงสุด คดีบริษัท ไทยโมโนเรล จำกัด และพิจารณา
แผนการชำระหนี้ตามคำพิพากษาศาลปกครองสูงสุด 
 

     เพ่ือพิจารณารายงานผลการไต่สวนการปฏิบัติ     
ตามคำพิพากษาศาลปกครองสูงสุด คดีบริษัท ไทยโม
โนเรล จำกัด และพิจารณาแผนการชำระหนี้ตาม      
คำพิพากษาศาลปกครองสูงสุด 
 

   ๑. รับทราบรายงานผลการไต่สวนการ
ปฏิบัติตามคำพิพากษาศาลปกครองสูงสุด 
คดีบริษัท ไทยโมโนเรล จำกัด 
    ๒ . ให้ องค์ การสวนสัตว์แถลงความ
คืบหน้าแผนการชำระหนี้ตามคำพิพากษา
ศาลปกครองสูงสุดต่อศาล ดังนี้ 
         ๑) ปรับแผนค่าใช้จ่ายเพ่ือชำระหนี้
ตามคำพิพากษาสิ้นไตรมาสที่ ๑ (๑ ตุลาคม 
– ๓๑ ธันวาคม ๒๕๖๔) ขึ้นอยู่กับค่าใช้จ่าย 
         ๒) ผ่อนชำระหนี้ เป็นรายไตรมาส 
๑๐% ของเงินรายได้สุทธิ สูงสุดไม่เกิน ๒ 
ล้านบาท ไม่รวมเงินประมาณรัฐบาล 
         ๓) ให้แถลงขอชำระหนี้เงินต้นก่อน
และของดดอกเบี้ยจากยอดชำระหนี้คงเหลือ 
(ข้ึนอยู่กับคู่กรณี)  
         ๔) หลังจากชำระหนี้ตามข้อ ๑ –    
ข้อ ๓ ในปี ๒๕๖๕ มียอดเงินคงเหลือหนี้ค้าง
ชำระตามคำพิพากษา เท่ า ใด  องค์ การ     
สวนสัตว์แห่งประเทศไทย จะได้ชำระส่วนที่
เหลื อใน งบประมาณ  ประจำปี  ๒๕๖๖ 
ทั้งหมดอีกครั้ง 
         ๕) ชี้แจงศาลเพิ่มเติมหากชำระให้โจทก์
ไปแล้ว หากคดีอาญาชนะ แล้วจะทำให้ยากต่อ

-สกม. 
-สงท. 



๑๓ 

 

วาระ/ประเด็น/ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอเพื่อพิจารณา/เพื่อทราบ มติที่ประชุม มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ 

การนำยึดทรัพย์ บังคับคดีกลับมายาก 
๔.๒ เรื่องเพื่อพิจารณา (เสนอใหม่) 
๔.๒.๑ ขอความเห็นชอบ (ร่าง) ข้อบังคับองค์การสวนสัตว์       
แห่ งป ระเทศ ไทย  ว่ าด้ วยหลั ก เกณ ฑ์ การจ่ าย เงิน โบ นั ส 
ค ณ ะก ร รม ก า ร  แ ล ะพ นั ก งาน ข อ งอ งค์ ก า ร ส วน สั ต ว์                
แห่งประเทศไทย พ.ศ. .... 
ข้อสังเกต 
ให้นำข้อ ๑๗ มารวมในข้อ ๑๖  
 

 
     เพ่ื อ พิ จ ารณ าข้ อ บั งคั บ อ งค์ ก า รส วน สั ต ว์              
แห่งประเทศไทย ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจ่ายเงินโบนัส 
คณะกรรมการ และพนักงานขององค์การสวนสัตว์แห่ง
ประเทศไทย พ.ศ. .... 
 
 

 
  ๑ .  เห็นชอบ (ร่าง) ข้อบังคับองค์การ     
สวนสัตว์แห่งประเทศไทย ว่าด้วยหลักเกณฑ์
การจ่ายเงินโบนัส คณะกรรมการ และ
พ นั ก ง า น ข อ ง อ ง ค์ ก า ร ส ว น สั ต ว์               
แห่งประเทศไทย พ.ศ. .. 
  ๒. ให้ดำเนินการปรับปรุงรายละเอียด    
ตามข้อสั ง เกตคณ ะกรรมการองค์ การ       
สวนสัตว์แห่งประเทศไทย ก่อนนำเสนอ
ป ระธาน กรรมการอ งค์ ก ารส วน สั ต ว์        
แห่งประเทศไทยลงนาม 
 

 
-สกม. 

 
. 

๔ .๒ .๒  ข อ อ น ุม ัต ิห ล ัก เก ณ ฑ ์แ ล ะ ม า ต ร ก า ร เย ีย ว ย า
ผู้ประกอบการการดำเนินงานเชิงธุรกิจขององค์การสวนสัตว์    
แห่งประเทศไทย  
ข้อสังเกต 
- ให้องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ จัดหารูปแบบแนว
ทางแก้ไขปัญหาการเปิดให้บริการสวนสัตว์ให้เกิดความรูปธรรมที่
ชัดเจน โดยหาข้อสรุป และนำเสนอคณะกรรมการองค์การ     
สวนสัตว์แห่งประเทศไทยในวาระสืบเนื่องต่อไป 
 

     เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์และมาตรการเยียวยา
ผู้ประกอบการ การดำเนินงานเชิงธุรกิจขององค์การ
สวนสัตว์แห่งประเทศไทย  
 

     ๑ . เห็ น ช อ บ ห ล ัก เ ก ณ ฑ ์เ พ่ื อ ใช้
ป ระกอบการพิ จารณ าในการกำหนด
มาตรการ เยี ย วยาผู้ ป ระกอบการการ
ดำเนิ น งาน เชิ งธุ รกิ จองค์การสวนสัตว์       
แห่งประเทศไทย จากการแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) 
ระลอกท่ี ๓ ตามเสนอ ดังนี้ 
     ๑.๑ ช่วงระยะเวลาเยียวยา ที่สวนสัตว์
ปิดให้ดำเนินการชั่วคราวตามมาตรการ
ภ า ค รั ฐ  แ ล ะ ต า ม ค ำ สั่ ง ป ร ะ ก า ศ
คณะกรรมการโรคติดต่อของจังหวัดหรือตาม

-สพธ. 
 



๑๔ 

 

วาระ/ประเด็น/ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอเพื่อพิจารณา/เพื่อทราบ มติที่ประชุม มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ 

คำสั่งองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
    ๑.๒ ผู้ประกอบการที่ชำระ ค่าตอบแทน 
ค่าเช่า ล่วงหน้ารายปี/รายไตรมาส/ ให้ขยาย
เวลา ๖ เดือน หลังสิ้นสุดสัญญา 
    ๑.๓ ผู้ประกอบการที่ทำบันทึกข้อตกลง
ให้ได้รับการยกเว้นค่าตอบแทน ค่าเช่า และ
เรียกเก็บค่ าตอบแทนคงที่  ๐ .๕  เดื อน 
จำนวน ๖ เดือน หลังมาตรการเยียวยามติ  
    ๑.๔ ผู้ประกอบการที่จะได้รับมาตรการ
เยียวยา จะต้องเป็นผู้ประกอบการที่ลงนาม
ในสัญญาก่อนวันที่ออกมาตรการเยียวยา 
    ๑.๕ การดำเนินงงานกิจการประเภท
ธุรกิจที่จะได้รับมาตรการเยียวยา รวมถึง
ธุรกิจให้บริการนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ 
(คณะทัวร์) ที่ไม่สามารถเปิดดำเนินการได้ 
สัญญาที่ ไม่ ได้ เปิดดำเนินการตามคำสั่ ง
ประกาศของคณะกรรมการโรคติดต่อของ
จังหวัด เนื่องจากการแพร่ระบาดโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) อย่าง
ต่อเนื่อง กิจการสวนน้ำ กลุ่มเครื่องเล่น      
ต่าง ๆ เป็นต้น 
     ๒ .  อ นุ มั ติ ม า ต ร ก า ร เ ย ีย ว ย า
ผู้ประกอบการการดำเนินงานเชิงธุรกิจของ
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ในช่วง



๑๕ 

 

วาระ/ประเด็น/ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอเพื่อพิจารณา/เพื่อทราบ มติที่ประชุม มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ 

เดือนเมษายน – กันยายน ๒๕๖๔ ดังนี้ 
     ๒ .๑  ม า ต ร ก า ร ที ่ ๑  ล ด ห ย ่อ น
ค่าตอบแทน ค่าเช่า ร้อยละ ๕๐ เป็นเวลา 
๖ เดือน ตั ้งแต่วันที ่ ๑ เมษายน - วันที ่ 
๓๐ กันยายน ๒๕๖๔ ตามวันที่สวนสัตว์
เปิดดำเนินการ 
     ๒.๒ มาตรการที่ ๒ ยกเว้นการจัดเก็บ
ค่าตอบแทน ค่า เช ่า  กรณ ีสวนสัตว ์ป ิด
ให ้บ ร ิก า ร  ต าม ค ำสั ่ง ค ณ ะกร รม ก าร
โรคติดต่อของจังหวัด 
     ๒.๓ มาตรการที ่ ๓ ขยายเวลาการ
ดำเนินงานระยะเวลา ๖ เดือน หลังจาก
ระยะเวลาสิ้นสุดของแต่ละสัญญา สำหรับ
ส ัญ ญ าที ่จ ่า ยค ่าตอบ แท นห ร ือค ่า เช ่า
ล ่ว งห น ้า  (ร า ย ป ี ร า ย ไต รม าส  ห ร ือ       
รายงวด) 
    ๒.๔ มาตรการอ่ืน ๆ 
          ๑ )  ย ก เว ้น ค ่า ป ร ับ ก ร ณ ีจ ่า ย
ค่าตอบแทน ค่าเช่า และส่วนแบ่งรายได้
อื่น ๆ ล่าช้า สวนสัตว์ทั ้ง ๖ แห่ง ตั ้งแต่
วันที่ ๑ เมษายน - ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔ 
          ๒) ข้อยกเว้น การดำเนินงานเชิง



๑๖ 

 

วาระ/ประเด็น/ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอเพื่อพิจารณา/เพื่อทราบ มติที่ประชุม มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ 

ธ ุร ก ิจ ป ร ะ เภ ท ส ัญ ญ า ที ่ม ีเ งื ่อ น ไ ข
รายละเอียดเกี ่ยวข ้องกับน ักท ่องเที ่ยว
ชาวต่างชาติ รวมถึงสัญญาที่ยังไม่ได้เปิด
ด ำ เ น ิน ก า ร ต า ม ค ำ สั ่ง ป ร ะ ก า ศ
คณะกรรมการโรคติดต่อของจังหวัด ได้แก่ 
กิจการเครื่องเล่น กิจการบ้านบอล กิจการ
สวนน้ำ ที่ปิดต่อเนื่อง 
     ๓. ให้องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศ
ไทยจัดหารูปแบบแนวทางแก้ไขปัญหาการ
เปิดให้บริการสวนสัตว์ให้เกิดความรูปธรรมที่
ชั ด เจน  โดยห าข้ อ ส รุ ป  แล ะน ำเสน อ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร อ ง ค์ ก า ร ส ว น สั ต ว์            
แห่งประเทศไทยในวาระสืบเนื่องต่อไป 

๔.๒.๓  ขอความเห็นชอบรูปแบบทางเล ือก (Schematic 
Design) โครงการก่อสร้างสวนสัตว์แห่งใหม่ เพ่ือประกอบการ
เสนอขอกรอบวงเงินงบประมาณโครงการก่อสร้างสวนสัตว์      
แห่งใหม่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ข้อสังเกต 
๑. การรายงานผลการดำเนินงานต่อสำนักพระราชวัง ให้องค์การ
สวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ รายงานผลให้สอดคล้องและเป็นไป   
ตามแผนที่กำหนดอย่างชัดเจน 
๒. ให้องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย คำนึงถึงความเป็น
ทันสมัยมาตรฐานสากล เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ข้อกำหนด และ

     เพ่ือพิจารณาขอความเห็นชอบรูปแบบทางเลือก 
(Schematic Design) โครงการก่อสร้างสวนสัตว์
แห่ งใหม่  เพ่ือประกอบการเสนอขอกรอบวงเงิน
งบประมาณโครงการก่อสร้างสวนสัตว์แห่ งใหม่  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 
 
 
 

    ๑. เห็นชอบในหลักการรูปแบบทางเลือก    
(Schematic Design) ที่ ๒ โดยให้คำนึงถึง
รูปแบบของพ้ื นที่ ที่ ได้ รั บพระราชทาน  
รูปแบบสวนสัตว์ใหม่ในอนาคต และความ
เป็นมาตรฐานในระดับอาเซียน   
    ๒. เห็นชอบกรอบงบประมาณโครงการ
ก่อสร้างสวนสัตว์แห่งใหม่ วงเงินประมาณ 
๙,๗๐๐ ล้านบาท โดยมีข้อสังเกตสำคัญคือ
หากเพ่ิมเติมความเป็นทันสมัยให้นำรูปแบบ

-อ.สาคร           
 ผู้ประสานงาน 
 โครงการสวนสัตว ์
 แห่งใหม ่
-สยผ. 
-ผอ.อสส. 
 



๑๗ 

 

วาระ/ประเด็น/ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอเพื่อพิจารณา/เพื่อทราบ มติที่ประชุม มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ 

หลักเกณฑ์สวัสดิภาพสัตว์แนวใหม่  
๓. รูปแบบสวนสัตว์แห่งใหม่ในอนาคต 
๔. คำนึงถึงการสมประโยชน์ในการนำศาสตร์พระราชามาใช้
ประกอบ 
๕. ความเป็นสวนสัตว์ชั้นนำตามวิสัยทัศน์ขององค์การสวนสัตว์
แห่งประเทศไทย 
๖. ให้ดำเนินการตามข้อสังเกตของคณะกรรมการองค์การ      
สวนสัตว์แห่งใหม่ เช่น การเปรียบเทียบงบประมาณกับสวนสัตว์
ชั้นนำในระดับโลกมาประกอบการพิจารณา 
๗. ควรบริหารจัดการสัตว์ป่าที่ เป็นหมวดหมู่ที่มีสภาพความ
เป็นอยู่ใกล้เคียงกันในธรรมชาติให้อยู่ในส่วนจัดแสดงเดียวกัน
เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่าในทุกด้าน   
 

ทางเลือกที่  ๓ มาประกอบเพ่ิมเติมกรอบ
งบประมาณได ้
    ๓. ให้องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ 
ดำเนินการจัดทำคำของบประมาณประจำปี 
๒๕๖๖ ที่ เห็นชอบเบื้องต้น ให้แล้วเสร็จ    
ตามปฏิทินงบประมาณ ประจำปี ๒๕๖๖      
    ทั้งนี้ เนื่องจากกรอบงบประมาณมีวงเงิน
เกิน ๑,๐๐๐ ล้านบาท ให้องค์การสวนสัตว์
แห่งประเทศไทยฯ นำส่งเอกสารขอความ
เห็ น ช อ บ จ าก ห น่ ว ย ง าน ที่ เกี่ ย ว ข้ อ ง         
ตามข้ันตอน อย่างครบถ้วน ต่อไป 

๔.๒.๔ กรอบนโยบายการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
   

    เพ่ือพิจารณากรอบนโยบายการจัดทำงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 
 
 
 

     เห็ นชอบกรอบน โยบายการจัดท ำ
งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 
พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๖  ว ง เ งิ น จ ำ น ว น 
๑,๙๓๔,๓๙๖,๗๐๐ บาท และให้เพ่ิมวงเงิน
โครงการวิจัย จำนวน ๑๖,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
   

 

๔.๒.๕ พิจารณาแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิเป็นกรรมการกลั่นกรองการ
สรรหาและคัด เลือกบุ คคลเพ่ือแต่ งตั้ งให้ ดำรงตำแหน่ งรอง
ผู้อำนวยการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย (นักบริหารระดับ 

       เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิเป็นกรรมการ
กลั่นกรองการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเพ่ือแต่งตั้ง      
ให้ดำรงตำแหน่ งรองผู้อำนวยการองค์การสวนสัตว์           

      เห็ น ชอบแต่ งตั้ งผู้ ท รงคุณ วุฒิ เป็ น
กรรมการกลั่นกรองการสรรหาและคัดเลือก
บุคคลเพ่ือแต่ งตั้ ง ให้ ดำรงตำแหน่ งรอง

-สบท. 
-สบก. 



๑๘ 

 

วาระ/ประเด็น/ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอเพื่อพิจารณา/เพื่อทราบ มติที่ประชุม มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ 

๑๐) สายอนุรักษ์ วิจัย 
 
 

แห่งประเทศไทย (นักบริหารระดับ ๑๐) สายอนุรักษ์ 
วิจัย 
 
 
 

ผู้อำนวยการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศ
ไทย (นักบริหารระดับ ๑๐) สายอนุรักษ์ วิจัย 
โดยมีองค์ประกอบ ดังนี้ 
     ๑. นายสรวิศ  ธานีโต ผู้ทรงคุณวุฒิ  
ประธานอนุกรรมการ  
     ๒. รศ.เจษฎ์  โทณะวณิก ผู้ทรงคุณวุฒิ 
อนุกรรมการ 
     ๓ . ผู้ อำนวยการองค์การสวนสัตว์      
แห่งประเทศไทย  อนุกรรมการ 
     ๔. รองผู้อำนวยการองค์การสวนสัตว์
แห่งประเทศไทย (นายอภิเดช สิงหเสนี ) 
อนุกรรมการ 
 
     ๕  รองผู้อำนวยการองค์การสวนสัตว์
แห่งประเทศไทย (นางจงกลนี  แก้วสด) 
อนุกรรมการ 
     ๖. ผู้อำนวยการสำนักบริหารทรัพยากร
บุคคล เลขานุการ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๕  เรื่องเพื่อทราบ/รายงานผลการดำเนินงานคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ/คณะทำงาน 
๕.๑ รายงานผลการดำเนินงานสะสม ประจำเดือนกันยายน ๒๕๖๔ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔    
๕.๑.๑ รายงานผลรายได้ – ค่าใช้จ่าย(งบองค์การฯ) 

 
     
    เพ่ือทราบรายงานผลรายได้ – ค่าใช้จ่าย 

 
 
    รับทราบรายงานผลรายได้ – ค่าใช้จ่าย(งบ

 
 

-สงท. 



๑๙ 

 

วาระ/ประเด็น/ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอเพื่อพิจารณา/เพื่อทราบ มติที่ประชุม มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ 

ข้อสังเกต 
งบประมาณ ๖๕  งบเงินอุดหนุน  

(งบองค์การฯ ) ณ  วันที่  ๓๑  กันยายน 
๒๕๖๔ 
      
 

องค์การฯ)  ณ วันท่ี ๓๑ กันยายน ๒๕๖๔ 
 

๕.๑.๒  รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณลงทุนประจำปีงบประมาณ    
พ.ศ. ๒๕๖๔ ข้อมูล ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔ 

     เพ่ื อทราบรายงานผลการเบิ กจ่ าย
งบประมาณลงทุน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ ข้อมูล ณ วันที่ ๓๐ กันยายน 
๒๕๖๔ 
 

     รั บ ท ราบ ราย งาน ผลก าร เบิ ก จ่ าย
งบประมาณลงทุนประจำปีงบประมาณ    
พ.ศ. ๒๕๖๔ ข้อมูล ณ วันที่ ๓๐ กันยายน 
๒๕๖๔ 

-สงท. 

๕.๑.๓ รายงานจำนวนผู้ เข้าชมสวนสัตว์ทั้ง ๖ สวนสัตว์ ประจำเดือน 
กันยายน ๒๕๖๔  
 

    เพ่ื อทราบรายงานจำนวนผู้ เข้ าชม    
สวนสัตว์ ทั้ ง ๖ สวนสัตว์ ประจำเดือน 
กันยายน ๒๕๖๔ 
 
 

      รับทราบรายงานจำนวนผู้เข้าชมสวน
สัตว์ทั้ง ๖ สวนสัตว์ ประจำเดือน กันยายน 
๒๕๖๔  
     

-สยผ. 

๕.๑.๔ รายงานจำนวนสัตว์ทั้ง ๖ สวนสัตว์ ประจำเดือนกันยายน ๒๕๖๔     เพ่ือทราบรายงานจำนวนสัตว์ทั้ ง ๖ 
สวนสัตว์ ประจำเดือน กันยายน ๒๕๖๔ 
 

      รับทราบรายงานจำนวนสัตว์ทั้ ง ๖     
สวนสัตว์ ประจำเดือนกันยายน ๒๕๖๔ 
 
 
 
 

-สยผ. 

๕.๒ รายงานผลการดำเนินงานคณะกรรมการตรวจสอบ องค์การสวนสัตว์
แห่งประเทศไทย  
ข้อสังเกต  
- ในประเด็นงานคงค้างต่าง ๆ องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ จัดทำ 

     เพ่ือทราบรายงานผลการดำเนินงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ องค์การสวนสัตว์
แห่งประเทศไทย 
 

   รับทราบรายงานผลการดำเนิ น งาน
คณะกรรมการตรวจสอบ องค์การสวนสัตว์
แห่งประเทศไทย และให้ดำเนินการตาม
ข้อสั ง เกตของคณ ะกรรมการองค์ การ      

-สตส. 



๒๐ 

 

วาระ/ประเด็น/ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอเพื่อพิจารณา/เพื่อทราบ มติที่ประชุม มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ 

Action Plan แนวทางแก้ไขปัญหาเรื่องข้อกำหนดงานแล้วเสร็จให้ชัดเจน     
มีการติดตามผลอย่างชัดเจน และรายงานคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์
แห่งประเทศไทยในวาระสืบเนื่อง  
 
 

 สวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
    

๕.๓ รายงานผลการดำเนินงานคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ องค์การ     
สวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
 
 
 
 
 
 
 

     เพ่ือทราบรายงานผลการดำเนินงาน
คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ องค์การ     
สวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
  

    รับทราบรายงานผลการดำเนิ นงาน
คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์  องค์การ     
สวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
    
 
 
 

-เลขาคณะกรรมการฯ 

๕.๔ รายงานผลการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการฯ 
๕.๔.๑  รายงานผลการดำเนินงานคณะอนุกรรมการด้านกฎหมายของ            
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 

 
     เพ่ือทราบรายงานผลการดำเนินงาน
คณ ะอนุ กรรมการด้ านกฎหมายของ            
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
 

 
     รับทราบรายงานผลการดำเนินงาน
คณ ะอนุ ก รรมการด้ าน กฎ ห ม ายขอ ง            
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
 
 

 
-สกม. 
 

๕.๔.๒  รายงานผลการดำเนินงาน คณะอนุกรรมการด้านการตลาดผ่านสื่อ
สังคมออนไลน์ (Social Media Marketing) 

      เพ่ือทราบรายงานผลการดำเนินงาน 
คณะอนุกรรมการด้านการตลาดผ่านสื่อ
สั ง ค ม อ อ น ไ ล น์  ( Social Media 
Marketing) 

     รับทราบรายงานผลการดำเนินงาน 
คณะอนุกรรมการด้านการตลาดผ่านสื่อ
สังคมออนไลน์ (Social Media Marketing) 

-สบจ. 



๒๑ 

 

วาระ/ประเด็น/ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอเพื่อพิจารณา/เพื่อทราบ มติที่ประชุม มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

๕.๔.๓  รายงานผลการดำเนินงานคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนงาน                
ยุทธศาสตร์ขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 

     เพ่ือทราบรายงานผลการดำเนินงาน
ค ณ ะ อ นุ ก ร ร ม ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ง า น                
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ข อ งอ งค์ ก า ร ส ว น สั ต ว์         
แห่งประเทศไทย 
 

     รับทราบรายงานผลการดำเนินงาน
ค ณ ะ อ นุ ก ร ร ม ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ง า น                
ยุท ธศาสตร์ขององค์ การสวนสัตว์แห่ ง
ประเทศไทย 

-สยผ. 

๕.๔.๔ รายงานผลการดำเนินงานคณะอนุกรรมการด้านการอนุรักษ์ วิจัย                
และพัฒนาองค์ความรู้ องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
 

     เพ่ือทราบรายงานผลการดำเนินงาน
คณะอนุกรรมการด้านการอนุรักษ์ วิจัย                
และพัฒนาองค์ความรู้ องค์การสวนสัตว์
แห่งประเทศไทย 
 

     รับทราบรายงานผลการดำเนินงาน
คณะอนุกรรมการด้านการอนุรักษ์  วิจัย                
และพัฒนาองค์ความรู้ องค์การสวนสัตว์แห่ง
ประเทศไทย 
 
 
 

-สอว. 

๕.๔.๕  รายงานผลการดำเนินงานคณะอนุกรรมการด้านการบริหาร      
ความเสี่ยง การควบคุมภายในการบริหารจัดการที่ดี และการบริหารทุน
มนุษย์ องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 

     เพ่ือทราบรายงานผลการดำเนินงาน
ค ณ ะอ นุ ก ร รม ก ารด้ า น ก า รบ ริ ห า ร       
ความเสี่ยง การควบคุมภายในการบริหาร
จัดการที่ ดี  และการบริหารทุนมนุษย์  
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
 
 
 

     รับทราบรายงานผลการดำเนินงาน
คณะอนุกรรมการด้านการบริหารความเสี่ยง 
การควบคุมภายในการบริหารจัดการที่ดี  
และการบริหารทุนมนุษย์ องค์การสวนสัตว์
แห่งประเทศไทย 

-สยผ. 
 

๕.๔.๖ รายงานผลการดำเนินงานคณะอนุกรรมการ Zoo New Business                
Model 

     เพ่ือทราบรายงานผลการดำเนินงาน
คณะอนุกรรมการ Zoo New Business                

     รับทราบรายงานผลการดำเนินงาน
คณ ะอนุ กรรมการ Zoo New Business                

-สพธ. 



๒๒ 

 

วาระ/ประเด็น/ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอเพื่อพิจารณา/เพื่อทราบ มติที่ประชุม มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ 

Model 
 

Model 

๕.๔.๗ รายงานผลการดำเนินงานคณะอนุกรรมการด้านกายภาพ องค์การ                
สวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
 

     เพ่ือทราบรายงานผลการดำเนินงาน
คณะอนุกรรมการด้านกายภาพ องค์การ                
สวนสัตว์แห่งประเทศไทย 

     รับทราบรายงานผลการดำเนินงาน
คณะอนุกรรมการด้านกายภาพ องค์การ                
สวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
 

-สยผ. 
 

๕.๔.๘ รายงานผลการดำเนินงานคณะอนุกรรมการตรวจการสวนสัตว์      ไม่มีรายงานในการประชุมครั้งนี้ 
 
 

      
 

๕.๔.๙ รายงานผลการดำเนินงานคณะกรรมการประชากรสัตว์     ไม่มีรายงานในการประชุมครั้งนี้  
 
 
 
 

  

๕.๕ รายงานความก้าวหน้าการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล 
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. ๒๕๖๔    
ไตรมาสที่ ๔ 
 

     เพ่ือทราบรายงานความก้าวหน้าการ
ดำเนิ นงานตามแผนปฏิบั ติ การดิ จิทั ล 
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ในพระ
บรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. ๒๕๖๔ ไตรมาสที่ ๔ 
  

     รับทราบรายงานความก้าวหน้าการ
ดำเนิ น งานตามแผนปฏิ บั ติ ก ารดิ จิทั ล 
อ งค์ ก า ร ส ว น สั ต ว์ แ ห่ งป ร ะ เท ศ ไท ย           
ใน พ ระบ รม ราชู ป ถั ม ภ์  พ .ศ . ๒ ๕ ๖ ๔         
ไตรมาสที่ ๔ 
 

-สสส. 

๕.๖ รายงานผลการดำเนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงาน 
ประจำปีบัญช ี๒๕๖๔ รอบ ๑๒ เดือน (ตั้งแต ่ตุลาคม ๒๕๖๓-กันยายน ๒๕๖๔) 
ขององค์การสวนสตัว์แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถัมภ ์

     เพ่ือทราบรายงานผลการดำเนินงานตาม
บันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงาน 
ประจำปีบัญชี ๒๕๖๔ รอบ ๑๒ เดือน (ตั้งแต่ 

     รับทราบรายงานผลการดำเนินงานตาม
บันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงาน 
ประจำปีบัญชี ๒๕๖๔ รอบ ๑๒ เดือน (ตั้งแต่ 

-สยผ. 



๒๓ 

 

วาระ/ประเด็น/ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอเพื่อพิจารณา/เพื่อทราบ มติที่ประชุม มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 

ตุลาคม ๒๕๖๓ -กันยายน ๒๕๖๔) ของ
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถัมภ์  
 

ตุลาคม ๒๕๖๓-กันยายน ๒๕๖๔) ขององค์การ
สวนสั ตว์ แห่ งประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ 
 

๕.๗ รายงานประเด็นคำถามที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และอำนาจของกองทุน   
เพ่ือหมีแพนด้าตามระเบียบและกฎหมาย (ของร่างแผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการกองทุนเพ่ือหมีแพนด้า ประจำปี ๒๕๖๕) 
 

 

      เพ่ือทราบรายงานประเด็นคำถามที่
เกี่ยวข้องกับหน้าที่และอำนาจของกองทุน   
เพ่ือหมีแพนด้าตามระเบียบและกฎหมาย 
(ของร่างแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
การกองท ุน เพื ่อหมีแพนด้า ประจำป ี 
๒๕๖๕) 
 

       รับทราบรายงานประเด็นคำถามที่
เกี่ยวข้องกับหน้าที่และอำนาจของกองทุน   
เพ่ือหมีแพนด้าตามระเบียบและกฎหมาย 
(ของร่างแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
ก ารกองท ุน เพื ่อหม ีแพนด ้า  ป ร ะจำป ี 
๒๕๖๕) 
 
 
 

-เลขานุการ
คณะอนุกรรมการ
กองทุนเพ่ือหมี
แพนด้าฯ 

ระเบียบวาระท่ี ๖ เรื่องอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
๖.๑ กำหนดการตรวจเยี่ยมสวนสัตว์สาขาภายใต้การกำกับดูแลของ
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ 

 

 

     
    เ พ่ื อ ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร ส ว น สั ต ว์                
แห่งประเทศไทย เตรียมความพร้อมในการ
จัดทำกำหนดการตรวจเยี่ยมสวนสัตว์สาขา
ต่าง ๆ ให้เป็นไปตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ
การกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการ
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
    

      
    รับทราบ และมอบหมายให้องค์การ   
สวนสัตว์แห่งประเทศไทย จัดทำกำหนดการ
ตรวจเยี่ยมสวนสัตว์ ๓ แห่ง   
      
 
 

 
-สบก. 

 


