
หน้า ๑ 

(ร่าง) มติคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์ฯ ครั้งท่ี ๑/256๔ วันที่ ๒๙ มกราคม  256๔ (เบ้ืองต้น) จ านวน  ๑๑   หน้า 
หมายเหตุ ยังไม่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์ฯ (อาจมีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดในการรับรองจากคณะกรรมการฯ) 

 
 
 
 
 
 

เรื่อง/ข้อเสนอแนะ มติที่ประชุม ผู้รับผิดชอบ 

ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องประธานกรรมการฯ 
                    แจ้งท่ีประชุมทราบ 
๑.  กระทรวงการคลัง มีมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ 
    ของรัฐวิสาหกิจ ตามนโยบายของนายกรัฐมนตรี 
    ในการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานของ 
    รัฐวิสาหกิจ ในด้านการบริหารงานของรัฐวิสาหกิจ 
    ก าหนดให้ทุกรัฐวิสาหกิจมีหัวหน้าเจ้าหน้าที่ 
    ด้านการเงิน (Chief Financial Officer-CFO) ขอให้ 
    องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ ด าเนินการ 
    สรรหาโดยเร็ว  

๒. เนื่องจากองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ มีวาระ 
   เสนอคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์ฯ ค่อนข้างมาก 
   และมีวาระจ าเป็นเร่งด่วน ซึ่งตามระเบียบ 
   กระทรวงการคลังฯ ก าหนดให้รัฐวิสาหกิจฯ สามารถ 
   ประชุมคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์ฯ ได้ไม่เกิน 
   ๑๕ ครั้งต่อปี ดังนั้น ในเดือนกุมภาพันธ์ ๒๕๖๔  
   จึงขอให้มีประชุมในวันพุธที่ ๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ 
   เวลา ๑๓.๓๐ น. ณ ส านักงานองค์การสวนสัตว์     
   แห่งประเทศไทยฯ 
๓. ในการประชุมที่ผ่านมาฯ เรื่องท่ีไม่เป็นการขับเคลื่อน 
   งานยุทธศาสตร์ขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
   เช่น เรื่องสืบสวน คดีความ ให้ผ่านการพิจารณา 
   กลั่นกรองและเห็นชอบคณะอนุกรรมการ      
   ด้านกฎหมายก่อน และหากมีประเด็นที่ต้องผ่าน 
   คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนฯให้น าเสนอเป็น 
   กรณี ๆ ไป 
 
 

 

      
 
   รับทราบ และให้องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ 
ด าเนินการตามที่ประธานแจ้งที่ประชุม 

 
 
-สงท. 
 
 
 
 
 
 
-สบก. 
-ทุกส านัก 
 
 
 
 
 
 
-สยผ. 
-ทุกส านัก 
-เ ล ข า นุ ก า ร
คณะอนุกรรมการ
ขับเคลื่อนฯ 

ตารางสรุปมติการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
คร้ังที่ ๑/๒๕๖๔ 

วันศุกร์ที่  ๒๙  มกราคม  พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 



หน้า ๒ 

(ร่าง) มติคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์ฯ ครั้งท่ี ๑/256๔ วันที่ ๒๙ มกราคม  256๔ (เบ้ืองต้น) จ านวน  ๑๑   หน้า 
หมายเหตุ ยังไม่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์ฯ (อาจมีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดในการรับรองจากคณะกรรมการฯ) 

เรื่อง/ข้อเสนอแนะ มติที่ประชุม ผู้รับผิดชอบ 

 

ระเบียบวาระท่ี ๒ รับรองรายงานการประชุม 
                       คณะกรรมการองค์การสวนสัตว์ฯ  
                       ครั้งที่ ๑๓/๒๕๖๓ วันที ่๒๕ 
                       ธันวาคม  ๒๕๖๓ 
 
 
 

      รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การ
สวนสัตว์ฯ ครั้งที่  ๑๓/๒๕๖๓ วันที่  ๒๕ ธันวาคม 
๒๕๖๓ โดยแก้ไข  
รศ.วรสัณฑ์  บูรณากาญจน์  
-หน้า ๔ ช่องที่ ๒  เพิ่มเติมข้อความ “องค์การสวนสัตว์ฯ 
ได้ส่ งหนั งสือไปหารือส านักงานคณะกรรมการนโย       
บายรัฐวิสาหกิจ ว่ากรรมการมีอ านาจในการไกล่เกลี่ ย
ห รื อ ไม่  แ ต่ ยั ง ไม่ ไ ด้ รั บ ค า ต อ บ จ า ก ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ” 
-หน้า ๖ ระเบียบวาระที่  ๓ .๖ แก้ไขเป็น  “รายงาน
คณะกรรมการประชากรสัตว์” 
-หน้า ๑๐ เพ่ิมเติมว่า ๔) การพัฒนาด้านผู้น าองค์กร 
ขอมอบหมายให้ผู้ อ านวยการองค์การสวนสัตว์      
แห่ งประเทศไทย และรองผู้อ านวยการองค์การ     
สวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
-หน้ า ๑๐  ข้อ  ๒ .๒  บรรทัดที่  ๒  ต่อจากค าว่า”
ด าเนินการ” เพ่ิมเติมค าว่า “เช่น ไปร่วมประชุมกับ
คณะกรรมการธนาคารออมสิน”  
-หน้ า  ๑ ๐  ข้ อ  ๒ .๖  บ รรทั ดที่  ๕  ต่ อจากค าว่ า           
“ผู้รับผิดชอบ” เพ่ิมเติมค าว่า “ด้าน KM, ด้าน HR, 
และด้าน CG” 
-หน้า ๑๑ มติที่ประชุม ต่อจากค าว่า “(เพิ่มเติม)” 
เพิ่มเติมค าว่า “ในปี พ.ศ. ๒๕๖๔ ต้องได้รับรางวัล
จากส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ      
๕ รางวัล” 
-หน้า ๑๓ เพ่ิมเติม ๒.๕  โครงสร้างบริหารที่ เสนอ      
มา ควรให้รองผู้อ านวยการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศ
ไทย แต่ละฝ่ายดูแลส านัก/สวนสัตว์/สถาบัน/โครงการ  
เนื่องจากผู้อ านวยการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
มี เวลาบริหารเป็ นวาระจะไม่ ทราบรายละเอี ยด         
รองผู้อ านวยการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยที่
บริหารผู้ อ านวยการสวนสัตว์ต้ องกระจายให้ รอง
ผู้อ านวยการท่านอ่ืนดูแลด้วยเพราะจะหนักมากเกินไป 
 

-สบก. 



หน้า ๓ 

(ร่าง) มติคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์ฯ ครั้งท่ี ๑/256๔ วันที่ ๒๙ มกราคม  256๔ (เบ้ืองต้น) จ านวน  ๑๑   หน้า 
หมายเหตุ ยังไม่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์ฯ (อาจมีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดในการรับรองจากคณะกรรมการฯ) 

เรื่อง/ข้อเสนอแนะ มติที่ประชุม ผู้รับผิดชอบ 

ระเบียบวาระท่ี ๓  เร่ืองสืบเนื่องการด าเนินงานตาม 
                       มติคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์ฯ  
                       คร้ังที่ ๑๓/๒๕๖๓ 
๓.๑ รายงานคณะอนุกรรมการเจรจาไกล่เกลี่ย  
      กรณีข้อพิพาท กับบริษัท มารีนสเคป  
      (ประเทศไทย) จ ากัด  
ข้อเสนอแนะ 
๑ .  ใ ห ้อ ง ค ์ก า ร ส ว น ส ัต ว ์แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไท ย ฯ         
มีหนังส ือ ถึง ส าน ัก งานคณ ะกรรมการน โยบ าย
รัฐ ว ิส าห กิจ  อ ีก ค รั ้ ง  โ ด ย ให ้ร ะบ ุเห ต ุผ ล ค ว าม
จ า เ ป ็น อย่ า งไรจึ ง ได้ มี ก ารออกห นั งสื อ ถาม ไป             
และระยะเวลาเนินนานตอนนี้มีผลท าให้เกินระยะเวลา
ตามที่ศาลก าหนดจึงเกิดความเสียหายต่อองค์การ     
สวนสัตว์แห่งประเทศไทย และอาจเกิดความเสี่ยงในการ
ที่ จะด าเนินการหรือไม่ด าเนินการเป็นประการใด 
เนื่องจากว่าเราเป็นรัฐวิสาหกิจ  จึงไม่สามารถที่จะ
สอบถามไปยังหน่วยงานอ่ืนได้ นอกจากทาง สคร.       
ซึ่งหาก สคร. ไม่ตอบ องค์การสวนสัตว์ฯ ไม่ทราบว่าจะ
สอบถามจากหน่วยงานอ่ืนใด และที่ได้ด าเนินการมานี้ก็
ได้ด าเนินการมาล าดับที่สามารถท าได้ภายใต้กรอบ
อ านาจ จนกระทั่งมาถึงลงนามผูกพัน องค์การสวนสัตว์ฯ
จึงสอบถามท่าน หากท่านไม่ตอบกลับภายใน ๗ วัน 
องค์การสวนสัตว์ฯ จ าเป็นต้องด าเนินการต าม ค า
พ ิพ า ก ษ า  แ ล ะ ข อ ให ้น า ร ่า ง ห น ัง ส ือ ผ ่า น ก า ร
พ ิจ า รณ าจ าก น าย จ เร  พ ัน ธุ ์ เ ป รื ่อ ง  ที ่ป ร ึก ษ า    
ด ้า น ก ฎ ห ม า ย  แ ล ะ ร ศ . เ จ ษ ฎ ์ โ ท ณ ะ ว ณ ิก 
กรรมการองค์การสวนสัตว์ฯ  
๒. ให้แต่งตั้งกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง  กรณี
ข้อพิพาทระหว่างองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศ
ไทยและบริษัท มารีน สเคป (ประเทศไทย) จ ากัด 
ในการบริหรสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้ า (อควาเรียม) 
สวนสัตว์เชียงใหม่  

         
 

 
      รั บ ท ร า บ  แ ล ะ ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร ส ว น สั ต ว์               
แห่ งประเทศไทยฯ มีหนั งสื อถึ งส านั กน โยบาย
รัฐวิสาหกิจ และกระทรวงการคลัง โดยให้ก าหนด
ระยะเวลาตอบกลับมายังองค์การสวนสัตว์แห่ ง
ประเทศไทยฯ ภายใน ๗ วัน นับตั้งแต่วันที่ส านักงาน
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร น โย บ า ย รั ฐ วิ ส า ห กิ จ  แ ล ะ
กระทรวงการคลังรับหนังสือฉบับนี้ 
 
       
 

 
 
 
 

-สกม. 
 



หน้า ๔ 

(ร่าง) มติคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์ฯ ครั้งท่ี ๑/256๔ วันที่ ๒๙ มกราคม  256๔ (เบ้ืองต้น) จ านวน  ๑๑   หน้า 
หมายเหตุ ยังไม่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์ฯ (อาจมีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดในการรับรองจากคณะกรรมการฯ) 

เรื่อง/ข้อเสนอแนะ มติที่ประชุม ผู้รับผิดชอบ 

๓.๒ รายงานคณะกรรมการประชากรสัตว์ 
ข้อเสนอแนะ  ขอให้คณะกรรมการประชากรสัตว์
ด าเนินการ ดังนี้ 
    ๑. จัดท า Workflow การท างานของคณะกรรมการ
ประชากรสัตว์ ซึ่งอาจมีข้อมูลด้านกายภาพเพ่ิมอีกหนึ่ง
วาระ เรื่ องข้ อมู ลประชากรสัตว์ ในภาพรวมควร
ด าเนินการอย่างไร ต่อไป 
    ๒. ควรมีการบูรณาการการแก้ไขปัญหาร่วมกัน    
เพ่ือสื่อสารให้สังคมรับทราบถึงความโปร่งใสในเรื่อง
ปัญหาการค้าสัตว์ ให้การแก้ไขปัญหาสอดคล้องเป็นไป
ตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง เช่น ระเบียบ
องค์การสวนสัตว์ ว่าด้วยการจ าหน่ายสัตว์ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ข้อ ๑๐ ระบุว่า “กรณีสัตว์ตายหรือสูญหายไปโดยไม่
ปรากฏผู้รับผิดชอบ หรือมีตัวผู้รับผิดชอบแต่ไม่สามารถ
ชดใช้ได้ ให้จ าหน่ายสัตว์นั้นเป็นสูญ” พิจารณาแล้วเห็น
ว่า มีการเขียนไว้กว้างเกินไปท าให้เกิดช่องว่างที่เป็นอยู่ 
ซึ่งการตีมูลค่าสัตว์จะน าไปสู่ประเด็นในข้อ ๑๐ ทั้งหมด 
แต่ในการ On Process ในแต่ละเรื่องจะเกิดช่องว่างอยู่ 
ควรด าเนินการอย่างไร เช่น หากเป็นกรณีเร่งด่วน ใน
ระเบียบต้องมีกระบวนการใดที่จะต้องแจ้งให้สามารถ
ด าเนินการใน ๒๔ ชั่ วโมง จึ งเห็นว่าควรมีการจัด
เรียงล าดับความส าคัญของประเด็นปัญหาแล้วจัดท า 
Time Frame ใ ห้ เห็ น ว่ า ส า ม า ร ถ ห ยิ บ ข้ อ มู ล ท่ี
คณะกรรมการประชากรสัตว์จัดท าไว้ไปใช้ได้อย่างไร 
เช่น การตอบค าถามกับสังคม ก็จะสามารถบอกได้ว่า
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ มีกระบวนการ
จัดท าตาม Workflow ดังข้อ ๑ -๓ เป็นต้น องค์การ   
สวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ มีการแก้ไขระเบียบจะท าให้
สามารถจัดเรียงกระบวนการเหล่านี้ได้ชัดเจน แม่นย าขึ้น 
เพ่ื อการด าเนิน งานในภาพรวมเกิดความถูกต้อง   
สมบูรณ์ได ้
 

        ๑. รับทราบรายงานการแต่งตั้งคณะท างานเพ่ือ
จัดท าบัญชีสัตว์แนบท้ายระเบียบองค์การสวนสัตว์ ว่า
ด้วยการจ าหน่ายสัตว์ พ.ศ.๒๕๖๑ 
        ๒ . เห็ นชอบแต่ งตั้ งผู้ จั ดการโครงการคช
อาณาจักร จังหวัดสุรินทร์ เป็นกรรมการประชากรสัตว์ 
(เพ่ิมเติม)  

-สอว. 
 
 
-สบก. 



หน้า ๕ 

(ร่าง) มติคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์ฯ ครั้งท่ี ๑/256๔ วันที่ ๒๙ มกราคม  256๔ (เบ้ืองต้น) จ านวน  ๑๑   หน้า 
หมายเหตุ ยังไม่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์ฯ (อาจมีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดในการรับรองจากคณะกรรมการฯ) 

เรื่อง/ข้อเสนอแนะ มติที่ประชุม ผู้รับผิดชอบ 

๓.๓ รายงานคณะอนุกรรมการด าเนินการจัดท าค าร้อง 
      และย่ืนค าร้องขอพิจารณาคดีใหม่ต่อศาล 
      ปกครองตามคดีหมายเลขด าที่ ๒๒๕/๒๕๕๓  
      คดีหมายเลขแดงท่ี ๒๒๑๖/๒๕๕๖ (ประชุมลับ) 
 

      รับทราบ -สกม. 

๓.๔ รายงานคณะกรรมการสืบสวนข้อเท็จจริงกรณี 
      เก้งเผือกของสวนสัตว์สงขลาสูญหาย  
      (ประชุมลับ) 
 
 

     รายละเอียดปรากฏตามรายงานการประชุม    
(ส่วนที่ ๒ วาระลับ) 
 

-สกม. 

๓.๕ รายงานคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง 
      เกี่ยวกับการลักลอบค้าสัตว์ของสวนสัตว์ในสังกัด 
     องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย (ประชุมลับ) 
 
 

     รายละเอียดปรากฏตามรายงานการประชุม   
(ส่วนที่ ๒ วาระลับ) 
 

-สกม. 
 

ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องเพื่อพิจารณา 
๔.๑ ขอความเห็นชอบด าเนินโครงการจัดท าระบบ 
     การจัดการขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
     (Zoo Management System : ZooMS) 
ข้อสังเกต 
๑ ขอให้องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ จัดท าข้อมูล
เพ่ิมเติม ดังนี้ 
- มี license ที่ยั่งยืน  
- ผู้ออกแบบต้องใส่ DATA ใดบ้าง 
- เมื่อระบบเสร็จต้องมีการบ ารุงรักษารายปี ต้องเสีย 
  ค่าใช้จ่ายเท่าใด  
- การป้อนข้อมูล จ าเป็นต้องท าทุกปีหรือไม่  
- จัดให้มีการอบรมบุคลากร  
- เพ่ิมข้อมูลด้านการเงิน  
- เพ่ิมโครงการสวนสัตว์แห่งใหม่  
- กรณีสัตว์ที่ต้องการฝังชิพจะได้สามารถทราบว่าสัตว์อยู่
บริเวณใด   

 
       เห็นชอบในหลักการด าเนินโครงการจัดท าระบบ 
การจัดการขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
(Zoo Management System : ZooMS)  ว ง เ งิ น 
๑๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท โดยให้ปรับปรุงแก้ ไขตาม
ข้อสังเกตคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์ฯ และ      
ให้องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ ด าเนินการตาม
กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง 
 
                 

 
-สผย.- 



หน้า ๖ 

(ร่าง) มติคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์ฯ ครั้งท่ี ๑/256๔ วันที่ ๒๙ มกราคม  256๔ (เบ้ืองต้น) จ านวน  ๑๑   หน้า 
หมายเหตุ ยังไม่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์ฯ (อาจมีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดในการรับรองจากคณะกรรมการฯ) 

เรื่อง/ข้อเสนอแนะ มติที่ประชุม ผู้รับผิดชอบ 

๔.๒ ขอความเห็นชอบด าเนินโครงการ “จ้างที่ 
     ปรึกษาจัดเก็บข้อมูลเพื่อขอสนับสนุน 
     งบประมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าทดแทน ของ 
     องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ในพระบรม 
     ราชูปถัมภ์จากกองทุนเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์ 
     พลังงาน” 
 
 

     อนุมัติ ด าเนินจ้างที ่ปรึกษาจัดเก็บข้อมูลเพื่อ
ขอสน ับสน ุน งบประมาณ การใช ้พล ังงานไฟฟ ้า
ทดแทน ขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย    
ในพระบรมราชูปถัมภ์ จากกองทุนเพื่อส่งเสริมการ
อนุรักษ์พลังงาน วงเงิน ๑๐๐,๐๐๐ บาท (หนึ่งแสน
บาทถ้วน) 
 

-สผย. 

๔.๓  พิจารณาแนวทางในการบริหารจัดการ 
       แผนรายได้ ค่าใช้จ่าย เนื่องจากผลกระทบ 
      จากสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัส 
      โคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) 
 ข้อสังเกต 
๑. องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ ควรปรับปรุง
ยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันที่ตกอยู่
ในสภาวะวิกฤต โดยร่วมกันระดมความคิดเห็นงาน
ส าคัญทุกด้าน เช่น ด้านการจัดหารายได้คิดค้นวิธีการ
จั ดห าราย ได้ ให้ ได้ ผ ล ลั พ ธ์ เร็ วที่ สุ ด ใน ยุ ค ดิ จิ ทั ล          
โดยองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ ร่วมบูรณาการ
กับหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยขอให้มีกรอบความคิด
จาก 
    ๑) สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัส     
โคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) อาจจะมีการระบาดเป็น
ระยะเวลาที่ยาวนาน  
    ๒ ) การเปลี่ ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริ โภคมี
แนวโน้มการใช้ออนไลน์มากขึ้น  
     จะเห็นว่าสถานการณ์และพฤติกรรมดังกล่าวเป็น
ความเสี่ยงขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ ซึ่ง
จ าเป็นอย่างยิ่งในการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ว่าควร
ก าหนดไปในทิศทางใด จึงเห็นว่าควรมีการระดมความ
คิดเห็นทุกฝ่าย เพ่ือทบทวนการด าเนินงานทุกด้าน     
ไปพร้อม ๆ กัน 

    ๑. เห็นชอบแนวทางในการบริหารจัดการ 
แผนรายได้  ค่ าใช้จ่ าย เนื่ องจากผลกระทบจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
๒๐๑๙ (COVID-19)  
     ๒ . จั ด ให้ มี ก า ร จั ด ป ร ะชุ ม  War Room ให้
ค รอบ คลุ ม ใน การจั ดห าราย ได้ ทุ ก ด้ าน  โดย มี
วั ต ถุ ป ระ ส งค์ ใน ก าร เพ่ิ ม ร าย ได้  ล ด ร าย จ่ า ย  
รายละเอียดภายใต้ War Room ได้แก่  
- คณะอนุกรรมการด้านการตลาดผ่ านสื่อสั งคม
ออนไลน์ (รศ.วรสัณฑ์ บูรณากาญจน์)  
- ค ณ ะอนุ ก รรม ก ารด้ าน บ ริ ห ารค ว าม เสี่ ย งฯ          
(นายภัทระ  ค าพิทักษ์) 
- ค ณ ะก รรม ก าร ต รวจ ส อ บ  (น างรั ช ด าภ รณ์           
ราชเทวินทร์)  
- คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนงานยุทธศาสตร์ของ
องค์การสวนสัตว์ฯ  (นายสาคร ชนะไพฑูรย์)    
- ฝ่ ายบ ริ ห าร  (รอ งผู้ อ าน วยก ารฯ  น ายสุ เม ธ             
กมลน รนาถ  และนายอภิ เด ช  สิ งห เสนี   แล ะ
ผู้อ านวยการส านักการเงินและทรัพย์สิน) 
      ท้ั งนี้  ม อบหมายให้ น ายสาคร  ชนะไพ ฑู รย์ 
ประสานงานในการจัดท าแผนเพิ่มรายได้ ลดค่าใช้จ่ายฯ 
และให้น าเสนอคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์ฯ         
ในวันท่ี ๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔   
  

-สงท. 



หน้า ๗ 

(ร่าง) มติคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์ฯ ครั้งท่ี ๑/256๔ วันที่ ๒๙ มกราคม  256๔ (เบ้ืองต้น) จ านวน  ๑๑   หน้า 
หมายเหตุ ยังไม่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์ฯ (อาจมีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดในการรับรองจากคณะกรรมการฯ) 

เรื่อง/ข้อเสนอแนะ มติที่ประชุม ผู้รับผิดชอบ 

๒. จากการตรวจสอบรายได้ – ค่าใช้จ่าย  
   ๑) คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาในส่วนการ
จัดหารายได้ หลังจากมีการหักลดเหลือ ๕๐% แล้วนั้น 
จากการตรวจสอบที่ผ่านมาพบว่าสวนสัตว์ต่าง ๆ ยังไม่
ปฏิบัติตามระเบียบในการไม่น าส่งรายได้ เข้ามายัง
ส่วนกลาง จึงขอให้ผู้อ านวยการองค์การสวนสัตว์แห่ง
ประเทศไทย ก าชับให้ทุกสวนสัตว์ด าเนินการจัดส่ง
รายได้มายังส่วนกลาง ภายใน ๑๕ วัน 
    โดยขอให้ด าเนินการตามระเบียบองค์การสวนสัตว์ 
ว่าด้วยการเงินและการบัญชี พ.ศ. ๒๕๕๓ ข้อ ๔๙ (๑) 
ระบุว่า รายได้ของสวนสัตว์ทุกประเภทให้น าส่งส่วน
การเงินและทรัพย์สิน อย่างช้าต้องไม่เกิน ๑๕ วัน และ
ให้ปฏิบัติเช่นเดียวกับข้อ ๒๓ (๒) ระบุว่า “ให้หัวหน้า
ฝ่ายการเงิน หรือหัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป หรือผู้ที่
ได้รับมอบหมายจากหัวหน้าฝ่ายการเงิน หรือหัวหน้า
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป เป็นผู้ลงลายมือชื่อในหลักฐานการ
รับเงิน” 
   ๒) กรณีพนักงานได้รับมอบหมายให้ไปปฏิบัติงานใน
เขตปริมณฑล ปรากฏตามผลจากการเจรจาหารือกัน
แล้วนั้น ขอให้องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ 
ทบทวนการจัดท าค าสั่งให้ถูกต้อง 
   ๓) การโอนค่าใช้จ่ายด าเนินงานจากส่วนกลางไปยัง
สวนสัตว์ ต้องโอนล่วงหน้าเป็นรายไตรมาส เป็นไปตาม
ระเบียบองค์การสวนสัตว์ ว่าด้วยการเงินและการบัญชี 
พ.ศ. ๒๕๕๓ ข้อ ๕๑ ระบุว่า “การเบิกเงินของสวนสัตว์
ในแต่ละปีงบประมาณ ให้เบิกเงินค่าใช้จ่ายจากส่วน
การเงินและทรัพย์สิน องค์การสวนสัตว์ ส าหรับเป็น
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานแต่ละงวดเป็นระยะเวลา ๓ 
เดือน หากงวดใดเบิกจ่ายไม่หมดให้น าเงินที่เหลือหัก
ออกจากเงินที่จะเบิกในงวดต่อไป เว้นแต่การเบิกเงิน
งบประมาณค่าก่อสร้างให้เบิกตามยอดเงินในสัญญาที่ท า
ไว้กับผู้รับจ้าง” ทั้งนี้ เนื่องจากขณะนี้ทุกสวนสัตว์ขาด



หน้า ๘ 

(ร่าง) มติคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์ฯ ครั้งท่ี ๑/256๔ วันที่ ๒๙ มกราคม  256๔ (เบ้ืองต้น) จ านวน  ๑๑   หน้า 
หมายเหตุ ยังไม่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์ฯ (อาจมีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดในการรับรองจากคณะกรรมการฯ) 

เรื่อง/ข้อเสนอแนะ มติที่ประชุม ผู้รับผิดชอบ 

สภาพคล่อง จึงขอหารือการน าส่งเงินจากส่วนกลางไปยัง
สวนสัตว์ ว่าควรน าส่งเป็นรายเดือน เพ่ือเกิดสภาพคล่อง
ในการบริหารจัดการโดยไม่ต้องน าเงินสดมาค้างไว้ใน
สวนสัตว์   
๔.๔  ขออนุมัติแก้ไขข้อบังคับพนักงานองค์การ 
      สวนสัตว์แห่งประเทศไทย ว่าด้วยพนักงาน พ.ศ. 
      ๒๕๖๓ ข้อ ๑๕ (๒) และ (๓) และประกาศ 
     องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย เรื่อง  
     หลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือก การย้าย และ 
     สับเปลี่ยนหน้าที่ และการปรับต าแหน่ง อัตรา 
     เงินเดือนให้ตรงตามคุณวุฒิ ของพนักงานองค์การ 
     สวนสัตว์แห่งประเทศไทย ข้อ ๙ 
 

      ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ 
      ๑ .แ ก้ ไ ข ข้ อ บั ง คั บ อ ง ค์ ก า ร ส ว น สั ต ว์              
แห่งประเทศไทย ว่าด้วยพนักงาน พ.ศ.๒๕๖๓ ข้อ ๑๕ 
(๒) และ (๓)  
       ๒. ประกาศองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
เรื่อง หลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือก การย้าย และ
สับเปลี่ยนหน้าที่ และการปรับต าแหน่ง อัตราเงินเดือน 
ให้ตรงตามคุณวุฒิ ของพนักงานองค์การสวนสัตว์ 
แห่งประเทศไทย ข้อ ๙ (๑)      

-สบท. 

๔.๕  รายงานคณะกรรมการสรรหาฯ การก าหนด   
       มาตรฐานต าแหน่งผู้อ านวยการส านักกฎหมาย 
       จากบุคคลภายนอก  
 

     เห็นชอบก าหนดมาตรฐานต าแหน่งผู้อ านวยการ
ส านักกฎหมายจากบุคคลภายนอก  
 

-สบท. 

๔.๖  การงดให้บริการชั่วคราวของสวนสัตว์เปิด 
      เขาเขียว  

        รับทราบ การงดให้บริการชั่วคราวของสวนสัตว์
เปิดเขาเขียว ตั้งแต่วันที่ ๙ – ๓๑ มกราคม ๒๕๖๔  

-สขข. 
 

๔.๗  ทบทวนองค์ประกอบและอ านาจหน้าที่ 
       คณะอนุกรรมการ 

       ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ 
       ๑. คณะอนุกรรมการตรวจการสวนสัตว์ 
          ๑) แต่งตั้ง นางสาวนันทนิจ กุลเจริญ และ
ผู้ช่วยผู้อ านวยการส านักบริหารกลาง และนางสาว
ปริญดา ทองแสงเอ่ียม เจ้าหน้าที่สิ่ งแวดล้ อม ๖             
ส านั ก ยุ ท ธศ าสตร์ แล ะแผน  ผู้ ช่ ว ย เลขานุ ก าร
คณะอนุกรรมการตรวจการสวนสัตว์ (เพ่ิมเติม) 
         ๒ )  ข อ ข ย า ย เว ล า ก า ร ด า เนิ น ง า น ข อ ง
คณะอนุกรรมการตรวจการสวนสัตว์ ออกไปอีก ๓ เดือน 
จากเดิมคือให้แล้วเสร็จภายใน ๓ เดือนเป็นให้แล้วเสร็จ 
ภายใน ๖ เดือน และขออนุมัติให้คณะอนุกรรมการตรวจ

-สบก. 
-เ ล ข า นุ ก า ร
คณะอนุกรรมการ
ตรวจการฯ 



หน้า ๙ 

(ร่าง) มติคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์ฯ ครั้งท่ี ๑/256๔ วันที่ ๒๙ มกราคม  256๔ (เบ้ืองต้น) จ านวน  ๑๑   หน้า 
หมายเหตุ ยังไม่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์ฯ (อาจมีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดในการรับรองจากคณะกรรมการฯ) 

เรื่อง/ข้อเสนอแนะ มติที่ประชุม ผู้รับผิดชอบ 

การสวนสัตว์ ท้ัง ๒ คณะ สามารถตรวจการด าเนินงาน
ของสวนสัตว์ข้ามคณะที่ได้รับมอบหมายในการตรวจการ
ได้ 
          ๓) ในการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ
ตรวจการสวนสัตว์ ให้ส านักตรวจสอบเข้าร่วมเป็นผู้
สังเกตการณ์ 
        ๒. ปรับปรุงคณะอนุกรรมการอ านวยการก ากับ
ดูแลการด าเนินงานโครงการสวนสัตว์แห่งใหม่ กับ
คณะอนุกรรมการด้านกายภาพ องค์การสวนสัตว์       
แห่งประเทศไทย โดยรวมเป็นชุดเดียวกัน 

๔.๘  ขอความเห็นชอบการเลื่อนขั้นเงินเดือนของ 
       รองผู้อ านวยการองค์การสวนสัตว์              
       แห่งประเทศไทย (ลับ) 
 
 

     รายละเอียดปรากฏตามรายงานการประชุม    
(ส่วนที่ ๒ เรื่องลับ) 

 

ระเบียบวาระท่ี ๕  เรื่องเพื่อทราบ/รายงานผลการ 
                     ด าเนินงานคณะกรรมการ/ 
                     คณะอนุกรรมการ/คณะท างาน 
       
๕.๑ รายงานผลการด าเนินงานสะสม ประจ าเดือน  
     ธันวาคม ๒๕๖๓ ประจ าปีงบประมาณ  
      พ.ศ. ๒๕๖๔    
     ๕.๑.๑ รายงานผลรายได้ – ค่าใช้จ่าย (งบองค์การฯ)  
     ๕.๑.๒ รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณลงทุน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ข้อมูล ณ วันที่ ๓๑ 
ธันวาคม ๒๕๖๓ 
     ๕.๑.๓ รายงานจ านวนผู้ เข้าชมสวนสัตว์ทั้ ง ๖     
สวนสัตว์ ประจ าเดือนธันวาคม ๒๕๖๓  
     ๕.๑.๔ รายงานจ านวนสัตว์ทั้ง ๖ สวนสัตว์ 
ประจ าเดือนธันวาคม ๒๕๖๓  

 

 
 
      ประธานกรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศ
ไทย มีมติให้น าระเบียบวาระที่  ๕ เรื่องเพ่ือทราบ
น าเสนอในคราวประชุมคณะกรรมการองค์ การ     
สวนสัตว์ฯ ครั้งที่  ๒/๒๕๖๔ วันที่  ๓ กุมภาพันธ์ 
๒๕๖๔ 

 
 
 
 

 
     

 
 
 
 
 

 
 
  

๕.๒ รายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานตาม 
      แผนปฏิบัติการดิจิทัล องค์การสวนสัตว์ 
      แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 
      ๒๕๖๔ ไตรมาสที่ ๑ 
 

  
 



หน้า ๑๐ 

(ร่าง) มติคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์ฯ ครั้งท่ี ๑/256๔ วันที่ ๒๙ มกราคม  256๔ (เบ้ืองต้น) จ านวน  ๑๑   หน้า 
หมายเหตุ ยังไม่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์ฯ (อาจมีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดในการรับรองจากคณะกรรมการฯ) 

เรื่อง/ข้อเสนอแนะ มติที่ประชุม ผู้รับผิดชอบ 

๕.๓ รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ 
      ตรวจสอบ องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ 
 

  

๕.๔ รายงานข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
      จากการประเมินผลการด าเนินงานขององค์การ 
      สวนสัตว์แห่งประเทศไทย ประจ าปี ๒๕๖๒ 

           

๕.๕ รายงานโครงการสวนสัตว์แห่งใหม่ 
 
 

  

๕.๖ รายงานผลการบริหารความเสี่ยง องค์การ 
      สวนสัตว์แห่งประเทศไทย ไตรมาสที่ ๑ ประจ าปี 
     งบประมาณ ๒๕๖๔ 

  

๕.๗ รายงานผลการด าเนินงานคณะอนุกรรมการ 
      ด้านการตลาดผ่านสื่อสังคมออนไลน์ (Social 
      Media Marketing) 

  

๕.๘ รายงานคณะอนุกรรมการด้านการอนุรักษ์ วิจัย 
      และพัฒนาองค์ความรู้ องค์การสวนสัตว์ 
      แห่งประเทศไทย 

  

๕.๙ รายงานผลการเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน 
      ต าแหน่งผู้อ านวยการส านัก ผู้อ านวยการสถาบัน 
      ผู้อ านวยการสวนสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ 
      ๒๕๖๓ มีผลปีงบประมาณ ๒๕๖๔ (ประชุมลับ) 
 

  



หน้า ๑๑ 

(ร่าง) มติคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์ฯ ครั้งท่ี ๑/256๔ วันที่ ๒๙ มกราคม  256๔ (เบ้ืองต้น) จ านวน  ๑๑   หน้า 
หมายเหตุ ยังไม่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์ฯ (อาจมีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดในการรับรองจากคณะกรรมการฯ) 

เรื่อง/ข้อเสนอแนะ มติที่ประชุม ผู้รับผิดชอบ 

๕.๑๐ รายงานผลการด าเนินงานตาม (ร่าง) บันทึก 
        ข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปี 
        บัญชี ๒๕๖๔ ขององค์การสวนสัตว์ 
        แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์  
        ไตรมาส ๑ (ตั้งแต่ตุลาคม – ธันวาคม ๒๕๖๓) 
 

  

๕.๑๑ แนวทางการจ่ายเงินค่าสนับสนุนให้กับผู้ท่ีให้ 
       ความช่วยเหลือกิจการขององค์การสวนสัตว์ 
       แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

  

๕.๑๒ รายงานผลการด าเนินงานของ 
       คณะอนุกรรมการด้านวิชาการและกายภาพ 
       องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 
       ๒๕๖๓ 
 

  

ระเบียบวาระท่ี ๖  เรื่องอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
๖.๑ ค าร้องขอไกล่เกลี่ยข้อพิพาทก่อนฟ้อง 
 
 
 

 
      ๑. องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ ไม่เข้าร่วม
ในการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทก่อนฟ้องเรื่องเงินค่าชดเชย 
      ๒. ให้องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ แต่งตั้ง
คณะกรรมการเพ่ือรองรับการด าเนินการในการสู้คดี 
และให้พิจารณาเรืองค าสั่งเลิกจ้างของลูกจ้างโครงการ
เชิงธุรกิจทั้งหด หากไม่ชอบด้วยกฎหมายหรือระเบียบ
ที่เก่ียวข้องควรยกเลิกค าสั่ง 

 
-สกม. 

 


