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ค ำน ำ 
  องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์  เป็นรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ งองค์การสวนสัตว์ พ.ศ. ๒๔๙๗ ต่อมาได้มี      
การปรับปรุงภารกิจหน้าที่และอ านาจขององค์การสวนสัตว์ และได้มีประกาศใช้พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การสวนสัตว์
แห่งประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๓ รวมระยะเวลาที่เปิดด าเนินการ ๖๖ ปี ปัจจุบันมีหน่วยงานในสังกัดภายใต้การก ากับดูแล
ขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ๙ ส านัก ๑ สถาบัน ๖ สวนสัตว์ ๒ โครงการ ประกอบด้วย ส านักตรวจสอบ    
ส านักบริหารกลาง ส านักการเงินและทรัพย์สิน ส านักยุทธศาสตร์และแผน ส านักกฎหมาย ส านักอนุรักษ์ และวิจัย    
ส านักพัฒนาธุรกิจ ส านักดิจิทัลและสารสนเทศ ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล สถาบันบริหารจัดการสวนสัตว์           
สวนสัตว์เปิดเขาเขียว สวนสัตว์เชียงใหม่ สวนสัตว์นครราชสีมา สวนสัตว์สงขลา สวนสัตว์อุบลราชธานี สวนสัตว์ขอนแก่น 
และโครงการคชอาณาจักร จังหวัดสุรินทร์ และโครงการสวนสัตว์แห่งใหม ่จังหวัดปทุมธานี 

  หน้าที่หลักตามภารกิจที่ส าคัญคือ ด าเนินกิจการสวนสัตว์ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล รวบรวมหรือ
ส่งเสริมสัตว์นานาชนิดไว้เพ่ือประโยชน์ในการอนุรักษ์ การศึกษา การวิจัย การให้บริการแก่ประชาชน และการ
แลกเปลี่ยนหรือเผยแพร่การเลี้ยงสัตว์ การบ ารุงและเพาะพันธุ์สัตว์นานาชนิดเพ่ือรักษาและอนุรักษ์ไว้มิให้สูญพันธุ์ จัดให้
มีการบริการเกี่ยวกับการช่วยเหลือเรื่องการรับสัตว์ จับสัตว์ บริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ในการศึกษาและเป็นที่
พักผ่อนของประชาชน 

  ความส าเร็จขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยที่เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไปในปัจจุบัน คือ สวนสัตว์ใน
สังกัด ๕ แห่ง ได้รับรองมาตรฐานจากสมาคมสวนสัตว์และพิพิธภัณฑ์สัตว์น้ าโลก (World Association of Zoos and 
Aquariums : WAZA) และสมาคมสวนสัตว์และพิพิธภัณฑ์สัตว์น้ าแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (South East Asian Zoo 
Association : SEAZA) การเพาะขยายพันธุ์สัตว์ป่าหายาก ซึ่งบางชนิดสามารถปล่อยคืนสู่ธรรมชาติได้แล้ว เช่น นก
กระเรียนพันธุ์ไทย เป็นต้น การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการเพาะขยายพันธุ์สัตว์ เช่น การย้ายฝากตัวอ่อนสัตว์ป่าที่ใกล้
สูญพันธุ์ โครงการความร่วมมือทางด้านการศึกษาวิจัยและเพาะขยายพันธุ์สัตว์ป่าหายากร่วมกับองค์กรชั้นน าระดับโลก 
เช่น สถาบันสมิธโซเนียน สหรัฐอเมริกา โครงการวิจัยและจัดแสดงแพนด้าในประเทศไทย กับสาธารณรัฐประชาชนจีน 
โครงการแลกเปลี่ยนพันธุ์สัตว์ป่ากับเครือรัฐออสเตรเลีย 

  รายงานประจ าปี ๒๕๖๓ องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ (ZPOT Annual 
Report 2020) ฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือรวบรวมผลการด าเนินงานที่ส าคัญขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ ในรอบปี 
๒๕๖๓ เพ่ือเผยแพร่สู่สาธารณะตามเกณฑ์ประเมินผลการด าเนินงานของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

 

องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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สำรบัญ 

เรื่อง             หน้ำ 
หมวดที่ ๑  ข้อมูลด้ำนรัฐวิสำหกิจ 

๑. ข้อมูลทั่วไปของรัฐวิสำหกิจ 
๑.๑ ประวัติความเป็นมา                                                                                            ๕          
 พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย พ.ศ. ๒๖๓ 
 ความเป็นมาขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย / ประวัติทุกสวนสัตว์ 
๑.๒ วิสัยทัศน์/ภารกิจ/วัตถุประสงค์/เป้าประสงค์/ยุทธศาสตร์/แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐ             ๑๖ 

      ๑.๓ ประเภทกิจการ / ลักษณะการประกอบกิจการ                                                            ๑๙                                                        
      ๑.๔ ที่ตั้ง โทรศัพท์ โทรสาร และ Website (ส างานใหญ่และสาขา)                                          ๒๐                                         
      ๑.๕ ชื่อ ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง โทรศัพท์ และโทรสาร                                                      ๒๑                                                 
  และสัดส่วนการถือหุ้นของนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจถือหุ้นโดยตรงตั้งแต่ร้อยละ ๒๕ ขึ้นไป  

 ๑.๖ สรุปข้อมูลส าคัญทางการเงิน                                                                                 ๒๒ 
 ๑.๗ ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อกิจการ                                                                                ๒๕ 
 ๑.๘ ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต                                                                  ๒๖ 

 ๒.  โครงสร้ำงกำรบริหำรองค์กร 
      ๒.๑ โครงสร้างองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย                                                                ๒๘                                                                
      ๒.๒ คณะกรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย (ประวัติของคณะกรรมการ)                         ๒๙ 
      ๒.๓ คณะผู้บริหารองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย                                                       ๔๒ 
      ๒.๔ โครงสร้างอัตราก าลัง                                                                                       ๔๕ 
 ๓.  โครงสร้ำงเงินทุน 
      ๓.๑ ทุนและโครงสร้างผู้ถือหุ้นของรัฐวิสาหกิจ                                                         ๔๗           
      ๓.๒ หนี้เงินกู้ของรัฐวิสาหกิจ  
      ๓.๓ เงินงบประมาณที่ได้รับและการจ่ายเงินน าส่งรัฐหรือเงินปันผล (๓ ปีย้อนหลัง) 
 ๔.  กำรลงทุนที่ส ำคัญในปัจจุบันและอนำคต  
      ๔.๑ แผนงานและโครงการต่าง ๆ                                                                                   ๔๘                                                         
      ๔.๒ การร่วมด าเนินงานกับเอกชน (วงเงินในสัญญาเกินกว่า ๕๐๐ ล้านบาทข้ึนไป)  
 ๕. ผลกำรด ำเนินงำนขององค์กร 
      ๕.๑ รายงานวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน          ๕๑ 
      ๕.๒ รายงานวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน                                       ๕๔        
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เรื่อง             หน้ำ 
 ๖. กำรบริหำรจัดกำรจขององค์กร 
      ๖.๑ การบริหารความเสี่ยง                                                                                          ๕๕                                                    
      ๖.๒ การควบคุมภายใน                                                                                              ๕๙ 
      ๖.๓ การตรวจสอบภายใน                                                                                           ๖๑ 
หมวดที่ ๒ ข้อมูลด้ำนธรรมำภิบำล 

๑. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
๑.๑ นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี          ๖๓ 
๑.๒ โครงสร้างของคณะกรรมการและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ      ๖๘ 
๑.๓ การแต่งตั้งคณะกรรมการ / คณะอนุกรรมการ / คณะท างาน                                             ๖๘                                                       
๑.๔ การประชุมและค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ / คณะท างาน                 ๗๖             
๑.๕ ค่าตอบแทนของผู้บริหาร                                                                             ๗๘                                 
๑.๖ นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์                                                              ๗๙ 

 ๒.  รำยงำนกำรด ำเนินงำนตำ่ง ๆ ขององค์กร 
      ๒.๑ รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ                                                                            ๘๐                                                              
      ๒.๒ รายงานคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน                                ๘๒ 
 ๓.  รำยงำนทำงกำรเงิน 
      ๓.๑ รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน (งบการเงินของ สตง.)   ๘๓ 
      ๓.๒ รายงานผู้สอบบัญชี (งบการเงินของ สตง.)        
      ๓.๓ งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน (งบการเงินของ สตง.)  
หมวดที่ ๓ อ่ืน ๆ 

    ๑. สรุปผลการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้าง งบลงทุน ปีงบประมาณ ๒๕๖๓                                     ๑๐๗                                        
    ๒. ภาพกิจกรรมขององค์การสวนสัตว์ ในรอบปีงบประมาณ ๒๕๖๒                                         ๑๑๑                                                        
     

ค าสั่งองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ที๖่๖๖/๒๕๖๓ 
 เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานจัดท าหนังสือรายงานผลการด าเนินงานองค์การสวนสัตว์ (Annual Report)  
        ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ 
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หมวดที่ ๑ ข้อมูลด้ำนรัฐวิสำหกิจ 
๑. ข้อมูลทั่วไปของรัฐวิสำหกิจ 
    ๑.๑ ประวัติควำมเป็นมำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พระราชกฤษฎีกา 
จัดตั้งองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๓ 

------------------------------------------- 
พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรราราธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ  

พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 
ให้ไว้ ณ วันที่ ๒๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๓ 

เป็นปีที่ ๕ ในรัชกาลปัจจุบัน 
อ านาจตามมาตรา ๖ ให้จัดตั้งองค์การขึ้นองค์การหนึ่ง เรียกว่า “องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย” และให้ใช้ชื่อเป็น
ภาษาอังกฤษว่า “The Zoological Park Organization of Thailand” เรียกโดยย่อว่า “ZPOT” และจะให้ มี        
ตราเครื่องหมายขององคก์ารตามที่คณะกรรมการก าหนดก็ได้ มาตรา ๘ องค์การมีวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ 

(๑) ด าเนินกิจการสวนสัตว์ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
  (๒) ด าเนินการรวบรวมหรือส่งเสริมการรวบรวมสัตว์นานาชนิดไว้ เพ่ือประโยชน์ในการอนุรักษ์ 
การศึกษา การวิจัย การให้บริการแก่ประชาชน และการแลกเปลี่ยนหรือเผยแพร่การเลี้ยงสัตว์ 
  (๓) ส่งเสริมและจัดให้มีการด าเนินการบ ารุงและเพาะพันธุ์สัตว์นานาชนิดเพ่ือรักษาและอนุรักษ์ไว้มิให้
สูญพันธุ์ 
  (๔) จัดบริการเกี่ยวกับการช่วยเหลือในเรื่องการรับสัตว์ไว้ในความดูแลหรือการจับสัตว์ที่ก่อความ
เดือดร้อนแก่ประชาชน ในกรณีที่ไม่อยู่ในอ านาจของหน่วยงานอ่ืนหรือหน่วยงานอ่ืนไม่สามารถด าเนินการได้ 
  (๕) ด าเนินการเกี่ยวกับสถานที่เลี้ยงสัตว์ขององค์การ 
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  (๖) จัดบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ในการศึกษาและเป็นที่พักผ่อนของประชาชน 
  (๗) ด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับกิจการสวนสัตว์และธุรกิจอ่ืนเพ่ือประโยชน์แก่องค์การและประชาชนในการใช้
บริการกิจการสวนสัตว์ 
  มาตรา ๙  ให้องค์การมีหน้าที่และอ านาจกระท ากิจการต่าง ๆ ภายในขอบเขตแห่งวัตถุประสงค์     
ตามมาตรา ๘ และให้รวมถึง 
  (๑) ถือธรรมสิทธิ์ มิสิทธิครอบครอง หรือมีทรัพยสิทธิต่าง ๆ 
  (๒) ก่อตั้งสิทธิหรือท านิติกรรมทุกประเภทเพื่อประโยชน์ในการด าเนินกิจการขององค์การ 
  (๓) ให้ค าปรึกษา ส ารวจ วางแผนปฏิบัติการ ออกแบบ หรือก่อสร้างสถานที่เลี้ยงและจัดแสดงสัตว์ หรือ
สวนสัตว์ แก่หน่วยงานอื่นของรัฐหรือเอกชน 
  (๔) กู้ยืมเงินหรือให้กู้ยืมเงินโดยมีหลักประกันด้วยบุคคลหรือด้วยทรัพย์ 
  (๕) เรียกเก็บค่าบริการหรือค่าธรรมเนียมในการด าเนินกิจการขององค์การ ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และ
อัตราที่คณะกรรมการก าหนด 
  (๖) ออกพันธบัตรหรือตราสารอื่นใดเพ่ือการลงทุน 
  (๗) ถือหุ้น หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน ร่วมลงทุนหรือเข้าร่วมกิจการกับนิติบุคคลอ่ืนในกิจการที่เกี่ ยวกับ
วัตถุประสงค์ขององค์การ 
  (๘) จัดตั้งบริษัท่จ ากัดเพ่ือประกอบกิจการสวนสัตว์และกิจการอ่ืนที่เก่ียวกับวัตถุประสงค์ขององค์การ 
  (๙) ตั้งหรือรับเป็นตัวแทน ตัวแทนค้าต่างหรือนายหน้าในกิจการที่เก่ียวกับวัตถุประสงค์ขององค์การ 
  (๑๐) ว่าจ้างหรือมอบให้บุคคลใดประกอบกิจการส่วนหนึ่งส่วนใดขององค์การ 
  (๑๑) ประสาน ให้ค าปรึกษาและร่วมมือกับหน่วยงานทั้งในประเทศและต่างประเทศในกิจการที่เก่ียวกับ
วัตถุประสงค์ขององค์การ 
  (๑๒) ส่งเสริม ร่วมมือ หรือด าเนินการในการฝึกอบรมและให้การศึกษาด้านวิชาการต่าง ๆ เกี่ยวกับสัตว
วิทยาและท่ีเกีย่วข้อง 
  (๑๓) กระท าการอื่นใดอันเป็นการส่งเสริมและอุดหนุนกิจการสวนสัตว์ 
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ควำมเป็นมำขององค์กำรสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ 
  วันที่ ๑๕ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๔๙๗ จึงได้มีพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การสวนสัตว์ ขึ้นตรงต่อส านัก
นายกรัฐมนตรี จากนั้นเทศบาลนครกรุงเทพฯ ได้มอบงานด้านสวนสัตว์ และทรัพย์สินทั้งหมดให้แก่องค์การสวนสัตว์ เมื่อ
วันที่ ๑ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๔๙๗ และเมื่อวันที่ ๑๕ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๐๖ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ภูมิพลอดุลยเดช 
ทรงรับองค์การสวนสัตว์ไว้ในพระบรมราชูปถัมภ์ตั้งแต่นั้นมา และใช้ชื่อว่า องค์การสวนสัตว์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ (อสส.) 
  เมื่อวันที่ ๒๓ มิถุนายน ๒๕๖๓ ได้มีราชกิจจานุเบกษาประกาศพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การสวนสัตว์    
แห่งประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๓  
  ปัจจุบันองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ  เป็นรัฐวิสาหกิจประเภทส่งเสริม และขึ้นตรงกับกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีอาคารส านักงานชั่วคราวตั้งอยู่ที่อาคารธรรมนิติ (บางโพ) มีหน่วยงานในสังกัด
ทั้งสิ้น ๙ ส านัก ๑ สถาบัน ๖ สวนสัตว์ และ ๒ โครงการ ดังนี้ ส านักตรวจสอบ ส านักบริหารกลาง ส านักการเงินและ
ทรัพย์สิน ส านักยุทธศาสตร์และแผน ส านักกฎหมาย ส านักอนุรักษ์ และวิจัย ส านักพัฒนาธุรกิจ ส านักดิจิทัลและ
สารสนเทศ ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล สถาบันบริหารจัดการสวนสัตว์  สวนสัตว์เปิดเขาเขียว สวนสัตว์เชียงใหม่     
สวนสัตว์นครราชสีมา สวนสัตว์สงขลา สวนสัตว์อุบลราชธานี  สวนสัตว์ขอนแก่น โครงการคชอาณาจักร จังหวัดสุรินทร์ 
และโครงการสวนสัตว์แห่งใหม ่จังหวัดปทุมธานี   
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 ประวัติสวนสัตว์เปิดเขำเขียว 
 สวนสัตว์เปิดเขาเขียว อยู่ภายใต้การดูแลขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  และอยู่ในเขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่าเขาเขียว -เขาชมพู่ จังหวัดชลบุรี ตั้งอยู่
เลขที่ ๒๓๕ หมู่ ๗ ต าบลบางพระ อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ในการจัดตั้งสวนสัตว์เปิดเขาเขียว มีวัตถุประสงค์ที่ส าคัญ 
คือ เพ่ือด าเนินงานด้านการเลี้ยงและสงวนพันธุ์สัตว์รวมทั้งสร้างสมดุลทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้บริการด้าน
การศึกษาค้นคว้า วิจัย การพัฒนาจิตใจประชาชน เยาวชนให้ตระหนักถึงความส าคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมและเพ่ือให้เป็นที่พักผ่อนหย่อนใจของประชาชน เปิดให้บริการ เมื่อวันที่ ๑ มิถุนายน ๒๕๒๑ มีพ้ืนที่ 
๕,๐๐๐ไร่ แบ่งการด าเนินงานออกเป็น ๓ ส่วน คือ ๑. ส่วนแสดง คือ ส่วนหรือพ้ืนที่ที่ใช้เลี้ยงสัตว์ป่านานาชนิด ลักษณะ
ส่วนแสดงสัตว์แต่ละชนิดจะขึ้นอยู่กับความเหมาะสมโดยให้มีสภาพที่ได้ใกล้เคียงธรรมชาติมากที่สุดเพราะส่วนที่สวนสัตว์
จะเปิดให้ผู้เที่ยวชมสามารถเดินชมภายในได้อย่างใกล้ชิด เช่น ส่วนแสดงเพนกวิน ส่วนแสดงสัตว์แอฟริกา ส่วนแสดง    
กรงนกใหญ่ ส่วนแสดงช้างเอเชีย เป็นต้น บนพ้ืนที่ประมาณ ๑,๐๐๐ ไร่   ๒. ส่วนศึกษาและวิจัย คือ ส่วนหรือพ้ืนที่
บริเวณกว้าง เป็นที่อยู่อาศัยของสัตว์ป่าตามธรรมชาติ ที่มีอยู่เดิมการใช้ประโยชน์ทางด้านงานวิจัยจะเป็นพ้ืนที่โครงการ
ศึกษาวิจัยและขยายพันธุ์สัตว์ป่าหายากและสัตว์ป่าใกล้สูญพันธุ์  ได้แก่ โครงการนกกระสาคอขาวคืนสู่ถิ่นอาศัย         
ตามธรรมชาติของประเทศไทย , โครงการฟ้ืนฟูพฤติกรรมนกกาฮังเพ่ือเตรียมความพร้อมในการทดลองปล่อยคืนสู่
ธรรมชาติ, โครงการการศึกษาวงรอบการสืบพันธุ์และการทดลองผสมเทียมช้างไทยในสวนสัตว์ เปิดเขาเขียว, โครงการ   
นกกาบบัว – นกกระทุงคืนสู่ธรรมชาติ, โครงการถังขยะลิงไม่รื้อ เป็นต้น ดังนั้นบริเวณนี้จะไม่อนุญาต ให้บุคคลทั่วไปเข้า
มาเที่ยวชม มีพ้ืนที่รวมประมาณ ๓,๕๐๐ ไร่ ๓. ส่วนบริการเป็นพ้ืนที่จัดไว้ให้บริการผู้เที่ยวชมประชาชน นักท่องเที่ยว 
นักเรียน-นักศึกษา พ้ืนที่โดยรวมประมาณ ๕๐๐ ไร่ โดยมีส่วนของสถานที่ส าหรับพักผ่อนให้บริการและท ากิจกรรม
สันทนาการสวนสัตว์เปิดเขาเขียว ให้บริการแบ่งออกเป็น ๒ โซน ได้แก่ โซนสีเขียว ระยะทาง ๒.๕ กิโลเมตร ส าหรับ    
รถบริการน าชมสวนสัตว์ รถกอล์ฟและเดินชมวนสัตว์โซนสีชมพู ระยะทาง ๔.๕ กิโลเมตร ส าหรับรถยนต์ส่วนตัวและ   
รถกอล์ฟ เพ่ือขับชมสัตว์ นอกจากนี้สวนสัตว์เปิดเขาเขียว กิจกรรมที่เป็นจุดเด่นให้ผู้เข้าใช้บริการได้ชมอย่างใกล้ชิด อาทิ 
พาเหรดนกเพนกวิน, ช้างเล่นน้ า (ว่ายน้ า), มหัศจรรย์สัตว์ป่า (Into the Jungle), เกาะลีเมอร์, ส่วนแสดงแอฟริกา
ถ่ายภาพกับสัตว์อย่างใกล้ชิด ปัจจุบันสวนสัตว์เปิดเขาเขียวมีสัตว์อยู่ในความดูแล ๒๒๕ ชนิด จ านวน ๒,๒๐๐ ตัว และ  
ในกำรด ำเนินงำนนั้นกำรพัฒนำสวนสัตว์ให้เจริญก้ำวหน้ำมุ่งไปสู่มำตรฐำนสำกลและสวนสัตว์เปิดเขำเขียวได้มี      
กำรพัฒนำในทุก ๆ ด้ำน เพื่อให้ได้มำซึ่งมำตรฐำนต่ำง ๆ เหล่ำนี้ คือ มำตรฐำน WAZA, มำตรฐำน SEAZA, 
มำตรฐำน ISO 9001:2015 , มำตรฐำนกำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม ISO 14001:9001 และรับมอบตรำสัญลักษณ์ใน
โครงการยกระดับอุตสาหกรรมท่องเที่ยวไทยมาตรฐานความปลอดภัยด้านสุขอนามั ยหรือ SHA (Amazing Thailand 
Safety & Health Administration) 
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 ประวัติสวนสัตว์เชียงใหม่ 
  สวนสัตว์เชียงใหม่ ก่อตั้งขึ้นโดยนายฮาโรลด์ เมสัน ยัง (Mr.Harold Mason Young) มิชชั่นนารี      
ชาวอเมริกัน ผู้เข้ามาเป็นอาสาสมัครสอนการยังชีพในป่าให้แก่พวกทหารและต ารวจชายแดนในช่วงสงครามเกาหลี        
(พ.ศ.๒๔๙๓ - ๒๔๙๖) โดยอาศัยพื้นที่บ้านที่ตนเช่าอยู่ คือ บ้านเวฬุวัน เชิงดอยสุเทพ เป็นสถานที่เริ่มต้นโดยเริ่มเปิดเป็น
สวนสัตว์เล็กๆ ของเอกชนขึ้นเป็นครั้งแรกเมื่อประมาณ พ.ศ. ๒๔๙๕ โดยจ้างคนพ้ืนเมืองและชาวเขาจ านวนไม่มากนัก
ช่วยดูแล เหตุผลของการสะสมสัตว์ชนิดต่างๆ ของนายฮาโรลด์ เมสัน ยัง จนสามารถจัดเป็นสวนสัตว์เอกชนขึ้นได้นั้น แม้
ไม่ปรากฏหลักฐานชัด แต่คงเนื่องด้วยความรักเมตตาต่อสัตว์เป็นพ้ืนฐาน และเพ่ือศึกษานิสัยอากัปกิริยาต่างๆ ของสัตว์
ชนิดต่างๆ อย่างใกล้ชิดด้วย เพื่อประโยชน์ในการประกอบอาชีพด้วย เพื่อประโยชน์ในการประกอบอาชีพเป็นอาสาสมัคร
สอนการยังชีพในป่าให้แก่ทหารและต ารวจชายแดน ซึ่งต้องผจญกับสัตว์ป่านานาชนิดเสมอ ต่อมาเขาจึงติดต่อขอที่ดินป่า
สงวน เชิงดอยสุเทพต่อผู้ว่าราชการจังหวัดเชียงใหม่โดยตรง จนได้รับอนุมัติให้ใช้พ้ืนที่ป่าสงวนเชิงดอยสุเทพ ประมาณ 
๖๐ ไร่ เป็นที่ตั้งสวนสัตว์ของเอกชนเปิดบริการให้เข้าชมตั้งแต่วันจักรี ๖ เมษายน พ.ศ.๒๕๐๐ 

  จนกระทั่งนายฮาโรลด์ เมสันยัง ถึงแก่อนิจกรรมในพ.ศ.๒๕๑๘ องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ได้
พิจารณาเห็นคุณค่าของสวนสัตว์ของนายฮาโรลด์ เมสันยัง ทั้งในฐานะเป็นแหล่งพักผ่อนศึกษาสัตว์ของประชาชนใน
จังหวัดเชียงใหม่และเป็นแหล่งพักผ่อนศึกษาสัตว์ของประชาชนในจังหวัดเชียงใหม่และเป็นแหล่งดึงดูดนักท่องเที่ยวแหล่ง
หนึ่งตามโครงการปรับปรุงดอยสุเทพเป็นสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ จึงรับกิจการสวนสัตว์ของนายฮาโรลด์ เมสันยัง ไว้ใน
ความดูแลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม ่

  จนกระท่ัง พ.ศ.๒๕๒๐ จึงโอนเข้าสังกัดองค์การสวนสัตว์ ส านักนายกรัฐมนตรี ตั้งแต่วันที่ ๑๖ มิถุนายน 
๒๕๒๐ เป็นต้นมา และเมื่อสวนสัตว์เชียงใหม่มีอายุครบ ๑๐ ปี ได้ขยายพ้ืนที่จากเดิมประมาณ ๖๐ ไร่ ได้ขยายเป็น    
๑๓๐ ไร่ ตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๒๖ สวนสัตว์เชียงใหม่ได้รับความเห็นชอบจากกรมป่าไม้กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และ
คณะรัฐมนตรีให้ขยายพ้ืนที่บริเวณเชิงดอยสุเทพเพ่ิมเติมอีกประมาณ ๕๐๐ ไร่ จนถึงปัจจุบันสวนสัตว์เชียงใหม่มีพ้ืนที่ 
๕๓๑  ไร่  และอยู่ภ ายใต้การก ากับดูแลของ “องค์การสวนสัตว์แห่ งประเทศไทย  ในพระบรมราชูปถัมภ์              
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม” 
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 ประวัติสวนสัตว์นครรำชสีมำ 
  สวนสัตว์นครราชสีมา เป็นสวนสัตว์ล าดับที่ ๔ ในองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
สังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจัดตั้งขึ้นตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่  ๒๓ พฤษภาคม ๒๕๓๒ ใน
สมัย พลเอก ชาติชาย ชุณหะวัณ เป็นนายกรัฐมนตรีภายใต้ชื่อ "โครงการสวนสัตว์นครราชสีมา” จนกระท่ังมีพิธีเปิดอย่าง
เป็นทางการ เมื่อวันที่ ๑๔ ธันวาคม ๒๕๓๙ โดยมี พลเอกเปรม ติณสูลานนท์ ประธานองคมนตรีและรัฐบุรุษ เป็น
ประธานในพิธี และใช้ชื่อว่า "สวนสัตว์นครราชสีมา” เป็นต้นมา สวนสัตว์นครราชสีมาจัดเป็นสถานที่พักผ่อนเชิงนิเวศของ
ประชาชน เป็นแหล่งเรียนรู้เรื่องสัตว์ป่าและธรรมชาติศึกษาของเยาวชนที่มีความทันสมัยตามมาตรฐานการสวนสัตว์ให้มี
คุณภาพในระดับสากล ภายใต้นิยาม "ท่องเที่ยว เรียนรู้ สู่ธรรมชาติ” 

  สวนสัตว์นครราชสีมา มีพ้ืนที่ทั้งหมดประมาณ ๕๔๕ ไร่ มีส่วนแสดงสัตว์ป่านานาชนิด อยู่ในความดูแล
ทั้งหมดประมาณ ๒.๑๐๐ ตัว เนื่องจากสภาพภูมิอากาศอ านวย จึงมีการปรับพ้ืนที่ เสมือนทุ่งหญ้าสะวันนาซึ่งเป็นการ
เชื่อมโยงระหว่างสภาพทางภูมิศาสตร์และการจัดแสดงสัตว์ป่าที่เหมาะสมตามหลักภูมิศาสตร์ การน าสัตว์จากแอฟริกามา
จัดแสดงได้แก่ "The Big Five” ๕ สัตว์ผู้ยิ่งใหญ่แห่งทุ่งหญ้าแอฟริกา ได้แก่ สิงโต เสือดาว-เสือด า ช้างแอฟริกา แรดขาว 
ควายป่าแอฟริกา และยังมีสัตว์ชนิดอ่ืนๆ เช่น ยีราฟ ม้าลาย แอนติโลป กระทิง เป็นต้น นอกจากนั้นยังมีความโดดเด่น
เฉพาะในเรื่องของการเพาะขยายพันธุ์นกกระเรียนพันธุ์ไทย และสัตว์ชนิดอ่ืนจากทวีปต่าง  ๆ มาจัดแสดงไว้ให้
นักท่องเที่ยวได้มาเข้าชมมากมาย อีกทั้งยังได้รับให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิ ตต้นแบบ จากส านักงานเลขาธิการ        
สภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
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ประวัติสวนสัตว์สงขลำ 
สวนสัตว์สงขลา เป็นรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นสวนสัตว์

แห่งที่ ๕ใน ๘ แห่งขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ภายใต้การก ากับดูแลของกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และเป็นสวนสัตว์แห่งแรกของภาคใต้ โดยคณะรัฐมนตรีมีมติให้จัดตั้งขึ้น เมื่อวันที่ 
๒๓ พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๓๒ ในพ้ืนที่ ๘๗๘ ไร่ ซึ่งตั้งอยู่บริเวณเขารูปช้าง อ าเภอเมือง จังหวัดสงขลา และเปิดอย่างเป็น
ทางการในวันที่ ๓ ตุลาคม ๒๕๔๑ โดย ฯพณฯพลเอก เปรม ติณสูลานนท์ เป็นประธานในพิธี 

สวนสัตว์สงขลาได้รับความสนใจทั้งจากภาครัฐและเอกชนในด้านนโยบายการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์ โดยเฉพาะการท่องเที่ยวส าหรับเยาวชน ซึ่งสวนสัตว์สงขลาเป็นแหล่งท่องเที่ยวส าหรับการเรียนรู้และการ
นันทนาการที่สามารถเรียนรู้ประสบการณ์จากการท่องเที่ยวได้สวนสัตว์สงขลาเน้นการอนุรักษ์ ขยายพันธุ์และรวบรวม
สัตว์ป่าของไทย เนื่องจากสภาพป่าธรรมชาติ โดยทั่วไปของภาคใต้ยังเป็นป่าอุดมสมบูรณ์ ป่าตั้งอยู่ในเขตร้อนและมีฝนตก
ชุกตลอดทั้งปี ท าให้ป่าประกอบด้วยพรรณไม้และสัตว์ป่านานาชนิด เกิดความหลากหลายทางชีวภาพและสวนสัตว์
สงขลา ได้รับโล่เกียรติคุณจากส านักเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตต้นแบบ 
พ.ศ.๒๕๖๑ 
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ประวัติสวนสัตว์อุบลรำชธำนี 
  สวนสัตว์อุบลราชธานี ตั้งอยู่ในพ้ืนที่เขตป่าสงวนแห่งชาติดงฟ้าห่วน เลขที่ 112 หมู่ 17 ต าบล       
ขามใหญ่ อ าเภอเมืองอุบลราชธานี  จังหวัดอุบลราชธานี  กรมป่าไม้ได้อนุญาตให้องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย      
ใช้พื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติดงฟ้าห่วน อ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี เป็นระยะเวลา 30 ปี มีพื้นที่ 1,217 ไร่ เพื่อจัดตั้ง      
สวนสัตว์อุบลราชธานี เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2540 โดยทดลองเปิดให้บริการ ใช้ชื่อว่า “อุทยานสัตว์ป่าอุบลราชธานี” 
เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2555 ได้รับพระราชทานชื่อ “สวนสัตว์อุบลราชธานี” จากสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า         
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2556 และเปิดให้บริการอย่างเป็น
ทางการในวันที่ 12 กรกฎาคม 2556 เป็นต้นมา โดยได้มีแนวคิดในการด าเนินการแบบ Jungle Park คือการน า     
สวนสัตว์ (Zoo) เข้ามาผสมผสานกับความสมบูรณ์ของป่าไม้ ภายในพ้ืนที่โดยการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากสภาพผืน
ป่าแบบระมัดระวังและรอบคอบไม่ให้มีการเปลี่ยนแปลงสภาพพ้ืนที่ของป่าและลดการท าลายสภาพพ้ืนที่เดิมให้มากที่สุด 
 

  สวนสัตว์อุบลราชธานีจัดเป็นสถานที่ท่องเที่ยวที่เสริมสร้างคุณภาพชีวิตและจิตใจของประชาชนในด้าน
นันทนาการ และการเป็นแหล่งเรียนรู้ มีภารกิจในด้านการให้บริการ การให้บริการด้านการศึกษา และการอนุรักษ์ เพาะ
ขยายพันธุ์สัตว์ป่า โดยมีการด าเนินงานแผนงานน านักเรียนเข้าเรียนรู้ในสวนสัตว์ ซึ่งเป็นการให้บริการด้านการศึกษาทั้ง
การเรียนรู้ตามอัธยาศัย (นักท่องเที่ยว) และการเรียนรู้ในระบบ (นักเรียน) นอกจากนี้ สวนสัตว์อุบลราชธานี ได้ด าเนิน
โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ (อพ.สธ.) เพ่ือด าเนินงานสนองพระราชด าริสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ซึ่งด าเนินงานตั้งแต่ปีงบประมาณ 2556 โดยได้น าพ้ืนที่อุทยานสัตว์ป่าอุบลราชธานี 
(สวนสัตว์อุบลราชธานีในปัจจุบัน) จ านวน 1,217 ไร่ เข้าร่วมสนองพระราชด าริฯ โดยเริ่มโครงการส ารวจทรัพยากร      
ทางกายภาพและชีวภาพในพ้ืนที่ โดยการส ารวจพื้นที่ปกปักพันธุกรรมพืช เนื้อท่ี 120 ไร่ 
 

   สวนสัตว์อุบลราชธานีได้รับมาตรฐานการบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 และเตรียมความพร้อมเข้าสู่
มาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015ตลอดจนการด าเนินงานด้านสวัสดิภาพสัตว์ (Animal Welfare) เพ่ือ
มุ่งเน้นให้สัตว์อยู่อย่างสุขสบายและมีสุขภาพดีโดยการเลี้ยงหรือการดูแลให้สัตว์มีความเป็นอยู่ในสภาวะที่เหมาะสม และมี
สุขอนามัยที่ดี มีที่อยู่ อาหาร และน้ าอย่างเพียงพอ เพ่ือเตรียมพร้อมเข้าสู่การเป็นสมาชิก WAZA (World Association 
of Zoos and Aquariums) และสมาชิก SEAZA (South East Asian Zoos Association)  
 

   กิจกรรมเด่นของสวนสัตว์อุบลราชธานี อาทิ กิจกรรม Feeding Show โซนแสดงดงเจ้าป่า การโชว์ชีวิต
สัมพันธ์สัตว์ป่า เป็นกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิตสัตว์ (Enrichment) และทุ่งดอกเทียน ซึ่งจัดกิจกรรมต้อนรับ
นักท่องเที่ยวในช่วงเทศกาลต่าง ๆ 
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ประวัติสวนสัตว์ขอนแก่น 
สวนสัตว์ขอนแก่น ได้เปิดอย่างไม่เป็นทางการ เมื่อวันที่  ๙ มกราคม ๒๕๕๓ โดยใช้ชื่อว่า "อุทยานสัตว์

ป่าอีสานตอนบนขอนแก่น–อุดรธานี " เรื่อยมาจนกระทั่งเมื่อวันที่  ๒๖ มิถุนายน ๒๕๕๖ ได้เปลี่ยนชื่อมาเป็น  
"สวนสัตว์ขอนแก่น" สวนสัตว์ขอนแก่นแบ่งพ้ืนที่บริหารออกเป็น ๒ ส่วน คือ ส่วนการศึกษา และส่วนจัดแสดงสัตว์  
โดย พ้ื น ที่ ส่ วนการศึ กษ าจั ด ให้ เป็ น แห ล่ ง เรี ยน รู้ แ ละศึ กษ า ท าง ด้ าน การอนุ รั กษ์ พั น ธุ์  สั ต ว์ป่ าห ายาก  
เป็นศูนย์วิจัย เพาะเลี้ยง และเป็นการท่องเที่ยวแบบอัธยาศัยด้วยการยึดหลักการป่าชุมชนตามความคิดของการพัฒนา
อย่างยั่งยืนที่มนุษย์และป่าสามารถมีชีวิตอยู่อย่างกลมกลืน และมีส่วนร่วม เป็นการกระตุ้นเศรษฐกิจการท่องเที่ยว        
การจ้างงานในท้องถิ่น และเช่นเดียวกับการขยายโอกาสให้ความรู้ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสัตว์ป่าให้กับนักเรียน 
นักศึกษา และประชาชนในภูมิภาคอีสานตอนบน รวมทั้งกิจกรรมเสริมอ่ืนๆ  ได้แก่ การเดินป่าศึกษาธรรมชาติ โครงการ
นักเรียนเข้าเรียนรู้ในสวนสัตว์ โครงการแค้มป์ปิ้ง โครงการกิจกรรมค่ายลูกเสือและยุวกาชาด รวมถึงศูนย์สัมมนา ส าหรับ
ส่วนจัดแสดงสัตว์หรือ Zoo Zone เป็นแหล่งรวบรวมชนิดพันธุ์ของสัตว์ไว้หลากหลายเพ่ือการเพาะและขยายพันธุ์       
การวิจัยสัตว์ป่าที่หายากที่น ามาจัดแสดง อีกทั้งยังเป็นสถานที่พักผ่อนหย่อนใจเป็นแหล่งเที่ยวชมสัตว์ป่าของจังหวัด
ขอนแก่น จังหวัดอุดรธานีและใกล้เคียง เช่น ส่วนจัดแสดงกรงนกใหญ่ นกแร้ง แรดขาว เสือขาว สิงโตขาว โดยเฉพาะสัตว์
ในตระกูลกวาง เป็นการน ามาจัดแสดงในพ้ืนที่ที่กว้างขวางและรวมกันอยู่เป็นฝูงขนาดใหญ่ อยู่อย่างเป็นธรรมชาติให้
สอดคล้องกับประวัติความเป็นมาของภูเขาแสนกวาง ซึ่งเคยมีกวางนานาสายพันธุ์มากมายนับแสนตัว ภายใต้เ อกลักษณ์
ของอุทยานสัตว์ป่าฯ “LAND OF THE DEERS”และไฮไลท์ของสวนสัตว์ขอนแก่น คือ สะพาน Skywalk สวนน้ า (ทะเลบนภู) 
Khonkaen Water Park สัตว์เด่น คือ ส่วนจัดแสดงสัตว์จากเกาะมาดาร์กัสการ์ วัลลาบี้เผือก แรดขาว สิงโต ส่วนจัด
แสดงทุ่งแสนกวาง ปัจจุบันสวนสัตว์ขอนแก่นมีสัตว์ทั้งหมด ๑๐๑ ชนิด จ านวน ๑,๑๐๐ ตัว 
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โครงกำรคชอำณำจักร จังหวัดสุรินทร์ 
โครงการคชอาณาจักร จังหวัดสุรินทร์ เป็นหน่วยงานในสังกัดองค์การสวนสัตว์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีวัตถุประสงค์การก่อตั้งเพ่ือช่วยเหลือช้างเร่ร่อนที่เป็นปัญหาอยู่ในเมือง
ใหญ่ในปัจจุบัน ควาญช้างน าช้างมาเดินเร่ขายอาหารช้าง จากสภาพความแออัดของเมืองหลวงท าให้ช้างเกิดการบาดเจ็บ 
และล้มตายจากอุบัติเหตุ บางครั้งเกิดความเครียด อาละวาดท าร้ายประชาชนให้เห็นอยู่บ่อยครั้ง มีเป้าหมายรับช้างเร่ร่อน 
๒๐๐ เชือก ในการนี้องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ได้ขอใช้พ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติดงภูดิน อ าเภอท่าตูม จังหวัด
สุรินทร์ ประมาณ ๓,๐๐๐ ไร่ เป็นพ้ืนที่ด าเนินการจัดท าเป็นสถานที่ท่องเที่ยวรูปแบบอนุรักษ์ธรรมชาติและวัฒนธรรม
ท้องถิ่น เน้นความเป็นอยู่บนพื้นฐานหมู่บ้านช้างเศรษฐกิจพอเพียง เพิ่มความสมบูรณ์ของพ้ืนที่ ความมั่งคั่งของอาหารช้าง 
เพ่ือการพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน ภายใต้แนวคิด “สู่โลกของชาวกูยและช้าง” เสนอวิถีชีวิตที่น่าประทับใจของชาวกูยเลี้ยง
ช้าง เนื้อหาความรู้ไปพร้อมกับการสัมผัส ประสบการณ์จริงภายในหมู่บ้านคนเลี้ยงช้าง แบ่งเป็ น ๓ รูปแบบ คือ         
เปิดมุมมอง ส่องช้างไทย เสนอข้อมูลที่น่าสนใจในทุกเรื่องของช้างตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ผ่านรูปแบบการจัดนิทรรศการ
ในพิพิธภัณฑ์ ทั้งภายในและภายนอกอาคาร การน าเสนอแบบ Multimedias จัดให้มีศูนย์ข้อมูลเรื่องช้าง หมู่บ้าน
วัฒนธรรมชาวกูย พ้ืนที่จัดแสดงความสามารถของช้าง และลานฝึกช้าง ส่วนอีกแบบคือ “วิถีแห่งความพอเพียง         
แห่งหมู่บ้านคนเลี้ยงช้าง” เป็นเรื่องราวผ่านประสบการณ์จริง ภายใต้โครงการ “หมู่บ้านคนเลี้ยงช้าง” ด าเนินการตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ส่วนสนับสนุนโครงการ ประกอบด้วย ที่พักนักท่องเที่ยว โรงพยาบาลช้าง โรงงานแปรรูป 
และผลิตภัณฑ์จากมูลช้าง เป็นต้น 
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 โครงกำรสวนสัตว์แห่งใหม่ จังหวัดปทุมธำนี 
  เมื่อวันที่  ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๐ องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์          
ได้รับพระราชทานที่ดินบริเวณคลองหก อ าเภอธัญญบุรี จังหวัดปทุมธานี จ านวน ๓๐๐ ไร่ เพ่ือใช้ประโยชน์เป็นสถานที่
ก่อสร้างสวนสัตว์แห่งใหม่ และสถานที่ท างานขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ด้วยพ้ืนที่โดยรอบของสวนสัตว์      
แห่งใหม่เป็นท าเลที่ตั้งของแหล่งการเรียนรู้และพิพิธภัณฑ์ทางศิลปะ วัฒนธรรม ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่หลากหลาย 
จึงมีแนวความคิดที่จะสร้างสวนสัตว์แห่งชาติให้มีการผสมผสานและเชื่อมโยงแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ในพื้นที่โดยรอบเพ่ือเป็น
การบูรณาการให้เป็น “ย่านการเรียนรู้ปทุมธานี” ให้องค์ความรู้ทั้งด้านเอกลักษณ์ ศิลปวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม        
ระบบนิเวศ วิถีชีวิตสัตว์ป่าธรรมชาติ ภายใต้แนวคิด Innovation District Thailand 4.0  
  องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ ได้รับจัดสรรงบประมาณในการจ้างออกแบบสิ่งก่อสร้างสวนสัตว์
แห่งใหม่ วงเงิน ๑๕๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท (หนึ่งร้อยห้าสิบล้านบาทถ้วน) และได้ด าเนินการจ้างผู้ออกแบบสวนสัตว์แห่งใหม่
เรียบร้อยแล้ว ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างการด าเนินงานออกแบบของผู้รับจ้าง 
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๑.๒ วิสัยทัศน์ / พันธกิจ / เป้ำประสงค์ / ยุทธศำสตร์ / แนวนโยบำยผู้ถือหุ้นภำครัฐ 

 วิสัยทัศน 

  เปนผูน าดานการอนุรักษและแหลงเรียนรูชีวิตสัตวปาในระดับสากล ภายในปี ๒๕๖๕ 

พันธกิจ 

  ๑. ส่งเสริมการอนุรักษ์และเพาะขยายพันธุ์สัตว์ป่าในถิ่นอาศัยและนอกถิ่นอาศัยไว้เพ่ือมิให้สูญพันธุ์ 
  ๒. จัดแสดงพันธุ์สัตว์เพ่ือประโยชน์ในการศึกษาวิจัยและเรียนรู้ชีวิตสัตว์ป่า 

  ๓. ด าเนินการส่งเสริมการดูแลสัตว์ป่าในถิ่นอาศัยและนอกถิ่นอาศัยให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

  ๔. ยกระดับคุณภาพของมาตรฐานการจัดการแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับธรรมชาติและสัตว์ป่า สู่การพัฒนา
เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 
  ๕. จัดให้มีการบริการสาธารณะ เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ประชาชนที่มาพักผ่อนและท่องเที่ยว 

 

ยุทธศำสตร์ 
  ยุทธศำสตรที ่๑ การบริหารจัดการอนุรักษ ฟนฟูและปองกันการสูญเสียทรัพยากรสัตวปาที่ส าคัญของโลก 
  เป้ำประสงค์ 
  ๑. ชะลอวิกฤติการสูญพันธุของสัตวปา 
  ๒. สรางความตระหนักการมีสวนรวม รณรงค ฟนฟู อนุรักษชีวิตสัตวปา 
  ๓. พัฒนาและยกระดับการบริหารจัดการ การดูแลสัตวปานอกถิ่นอาศัยใหเปนไปตามมาตรฐานสากล 
  ๔. สนับสนุนการด ารงพันธุสัตวปาและการน าคืนสูธรรมชาติ 
  ๕. เปนตัวแทนของประเทศในดานการอนุรักษ ฟนฟู และปองกันการสูญเสียทรัพยากรสัตวปา       
นอกถิน่อาศัย 
  กลยุทธ์ 
  ๑. ทบทวนและจัดท าแผนประชากรเพ่ือการอนุรักษ ฟนฟูและปองกันการสูญเสียทรัพยากรสัตวปาที่
ส าคัญของโลก 
  ๒. รณรงค ฟนฟู อนุรักษชีวิตสัตวปา เพื่อสรางความตระหนักและการมีสวนรวมของประชาชน 
  ๓. สรางกลไกในการสนับสนุนการด ารงพันธุสัตวปาและการน าคืนสูธรรมชาติ 
  ๔. สรางศูนยเพาะขยายพันธุ์สัตวปาในระดับชาติในการอนุรักษ ฟนฟู และปองกันการสูญเสียประชากร
สัตวปาที่เสี่ยงตอการสูญพันธุ์ 
 

  ยุทธศำสตรที่ ๒ การสรางความเปนเลิศดานการศึกษาวิจัยเพื่อการอนุรักษสัตวปาอยางยั่งยืน 
  เป้ำประสงค์ 
  ๑. มีองคความรูที่เปนเลิศจากการวิจัยและเกิดมาตรฐานในการบริหารจัดการสัตวปานอกถ่ินอาศัย 
  ๒. เพ่ือปองกันการสูญพันธุของสัตวปาในถิ่นอาศัย 
  ๓. เปนที่ยอมรับในระดับสากลในดานงานวิจัยเกี่ยวกับการอนุรักษสัตวปา 
  4. พัฒนานักวิจัย สรรหา และรักษานักวิจัยทั้งในระดับองค์กรและระดับประเทศ 
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  กลยุทธ์ 
  1. จัดใหมีทิศทางและแนวทางการวิจัยที่ชัดเจน 
  2. สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยทั้งในระดับองค์กรและระดับประเทศ 
  3. จัดใหมีปจจัยสนับสนุนการวิจัย เชน ทุนเครื่องมือ ที่จะท าใหมีผลงานวิจัยระดับโลก 
  4. ประสานความรวมมือดานการวิจัยทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
  5. น าการจัดการความรูมาใชเปนฐานในการตอยอดงานวิจัย 
  6. พัฒนากลไกในการจัดการสวนสัตวใหไดมาตรฐานสากล 
 

  ยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับการเปนแหลงเรียนรูชีวิตสัตวปาการอนุรักษและการจัดการสวนสัตวสูสากล 
  เป้าประสงค์ 
  1. จัดการเรียนรูใหทุกกลุมเปาหมายใหมีความรูความเขาใจความผูกพันและมีสวนรวมในการอนุรักษสัตวปา 
  ๒. มีกลไกการบริหารจัดการสวนสัตวที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากลอยางครบวงจร 
  ๓. พัฒนาองคประกอบดานกายภาพและสิ่งแวดลอม เพ่ือรองรับการเป็นต้นแบบการจัดการสวนสัตว์ 
  กลยุทธ์ 
  1. พัฒนาระบบบริหารจัดการแหลงเรียนรูชีวิตสัตวปาใหเปนมาตรฐานสากลไดทุกระบบการศึกษา 
  2. ปรับปรุงกลไกของการบริหารจัดการสวนสัตวที่มคีุณภาพไดมาตรฐานสากลอยางครบวงจร 
  3. พัฒนามาตรฐานการบริหารจัดการสวนสัตว และพัฒนาระบบการส่งเสริมและรับรองมาตรฐาน    
การจัดการสวนสัตว์ 
  4. พัฒนาผังหลักและองคประกอบทางกายภาพและสิ่งแวดลอมที่มีคุณภาพและมาตรฐานสากล 
  5. การจัดการสวนสัตวสีเขียว (Green Z00) 
  ๖. พัฒนาสวนสัตว์แห่งใหม่เพ่ือเป็นต้นแบบมาตรฐานสวนสัตว์สมัยใหม่  
 

  ยุทธศาสตรที่ 4 การสรางเครือขายพันธมิตรดานวิชาการ ธุรกิจ และการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนทั้ง
ในและตางประเทศ 
  เป้าประสงค์ 
  1. เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งในการพัฒนาการจัดการสวนสัตวใหไดมาตรฐานสากล 
  2 .เสริมสรางความมั่นคงดานการเงิน และใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการด าเนินกิจการขององค์การ
สวนสัตว์แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
  3. เพ่ือความสามารถในการพึ่งพาตนเองไดในอนาคต 
  กลยุทธ์ 
  1. สงเสริมและสนับสนุนการรักษาพันธมิตรเดิมใหยั่งยืน 
  ๒. เพ่ิมประสิทธิภาพการแสวงหาพันธมิตรใหม 
  ๓. เสริมสรางภาพลักษณและการประชาสัมพันธองคกรในเชิงรุก 
  ๔. พัฒนาการด าเนินงานเชิงธุรกิจเพ่ือขยายฐานรายไดอยางตอเนื่อง 
  ๕. เพ่ิมความม่ันคงทางการเงิน ลดภาระของรัฐบาล เพ่ือให้องค์กรสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
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  ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาและเสริมสรางระบบบริหารจัดการและศักยภาพบุคลากร 
  เป้าประสงค์ 
  1. การบริหารจัดการองคกรที่มีประสิทธิภาพ 
  2. บุคลากรมีความสุขและทุมเทในการท างาน 
  ๓. สรางกลไกของปจจัยที่เอ้ืออ านวยตอการเปลี่ยนบทบาทและสถานะขององคกร ใหสอดคลองกับ
สถานการณและแนวโนมของเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนภาครัฐ 
  กลยุทธ์ 
  1. น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหมมาใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
  2. สรางมูลคาเพ่ิมในการบริหารทรัพยสินที่มีอยูอยางคุมคา 
  3. สงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กรและการพัฒนาศักยภาพด้านทรัพยากรบุคคล 
  4. จัดสมดุลในการท างานกับการใชชีวิตสวนตัวของบุคคล 
  5. สรางวัฒนธรรมองคกรที่เอ้ือตอการท างานอยางมีความสุข 
  6. ผลักดันใหมีการทบทวนสถานะ การปรับปรุงแกไขกฎหมาย และโครงสรางองคกรที่เหมาะสม 
 
 แนวนโยบำยผู้ถือหุ้นภำครัฐ 
      เป็นองค์กรด้านอนุรักษ์เรียนรู้ด้านสัตว์ป่า และให้บริหารองค์ความรู้ด้านสัตว์ป่าและ เป็นแหล่งพักผ่อน  
หย่อนใจที่ได้มาตรฐานระดับสากล 
 หลักกำรและแนวทำงกำรด ำเนินงำน 
       สร้างคุณค่าในการอนุรักษ์ วิจัย ด้านทรัพยากรสัตว์ป่านอกถ่ินอาศัย และฟ้ืนฟูทรัพยากรสัตว์ป่าในถิ่นอาศัย 
ด้วยเทคโนโลยีนวัตกรรมที่มีขีดความสามารถขั้นสูง เพ่ือการเป็นแหล่งเรียนรู้และการบริการ การท่องเที่ยวที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
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 ๑.๓ ประเภทกิจกำร / ลักษณะกำรประกอบกิจกำร 
 
 - ประเภทกิจกำร 
  องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย เป็นรัฐวิสาหกิจประเภทส่งเสริม ในสาขาทรัพยากรธรรมชาติ 
ประเภทที่มีวัตถุประสงค์ในการให้การส่งเสริมกิจกรรมด้านต่าง ๆ โดยไม่มุ่งผลก าไร 
 
 - ลักษณะกำรประกอบกจิกำร 
  ให้บริการประชาชนในรูปแบบสวนสัตว์สาธารณะในสวนสตัว์ภูมิภาคในรูปแบบต่าง ๆ ดังนี้ 

(๑) ด าเนินกิจการสวนสัตว์ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
  (๒) ด าเนินการรวบรวมหรือส่งเสริมการรวบรวมสัตว์นานาชนิดไว้ เพ่ือประโยชน์ในการอนุรักษ์ 
การศึกษา การวิจัย การให้บริการแก่ประชาชน และการแลกเปลี่ยนหรือเผยแพร่การเลี้ยงสัตว์ 
  (๓) ส่งเสริมและจัดให้มีการด าเนินการบ ารุงและเพาะพันธุ์สัตว์นานาชนิดเพ่ือรักษาและอนุรักษ์ไว้มิให้
สูญพันธุ์ 
  (๔) จัดบริการเกี่ยวกับการช่วยเหลือในเรื่องการรับสัตว์ไว้ในความดูแลหรือการจับสัตว์ที่ก่อความ
เดือดร้อนแก่ประชาชน ในกรณีที่ไม่อยู่ในอ านาจของหน่วยงานอ่ืนหรือหน่วยงานอ่ืนไม่สามารถด าเนินการได้ 
  (๕) ด าเนินการเกี่ยวกับสถานที่เลี้ยงสัตว์ขององค์การ 
  (๖) จัดบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ในการศึกษาและเป็นที่พักผ่อนของประชาชน 
  (๗) ด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับกิจการสวนสัตว์และธุรกิจอ่ืนเพ่ือประโยชน์แก่องค์การและประชาชนในการใช้
บริการกิจการสวนสัตว์ 
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๑.๔ ที่ตั้ง โทรศัพท์ โทรสำร และ Website ส ำนักงำนใหญ่และสำขำ 
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ที่ตั้ง : ๒๖๗/๑ ถนนประชาราษฎร์ สาย ๑ แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ ๑๐๘๐๐   
ในพระบรมราชูปถัมภ์  โทรศัพท/์ โทรสาร  : ๐ ๒๕๘๗๐๐๕๕ / ๐ ๒๕๘๗ ๐๐๕๑ , ๐ ๒๕๘๗ ๐๐๖๐ 
    เว็บไซต์ : www.zoothailand.org 
สวนสัตว์เปิดเขาเขียว  ที่ตั้ง : ๒๓๕ หมู่ ๗ ต าบลบางพระ  อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ๒๐๑๑๐ 
    โทรศัพท ์/ โทรสาร  : ๐๓๘-๓๑๘๔๔๔ / ๐๓๘-๓๑๘๔๐๐ 
    เว็บไซต์ : www.khaokheow.zoothailand.org 
สวนสัตว์เชียงใหม่  ที่ตั้ง : ๑๐๐ ถนนห้วยแก้ว ต าบลสุเทพ  อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ๕๐๒๐๐ 
    โทรศัพท ์/ โทรสาร : ๐๕๓-๒๒๑๑๗๙ / ๐๕๓-๒๒๒๒๘๓ 
    เว็บไซต์ : www.chiangmai.zoothailand.org 
สวนสัตว์นครราชสีมา  ที่ตั้ง : ๑๑๑ หมู่ ๑ ถนนราชสีมา-ปักธงชัย ต าบลไชยมงคล อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา  
    ๓๐๐๐๐ 
    โทรศัพท ์/ โทรสาร : ๐๔๔-๙๓๔๖๔๗ / ๐๔๔-๙๓๔๕๓๑ 
    เว็บไซต์ : www.korat.zoothailand.org 
สวนสัตว์สงขลา   ที่ตั้ง :  ๑๘๙ หมู ่๕  ถนนสงขลา-นาทวี ต าบลเขารูปช้าง อ าเภอเมือง จังหวัดสงขลา ๙๐๐๐๐ 
    โทรศัพท ์/ โทรสาร  : ๐๗๔-๕๙๘๘๓๘-๙ / ๐๗๔-๕๙๘๘๔๐ 
    เว็บไซต์ : www.songkhla.zoothailand.org 
สวนสัตว์อุบลราชธานี  ที่ตั้ง : ๑๑๒ หมู่ ๑๗ ต าบลขามใหญ่  อ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี ๓๔๐๐๐ 
    โทรศัพท ์/ โทรสาร : ๐๔๕-๒๕๒๗๖๑ / ๐๔๕-๒๕๒๗๖๒ 
    เว็บไซต์ : www.ubon.zoothailand.org 
สวนสัตว์ขอนแก่น  ที่ตั้ง : ๘๘ หมู่ ๘ ต าบลค าม่วง อ าเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น ๔๐๒๘๐ 
    โทรศัพท ์/ โทรสาร : ๐๔๓-๓๐๖๔๒๓-๔ / ๐๔๓-๓๐๖๔๒๕ 
    เว็บไซต์ : www.khonkaen.zoothailand.org 
โครงการคชอาณาจักร   ที่ตั้ง :  โครงการคชอาณาจักร หมู่บ้านช้าง ต าบลกระโพ อ าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ ๓๒๑๒๐ 
    โทรศัพท ์/ โทรสาร : ๐๔๔-๕๕๘๕๐๑ / ๐๔๔-๕๕๘๕๐๒ 
    เว็บไซต์ : www.surin.zoothailand.org 
โครงการสวนสัตว์แห่งใหม่  ที่ตั้ง : ๒๒๒ หมู่ ๓ คลอง ๖ ต าบลรังสิต อ าเภอธัญญบุรี จังหวัดปทุมธานี ๑๒๑๑๐ 
จังหวัดปทุมธานี 
 
 

http://www.chiangmai.zoothailand.org/
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 ๑.๕ ชื่อ ประเภทธุรกิจ สถำนที่ตั้ง โทรศัพท์ และโทรสำรและสัดส่วนกำรถือหุ้นของนิติบุคคลที่รัฐวิสำหกิจ 
ถือหุ้นโดยตรงตั้งแต่ร้อยละ ๒๕ ขึ้นไป 
 
       - องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ เป็นรัฐวิสาหกิจที่รัฐบาลเป็นผู้ถือหุ้น ๑๐๐% 
       - องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ ไม่มีการถือหุ้นของนิติบุคคลอ่ืน ๆ 
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 ๑.๖ สรุปข้อมูลส ำคัญทำงกำรเงิน 
 ข้อมูลทางการเงินและอัตราส่วนทางการเงิน ๓ ปีย้อนหลัง 
 วิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน ปี ๒๕๖๑– ๒๕๖๐ 
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 วิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน ปี ๒๕๖๒– ๒๕๖๑ 
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 วิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน ปี ๒๕๖๓– ๒๕๖๒ 
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 ๑.๗ ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อกิจกำร 
  ปัจจัยภำยนอก 
  สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ได้ส่งผลกระทบต่อประเทศ
ไทยอย่างกว้างขวางและรุนแรง แม้ว่าที่ผ่านมาประเทศไทยจะประสบความส าเร็จในการป้องกันและควบคุมโรค ทว่าการ
แพร่ระบาดอย่างรุนแรงและต่อเนื่องได้ส่งผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม จนก่อให้เกิดความปกติใหม่ (New Normal) 
ในขณะเดียวกัน แนวโน้มส าคัญของโลก (Mega Trends) อีกนานัปการ ซึ่งปัจจัยที่มีผลกระทบต่อกิจการขององค์การ
สวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ สรุป ดังนี้ 
  ๑. ปัจจัยด้านนโยบาย (Politics) 
  ๒. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economics) 
  ๓. ปัจจัยด้านสังคม (Socials) 
  ๔. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technologies) 
  ๕. ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม (Environments) 
  ๖. ปัจจัยด้านกฎหมายและกฎระเบียบ (Laws) 
 
  ปัจจัยภำยใน 
  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร จะพิจารณาจากตัวแบบ ๗ ปัจจัย คือ ระบบ (Work 
System) โครงสร้าง (Structure) กลยุทธ์ (Strategy) บุคลากร (Staff) ทักษะ (Skill) สไตล์ (Style) และค่านิยมร่วม 
(Shared Values) 
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 ๑.๘ ภำวะอุตสำหกรรมและแนวโน้มในอนำคต 
  สถานการณ์การท่องเที่ยวโลกและแนวโน้มในอนาคต สถานการณ์ในปัจจุบันและวิวัฒนาการตลาด    
ในปัจจุบันการเดินทางและการท่องเที่ยวมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ส่ งผลต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP)   
ด้านการท่องเที่ยวทั่วโลกประมาณ ๗.๙ ล้านล้านเหรียญ คิดเป็นร้อยละ ๑๐ ของ GDP ของโลก ซึ่งรายได้จากการ
ท่องเที่ยวมาจาก ๒ ปัจจัยหลัก คือ (๑) จ านวนนักท่องเที่ยว ตั้งแต่ ปี พ.ศ. ๒๔๙๓ จ านวนนักท่องเที่ยวทั่วโลกขยายตัว
ร้อยละ ๖ และ (๒) รายรับจากการใช้จ่ายต่อหัวนักท่องเที่ยว โดยค่าใช้จ่ายต่อหัวของนักท่องเที่ยวทั่วโลก ๑๕๐ เหรียญ
สหรัฐต่อวันและระยะเวลาพักค้างแรมของนักท่องเที่ยวทั่วโลกเฉลี่ย ๗.๓ วัน ทั้งนี้ ปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนและ
ส่งผลให้เกิดความเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวไทย ได้แก่ การขยายตัวของชนชั้นกลาง การขยายตัวของสาย
การบินต้นทุนต่อการขยายตัวของกลุ่มผู้สูงอายุ การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการท่องเที่ยวและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
นักท่องเที่ยว 
  อุปสงค์ของตลาดการท่องเที่ยวในประเทศไทยในอดีตและอนาคต ซึ่งอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวถือเป็น
อุตสาหกรรมที่ส าคัญต่อเศรษฐกิจของประเทศไทย โดยสัดส่วนของอุตสาหกรรมต่อ GDP ร้อยละ ๑๗ สูงกว่าประเทศอ่ืน
ในภูมิภาค และสูงกว่าค่าเฉลี่ยโลก โดยคาดว่าภายในปี ค.ศ. ๒๐๓๕ รายได้จาก ๑๑ นักท่องเที่ยวต่างชาติสูงถึง ๑๓    
ล้านล้านบาท และรายได้จากนักท่องเที่ยวในประเทศไทยสูงถึง ๙ ล้านล้านบาทส่วนรูปแบบการท่องเที่ยวที่ประเทศไทย 
ควรให้ความส าคัญเป็นพิเศษในอนาคต คือ รูปแบบการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม (Culture Ecotourism) การท่องเที่ยว
เชิงนิเวศทางทะเล (Sun&Sea) และการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ (Medical)  
  ประเมินศักยภาพของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวไทย พบว่าถึงแม้ประเทศไทยสามารถท าการตลาดได้ดี แต่
สามารถผลักดันให้พัฒนาได้ เช่น การพัฒนาระบบวางแผนท่องเที่ยวและระบบจองตั๋ว แต่ปัญหาหลักของประเทศ คือ 
ด้านการคมนาคม โดยโครงสร้างรถไฟยังไม่ได้รับการพัฒนาอย่างเหมาะสม ระบบคมนาคมขนส่งสาธารณะไม่มีตัวเลือก
เพียงพอด้านสถานที่ท่องเที่ยว โดยเฉพาะสถานที่ท่องเที่ยวทางธรรมชาติและทางวัฒนธรรม ควรมีมาตรการจัดการอย่าง
เร่งด่วนเพื่อความอยู่รอดและยั่งยืน 
  การผลิตภาคอุตสาหกรรม ขยายตัวเล็กน้อยจากระยะเดียวกันกับปีก่อน โดยอุตสาหกรรมส าคัญที่
ขยายตัว ได้แก่ รถยนต์ จากความต้องการรถกระบะดัดแปลงรุ่นใหม่ประกอบกับฐานการผลิตที่ต่ าในปีก่อนเนื่องจากเป็น
ช่วงที่มีการปรับเปลี่ยนสายการผลิตสินค้า นอกจากนี้ เครื่องใช้ไฟฟ้าขยายตัวดีโดยเฉพาะเครื่องปรับอากาศตามสภาพ
อากาศที่ร้อนกว่าปกติ และการผลิตปิโตรเลียมกลับมาขยายตัวหลังจากที่มีการปิดปรับปรุงโรงกลั่นน้ ามันในเดือน
กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙ โดยราคาน้ ามันที่ยังอยู่ในระดับต่ ามีส่วนสนับสนุนความต้องการใช้น้ ามันโดยเฉพาะในประเทศ 
อย่างไรก็ตาม การผลิตเพ่ือส่งออกโดยรวมยังไม่ดี สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้าส าคัญ เช่น จีน และ
ประเทศในภูมิภาค ประกอบกับบางอุตสาหกรรมเผชิญข้อจ ากัดเชิงโครงสร้างอย่างต่อเนื่อง ทั้งจากปัจจัยในประเทศและ
จากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการค้าโลก 
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  มูลค่าการส่งออกสินค้าในช่วงระยะเวลานี้กลับมาหดตัวค่อนข้างมากท่ีร้อยละ ๗.๖ จากระยะเดียวกันปี
ก่อนโดยเป็นการหดตัวในหลายหมวดสินค้าตามเศรษฐกิจคู่ค้าที่ฟ้ืนตัวช้าโดยเฉพาะจีนและอาเซียน ประกอบกับปัจจัย
บวกชั่วคราวหมดไป ทั้งการส่งออกทองค าและการส่งออกเครื่องจักรเพ่ือขุดเจาะน้ ามันไปยังบราซิลในช่วงก่อนหน้า 
นอกจากนี้ การส่งออกชิ้นส่วนยานยนต์ไปญี่ปุ่นหดตัวเพราะโรงงานผลิตรถยนต์บางแห่งในญี่ปุ่นหยุดการผลิตชั่วคราว
ภายหลังเหตุการณ์แผ่นดินไหว อย่างไรก็ดี การส่งออกเครื่องใช้ไฟฟ้าไปกลุ่มประเทศอาเซียนขยายตัวดี โดยเฉพาะ
เครื่องปรับอากาศเนื่องจากสภาพอากาศที่ร้อนกว่าปกติรวมทั้งความต้องการสินค้าในตลาดเวียดนามเติบโตตามภาค
อสังหาริมทรัพย์ที่ขยายตัวดี 
  ด้านอุปสงค์ในประเทศ เครื่องชี้การบริโภคภาคเอกชนค่อนข้างทรงตัวจากเดือนก่อนโดยการใช้จ่ายใน
หมวดสินค้าไม่คงทนมีทิศทางขยายตัวได้ แต่ครัวเรือนยังคงระมัดระวังการใช้จ่าย ส่วนหนึ่งจากก าลังซื้อและความเชื่อมั่น
ของผู้บริโภคที่ยังเปราะบาง ประกอบกับรายได้เกษตรกรที่แม้ปรับดีขึ้นบ้างจากเดือนก่อนตามราคายางพาราแต่โดยรวม
ยังอยู่ในระดับต่ าจากผลกระทบของภาวะภัยแล้ง ส่งผลให้การใช้จ่ายในหมวดสินค้าคงทนยังคงลดลงจากเดือนก่อน และ
อยู่ในระดับต่ ากว่าช่วงเดียวกันของปีที่แล้วแรงขับเคลื่อนจากการใช้จ่ายของภาครัฐยังมีต่อเนื่องแม้แผ่วลงบ้าง โดย
รายจ่ายลงทุนทั้งในและนอกงบประมาณชะลอลงหลังมีการเร่งเบิกจ่ายไปมากในช่วงก่อนหน้า อาทิ โครงการ           
ด้านคมนาคมและชลประทาน อย่างไรก็ดี รายจ่ายประจ าที่ไม่รวมเงินโอนขยายตัวตามการปรับขึ้นเงินเดือนข้าราชการ
  มูลค่าการน าเข้าสินค้าหดตัวร้อยละ ๑๓.๔ จากระยะเดียวกันปีก่อน โดยเป็นการหดตัวในทุกหมวด
สินค้า ทั้งนี้ การน าเข้าในหมวดสินค้าขั้นกลางและวัตถุดิบหดตัวตามภาวะการส่งออกสินค้าที่ซบเซาและอุปสงค์ใน
ประเทศที่ฟ้ืนตัวอย่างช้า ๆ ขณะที่การน าเข้าหมวดสินค้าทุนหดตัว สะท้อนภาวการณ์ลงทุนภาคเอกชน โดยเฉพาะการ
ลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่ยังไม่ฟ้ืนตัวชัดเจน เนื่องจากอัตราการใช้ก าลังการผลิตภาคอุตสาหกรรมยังมีเพียงพอ 
สอดคล้องกับการระดมทุนโดยรวมของภาคธุรกิจที่ยังต่ าแม้จะปรับดีขึ้นบ้างในเดือนนี้ 
  ด้านเสถียรภาพ เศรษฐกิจ อัตราเงินเฟ้อทั่วไปกลับมาเป็นบวกเล็กน้อยที่ร้อยละ ๐.๐๗ จากการเพ่ิมขึ้น
ของราคาอาหารสดและราคาน้ ามัน ส าหรับอัตราการว่างงานทรงตัวจากเดือนก่อน โดยมีสัญญาณการจ้างงานต่ าระดับ
เพ่ิมข้ึนเล็กน้อยโดยเฉพาะในภาคเกษตรด้านดุลบัญชีเดินสะพัดเกินดุล ๓.๒พันล้านดอลลาร์ จากรายได้ภาคการท่องเที่ยว
ที่ดีต่อเนื่องและมูลค่าการน าเข้าที่ยังอยู่ในระดับต่ า ขณะที่ดุลบัญชีเงินทุนเคลื่อนย้ายขาดดุลสุทธิ ๐.๕ พันล้านดอลลาร์ 
จาก (๑ ) การขายหลักทรัพย์ของนักลงทุนต่างประเทศ (๒) การช าระคืนเงินกู้ระยะสั้นที่ครบก าหนดโดยเฉพาะของ
สถาบันรับฝากเงิน และ (๓ ) การลงทุนโดยตรงของธุรกิจไทยในต่างประเทศ 
  แนวโน้มเศรษฐกิจไทย ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ คาดการณ์ว่าเศรษฐกิจไทย ปี ๒๕๖๓ จะชะลอตัวลงร้อยละ ๑.๕ 
-๒.๕จากปี ๒๕๖๒ตามข้อจ ากัดของไวรัสระบาดโควิด-19 ปัญหาภัยแล้งที่มีความรุนแรงเพ่ิมขึ้น และความล่าช้าของ
กระบวนการงบประมาณ อย่างไรก็ตามการขยายตัวทางเศรษฐกิจยังมีปัจจัยสนับสนุนจากการปรับตัวของเศรษฐกิจโลก
ตามมาตรการผ่อนคลายแรงกดดันจากมาตรการทางการค้า การขยายตัวในเกณฑ์ที่น่าพอใจของอุปสงค์ภายในประเทศ
ทั้งในด้านการใช้จ่ายครัวเรือน และการลงทุนภาคเอกชนและภาครัฐ และแรงขับเคลื่อนจากมาตรการภาครัฐ ทั้งนี้จึง
คาดการณ์ว่าในปี ๒๕๖๓ การลงทุนรวมขยายตัวร้อยละ ๓.๖ โดยในไตรมาสแรกปี ๒๕๖๓ มีนักลงทุนต่างชาติขอรับการ
ส่งเสริมการลงทุนรวม ๓๖๘ โครงการเพ่ิมข้ึนจากช่วงเดียวกันของปีก่อนร้อยละ ๓ การบริโภคภาคเอกชนขยายตัวร้อยละ 
๓.๕ การอุปโภคภาครัฐขยายตัวร้อยละ ๒.๖ มูลค่าการส่งออกสินค้าขยายตัวร้อยละ ๑.๔ มูลค่าการน าเข้าสินค้าขยายตัว
ร้อยละ ๒.๗ อัตราเงินเฟอ้ทั่วไปประมาณ ๐.๔ -๑.๔ และบัญชีเดินสะพัดต่อ GDP เกินดุลร้อยละ ๕.๓ 



๒๘ 

 

 
 
 
 
รายงานประจ าปี ๒๕๖๓                                                ZPOT Annual Report 2020 
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 

๒. โครงสร้ำงกำรบริหำรองค์กร 
 ๒.๑ โครงสร้ำงองค์กำรสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
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 ๒.๒ คณะกรรมกำรองค์กำรสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
                                                               นายชวลิต  ชูขจร  
                                          ประธานกรรมการองค์การสวนสตัว์แห่งประเทศไทย 

 
อายุ ๖๓ ปี 
ต าแหน่งปัจจุบนั 
 

- ประธานกรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 

ต าแหน่งอื่นในปัจจุบนั 
 

- ประธานกรรมการองค์การสะพานปลา 
- กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเกษตร ส านักงานพัฒนาและวจิัยการเกษตร พื้นที่สูง 
- ประธานคณะอนุกรรมการวิจยัและพัฒนาพืน้ทีสู่งของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นทีสู่ง 
- ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารส านักงานพฒันาการวิจัยการเกษตร 

ประวัติการศึกษา 
 

- นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
- เนติบัณฑิต ส านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา 
- นิติศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาเอกกฎหมายระหว่างประเทศ มหาวิทยาลยั 
รามค าแหง 
- ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางกฎหมายมหาชน มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์ 
- หลักสูตรของวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ ๔๘ 
- หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส าหรับนักบริหารระดบัสูงและหลักสูตร 
  การเมืองการปกครองระดับสูง สถาบนัพระปกเกล้า (รุ่นที่ ๕) 

ประวัติการท างาน 
 

- ๒๕๕๘ ประธานกรรมการบรหิารส านักงานพฒันาการวิจัยการเกษตร 
           รองประธานกรรมการเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
           ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
- ๒๕๕๗ คณะกรรมการบริหารกิจการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
           คณะกรรมการสถาบันวิจัยและพฒันาฟื้นฟู (องค์การมหาชน) 
           คณะกรรมการพลังงานปรมาณูเพื่อสนัติ 
           คณะกรรมการบริหารส านักงานพฒันาเศรษฐกิจจากฐานชวีภาพ 

จ านวน/มูลค่าหลักทรัพย์ (หุ้น)
และรายช่ือบริษัทที่กรรมการถือ
ครองหลักทรัพย์ (หุ้น) เฉพาะที่อยู่
ในอุตสาหกรรมหลักหรือธุรกิจ
หลักที่รัฐวิสาหกิจด าเนินการอยู่ใน
ปัจจุบัน และที่กรรมการถือครอง
หลักทรัพย์  (หุ้ น ) ในสัดส่ วนที่
มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ ๑๐ 
ของจ านวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออก
เสียงท้ังหมด 

-ไม่มี- 
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     รศ.เจษฎ์  โทณะวณิก 

    กรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 

อายุ ๔๘ ปี 
ต าแหน่งปัจจุบัน 
 

- กรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
 

ต าแหน่งอื่นในปัจจุบัน 
 

- ประธานกรรมการบริษัท บริหารส านักกฎหมาย จ ากัด 
- ที่ปรึกษากฎหมายส านักงานกฎหมายหลายแห่ง 
- อาจารย์พิเศษวิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประวัติการศึกษา 
 

- นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
- นิติศาสตร์มหาบัณฑิต และนิติศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต โรงเรียนกฎหมาย  
  มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด สหรัฐอเมริกา 
 

ประวัติการท างาน 
 

-  
 

จ านวน/มูลค่าหลักทรัพย์ (หุ้น)
และรายชื่อบริษัทที่กรรมการ
ถื อค รอ งห ลั กท รัพ ย์  (หุ้ น ) 
เฉพาะที่ อยู่ ใน อุตสาหกรรม
ห ลั ก ห รื อ ธุ ร กิ จ ห ลั ก ที่
รัฐวิสาหกิจด าเนินการอยู่ ใน
ปัจจุบัน และที่กรรมการถือ
ครองห ลั กท รัพ ย์  (หุ้ น ) ใน
สัดส่วนที่มากกว่าหรือเท่ากับ
ร้อยละ ๑๐ ของจ านวนหุ้นที่
บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

-ไม่มี- 

 

 

 

 

 

 



๓๑ 
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                                                      นายสรวิศ  ธานีโต  

                                       กรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 

 

อายุ ๕๘ ปี 
ต าแหน่งปัจจุบัน 
 

กรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 

ต าแหน่งอื่นในปัจจุบัน 
 

- อธิบดีกรมปศุสัตว์ กรมปศุสัตว์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 

ประวัติการศึกษา 
 

- สัตวแพทยศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 

ประวัติการท างาน 
 

-  
 

จ านวน/มูลค่าหลักทรัพย์ (หุ้น) 
และรายชื่อบริษัทที่กรรมการ
ถื อค รอ งห ลั กท รัพ ย์  (หุ้ น ) 
เฉพาะที่ อยู่ ใน อุตสาหกรรม
ห ลั ก ห รื อ ธุ ร กิ จ ห ลั ก ที่
รัฐวิสาหกิจด าเนินการอยู่ ใน
ปัจจุบัน และที่กรรมการถือ
ครองห ลั กท รัพ ย์  (หุ้ น ) ใน
สัดส่วนที่มากกว่าหรือเท่ากับ
ร้อยละ ๑๐ ของจ านวนหุ้นที่
บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

-ไมมี่- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๒ 
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                                             รศ.วรสัณฑ์  บรูณากาญจน ์  

                                   กรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 

 

อายุ ๕๓ ปี 
ต าแหน่งปัจจุบัน 
 

กรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 

ต าแหน่งอื่นในปัจจุบัน 
 

- รองศาสตราจารย์ระดับ ๙ ประจ าคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์ 
  มหาวิทยาลัย กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 

ประวัติการศึกษา 
 

- สถาปัตยกรรมศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- M.S.Arch.in Computer Graphic and Design Method. University of 
  Colorado at Denver, USA 
- Ph.D.in Architecture ,University of Florida, USA 
- หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.๑๑) สถาบัน 
  พระปกเกล้า 
- หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงชั้นสูง รุ่นที่ ๖ (สวปอ.มส๖) 
- หลักสูตรการบริหารการรักษาความสงบเรียบร้อยของสังคมภาครัฐร่วมเอกชน 
  (บรอ.) รุ่นที่ ๖ วิทยาลัยการต ารวจ กองบัญชาการศึกษา ส านักงานต ารวจ 
  แห่งชาติ 

ประวัติการท างาน 
 

 
 
 
 

จ านวน/มูลค่าหลักทรัพย์ (หุ้น) 
และรายช่ือบริษัทที่กรรมการถือ
ครองหลักทรัพย์ (หุ้น) เฉพาะที่อยู่
ในอุตสาหกรรมหลักหรือธุรกิจหลัก
ที่ รั ฐวิส าหกิ จด า เนิ นการอยู่ ใน
ปัจจุบัน และที่กรรมการถือครอง
หลั กทรัพ ย์  (หุ้ น ) ในสั ด ส่ วน ที่
มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ ๑๐ 
ของจ านวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออก
เสียงท้ังหมด 

-ไม่มี- 



๓๓ 
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                                                นายภัทระ  ค าพิทักษ์ 

                                   กรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
 
 

อายุ ๕๔ ปี 
ต าแหน่งปัจจุบัน 
 

กรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 

ต าแหน่งอืน่ในปัจจุบัน 
 

- กรรมการมูลนิธิโกมลคีมทอง 
- กรรมการกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา 
- ประธานมูลนิธิภิวัฒน์สาธารณสุขไทย 
- กรรมการมูลนิธิพูดหง 
- กรรมการมูลนิธิส่งเสริมการปอ้งกันและปราบปรามการทุจริต 

ประวัติการศกึษา 
 

- ระดับปริญญาตรี คณะนิเทศศาสตร์ ภาควชิาวารสารศาสตร์  
  มหาวิทยาลยักรุงเทพ 
- หลักสูตรการเมืองการปกครองระบอบประชาธิปไตย ส าหรับนักบริหารระดับสงู 

ประวัติการท างาน 
 

- ๒๕๖๐ กรรมการร่างรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
- ๒๕๔๙ สมาชิกสภานิติบญัญัตแิห่งชาติ 
- รองประธานกรรมการสมาพันธ์หนังสือพิมพ์อาเซียน 
- กรรมาธิการวิสามัญเพื่อสอบสวนและศึกษาสถานการณ์ความไม่สงบในจงัหวัด 
  ชายแดนภาคใต ้
- อนุกรรมาธิการวิสามัญติดตามการอ านวยความยตุิธรรมและการเยียวยา 
- อนุกรรมการพิจารณาแนวทางปฏิรูปการศึกษาและการบังคบัใช้กฎหมาย 
  คณะกรรมการร่างรัฐธรรมนูญ 
- กรรมการแผนงานคุ้มครองผู้บริโภคด้านสุขภาพ (คคส.) 
- ผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร บริษทั โพสด์ นิวส์ จ ากัด 
- ประธานสภาการหนังสือพิมพแ์ห่งชาติ 

จ านวน/มูลค่าหลักทรัพย์ (หุ้น) 
และรายช่ือบริษัทที่กรรมการถือ
ครองหลักทรัพย์ (หุ้น) เฉพาะที่อยู่
ในอุตสาหกรรมหลักหรือธุรกิจหลัก
ที่ รั ฐวิส าหกิ จด า เนิ นการอยู่ ใน
ปัจจุบัน และที่กรรมการถือครอง
หลั กทรัพ ย์  (หุ้ น ) ในสั ด ส่ วน ที่
มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ ๑๐ 
ของจ านวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออก
เสียงท้ังหมด 

-ไม่มี- 



๓๔ 
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                                                            นางภาณุมาศ  สทิธิเวคิน 

                                                  กรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 

 

อายุ ๕๖ ปี 
ต าแหน่งปัจจุบัน 
 

กรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 

ต าแหน่งอื่นในปัจจุบัน 
 

- กรรมการร่างกฎหมายประจ า (นักกฎหมายกฤษฎีกาทรงคุณวุฒิ) ส านักงาน 
  คณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

ประวัติการศึกษา 
 

- นิติศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- ปริญญาเอก สาขากฎหมายระหว่างประเทศ มหาวิทยาลัยปารีส  
  ประเทศฝรั่งเศส 
 

ประวัติการท างาน 
 

- ๒๕๖๒-ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการมาตรฐานสินค้า 
                      กรรมการบริษัท ขนส่ง จ ากัด 
                      กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการกลางว่าด้วยราคาสินค้า 
                      และบริการ 
- ๒๕๕๑-ปัจจุบัน ต าแหน่งกรรมการรางกฎหมายประจ า (นักกฎหมายกฤษฎีกา 
                     ทรงคุณวุฒิ) 
- ๒๕๕๕-๒๕๕๙ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการประกอบธุรกิจของคนต่างด้าว 
 

จ านวน/มูลค่าหลักทรัพย์ (หุ้น) 
และรายชื่อบริษัทที่กรรมการ
ถื อค รอ งห ลั กท รัพ ย์  (หุ้ น ) 
เฉพาะที่ อยู่ ใน อุตสาหกรรม
ห ลั ก ห รื อ ธุ ร กิ จ ห ลั ก ที่
รัฐวิสาหกิจด าเนินการอยู่ ใน
ปัจจุบัน และที่กรรมการถือ
ครองห ลั กท รัพ ย์  (หุ้ น ) ใน
สัดส่วนที่มากกว่าหรือเท่ากับ
ร้อยละ ๑๐ ของจ านวนหุ้นที่
บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

-ไมมี่- 

 



๓๕ 
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                                              นางรัชดาภรณ์  ราชเทวินทร ์  

                                      กรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 

 

อายุ ๖๒ ปี 
ต าแหน่งปัจจุบัน 
 

กรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 

ต าแหน่งอ่ืนในปัจจุบัน 
 

- กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ ของบริษัท ทีอาร์ซี  
  คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 
- กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ องค์การสะพานปลา 
- กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทยยูเนี่ยนฟีดมิลล์ 
  จ ากัด (มหาชน) 
- กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท อสมท (ประเทศไทย) จ ากัด 
  (มหาชน) 

ประวัติการศึกษา 
 

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
- นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
- ศิลปะศาสตร์บัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ประวัติการท างาน 
 

 
 
 
 
 

จ านวน/มูลค่าหลักทรัพย์ (หุ้น) 
และรายช่ือบริษัทที่กรรมการถือ
ครองหลักทรัพย์ (หุ้น) เฉพาะที่อยู่
ในอุตสาหกรรมหลักหรือธุรกิจหลัก
ที่ รั ฐวิส าหกิ จด า เนิ นการอยู่ ใน
ปัจจุบัน และที่กรรมการถือครอง
หลั กทรัพ ย์  (หุ้ น ) ในสั ด ส่ วน ที่
มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ ๑๐ 
ของจ านวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออก
เสียงท้ังหมด 

-ไม่มี- 

 

 



๓๖ 
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                                                  นายสมิทธิ  ดารากร ณ อยุธยา  

                                         กรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 

อายุ ๖๑ ปี 
ต าแหน่งปัจจุบัน 
 

กรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 

ต าแหน่งอ่ืนในปัจจุบัน 
 

- อาจารย์ประจ ากลุ่มสาขาวิชาเทคโนโลยี การจัดการระบบสารสนเทศ  
  มหาวิทยาลัยมหิดล กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ประวัติการศึกษา 
 

- เศรษฐศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ด้านการจัดการนวัตกรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
- Certificate in Marketing and Sale, Colorado State of University 
- Doctor of Public Administration, University of Northern Philippines 
 

ประวัติการท างาน 
 

- ๒๕๕๘-ปัจจุบัน อาจารย์ประจ า คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล  
  ปฏิบัติงานสอนงานบริการวิชาการงานวิจัย ต าแหน่งผู้ช่วยคณบดี ด้านการบริหาร 
  ความเสี่ยง การควบคุมภายใน และติดตามประเมินผล 
- ๒๕๕๖-๒๕๕๗ กรรมการ การประปานครหลวง ดูแลด้านการควบคุมภายในและ 
  ติดตามประเมินผล 
- ๒๕๕๕-๒๕๕๗ ประธานกรรมการองค์การตลาด กระทรวงมหาดไทย 
- ๒๕๕๔-๒๕๕๕ รองประธานกรรมการองค์การตลาด กระทรวงมหาดไทย  
  (กรรมการควบคุมภายในและติดตามประเมินผล) 
- ๒๕๔๙-๒๕๕๓ กรรมการผู้จัดการ บริษัท ภูบดี ดิสทริบิวชั่น จ ากัด 

จ านวน/มูลค่าหลักทรัพย์ (หุ้น) 
และรายชื่อบริษัทที่กรรมการ
ถื อค รอ งห ลั กท รัพ ย์  (หุ้ น ) 
เฉพาะที่ อยู่ ใน อุตสาหกรรม
ห ลั ก ห รื อ ธุ ร กิ จ ห ลั ก ที่
รัฐวิสาหกิจด าเนินการอยู่ ใน
ปัจจุบัน และที่กรรมการถือ
ครองห ลั กท รัพ ย์  (หุ้ น ) ใน
สัดส่วนที่มากกว่าหรือเท่ากับ
ร้อยละ ๑๐ ของจ านวนหุ้นที่
บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

-ไมมี่- 



๓๗ 
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                                              นายสมศักดิ์  อนันทวัฒน์ 

                                      กรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 

 

อายุ ๕๔ ปี 
ต าแหน่งปัจจุบัน 
 

กรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 

ต าแหน่งอื่นในปัจจุบัน 
 

- รองอธิบดีกรมสรรพากร กระทรวงการคลัง 
 

ประวัติการศึกษา 
 

- บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
- นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
- รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 

ประวัติการท างาน 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ านวน/มูลค่าหลักทรัพย์ (หุ้น) 
และรายชื่อบริษัทที่กรรมการ
ถื อค รอ งห ลั กท รัพ ย์  (หุ้ น ) 
เฉพาะที่ อยู่ ใน อุตสาหกรรม
ห ลั ก ห รื อ ธุ ร กิ จ ห ลั ก ที่
รัฐวิสาหกิจด าเนินการอยู่ ใน
ปัจจุบัน และที่กรรมการถือ
ครองห ลั กท รัพ ย์  (หุ้ น ) ใน
สัดส่วนที่มากกว่าหรือเท่ากับ
ร้อยละ ๑๐ ของจ านวนหุ้นที่
บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

-ไม่มี- 
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หลักกำรทั่วไป 
โครงสร้ำงของคณะกรรมกำรองค์กำรสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
  องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 

๑. คณะกรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ประกอบด้วย จ านวนกรรมการที่เพียงพอต่อการ
ด าเนินภารกิจขององค์การสวนสัตว์ฯ มีกรรมการที่มีประสบการณ์ มีความรู้ความสามารถและเป็นมืออาชีพที่จะเป็น
ประโยชน์ต่อองคก์ารสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 

๒. คณะกรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
ข้อบังคับ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

 
หน้ำที่และควำมรับผิดชอบท่ีส ำคัญของคณะกรรมกำรองค์กำรสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
  ๑. ก าหนดนโยบายการบริหารงาน และให้ความเห็นชอบแผนการด าเนินงานขององค์การ 
  ๒. อนุมัติงบประมาณประจ าปี งบการเงิน แผนการลงทุน และแผนการเงินขององค์การ 
  ๓. ออกระเบียบ ข้อบังคับ ข้อก าหนด หรือประกาศเก่ียวกับองค์การในเรื่องดังต่อไปนี้ 
      (ก) การบริหารงานทั่วไป การจัดแบ่งส่วนงาน และขอบเขตหน้าที่ของส่วนงานดังกล่าว 
      (ข) การแต่งตั้งและการถอดถอนผู้อ านวยการ การปฏิบัติงนและการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้อ านวยการ การรักษาการแทนและการมอบให้ผู้อ่ืนปฏิบัติงานแทน 
      (ค) การก าหนดต าแหน่ง คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง อัตราเงินเดือน และเงินอ่ืนของพนักงาน        
และลูกจ้าง 
      (ง) การคัดเลือก การบรรจุ การแต่งตั้ง การประเมินผลงาน การถอดถอน วินัยและการลงโทษทาง
วินัย การออกจากต าแหน่ง การร้องทุกข์ และการอุทธรณ์การลงโทษของพนักงานและลูกจ้าง รวมทั้งหลักเกณฑ์ วิธีการ 
และเงื่อนไขการจ้างลูกจ้างขององค์การ 
      (จ) การบริหารและจัดการการเงิน การพัสดุ ทรัพย์สิน และการบัญชีขององค์การ 
      (ฉ) การจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์อื่นแก่พนักงานและลูกจ้าง 
      (ช) การก าหนดเครื่องแบบผู้อ านวยการ พนักงานและลูกจ้าง และเครื่องหมายขององค์การ 
  ๔. ให้ความเห็นชอบในการก าหนดค่าบริการและค่าธรรมเนียมในการด าเนินกิจการขององค์การ 
  ๕. กระท าการอื่นใดท่ีจ าเป็นหรือต่อเนื่องเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 
  ๖. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่บัญญัติไว้ในพระราชกฤษฎีกานี้หรือตามที่คณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
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ควำมเป็นอิสระของคณะกรรมกำรองค์กำรสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
๑. คณะกรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย และฝ่ายบริหารมีการแบ่งแยกบทบาท

หน้าที่ออกจากกันอย่างชัดเจน คณะกรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องในภาระหน้าที่
ของฝ่ายบริหาร เพ่ือสร้างดุลยภาพระหว่างการบริหารและการก ากับดูแลกิจการ รวมทั้งมีการติดตามการบริหารงาน
เพ่ือให้มั่นใจได้ว่า นโยบายและกระบวนการที่เหมาะสมได้น ามาใช้ในทางปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล 

๒. คณะกรรมการองค์การสวนสัตว ์แห ่งประเทศไทย ประกอบด้วย กรรมการที ่ม ีความรู้ 
ความสามารถและน่าเชื่อถือ และที่ส าคัญคือต้องมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจอย่างแท้จริง ปราศจากความสัมพันธ์
ทางธุรกิจใด ๆ หรือความคาดหวังผลประโยชน์ หรือความสัมพันธ์อ่ืนใด อันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจอย่างเป็น
อิสระ 
 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของคณะกรรมกำรองค์กำรสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
  คณะกรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย มีวาระการด ารงต าแหน่ง คราวละ ๓ ปี 
 

กำรประชุมคณะกรรมกำรองค์กำรสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
  คณะกรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ก าหนดให้มีการประชุมอย่างสม่ าเสมอ เดือนละหนึ่ง
ครั้ง และตามความจ าเป็น กรรมการฯ ทุกคนมีหน้าที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
เป็นประจ าโดยสม่ าเสมอ องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ จัดให้มีก าหนดการประชุมและวาระการประชุม
คณะกรรมการฯ เป็นการล่วงหน้า โดยประธานกรรมการฯ และผู้อ านวยการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ร่วมกัน
พิจารณาเลือกเรื่องเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ กรรมการฯ แต่ละคนมี
ความเป็นอิสระท่ีจะน าเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุม 
  ประธานกรรมการฯ ควรส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอที่จะ
พิจารณาในเรื่องต่าง ๆ และอภิปรายปัญหาส าคัญอย่างรอบคอบ 
  คณะกรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ สนับสนุนให้ผู้อ านวยการองค์การสวนสัตว์แห่ง
ประเทศไทย เชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย เพ่ือให้รายละเอียด
เพ่ิมเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง กรรมการฯ ที่อาจมีความเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียในเรื่องใด ต้องแจ้งให้ที่
ประชุมทราบ และควรงดออกเสียง หรือให้ความเห็นในเรื่องนั้น ๆ 
 

กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรองค์กำรสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
  คณะกรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ต้องประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองเพ่ือใช้เป็น
กรอบในการตรวจสอบและแก้ไขปรับปรุงการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
โดยสม่ าเสมอทั้งในรูปแบบของการประเมินตนเองรายบุคคล (โดยตนเอง) และการประเมินตนเองทั้งคณะ โดยด าเนินการ
แล้วเสร็จในเดือนสุดท้ายของปีงบประมาณ 
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กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร 
  คณะกรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เพื่อให้
กรรมการใหม่รับทราบ ความคาดหวังขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ ต่อบทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบของ
กรรมการ นโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ  ตลอดจนสร้างความรู้ 
ความเข้าใจในธุรกิจและการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ  เพ่ือเตรียมความพร้อมในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ขณะเดียวกันคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ควรเสริมสร้างความรู้และ
มุมมองใหม่ ๆ ให้กรรมการทุกคน และผู้บริหารทั้งในแง่การก ากับดูแลกิจการภาวะอุตสาหกรรมธุรกิจ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อช่วยสนับสนุการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการและผู้บริหาร 
 
จริยธรรม 
  คณะกรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย จัดให้มีจรรยาบรรณขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ
ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้ทราบและเข้าใจมาตรฐานการประพฤติปฏิบัติตนเพ่ือ
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ คาดหวัง และยึดถือปฏิบัติจนเป็นหลักประจ าใจในการท างาน ตั้งแต่การปฏิบัติ
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ / ลูกค้าและประชาชน / คู่ค้า / เจ้าหนี้ / ลูกหนี้ คู่แข่งทางการค้า และสังคมส่วนรวม
และรวมถึงการปฏิบัติต่อพนักงานขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ ทั้งในระดับผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา 
และผู้ร่วมงาน ทั้งนี้ คณะกรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย จะทบทวนปรับปรุงจรรยาบรรณดังกล่าวให้ทันสมัย
อย่างสม่ าเสมอ 
 

นโยบำยและกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร 
  องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ปฏิบัติตามอัตราและหลักเณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและ     
เบี้ยประชุมคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ และกรรมการอ่ืนในคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะท างานอ่ืน    
ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๒๔ เมษายน ๒๕๖๒ และตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 
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๒.๓ คณะผู้บริหำรองค์กำรสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
 
                                            นายสุริยา  แสงพงค์ 
          ผู้อ านวยการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
 

อายุ ๕๘    ป ี
ต าแหน่งปัจจุบนั 
 

ผู้อ านวยการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 

ประวัติการศึกษา 
 

- ปริญญาตรี (สาขาพชืไร่) มหาวิทยาลัยแมโ่จ้ 
- วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิตกิตตมิศักดิ์ (สาขาวชิาการสัตวศาสตร์) มหาวิทยาลยัแม่โจ้ 
- วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิตกิตตมิศักดิ์ (สัตวศาสตร์) มหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี
  ราชมงคลสุวรรณภูมิ 
- ปรัชญาดษุฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (สาขาวิชาพัฒนาการท่องเที่ยว) มหาวิทยาลัยแม่โจ ้

ประวัติการท างาน 
 

- ๑๓ สิงหาคม ๒๕๖๓ ผู้อ านวยการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
- ๒๕๖๐ - ปัจจุบัน นักบริหาร ๑๐ รองผู้อ านวยการองค์การสวนสัตว ์
- ๒๕๕๙ นักบริหาร ๙ รักษาการในต าแหน่งรองผู้อ านวการองค์การสวนสัตว์ 
- ๒๕๕๑ นักบริหาร ๙ ผู้อ านวยการสวนสัตว์เปิดเขาเขียว 
- ๒๕๔๖ นักบริหาร ๗ ผู้ช่วยผู้อ านวยการสวนสัตว์เปิดเขาเขียว 
- ๒๕๔๓ นักบริหาร ๖ หัวหน้างานอาคารสถานที่ สวนสัตว์เปิดเขาเขียว 
- ๒๕๔๑ พนักงานโยธา ๕ แผนกสถานที่ สวนสตัว์เปิดเขาเขียว 
- ๒๕๓๙ พนักงานโยธา ๔ แผนกสถานที่ สวนสตัว์เปิดเขาเขียว 
- ๒๕๓๕ นักเกษตร ๓ หมวดบ ารุงสถานที่ แผนกสถานที่ สวนสตัว์เปิดเขาเขียว 

ประวัติการสัมมนา/ฝึกอบรม/ 
ดูงาน 

- ๒๕๔๗ ศึกษาดูงานด้านการท่องเที่ยวในงาน Arabian Travel Market 2004 
           กรุงดูไบ สหรัฐอาหรับอมิิเรตส์ 
- ๒๕๔๗ ประชุมและศึกษาดูงานการเพาะพันธุเ์สือลายเมฆ ที่สวนสัตว์ National 
            Zoo สหรัฐอเมริกา 
- ๒๕๔๘ ศึกษาดูงานการแสดงความสามารถของเสือ ประเทศออสเตรเลีย 
- ๒๕๔๙ ประชุม WAZA และศึกษาดูงาน ณ เมือง Leipzig 
            สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมัน 
- ๒๕๕๒ ศึกษาดูงานด้านการจัดการเกี่ยวกับการด าเนนิงานของสวนสัตว์ ประเทศ 
           สหรัฐอเมริกาและประเทศแคนาดา 
- ๒๕๕๓ อบรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การบริหารทรัพย์สิน การเงิน  
           งบประมาณ และบัญชขีององคก์ารสวนสัตว ์
- ๒๕๕๕ ศึกษาดูงานระบบยังชีพ (Life Support) ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- ๒๕๕๘ ประชุมประจ าปีสมาคมสวนสัตว์และสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้ าโลก (WAZA) 
            ครั้งที่ ๗๐ ประเทศสหรัฐอเมริกา 
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                                            นายสุเมธ  กมลนรนาถ  
         รองผู้อ านวยการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 

 
 
อายุ ๕๙   ป ี
ต าแหน่งปัจจุบัน 
 

รองผู้อ านวยการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 

ประวัติการศึกษา 
 

- ปริญญาตรี (สัตวแพทย์) 
- ประกาศนียบัตร หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม 
  ส าหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ ๓ (ปธส.) โดยกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม  
  กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- อนุมัติบัตร เป็นผู้มีความช านาญในการประกอบวิชาชีพการสัตวแพทย์ 
  สาขาเวชศาสตร์ระบบสืบพันธุ์ ออกโดยสัตวแพทยสภา 

ประวัติการท างาน 
 

- ๒๕๖๐– ปัจจุบัน  นักบริหาร ๑๐  รองผู้อ านวยการองคก์ารสวนสัตว์ฯ 
- ๒๕๕๙ นักบริหาร ๙ ผู้อ านวยการสวนสัตว์ดุสิต 
- ๒๕๕๓ นักบริหาร ๙ ผู้อ านวยการส านักอนุรักษ์ วิจัย และการศึกษา 
- ๒๕๕๑ นักบริหาร ๙ ผู้อ านวยการส่วนอนุรักษ์ วิจัย และการศึกษา 
- ๒๕๔๖ นักบริหาร ๘ ผู้อ านวยการส่วนวิชาการ 
- ๒๕๔๕ นักบริหาร ๗ ผูช้่วยผู้อ านวยการสวนสัตว์ดุสิต 
- ๒๕๔๔ นักบริหาร ๗ ผูช้่วยผู้อ านวยการสวนสัตว์เชียงใหม่ 
- ๒๕๔๐ นักบริหาร ๗ หวัหนา้แผนกบ ารุงรักษาสัตว์ สวนสัตว์เปิดเขาเขียว 

ประวัติการสัมมนา/ฝึกอบรม/ 
ดูงาน 

- ๒๕๔๔ ประชุมสมาชิกสมาคมสวนสัตว์เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ครั้งที่ ๑๐ 
           ประเทศมาเลเซีย 
- ๒๕๕๑ ประชุมประจ าปีสมาคมสวนสัตว์และอควาเรียม (World Association of 
            Zoos and Aquariums : WAZA) ครั้งที่ ๖๓ ประเทศออสเตรเลีย 
- ๒๕๕๓ ประชุมประจ าปีสมาคมสวนสัตว์และอควาเรียม (World Association of 
            Zoos and Aquariums : WAZA) ครัง้ที่ ๖๕ สหพันธรัฐเยอรมนี 
- ๒๕๕๙ อบรมหลักสูตร ประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารภาครัฐและกฎหมาย 
           มหาชน รุ่นที่ ๑๕ สถาบันพระปกเกล้า 
- ๒๕๕๙ ประชุมประจ าปีของสมาคมสวนสัตว์เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ประจ าปี 
            ๒๕๕๙ ประเทศอินโดนีเซีย 
- ๒๕๖๐ ประชุมเจรจาความเป็นไปได้ในการร่วมมือกันระหว่างกรมป่าไม้และ 
            กรมอุทยานแห่งชาติ ณ ราชอาณาจักรภูฏาน 
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     นายอภิเดช  สิงหเสนี  
             รองผู้อ านวยการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 

 
อายุ ๕๘   ป ี
ต าแหน่งปัจจุบัน 
 

รองผู้อ านวยการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 

ประวัติการศึกษา 
 

- ปริญญาตรี (สัตวศาสตร์) 

ประวัติการท างาน 
 

- ๒๕๖๑-ปัจจุบัน   นักบริหาร ๑๐ รองผู้อ านวยการองค์การสวนสัตว์ฯ 
- ๒๕๖๑              นักบริหาร ๙ ผู้อ านวยการส านักบริหารทรัพยากรบุคคล 
- ๒๕๖๐              นักบริหาร ๙ ผู้อ านวยการสวนสัตว์เชียงใหม่ 
- ๒๕๕๙              นักบริหาร ๙ ผู้อ านวยการส านักยุทธศาสตร์และแผน  
- ๒๕๕๑              นักบริหาร ๘ ผู้ช่วยผู้อ านวยการสวนสัตว์เปิดเขาเขียว  
- ๒๕๔๙ - ๒๕๕๐   นักบริหาร ๗ หัวหน้าแผนกพัฒนาธุรกิจและประชาสัมพันธ์  
                        สวนสัตว์เปิดเขาเขียว 
- ๒๕๓๗ – ๒๕๔๔  นักวิชาการศึกษา  สวนสัตว์เปิดเขาเขียว 
- ๒๕๓๔              นักวิชาการบ ารุงสัตว์ แผนกบ ารุงสัตว์ สวนสัตว์เปิดเขาเขียว 

ประวัติการสัมมนา/ฝึกอบรม/ 
ดูงาน 

- ๒๕๓๔   World Deer Congress, New Zealand Orana Park, New Zealand 
Taronga Zoo, Australia 
- ๒๕๓๕    Internationla Environmental Education Course ณ Front Royal, 
              West Virginia ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- ๒๕๔๕   ศึกษาดูงาน The Environmental Education & Conservation  
             Global  ด้านการศึกษาของสวนสัตว์Aquarium และแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ    
             ในรัฐ New York, Ohio, Illinois และ Maryland ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- ๒๕๕๒   The First AZEC Asian Zoo Education’ Conference และ Green  
              Marketing, ประเทศสิงคโปร ์
- ๒๕๕๔    การประชุมความร่วมมือกับ British Council ประเทศอังกฤษและการจัด 
              การแหล่งการเรียนรู้สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมัน 
- ๒๕๕๘    ประกาศนียบัตรหลกัสูตร “ประเด็นปัญหาส าคัญในการบริหารจัดการทุน 
              มนุษย์ในองค์กร : การบริหารงานที่ถูกต้องตามกฎหมายและการเตรียม 
              ความพร้อมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง” 
              ประกาศนียบัตรการฝึกอบรมหลักสูตรสิ่งแวดล้อมศกึษา  
              สถาบนัสมิธโซเนียน ประเทศสหรัฐอเมริกา 
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 ๒.๔ โครงสร้ำงอัตรำก ำลัง 
อัตราก าลังพนักงานและลูกจ้าง องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ 
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๓. โครงสร้ำงเงินทุน 
 ๓.๑ ทุนและโครงสร้างผู้ถือหุ้นของรัฐวิสาหกิจ 
  -รัฐบาลถือหุ้น ๑๐๐% 
 
 ๓.๒ หนี้เงินกู้ของรัฐวิสาหกิจ 
  -องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ ไม่มีหนี้เงินกู้ 
 
 ๓.๓ เงินงบประมาณท่ีได้รับและการจ่ายเงินน าส่งรัฐหรือเงินปันผล (๓ ปีย้อนหลัง) 
 
            หน่วย : ล้านบาท 

แหล่งงบประมาณ ปี ๒๕๖๑ ปี ๒๕6๒ ปี ๒๕๖๓ 
องค์การฯ 663,300,๑๐๐ ๖๑๕,๐๙๖,๙๐๐ ๕๘๑,๑๕๘,๒๑๐ 

รัฐบาล 946,217,,๐๐๐ ๘๖๐,๒๗๕,๖๐๐ ๘๘๐,๘๘๑,๕๐๐ 

 
 
 
หมายเหตุ  องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ไม่มีการจ่ายเงินน าส่งรัฐหรือเงินปันผล 
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๔. การลงทุนที่ส าคัญในปัจจุบันและอนาคต 
 ๔.๑ แผนงานและโครงการต่าง ๆ 
ปีงบประมำณ ๒๕๖๓    
แผนงำน : แผนงำนพื้นฐำนด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน  

ผลผลิต/กิจกรรม งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผลผลิต : ส่งเสริมนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีเพื่อพัฒนำสวนสัตว์ 
 
                  ๑๔,๓๕๐,๐๐๐ 

๑. การใช้นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีเพ่ือการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูประชากรสัตว์ป่า                      ๙,๕๕๐,๐๐๐ 
๒. สร้างความเป็นเลิศด้านนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีในการพัฒนาสวนสัตว์                       ๔,๘๐๐,๐๐๐ 

แผนงำน : แผนงำนพื้นฐำนด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบนคณุภำพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ผลผลิต/กิจกรรม งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผลผลิต : ส่งเสริมกำรสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้ กำรอนุรักษ์และขยำยพันธุ์ฯ                 ๒๐๐,๑๕๔,๖๐๐ 
๑.อนุรักษ์สัตว์ป่าอย่างยั่งยืน                     ๔๙,๑๔๓,๕๐๐ 
๒. พัฒนามาตรฐานและเสริมสร้างสวัสดิภาพที่ดีของสัตว์ป่าในสวนสัตว์                    ๙๑,๓๐๑,๙๐๐ 
๓. ให้บริการองค์ความรู้เกี่ยวกับสัตว์ป่าและธรรมชาติ                    ๔๘,๕๙๔,๐๐๐ 
๔. พัฒนาประสิทธิภาพระบบสารสนเทศ 
 
 

ผลผลิต : กำรส่งเสริมและพัฒนำสวนสัตว์เพื่อกำรท่องเที่ยว 
๑. พัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานคุณภาพบริการและระบบบริหาร 
๒. พัฒนาศักยภาพการบริการและการท่องเที่ยว 
๓. ยกระดับมาตรฐานคุณภาพการบริการและการท่องเที่ยว 

 
 
  

                   ๑๑,๑๑๕,๒๐๐ 
 

                ๑๓๘,๘๗๙,๑๐๐ 
                   ๘๘,๔๕๙,๑๐๐ 
                   ๑๕,๐๐๐,๐๐๐ 
                   ๓๕,๔๒๐,๐๐๐ 

        
 

แผนงำน : แผนงำนยุทธศำสตร์สร้ำงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน อนุรักษ์ ฟื้นฟู และป้องกันกำรท ำลำยทรัพยำกรธรรมชำติ 
ผลผลิต/กิจกรรม งบประมาณ (ล้านบาท) 

โครงกำร : โครงกำรพัฒนำและเพิ่มศักยภำพกำรท่องเที่ยวภำยในสวนสัตว์                  ๓๔๕,๓๗๔,๕๐๐ 
๑. ส่งเสริมพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพการท่องเที่ยวภายในสวนสัตว์                   ๓๔๕,๓๗๔,๕๐๐ 
          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      
แผนงำน : แผนงำนบูรณำกำรวิจัยและนวัตกรรม 



๔๙ 
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ผลผลิต/กิจกรรม งบประมาณ (ล้านบาท) 
โครงกำร :โครงกำรกำรสร้ำงควำมเลิศในกำรวิจัยสัตว์ป่ำ                   ๑๖,๑๙๘,๕๐๐ 
๑. การศึกษาวิจัยการสงวน อนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและบริหารจัดการทรรัพยากรธรรมชาติ                      ๑,๙๓๘,๓๐๐ 
(วิจัยพื้นฐาน)      
๒. การศึกษาวิจัยการพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพ (วิจัยประยุกต์) 

                   ๑๔,๒๖๐,๒๐๐ 

 

  
 

        
 

ปีงบประมำณ ๒๕๖๔   
แผนงำน : แผนงำนพื้นฐำนด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน  

ผลผลิต/กิจกรรม งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผลผลิต : กำรส่งเสริมและพัฒนำสวนสัตว์เพื่อกำรท่องเที่ยว                 ๑๓๓,๐๗๓,๕๐๐ 
๑. พัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานคุณภาพบริการและระบบบริหาร                    ๘๒,๖๕๓,๕๐๐ 
๒. พัฒนาศักยภาพการบริการและการท่องเที่ยว 
๓. ยกระดับมาตรฐานคุณภาพการบริการและการท่องเที่ยว 
 

ผลผลิต : ส่งเสริมนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีเพื่อพัฒนำสวนสัตว์ 
๑. การใช้นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีเพ่ือการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูประชากรสัตว์ป่า 
๒. สร้างความเป็นเลิศด้านนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีในการพัฒนาสวนสัตว์ 

                   ๑๕,๐๐๐,๐๐๐ 
                   ๓๕,๔๒๐,๐๐๐ 

 

๑๓,๗๓๐,๐๐๐ 
                      ๙,๑๓๐,๐๐๐ 
                      ๔,๖๐๐,๐๐๐ 

      
 

แผนงำน : แผนงำนพื้นฐำนด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบนคณุภำพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ผลผลิต/กิจกรรม งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผลผลิต : ส่งเสริมกำรสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้ กำรอนุรักษ์และขยำยพันธุ์ 
            สัตว์ป่ำหำยำกและใกล้สูญพันธุ์ 

               ๑๙๑,๕๕๗,๐๐๐ 

๑. อนุรักษ์สัตว์ป่าอย่างยั่งยืน                    ๔๘,๑๔๓,๕๐๐ 
๒. พัฒนามาตรฐานและเสริมสร้างสวัสดิภาพที่ดีของสัตว์ป่าในสวนสัตว ์
๓. ให้บริการองค์ความรู้เกี่ยวกับสัตว์ป่าและธรรมชาติ 
๔. พัฒนาประสิทธิภาพระบบสารสนเทศ 

                   ๙๐,๘๐๑,๙๐๐ 
                   ๔๖,๕๙๔,๐๐๐ 
                     ๖,๐๑๗,๖๐๐ 

      
 

 
แผนงำน : แผนงำนยุทธศำสตร์สร้ำงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน อนุรักษ์ ฟื้นฟูและป้องกันกำรท ำลำยทรัพยำกรธรรมชำติ 



๕๐ 
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ผลผลิต/กิจกรรม งบประมาณ (ล้านบาท) 
โครงกำร : โครงกำรพัฒนำและเพิ่มศักยภำพกำรท่องเที่ยวภำยในสวนสัตว์                 ๒๙๖,๓๑๒,๗๐๐ 
๑. ส่งเสริมพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพการท่องเที่ยวภายในสวนสัตว์ 
๒. ด าเนินการจัดตั้งสวนสัตว์แห่งใหม่ จังหวัดปทุมธานี 

๑๘๒,๓๑๒,๗๐๐ 
๑๑๔,๐๐๐,๐๐๐ 

          

     
 
๔.๒ การร่วมด าเนินงานกับเอกชน (วงเงินในสัญญาเกินกว่า ๕๐๐ ล้านบาทขึ้นไป) 

- องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ไม่มีการร่วมด าเนินงานกับภาคเอกชน วงเงินในสัญญาเกินกว่า ๕๐๐ 
ล้านบาทข้ึนไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๕. ผลการด าเนินงานขององค์กร 
 ๕.๑ รายงานวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 



๕๑ 
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รายได้จากการด าเนินงาน 
  ผลการด าเนินงานตลอดปีงบประมาณ ๒๕๖๓ (ตุลาคม ๒๕๖๒-กันยายน ๒๕๖๓) มีรายได้รวม 
๓๒๗.๗๖ ล้านบาท ต่ ากว่าแผน ๒๓๓.๔๗ ล้านบาท 
  เมื่อเทียบปี ๒๕๖๒ ปรากฏว่าปี ๒๕๖๓ มีรายได้ต่ ากว่า จ านวน ๑๖๐.๐๘๕ ล้านบาท (๔๘๗.๘๔๕-
๓๒๗.๗๖๐=๑๖๐.๐๘๕) 
 
ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 
  ผลการด าเนินงานตลอดปีงบประมาณ ๒๕๖๓ (ตุลาคม ๒๕๖๒-กันยายน ๒๕๖๓) มีค่าใช้จ่าย ๔๓๐.๐๑ 
ล้านบาท ต่ ากว่าแผน  ๑๕๑.๑๕ ล้านบาท 
  เมื่อเทียบปี ๒๕๖๒ ปรากฏว่าปี ๒๕๖๓ มีค่าใช้จ่ายต่ ากว่า ๒๓๙.๒๗๙ ล้านบาท (๖๖๙.๒๘๙-
๔๓๐.๐๑๐=๒๓๙.๒๗๙) 
 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ ๒๕๖๓ 
  รายได้ในปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ลดลง เนื่องจากเกิดสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
๒๐๑๙ (COVID-19) ส่งผลให้สวนสัตว์ปิดให้บริการชั่วคราว ตั้งแต่วันที่ ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๓ ถึงวันที่ ๑๔ มิถุนายน 
๒๕๖๓ สวนสัตว์เปิดให้บริการเข้าชมสวนสัตว์ฟรี ตั้งแต่วันที่ ๑๕ มิถุนายน ๒๕๖๓ – ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๓ และมีการลด
ราคาบัตรเข้าชมสวนสัตว์ ๕๐% ตามมาตรการเปิดสวนสัตว์หลังสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
๒๐๑๙ (COVID-19) ตั้งแต่วันที่ ๑ กรฏาคม ๒๕๖๓ – วันที่ ๓๐ กันายน ๒๕๖๓ 
 
การเบิกจ่ายงบประมาณ (รัฐบาล) 
  สถานภาพการด าเนินงานและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ณ วันที่ ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๓  องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ได้รับอนุมัติงบประมาณ จ านวน ๘๗๖.๘๘๑๕ ล้านบาท 
ประกอบด้วย 
  - งบอุดหนุน จ านวน ๕๐๗.๖๕๙๔ ล้านบาท เบิกจ่ายตามแผนปฏิบัติการ (ตุลาคม ๒๕๖๒-กันยายน 
๒๕๖๓) จ านวน ๕๐๗.๖๕๙๔ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
  - งบลงทุน ๖๓ รายการ จ านวน ๓๖๙.๒๒๒๑ ล้านบาท องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ มีการโอน
เปลี่ยนแปลงรายการงบลงทุน จ านวน ๓ รายการ จ านวน ๓๙.๘๕๑๑ ล้านบาท งบลงทุนคงเหลือ ๖๐ รายการ วงเงิน
ทั้งสิ้น ๓๒๙.๓๗๑๐ ล้านบาท ประกอบด้วย 
    ๑. ครุภัณฑ์ ๒๕ รายการ จ านวน ๒๔.๔๘๓๙ ล้านบาท เบิกจ่าย จ านวน ๒๐.๕๒๕๙ ล้านบาท คิด
เป็นร้อยละ ๘๓.๘๓ 
    ๒. สิ่งก่อสร้าง ๓๕ รายการ จ านวน ๒๖๓.๕๘๓๐ ล้านบาท เบิกจ่าย จ านวน ๖๑.๕๓๔๔ ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๔๗  
ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน 



๕๒ 
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  ในปีงบประมาณ ๒๕๖๓ พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๓ ประกาศใช้เมื่อวันที่ 
๒๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ ดังนั้น งบลงทุนจึงก่อหนี้ผูกพันได้ล่าช้ากว่าแผนที่ก าหนดไว้ คือต้องก่อหนี้ได้ภายหลังจากที่
พระราชบัญญัติงบประมาณฯ ประกาศใช้แล้ว 
 
แนวทางแก้ไข 
  องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ ได้แต่งตั้งคณะท างานติดตามเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี โดยให้สวนสัตว์เร่งรัดด าเนินการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามสัญญา 
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กราฟแสดงผลผู้เข้าชมสวนสัตว์ จ านวน ๖ สวนสัตว์ ภายใต้การก ากับดูแลขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
 
 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
  ๕.๒ รายงานวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 
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๖. การบริหารจัดการขององค์กร 



๕๕ 
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 ๖.๑ การบริหารความเสี่ยง  

กำรบริหำรควำมเสี่ยง องค์กำรสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
 องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์  ได้ตระหนักและเล็งเห็นถึงความส าคัญของ

การบริหารความเสี่ยงที่มีต่อการด าเนินงานขององค์การสวนสัตว์ฯ ในทุกมิติ ตามนโยบายของกระทรวงการคลัง       
โดยส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ(สคร.) ก าหนดเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและ         
การจัดการ (Enablers) ของรัฐวิสาหกิจประจ าปี ๒๕๖๓ เพ่ือยกระดับขีดความสามารถและมาตรฐานการท างานของ
องค์การสวนสัตว์ให้อยู่ในระดับมาตรฐาน มุ่งเน้นให้เกิดผลส าเร็จตามแผนแม่บทองค์การสวนสัตว์ฯ (พ.ศ. ๒๕๖๓–
๒๕๖๕) และแผนงบประมาณ ซึ่งหากองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย มีการวางกรอบโครงสร้างและแนวทางการ
ปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพย่อมสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์การสวน
สัตว์แห่งประเทศไทยฯ 

 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ถือเป็นเครื่องมือที่ส าคัญที่จะท าให้หน่วยงานต่างๆของ
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ สามารถด าเนินไปอย่างมีทิศทางที่ชัดเจน บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานได้ แต่ในความเป็นจริงแล้วการด าเนินงานของทุกหน่วยงานไม่ว่าจะวางแผนไว้ได้ดีอย่างไรก็ตาม 
อาจจะยังมีปัจจัยที่คาดไม่ถึงที่อยู่ในการควบคุม หรือนอกเหนือการควบคุมเกิดขึ้นตลอดเวลา และบางปัจจัยต่างๆ
เหล่านั้นอาจส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อการท างาน ท าให้งานนั้นๆไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ได้ โดย
ปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ที่มากระทบนั้นมีทั้งโอกาสเกิดข้ึนบ่อยหรือนานๆครั้งก็อาจส่งผลกระทบที่รุนแรงก็ได้ 

 ดังนั้น เพ่ือให้เกิดความมั่นใจในการท างานให้บรรลุภารกิจหลักขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ           
จึงได้ก าหนดให้มีการน าการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในมาใช้ในการบริหารงานองค์การสวนสัตว์          
แห่งประเทศไทยฯ เพ่ือเป็นเครื่องมือและกลไกลส าคัญที่จะท าให้องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ และพันธกิจที่องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยได้ก าหนดไว้ให้มากท่ีสุด 

นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในองค์กำรสวนสัตว์ฯ 

  องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ก าหนดกรอบและกระบวนการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายในที่สอดคล้องมาตรฐานทั้งในระดับสากลและระดับประเทศด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management) การควบคุมภายใน (Internal Control) ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี(Good Governance) 
มุง่เน้นการพัฒนาประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องเป็นรูปธรรม โดยบูรณาการ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการติดตามดูแล เพ่ือเป็นเครื่องมือในการเพ่ิมมูลค่า (Value Enhancement)           
สร้างมูลค่าเพ่ิม (Value Creation) รวมถึงการมองเห็นโอกาสทางธุรกิจให้เกิดผลส าเร็จ จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ เพ่ือให้คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ 
ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 
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  ๑. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เป็นส่วนหนึ่งในวัฒนธรรมที่ส าคัญขององค์การ     
สวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ ที่จ าเป็นต้องด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยถือเป็นหน้าที่ของทุก
หน่วยงานและบุคลากรทุกคนในการด าเนินกิจกรรมควบคุมที่เพียงพอ เหมาะสม และบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ตลอดจนสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ต่อการ
ปฏิบัติภารกิจขององค์กร  

  ๒. ความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศ
ไทยฯ จะต้องได้รับการจัดการให้ทันเวลาและต่อเนื่อง ต้องมีการระบุถึงความเสี่ยงใหม่ๆ ทางสังคม สิ่งแวดล้อม และ    
อ่ืน ๆ อย่างครอบคลุมและทันเวลา ต้องมีการประเมินความเสี่ยงในการของโอกาสที่ เหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้น 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) หากความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น ต้องมีผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน (Risk Owners) และมี
การจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่คณะกรรมการและผู้บริหารรับได้ ทั้งนี้ ต้องมีการติดตามและรายงาน (Monitoring 
Report) ความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้สามารถบริหารความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสมและทันเวลา 

  ๓. พนักงานและลูกจ้างทุกคน ทุกหน่วยงาน มีหน้าที่ปฏิบัติตามนโยบายและกระบวนการการบริหาร        
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ตามที่องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ ก าหนด รวมถึงการรายงานผลการ
ด าเนินงานตลอดจนการทบทวนปรับปรุงประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในตามคู่มือ       
การปฏิบัติงานก าหนดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร ที่เป็นมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล เพื่อให้เกิดการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรในทิศทางเดียวกัน โดยน าระบบ
การบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจการวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการด าเนินงานขององค์การสวน
สัตว์แห่งประเทศไทยรวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ที่ก าหนดไว้เพ่ือสร้าง
ความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและสร้างความเชื่อมั่นของผู้เกี่ยวข้อง 

 
หลักเกณฑ์กำรประเมินกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในของรัฐวิสำหกิจ  

 หลักเกณฑ์การประเมินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน แบ่งเป็น ๕ หัวข้อ ได้แก่  

 ๑. ธรรมภิบาลและวัฒนธรรมองค์กร 

 ๒. การก าหนดยุทธศาสตร์และวัตถุประสงค์ 

 ๓. กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 ๔. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 

 ๕. ข้อมูลสารสนเทศการสื่อสารและรายงานผล  
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 องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์มีการบริหารความเสี่ยงครบถ้วนตามที่ก าหนด 
และมีการด าเนินงานที่ต่อเนื่องทั้งองค์กร มีคณะท างาน/ส านัก/ฝ่ายเพ่ือจัดการความเสี่ยง มีแผนงานที่ชัดเจน รวมถึง
สามารถบรรลุเป้าหมายในแผนงานได้ครบถ้วน มีการก าหนดเกณฑ์ระดับความรุนแรงแยกรายปัจจัยเสี่ยง ก าหนด
เป้าหมายในเชิงระดับความรุนแรงที่คาดหวัง และสามารถรายงานระดับความรุนแรงของแต่ละปัจจัยเสี่ยงรายไตรมาส มี
การก าหนด Risk Appetite และ Risk Tolerance ทุกปัจจัยเสี่ยงรวมถึงมีการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ 

 องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์มีการบริหารจัดการกับการบริหารความเสี่ยง
ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่อาจส่งผลกระทบทั้งเชิงลบและเชิงบวกต่อการบริหารจัดการองค์กรนั้นได้อย่าง
ทันเวลา ถูกต้อง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถลดโอกาสที่ไม่พึงประสงค์ที่จะส่งผลให้ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานขององคก์ารสวนสัตว์ฯ หรือเพ่ิมโอกาสที่จะสร้างมูลค่าเพ่ิมข้ึนจากปัจจัยเหล่านั้น เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยง
ขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ ในปี ๒๕๖๓ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสามารถบรรลุ เป้าหมายที่วางไว้ในปี 
๒๕๖๓ และก่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่องค์กรนั้น องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ มีการทบทวนและพัฒนาการ
บริหารความเสี่ยงใหม่อันน ามาซึ่งการจัดการท าแผนบริหารความเสี่ยงและแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงขององค์การ
สวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ เพ่ือเป็นหลักชี้น าทิศทางและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงภายในองค์การสวนสัตว์ แห่ง
ประเทศไทยฯ รวมถึงการระบุและประเมินความเสี่ยง ตลอดจนการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 
 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง องค์กำรสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ในพระบรมรำชูปถัมภ์ ปี ๒๕๖๓ 

  ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้มีการด าเนิน      
การบริหารความเสี่ยงทั้งหมด ๔ ประเภท ตามหลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานขององค์การสวนสัตว์
ฯ หมายถึง โอกาส    ที่จะเกิดเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์เกิดขึ้น และมีผลกระทบต่อองค์การสวนสัตว์ฯ ในด้านกลยุทธ์ 
ด้านการด าเนินงาน     ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ซึ่งเป็นเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบใน
เชิงลบต่อองค์การ  สวนสัตว์ฯ ประเภทของความเสี่ยงและความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนกับองค์การสวนสัตว์ฯ สรุปได้ดังนี้ 

 ๑. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk: SR) 
     ๑) ความเสี่ยงจากจ านวนผู้เข้าชมและความพึงพอใจไมไ่ด้ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ SR1 

 ๒. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติกำร (Operational Risk: OR) 
      ๑) ความเสี่ยงเรื่องความไม่ปลอดภัยของผู้ใช้บริการ OR1 
      ๒) ความเสี่ยงในการไม่สามารถใช้ EVM ในการบริหารจัดการองค์กร OR2 
      ๓) ความเสี่ยงจากการไม่สามารถตอบสนองข้อร้องเรียนที่ท าให้องค์กรเกิดความเสียหาย OR3 
      ๔) ความเสี่ยงจากการด าเนินการติดตั้งระบบ E-ticket ของสวนสัตว์ขอนแก่นไม่แล้วเสร็จOR4 
  ๓. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk: FR) 
         ๑) ความเสี่ยงจากรายได้นอกงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน FR1 
         ๒) ความเสี่ยงในการเบิกจ่ายงบลงทุนไม่ได้ตามแผน FR2 

  ๔.ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ (Compliance Risk: CR) 



๕๘ 
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         ๑) ความเสี่ยงจากการไมป่ฏิบัติตามจริยธรรมและจรรยาบรรณขององค์กร CR1 
         ๒) ความเสี่ยงจากเจ้าหน้าที่ไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนด COVID-19 ของอสส.CR2 
 
ผลกำรประเมินโดยรวม 
   ในปีงบประมาณ  ๒๕๖๓ องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ สามารถบริหารความเสี่ยงได้ส าเร็จตาม
เป้าหมายและครอบคลุมทุกปัจจัยเสี่ยงโดยอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้แต่องค์กรยังต้องมีการควบคุมอย่างต่อเนื่องการ
ระบุปัจจัยเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงยังเป็นส่วนหนึ่ งของการจัดท าแผนแม่บทประจ าปีองค์การสวนสัตว์            
แห่งประเทศไทยฯ ทั้งนี้ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ เป็นเจ้าของความเสี่ยง
ร่วมกันและมีหน้าที่ในการประเมินความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงานและกระบวนการท างานประเมินประสิทธิภาพของ
มาตรฐานการควบคุมที่มี  รวมทั้งน าเสนอแผนและวิธีการในการลดความเสี่ยงและรายงานให้ผู้บริหารองค์การสวนสัตว์
แห่งประเทศไทย พิจารณา/รับทราบตามล าดับชั้น คือ ผู้บริหารองค์การสวนสัตว์แห่ งประเทศไทย คณะอนุกรรมการ    
ด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในฯ องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ คณะกรรมการองค์การสวนสัตว์    
แห่งประเทศไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ๖.๒ การควบคุมภายใน 
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กำรควบคุมภำยใน องค์กำรสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
 

องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์  ได้ตระหนักและให้ความส าคัญกับการควบคุม
ภายในโดยให้มีความควบคุมภายในอย่างเพียงพอและเหมาะสม โดยให้ความส าคัญกับระบบการควบคุมภายในทั้ง      
การควบคุมทางการเงิน การด าเนินงาน กระบวนการทางบัญชีและการเก็บบันทึกข้อมูลการก ากับดูและการปฏิบัติงาน 
รวมถึงกระบวนการอ่ืนๆในองค์การสวนสัตว์ที่เกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านการคอรัปชั่น ซึ่งฝ่ายบริหารจัดให้มีกิจกรรม
การควบคุมที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือป้องกันหรือลดความเสียหาย ความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น และสามารถ
บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน ส าหรับกิจกรรมการควบคุมในเบื้องต้นจะแบ่งแยกหน้าที่งาน
ภายในหน่วยรับตรวจอย่างเหมาะสม  โดยไม่มอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบปฏิบัติหน้าที่ส าคัญ
หรืองานที่เสี่ยงต่อความเสียหายตั้งแต่ต้นจนจบ มีการการปลูกจิตส านึกให้พนักงานขององค์การสวนสัตว์ฯ มีทัศนคติที่ดี
ต่อการควบคุมภายใน ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบ และตระหนักถึงความจ าเป็นและความส าคัญของการควบคุม
ภายในรวมทั้งด ารงรักษาไว้ซึ่งสภาพแวดล้อมของการควบคุมท่ีดี และบรรลุตามวัตถุประสงค์  ดังนี้ 

-   วัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน (Operations Objectives) ความมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพการด าเนินงาน
บรรลุเป้าหมายการด าเนินงาน การเงิน การใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกัน/ลดความผิดพลาด     
ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง การทุจริต ฯลฯ 
         -   วัตถุประสงค์ด้านการรายงาน (Reporting Objectives) การรายงานทางการเงิน และไม่ ใช่การเงิน             
ที่ใช้ภายในภายนอกหน่วยงาน รายงานที่เชื่อถือได้ ทันเวลา โปร่งใส หรือข้อก าหนดอ่ืนของทางราชการเพ่ื อให้เกิดความ
เชื่อถือได้และเป็นปัจจุบันในด้านรายงานทางการเงินและด้านอ่ืนๆ 

-   วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบ (Compliance Objectives)การปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงาน ข้อก าหนดอ่ืนของทางราชการ 
  จากวัตถุประสงค์ที่กล่าวมาแล้วข้างต้นจะเห็นได้ว่าบางครั้งในการจัดการควบคุมภายในสาม ารถแยกแยะ
วัตถุประสงค์ได้ชัดเจน แต่บางกรณีก็มีวัตถุประสงค์ท่ีเกี่ยวข้องกัน ทั้งนี้ องค์การสวนสัตว์ฯ ด าเนินการการควบคุมภายใน
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๑ โดยมีองค์ประกอบทั้ง ๕ ข้อ ดังนี้ 
                ๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  ผู้บริหารได้มีมาตรฐานการควบคุมเพ่ือให้เกิด
ทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายในโดยให้ความส าคัญกับความซื่อสัตย์ มีจริยธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน มีการ
ก าหนดนโยบายที่ชัดเจน มีการพัฒนาการด าเนินงานให้มีความถูกต้องมีประสิทธิภาพ ผู้ปฏิบัติงานมีทัศนคติที่ดีต่อการ
ควบคุมภายในและให้ความส าคัญต่อกระบวนการพัฒนา 
               ๒. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการด าเนินงาน
ชัดเจน สอดคล้องและเชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์ขององค์การสวนสัตว์ฯ ผู้บริหารมีการระบุความเสี่ยงทั้งปัจจัยภายในและ
ภายนอกที่มีผลกระทบกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การสวนสัตว์ฯ มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดการกับความ
เสี่ยง รวมทั้งมีระบบติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมท่ีก าหนดเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
                ๓. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) มีนโยบายและวิธีปฏิบัติที่ให้ความมั่นใจว่าเมื่อน าไปปฏิบัติ
แล้วจะเกิดผลส าเร็จตามที่ฝ่ายบริหารก าหนดไว้  กิจกรรมเพ่ือการควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
ในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
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                ๔. สารสนเทศและการสื่อสารในองค์กร (Information and Communication) มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงาน เหมาะสมต่อความต้องการของผู้ ใช้และมีการสื่อสารไปยังฝ่ายบริหารและผู้เกี่ยวข้องใน
รูปแบบที่ช่วยให้ผู้รับข้อมูลข่าวสารปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร 
        ๕ . การติดตามและประเมินผล (Monitoring) มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในและ
ประเมินผลคุณภาพการปฏิบัติงานโดยก าหนดวิธีปฏิบัติงานเพ่ือติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของฝ่ายบริหาร  นอกจากนี้ มีการประเมินผลและรายงาน 
กรณีพบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องมีการก าหนดวิธีปฏิบัติเพ่ือความมั่นใจว่า ข้อตรวจพบจากการตรวจสอบและการสอบ
ทานได้รับการพิจารณาสนองตอบและมีการวินิจฉัยสั่งการให้ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันที 
 
ผลกำรประเมินโดยรวม 
  องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ มีระบบการบริหารจัดการ การควบคุมภายในองค์กรตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่ยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ครบ ๕ 
องค์ประกอบ และมีความเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กันโดยมีสภาพแวดล้อมของการควบคุมเป็นฐานส าคัญขององค์ประกอบอ่ืนๆ 
การควบคุมภายในขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ มีความเหมาะสมและเพียงพอที่จะท าให้การปฏิบัติงานประสบ
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ อีกท้ังยังน าระบบการบริหารงานคุณภาพ ISO มาใช้ในการบริหารจัดการองค์การด้วย 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ๖.๓ การตรวจสอบภายใน 
  การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของส านักตรวจสอบ ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วย
คณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๕๕ และคู่มือปฏิบัติงานของคณะกรรมการ



๖๑ 

 

 
 
 
 
รายงานประจ าปี ๒๕๖๓                                                ZPOT Annual Report 2020 
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 

ตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง มีบทบาทในการช่วยคณะกรรมการตรวจสอบ การติดตามดูแลเกี่ยวกับการ
บริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การก ากับดูแลกิจการและการปฏิบัติงานต่าง ๆ ขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศ
ไทย ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะเครื่องมือที่ช่วยฝ่ายบริหารมั่นใจ โดยการตรวจสอบและให้ค าปรึกษาอย่างเป็นอิสระ เที่ยงธรรม 
เพ่ือให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้ค่าใช้จ่ายและความเสี่ยงที่
เหมาะสม 
 
คุณสมบัติผู้ตรวจสอบภายใน 
  เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ ของส านักตรวจสอบมีคุณสมบัติส าเร็จการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญาตรี และสายงาน
ตรวจสอบภายในส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ ได้รับความรู้ ทักษะ และพัฒนาความสามารถในด้านต่าง ๆ ตาม
ภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้ง การแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับผู้รับการตรวจ น าข้อคิดเห็นจากผู้รับตรวจมา
ปรับปรุงการปฏิบัติงานเพ่ือการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเชี่ยวชาญ มีความระมัดระวังตามมาตรฐานและจรรยาบรรณแห่ง
วิชาชีพตรวจสอบภายใน โดยก าหนดให้มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถอย่างต่อเนื่อง และส่งเจ้าหน้าที่ตรวจสอบเข้า
รบัการอบรมกับหน่วยงานภายในและภายนอก มากกว่า ๔๐ ชั่วโมงต่อคนต่อปี 
 
โครงสร้างของส านักตรวจสอบ 
  ส านักตรวจสอบ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเป็นอิสระ มีการรายงานการปฏิบัติงานตรวจสอบต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้อ านวยการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย รวมทั้ง หารือการสอบทาน กฎบัตร ซึ่ง
ก าหนดบทบาทความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน และเผยแพร่ให้พนักงานทุกคนรับทราบ นอกจากนี้ผู้ตรวจสอบภายในได้
เปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ก่อนการปฏิบัติงานตรวจสอบทุกครั้ง 
 
ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร 
  มีการหารือร่วมกับผู้บริหารหน่วยรับตรวจที่เกี่ยวข้อง ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขการควบคุมภายใน      
ตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ และประชุมร่วมกับผู้บริหา รองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย            
เพ่ือด าเนินการแก้ไขปัญหาในภาพรวมตามประเด็นที่ตรวจพบ 
 
 
 
 
 
 
 
หน้าที่ความรับผิดชอบ 
  การปฏิบัติงานครอบคลุมครบถ้วน และความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงินขององค์การสวนสัตว์
แห่งประเทศไทยฯ รายเดือน ไตรมาส ประจ าปี การปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบาย ค าสั่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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การตรวจสอบเพ่ือให้ความเชื่อมั่นแก่ฝ่ายบริหาร เพ่ือช่วยปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการ
ก ากับดูแลกิจการ โดยประยุกต์ทักษะวิชาชีพการตรวจสอบภายใน การน าข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
ประกอบด้วย ตรวจสอบการจัดเก็บรายได้ตามแหล่งที่มา การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การสอบทาน
จรรยาบรรณส าหรับผู้บริหารและพนักงาน องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย การสอบทานระบบสารสนเทศ          
ความปลอดภัยของผู้ใช้บริการในการชมสัตว์ และความปลอดภัยของสัตว์ในส่วนจัดแสดง เป็นต้น 
 
การปฏิบัติงานและการรายงาน 
  จัดท าแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์และแผนการตรวจสอบประจ าปี และแผนการตรวจสอบใน
รายละเอียด พิจารณาจากความเสี่ยงที่อาจท าให้วัตถุประสงค์ขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ ไม่บรรลุตามที่
ก าหนดไว้ เมื่อผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงจะมีการติดตามให้หน่วยรับ
ตรวจด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ และจัดท ารายงานสรุปผลการติดตาม การปรับปรุงของหน่วยรับตรวจ
น าเสนอผู้อ านวยการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
การรักษาคุณภาพของผู้ตรวจสอบภายใน 
  ปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน ซึ่งเจ้าหน้าที่ตรวจสอบใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและเป็นไปในแนวทางเดียวกัน มีการประเมินคุณภาพภายหลังการปฏิบัติงานตรวจสอบ        
โดยหน่วยรับตรวจ การประเมินตนเองและการประเมินคุณภาพจากภายใน โดยน าผลการประเมินทั้งหมดมาวิเคราะห์       
เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมวดที่ ๒ ข้อมูลด้ำนธรรมำภิบำล 

๑. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
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กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรแสดงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
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  ๑.๒ โครงสร้างของคณะกรรมการและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
โครงสร้ำงของคณะกรรมกำรและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร (ตั้งแต่วันที่ ๒๔ กุมภำพันธ์ ๒๕๖๓–กันยำยน ๒๕๖๓) 

ชื่อ -นำมสกุล 
ที่มำของกำร 
ด ำรงต ำแหน่ง 

สถำนะกำรแต่งตั้ง ควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำร 

นำยชวลิต  ชูขจร  

มติคณะรัฐมนตรี
แต่งต้ัง 

๒๔ กุมภาพันธ์ 
๒๕๖๓  

 
 

Director’s pool 

๑. ประธานอนุกรรมการขับเคลื่อนงานยุทธศาสตร์ 
    ขององค์การสวนสัตว์ฯ 

รองศำสตรำจำร์ยเจษฎ์ 
โทณะวณิก  

มติคณะรัฐมนตรี
แต่งต้ัง 

๒๔ กุมภาพันธ์ 
๒๕๖๓  

 
กรรมการอิสระ 

๑. ประธานกรรมการกิจการสัมพันธ์ องค์การ 
    สวนสัตว์ฯ 
๒. คณะอนุกรรมการด้านกฎหมายขององค์การ 
    สวนสัตว์ฯ 
๓. คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนงานยุทธศาสตร์ของ 
    องค์การสวนสัตว์ฯ 
๔. คณะอนุกรรมการเจรจาไกล่เกลี่ยกรณีข้อพิพาท 
    กับ บริษัท มารีน สเคป (ประเทศไทย) จ ากัด 

นำยสรวิศ  ธำนีโต  

มติคณะรัฐมนตรี
แต่งต้ัง 

๒๔ กุมภาพันธ์ 
๒๕๖๓ 

 
 

กรรมการอิสระ 

๑. คณะอนุกรรมการด้านวิชาการและกายภาพ  
    เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตสัตว์ 
๒. คณะกรรมการตรวจสอบ องค์การสวนสัตว์ฯ 

รองศำสตรำจำร์ยวรสัณฑ์ 
บูรณำกำญจน์  

มติคณะรัฐมนตรี
แต่งต้ัง 

๒๔ กุมภาพันธ์ 
๒๕๖๓  

 
กรรมการอิสระ 

๑. ประธานอนุกรรมการด้านการตลาดผ่านสื่อ 
    สังคมออนไลน์ (Social Media Marketing) 
๒. คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนงานยุทธศาสตร์ของ 
    องค์การสวนสัตว์ฯ 
๓. คณะอนุกรรมการด้านวิชาการและกายภาพ  
    เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตสัตว์  

นำยภัทระ  ค ำพิทักษ์  

มติคณะรัฐมนตรี
แต่งต้ัง 

๒๔ กุมภาพันธ์ 
๒๕๖๓  

 
 

กรรมการอิสระ 

๑. คณะอนุกรรมการด้านการบริหารความเสี่ยง  
    และการควบคุมภายใน องค์การสวนสัตว์ฯ 
๒. คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนงานยุทธศาสตร์ของ 
    องค์การสวนสัตว์ฯ 
๓. คณะอนุกรรมการด้านการตลาดผ่านสื่อสังคม 
    ออนไลน์ (Social Media Marketing) 
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ชื่อ -นำมสกุล 
ที่มำของกำร 
ด ำรงต ำแหน่ง 

สถำนะกำรแต่งตั้ง ควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำร 

นำงภำณุมำศ สิทธิเวคิน 

มติคณะรัฐมนตรี
แต่งต้ัง 

๒๔ กุมภาพันธ์ 
๒๕๖๓  

 
 

Director’s pool 

๑. ประธานอนุกรรมการด้านกฎหมายของ 
    องค์การสวนสัตว์ฯ 

นำงรัชดำภรณ์  
รำชเทวินทร์  

มติคณะรัฐมนตรี
แต่งต้ัง 

๒๔ กุมภาพันธ์ 
๒๕๖๓  

 
 

Director’s pool 

๑. ประธานกรรมการตรวจสอบ องค์การสวนสัตว์ฯ 

นำยสมิทธิ ดำรำกร ณ 
อยุธยำ  

 
 
 
 

มติคณะรัฐมนตรี
แต่งต้ัง 

๒๔ กุมภาพันธ์ 
๒๕๖๓  

 
 
 
 
 
 

Director’s pool 

๑. ประธานอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
    ผู้อ านวยการองค์การสวนสัตว์ฯ 
๒. ประธานอนุกรรมการด้านการบริหารความเสี่ยง  
    การควบคุมภายใน การบริหารกิจการที่ดี และ 
    การบริหารทุนมนุษย์ องค์การสวนสัตว์ฯ 
๓. คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนงานยุทธศาสตร์ของ 
    องค์การสวนสัตว์ฯ 
๔. คณะอนุกรรมการด้านการตลาดผ่านสื่อสังคม 
    ออนไลน์ (Social Media Marketing) 
๕. คณะอนุกรรมการการรับโอนกิจการส านักงาน 
    เชียงใหม่ไนท์ซาฟารี 
๖. คณะอนุกรรมการเจรจาไกล่เกลี่ยกรณีการ 
    ด าเนินการตามค าพิพากษาศาลปกครอง กับ  
    บริษัท ไทยโมโนเรล จ ากัด 

นำยสมศักดิ์ อนันทวัฒน์  

มติคณะรัฐมนตรี
แต่งต้ัง 

๒๔ กุมภาพันธ์ 
๒๕๖๓  

ผู้แทน
กระทรวงการคลัง 

๑. คณะกรรมการตรวจสอบ องค์การสวนสัตว์ฯ 

 

 

 
 ๑.๓ กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำร / คณะอนุกรรมกำร / คณะท ำงำน 

คณะกรรมกำร / คณะอนุกรรมกำร / คณะท ำงำน อ ำนำจหน้ำที่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ     ใ ห้ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร มี อ า น า จ ห น้ า ที่ ต า ม ร ะ เบี ย บ
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๑. นางรัชดาภรณ์  ราชเทวินทร์                ประธานกรรมการ 
๒. นายสมศักดิ์  อนันทวัฒน์กรรมการ 
๓. นายสรวิศ  ธานีโต                            กรรมการ  

กระทรวงการคลัง ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วย
ตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๕๕ 

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 
๑. รศ.เจษฎ์  โทณะวณิก                        ประธานกรรมการ  

มีอ านาจหน้าที่ก าหนดมาตรา ๒๓ แห่งพระราชบัญญัติแรงงาน
รัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. ๒๕๔๓  

คณะกรรมการสรรหาผู้อ านวยการองค์การสวนสัตว์ฯ 
๑. นางพรรณพิมล  ชัญญานุวัตร                ประธานกรรมการ 
๒. นางสาวสุกัญญา  ธีระกูรณ์เลิศ              กรรมการ 
๓. นางพวงทอง  อ่อนอุระ                       กรรมการ 
๔. สพ.ญ.ฉวีวรรณ  วิริยะภาค                   กรรมการ 
๕. นายจุมพล  สงวนสิน                          กรรมการ 
๖. ผู้อ านวยการส านักบริหารทรัพยากรบุคคล  เลขานุการ  

     ให้คณะกรรมการสรรหาผู้อ านวยการองค์การสวนสัตว์ฯ     
มีอ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานส าหรับ
กรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๑๘ และที่แก้ไข
เพิม่เติม 
 

คณะอนุกรรมการด้านการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
การบริหารกิจการที่ดี และการบริหารทุนมนุษย์ องค์การสวนสัตว์ฯ 
๑. นายสมิทธิ  ดารากร ณ อยุธยา             ประธานอนุกรรมการ 
๒. นายภัทระ  ค าพิทักษ์                        อนุกรรมการ 
๓. พลอากาศเอก มานะ  ประสพศรี           อนุกรรมการ 
๔. นางธีราลักษณ์  รมยานนท์                  อนุกรรมการ 
๕. พลตรี หม่อมหลวง เพิ่มวุทธิ์ สวัสดิวัตน์    อนุกรรมการ 
๖. ผู้อ านวยการองค์การสวนสัตว์ฯ             อนุกรรมการ 
๗. รองผู้อ านวยการองค์การสวนสัตว์ฯ        อนุกรรมการ 
    (นายอภิเดช สิงหเสนี) 
๘. ผู้อ านวยการส านักยุทธศาสตร์และแผน    อนุกรรมการและ 
                                                     เลขานุการ 
๙. หัวหน้าฝ่ายบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
                                                     ผู้ช่วยเลขานุการ 
๑๐. หัวหน้าฝ่ายประชุมและพิธีการ            ผู้ช่วยเลขานุการ 
๑๑. หัวหน้าฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล       ผู้ช่วยเลขานุการ 

    ๑. ตรวจสอบ ก ากับดูแล และให้ข้อเสนอแนะการบริหาร
ความเสี่ยง การควบคุมภายใน การบริหารกิจการที่ดี และการ
บริหารทุนมนุษย์ ขององค์การสวนสัตว์ฯ ด าเนินการให้เป็นไป
ตามระเบียบที่ก าหนด 
    ๒. จัดให้มีและทบทวนความเพียงพอของระบบการบริหาร
ความเสี่ยง การควบคุมภายใน การบริหารกิจการที่ดี และการ
บริหารทุนมนุษย์ขององค์การสวนสัตว์ฯ 
    ๓. เรียกหรือเชิญบุคคลซึ่งเห็นว่าเก่ียวข้องมาร่วมประชุมเพื่อ
สอบถามแสดงความคิด เห็นหรื อ ให้ข้อมู ล เอกสารเพื่ อ
ประกอบการพิจารณาของคณะอนุกรรมการฯ 
    ๔. รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการองค์การ 
สวนสัตว์ฯ เป็นประจ าทุก ๓ เดือน 
    ๕ . แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ ท า ง า น ใน ก า รป ฏิ บั ติ ง า น ต าม ที่
คณะอนุกรรมการฯ ก าหนด เพื่ อให้เกิดผลงานอย่างเป็น
รูปธรรม 
    ๖ . อ่ื น  ๆ  ตามที่ คณ ะกรรมการองค์ ก ารสวนสั ต ว์ ฯ 
มอบหมาย 

 
คณะกรรมกำร / คณะอนุกรรมกำร / คณะท ำงำน อ ำนำจหน้ำที่ 

คณะอนุกรรมการด้านวิชาการและกายภาพ เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตสัตว ์
๑. นายสรวิศ  ธานีโต                      ประธานอนุกรรมการ 
๒. รศ.วรสัณฑ์  บูรณากาญจน์           รองประธานอนุกรรมการ 
๓. รศ.สพ.ญ.ดร.นันทริกา ชันซือ่         อนุกรรมการ 

   ๑.พัฒนา จัดท า นโยบาย แผนแม่บท และแนวทางการ
ด าเนิน งานด้ านวิชาการ การศึกษาวิจัย  และการพัฒ นา
สภาพแวดล้อมทางกายภาพของพื้นที่ ในการก ากับดูแลของ
องค์การสนวสัตว์ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ขององค์กร และ
เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์ เพื่อ



๗๑ 
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๔. น.สพ.ดร.บริพัตร  ศิริอรุณรัตน์       อนุกรรมการ 
๕. นางสุภาพร  พิมลลิขิต                 อนุกรรมการ 
๖. นายทันพงค์  ชุณหสวสัดิกุล           อนุกรรมการ 
๗. รองผู้อ านวยการองค์การสวนสัตว์    อนุกรรมการ 
     (นายสุเมธ กมลนรนาถ) 
๘. ผู้อ านวยการส านักยุทธศาสตร์และแผน   อนุกรรมการ 
๙. ผู้อ านวยการส านักอนุรักษ์ และวิจัย       อนุกรรมการและ 
                                                     เลขานุการ 
๑๐. ผู้ช่วยผู้อ านวยการส านักอนุรักษ์ และวิจัย  ผู้ช่วยเลขานุการ             

เสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์ในการ
น าไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติการ 
   ๒. ติดตาม ก ากับดูแล การด าเนินงานด้านวิชาการ กายภาพ
และการพัฒนาชีวิตสัตว์ สภาพแวดล้อมขององค์การสวนสัตว์ให้
เป็นไปตามนโยบายและแผน อีกทั้งให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล
อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์สูงสุดแก่องค์การสวนสัตว์ 
   ๓. พัฒนาภาคีเครือข่ายด้านวิชาการ กายภาพและพัฒนาชีวิต
สัตว์ สภาพแวดล้อมขององค์การสวนสัตว์ทั้งในประเทศและ
น าน าช าติ  เพื่ อ เส ริ ม ก าลั ง ใน ก ารพั ฒ น าชี วิ ต สั ต ว์ แ ล ะ
สภาพแวดล้อมทางกายภาพของพื้นที่ ในการก ากับดูแลของ
องค์การสวนสัตว์ 
   ๔ . แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ ท า ง า น ใน ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม ที่
คณะอนุกรรมการฯ ก าหนด เพื่อให้เกิดผลงานอย่างเป็นรูปธรรม 
   ๕. รายงานความก้าวหน้า ให้คณะกรรมการองค์การสวนสัตว์ 
ทราบเป็นระยะย สม่ าเสมอ 
   ๖. อ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการองค์การสวนสัตว์มอบหมาย 

คณะอนุกรรมการด้านกฎหมายขององค์การสวนสัตว์ฯ 
๑. นางภาณุมาศ  สิทธิเวคนิ                  ประธานอนุกรรมการ 
๒. รศ.เจษฎ์  โทณะวณิก                      อนุกรรมการ 
๓. นายณฐพร  โตประยูร                      อนุกรรมการ 
๔. พลต ารวจตรี อดิศักดิ์  คุณพันธ์           อนุกรรมการ 
๕. นายวีระชยั  ทรัพยวณชิ                    อนุกรรมการ 
๖. นายชวลิต  ลาภผล                          อนุกรรมการ 
๗. ผู้อ านวยการองค์การสวนสัตว์              อนุกรรมการ 
๘. ผู้อ านวยการส านักกฎหมาย                อนุกรรมการ และ 
                                                     เลขานุการ 
๙. หัวหน้าฝ่ายคดีและวินัย                     ผู้ช่วยเลขานุการ 
๑๐. หัวหน้าฝ่ายนิติกรรมและสญัญา          ผูช้่วยเลขานุการ 

๑. ตรวจสอบและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์ 
เกี่ยวกับเรื่องซึ่งมีประเด็นที่ต้องพิจารณาอันเกี่ยวข้องกับกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อสัญญา รวมถึงเรื่องคดีความต่าง ๆ 
     ๒. พิจารณาตรวจสอบ รวมทั้งบรรดากฎ ข้อบังคับ ระเบียบ 
ประกาศ หรือหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ซึ่งใช้บังคับอยู่ในปัจจุบันที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหาร การด าเนินงานภายในขององค์การสวนสัตว์ มีความไม่
เหมาะสมหรือไม่ อย่างไร และสมควรให้มีการปรับปรุงแก้ไขในเรื่องใด 
เพื่อให้เกิดความคล่องตัวและเป็นกลไกในการบริหารจัดการภายใน
องค์การสวนสัตว์ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
     ๓. เชิญบุคคลซึ่งเห็นว่าเกี่ยวข้องมาร่วมประชุม เพื่อสอบถาม
แสดงความคิดเห็นหรือให้ข้อมูลเอกสารเพื่อประกอบการพิจารณาของ
คณะอนุกรรมการ 

 
คณะกรรมกำร / คณะอนุกรรมกำร / คณะท ำงำน อ ำนำจหน้ำที่ 

       ๔. ให้คณะอนุกรรมการฯ รายงานผลการปฏิบัติงานต่อ
คณะกรรมการองค์การสวนสัตว์ฯ เพื่อทราบหรือพิจารณา     
แล้วแต่กรณี 
     ๕ . แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ ท า ง า น ใน ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม ที่
คณะอนุกรรมการฯ ก าหนด เพื่อให้เกิดผลงานอย่างเป็นรูปธรรม 
     ๖. อ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการองค์การสวนสัตว์ฯ มอบหมาย  
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คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผู้อ านวยการองค์การ  
สวนสัตว์ฯ 
๑. นายสมิทธิ  ดารากร ณ อยุธยา           ประธานอนุกรรมการ 
๒. นางพวงทอง  อ่อนอุระ อนุกรรมการ 
๓. ผู้แทนส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ 
อนุกรรมการ 
๔. ผู้แทนกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
อนุกรรมการ 
๕. นายอภิเดช  สิงหเสนี                      เลขานุการ 

     ให้คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนของผู้อ านวยการ
องค์การสวนสัตว์ มีอ านาจหน้าที่ก าหนดผลตอบแทนและเจรจา
ต่ อรองผลตอบแทน  กับบุ คคลที่ ได้ รับ การเสนอชื่ อ เป็ น
ผู้อ านวยการองค์การสวนสัตว์ ตามหลักเกณฑ์และแนวทางการ
จ่ายผลตอบแทนของผู้บริหารสูงสุดตามสัญญาจ้าง ตามมติ
คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๑๓ มิถุนายน ๒๕๔๓ พร้อมทั้งพิจารณา
ร่างสัญญาจ้าง และเสนอผลการพิจารณาต่อคณะกรรมการ
องค์การสวนสัตว์ฯ พิจารณาต่อไป 

คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนงานยทุธศาสตร์ขององค์การสวนสัตวฯ์ 
๑. นายชวลิต  ชูขจร                      ประธานอนุกรรมการ 
๒. นายภัทระ  ค าพทิักษ์                  รองประธานอนุกรรมการ 
๓. รศ.วรสัณฑ์  บูรณากาญจน์           อนุกรรมการ 
๔. นายสมิทธิ  ดารากร ณ อยุธยา       อนุกรรมการ 
๕. รศ.เจษฎ์ โทณะวณิก                   อนุกรรมการ 
๖. นายสาคร  ชนะไพฑูรย์                อนุกรรมการ 
๗. นายสัมพนัธ์ แปน้พัฒน์                อนุกรรมการ 
๘. นายชัยเกียรติ  ห่านสัมฤทธิ์           อนุกรรมการ 
๙. นายนภศูล  อังคทะวานิช              อนุกรรมการ 
๑๐. พลต ารวจตรี พิสิษฐ์  เปาอินทร์     อนุกรรมการ 
๑๑. นายอนันต์  แก้วก าเนดิ               อนุกรรมการ 
๑๒. นายกงกฤช  หิรัญกิจ                  อนุกรรมการ 
๑๓. นายศุภชัย  ยาวะประภาษ           อนุกรรมการ 
๑๔. ผู้อ านวยการองค์การสวนสตัว์ฯ      อนุกรรมการและ 
                                                 เลขานุการ 
๑๕. รองผู้อ านวยการองค์การสวนสัตว์ฯ ทั้ง ๓ ท่าน 
                                                  ผู้ช่วยเลขานุการ  

     ๑. เสนอแนะแนวทางการปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ขององค์การ
สวนสัตว์ฯ ทบทวนแผนแม่บท และแผนปฏิบัติการที่เกี่ยวข้องกับ
การด าเนินงาน ดังนี้ 
         ๑) การก ากับดูแลที่ดี 
         ๒) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
         ๓) การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้เสียและลูกค้า 
         ๔) การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
         ๕) การบริหารทุนมนุษย์ 
         ๖) การจัดการความรู้และนวัตกรรม 
     ๒. พิจารณากลั่นกรองงานตามที่คณะกรรมการองค์การ    
สวนสัตว์ฯ มอบหมาย      
     ๓. พิจารณาก าหนดกลยุทธ์ แนวทางการบริหารจัดการ    
ด้านการเงิน งบประมาณ และการใช้ทรัพย์สินขององค์การ    
สวนสัตว์ฯ 
     ๔. พิจารณาก าหนดกลยุทธ์ แนวทางการด าเนินงานด้าน
การตลาด การบริการลูกค้ า การสื่ อสารการตลาด  และ
ภาพลักษณ์องค์กร 
 

 

คณะกรรมกำร / คณะอนุกรรมกำร / คณะท ำงำน อ ำนำจหน้ำที่ 
๑๖. ผู้อ านวยการส านักยุทธศาสตร์และแผน     ผู้ชว่ยเลขานุการ 
๑๗. ผู้อ านวยการส านัก/สถาบนั/สวนสัตว/์โครงการ คณะท างาน 
                                                         ผู้ช่วยเลขานุการ 

     ๕. พิจารณา ทบทวน และให้ความเห็นต่อหลักเกณฑ์ วิธีการ 
เงื่อนไข และโครงการการขอรับและให้สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ที่จะ
ได้รับในกิจการขององค์การสวนสัตว์ฯ 
     ๖. เสนอแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ และคณะท างานอ่ืน ๆ 
(เพิ่มเติม) ต่อคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์ฯ เพื่อด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ประเด็นส าคัญ หรือปัญหาเฉพาะด้านที่มี
ความจ าเป็นและต้องด าเนินการโดยเร่งด่วน 
     ๗. อ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการองค์การสวนสัตว์ฯ มอบหมาย 



๗๓ 
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คณะอนุกรรมการด้านการตลาดผ่านสื่อสังคมออนไลน์ (Social 
Media Marketing) 
๑. รศ.วรสัณฑ์  บูรณากาญจน์               ประธานอนุกรรมการ 
๒. นายภัทระ  ค าพทิักษ์                          อนุกรรมการ 
๓. นายสมิทธิ  ดารากร ณ อยุธยา               อนุกรรมการ 
๔. พลต ารวจตรี พิสิษฐ์  เปาอินทร์               อนุกรรมการ 
๕. ผู้อ านวยการส านักดิจิทลัและสารสนเทศ     อนุกรรมการ 
๖. ผู้อ านวยการส านักพฒันาธุรกิจ                อนุกรรมการ 
๗. ผู้ช่วยผู้อ านวยการส านักดิจทิัลและสารสนเทศ  อนุกรรมการ 
๘. ผู้ช่วยผู้อ านวยการส านักการเงินและทรัพยส์ิน    อนุกรรมการ 
๙. ผู้ช่วยผู้อ านวยการสถาบนับริหารจัดการสวนสัตว์อนุกรรมการ 
                                                           และเลขานุการ 
๑๐. นางทิติยา  เส่งมูล                             ผู้ช่วยเลขานุการ 
๑๑. นางสาวนนัทิดา  จันทนา                     ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

๑. ก าหนดกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แผนงบประมาณ ตามแผนงาน
พัฒนาธุรกิจและประชาสัมพันธ์ เพื่อส่งเสริมการตลาดผ่านสื่อสังคม
ออ น ไล น์  (Social Media Markrting) ใ ช้ เป็ น แ น วท างใน ก า ร
ปฏิบัติงานขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย และสวนสัตว์ต่าง ๆ 
     ๒ . ติ ดตามประเมินผลการด า เนินงาน ตลอดจนราย งาน
ความก้าวหน้าผลการด าเนินการต่อคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์
แห่งประเทศไทย เป็นรายไตรมาส 
     ๓. แต่งตั้งคณะท างานย่อย ตามความเหมาะสม 
     ๔. อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย
มอบหมาย 
     ๕. กรณีเบี้ยประชุมและผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 
 

คณะอนุกรรมการการรับโอนกิจการส านักงานเชยีงใหม่ไนท์
ซาฟาร ี
๑. นายสมิทธิ  ดารากร ณ อยุธยา          ประธานอนุกรรมการ 
๒. นายชัยเกียรติ  ห่านสัมฤทธิ์                        อนุกรรมการ 
๓. นายสัมพนัธ์  แปน้พัฒน์                            อนุกรรมการ 
๔. ผู้อ านวยการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย  อนุกรรมการ 
๕. รองผู้อ านวยองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย  อนุกรรมการ 
    (นายสุเมธ  กมลนรนาถ) 
๖. ผู้อ านวยการส านักการเงินและทรัพย์สนิ          อนุกรรมการ 
๗. ผู้อ านวยการส านักบริหารทรพัยากรบุคคล       อนุกรรมการ 
๘. ผู้อ านวยการส านักยุทธศาสตร์และแผน           อนุกรรมการ 
                                                           และเลขานุการ 

     ๑ . ศึกษาแนวทางการรับ โอนกิจการ ทรัพย์สิน  สิทธิ  หนี้ 
งบประมาณ โครงสร้าง อัตราก าลัง และรายได้ของส านักงานพิงคนคร 
ในส่วนของส านักงานเชียงใหม่ไนท์ซาฟารี เพื่อให้เป็นไปตามมติ
คณะรัฐมนตรี 
     ๒. ติดต่อประสานงานหน่วยงานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
     ๓ . รายงานผลการด า เนิ น งานและความคื บหน้ า  เสน อ
คณะกรรมการองค์การสวนสัตว์แหง่ประเทศไทย และผู้เกี่ยวข้องทราบ
เป็นล าดับชั้น 
     ๔. กรณีเบี้ยประชุมและผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 

 
คณะกรรมกำร / คณะอนุกรรมกำร / คณะท ำงำน อ ำนำจหน้ำที่ 

คณะอนุกรรมการเจรจาไกล่เกลี่ยกรณีการด าเนินงานการตามค า
พิพากษาศาลปกครอง กับ บริษทั ไทยโมโนเรล จ ากัด 
๑. นายสมิทธิ  ดารากร ณ อยุธยา             ประธานอนุกรรมการ 
๒. นายสัมพนัธ์  แปน้พัฒน์                      อนุกรรมการ 
๓. นายชัยเกียรติ  ห่านสัมฤทธิ์                  อนุกรรมการ 
๔. นายสาคร  ชนะไพฑูรย์                       อนุกรรมการ 
๕. นายชวลิต  ลาภผล                            อนุกรรมการ 
๖. นายณฐพร  โตประยูร                         อนุกรรมการ 

     ๑. เจรจาไกล่เกลี่ยถึงความเป็นไปได้ในการประนีประนอม
การช าระหนี้ กับบริษัท ไทย โมโนเรล จ ากัด เพื่อให้ได้มาซึ่ง
ทางเลือกในการตัดสินใจเสนอต่อคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์
แห่งประเทศไทย 
     ๒. เจรจากับกรมบังคับคดี และบริษัท ไทย โมโนเรล จ ากัด 
เพื่อต่อรองหาข้อยุติในการช าระหนี้ตามค าสั่งศาล โดยค านึงถึง
สถานะทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนี้ของ
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย และพิจารณาทางเลือกที่



๗๔ 
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๗. นายจเร  พันธุ์เปรื่อง                           อนุกรรมการ 
๘. ผู้อ านวยการสวนสัตว์แห่งประเทศไทย      อนุกรรมการ 
๙. ผู้อ านวยการสวนสัตว์เชียงใหม่               อนุกรรมการ 
๑๐. ผู้อ านวยการส านักการเงินและทรัพย์สนิ  อนุกรรมการและ 
                                                       เลขานุการ 
๑๑. ผู้อ านวยการส านักกฎหมาย                อนุกรรมการและ 
                                                       ผู้ช่วยเลขานุการ 

เหมาะสมในการช าระหนี้ขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย
เสนอต่อคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
     ๓. กรณีเบี้ยประชุมและผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 

คณะอนุกรรมการเจรจาไกล่เกลี่ยกรณีข้อพิพาท กับ บริษัท มารีน 
สเคป (ประเทศไทย) จ ากัด 
๑. รศ.เจษฎ์  โทณะวณิก                        ประธานอนุกรรมการ 
๒. นายสัมพนัธ์  แปน้พัฒน์                      อนุกรรมการ 
๓. นายสาคร  ชนะไพฑูรย์                       อนุกรรมการ 
๔. นายชวลิต  ลาภผล                            อนุกรรมการ 
๕. นายณฐพร  โตประยูร                         อนุกรรมการ 
๖. นายจเร  พันธุ์เปรื่อง                           อนุกรรมการ 
๗. ผู้อ านวยการองค์การสวนสัตวแ์ห่งประเทศไทย อนุกรรมการ 
๘. ผู้อ านวยการสวนสัตว์เชียงใหม่               อนุกรรมการ 
๙. ผู้อ านวยการส านักการเงินและทรัพย์สนิ    อนุกรรมการ 
๑๐. ผู้อ านวยการส านักกฎหมาย                อนุกรรมการและ 
                                                       เลขานุการ 

     ๑. ศึกษาความเป็นมาของสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้ า สวนสัตว์
เชียงใหม่ 
     ๒. พิจารณาแนวทางความเป็นไปได้ในการเจรจาไกล่เกลี่ย 
     ๓. วางแผนการด าเนินงานในการจัดการกับปัญหาสถานแสดง
พันธุ์สัตว์น้ า สวนสัตว์เชียงใหม่ และเตรียมการในการบริหาร
จัดการต่อไป 
     ๔. เจรจาไกล่ เกลี่ยเพื่อระงับข้อพิพาทและประสานข้อ
เรียกร้องต่าง ๆ กับ บริษัท มารีน สเคป (ประเทศไทย) จ ากัด 
เพื่อให้ได้มาซึ่งทางเลือกในการตัดสินใจเสนอต่อคณะกรรมการ
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
     ๕. เจรจาไกล่เกลี่ยตามกรอบของศาลปกครองเชียงใหม่ เพื่อ
ต่อรองหาข้อยุติในการด าเนินการตามค าสั่งศาล โดยค านึงถึงสถานะ
ทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนี้และรับการช าระหนี้ของ
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย และพิจารณาทางเลือกที่เหมาะสม
ในการด าเนินการขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย เสนอต่อ
คณะกรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
     ๖. ด าเนินการประสานงานกับคณะอนุกรรมการอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง
ในการพิจารณา เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องและข้อพิจารณาต่าง ๆ ที่
เหมาะสม รวมถึงการเรียกให้เจ้าหน้าที่ขององค์การสวนสัตว์แห่ง
ประเทศไทยให้ข้อมูลต่าง ๆ ได้ 
 

คณะกรรมกำร / คณะอนุกรรมกำร / คณะท ำงำน อ ำนำจหน้ำที่ 
 
 

     ๗. กรณีเบี้ยประชุมและผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 

คณะอนุกรรมการอ านวยการก ากบัดูแลการด าเนินงานโครงการ     
สวนสัตว์แห่งใหม ่
๑. ประธานกรรมการองค์การสวนสัตว์ฯ       ประธานอนุกรรมการ 
๒. ผู้ว่าราชการจังหวัดปทุมธานี                 รองประธานอนุกรรมการ 
๓. กรรมการองค์การสวนสตัว์ฯ                               อนุกรรมการ  
    (นายภัทระ  ค าพิทักษ์) 
๔. กรรมการองค์การสวนสตัว์ฯ                               อนุกรรมการ 

     ๑. ก ากับและติดตามประเมินผลการด าเนินงานโครงการสวนสัตว์
แห่งใหม่ ให้ค าปรึกษา เสนอแนะ แนวทางการด าเนินงานภายใต้
กฎระเบียบ ข้อบังคับขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย และ
ระเบียบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
     ๒. ก าหนดนโยบาย แนวทาง และวางแผน เพื่อให้การด าเนินงาน
ก่อสร้างสวนสัตว์แห่งใหม่ให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
     ๓. แต่งตั้งคณะท างาน เพื่อด าเนินการใด ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย
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    (รศ.วรสัณฑ์ บรูณากาญจน์) 
๕ กรรมการองค์การสวนสตัว์ฯ                                อนุกรรมการ 
   (รศ.เจษฎ์  โทณะวณิก) 
๖. รศ.ดร.กณุฑลทิพย พานิชภักดิ ์                            อนุกรรมการ 
   (ผู้ทรงคุณวุฒิ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย) 
๗. รศ.ดร.น.สพ.ก าลัง ชุมพลบญัชร                           อนุกรรมการ 
   (ผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลยัมหดิล) 
๘. ผศ.ดร.อ านาจ จ ารสัจรุงผล                                 อนุกรรมการ 
   (ผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลสุวรรณภูมิ) 
๙. ผู้แทนกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม    อนุกรรมการ 
๑๐. ผู้แทนส านักงบประมาณ                                  อนุกรรมการ 
๑๑. ผู้แทนกรมธนารักษ์                                        อนุกรรมการ 
๑๒. ผู้อ านวยการองค์การสวนสัตว์ฯ                          อนุกรรมการ 
และเลขานุการ 
๑๓. ผู้อ านวยการสวนสตัว์เปิดเขาเขียว                  ผู้ช่วยเลขานุการ 
๑๔. ผู้อ านวยการส านักการเงินและทรัพย์สิน           ผู้ช่วยเลขานุการ 
๑๕. ผู้ช่วยผู้อ านวยการส านักดิจิทลัและสารสนเทศ    ผู้ช่วยเลขานุการ 
๑๖. ผู้ช่วยผู้อ านวยการส านักการเงินและทรัพยส์ิน    ผู้ช่วยเลขานุการ 

ภายในขอบเขต อ านาจหน้าที่ของคณะอนุกรรมการชุดนี้เป็นการ
เฉพาะเรื่อง และตามความจ าเป็น 
     ๔. ติดต่อประสานงานหน่วยงานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
     ๕. รายงานผลการด าเนินงานโครงการก่อสร้างสวนสัตว์แห่งใหม่ 
และความคืบหน้าต่อคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
ทุกไตรมาส 

คณะอนุกรรมการก าหนดหลักเกณฑ์ และประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ของผู้อ านวยการองค์การสวนสัตวแ์ห่งประเทศไทย 
๑. นายสมิทธิ  ดารากร ณ อยุธยา                  ประธานอนุกรรมการ 
๒. นายภัทระ  ค าพิทักษ์                             อนุกรรมการ 
๓. นางภาณุมาศ  สิทธิเวคิน                         อนุกรรมการ 
๔. นายฐิติพร  ทองดีพันธ์                            เลขานุการ 

ก าหนดหลักเกณฑ์ และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการ
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ให้เป็นไปตามแนวทางที่ส านักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจก าหนด โดยค านึงถึงเป้าหมาย 
ระดับความส าเร็จ (Benchmark) ของเป้าหมายหรือพันธกิจ รวมทั้ง
ตัวช้ีวัดที่ชัดเจน อันเป็นความรับผิดชอบของผู้อ านวยการองค์การสวน
สัตว์แห่งประเทศไทย ตามภาระงานขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศ
ไทย ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในสัญญาจ้าง และเสนอ 
คณะกรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย พิจารณาต่อไป 
 
 
 

 
 ๑.๔ การประชุมและค่าตอบแทนของคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ/คณะท างาน 
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 ๑.๕ ค่าตอบแทนของผู้บริหาร 
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ชื่อ – นำมสกุล 
ปี ๒๕๖๑ ปี ๒๕๖๒ ปี ๒๕๖๓ 

ค่ำตอบแทน/
เงินเดือน 

โบนัส ค่ำตอบแทน/ 
เงินเดือน 

โบนัส ค่ำตอบแทน/ 
เงินเดือน 

โบนัส 

นายเบญจพล นาคประเสริฐ 
ผู้อ านวยการองค์การสวนสตัว ์
 

๒                                        
,๘๑๘,๙๕๕.๕๒ 

๙๓๒,๑๙๔.๓๒ ๓,๐๐๐,๐๐๐ ๑,๐๐๖,๗๖๙.๘๘ - - 

นายสุเมธ  กมลนรนาถ 
รองผู้อ านวยการองค์การ 
สวนสัตวฯ์ 
 

๑,๒๒๕,๖๘๐ - ๑,๓๐๕,๗๒๐ ๕๑,๐๗๐ ๑,๓๕๒,๘๒๐ - 

นายสุรยิา  แสงพงค์ 
รองผู้อ านวยการองค์การ 
สวนสัตวฯ์ 
 

๙๘๘,๘๐๐ - ๑,๐๓๓,๓๒๐ ๔๑,๒๐๐ ๖๕๗,๖๓๕.๙๖ 
๓๐๖,๔๕๑.๕๗ 

- 

นายอภิเดช  สิงหเสน ี
รองผู้อ านวยการองค์การ 
สวนสัตวฯ์ 
 

๓๖๗,๗๑๐ - ๗๙๖,๒๐๐ ๓๐,๖๐๕ ๘๓๑,๑๐๐ - 

 

หมำยเหตุ๑. ล าดับที่ ๑ ลาออกจากต าแหน่งผู้อ านวยการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย มีผลตั้งแต่วันที่ ๑๔  
                  ตุลาคม ๒๕๖๒ 
 ๒. ล าดับที่ ๓ ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ ๑๓     
สิงหาคม ๒๕๖๓ 
 
 
นโยบำยและกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของผู้บริหำรระดับสูง 
  การพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ ผู้อ านวยการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย พิจารณากลั่นกรอง และน าเสนอคณะกรรมการองค์การ    
สวนสัตว์แห่งประเทศไทย พิจารณา ซึ่งเป็นไปนโยบายตามข้อบังคับพนักงานองค์การสวนสัตว์ พ.ศ. ๒๕๕๒ ฉบับที่ ๒ 
พ.ศ. ๒๕๕๖ และฉบับที ่๓ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
 
 
 
 
 



๗๙ 
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 ๑.๖ นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
  องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯมีคู่มือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๑     
เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ โดยคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องพิจารณาความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อย่างรอบคอบด้วยความซื่อสัตย์สุจริต อย่างมีเหตุผลและเป็นอิสระภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุด
ขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ นอกจากนี้ องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ ยังได้ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ
ต้องจัดท ารายงานการเปิดเผยรายการที่เป็นผลประโยชน์ขัดกันกับผลประโยชน์ขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ 
 
กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 
  องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ส าคัญ
ขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ ทั้งข้อมูลทางการเงินและมิใช่ทางการเงิน ซึ่งมีความส าคัญต่อการบริหารงานและ
ตัดสินใจด าเนินการใด ๆ ส าหรับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ จึงมีหน้าที่ให้ข้อมูลแก่ผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายด้วยความเป็นธรรม ด้วยข้อมูลที่เหมาะสม ถูกต้อง เชื่อถือได้และทันเวลา และด าเนินการตาม
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๐ 

 

 
 
 
 
รายงานประจ าปี ๒๕๖๓                                                ZPOT Annual Report 2020 
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 

๒. รายงานการด าเนินงานต่าง ๆ ขององค์กร 
 ๒.๑ รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 ๒.๒ รายงานคณะกรรมการสรรหา 
  องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ ได้มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาผู้อ านวยการองค์การ      
สวนสัตว์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการสรรหาฯ ด าเนินการสรรหาผู้ที่เหมาะสมกับต าแหน่งผู้อ านวยการองค์การ      
สวนสัตว์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยพิจารณารายชื่อผู้ที่เหมาะสมเพ่ือรับ   
การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย เรียบร้อยแล้ว 
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๓. รายงานทางการเงิน 
 ๓.๑ รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
  ในคราวประชุมคณะกรรมการองค์การสวนสัตว์ ครั้งที่ ๕/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๒๒ เมษายน ๒๕๖๔ ที่
ประชุมรับทราบงบการเงิน ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ที่ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน รับรองงบการเงิน ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๓ เรียบร้อยแล้ว 
 
 ๓.๒ รายงานผู้สอบบัญชี 
  ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน รับรองงบการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ขององค์การ   
สวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ เมื่อวันที่ ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๔ 
 
 ๓.๓ งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
  ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน รับรองงบการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ขององค์การ    
สวนสัตว์แห่งประเทศไทยฯ โดยมีรายละเอียดงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน ดังนี้ 
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หมวดที่ ๓ อ่ืน ๆ 
๑. สรุปผลกำรด ำเนินงำนจัดซื้อจัดจ้ำง งบลงทุน ปีงบประมำณ ๒๕๖๓ 
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๒. ภำพกิจกรรมขององค์กำรสวนสัตว์ ในรอบปีงบประมำณ ๒๕๖๓ 
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