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คํานํา 
 

 การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ซึ่งสงผลใหการดําเนินงานดานตางๆ ขององคการสวนสัตว    

ในพระบรมราชูปถัมภ ปจจุบันตองเผชิญกับสภาวะความไมแนนอนที่เกิดจากสภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว ทั้งจาก

ภายนอกและภายในไดรับผลกระทบและประสบปญหาอยางหลีกเลี่ยงไมได และมีผลตอเนื่องถึงการเติบโตของ

องคการสวนสัตวในระยะยาว 

 องคการสวนสัตว ในพระบรมราชูปถัมภ จึงมีแนวทางการปรับบทบาทการดําเนินงานเพื่อแกไขปญหาและ

ผลกระทบตอการดําเนินงาน จึงมีการทบทวนบทบาทและทิศทางการดําเนินงานโดยการจัดทําแผนยุทธศาสตร

องคการสวนสัตว ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ 20 ป พ.ศ. 2560-2579 เพื่อเปนกรอบแนวทางการดําเนินงาน     

ในการพัฒนาองคการสวนสัตว ซึ่งเนนใหองคการสวนสัตว ในพระบรมราชูปถัมภ มีการทบทวนบทบาทสถานะที่

ชัดเจนในการดําเนินงาน เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมทั้งการบริหารจัดการใหเปนเชิงรุกมากขึ้น       

และบริหารจัดการทรัพยสินที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด  

 องคการสวนสัตว ในพระบรมราชูปถัมภ โดยสํานักยุทธศาสตรและแผน จึงไดดําเนินการจัดทํา แผนปฏิบัติ

การองคการสวนสัตว  ในพระบรมราชูปถัมภ พ.ศ. 2562 ขึ้น เพื่อเปนการตอยอดแนวทางการขับเคลื่อน             

การดําเนินงานภายใตยุทธศาสตรและการถายทอดแนวนโยบายและแผนไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม สอดคลอง

กับชวงระยะเวลาของการดําเนินงานของแผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ (สาขาทรัพยากรธรรมชาติ) พ.ศ. 2560-2564 

แผนยุทธศาสตรองคการสวนสัตว  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ 20 ป พ.ศ. 2560-2579 และแผนแมบทองคการ

สวนสัตว ในพระบรมราชูปถัมภ พ.ศ. 2562-2565 ซึ่งมีการรวบรวมแผนงานโครงการสําคัญตางๆ จากสํานัก/     

สวนสัตว/สถาบัน นํามาจัดทําเปนแผนปฏิบัติการองคการสวนสัตว ในพระบรมราชูปถัมภ พ.ศ. 2562 ขึ้นเพื่อเปน

ตัวกําหนดแนวทางการดําเนินงานขององคการสวนสัตว ในพระบรมราชูปถัมภ และมีการกําหนดกรอบเวลาของ

แผนงานโครงการภายใตยุทธศาสตรไวอยางชัดเจน  

  

สํานักยุทธศาสตรและแผน 

สิงหาคม 2561 

 



สารบัญ 

 
  หนา 

สวนที่ 1 - สภาพแวดลอมการดําเนินงาน  
 - อํานาจหนาท่ี 1 
 - ขอมูลพื้นฐาน 1 
 - โครงสรางการบริหารงานขององคการสวนสัตว ในพระบรมราชูปถัมภ 2 
 - แผนที่แสดงสถานที่ตั้งสวนสัตวทัง้ 8 แหง 3 
 - แผนและผลการเบิกจายงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 4 
 - การวิเคราะห EVM ภาพรวมองคการสวนสัตว ในพระบรมราชูปถัมภ 8 
 - แนวนโยบายการบริหารความเสีย่ง ในป พ.ศ. 2562 9 

สวนที่ 2 แนวคิดและนโยบายที่เกี่ยวของ 10 

สวนที่ 3 วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร  
 - วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมองคการ 15 
 - สาระสําคัญของแผนปฏิบัติการองคการสวนสตัว ในพระบรมราชูปถัมภ  

  พ.ศ. 2562 
16 

 - ผลสมัฤทธ์ิ 18 

สวนที่ 4 รายละเอียดแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562  
 - ยุทธศาสตรที่ 1 19 
 - ยุทธศาสตรที่ 2 20 
 - ยุทธศาสตรที่ 3 21 
 - ยุทธศาสตรที่ 4 22 
 - ยุทธศาสตรที่ 5 23 
 - ความสัมพันธของการดําเนินงานระหวางวิสัยทัศน พันธกิจ กับยุทธศาสตรองคการสวนสัตว 

ในพระบรมราชูปถัมภ 
25 

สวนที่ 5 การบริหารแผนสูการปฏิบัติ  
 - การจัดสรรทรัพยากรเพื่อการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ 26 
 - กระบวนการนําแผนสูการปฏิบตั ิ 26 

ภาคผนวก   

 - ผังความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติการองคการสวนสตัว ในพระบรมราชปูถัมภ      
  พ.ศ. 2562 

 

 - แผนงานโครงการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562  

   

 
 



1 
 

 

สวนที่ 1 
สภาพแวดลอมการดําเนินงาน 

 

1) อํานาจหนาที่ขององคการสวนสัตว ในพระบรมราชูปถัมภ 
 องคการสวนสัตว ในพระบรมราชูปถัมภ เปนรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ       
และสิ่งแวดลอม ซึ่งเปนกระทรวงหลักที่มีอํานาจหนาที่เก่ียวกับการสงวน อนุรักษ ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม การจัดการการใชประโยชนอยางยั่งยืน โดยไดรับมอบหมายใหเปนเจาภาพหลักในประเด็นของ   
การรักษาฐานความมั่นคงของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของประเทศ ตามนโยบายของคณะรักษา
ความสงบแหงชาติ องคการสวนสัตว ในพระบรมราชูปถัมภ มีภารกิจและอํานาจหนาที่ตามพระราชกฤษฎีกา
จัดตั้ง พ.ศ. 2497 ดังนี้ 
  1) จัดดําเนินการสงเสริมรวบรวมสัตวนานาชนิดไวเพื่อประโยชนในการศึกษาและอํานวย
บริการประชาชน            
  2) สงเสริมและจัดใหมีการบํารุงและผสมพันธุสัตวตาง ๆ ไวเพื่อมิใหสูญพันธุ   
  3) จัดดําเนินการเกี่ยวกับสถานที่เลี้ยงสัตว        
  4) จัดบริการสาธารณะเพื่อใหเปนที่พักผอนหยอนใจของประชาชนโดยแทจริง 
 องคการสวนสัตว ในพระบรมราชูปถัมภ มีจุดมุงหมายในปงบประมาณ พ.ศ.2562 คือ การสงเสริม
สนับสนุนการดําเนินการใหองคการสวนสัตว“เปนผูนําดานการอนุรักษและแหลงเรียนรูชีวิตสัตวปาในระดับ
อาเซียน ภายในป 2565 ”จึงจัดทําแผนปฏิบัติการองคการสวนสัตว ในพระบรมราชูปถัมภ พ.ศ. 2562 
เพื่อใหมีการนําไปสูการปฏิบัติไดจริงและครอบคลุมทั่วทั้งองคการ โดยมีประเด็นสําคัญซึ่งตองเรงรัดจัดเตรียม
แผนงานโครงการที่สอดคลองกับการดําเนินงานใหลุลวง คือ สงเสริมการอนุรักษและเพาะขยายพันธุสัตวปา   
ในถิ่นอาศัยและนอกถิ่นอาศัยไวเพื่อมิใหสูญพันธุ จัดแสดงพันธุสัตวเพื่อประโยชนในการศึกษาวิจัย และเรียนรู   
ชีวิตสัตวปา ดําเนินการสงเสริมการดูแลสัตวปาในถิ่นอาศัยและนอกถิ่นอาศัยใหเปนไปตามมาตรฐานสากล 
พัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพของมาตรฐานการจัดการแหลงเรียนรูสูการพัฒนาเปนสังคมแหงการเรียนรู        
การจัดใหมีบริการสาธารณะ เพื่ออํานวยความสะดวกแกประชาชนที่มาพักผอนและทองเที่ยว 
 
2) ขอมูลพื้นฐานขององคการสวนสัตว ในพระบรมราชูปถัมภ 
 

รายการ จํานวน/หนวย 

1. สํานัก/หนวยงานเทียบเทาในสวนกลาง 9  หนวย 

2. สวนสัตว/หนวยงานเทียบเทาในสวนภูมิภาค 8  แหง 

3. พนักงานรัฐวิสาหกิจ 1,078 คน 

4. ลูกจาง 635 คน 

(รวมพนักงานและลูกจาง 1,713 คน) 
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3) โครงสรางการบริหารงานและสถานที่ตั้งสวนสัตวในสังกัดองคการสวนสัตว        
ในพระบรมราชูปถัมภ 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการองคการสวนสัตว 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

สํานักตรวจสอบ ผูอํานวยการองคการสวนสัตวCEO 

รองผูอํานวยการองคการสวนสัตว รองผูอํานวยการองคการสวนสัตว 

สํานักบริหารกลาง สวนสัตวดุสติ 

สวนสัตวเปดเขาเขียว 

สวนสัตวเชียงใหม 

สวนสัตวนครราชสีมา 

สวนสัตวสงขลา 

สวนสัตวอบุลราชธาน ี

สวนสัตวขอนแกน 

โครงการคชอาณาจักร จ.สุรนิทร 

สํานักการเงินและทรัพยสิน 

สํานักยุทธศาสตรและแผน 

สํานักกฎหมาย 

สํานักอนุรักษ และวิจัย 

สํานักพัฒนาธุรกิจ 

สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สํานักบริหารทรัพยากรบคุคล 

สถาบันบริหารจัดการสวนสัตว 

รองผูอํานวยการองคการสวนสัตว 
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แผนที่แสดงสถานที่ตั้งสวนสัตวท้ัง 8 แหง ขององคการสวนสัตว ในพระบรมราชูปถัมภ 
 

 
 

สวนสัตวเชียงใหม 

สวนสัตวนครราชสีมา 

สวนสัตวเปดเขาเขียว 

สวนสัตวสงขลา 

โครงการจัดต้ังสวนสัตวแหงใหม           
อ.ธัญบุรี จ. ปทุมธาน ี

สวนสัตวขอนแกน 

โครงการคชอาณาจักร จ.สุรินทร 

สวนสตัวอบุลราชธาน ี
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4) ชื่อยอหนวยงานในสังกัดองคการสวนสัตว ในพระบรมราชูปถัมภ 
 

- สํานักตรวจสอบ  สตส. - สวนสัตวเปดเขาเขียว สขข. 
- สํานักบริหารกลาง สบก. - สวนสัตวเชียงใหม สชม. 
- สํานักการเงินและทรัพยสิน สงท. - สวนสัตวนครราชสีมา สนม. 
- สํานักยุทธศาสตรและแผน สยผ. - สวนสัตวสงขลา สสข. 
- สํานักกฎหมาย สกม. - สวนสัตวขอนแกน สขก. 
- สํานักอนุรักษและวิจัย สอว. - สวนสัตวอุบลราชธานี สอบ. 
- สํานักพัฒนาธุรกิจ สพธ. - โครงการคชอาณาจักร จ.สุรินทร สสร. 
- สํานกเทคโนโลยีสารสนเทศ สทส.   

- สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล สบท.   

- สถาบันบริหารจัดการสวนสัตว สบจ.   

 

 

5) แผนและผลการเบิกจายงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ     พ.ศ. 2562 
5.1) แผนการใชจายงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562จําแนกเปน 6 กลุม 
 

         หนวย : ลานบาท (ทศนิยม 4 ตําแหนง) 

กลุม งบประมาณ 
รวมทั้งสิ้น ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ยอดรวมทั้งสิ้น 860.2756 273.3586 215.6317 208.5565 162.7288 

1. กลุมงบประมาณรายจายงบกลาง      

    1.1 งบกลาง      

2. กลุมงบประมาณรายจายบุคลากรภาครัฐ 152.7592 61.1037 45.8278 45.8278 - 

    2.1 แผนงานบุคลากรภาครัฐ 152.7592 61.1037 45.8278 45.8278 - 

3. กลุมงบประมาณรายจาย กระทรวง/หนวยงาน(Function) 693.7955 208.1387 166.5109 159.5730 159.5730 

    3.1 แผนงานพ้ืนฐาน 374.3800 112.3140 89.8512 86.1074 86.1074 

    3.2 แผนงานยุทธศาสตร 319.4155 95.8247 76.6597 73.4656 73.4656 

4. กลุมงบประมาณรายจายบูรณาการ (Agenda) 13.7209 4.1163 3.2930 3.1558 3.1558 

    4.1 แผนงานบูรณาการ 13.7209 4.1163 3.2930 3.1558 3.1558 
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5.2) แผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
แผนงาน/ผลลิต/โครงการ/ตัวชี้วัด/กิจกรรม หนวยนับ รวมทั้งสิ้น ไตรมาส 1 

(ต.ค.-ธ.ค.) 
ไตรมาส 2 
(ม.ค.-ม.ีค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย.-มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค.-ก.ย.) 

เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ 

ยอดรวมทั้งสิ้น   860.2756  273.3586  215.6317  208.5565  162.7288 

แผนงาน : บุคลากรภาครัฐ   152.7592  61.1037  45.8278  45.8278  - 

       รายการบุคลากรภาครัฐ   152.7592  61.1037  45.8278  45.8278  - 

แผนงานพ้ืนฐาน : ดานการสรางความสามารถใน        
การแขงขันของประเทศ 

  
174.6746 - 52.4024 - 41.9219 - 40.1752 - 40.1752 

ผลผลิต 1 : การสงเสริมและพัฒนาสวนสัตวเพือ่         
การทองเท่ียว 

  
157.1671  47.1501  37.7201  36.1484  36.1484 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จํานวนสวนสัตวท่ีผานการประเมิน
คุณภาพบริการและการบริหารจัดการสวนสัตว 

แหง 7  -  -  -  7  

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : การพัฒนาการบริการและการบรหิาร
จัดการสวนสัตวผานการรับรองมาตรฐานสวนสัตวสากล 

รอยละ 80  50  60  70  80  

1. กิจกรรม : พัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานคณุภาพ
บริการและระบบบรหิารจดัการ 

  
106.7471  32.0241  25.6193  24.5518  24.5518 

2. กิจกรรม : พัฒนาศักยภาพการบริการและทองเที่ยว   15.0000  4.5000  3.6000  3.4500  3.4500 

3. กิจกรรม : ยกระดับมาตรฐานคุณภาพการบริการและ   
การทองเที่ยว 

  
35.4200  10.6260  8.5008  8.1466  8.1466 

ผลผลิตที่ 2 : สงเสริมนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีเพื่อพัฒนา
สวนสัตว 

  
17.5075  5.2523  4.2018  4.0267  4.0267 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จํานวนนวัตกรรมหรือเทคโนโลยี     
เพื่อชวยในการอนุรักษและเพาะขยายพันธุสัตวปา 

ชนิด 5  -  -  -  5  

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : สัตวปาท่ีตองการเพาะขยายพันธุ     
แตไมทราบเพศไดรับการตรวจสอบเพศยืนยันจาก
หองปฏิบัติการเพื่อจับคูขยายพันธุ 

รอยละ 80  50  60  70  80  
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แผนงาน/ผลลิต/โครงการ/ตัวชี้วัด/กิจกรรม หนวยนับ รวมทั้งสิ้น ไตรมาส 1 
(ต.ค.-ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค.-มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย.-ม.ิย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค.-ก.ย.) 

เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ 

1. กิจกรรม : การใชนวัตกรรมหรอืเทคโนโลยี เพื่อการอนุรักษ
ฟนฟูประชากรสตัวปา 

  
12.7075  3.8123  3.0498  2.9227  2.9227 

2. กิจกรรม : สรางความเปนเลศิดานนวัตกรรม              
หรือเทคโนโลยีในการพัฒนาสวนสตัว 

  
4.8000  1.4400  1.1520  1.1040  1.1040 

แผนงานพ้ืนฐาน : ดานการจัดการนํ้าและสรางการเติบโต  
บนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

  
199.7054  59.9116  47.9293  45.9322  45.9322 

ผลผลิตที่ 1 : สงเสริมการสรางสงัคมแหงการเรียนรู  
การอนุรักษและขยายพันธุสัตวปาที่หายากและใกล สูญพันธุ 

  
199.7054  59.9116  47.9293  45.9322  45.9322 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จํานวนสัตวปาหายากและใกล สญูพันธุ
ไดรับการอนุรักษและขยายพันธุ 

ตัว 80  40  55  65  80 
 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จํานวนผูมาใชบริการองคความรูดาน
สัตวปาและธรรมชาตมิีจํานวนไมนอยกวา 

คน 600,000  350,000  400,000  550,000  600,000  

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จํานวนสัตวที่ผานการประเมินมาตรฐาน
การจัดการสวนสัตว (WAZA) 

แหง 7  4  5  6  7  

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :  จํานวนสวนสัตวที่ผานการประเมิน    
การพัฒนาการเปนสังคมแหงการเรียนรู 

แหง 7  4  5  6  7  

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :  จํานวนระบบฐานขอมูลที่สนับสนุน    
การพัฒนาระบบสารสนเทศ 

ระบบ 1        1  

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : เปนแหลงเรียนรูดานสตัวปาและ
ธรรมชาติทีไ่ดรบัมาตรฐานระดับสากล 

รอยละ 80  60  60  70  80  

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : สัตวที่ขยายพันธุไดมีสุขภาพสมบูรณแข็งแรง รอยละ 80  60  60  70  80  

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :  สวนสัตวเปนแหลงเรียนรูที่ไดมาตรฐานการเปน
สังคมแหงการเรียนรู 

รอยละ 80  60  60  70  80  

1. กิจกรรม : อนุรักษสัตวปาอยางยั่งยนื   49.1435  14.7431  11.7944  11.3030  11.3030 

2. กิจกรรม : ใหบริการองคความรูเกีย่วกับสัตวปาและธรรมชาต ิ
 

  
45.3450  13.6035  10.8828  10.4294  10.4294 
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แผนงาน/ผลลิต/โครงการ/ตัวชี้วัด/กิจกรรม หนวยนับ รวมทั้งสิ้น ไตรมาส 1 
(ต.ค.-ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค.-ม.ีค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย.-มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค.-ก.ย.) 

เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ 

3. กิจกรรม : พัฒนามาตรฐานและเสริมสรางสวสัดภิาพที่ดี
ของสัตวปาในสวนสตัว 

  
90.6019  27.1806  21.7445  20.8384  20.8384 

4. กิจกรรม : พัฒนาประสิทธิภาพระบบสารสนเทศ   14.6150  4.3845  3.5076  3.3615  3.3615 

แผนงานยุทธศาสตร : อนุรักษ ฟนฟู และปองกัน
ทรัพยากรธรรมชาติ 

  
319.4155  95.8247  76.6597  73.4656  73.4656 

โครงการที่ 1 : โครงการสงเสรมิพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพ
การทองเท่ียวภายในสวนสัตว 

  
319.4155  95.8247  76.6597  73.4656  73.4656 

ตวัชี้วัดเชิงปริมาณ : จํานวนสวนสัตวท่ีผานการประเมิน
ระบบบรหิารมาตรฐานจัดการสิ่งแวดลอม  ISO 14001 

แหง 2  -  -  -  2  

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : เปนแหลงทองเที่ยวที่มีระบบ         
การจัดการสิ่งแวดลอมที่ไดมาตรฐาน 

รอยละ 80  50  60  70  80  

1. กิจกรรม : สงเสรมิพัฒนาและเพิ่มศักยภาพการทองเที่ยว
ภายในสวนสัตว 

  
319.4155  95.8247  76.6597  73.4656  73.4656 

แผนงานบูรณาการ :  บูรณาการวิจัยและนวัตกรรม   13.7209  4.1163  3.2930  3.1558  3.1558 

โครงการที่ 1 : โครงการการสรางความเปนเลิศ ในการวิจัย
สัตวปา 

  
13.7209  4.1163  3.2930  3.1558  3.1558 

ตวัชี้วัดเชิงปริมาณ : จํานวนงานวิจัยสัตวปาท่ีมี            
การดําเนินการ 

โครงการ 14  4  6  8  14  

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ผลงานวิจยัสัตวปาท่ีดําเนินการแลว
เสร็จมีการเผยแพร 

รอยละ 70  -  -  -  70  

1. กิจกรรม : การศึกษาวิจัยการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหมีประสิทธิภาพ 
(วิจัยประยุกต) 

  

11.0095  3.3029  2.6423  2.5322  2.5322 

2. กิจกรรม : การศึกษาวิจัยการสงวน อนุรักษ ฟนฟู และ
บริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาต ิ(วิจัยพื้นฐาน) 

  
2.7114  0.8134  0.6507  0.6236  0.6236 
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6) แนวนโยบายการดําเนินงานดาน EVM พ.ศ. 2562 
 เพื่อใหการดําเนินงานการนําระบบบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาทางเศรษฐศาสตร (EVM) มาใชใน
องคการสวนสัตว ในพระบรมราชูปถัมภ สามารถดําเนินการเปนไปตามเกณฑการประเมินของสํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจกําหนด และบรรลุผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงกําหนด
นโยบายดานการนําระบบบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาทางเศรษฐศาสตรมาใชในการบริหารจัดการองคการ
สวนสัตว ในพระบรมราชูปถัมภ ประจําป พ.ศ. 2562 ดังนี้ 
 1. มุงเนนใหมีการสื่อสารนโยบายดานการนําระบบ EVM มาใชในองคกร ผานชองทางที่หลากหลาย 
เพื่อสรางความเขาใจเกี่ยวกับแนวคิดและการดําเนินการใหทราบทั่วทั้งองคกร   อยางตอเนื่องและเปนรูปธรรม 
 2. ผูบริหารระดับตางๆ สามารถถายทอดนโยบายดาน EVM ไปสูการปฏิบัติและเชื่อมโยงกับ
กระบวนการดําเนินงานในดานตางๆ ขององคการสวนสัตว ในพระบรมราชูปถัมภ 
 3. การจัดทําแนวทางและเครื่องมือตางๆ ตามหลักบริหารจัดการระบบ EVM เพื่อนํามาประยุกตใชให
เกิดประโยชนตอการดําเนินงานในดานตางๆ ขององคการสวนสัตว ในพระบรมราชูปถัมภ 
 4. การพัฒนาผูบริหาร พนักงานและลูกจางขององคการสวนสัตว ในพระบรมราชูปถัมภ  ใหมีความรู
ความเขาใจและความเชี่ยวชาญ สามารถนําระบบบริหารจัดการ EVM มาใชในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการดาน EVM อยางตอเนื่อง และมีรูปแบบที่เปนลักษณะเฉพาะของ
องคการสวนสัตว ในพระบรมราชูปถัมภ อยางแทจริง (Organization Specific) ควบคูไปกับการบริการสังคม 
(Social Contribution) และใชเปนกลไกสําคัญใน     การขับเคลื่อนยุทธศาสตรดานตางๆ ขององคการ     
สวนสัตว ในพระบรมราชูปถัมภ 
 6. การนําระบบบริหารจัดการดาน EVM เปนเครื่องมือสําคัญในการสรางกระบวนการบริหารจัดการ
ดานตางๆ เพื่อสรางมาตรฐานความเปนภาวะผูนํา ความเปนเลิศในการอนุรักษ วิจัย และใหบริการสวนสัตว 
 7. เปนการสรางความตระหนักใหผูบริหาร พนักงานและลูกจางขององคการสวนสัตว ในพระบรม
ราชูปถัมภ เกิดความเขาใจและมีสวนรวมสนับสนุนใหคากําไรทางเศรษฐศาสตร (Economic Profit : EP) 
เพิ่มขึ้น 
 

************************************** 
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7) แนวนโยบายการบริหารความเสี่ยง ในป พ.ศ. 2562 
 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 องคการสวนสัตว ในพระบรมราชูปถัมภ  ไดมีการดําเนินการบริหาร
ความเสี่ยงทั้งหมด 4 ประเภท ตามหลักเกณฑการประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานขององคการสวนสัตว 
ในพระบรมราชูปถัมภ หมายถึง โอกาสที่จะเกิดเหตุการณที่ไมพึงประสงคเกิดขึ้น และมีผลกระทบตอองคการ
สวนสัตว ในดานกลยุทธ ดานการปฏิบัติการ ดานการเงิน ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ซึ่งเปนเหตุการณที่
อาจจะเกิดขึ้นและสงผลกระทบในเชิงลบตอองคการสวนสัตว ในพระบรมราชูปถัมภ ประเภทของความเสี่ยง
และความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับองคการสวนสัตว  ซึ่งในป พ.ศ. 2562 สามารถนํามาเปนแนวทาง             
การดําเนินงานสรุปไดดังนี ้
 7.1 ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: SR) 
   1) ความเสี่ยงดานความพึงพอใจของผูใชบริการไมเปนไปตามเกณฑที่กําหนด SR1 
   2) ความเสี่ยงจากจํานวนผูเขาชมไมเปนไปตามเปาหมาย SR2 
 7.2 ความเสี่ยงดานการปฏิบัติการ (Operational Risk: OR) 
   1) ความเสี่ยงเรื่องความไมปลอดภัยของผูใชบริการ OR1 
  2) ความเสี่ยงจากการดําเนินการตามแผนประชากรสัตว OR2 
 7.3 ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: FR) 
   1) ความเสี่ยงจากรายไดนอกงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมาย FR1 
   2) ความเสี่ยงในการเบิกจายงบลงทุนไมไดตามแผน FR2 
 7.4 ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk: CR) 
   1) ความเสี่ยงจากการปฏิบัติไมครบถวนตามหลักเกณฑของ WAZA CR  
 วัตถุประสงค 
 เปาประสงคของแผนบริหารความเสี่ยง องคการสวนสัตว ในพระบรมราชูปถัมภ เปนดังนี้ 
 1) พนักงานองคการสวนสัตว ในพระบรมราชูปถัมภ มีความตระหนักและมีการบริหารความเสี่ยงใน
องคกรไปในทิศทางเดียวกัน 
 2) ควบคุมความเสี่ยงที่มีอยูใหไดภายในขีดความสามารถขององคการสวนสัตว ในพระบรมราชูปถัมภ 
และนําไปในการบริหารงาน 
 3) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยงที่เกิดขึ้นภายในองคกร รวมถึงผูมีสวนไดเสียใน       
การพัฒนาองคกรตามแผนยุทธศาสตร แผนแมบท แผนงานโครงการขององคการสวนสัตว  ในพระบรม
ราชูปถัมภ 
 4) ระดับคะแนนการบริหารความเสี่ยงตามระบบประเมินของ สคร. มีคะแนนเพิ่มสูงขึ้นจากเดิม 
 5) เพื่อหาโอกาสเพิ่มมูลคาเพิ่มใหกับผูใหบริการ และความเสี่ยงที่คาดวาจะเกิดขึ้นขององคการ      
สวนสัตว ในพระบรมราชูปถัมภ 
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สวนที่ 2 
แนวคิดและนโยบายที่เกี่ยวของ 

 

1. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2561  
 มาตรา 57 (2) อนุรักษ คุมครอง บํารุงรักษา ฟนฟู บริหารจัดการ และใชหรือจัดใหมีการใชประโยชน 
จากทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอมและความหลากหลายทางชีวภาพ ใหเกิดประโยชนอยางสมดุลและยั่งยืน 
โดยตองใหประชาชนและชุมชนในทองถิ่นที่ เกี่ยวของมีสวนรวมดําเนินการและไดรับประโยชนจาก           
การดําเนินการดังกลาวดวยตามที่กฎหมายบัญญัต ิ
 มาตรา 69 รัฐพึงจัดใหมีและสงเสริมการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ ศิลปวิทยาการ
แขนงตาง ๆ ใหเกิดความรู การพัฒนา และนวัตกรรม เพื่อความเขมแข็งของสังคมและเสริมสรางความสามารถ
ของคนในชาติ 
 มาตรา 75 รัฐพึงจัดระบบเศรษฐกิจใหประชาชนมีโอกาสไดรับประโยชนจากความเจริญเติบโต      
ทางเศรษฐกิจไปพรอมกันอยางทั่งถึง เปนธรรม และยั่งยืน สามารถพึ่งพาตนเองไดตามหลักปรัซญา           
ของเศรษฐกิจพอเพียง ขจัดการผูกขาดทางเศรษฐกิจที่ไมเปนธรรมและพัฒนาความสามารถในการแขงขัน    
ทางเศรษฐกิจของประชาชนและประเทศ 
 รัฐตองไมประกอบกิจการที่มีลักษณะเปนการแขงขันกับเอกชน เวนแตกรณีที่มีความจําเปน         
เพื่อประโยชนในการรักษาความมั่นคงของรัฐ การรักษาผลประโยชนสวนรวม การจัดใหมีสาธารณูปโภคหรือ
การจัดทําบริการสาธารณะ 
 
2. นโยบายกระทรวงเจาสังกัดที่เกี่ยวของ 
 ยุทธศาสตรกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม พ.ศ. 2561-2580 
 (1) ยุทธศาสตรที่ 1 การจัดการปาไมและความหลากหลายทางชีวภาพ 
  เปาหมาย :- 
  ดานการอนุรักษ 
  ดําเนินการปองกันพื้นที่ปาไมของประเทศที่มีอยูไมใหถูกทําลายหรือถูกบุกรุกเพิ่มขึ้น         
เพื่อการอนุรักษปาเศรษฐกิจชุมชน ปาชายเลน กําหนดพื้นที่คุมครองทางทะเลโดยดําเนินการใหบรรลุ
เปาหมายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน รวมถึงลดอัตราการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ ดูแลรักษาใหจํานวน
และชนิดพันธุสัตวปามีความสมดุลกับธรรมชาติ 
  ดานการใชประโยชน 
  บริหารจัดการที่ดินเพื่อใหชุมชนอยูอาศัยและใชประโยชนอยางยั่งยืน บริหารจัดการอุทยาน
แหงชาติใหมีความสมบูรณไดมาตรฐานสากลในการรองรับนักทองเที่ยว รวมถึงการบริหารจัดการทรัพยากร
ธรณีใหมีสมดุลและยั่งยืน 
 (2) ยุทธศาสตรที่ 4 การสงเสริมการผลิตและการบริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
  เปาหมาย :- 
  บริหารจัดการดานการผลิตและการบริ โภคใหมีความยั่ งยืนเพื่อเปนกลไกหลักใน             
การขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืนภายใต Roadmap ของการผลิตและการบริโภคใหบรรลุผลสําเร็จ 
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3. สภาพแวดลอมของรัฐวิสาหกิจสาขาทรัพยากรธรรมชาติ 
 (1) สถานการณและแนวโนมภายนอก (Global Trend) 
  1.1 ขอตกลงระหวางประเทศเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศจะทวีความเขมขน
สงผลใหประเทศตาง ๆ รวมทั้งไทยตองดําเนินมาตรการลดกาซเรือนกระจกอยางจริงจัง แตก็อาจสรางโอกาส
สําหรับธุรกิจใหมดานสิ่งแวดลอม อาทิ ผลิตภัณฑและบริการที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม การเพิ่มประสิทธิภาพ
การลดของเสีย เปนตน 
  1.2 การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและการเพิ่มจํานวนของสัตวปาและพันธุพืช 
  1.3 การทองเที่ยวเชิงอนุรักษเปนการพัฒนาที่สามารถตอบสนองความตองการของ
นักทองเที่ยวโดยมีแนวคิดที่จะปกปอง อนุรักษ รักษาโอกาสตาง ๆ ของวิถีทองถิ่นใหคนรุนหลังไดมีโอกาส
เรียนรู ควบคูไปกับกิจกรรมการทองเที่ยวทางเลือก สําหรับการพักผอนของประชาชน 
  1.4 การเขาสูสังคมสูงวัยของโลกสงผลตอเศรษฐกิจและรูปแบบการดําเนินชีวิต กลุมผูสูงอายุ
ในประเทศที่พัฒนาแลวเปนกลุมสําคัญที่ทําใหมีการบริโภคสินคาและบริการเพิ่มมากขึ้น ซึ่งสวนใหญเปน       
การบริโภคสินคาและบริการดานสุขภาพ ดังนั้น จึงเปนโอกาสสําหรับประเทศไทยในการพัฒนาสินคาและ
นวัตกรรมใหม ๆ รวมทั้งการบริการทางการแพทยและการดูแลผูสูงอายุเพื่อรองรับความตองการของผูสูงอายุ
ในกลุมประเทศพัฒนาแลว เชน ธุรกิจ Nursing Home ธุรกิจดานโรงแรม และการทองเที่ยวสําหรับผูสูงอายุ 
เปนตน 
 
4. แนวนโยบายภาพรวมรายสาขา (Umbrella Statement) 
 “พิจารณาสถานะและบทบาทการดําเนินงานใหเหมาะสมกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป พัฒนาและ
เผยแพรองคความรู ควบคูกับการอนุรักษและสรางความตระหนักในการใชทรัพยากรธรรมชาติใหแกชุมชนและ
ประชาชนรวมถึงบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยูใหเกิดมูลคาทางสังคมและเศรษฐกิจ” 
 รัฐวิสาหกิจในสาขาทรัพยากรธรรมชาติมีความจําเปนตองทบทวนสถานะขององคกร อยางเรงดวน 
เนื่องจากภารกิจของรัฐวิสาหกิจในสาขานี้เนนในเรื่องการบริการเชิงสังคม ในขณะที่รัฐวิสาหกิจในสาขาอื่นสวน
ใหญมุงเนนการหารายไดเปนหลัก ประกอบกับปจจุบันมีองคกรของรัฐในรูปแบบอื่นที่มีความเหมาะสมกับ
ภารกิจในการจัดการและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ   จึงจะพิจารณาเพื่อดําเนินการใหเปนไปตามนโยบาย
และกฎหมายจัดตั้ง โดยมุงเนนเรื่องการพัฒนาตอยอดขององคความรูในเรื่องของการอนุรักษและการสราง
ความตระหนักของการใชทรัพยากรธรรมชาติทั้งภายในและภายนอกองคกร เพื่อใหชุมชน/ประชาชนไดเขาใจ
ความสําคัญของทรัพยากรธรรมชาติและการบริหารทรัพยากรธรรมชาติที่อยูในความดูแลขององคกร เพื่อให
เกิดมูลคาเพิ่มทั้งทางดานสังคมและเศรษฐกิจ 
 

5. แผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2560-2564 (สาขาทรัพยากรธรรมชาติ) 
 ยุทธศาสตรที่ 1 :  กําหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจใหชัดเจนเพื่อเปนพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ 
 (1) ทบทวนบทบาทที่เหมาะสมกับบริบทองคกร เพื่อสนับสนุนยุทธศาสตรชาติ  
 (2) สงเสริมการดําเนินงานดานการอนุรักษ วิจัย การเผยแพรองคความรู และพัฒนาแหลงเรียนรู     
ของประชาชน รวมถึงสราง/แบงปนองคความรูใหกับประชาชน  
 (3) รวมมือกับภาคธุรกิจเพ่ือนําองคความรูไปตอยอดใชประโยชน  
 แนวทางการดําเนินการตามยุทธศาสตร 



๑๒ 
 

 (1) รัฐวิสาหกิจตองทบทวนบทบาทและภารกิจขององคกรรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อพิจารณา
วาองคกรในปจจุบันสามารถตอบสนองตอภารกิจตามเจตนารมณที่จัดตั้งขึ้น และยุทธศาสตรชาติไดอยางไร 
และควรตองปรับบทบาทใหเหมาะสมกับบริบทของสังคมและเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 
 (2) รัฐวิสาหกิจควรมีบทบาทและเปาหมายในการดําเนินงานในการสงเสริมและพัฒนา  องคความรู
ดานการอนุรักษใหแกประชาชน ตลอดจนมุงเนนการพัฒนาแหลงเรียนรูโดยผานระบบที่ทันสมัยซึ่งประชาชน
ทั่วไปสามารถเขาถึงได 
ยุทธศาสตรที่ 2 บริหารแผนการลงทุนใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของประเทศ 
 (1) จัดลําดับความสําคัญและความคุมคาของโครงการ  
 แนวทางการดําเนินการตามยุทธศาสตร 
 (1) รัฐวิสาหกิจควรจัดลําดับความสําคัญและความคุมคาของโครงการใหสอดคลองกับบทบาทหนาที่
และทิศทางตามยุทธศาสตรเพื่อใหการใชงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตรที่ 3 เสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงินเพื่อความย่ังยืนในระยะยาว 
 (1) บริหารทรัพยสินใหเกิดประโยชนเพื่อเปนแหลงรายไดเพ่ิมเติม  
 (2) การใชทรัพยากรรวมกันระหวางรัฐวิสาหกิจใหเกิดประโยชนสูงสุด  
 แนวทางการดําเนินการตามยุทธศาสตร 
 (1) ในกรณีที่รัฐวิสาหกิจมีผลการดําเนินงานที่มีกําไรและที่บทบาทดานการหารายไดใหรัฐ จะตองมี
การจัดทําแผนและดําเนินการปรับปรุงพัฒนาการดําเนินการใหสามารถสรางรายไดเพิ่มจากสินทรัพยที่มีอยู 
หรือธุรกิจที่สามารถตอยอดไปจากธุรกิจเดิม โดยไมไดอยูนอกเหนือ      จากบทบาทภารกิจที่สามารถกระทํา
ได 
 (2) รัฐวิสาหกิจควรดําเนินการคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลิตใหไดใกลเคียงกับตนทุนที่แทจริงมาก
ที่สุดเพื่อประโยชนในการบริหารงานและประโยชนในการประเมินผลความคุมคาของการใชทรัพยากรและ
งบประมาณ 
 (3) รัฐวิสาหกิจความรวมมือในการใชทรัพยากรรวมกันระหวางรัฐวิสาหกิจที่มีกิจกรรมการดําเนินงาน
ที่เก่ียวของหรือเก้ือหนุนกัน เพื่อลดตนทุนการดําเนินงาน  
ยุทธศาสตรที่ 4 สนับสนุนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหสอดคลองกับยุทธศาสตรประเทศไทย 4.0 
และแผน DE 
 (1) รัฐวิสาหกิจมีการพัฒนาระบบการทํางานใหมีประสิทธิภาพ โดยนําเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมมาชวยในการปรับปรุงระบบบริหารจัดการภายในองคกรใหมีประสิทธิภาพ 
 (2) สงเสริมการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม โดยมีการประเมินและรายงาน
ผลตามมาตรฐานสากล 
 (3) ใหรัฐวิสาหกิจมีสวนรวมสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมและการวิจัยที่เกี่ยวเนื่องรวมกับหนวยงาน
ที่เก่ียวของและภาคสวนอื่นในการพัฒนางานตามบทบาท 
 (4) ใหรัฐวิสาหกิจจัดทําฐานขอมูล เพื่อใชในการวิเคราะหและเปดเผยใหสาธารณชน ไดใชรวมกัน 
(Open Data) สนับสนุนระบบสารสนเทศ รวมถึงการวิจัยดวย 
 
 
 
 



๑๓ 
 

ยุทธศาสตรที่ 5 สงเสริมระบบธรรมาภิบาลใหมีความโปรงใสและมีคุณธรรม 
 (1) รัฐวิสาหกิจกํากับดูแลองคกรและบุคลากร รวมทั้งบริษัทในเครือ ใหมีการตรวจสอบและติดตาม
การปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวของ สอดคลองกับเปาหมายองคกร และสามารถ
อธิบายความจําเปนในการตัดสินใจได 
 (2) รัฐวิสาหกิจมีระบบการบริหารความเสี่ยง กระบวนการบริหารความเสี่ยงและสารสนเทศสนับสนุน
การบริหารความเสี่ยงที่สําคัญ 
 (3) รัฐวิสาหกิจปรับปรุงกระบวนการใหบริการ การจัดการขอรองเรียนจากผูรับบริการ และผูมีสวนได
สวนเสีย มีชองทางในการสื่อสารสัมพันธ รวมทั้งนําระบบ (ITA) มาปรับใชและมีการเปดเผยขอมูลที่เพียงพอแก
สาธารณะ ทั้งนี้ กระทรวงการคลังจะจัดทําฐานขอมูลกลางของรัฐวิสาหกิจเพ่ือกํากับและติดตามการดําเนินการ
และเผยแพรแกสาธารณะ 
 (4) รัฐวิสาหกิจมีกระบวนการติดตามประเมินผลการดําเนินงานขององคกรและกระบวนการ
บริหารงานบุคคลที่สรางความผูกพันตอองคกรและมีความโปรงใส และยุติธรรม 
 (5) รัฐวิสาหกิจมีการจัดทําสมรรถนะและความรูที่จําเปน (Skill Matrix) สําหรับคณะกรรมการและ
ผูบริหารสูงสุดที่สอดคลองกับบทบาทและภารกิจ เพื่อใหสามารถขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมายตาม
ยุทธศาสตร 
 (6) รัฐวิสาหกิจมีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในองคกร รวมทั้ง
มีกลไกกํากับ ติดตาม และสงเสริมบุคลากรใหมีคุณธรรมและจริยธรรม 
 (7) รัฐวิสาหกิจสรรหาและพัฒนาบุคลากรในทุกระดับใหมีความรูและสมรรถนะสอดคลองกับ        
การเปลี่ยนแปลงตามยุทธศาสตรประเทศไทย 4.0 การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสมัยใหม และการสราง
ภาวะผูนําเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงบริบทสําคัญ (Mega Trend) 
ของโลก อาทิ การเขาสูสังคมผูสูงอายุ การอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 

6. แผนแมบทองคการสวนสัตว ในพระบรมราชูปถัมภ พ.ศ. 2562-2565 
 ยุทธศาสตรที่ 1 การบริหารจัดการอนุรักษ ฟนฟู และปองกันการสูญเสียทรัพยากรสัตวปาที่
สําคัญของโลก 
 เปาประสงค 
 1. ชะลอวิกฤติการสูญพันธุของสัตวปา  
 2. สรางความตระหนักการมีสวนรวม รณรงค ฟนฟู อนุรักษชีวิตสัตวปา 
 3. พัฒนาและยกระดับการบริหารจัดการการดูแลสัตวปานอกถิ่นอาศัยใหเปนไปตามมาตรฐานสากล  
 4. สนับสนุนการดํารงพันธุสัตวปาและการนําคืนสูธรรมชาติ  
 5. เปนตัวแทนของประเทศในดานการอนุรักษ ฟนฟู และปองกันการสูญเสียทรัพยากรสัตวปา       
นอกถิ่นอาศัย 
 

 ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางความเปนเลิศดานการศึกษาวิจัยเพื่อการอนุรักษสัตวปาอยางยั่งยืน  
 เปาประสงค 
 1. มีองคความรูที่เปนเลิศจากการวิจัยและเกิดมาตรฐานในการบริหารจัดการสัตวปานอกถิ่นอาศัย  
 2. เพื่อปองกันการสูญพันธุของสัตวปาในถิ่นอาศัย  
 3. เปนที่ยอมรับในระดับสากลในดานงานวิจัยเกี่ยวกับการอนุรักษสัตวปา  
 4. พัฒนานักวิจัย สรรหาและรักษานักวิจัยทั้งในระดับองคกรและระดับประเทศ 



๑๔ 
 

 ยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับการเปนแหลงเรียนรูชีวิตสัตวปาการอนุรักษและการจัดการสวนสัตว
สูสากล 
 เปาประสงค 
 1. จัดการเรียนรูใหทุกกลุมเปาหมายใหมีความรูความเขาใจ ความผูกพันและมีสวนรวมในการอนุรักษ
สัตวปา 
 2. มีกลไกการบริหารจัดการสวนสัตวที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากลอยางครบวงจร  
 3. พัฒนาองคประกอบดานกายภาพและสิ่งแวดลอมเพื่อรองรับการเปนตนแบบการจัดการสวนสัตว 
 
 ยุทธศาสตรที่ 4 การสรางเครือขายพันธมิตรดานวิชาการ ธุรกิจ และการมีสวนรวมจาก           
ทุกภาคสวนทั้งในประเทศและตางประเทศ 
 เปาประสงค 
 1. เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งในการพัฒนาสวนสัตวใหไดมาตรฐานสากล  
 2. เสริมสรางความมั่นคงดานการเงิน ใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการดําเนินกิจการขององคการสวนสัตว 
ในพระบรมราชูปถัมภ  
 3. เพื่อความสามารถในการพ่ึงพาตนเองไดในอนาคต 
 
 ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาและเสริมสรางระบบบริหารจัดการและศักยภาพบุคลากร 
 เปาประสงค 
 1. การบริหารจัดการองคการสวนสัตว ในพระบรมราชูปถัมภ ที่มีประสิทธิภาพ  
 2. เพิ่มความมั่นคงทางการเงิน ลดภาระของรัฐบาลเพื่อใหองคการสวนสัตว ในพระบรมราชูปถัมภ 
สามารถพึ่งพาตนเองได  
 3. บุคลากรมีความสุขและทุมเทในการทํางาน  
 4.  สรางกลไกของปจจัยที่ เอื้ออํานวยตอการปรับเปลี่ ยนบทบาทและสถานะขององคกร                
ใหสอดคลองกับสถานการณและแนวโนมของเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนภาครัฐ 
 

************************************* 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 
 

สวนที่ 3 
วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร 

 

1) วิสัยทัศน            
 เปนผูนําดานการอนุรักษและแหลงเรียนรูชีวิตสัตวปาในระดับอาเซียน ภายในป 2565  
 
2) พันธกิจ           
 - สงเสริมการอนุรักษและเพาะขยายพันธุสัตวปาในถิ่นอาศัยและนอกถ่ินอาศัยไว เพื่อมิใหสูญพันธุ 
 - จัดแสดงพันธุสัตวเพื่อประโยชนในการศึกษาวิจัยและเรียนรูชีวิตสัตวปา 
 - ดําเนินการสงเสริมการดูแลสัตวปาในถิ่นอาศัยและนอกถ่ินอาศัยใหเปนไปตามมาตรฐานสากล 
 - พัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพของมาตรฐานการจัดการแหลงเรียนรู สูการพัฒนาเปนสังคมแหง      
การเรียนรู 
 - จัดใหมีการบริการสาธารณะ เพือ่อํานวยความสะดวกแกประชาชนที่มาพักผอนและทองเที่ยว 

 
3) คานิยมองคการ 
  

S Service Mind การบริการเปนหัวใจหลักของการทํางาน 

M Management การจัดการในทุกเรื่องตองมีมาตรฐานในการกํากับดูแล 

A Achievement Motivation พรอมที่จะเคลื่อนที่ไปสูความกาวหนาเสมอ 

R Responsibility & Accountability สํานึกในความรับผิดชอบและหนาที่ ที่พึงปฏิบัติ 

T Teamwork มีความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน 

Zoo Zoo เขาใจและมุงมั่นในความเปนสวนสัตวที่ด ี

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖ 
 

4) สาระสําคัญแผนปฏิบัติการองคการสวนสัตว ในพระบรมราชูปถัมภ พ.ศ. 2562 
แผนงานหลัก เปาประสงค กลยุทธ โครงการหลัก 

ยุทธศาสตรที่ 1 
การบริหารจัดการอนุรักษ ฟนฟู 
และปองกันการสูญเสีย
ทรัพยากรสัตวปาที่สําคัญ     
ของโลก 
 

1. ชะลอวกิฤติการสูญพันธุของ
สัตวปา  
2. สรางความตระหนัก         
การมีสวนรวม รณรงค ฟนฟู 
อนุรักษชีวิตสัตวปา  
3. พัฒนาและยกระดับ         
การบริหารจัดการ การดูแลสัตว
ปานอกถิ่นอาศัยใหเปนไปตาม
มาตรฐานสากล 
4. สนับสนุนการดํารงพันธุ    
สัตวปาและการนําคืนสูธรรมชาต ิ
5. เปนตัวแทนของประเทศ     
ในดานการอนุรักษ ฟนฟ ูและ
ปองกันการสูญเสียทรัพยากร
สัตวปานอกถิ่นอาศยั 

1. ทบทวนและจัดทํา          
แผนประชากรเพื่อการอนุรักษ 
ฟนฟู และปองกันการสูญเสีย
ทรัพยากรสัตวปาที่สําคัญ      
ของโลก 
2. รณรงค ฟนฟู อนุรักษชีวิต
สัตวปา เพือ่สรางความ ตระหนัก
และการมีสวนรวมของประชาชน 
3. สรางกลไกในการสนับสนุน
การดํารงพันธุ  สัตวปาและ    
การนําคืนสูธรรมชาต ิ
4. สรางศูนยเพาะขยายพันธุสัตว
ปาในระดับชาติในการอนุรักษ 
ฟนฟู และปองกันการสูญเสีย
ประชากรสัตวปาที่เสี่ยงตอ    
การสูญพันธุ 

1. แผนงานทบทวนและจัดทํา      
แผนประชากรสัตวในระยะยาว 
2. แผนงานสรางความตระหนัก      
การมีสวนรวม รณรงค ฟนฟู อนุรักษ
ชีวิตสัตวปา 
3. แผนงานสงเสริมและสนับสนุน   
การพัฒนาและยกระดับการบรหิาร
จัดการการดูแลสัตวปานอกถิ่นอาศัย 
4. แผนงานสนับสนุนการดํารงพันธุ
สัตวปาและคืนสูธรรมชาต ิ
5. แผนการจัดตั้งศูนยเพาะ  
ขยายพันธุสัตวปาในระดับชาต ิ

ยุทธศาสตรที่ 2                 
การสรางความเปนเลิศดาน   
การศึกษาวิจยัเพื่อการอนุรักษ
สัตวปาอยางยั่งยืน  
 

1. มีองคความรูที่เปนเลิศจาก
การวิจยัและเกิดมาตรฐานใน   
การบริหารจัดการสัตวปา    
นอกถิ่นอาศัย  
2. เพื่อปองกันการสูญพันธุของ
สัตวปาในถิ่นอาศัย 
3. เปนที่ยอมรับในระดับสากล
ในดานงานวิจัยเกีย่วกับ       
การอนุรักษสัตวปา 
4. พัฒนานักวิจัย สรรหา และ
รักษานักวิจัยดานชีวิตสัตวปา   
ทั้งในระดับองคกร              
และระดับประเทศ 

1. จัดใหมีทิศทางและ        
แนวทางการวิจยัที่ชัดเจน 
2. สงเสริมสนับสนุน การพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัยดานชีวิตสัตวปา
ทั้งของ อสส. และของประเทศ 
3. จัดใหมีปจจยัสนับสนุน    
การวิจยั เชน ทุน, เครื่องมือ     
ที่จะทําใหมีผลงานวจิัยระดับโลก 
4. ประสานความรวมมือ      
ดานการวจิัยทั้งในระดับชาต ิ 
และนานาชาต ิ
5. นําการจัดการความรูมาใช
เปนฐานในการตอยอดงานวิจยั 
6. พัฒนากลไกในการจัดการ
สวนสัตวใหไดมาตรฐานสากล 

1. แผนงานการถายทอดแผนงาน   
การวิจยัสูกลุมเปาหมาย 
2. แผนงานการสรรหาและรักษา
นักวิจยั 
3. แผนงานพัฒนานักวิจยัสูความเปน
เลิศ 
4. แผนงานการจัดทาํแผนการจัดหา
ทุนสนับสนุนการวิจยั 
5. แผนงานการสรางงานวจิัยที่มี
คุณภาพ 

ยุทธศาสตรที่ 3 
การยกระดับการเปนแหลง
เรียนรูชีวิตสัตวปาการอนุรักษ
และการจัดการสวนสัตวสูสากล                

1. จัดการเรียนรูใหทุกกลุม 
เปาหมาย ใหมีความรู         
ความเขาใจ ความผูกพันและ    
มี สวนรวมในการอนุรักษ      
สัตวปา  
2. มีกลไกการบริหารจัดการ   
สวนสัตวที่มีคุณภาพได
มาตรฐานสากลอยางครบวงจร 
3. พัฒนาองคประกอบ       
ดานกายภาพและสิ่งแวดลอม 

1. พัฒนาระบบบรหิารจัดการ
แหลงเรียนรูชีวิต  สัตวปาใหเปน
มาตรฐานสากลไดทุกระบบ
การศึกษา 
2. ปรับปรุงกลไกของการบริหาร
จัดการสวนสัตวที่มีคุณภาพได
มาตรฐานสากลอยางครบวงจร 
3. พัฒนามาตรฐานการบริหาร
จัดการสวนสัตวอยางตอเนื่อง
และเปนรูปธรรม 
4. พัฒนาผังหลักและ
องคประกอบทางกายภาพและ
สิ่งแวดลอมที่มีคุณภาพ 

1. แผนงานพัฒนาสวนสัตวใหเปน
แหลงเรียนรูสูสังคมแหงการเรียนรู 
2. แผนงานใหความรูของ
กลุมเปาหมายทั้ง 3 ระบบ รวมทั้ง
ผูดอยโอกาส ผูสูงอาย ุ
3. แผนงานพัฒนาการบริหารจัดการ
องคความรูและฐานขอมูล 
4. แผนงานพัฒนาระบบบริหาร
จัดการสวนสัตวสู ZPO 4.0 Plus 
5. แผนงานพัฒนาองคประกอบ    
ดานกายภาพและสิ่งแวดลอมของสวน
สัตว 

 
 



๑๗ 
 

 
แผนงานหลัก เปาประสงค กลยุทธ โครงการหลัก 

  5. การจัดการสวนสัตวสีเขยีว
(Green Z00) 
6. พัฒนาสวนสัตวแหงใหม   
เพื่อเปนตนแบบมาตรฐานสวน
สัตวสมัยใหมและปดสวนสัตวที่
คับแคบเกินไป 

 

ยุทธศาสตรที่ 4 
การสรางเครือขายพันธมิตรดาน
วิชาการ ธุรกิจและการมีสวนรวม
จากทุกภาคสวนทั้งในและ
ตางประเทศ  
 

1. เพื่อเสริมสรางความเขมแข็ง
ในการพัฒนาการจัดการสวนสัตว
ใหไดมาตรฐานสากล  
2. เสริมสรางความมั่นคงดาน
การเงิน และใหทุกภาคสวน     
มีสวนรวมในการดําเนนิกจิการ
ขององคการสวนสัตว             
ในพระบรมราชูปถัมภ 
3. เพื่อความสามารถใน       
การพึ่งพาตนเองไดในอนาคต 

1. สงเสริมและสนับสนุน       
การรักษาพันธมิตรเดิมใหยั่งยืน 
2. เพิ่มประสิทธิภาพ          
การแสวงหาพันธมิตรใหม 
3.เสริมสรางภาพลักษณและ  
การประชาสัมพันธองคกร       
ในเชิงรุก 
4. พัฒนาการดําเนินงาน  
เชิงธุรกิจเพื่อขยายฐานรายได
อยางตอเนื่อง 
5. เพิ่มความมั่นคงทาง  การเงิน 
ลดภาระของรัฐบาลเพื่อให
องคกรสามารถพึ่งพาตนเองได  

1. แผนงานการใชทรัพยากรและ
ความรวมมือระหวางหนวยงาน       
ทั้งในและตางประเทศ 
2. แผนงานรวมมือดําเนินงาน  
เชิงวิชาการทั้งในและตางประเทศ 
3. แผนงานการสรางมูลคาเพิ่ม     
จากงานวิชาการ (Green Product) 
4. แผนงานการเสริมสรางภาพลกัษณ
และการประชาสัมพันธองคกร 
5. แผนงานรวมดําเนินงานเชิงธุรกิจที่
เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม          
(Green Marketing) 

ยุทธศาสตรที่ 5 
การพัฒนาและเสริมสรางระบบ
บริหารจัดการและศักยภาพ
บุคลากร  

1. การบริหารจัดการองคกร    
ที่มีประสิทธิภาพ  
2. บุคลากรมีความสุขและทุมเท
ในการทํางาน 
3. สรางกลไกของปจจยั         
ที่เอื้ออํานวยตอการเปลี่ยน
บทบาทและสถานะขององคกร 
ใหสอดคลองกับสถานการณและ
แนวโนม ของเปาหมาย        
การพัฒนาทีย่ั่งยืนภาครัฐ 

1. นําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใช  
ในการเพิ่มประสิทธภิาพ 
2. สรางมูลคาเพิ่มในการบริหาร
ทรัพยสินที่มีอยูอยางคุมคา 
3. สงเสริมสนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพใหแกบุคลากร 
4. จัดสมดุลในการทํางานกบั  
การใชชีวิตสวนตวัของบุคคล 
5. สรางวัฒนธรรมองคกรที่    
เอื้อตอการทํางานอยางมี
ความสุข 
6. ผลักดันใหมีการทบทวน
สถานะ การปรับปรงุแกไข
กฎหมาย และโครงสรางองคกร  
ที่เหมาะสม 

1. แผนงานจัดทําระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหารจัดการ 
2. แผนงานหารายไดจากการเชา
ทรัพยสินและงานวิชาการ 
3. แผนงานพัฒนาระบบและกลไก
การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล  
เชิงรุก 
4. แผนงานพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
องคกร 
5. แผนงานการจัดการองคความรู    
สูการใชประโยชน 
6 .แผนงานปรับปรุงสภาพแวดลอม  
ในการทํางาน 
7. แผนงานสรางบุคลากรที่ม ี      
ความเชี่ยวชาญในสาขาตางๆ 
8. แผนงานทบทวนสถานะ ปรับปรุง
กฎหมายและโครงสรางขององคกร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘ 
 

ผลสัมฤทธิ์ 
 1. อนุรักษและรวบรวมพันธุสัตวปาหายากและใกลสูญพันธุ โดยการเพาะขยายพันธุเพื่อปองกัน     
การสูญเสียทรัพยากรสัตวปาที่สําคัญและการฟนฟูเพ่ือเพ่ิมประชากรสัตวปาในถิ่นอาศัยตามธรรมชาติ 
 2. สรางองคความรูจากการวิจัยสัตวปาในถิ่นอาศัยและนอกถ่ินอาศัย   
 3. ความรวมมือดานการวิจัยสัตวปาที่มีคุณภาพเพื่อเผยแพรใหเปนที่ยอมรับทั้งในประเทศ           
และตางประเทศ 
 4. เปนแหลงเรียนรูดานชีวิตสัตวปาในถิ่นอาศัยและนอกถ่ินอาศัย  
 5. สงเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการตามมาตรฐานสากลของสวนสัตวระดับโลก (WAZA)  
 6. การบริการและอํานวยความสะดวกแกประชาชนทุกกลุมเปาหมายที่เขามาเที่ยวชมสวนสัตว  
 
 



๑๙ 
 

สวนที่ 4                                                                                                   
รายละเอียดแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

  
ยุทธศาสตรที่ 1 : การบริหารจัดการอนุรักษ ฟนฟู และปองกันการสูญเสียทรัพยากรสัตวปาที่
สําคัญของโลก 
เปาประสงค :  
 1. ชะลอวิกฤติการสูญพันธุของสัตวปา  
 2. สรางความตระหนักการมีสวนรวม รณรงค ฟนฟู อนุรักษชีวิตสัตวปา 
 3. พัฒนาและยกระดับการบริหารจัดการ การดูแลสัตวปานอกถิ่นอาศัยใหเปนไปตามมาตรฐานสากล  
 4. สนับสนุนการดํารงพันธุสัตวปาและการนําคืนสูธรรมชาต ิ 
 5. เปนตัวแทนของประเทศในดานการอนุรักษ ฟนฟู และปองกันการสูญเสียทรัพยากรสัตวปา     
นอกถิ่นอาศัย 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมาย            

ป พ.ศ. 2562 หนวยงานรับผิดชอบ 

- จํานวนสวนสัตวที่รักษามาตรฐานการจัดการสวนสัตว WAZA  แหง 7 สวนสัตวทั้ง 7 แหง 

- จํานวนชนิดพันธุสัตวปาหายากที่มีการขยายพันธุ ชนิด 36 สยผ./สวนสัตวทั้ง 7 แหง 

- จํานวนนวัตกรรมหรือเทคโนโลยเีพื่อชวยในการอนุรักษและเพาะขยายพันธุ
สัตวปา 

เรื่อง 5 สอว./สวนสัตวทั้ง 7 แหง 

กลยุทธ :             
 1. ทบทวนและจัดทําแผนประชากรเพ่ือการอนุรักษ ฟนฟู และปองกันการสูญเสียทรัพยากรสัตวปาที่
สําคัญของโลก 
 2. รณรงค ฟนฟู อนุรักษชีวิตสัตวปา เพื่อสรางความตระหนักและการมีสวนรวมของประชาชน 
 3. สรางกลไกในการสนับสนุนการดํารงพันธุสัตวปาและการนําคืนสูธรรมชาต ิ
 4. สรางศูนยเพาะขยายพันธุสัตวปาในระดับชาติในการอนุรักษ ฟนฟู และปองกันการสูญเสีย
ประชากรสัตวปาที่เสี่ยงตอการสูญพันธุ 
แผนงานหลัก 
 1. แผนงานทบทวนและจัดทําแผนประชากรสัตวในระยะยาว 
 2. แผนงานสรางความตระหนัก การมีสวนรวม รณรงค ฟนฟู อนุรักษชีวิตสัตวปา 
 3. แผนงานสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาและยกระดับการบริหารจัดการการดูแลสัตวปานอกถิ่นอาศัย 
 4. แผนงานสนับสนุนการดํารงพันธุสัตวปาและคืนสูธรรมชาต ิ
 5. แผนการจัดตั้งศูนยเพาะขยายพันธุสัตวปาในระดับชาติ 
 
 
 
 
 



๒๐ 
 

ยุทธศาสตรที่ 2 : การสรางความเปนเลิศดานการศึกษาวิจัยเพื่อการอนุรักษสัตวปาอยางยั่งยืน  
เปาประสงค :   
 1. มีองคความรูที่เปนเลิศจากการวิจัยและเกิดมาตรฐานในการบริหารจัดการสัตวปานอกถิ่นอาศัย  
 2. เพื่อปองกันการสูญพันธุของสัตวปาในถิ่นอาศัย 
 3. เปนที่ยอมรับในระดับสากลในดานงานวิจัยเกี่ยวกับการอนุรักษสัตวปา 
 4. พัฒนานักวิจัย สรรหาและรักษานักวิจัยทั้งในระดับองคกรและระดับประเทศ 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมาย            

ป พ.ศ. 2562 
หนวยงานรับผิดชอบ 

- จํานวนโครงการเสรมิสรางความรูสําหรับบุคลากรดานการวิจัย โครงการ 4 สอว. 

- จํานวนงานวิชาการและงานวิจัยที่เผยแพรผานชองทางตาง ๆ ฉบับ 12 สอว./สวนสัตวทั้ง 7 แหง 

- จํานวนงานวิจัยสัตวปาท่ีมีการดาํเนินการแลวเสร็จ โครงการ 14 สอว./สวนสัตวทั้ง 7 แหง 

- รอยละของการดําเนินงานการวจิัยและพัฒนา การพัฒนา        
องคความรูและนวัตกรรม 

รอยละ 5 สอว./สวนสัตวทั้ง 7 แหง 

กลยุทธ :            
 1. จัดใหมีทิศทางและแนวทางการวิจัยที่ชัดเจน 
 2. สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยทั้งในระดับองคกรและระดับประเทศ 
 3. จัดใหมีปจจัยสนับสนุนการวิจัย เชน ทุน, เครื่องมือ ที่จะทําใหมีผลงานวิจัยระดับโลก 
 4. ประสานความรวมมือดานการวิจัยทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
 5. นําการจัดการความรูมาใชเปนฐานในการตอยอดงานวิจัย 
 6. พัฒนากลไกในการจัดการสวนสัตวใหไดมาตรฐานสากล 
 
แผนงานหลัก 
 1. แผนงานการถายทอดแผนงานการวิจัยสูกลุมเปาหมาย 
 2. แผนงานการสรรหาและรักษานักวิจัย 
 3. แผนงานพัฒนานักวิจัยสูความเปนเลิศ 
 4. แผนงานการจัดหาทุนสนับสนุนการวิจัย 
 5. แผนงานการสรางงานวิจัยที่มีคุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑ 
 

ยุทธศาสตรที่ 3 : การยกระดับการเปนแหลงเรียนรูชีวิตสัตวปา การอนุรักษและการจัดการ
สวนสัตวสูสากล                 
เปาประสงค :   
 1. จัดการเรียนรู ใหทุกกลุม เปาหมายใหมีความรูความเขาใจ ความผูกพันและมีสวนรวม               
ในการอนุรักษสัตวปา  
 2. มีกลไกการบริหารจัดการสวนสัตวที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากลอยางครบวงจร 
 3. พัฒนาองคประกอบดานกายภาพและสิ่งแวดลอมเพื่อรองรับการเปนตนแบบการจัดการสวนสัตว 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมาย            

ป พ.ศ. 2562 
หนวยงานรับผิดชอบ 

- จํานวนผูมามาใชบริการองคความรูดานสัตวปาและธรรมชาติ ไมนอยกวา คน 600,000 สวนสัตวทั้ง 7 แหง 
- รอยละการสรางความตระหนักและการมีสวนรวมของนักเรียน/เยาวชน รอยละ 97 สวนสัตวทั้ง 7 แหง 
- จํานวนอาสาสมัครที่เขามาปฏิบัติงานในสวนสัตว (Zoo Volunteer) คน 25 สวนสัตวทั้ง 7 แหง 
- จํานวนโครงการจัดกิจกรรม สวนสัตวสูชุมชน โครงการ 7 สวนสัตวทั้ง 7 แหง 
- จํานวนกจิกรรมรณรงคสงเสริมใหประชาชนเที่ยวชมสวนสัตว กิจกรรม 6 สวนสัตวทั้ง 7 แหง 
- จํานวนการจัดกิจกรรม การจัดการความรู ครั้ง/เรื่อง 8 สวนสัตวทั้ง 7 แหง 
- จํานวนหลกัสูตร/สื่อ ที่ผลิตสําหรับชวงการเรียนรูผูดอยโอกาสและ คนพิการ หลักสูตร/สื่อ 7 สวนสัตวทั้ง 7 แหง 
- จํานวนสื่อการศึกษาที่ไดรับการพัฒนาดวยเทคโนโลยีที่ทันสมยั สื่อ 7 สวนสัตวทั้ง 7 แหง 
- รอยละความพึงพอใจของผูใชบริการสวนสัตว รอยละ 95 สวนสัตวทั้ง 7 แหง 
- จํานวนนักทองเที่ยวที่เขาเยีย่มชมสวนสัตว คน 4,000,000 สวนสัตวทั้ง 7 แหง 
- จํานวนสํานกั/สวนสัตวที่รกัษาระบบบริการและบริหารงานคุณภาพ ISO 
9001: 2015 

แหง 9 สํานัก/สวนสัตว 

- จํานวนกิจกรรมเพื่อพัฒนาการใหบริการ ครั้ง 3 สํานัก/สวนสัตว 
- จํานวนสิ่งอํานวยความสะดวกที่ไดรับการปรับปรุงรองรับผูดอยโอกาส 
ผูสูงอายุ และคนพกิาร 

ชิ้นงาน 7 สวนสัตวทั้ง 7 แหง 

- ระดับความสําเร็จของการบริหารจัดการสถาบันจัดการสวนสัตว ระดับ 5 สบจ. 
- จํานวนสวนสัตวที่เตรียมเขาสูกระบวนการระบบมาตรฐาน ISO 14001: 
2015 

แหง 
 

2 สยผ. 

 

กลยุทธ :                
 1. พัฒนาระบบบริหารจัดการแหลงเรียนรูชีวิตสัตวปาใหเปนมาตรฐานสากลไดทุกระบบการศึกษา 
 2. ปรับปรุงกลไกของการบริหารจัดการสวนสัตวที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากลอยางครบวงจร 
 3. พัฒนามาตรฐานการบริหารจัดการสวนสัตวและพัฒนาระบบการสงเสริมและรับรองมาตรฐาน    
การจัดการสวนสัตว 
 4. พัฒนาผังหลักและองคประกอบทางกายภาพและสิ่งแวดลอมที่มีคุณภาพและมาตรฐานสากล 
 5. การจัดการสวนสัตวสีเขียว (Green Z00) 
 6. พัฒนาสวนสัตวแหงใหมเพื่อเปนตนแบบมาตรฐานสวนสัตวสมัยใหมและปดสวนสัตว ทีค่ับแคบเกินไป 
 
แผนงานหลัก 
 1. แผนงานพัฒนาสวนสัตวใหเปนแหลงเรียนรูสูสังคมแหงการเรียนรู 
 2. แผนงานใหความรูของกลุมเปาหมายทั้ง ๓ ระบบ รวมทั้งผูดอยโอกาส ผูสูงอายุ 
 3. แผนงานพัฒนาการบริหารจัดการองคความรูและฐานขอมูล 
  



๒๒ 
 

 4. แผนงานพัฒนาระบบบริหารจัดการสวนสัตวสู ZPO 4.0 Plus และสงเสริมการยกระดับมาตรฐาน
การจัดการสวนสัตวและการรับรองมาตรฐานการจัดการสวนสัตว 
 5. แผนงานพัฒนาองคประกอบดานกายภาพและสิ่งแวดลอมของสวนสัตว 
 
ยุทธศาสตรที่ 4 : การสรางเครือขายพันธมิตรดานวิชาการ ธุรกิจ และการมี สวนรวมจาก         
ทุกภาคสวนทั้งในและตางประเทศ  
เปาประสงค :   
 1. เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งในการพัฒนาการจัดการสวนสัตวใหไดมาตรฐานสากล  
 2. เสริมสรางความมั่นคงดานการเงิน และใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการดําเนินกิจการขององคการ       
สวนสัตว ในพระบรมราชูปถัมภ 
 3. เพื่อความสามารถในการพ่ึงพาตนเองไดในอนาคต 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมาย            

ป พ.ศ. 2562 
หนวยงานรับผิดชอบ 

- รอยละของการเบิกจายภาพรวมที่เกิดขึ้นจริงในชวงป รอยละ 100 สงท./สวนสัตวทั้ง 7 แหง 

- รอยละความสามารถในการเบิกจายตามแผน รอยละ 95 สงท./สวนสัตวทั้ง 7 แหง 

- รอยละของรายไดที่เพิม่ขึ้นและการขยายฐานรายได รอยละ 25 สพธ./สงท./ สวนสัตวทั้ง    
7 แหง 

- จํานวนรายไดนอกงบประมาณ ลานบาท 490 สงท./สวนสัตว 7 แหง 

- การบริหารรายไดคาตอบแทนตามสัญญา ลานบาท 30 สพธ./สงท./ สวนสัตว      
 7 แหง 

- รอยละของคาใชจายพนักงานตอรายไดจากการดําเนินงาน ลานบาท 55 สงท./สวนสัตว 7 แหง 

- รอยละของคาใชจายลดลงตามแผนการลดคาใชจายสิ้นเปลือง รอยละ 4 สงท. 

- ระดับความสําเร็จของการนําระบบบริหารจัดการเพ่ือ  สรางมลูคา
ทางเศรษฐศาสตร (EVM) มาใช 

ระดับ 5 สยผ. 

- จํานวนโครงการกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) ที่แลวเสร็จ โครงการ 4 สพธ./สวนสัตวทั้ง 7 แหง 

- จํานวนเครือขายความรวมมือในเชิงพาณิชย ราย 55 สพธ./สวนสัตวทั้ง 7 แหง 

- รอยละความสําเร็จของการสงเสริมดานการตลาดและ
ประชาสมัพันธ 

รอยละ 90 สพธ./สวนสัตวทั้ง 7 แหง 

 

กลยุทธ :            
 1. สงเสริมและสนับสนุนการรักษาพันธมิตรเดิมใหยั่งยืน 
 2. เพิ่มประสิทธิภาพการแสวงหาพันธมิตรใหม 
 3. เสริมสรางภาพลักษณและการประชาสัมพันธองคกรในเชิงรุก 
 4. พัฒนาการดําเนินงานเชิงธุรกิจเพื่อขยายฐานรายไดอยางตอเนื่อง 
 5. เพิ่มความมั่นคงทางการเงิน ลดภาระของรัฐบาลเพื่อใหองคกรสามารถพ่ึงพาตนเองได 
 
แผนงานหลัก 
 1. แผนงานการใชทรัพยากรและความรวมมือระหวางหนวยงานทั้งในและตางประเทศ 
 2. แผนงานรวมมือดําเนินงานเชิงวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ 
 3. แผนงานการสรางมูลคาเพ่ิมจากงานวิชาการ (Green Product) 



๒๓ 
 

 4. แผนงานการเสริมสรางภาพลักษณและการประชาสัมพันธองคกร 
 5. แผนงานรวมดําเนินงานเชิงธุรกิจที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (Green Marketing) 
 
ยุทธศาสตรที่ 5 : การพัฒนาและเสริมสรางระบบบริหารจัดการและศักยภาพบุคลากร
เปาประสงค :   
 1. การบริหารจัดการองคกรที่มีประสิทธิภาพ  
 2. บุคลากรมีความสุขและทุมเทในการทํางาน 
 3. สรางกลไกของปจจัยที่เอื้ออํานวยตอการเปลี่ยนบทบาทและสถานะขององคกรใหสอดคลองกับ
สถานการณและแนวโนมของเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนภาครัฐ 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมาย            
ป พ.ศ.2562 

หนวยงานรับผิดชอบ 

- จํานวนกิจกรรมการเผยแพร/รณรงคนโยบายดานธรรมาภบิาล กิจกรรม 4 ทุกหนวยงาน 

- จํานวนหลักสูตรฝกอบรมสําหรับพนักงานเกี่ยวกับการใชระเบียบ 
ขอบังคับ เพื่อใหมีความรูความเขาใจในกฎหมาย 

เรื่อง 4 สกม. 

- จํานวนรายงานผลการตรวจสอบ หนวยรับตรวจ 7 สตส. 

- จํานวนรายงานการควบคมุภายใน เรื่อง 1 สยผ. 

- ระดับความสําเร็จในการบริหารความเสีย่ง ระดับคะแนน 5 สยผ. 

- ระดับความสําเร็จของการนําแผนไปสูการปฏิบตั ิ รอยละ 90 สยผ. 

- รอยละความสําเร็จของการเปดเผยขอมูลขาวสารเพื่อความโปรงใส รอยละ 80 ทุกหนวยงาน 

- จํานวนระบบบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลที่ไดรับมาตรฐาน ระบบ 1 สบท 

- จํานวนแผนงานในการดําเนินการพัฒนาสภาพแวดลอมในระบบบริหาร
และการจัดการระบบ เพื่อสนับสนนุประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล 

แผนงาน 5 สบท. 

- จํานวนระบบ/ฐานขอมลูที่ไดรับการจัดทําและพัฒนารองรับการบริหาร
จัดการองคกร 

ระบบ 3 สทส. 

- จํานวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาทักษะดานบริการ คน 100 ทุกหนวยงาน 

- จํานวนนวัตกรรมที่นํามาใชในองคกร เรื่อง 2 สอว./สวนสัตวทั้ง 7 แหง 

กลยุทธ :            
 1. นําเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหมมาใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพบริหารจัดการ 
 2. สรางมูลคาเพ่ิมในการบริหารทรัพยสินที่มีอยูอยางคุมคา 
 3. สงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการและการพัฒนาศักยภาพดานทรัพยากรบุคคล  
 4. จัดสมดุลในการทํางานกับการใชชีวิตสวนตัวของบุคคล 
 5. สรางวัฒนธรรมองคกรที่เอ้ือตอการทํางานอยางมีความสุข 
 6. ผลักดันใหมีการทบทวนสถานะ การปรับปรุงแกไขกฎหมาย และโครงสรางองคกรที่เหมาะสม 
 

 
แผนงานหลัก  
 1. แผนงานการจัดทําระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ 
 2. แผนงานหารายไดจากการเชาทรัพยสินและงานวิชาการ 
 3. แผนงานพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเชิงรุก 



๒๔ 
 

 4. แผนงานพัฒนาสมรรถนะบุคลากรองคกร 
 5. แผนงานการจัดการองคความรูสูการใชประโยชน 
 6. แผนงานปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางาน 
 7. แผนงานสรางบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาตางๆ 
 8. แผนงานทบทวนสถานะ ปรับปรุงกฎหมาย และโครงสรางขององคกร 



๒๕ 
 

ความสัมพันธและเชื่อมโยงระหวางวิสยัทัศน พันธกิจ 20 ป กับ วิสยัทัศนในป พ.ศ. 2562 

องคการสวนสัตว ในพระบรมราชูปถัมภ

วิสัยทัศน : เปนผูนําดานการอนุรกัษและแหลงเรียนรู   
ชีวิตสัตวปาในระดบัสากล

1. ชะลอวิกฤติการสูญพันธุของสัตวปา โดยการจัดและ
สนับสนนุการดํารงพันธุสัตวปาและการนําคืนสูธรรมชาติ 

5. พัฒนาองคประกอบทางกายภาพและสิ่งแวดลอมของ
สวนสัตวใหมีมาตรฐาน

4. เปนตัวแทนของประเทศในดานการอนุรักษ ฟนฟู และ
ปองกันการสูญเสียทรัพยากรสัตวปานอกถิน่อาศัย

2. ยกระดับการบริหารจัดการการดูแลสัตวปา          
นอกถิน่อาศัยใหเปนไปตามมาตรฐานสากล ทั้งดาน       

สุขภาวะ กายภาพ และการบริหารจัดการ

3. จัดแสดงพันธุสัตวเพื่อการนนัทนาการและสราง     
ความตระหนักการมีสวนรวม รณรงค ฟนฟู อนุรักษ     

ชีวิตสัตวปา

1. สงเสริมการอนุรักษและเพาะขยายพันธุสัตวปา         
ในถิน่อาศัยและนอกถิน่อาศัยไวเพ่ือมิใหสูญพนัธุ 

5. การจัดใหมีบริการสาธารณะ เพ่ืออํานวยความสะดวก
แกประชาชนที่มาพักผอนและทองเที่ยว

4. พัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพของมาตรฐานการจัดการ
แหลงเรียนรู สูการพัฒนาเปนสังคมแหงการเรียนรู 

2. จัดแสดงพันธุสัตวเพื่อประโยชนในการศึกษาวิจัย และ
เรียนรูชีวิตสัตวปา

3. ดําเนินการสงเสริมการดูแลสัตวปาในถิน่อาศัยและ   
นอกถิน่อาศัยใหเปนไปตามมาตรฐานสากล 

วิสัยทัศน : เปนผูนําดานการอนุรกัษและแหลงเรียนรู
ชีวิตสัตวปาในระดบัอาเซียน ภายในป 2565
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สวนที่ 5 
การบริหารแผนสูการปฏิบัติ  

 

 
 แผนปฏิบัติการประจําป เปนเครื่องมือสําคัญในการปฏิบัติงานเพื่อสงมอบผลผลิตการใหบริการ      
ดานตาง ๆ ที่ เชื่อมโยงสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม           
และหนวยงานที่เกี่ยวของ องคการสวนสัตว ในพระบรมราชูปถัมภ จึงไดกําหนดปจจัยความสําเร็จ             
และกระบวนการนําแผนสูการปฏิบัติ ดังนี้ 
 
การจัดสรรทรัพยากรเพื่อการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ 
 องคการสวนสัตว ในพระบรมราชูปถัมภ กําหนดแนวทางการจัดสรรงบประมาณปงบประมาณ        
พ.ศ.2562 เพื่อขับเคลื่อนการดําเนินงานตามภารกิจ พันธกิจ กลยุทธ จุดเนน ขององคการสวนสัตว ในพระ
บรมราชูปถัมภ ดังนี ้
 1. งบประมาณดําเนินการสําหรับในสวนขององคการสวนสัตว ในพระบรมราชูปถัมภ 
       ดําเนินงานตามกลยุทธ แผนงาน โครงการ กิจกรรม โดยมีสํานักและหนวยงานสวนกลาง   
เปนผูรับผิดชอบโครงการดําเนินงาน 

 2. งบประมาณดําเนินการสําหรับสวนสัตวแตละแหงในภูมิภาค  
  2.1 งบประมาณตามความจําเปนพื้นฐานเพื่อใชบริหารจัดการสวนสัตวทั้งนี้พิจารณาจัดสรร
ตามเกณฑงบบริหารงานแตละภูมิภาค คาสาธารณูปโภค และจัดสรร ตามภารกิจการดําเนินงาน  
  2.2 งบประมาณเพิ่มประสิทธิผลตามกลยุทธ เพื่อใหสวนสัตวสามารถดําเนินการตามกลยุทธ 
จุดเนน ขององคการสวนสัตว ในพระบรมราชูปถัมภ และพัฒนาคุณภาพการดําเนินงานตามบริบทขององคการ
สวนสัตว ในพระบรมราชูปถัมภ 
  
ปจจัยความสําเร็จ 
 1. ผูอํานวยการทุกระดับใหความสําคัญในการบริหารจัดการ โดยมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานและ      
การทํางานแบบมีสวนรวมที่เอ้ือตอการพัฒนาความคิดริเริ่มสรางสรรคการปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงค
และเปาหมายที่กําหนดไว 
 2. หนวยงานที่เกี่ยวของสงเสริมการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตรในการพัฒนาการปฏิบัติงาน      
อยางเปนระบบ 
 3. เชื่อมโยงความสําเร็จของการปฏิบัติงานกับการบริหารงานบุคคลอยางชัดเจน 
 4. บริหารจัดการโดยเปดโอกาสใหทุกภาคสวนมีสวนรวมและยึดหลักธรรมาภิบาล 
 
กระบวนการนําแผนสูการปฏิบัติ 
 1. สื่อสารทิศทางองคกรทั้งวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค จุดเนนการพัฒนาและเปาหมาย          
การใหบริการหนวยงาน ใหบุคลากรทุกระดับรับรูและเขาใจตรงกันอยางท่ัวถึง 
 2. จัดโครงสราง กระบวนการทํางาน และมอบหมายผูรับผิดชอบปฏิบัติงานทั้งเจาภาพหลัก เจาภาพ
รอง และผูสนับสนุน พรอมกําหนดบทบาทความรับผิดชอบอยางชัดเจน 
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 3. วิเคราะหเปรียบเทียบสภาพปจจุบันและเปาหมายตามนโยบาย เพื่อกําหนดกลยุทธและจัดทํา
แผนปฏิบัติงานใหบรรลุตามเปาหมายวัตถุประสงค 
 
 4. ดําเนินงาน กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการที่กําหนด 
 5. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพื่อใหการนํากลยุทธสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมโดยติดตาม
ความกาวหนาประจําป การประเมินผลระยะครึ่งป และการประเมินผลเมื่อสิ้นสุดปงบประมาณ 
 6. สรางกลไกการขับเคลื่อนและตรวจสอบสาธารณะ โดยรายงานผลการปฏิบัติงาน  
สูสาธารณชนและหนวยงานที่เกี่ยวของ 
 
 

รูปภาพแสดงการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติ 
 

เปาหมาย – กลยุทธ – ผลผลิต – ตัวชี้วัด – มาตรการ - แนวทางปฏิบัติ
แผนแมบท 5 ป อสส.

(ระดับองคการ)

มาตรการ           
แนวทางการปฏิบัติ 
และผูรับผิดชอบ

บทบาทหนาที่     
และภารกจิของ
หนวยงาน

แผนปฏบิัตกิาร   
ของหนวยงาน

สภาพแวดลอม/
สถานการณในพ้ืนที่

โครงการ/
เปาหมายตัวชี้วดั

แผนการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค/

เปาหมาย ตัวชี้วัดของ
หนวยงาน

แผนการดําเนินงานของ 
สํานัก/สวนสัตว/สถาบัน

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

ภาคผนวก 



ความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติการองคการสวนสัตว ในพระบรมราชูปถัมภ พ.ศ. 2562

ยุทธศาสตรชาติ 
20 ป ยุทธศาสตรที ่5 ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม

แผนพัฒนาฯ     
ฉบับที่ 12 ยุทธศาสตรที่ 4 การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพื่อพัฒนาอยางยั่งยืน

ยุทธศาสตร   
20 ป ทส.

1. อนุรักษ คุมครอง ฟนฟู สงเสริม และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาตแิละ         ความ
หลากหลายทางชีวภาพอยางยั่งยืน

4. ขับเคลื่อนการผลิตและการบริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมในการพัฒนาและจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอมที่มีประสิทธิภาพ

6. พัฒนากลไก ระบบบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอมอยางมีประสิทธิภาพและการ
จัดการองคกรอยางมีธรรมาภิบาลและทันตอการเปลี่ยนแปลง 

เปาหมาย ทส.
ปองกันดแูลรักษาพื้นที่ปาให

คงสภาพ

ลดอัตราการสูญเสีย
ทรัพยากรธรรมชาติและความ

หลากหลายทางชีวภาพ

แกไขปญหาราษฎรในพื้นที่ปา
ไมอยางเปนระบบและ         

เปนธรรม
แนวทางการผลิตและบริโภคที่ยั่งยืน (SDGs) เปนกลไกหลักในการขับเคลื่อน เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการองคกรและพัฒนาการบริหารจัดการของ ทส.

5. การอนุรักษและ   การ
จัดการสัตวปาทั้งในประเทศ 

3. อนุรักษและพัฒนา   
แหลงธรรมชาติใหเปนแหลง

2. อนรุักษและใชประโยชนความหลากหลาย
ทางชีวภาพ (ในระดับชนิดพันธุ) และ
ถิ่นอาศัยตามธรรมชาติอยางยั่งยืนทุกระดับ 

1. สงเสริมการผลิตและการบริโภคที่เปนมิตรกบัสิ่งแวดลอม 8. บูรณาการขอมูลดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมจากทุกหนวยงาน และเพิ่มชองทางในการใหบริการ
ประชาชนทางเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศ

เปาหมาย       
การพัฒนาที่ยั่งยืน 

(SDGs)

เปาหมายที่ 15 ปกปอง ฟนฟู และสนับสนุนการใชระบบนิเวศบนบกอยางย่ังยืน จัดการปาไมอยางยั่งยืน ตอตานการแปรสภาพเปนทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของที่ดินและฟนสภาพดิน และหยุดยั้งการสูญเสีย                
ความหลากหลายทางชีวภาพ

กลยุทธ ทส.

จัดการสัตวปาทั้งในประเทศ 
และตามอนุสัญญา/ความ
รวมมือระหวางประเทศ
อยางมีประสิทธิภาพ

แหลงธรรมชาติใหเปนแหลง
เรียนรู แหลงทองเที่ยว     
เชิงอนุรักษ โดยการมีสวน
รวมของทุกภาคสวน

ถิ่นอาศัยตามธรรมชาติอยางยั่งยืนทุกระดับ 
(ประเทศ ภมูิภาค จังหวัด ทองถิ่น ชุมชน)                                        
4. ผลักดันโครงการอนรุักษพันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจากพระราชดาํร ิ(อพ.สธ.) ใหเปน 
กลไกหลักในการบูรณาการความรวมมือใน
การอนุรักษและฟนคืนความหลากหลาย ทาง
ชีวภาพ

ประชาชนทางเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศ
9. เสริมสรางและพัฒนาความรวมมือตามความตกลง/ พันธกรณี/ ความรวมมือระหวางประเทศ
10. พัฒนาเครือขายการอนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
11. สงเสริมการวิจัยดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
12. สงเสริมกิจกรรมการบริหารจัดการองคความรู
13. สนับสนุนการสรางเครือขายนักวิชาการใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและตอยอดงานวิจัยและพัฒนา

วิสัยทัศน อสส.   “เปนผูนําดานการอนุรักษและแหลงเรียนรูชีวิตสัตวปาในระดับอาเซียน ภายในป 2565”

พันธกิจ
สงเสริมการอนุรกัษและเพาะขยายพันธุสัตวปาในถ่ินอาศัยและนอกถิ่นอาศัยไวเพื่อมิใหสูญพันธุ จัดแสดงพันธุสัตวเพื่อประโยชนในการศึกษาวิจัยและเรียนรูชีวิตสัตวปา ดําเนินการสงเสริมการดูแลสัตวปาในถ่ินอาศัยและนอกถิ่นอาศัยใหเปนไปตามมาตรฐานสากล

พัฒนาเพือ่ยกระดับคุณภาพของมาตรฐานการจัดการแหลงเรียนรู สูการพฒันาเปนสงัคมแหงการเรียนรู จัดใหมีการบรกิารสาธารณะ เพือ่อํานวยความสะดวกแกประชาชนที่มาพกัผอนและทองเที่ยว

ยุทธศาสตร    
อสส.

1. การบริหารจัดการอนุรักษ ฟนฟู และปองกัน     
การสูญเสียทรัพยากรสัตวปาที่สาํคัญของโลก

2. การสรางความเปนเลิศดานการศึกษาวิจัยเพื่อ    
การอนุรักษสัตวปาอยางยั่งยืน

3. การยกระดับการเปนแหลงเรียนรูชีวิตสัตวปา    การ
อนุรักษและการจัดการสวนสัตวสูสากล

4. การสรางเครือขายพันธมิตรดานวิชาการ ธุรกิจและ
การมีสวนรวมจากทุกภาคสวนทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ

5. การพัฒนาและเสริมสรางระบบบริหารจัดการ
และศักยภาพบุคลากร

แผนงาน
หลัก

1. แผนงานทบทวนและจัดทําแผนประชากรสัตวใน
ระยะยาว
2. แผนงานสรางความตระหนัก การมีสวนรวม รณรงค 
ฟนฟู อนุรักษชีวิตสัตวปา
3. แผนงานสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาและ
ยกระดับการบริหารจัดการการดูแลสัตวปานอก
ถิ่นอาศัย
4. แผนงานสนับสนุนการดํารงพันธุสัตวปาและคืนสู
ธรรมชาติ
5. แผนการจัดตั้งศูนยเพาะขยายพันธุสัตวปาใน
ระดับชาติ 

1. แผนงานการถายทอดแผนงานการวิจัยสู
กลุมเปาหมาย
2. แผนงานการสรรหาและรักษานักวิจัย                 
3. แผนงานพัฒนานักวิจัยสูความเปนเลิศ
4. แผนงานการจัดหาทุนสนับสนุนการวิจัย
5. แผนงานสรางงานวิจัยที่มีคุณภาพ

1. แผนงานพัฒนาสวนสัตวใหเปนแหลงเรียนรูสูสังคมแหงการ
เรียนรู
2. แผนงานใหความรูของกลุมเปาหมายทั้ง 3 ระบบ รวมทั้ง
ผูดอยโอกาส ผูสูงอายุ
3. แผนงานพัฒนาการบริหารจัดการองคความรูและฐานขอมูล                                                            
4. แผนงานพัฒนาระบบบริหารจัดการสวนสัตวสู   ZPO 4.0
Plusและสงเสริมการยกระดับมาตรฐานการจัดการสวนสัตว
และการรับรองมาตรฐานการจัดการสวนสัตว                                                    
5. แผนงานพัฒนาองคประกอบดานกายภาพและสิ่งแวดลอม
ของสวนสัตว                

1. แผนงานการใชทรัพยากรและความรวมมือระหวาง
หนวยงานทั้งในและตางประเทศ
2. แผนงานรวมมือดําเนินงานเชิงวิชาการทั้งในและ
ตางประเทศ
3. แผนงานสรางมูลคาเพิ่มจากงานวิชาการ (Green 
Product)
4. แผนงานการเสริมสรางภาพลักษณและ           
การประชาสัมพันธองคกร
5. แผนงานรวมดําเนินงานเชิงธุรกิจท่ีเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม (Green Marketing) 

1. แผนงานจัดทําระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการ
2. แผนงานหารายไดจากการเชาทรัพยสินและงาน
วิชาการ
3. แผนงานพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลเชิงรุก
4. แผนงานพัฒนาสมรรถนะบุคลากรองคกร                
5. แผนงานการจัดการองคความรูสูการใชประโยชน                                                   
6. แผนงานปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางาน
7. แผนงานสรางบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในสาขา
ตางๆ                                                          
8. แผนงานทบทวนสถานะ ปรับปรุงกฎหมาย และ
โครงสรางองคกร



ความสัมพันธและเชื่อมโยงระหวางวิสัยทัศน พันธกิจ 20 ป กับ วิสัยทัศนในป พ.ศ. 2562 

องคการสวนสัตว ในพระบรมราชูปถัมภ

วิสัยทัศน : เปนผูนําดานการอนุรักษและแหลงเรียนรู   
ชีวิตสัตวปาในระดบัสากล

1. ชะลอวิกฤติการสูญพันธุของสัตวปา โดยการจัดและ
สนับสนุนการดํารงพันธุสัตวปาและการนําคืนสูธรรมชาติ 

2. ยกระดับการบริหารจัดการการดูแลสัตวปา          
นอกถิ่นอาศัยใหเปนไปตามมาตรฐานสากล ท้ังดาน       

สงเสริมการอนุรักษและเพาะขยายพันธุสัตวปา         1. สงเสริมการอนุรักษและเพาะขยายพันธุสัตวปา         
ในถิ่นอาศัยและนอกถิ่นอาศัยไวเพื่อมิใหสูญพันธุ 

2. จัดแสดงพันธุสัตวเพื่อประโยชนในการศึกษาวิจัย และ

วิสัยทัศน : เปนผูนําดานการอนุรักษและแหลงเรียนรู
ชีวิตสัตวปาในระดบัอาเซยีน ภายในป 2565
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วิสัยทัศน/พันธกิจ ในป พ

5. พัฒนาองคประกอบทางกายภาพและสิ่งแวดลอมของ
สวนสัตวใหมีมาตรฐาน

4. เปนตัวแทนของประเทศในดานการอนุรักษ ฟนฟู และ
ปองกันการสูญเสียทรัพยากรสัตวปานอกถิ่นอาศัย

นอกถิ่นอาศัยใหเปนไปตามมาตรฐานสากล ท้ังดาน       
สุขภาวะ กายภาพ และการบริหารจัดการ

3. จัดแสดงพันธุสัตวเพ่ือการนันทนาการและสราง     
ความตระหนักการมีสวนรวม รณรงค ฟนฟู อนุรักษ     

ชีวิตสัตวปา

5. การจัดใหมีบริการสาธารณะ เพ่ืออํานวยความสะดวก
แกประชาชนที่มาพักผอนและทองเที่ยว

4. พัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพของมาตรฐานการจัดการ
แหลงเรียนรู สูการพัฒนาเปนสังคมแหงการเรียนรู 

2. จัดแสดงพันธุสัตวเพื่อประโยชนในการศึกษาวิจัย และ
เรียนรูชวีิตสัตวปา

3. ดําเนินการสงเสริมการดูแลสตัวปาในถิ่นอาศัยและ   
นอกถิ่นอาศัยใหเปนไปตามมาตรฐานสากล 
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ผงัความเชื�อมโยงแผนยุทธศาสตรร์ฐัวสิาหกจิ (สาขาทรพัยากรธรรมชาต)ิ พ.ศ. 2560-2564 กบัแผนปฏบิตักิารองคก์ารสวนสตัว ์ในพระบรมราชูปถมัภ ์พ.ศ. 2562 

Umbrella 
Statement

พจิารณาสถานะและบทบาทการดําเนนิงานใหเ้หมาะสมกบับรบิทที�เปลี�ยนแปลงไป พฒันาและเผยแพรอ่งคค์วามรู ้ควบคูก่บัอนรุกัษแ์ละสรา้งความตระหนกัในการใช้

ทรพัยากรธรรมชาตใิหแ้กชุ่มชนและประชาชนรวมถงึบรหิารจดัการทรพัยากรธรรมชาตทิี�มอียูใ่หเ้กดิมลูคา่ทางสงัคมและเศรษฐกจิ

ยุทธศาสตร ์     
ตามแผน ฯ

กําหนดบทบาทรฐัวสิาหกจิ        บรหิารแผนการลงทนุ
เสรมิสรา้งความแข็งแกรง่        

ทางการเงนิ
การใชน้วตักรรมและ

เทคโนโลยี
สง่เสรมิระบบธรรมาภบิาล

แนวทางพื�นฐาน

- ทบทวนบทบาทที�เหมาะสมกบั
บรบิทองคก์ร                               
- สง่เสรมิการอนุรกัษว์จิยั 
การเผยแพรอ่งคค์วามรูแ้ละ
พฒันาแหลง่เรยีนรู ้                  
- รว่มมอืกบัภาคธุรกจิเพื�อนํา
องคค์วามรูไ้ปตอ่ยอดใช้

ประโยชน ์            

- จดัลาํดบัความสาํคญัและ
ความคุม้คา่ของโครงการ                                            
- ลดภาระงบประมาณภาครฐั
โดยพจิารณาความคุม้คา่การใช้

แหลง่เงนิในการลงทุน

- บรหิารทรพัยส์นิใหเ้กดิประโยชน์
เพื�อเป็นแหลง่รายไดเ้พิ�ม                                   
- การใชท้รพัยากรรว่มกนัระหวา่ง
รฐัวสิาหกจิใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุ

- การพฒันาระบบการทํางานใหม้ ี
ประสทิธภิาพโดยนําเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวตักรรมมาใช้

ประโยชน ์                                           
- สง่เสรมิการใชน้วตักรรมและ
เทคโนโลยที ี�เป็นมติรกบัสิ�งแวดลอ้ม                                   
- การมสีว่นรว่มการพฒันานวตักรรม
และวจิยัท ี�เก ี�ยวขอ้งตามบทบาทหนา้ที�                        
- จดัทําฐานขอ้มลูและเปิดเผยให้
สาธารณชนไดใ้ชร้ว่มกนั

- กํากบัดแูลองคก์รและบุคลากรใหม้กีารตรวจสอบและ
ตดิตามการปฏบิตัหินา้ที�                                                                    
- มรีะบบการบรหิารความเสี�ยง กระบวนการบรหิารความ
เสี�ยงและสารสนเทศสนบัสนุนการบรหิารความเสี�ยง                                                              
- ปรบัปรงุกระบวนการการใหบ้รกิาร                                        
- มกีระบวนการตดิตามประเมนิผลการดาํเนนิงานของ
องคก์รและกระบวนการบรหิารงานบุคคลที�โปรง่ใสและ
ยตุธิรรม 
- การจดัทาํสมรรถนะและความรูท้ ี�จําเป็น (Skill Matrix)
สําหรบัคณะกรรมการและผูบ้รหิารสูงสุด                                        
-  นโยบายและแนวทางที�ชดัเจนในการสง่เสรมิคณุธรรม
และจรยิธรรมในองคก์ร                                                                       
- สรรหาและพฒันาบุคลากรในทกุระดบั

ทศิทาง อสส.
สรา้งคณุคา่ในการอนุรกัษ ์วจิยั ทรพัยากรสตัวป่์านอกถิ�นอาศยัและฟื� นฟูทรพัยากรสตัวป่์าในถ ิ�นอาศยัดว้ยเทคโนโลยนีวตักรรมที�มขีดีความสามารถข ั�นสูง เพื�อการเป็นสงัคมแหง่การ

เรยีนรูแ้ละการบรกิาร การทอ่งเที�ยวที�เป็นมติรกบัส ิ�งแวดลอ้มเรยีนรูแ้ละการบรกิาร การทอ่งเที�ยวที�เป็นมติรกบัส ิ�งแวดลอ้ม

วสิยัทศัน์ “เป็นผูนํ้าดา้นการอนุรกัษแ์ละแหลง่เรยีนรูช้วีติสตัวป่์าในระดบัอาเซยีน ภายในปี 2565”

พนัธกจิ
สง่เสรมิการอนุรกัษแ์ละเพาะขยายพนัธุส์ตัวป่์าในถิ�นอาศยัและนอกถิ�นอาศยัไวเ้พื�อมใิหส้ญูพนัธุ ์จดัแสดงพนัธุส์ตัวเ์พื�อประโยชนใ์นการศกึษาวจิยัและเรยีนรูช้วีติสตัวป่์า ดาํเนนิการสง่เสรมิ       การ

ดแูลสตัวป่์า ในถิ�นอาศยัและนอกถิ�นอาศยัใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล พฒันาเพื�อยกระดบัคณุภาพของมาตรฐานการจดัการแหลง่เรยีนรู ้สูก่ารพฒันาเป็นสงัคมแหง่การเรยีนรู ้จดัใหม้ ี     การ
บรกิารสาธารณะเพื�ออํานวยความสะดวกแกป่ระชาชนที�มาพกัผอ่นและทอ่งเที�ยว

ยทุธศาสตร ์
อสส. ที�เก ี�ยวขอ้ง

1. การบรหิารจดัการอนรุกัษ ์ฟื�นฟ ู
และป้องกนัการสญูเสยีทรพัยากรสตัว์

ป่าที�สําคญัของโลก

2. การสรา้งความเป็นเลศิดา้น            
การศกึษาวจิยัเพื�อการอนรุกัษส์ตัวป่์า

อยา่งย ั�งยนื

4. การสรา้งเครอืขา่ยพนัธมติรดา้น
วชิาการ ธรุกจิและการมสีว่นรว่มจาก

ทกุภาคสว่นท ั�งในประเทศและ
ตา่งประเทศ

3. การยกระดบัการเป็นแหลง่เรยีนรู ้ 
ชวีติสตัวป่์าการอนรุกัษแ์ละการจดัการ

สวนสตัวส์ูส่ากล

5. การพฒันาและเสรมิสรา้งระบบบรหิารจดัการและศกัยภาพบคุลากร

4. การสรา้งเครอืขา่ยพนัธมติรดา้น
วชิาการ ธรุกจิและการมสีว่นรว่มจากทกุ
ภาคสว่นท ั�งในประเทศและตา่งประเทศ

3. การยกระดบัการเป็นแหลง่เรยีนรู ้  
ชวีติสตัวป่์าการอนรุกัษแ์ละการจดัการ

สวนสตัวส์ูส่ากล

3. การยกระดบัการเป็นแหลง่เรยีนรู ้
ชวีติสตัวป่์าการอนรุกัษแ์ละการจดัการ

สวนสตัวส์ูส่ากล

แนวทางสําคญั
ของ อสส.

- ชะลอวกิฤตการสูญพนัธุข์องสตัวป่์า โดยการจดัและสนบัสนุนการ
ดํารงพนัธุส์ตัวป่์า
- ยกระดบัการบรหิารจดัการการดูแลสตัวป่์านอกถ ิ�นอาศยั
สรา้งความตระหนกั การมสี่วนรว่มรณรงคฟื์� นฟ ูอนุรกัษช์วีติ  สตัวป่์า
- ตวัแทนของประเทศในดา้นการอนุรกัษ ์ฟื� นฟ ูและป้องกนัการ
สูญเสยีทรพัยากรสตัวป่์านอกถ ิ�นอาศยั
- สรา้งกลไกปัจจยัที�เอื�ออํานวยต่อการปรบั เปลี�ยนบทบาทและสถานะ
องคก์ร

- การพฒันามาตรฐานระบบบรหิารจดัการสวนสตัวส์ู ่ZPO 
4.0 Plus 
- การใชท้รพัยากรและความรว่มมอืระหวา่งหนว่ยงานท ั�ง
ในประเทศและตา่งประเทศ
- สรา้งมลูคา่เพิ�มจากสนิทรพัยแ์ละงานวชิาการเพื�อการ
ดาํเนนิงานเชงิธุรกจิที�เป็นมติรกบัสิ�งแวดลอ้ม

- การบรหิารสนิทรพัยท์ ี�มอียูอ่ยา่งคุม้คา่และมี
ประสทิธภิาพ เพื�อเสรมิสรา้งความม ั�นคงทางการเงนิ ลด
ภาระของรฐับาล เพื�อความสามารถในการพึ�งพาตนเอง
ไดใ้นอนาคต
- การสรา้งเครอืขา่ยพนัธมติรดา้นวชิาการ ธุรกจิ และการ
มสีว่นรว่มจากทกุภาคสว่นท ั�งในประเทศและตา่งประเทศ

-นําเทคโนโลยแีละนวตักรรมสมยัใหมม่าใชใ้นการอนุรกัษ ์
วจิยั และเพิ�มประสทิธภิาพการบรหิารจดัการรองรบัการ
บรกิารและการทอ่งเที�ยว
- สง่เสรมิและสนบัสนุนการนํานวตักรรมมาประยกุตใ์ชใ้น
การทาํงานใหม้ขีดีความสามารถช ั�นสูง เพื�อใหเ้กดิการวจิยั
และพฒันาที�สอดคลอ้งกบัการพฒันาที�ย ั�งยนื

- สรา้งวฒันธรรมองคก์รที�เอ ื�ออํานวยตอ่หลกัธรร
มาภบิาลและการบรหิารจดัการที�ดโีดยใช้

สมรรถนะหลกัและคา่นยิมขององคก์ร



Risk Map องค�การสวนสัตว� ในพระบรมราชูปถัมภ� ประจําป! ๒๕๖๒ (ป&จจัยเสี่ยงกับป&จจัยเสี่ยง) และ (ป&จจัยเสี่ยงกับสาเหตุ)

ความเสี่ยงด1านกลยุทธ� (Strategic Risk : SR ) ความเสี่ยงด1านการปฏิบัติการ (Operation Risk : OR ) ความเสี่ยงด1านการเงิน (Financial Risk : FR ) ความเสี่ยงด1านกฎหมายและข1อกําหนดผูกพันองค�กร
(Compilance Risk : CR )
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1. ความเสี่ยงด1านความพึงพอใจ
ของผู1ใช1บริการไมKเปLนไปตาม

เกณฑ�ที่กําหนด (SR1)

2. ความเสี่ยงจากจํานวน
ผู1เข1าชมไมKเปLนไปตามเปPาหมาย 

(SR2)

3. ความเสี่ยงเรื่องความไมK
ปลอดภัยของผู1ใช1บริการ 

(OR1)

4. ความเสี่ยงด1านการขยาย
เครือขKายพันธมิตรทางธุรกิจ

ไมKได1ตามแผน (OR2) 

5. ความเสี่ยงจากการย1ายสัตว�
และสถานที่ทํางานไมKแล1วเสร็จ

ตามแผน (OR3) 

6. ความเสี่ยงจากรายได1
นอกงบประมาณไมKเปLนไปตาม

เปPาหมาย (FR1)

7. ความเสี่ยงในการเบิกจKาย
งบลงทุนไมKได1ตามแผน (FR2)

8. ความเสี่ยงจากคKา EP 
ไมKได1ตามเปPาหมาย (FR3)

9. ความเสี่ยงจากการไมKปฏิบัติ
ตามจริยธรรมและจรรยาบรรณ

ขององค�กร (CR1)

0-4 คะแนน  Low(L)

5-9 คะแนน Middle(M)

10-15 คะแนน  High(H)

16-25 คะแนน  Very High(VH)

ระดับความรุนแรงของป&จจัยเสี่ยงสัญลักษณ� ความหมาย

ป&จจัยเสี่ยง (7)

สาเหตุ : ภายใน (38)

สาเหตุ : ภายนอก (2)

ระดับความรุนแรงของน้ําหนักความสัมพันธ�

30-50 คะแนน

20-29 คะแนน

10-19 คะแนน

0-9    คะแนน

1.1 กิจกรรมการเรียนรู�ใน
สวนสัตว�ยังไม�เอื้อให�เกิดการ
เรียนรู�แก�ผู�เข�าชม SR1-1

1.2 เยาวชนที่เป)นกลุ�มเป,าหมาย
ในการเรียนรู�ยังขาดการเตรียม

การจากทางโรงเรียน 
ทําให�ขาดองค�ความรู�ที่ได�รับ

SR1-2

1.3 สื่อที่นําเสนอไม�สมบูรณ�
หรือจูงใจเพียงพอต�อการสร�าง
ความเข�าใจในการเรียนรู�ใน

สวนสัตว� SR1-3

1.4  เจ�าหน�าที่ที่เกี่ยวข�องกับ
การให�ความรู� บางครั้ง 

ยังไม�สามารถให�บริการความรู�ที่
กําหนดทุกขั้นตอน ทุกครั้ง 

ที่กําหนด SR1-4

2.1 การป6ดให�บริการของ
สวนสัตว�ดุสิต SR2-1

2.2 ขาดการบูรณาการร�วมกัน
ของสํานักพัฒนาธุรกิจฝ:าย

พัฒนาธุรกิจและประชาสัมพันธ�
ในทุกสวนสัตว�ฯ SR2-2

2.3 กลุ�มเป,าหมายของสวนสัตว�
ถูกแบ�งป=นไปยังแหล�งเรียนรู�ที่
เป)นคู�แข�งขันที่มีความทันสมัย
และน�าสนใจมากกว�า SR2-3

2.4 สวนสัตว�บางแห�งเช�น 
สวนสัตว�สงขลาและสวนสัตว�

อุบลราชธานียังได�รับความสนใจ
จากผู�เที่ยวชมน�อย SR2-4

3.1 ผู�เข�าชมไม�ระวังและไม�
ปฏิบัติตามข�อกําหนด OR1-1

3.2 ขาดการดูแลสถานที่บางจุด 
ทําให�เกิดอุบัติเหตุในจุดนั้น

OR1-2

3.3 เจ�าหน�าที่ไม�ปฏิบัติตาม
ข�อกําหนดในการดูแลรักษา
ความปลอดภัยของผู�เข�าชม

OR1-3

3.4 การเกิดความไม�ปลอดภัย
มักจะเกิดขึ้นในช�วงที่มีผู�เข�าชม
มากเจ�าหน�าที่ไม�เพียงพอในการ

ดูแล OR1-4

4.1 ขาดการทบทวนความ
ร�วมมือจากพันธมิตรธุรกิจ 

OR2-1

4.2 ยังการนํากิจกรรมทาง
การตลาดและประชาสัมพันธ�มา
เสนอต�อพันธมิตรที่มีศักยภาพ

น�อย OR2-2

4.3 นโยบายและข�อบังคับไม�เอื้อ
ในการหาพันธมิตรอย�างเป)น

เอกภาพ OR2-3

4.4 เจ�าหน�าที่ที่เกี่ยวข�องยังขาด
ความเข�าใจในการนําแผน

พันธมิตรมาใช� OR2-4

4.5. ด�วยสภาวะเศรษฐกิจทําให�
มีผู�สนับสนุนน�อยลง OR2-5

5.1 มีความล�าช�าในการ
ดําเนินการตามแผนที่กําหนดไว�

OR3-1

5.2 ระบบสารสนเทศ 
ยังขาดความพร�อมในการ

สนับสนุนการใช�งาน OR3-2

5.3 การย�ายสัตว�ไม�เรียบร�อย
OR3-3

6.1 จํานวนผู�เข�าชมที่เก็บ
ค�าบริการไม�เป)นไปตามแผน

FR1-1

6.2 ยังมีแผนเชิงรุกในการแสวง
หารายได�จากผู�เข�าชมที่ไม�ใช�

ค�าตั๋วน�อย FR1-2

6.3 การแสวงหารายได�จาก
องค�ความรู�จากภารกิจหลัก 

ยังมีน�อย FR1-3

6.4 การประชาสัมพันธ� 
เกี่ยวกับการย�ายสัตว�ไปยังสวนสั

ตว�ใหม�ยังไม�มีประสิทธิผล
FR1-4

7.1 กรรมการที่ควบคุมงานและ
กรรมการตรวจการจ�างขาด

ความรู�ความเข�าใจในงานที่ตรวจ
การจ�างเฉพาะบางประเภท

FR2-1

7.2 เจ�าของงานไม�ปฏิบัติตาม
ข�อกําหนดการจัดซื้อจัดจ�าง

ล�วงหน�าได� FR2-2

7.3 ขาดความสมบูรณ�และ
ครบถ�วนของเอกสารส�งมอบงาน
จากคณะกรรมการตรวจการจ�าง

FR2-3

7.4 ขาดการดําเนินการตามแผน
ระยะเวลาของแต�ละขั้นตอนตาม

ระเบียบพัสดุ FR2-4

8.1 เจ�าหน�าที่ที่เกี่ยวข�องยังขาด
ความเข�าใจที่จะนํา SIP PLAN 

ไปดําเนินการ FR3-1

8.2 ค�าใช�จ�ายบุคคลากรคงเดิม 
แต�รายได�จะลดลง FR3-2

8.3 ยังขาดการกําหนด 
ความรับผิดชอบไปยังผู�บริหาร 

FR3-3

9.1 ยังมีการลงโทษพนักงาน
ที่ปฏิบัติผิดทางวินัยล�าช�า 

เมื่อปรากฎผลของการสอบ
ข�อเท็จจริงเรียบร�อยแล�ว CR1-1

9.2 การสร�างความตระหนัก
ด�านจริยธรรม จรรยาบรรณ 

ยังมีน�อย CR1-2

9.3 พนักงานส�วนมากยังเข�า
ไม�ถึงระเบียบข�อบังคับ CR1-3

9.4 ระเบียบข�อบังคับยังมีความ
ล�าสมัยไม�ตรงตามกฎหมาย

แรงงาน CR1-4
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แผนงานโครงการสําคัญตามแผนปฏิบัติการองคการสวนสัตว ในพระบรมราชูปถัมภ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

แผนงานหลัก/โครงการ 
เปาหมายการดําเนินงาน งบประมาณ  

(บาท) 
แหลงที่มางบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ที ่

คาดวาไดรับ 

หนวยงาน
รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบรัฐบาล งบองคการ 

ยุทธศาสตรที่ 1 : การบริหารจัดการอนุรักษ ฟนฟู และปองกันการสูญเสียทรัพยากรสัตวปาที่สําคัญของโลก 
แผนงานหลักที่ 1.1 : แผนงานทบทวนและจัดทําแผนประชากรสัตวในระยะยาว 
- โครงการจัดทําศนูยประชากรสตัวปา             700,000   องคการสวนสัตวเปนสถาบันหลกัใน

การพัฒนาบุคลากรดานการอนุรกัษ
และจัดการสัตวปาในสภาพเพาะเลี้ยง 
โดยการเพิ่มศกัยภาพการเพาะ
ขยายพันธุและทําผังพันธุประวัติและ
คูมือการเลี้ยงสัตวในองคการสวนสัตว 

สอว. 

- โครงการจัดทําแผนประชากรสัตว,                500,000   จัดทําแผนประชากรสัตวในทกุ      
สวนสัตวมีความสอดคลองและเปนไป
ในทิศทางเดียวกัน 

สอว. 

- โครงการจัดหาสัตวขององคการสวนสัตว             18,000,000   การเพาะขยายพันธุและการอนรุักษ
ศึกษาวิจัยเพือ่สงคืนสูธรรมชาต ิ

สอว. 

แผนงานหลักที่ 1.2 : แผนงานสรางความตระหนัก การมีสวนรวม รณรงค ฟนฟู อนุรักษชีวิตสัตวปา 
- โครงการอนรุักษสัตวปาในถิน่อาศัยและ
เสริมสรางความรวมมือกับทองถิน่ 

            500,000   การอนรุักษสัตวปาทั้งนอกและใน
ถิ่นอาศัย มีความสอดคลองและเปนไป
ในทิศทางเดียวกัน รวมถึงสํารวจ
ประชากรและขอมูลชีววิทยารวมกับ
ทองถิ่น 

สอว. 

แผนงานหลักที่ 1.3 : แผนงานสงเสรมิและสนับสนุนการพัฒนาและยกระดับการบริหารจัดการการดูแลสัตวปานอกถ่ินอาศัย 
- โครงการนําชางคนืถิ่น             25,290,000   ปองกันการนําชางออกมาเรรอนตาม  

ในเมอืงและสงเสรมิรายไดใหกับ   
ควาญชาง 

สสร. 

- โครงการพฒันาคุณภาพชีวิตชางเรรอน      
ตามพระราชเสาวนียฯ  

            2,000,000   พัฒนาคุณภาพชวีิตชางเรรอน          
ที่เขารวมโครงการใหมีความเปนดีอยูด ี

สสร. 

- โครงการประเมินสวัสดิภาพสัตวของ สวนสัตว
ทั้ง 7 แหง ตามมาตรฐาน WAZA และ SEAZA 

            1,400,000   ดําเนนิการดานสวัสดิ์ภาพสัตวของ  
สวนสัตวตามมาตรฐาน WAZA และ 
SEAZA 

สอว. 

- โครงการบํารุงรกัษาสัตว (คาอาหารสัตว)             81,701,000   เสริมสรางคุณภาพชวีิตสัตวปาใหมี
ความเปนอยูที่ดี สามารถขยายพันธุ 

สวนสัตว  7 
แหง 

 

 

 

 



 

 

แผนงานหลัก/โครงการ 
เปาหมายการดําเนินงาน งบประมาณ  

(บาท) 
แหลงที่มางบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ที ่

คาดวาไดรับ 

หนวยงาน
รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบรัฐบาล งบองคการ 

- โครงการสงเสรมิพฤตกิรรมสัตว (Enrichment)             3,500,000   สัตวสามารถดํารงชีวิตไดใกลเคียงกับ
ธรรมชาติและสามารถดํารงพันธุได
อยางมีความสขุ 

สอว./ สวนสตัว
ทั้ง  7 แหง 

- โครงการกอสรางสถานพยาบาลชาง             30,000,000   พัฒนาคุณภาพชวีิตและรกัษาชาง    
ชางเรรอนทีเ่ขารวมโครงการใหม ี  
ความเปนดอียูดี สุขภาพสมบูรณ 

สสร. 

แผนงานหลักที่ 1.4 : แผนงานสนับสนุนการดํารงพันธุสัตวปาและคืนสูธรรมชาติ 
- โครงการจัดทําฐานขอมูลประจําตัวและ     
เก็บตัวอยางพันธกุรรม (DNA) และน้ําเชือ้ 
(Sperm Bank) 

            1,000,000   จัดเก็บตัวอยาง DNA และน้ําเชื้อ    
ของชาง เพื่อเปนฐานขอมูล ประวัต ิ
ของชางที่รวมโครงการ 

สสร. 

- โครงการพัฒนาระบบการเฝาระวังโรคและพัฒนา
นักระบาดวิทยาภาคสนามดานสัตวปา 

            800,000   ดําเนินการทางระบาดวิทยาตอ          
การจัดการโรคติดเชื้อ ที่มีความสําคัญ    
ในสัตวปาสวนสัตว 

สอว. 

- โครงการอนรุักษเสือลายเมฆรวมกับภาคี 
(Clouded Leopard Consortium) 

            2,000,000   ความรวมมอืดานการอนรุกัษวิจัย    
เสือลายเมฆรวมกับหนวยงานทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ 

สอว. 

- โครงการจัดหาและแลกเปลี่ยนสัตวปา             1,000,000   แลกเปลี่ยนชนิดพนัธุสัตวเพือ่        
การอนรุักษเพาะขยายพันธุรวม       
ทั้งศึกษาวจิัย 

สอว. 

- โครงการปรับปรุงสวนจัดแสดงสัตวกีบ             12,500,000   จัดระบบพื้นที่ใหเหมาะสมกับสภาพ
การดํารงชีวิตของสตัวกีบแตละชนิด 

สสข. 

- โครงการปรับปรุงศูนยกกัโรคสัตว สวนสัตว  
เปดเขาเขียว 

            9,999,500   ระบบโครงสรางทีจ่ําเปนตอการจดัการ
สุขาภิบาลที่ดีสามารถทําความสะอาด
ไดอยางมีประสทิธิภาพ 

สขข. 

- โครงการปรับปรุงอาคารปฏิบัติการทางแพทย             1,999,700   สรางความปลอดภัยในทางกายภาพ
และชีวภาพ สามารถควบคุมและ
ปองกันการกระจายของเชือ้โรค      
ในพื้นทีก่ารทํางาน 

สขข. 

- โครงการเพาะขยายพันธุสัตวปาหายาก             6,000,000   อนรุักษและเพาะขยายพันธุสัตวปา   
หายากและใกลสูญพันธุเพือ่การ
ศึกษาวิจัยและสงคืนสูธรรมชาต ิ

สอว. 

- โครงการกอสรางสวนพกัสัตวชัว่คราว             4,940,000   มาตรการในการเลี้ยงและพักสัตว    
กอนนําเขาสูสวนแสดง เพือ่ปองกัน
การระบาดของเชือ้โรค ทีอ่าจเปน
พาหะไปสูสัตวที่เลี้ยงอยูเดิม 

สนม. 

 

 



 

แผนงานหลัก/โครงการ 
เปาหมายการดําเนินงาน งบประมาณ  

(บาท) 
แหลงที่มางบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ที ่

คาดวาไดรับ 

หนวยงาน
รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบรัฐบาล งบองคการ 

แผนงานหลักที่ 1.5 : แผนงานการจัดต้ังศูนยเพาะขยายพันธุสัตวปาในระดับชาติ 
- โครงการศนูยนวัตกรรมทางการสืบพันธุสตัวปา 
(Wildlife Reproductive Innovation Center) 

            1,300,000   ยกระดับมาตรฐานองคการสวนสัตว 
ใหเปนศูนยกลางการวิจัยที่สราง    
องคความรูดานการขยาย พันธุสัตวปา
ในระดับอาเซียน 

สอว. 

- โครงการบริหารจัดการสถาบันอนรุักษและวิจัย
สัตวปาหายาก 

            2,000,000   พัฒนาบุคลากร รวบรวมองคความรู
ดานการอนุรกัษสัตวปาและนําความรู
ไปถายทอดใหนักวิชาการและ
ประชาชนทั่วไป 

สอว. 

- โครงการศนูยเนือ้เย่ือสตัวปากลาง             1,000,000   ศูนยกลางในการเก็บตวัอยางเนื้อเยื่อ
เซลล ของสัตวที่ยังมีชีวิตและตายไป
แลวเพือ่ใชในการศกึษาวิจัย อนรุักษ 
ฟนฟู ความหลาก หลายทางพนัธกุรรม
สัตวปา 

สอว. 

- โครงการศนูยวิจัยพันธุศาสตรเพื่อ             
การอนรุักษภายใตสถาบันอนุรกัษและวิจัย    
สัตวปาหายากภายใตสถาบันอนุรกัษและวิจยั
สัตวปาหายาก 

            800,000   สามารถจําแนกเพศสัตวปาและชนดิ
พันธุสัตวปาที่ไมสามารถจําแนก      
ไดทางสัณฐานวทิยาและตรวจสอบ
ความผิดปกตทิางดานพันธุกรรม    
ของสัตวปา  

สอว. 

- โครงการดําเนนิการศูนยจดัการโภชนาการ  
สัตวปา 

            500,000   พัฒนาบุคลากรที่ปฏิบัติงานโภชนาการ
สัตวใหมีความรูความเขาใจใน        
การจดัการโภชนาการ สัตวเพือ่     
การอนรุักษและจัดการสัตวปาอยาง    
มีประสทิธิภาพและรกัษาระบบ
มาตรฐานของทุกสวนสัตวใหได      
ตามขอกําหนดของ WAZA 

สอว. 

- โครงการศนูยชันสูตรโรคสัตวปาแหงชาติ 
ภายใตสถาบันอนรุกัษและวจิัยสัตวปาหายาก 

            2,000,000   การสนับสนนุการชันสตูรโรคและ    
การตรวจวินจิฉัยทางหองปฏิบัติได
อยางมีประสทิธิภาพและไดมาตรฐาน 

สอว. 

- โครงการกอสรางศนูยเพาะขยายพันธุ        
เสือลายเมฆภายใตโครงการความรวมมือกบั  
ภาคีฯ 

            24,616,500   สนับสนุนใหเปนศูนยพัฒนาเพือ่     
การวจิัยและอนรุักษสัตวปาใน
ระดับประเทศที่มกีารดําเนนิงาน    
อยางตอเนื่อง 

สขข. 

 

 

 

 



 

แผนงานหลัก/โครงการ 
เปาหมายการดําเนินงาน งบประมาณ  

(บาท) 
แหลงที่มางบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ที ่

คาดวาไดรับ 

หนวยงาน
รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบรัฐบาล งบองคการ 

ยุทธศาสตรที่ 2 : การสรางความเปนเลศิดานการศกึษาวิจยัเพื่อการอนุรักษสตัวปาอยางยั่งยืน 
แผนงานหลกัที่ 2.1 : แผนงานการถายทอดแผนงานการวิจยัสูกลุมเปาหมาย 
- โครงการจัดทําระบบจัดเก็บและการสืบคน
ขอมูลวิจัยและวิชาการขององคการสวนสตัว 

            500,000   บริหารจัดการองคความรูดานงานวจิัย
ขององคการสวนสัตวเพือ่การคนควา
และเผยแพรสูสาธารณชน 

สอว. 

- โครงการศกัยภาพของนกกระเรียนพนัธุไทย
และถิน่อาศัยในพืน้ที่ภาคการผลิตเพือ่พัฒนา
รูปแบบการทองเที่ยว 

            277,800   ตอยอดงานวิจัยเพือ่พัฒนารปูแบบ  
การทองเที่ยวเชิงนเิวศในพืน้ทีชุ่มน้ํา
โดยมีนกกระเรียนพันธุไทยเปน
สัญลักษณ 

สอว. 

                  
   แผนงานหลกัที่ 2.2 การสรรหาและรกัษานกัวิจยั 
- โครงการ Zoo Talent/Knowledge 
Management 

            ๒๐๐,๐๐๐   การรักษาคนเกงไวกับองคกร         
ลดการสญูเสียบุคลากรทีม่ีศักยภาพสูง
และมอีงคความรูที่พนักงานลกูจาง
สามารถนําไปพัฒนางานได 

สบท. 

แผนงานหลกัที่ 2.3 : แผนงานพัฒนานกัวิจัยสูความเปนเลศิ 
- โครงการการบรูณาการการจัดการประชากร
และการฟนฟูพฤตกิรรมนกกาฮังเพือ่เตรียม  
ความพรอมในการทดลองปลอยคืนสูธรรมชาต ิ

            1,500,000   ประเมนิความหลากหลายทาง
พันธุกรรมของนกกาฮังในสภาพ
เพาะเลี้ยงภายในสวนสัตว 

สอว. 

แผนงานหลกัที่ 2.4 : แผนงานการจดัหาทุนสนบัสนุนการวิจัย 
- โครงการมาตรฐานสวัสดิภาพสัตวและ       
การจดัการเพาะเลี้ยงชะมดเช็ดและอีเห็น       
ในเชิงเศรษฐกิจ 

            ๕๙๙,๐๐๐   หลักเกณฑกําหนดมาตรฐานสวัสดิภาพ
สัตวและการจัดการ  การเพาะเลี้ยง
ชะมดเชด็และอีเหน็  กระตุนเศรษฐกิจ
จากการสามารถควบคุมมาตรฐาน  
การเลี้ยงสัตวปาเชิงเศรษฐกิจ 

สอว. 

แผนงานหลกัที่ 2.5 : แผนงานการสรางแผนงานวิจยัที่มคีณุภาพ 
- โครงการวิจัยและจัดแสดงหมีแพนดา             21,143,500   สามารถเพาะขายพันธุหมีแพนดาและ

ศึกษาวิจัยพฤตกิรรมของหมแีพนดา  
ในสวนจัดแสดง 

สอว./สชม. 

- โครงการประเมินความหลากหลายทาง
พันธุกรรมของละมั่งและเนือ้ทรายที่เตรียมพรอม
สําหรับการปลอยคืนสูธรรมชาติดวยเทคนิคทาง
พันธุศาสตรระดับโมเลกุล 

            474,500   สามารถประเมินพนัธุกรรมและ    
ทราบสายพันธุยอยเพื่อนํามาใชใน   
การจดัการและจัดการวางแผนเพือ่  
เปนขอมูลในการขยายพันธุ 

สอว. 

- โครงการระบาดวทิยา Burkholderia 
pseudomallei สวนสัตวประเทศไทย 

            474,500   ตรวจหาการระบาดของเชือ้ 
Burkholderia pseudomallei ในดิน
ของสวนสัตวในสังกดัองคการสวนสัตว 

สอว. 

 

 



 

แผนงานหลัก/โครงการ 
เปาหมายการดําเนินงาน งบประมาณ  

(บาท) 
แหลงที่มางบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ที ่

คาดวาไดรับ 

หนวยงาน
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- โครงการบรูณาการเพือ่เพิม่ศักยภาพการเพาะ
ขยายพันธุเลียงผาในสภาพการเพาะเลี้ยง    
ระยะที่ 1 

            1,058,500   สภาวะโรคติดเชือ้แบคทีเรียไวรสั 
ปรสิตภายในและภายนอกของเลียงผา
ในสภาพการเพาะเลี้ยง 

สอว. 

- โครงการประมาณคาขนาดตัวและน้ําหนักชาง
เอเซียดวยวิธีประมวลผลภาพและการเรียนรู 
ของเครื่อง 

            474,500   มีนวัตกรรมใหมเปนเครื่องมือใน    
การประมาณขนาดและน้ําหนกัตัวชาง 
เพื่อการบริหารยาและการประเมนิ 
ดานสุขภาพ 

สอว. 

- โครงการเหนี่ยวนําการตกไขหลายใบ        
การแชแข็งตัวออนและการยายฝากตัวออน    
ในกวางเพื่อเพิ่มศกัยภาพการขยายพันธุ       
เชิงเศรษฐกจิและการใชประโยชนอยางย่ังยืน 

            643,600   องคความรูใหมในการพัฒนา
เทคโนโลยีทางการสืบพันธุในกวาง 

สอว. 

- โครงการถอดรหัสพันธุกรรมทั้งจโีนมและ   
การพัฒนาการเก็บเซลลไพโบรบลาสตของงชูนิด
ถิ่นในประเทศไทย เพือ่อนุรกัษพันธกุรรมสตัวที่
เปนเอกลกัษณของไทย 

            1,022,000   ฐานขอมูลทางดานจีโนมของงูชนิด
ตางๆ ซึ่งเก็บขอมูลลักษณะพันธุกรรม
ที่เปนเอกลักษณของง ู  9 ชนิด       
ในถิ่นประเทศไทย 

สอว. 

- โครงการบรูณาการองคความรูทาง
วิทยาศาสตรเพื่อการอนรุักษสมเสร็จมลาย ู     
ในประเทศไทย 

            3,364,000   องคความรูใหมแบบบูรณาการ       
สหสาขาทางดานวทิยาศาสตร        
เพื่อการอนรุักษสมเสรจ็มลาย ู         
ในประเทศไทย 

สอว. 

- โครงการเตรียมความพรอมเพื่อนําประชากร
นกกระสาคอขาวถิน่อาศัยตามธรรมชาตขิอง
ประเทศไทย 

            952,700   ประชากรนกระสาคอขาวไดกลับคนื    
สูถิ่นตามธรรมชาต ิชวยเพิ่ม        
ความหลากหลายทางชีวภาพและ   
สรางสมดุลระบบนิเวศ 

สอว. 

-โครงการสํารวจความเสี่ยงดานสุขภาพ      
ความหลากหลายทางพนัธกุรรมและ         
ความขัดแยงในการทําลายพืชผลการเกษตร   
เพื่อการอนรุักษและจัดการประชากรกระทงิ 
(Bosgaurus) ณ เขตหามลาสัตวปาเขา        
แผงมา จ. นครราชสีมา 

            767,400   การพัฒนาองคความรูเกี่ยวกับ
นิเวศวทิยาของกระทิงทีอ่าศัยอยู       
ในเขตพืน้ทีเ่ขตปาอนรุักษและ      
เขตปาเชือ่มตอกับชมุชน 

สอว. 

- โครงการศกึษาชีววิทยาของเตาหกเหลอืง 
(Manouriaemysemys) ในสภาพการเพาะเลี้ยง
เพื่อการอนรุักษ 

            741,800   องคความรูดานชีววทิยาพฤติกรรม
ทั่วไป การสืบพันธุและการวางไข   
ของเตาหกเหลอืง 

สอว. 

 

 

 

 

 



 

 

แผนงานหลัก/โครงการ 
เปาหมายการดําเนินงาน งบประมาณ  

(บาท) 
แหลงที่มางบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ที ่

คาดวาไดรับ 

หนวยงาน
รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบรัฐบาล งบองคการ 

-โครงการวจิัยปจจัยที่มีผลตอวงรอบการสืบพันธุ
และการพัฒนาวิธกีารแชแข็งน้ําเชื้อชางเพือ่   
การผสมเทียม 

            1,254,900   ขยายพันธุชางเอเชียทีม่ีขอจํากัด      
ไมสามารถขยายพันธุไดดวยวิธกีาร  
ตามธรรมชาต ิ

สอว. 

- โครงการศกึษาความชุกและปจจัยเสี่ยงของ
โรคติดตอเชือ้นํานําโดยพาหะดูดเลือดในสัตวปา
เลี้ยงลูกดวยนมในสวนสัตวประเทศไทย 

            714,700   องคความรูของขอมูลเชิงระบาดวทิยา
ของโรคอุบัติใหม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนงานหลัก/โครงการ 
เปาหมายการดําเนินงาน งบประมาณ  

(บาท) 
แหลงที่มางบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ที ่

คาดวาไดรับ 

หนวยงาน
รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบรัฐบาล งบองคการ 

ยุทธศาสตรที่ 3 : การยกระดบัการเปนแหลงเรียนรูชีวติสตัวปาการอนุรักษและการจัดการสวนสตัวสูสากล 

แผนงานหลกัที่ 3.1 : แผนงานพัฒนาสวนสตัวใหเปนแหลงเรียนรูสูสังคมแหงการเรียนรู 
- โครงการอนรุักษพนัธกุรรมพืช อันเนือ่งมาจาก
พระราชดําริฯ 

            5,000,000   สนองพระราชดํารแิละสรางสังคม   
แหงการเรียนรู รวมทั้งเปนแหลงเรียนรู
ดานสัตวปาและพันธุพืช 

สขข. 

- โครงการปรับปรุงคายพักแรม             3,120,000   อาคารพกัคางคืนของนักเรียนที่เขารวม
โครงการนํานกัเรียนเขาเรียนรูใน    
สวนสัตว รวมทั้ง การจัดกิจกรรม    
ดานการเรียนรูตางๆ 

สนม. 

แผนงานหลกัที่ 3.2 : แผนงานใหความรูของกลุมเปาหมายทั้ง ๓ ระบบ รวมทั้งผูดอยโอกาส ผูสูงอาย ุ
- โครงการคายเยาวชนรกัษชางไทย             
คชอาณาจกัร จ.สรุินทร 

            1,500,000   เยาวชนไดรับการเรียนรูเกี่ยวกับ     
วิถีชีวิตชาวกุยและการอนุรกัษชางไทย 

สสร. 

- โครงการนํานกัเรียนเขาเรียนรูภายในสวนสัตว             43,845,000   การใหบรกิารและเผยแพรองคความรู
ดานสัตวปาและธรรมชาติแกนกัเรียน 

สวนสัตวทั้ง  ๗ 
แหง 

- โครงการแสดงวถิีชีวิตสตัวปา (Survival of 
Wildlife) 

            2,000,000   บริการองคความรูดานวิถชีีวิตสัตวปา  
ที่หลากหลายชนดิ 

สสข. 

แผนงานหลกัที่ 3.3 : แผนงานการบรหิารจัดการองคความรูและฐานขอมูล 
- โครงการสงเสรมิศักยภาพ องคความรู เทคนิค
วิธีการการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร 
ระยะที่ 2 

            350,000   มีระบบการติดตามประเมินผลที่มี
ประสิทธภิาพและการถายทอด      
องคความรูไปสูการปฏิบัต ิ

สยผ. 

แผนงานหลกัที่ 3.4 : แผนงานพัฒนาระบบบรหิารจัดการสวนสตัวสู ZPO 4.0 Plus และสงเสริมการยกระดบัมาตรฐานการจัดการสวนสัตวและการรบัรองมาตรฐานการจดัการสวนสตัว 
- โครงการตรวจติดตามประเมินผล ISO             1,600,000   สามารถรักษาระบบมาตรฐาน ISO 

และสวนสัตวแหงใหมไดรับการรับรอง
ระบบบริหารงานคณุภาพ  

สยผ. 

- โครงการบํารุง ดูแล รกัษาระบบบัญช ีการเงิน 
งบประมาณ พัสด ุ

            700,000   พัฒนาระบบเพื่อสนับสนุนการบริหาร
จัดการอยางมีประสิทธิภาพ 

สงท. 

- โครงการบริหารจัดการคชอาณาจักร จ. 
สุรินทร 

            5,000,000   บุคลากรและการดําเนินงานดานตางๆ
ของโครงการไดรับการพัฒนา
ประสิทธภิาพเพิ่มขึ้นตอเนื่อง 

สสร. 

- โครงการบริหารจัดการสวนสตัวอุบลราชธาน ี             5,000,000   บุคลากรและการดําเนินงานดานตางๆ
ของโครงการไดรับการพัฒนา
ประสิทธภิาพเพิ่มขึ้น 

สอบ. 

- โครงการบริหารจัดการสวนสตัวขอนแกน             10,000,000   บุคลากรและการดําเนินงานดานตางๆ
ของโครงการไดรับการพัฒนา
ประสิทธภิาพเพิ่มขึ้นตอเนื่อง 

สขก. 

 

 

 



 

แผนงานหลัก/โครงการ 
เปาหมายการดําเนินงาน งบประมาณ  

(บาท) 
แหลงที่มางบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ที ่

คาดวาไดรับ 

หนวยงาน
รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบรัฐบาล งบองคการ 

- โครงการถายทอดนโยบายและยุทธศาสตร  
จากคณะกรรมการองคการสวนสัตวสูผูบริหาร
ระดับสูง 

            250,000   ผูบริหารองคการสวนสัตว รับทราบ
นโยบายการบริหารงานของ         
คณะกรรมการฯ ทําใหการดําเนนิงาน
เปนไปอยางมีประสทิธิภาพ 

สบก. 

- โครงการบริหารจัดการสถาบันบริหารจัดการ
สวนสัตว (Zoo Management Institue : ZMI) 

            2,000,000   บริหารจัดการอยางมีประสทิธิภาพ 
สนับสนุนการดําเนินงานตามภารกจิ
ขององคการสวนสัตว 

สบจ. 

- โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการ         
เชิงกลยุทธ 

            300,000   การจดัการเชิงกลยุทธที่มีประสทิธิภาพ
เชื่อมโยงกับกระบวนการทกุภาคสวน 

สยผ. 

แผนงานหลกัที่ 3.5 : แผนงานพัฒนาองคประกอบดานกายภาพและสิ่งแวดลอมของสวนสตัว 
- โครงการพฒันางานพื้นที่สวนสัตวทั้ง ๗ แหง             7,000,000   พื้นที่สวนสัตวทั้ง ๗ แหง ไดรับ      

การพัฒนาเปนแหลงทองเที่ยว       
เชิงอนุรกัษ 

สวนสัตว    ๗ 
แหง 

- โครงการบํารุงรกัษาและพฒันาสถานที่พันธุไม
ในสวนสัตวเชียงใหม 

            4,800,000   บํารุงดูแลรกัษาพันธุไมภายในสวนสัตว
และสามารถนํามาบํารุงรักษาดแูล
ทดแทนโดยที่ไมตองเสียคาใชจาย
เพิ่มเตมิ 

สชม. 

- โครงการซอมแซม บํารุง รักษาอาคารสมัมนา
และบานพกัรับรอง 

            2,000,000   รองรับการบริการดานการประชมุ 
สัมมนาและการทองเที่ยวภายใน   
สวนสัตว  

สนม. 

- โครงการบํารุง ดูแล รกัษาระบบน้ําบาดาล 
ภายในสวนสัตวนครราชสีมา 

            2,000,000   สาธารณูปโภคภายในสวนสัตว 
สามารถรองรับการบรกิารดานตางๆ 
ตลอดจนใหการอํานวยสะดวก
นักทองเที่ยวประชาชน 

สนม. 

- โครงการสงเสรมิ สนับสนุน การจัดการดาน
สิ่งแวดลอมภายในองคการสวนสัตว 

            300,000   ระบบการจัดการสิ่งแวดลอมที่มกีาร
พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ดําเนนิงาน 

สยผ. 

- โครงการปรับปรุงหองสุขา จํานวน 17 จดุ 
ภายในสวนสัตวนครราชสีมา 

            4,550,000   รองรับการบริการนกัทองเที่ยวและ
เพิ่มสิ่งอํานวยความสะดวก เพือ่รองรับ
การใหบรกิาร  

สนม. 

- โครงการปรับปรุงระบบบาดาลภายในสวนสัตว
อุบลราชธาน ี

            9,800,000   รองรับการบริการนกัทองเที่ยวและ
เพิ่มสิ่งอํานวยความสะดวก  

สอบ. 

 

 

 

 

 



 

แผนงานหลัก/โครงการ 
เปาหมายการดําเนินงาน งบประมาณ  

(บาท) 
แหลงที่มางบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ที ่

คาดวาไดรับ 

หนวยงาน
รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบรัฐบาล งบองคการ 

- โครงการปรับปรุงอาคารสํานกังานกลาง 
ภายในสวนสัตวนครราชสีมา 

            8,060,000   ขยายพื้นที่เพิ่มเติมเพื่อการใชสอยที่
เปนสัดเปนสวน รวมทั้งรองรับภารกิจ
ที่เพิ่มขึ้น 

สนม. 

- โครงการกอสรางอาคารกําจัดซากสัตวและ  
ขยะติดเชือ้ 

            6,630,000   การพัฒนาเขาสูระบบมาตรฐาน     
การจดัการสิ่งแวดลอมและสามารถ
กําจัดขยะติดเชือ้ใหถูกวิธีและกฎหมาย
ที่เกี่ยวของ 

สนม. 

- โครงการกอสรางหองน้ํา-หองสุขา             
เพื่อคนพกิารและผูดอยโอกาส 

            910,500   เพิ่มสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับ     
ผูพิการที่เขามาเที่ยวชมสวนสัตว 

สอบ. 

- โครงการปรับปรุงถนนคนเดินสูมรดกสวนสัตว
จากบรรพบุรุษ Mini Zoo & Young Garden 

            99,492,400   พัฒนาพื้นที่ขนาด 4,500 ตารางเมตร 
ใหเปนสถานที่พักผอน จุดนับพบ      
รานจําหนายสินคาที่ระลกึ 

สชม. 

- โครงการปรับปรุงสวนแสดงสัตวแอฟรกิา
ภายในสวนสัตวเปดเขาเขียว 

            11,999,500   พัฒนาสวนแสดงเดิมใหมีความทนัสมัย
ถูกตองตามหลกัการออกแบบที่ถกูตอง
และความสมบูรณพนัธุของ           
สัตวแอฟรกิา 

สขข. 

 - โครงการปรับปรุงสวนแสดงและคอกกกั    
แรดขาวภายในสวนสัตวเปดเขาเขียว 

            4,999,500   พัฒนาสวนแสดงเดิมใหมีความทนัสมัย
ถูกตองตามหลกัการออกแบบที่ถกูตอง
และความสมบูรณพนัธุของแรดขาว 

สขข. 

- โครงการปรับปรุงรั้วสวนสัตวเปดภายใน     
สวนสัตวเชียงใหม 

            10,000,000   ปองกันการชะลางและการพังทลาย
ของพื้นที่สวนแสดงในชวงฤดูฝน    
สรางมุมองในการชมสัตวที่ด ี

สชม. 

- โครงการปรับปรุงพื้นที่บริเวณน้ําตกสวนตลู             41,500,000   พื้นที่ใชสอยเพิ่มขึน้ มีภมูิทัศน          
ที่เหมาะสมสําหรับผูเที่ยวชม      
สงเสริมการเปนสวนสัตวสีเขียว 

สสข. 

- โครงการกอสรางสิ่งอํานวยความสะดวกและ
ปรับปรุงภูมิทัศนภายในสวนสัตวขอนแกน 

            25,233,000   เพิ่มเตมิสิ่งอํานวยความสะดวก       
เพื่อความปลอดภัยใหแกนกัทองเที่ยว
และปรับปรุงภูมทิัศนเพิ่มเติม 

สขก. 

- โครงการกอสรางซุมประตูทางเขาสวนสัตว
อุบลราชธาน ี

            12,000,000   ปรับปรุงภูมิทํสนบริเวณโดยรอบ    
เพื่อการประชาสัมพนัธและเปน     
การสรางจุดเดนที่เปนเอกลกัษณทีน่า
จดจํา 

สอบ. 

 

 

 

 

 



 

แผนงานหลัก/โครงการ 
เปาหมายการดําเนินงาน งบประมาณ  

(บาท) 
แหลงที่มางบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ที ่

คาดวาไดรับ 

หนวยงาน
รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบรัฐบาล งบองคการ 

แผนงานหลกัที่ 3.6 : แผนงานพัฒนากจิกรรมทางการศกึษา 
- โครงการพฒันากิจกรรมทางการศึกษา             4,000,000   พัฒนากจิกรรมทางการศกึษาและ

สงเสริมการพัฒนานักวิจัยและ
นวัตกรรม (ทกุสาขา) 

.สบจ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

แผนงานหลัก/โครงการ 
เปาหมายการดําเนินงาน งบประมาณ  

(บาท) 
แหลงที่มางบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ที ่

คาดวาไดรับ 

หนวยงาน
รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบรัฐบาล งบองคการ 

ยุทธศาสตรที่ 4 : การสรางเครือขายพันธมิตรดานวิชาการ ธุรกิจ และการมีสวนรวมจากทกุภาคสวนทั้งในประเทศและตางประเทศ 
แผนงานหลกัที่ 4.1 : แผนงานการใชทรพัยากรและความรวมมือระหวางหนวยงานทั้งในและตางประเทศ 
- โครงการจัดการประชุมสัมมนาวิชาการสัตวปา
สวนสัตวประจําป 

            500,000   เผยแพรผลงงานทางวิชาการดาน   
การอนรุักษและวจิัยแกสาธารณชน
และผูทีส่นใจ ตลอดจนหนวยงาน
ภาครัฐและเอกชน 

สอว. 

แผนงานหลกัที่ 4.2 : แผนงานความรวมมือดําเนินงานเชิงวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ 
- โครงการการดําเนินงานภายใต MOU รวมกับ
พันธมิตรทางวิชาการ 

            2,500,000   แลกเปลี่ยนองคความรูดานวิชาการ
รวมกับหนวยงานทางวิชาการทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ 

สอว. 

- โครงการจัดการประชุมระหวางประเทศ             15,024,200   ความรวมมอืดานการอนรุกัษ วิจัย    
บนเวทีในระดับชาติและนานาชาตแิละ
ภาพลักษณทีด่ีในบทบาททีม่ีตอสังคม 

สอวใ 

แผนงานหลกัที่ 4.3 : แผนงานสรางมูลคาเพิ่มจากงานวิชาการ (Green Product) 
- โครงการสงเสรมิสมาคมนกัศึกษาสวนสัตว
นานาชาต ิ

            17,500   ความรวมมอืจากสมาชกิสมาคม
นักศกึษาสวนสัตวนานาชาต ิ

สบจ. 

- โครงการตดิตามการบริหารจัดการเพื่อสราง
มูลคาทางเศรษฐศาสตร (EVM) 

            320,000   สรางมูลคาเพิม่จากสินทรัพยที่มอียูให
เกิดประโยชนสูงสดุตอองคกร 

สยผ. 

- โครงการจัดจางที่ปรกึษาการใหความรู
โครงการบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาทาง
เศรษฐศาสตร 

            150,000   ความรูความเขาใจในดานการบริหาร
จัดการเพือ่สรางมูลคาทาง
เศรษฐศาสตรอยางทั่วถึง 

สยผ. 

แผนงานหลกัที่ 4.4 : แผนงานการเสริมสรางภาพลกัษณและการประชาสัมพันธองคกร 
- โครงการผลติสื่อและจดันทิรรศการเพือ่การ
เผยแพรผลงานทางวิชาการ 

            1,500,000   สงเสริมภาพลักษณที่ดีและผลงาน   
ทางวิชาการขององคการสวนสัตว 

สอว. 

แผนงานหลกัที่ 4.5 : แผนงานรวมดําเนนิงานเชิงธุรกิจที่เปนมติรกบัสิ่งแวดลอม (Green Marketing) 
- โครงการสงเสรมิการตลาด             14,000,000   สงเสริมกิจกรรมและความรวมมอื   

ดานการตลาดขององคกร 
สพธ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

แผนงานหลัก/โครงการ 
เปาหมายการดําเนินงาน งบประมาณ  

(บาท) 
แหลงที่มางบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ที ่

คาดวาไดรับ 

หนวยงาน
รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบรัฐบาล งบองคการ 

ยุทธศาสตรที่ 5 : การพฒันาและเสริมสรางระบบบรหิารจดัการและศกัยภาพบคุลากร 
แผนงานหลกัที่ 5.1 : แผนงานจดัทําระบบสารสนเทศเพื่อการบรหิารจดัการ 
- โครงการบํารุง ดูแล รกัษาระบบติดตามและ
ประเมนิผลโครงการ (e-Project Tracking) 

            500,000   บุคลากรผูปฏิบัติงานดานแผนงาน
งบประมาณและติดตามประเมินผล
สามารถรายงานผลการดําเนนิงาน   
ผานระบบไดอยางถกูตอง 

สยผ. 

- โครงการดําเนนิการบริหารจัดการโปรแกรม 
ISIS,ZIMS 

            1,000,000   โปรแกรม ISIS,ZIMS ไดรับการบํารุง
ดูแลรกัษาระบบอยางตอเนื่องและ    
ใชงานอยางมีประสิทธิผล 

สอว./สทส. 

- โครงการบํารุงรกัษาระบบรกัษาความปลอดภัย
ขอมูลทางคอมพิวเตอรและระบบประชมุทางไกล 
Information Security Management 
System (ISMS) 

            4,732,000   ระบบรักษาความปลอดภัยมกีารบํารุง
ดูแลรกัษาอยางตอเนือ่งและสนับสนุน
การดําเนนิงานขององคกรอยางมี
ประสิทธภิาพ 

สทส. 

- โครงการระบบขายตั๋วอิเลคทรอนกิส            
e-Ticket 

            4,992,000   อํานวยความสะดวกแกประชาชน      
ผูมาทองเที่ยวดวยระบบเทคโนโลยี    
ที่ทนัสมัย 

สทส./สนม.. 

- โครงการทดแทนและเพิ่มประสิทธิภาพระบบ
ประชุมทางไกล องคการสวนสัตว 

            4,891,000   พัฒนาระบบชองทางสื่อสาร             
ที่มีประสิทธิภาพ ทนัสมัย 

สทส. 

- โครงการพฒันาบุคลากรรองรับการ
เปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีดจิิทัล 

            300,000   พัฒนาบุคลากรใหมีความรู           
ดานเทคโนโลยีดิจิทลั เพือ่ใหทัน     
ตอสถานการณปจจุบนัทีม่ี            
การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

สทส. 

- โครงการพฒันาบุคลากรดาน IT สําหรับ
ผูบริหาร 

            150,000   ผูบริหารไดรับการเรียนรูดาน IT อยาง
ตอเนื่องสามารถนําไปประกอบการคัด
สินใจในการสั่งการ 

สทส. 

- โครงการพฒันาบุคลากรดานวิชาชีพเฉพาะทาง
กับหนวยงานภายนอก 

            150,000   พัฒนาองคความรู สามารถนํามาใช
ประโยชนในการทํางานไดอยางมี
ประสิทธภิาพ 

สทส. 

แผนงานหลกัที่ 5.2 : แผนงานหารายไดจากการเชาทรพัยสินและงานวิชาการ 
- โครงการสโมสรผูรกัสวนสัตว             100,000   สามารถหาสมาชิกสโมสรผูรกัสวนสัตว

เพิ่มขึน้ในแตละป 
สพธ. 

แผนงานหลกัที่ 5.3 : แผนงานพัฒนาระบบกลไกการบรหิารจดัการทรพัยากรบคุคลเชิงรุก 
- โครงการสงเสรมิระบบธรรมาภิบาลใหมี           
ความโปรงใสและมีคุณธรรม 

            400,000   พนักงานและลูกจางองคการสวนสัตว 
มีจิตสํานกึที่ดียึดมั่นในหลักคุณธรรม
และจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน 

สกม. 

 



 

 

 

 

แผนงานหลัก/โครงการ 
เปาหมายการดําเนินงาน งบประมาณ  

(บาท) 
แหลงที่มางบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ที ่

คาดวาไดรับ 

หนวยงาน
รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบรัฐบาล งบองคการ 

แผนงานหลกัที่ 5.4 : แผนงานพัฒนาสมรรถนะบคุลากรองคกร 
- โครงการพฒันาบุคลากรเพือ่ลดชองวาง     
การปฏิบัติงาน Core Competency Gap 

            500,000   บุคลากรองคการสวนสัตว มีผล      
การปฏิบัติงานที่มีประสทิธิภาพมาก
ย่ิงขึ้น 

สบท. 

- โครงการพฒันาบุคลากรดานกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับและมติ ครม.ทีเ่กี่ยวของ 

            200,000   บุคลากรดานกฎหมายและสวนอืน่ที่
เกี่ยวของไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

สกม. 

- โครงการ Team Building HR              200,000   สรางกระบวนการทํางานทีม่ี
ประสิทธผิล 

สบท. 

- โครงการสงเสรมิกจิกรรม Happy Workplace              300,000   กิจกรรมไดรับการพัฒนาทีต่อเนือ่งและ
เกิดสภาพแวดลอมในการทํางานทีด่ ี

สบท. 

แผนงานหลกัที่ 5.5 : แผนงานการจดัการองคความรูสูการใชประโยชน 
- โครงการปฐมนเิทศบุคลากรองคการสวนสตัว 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562  

            200,000   พนักงานมีความรูเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ 
ขอบังคับที่เกี่ยวของ ลดขอผิดพลาด  
ในการปฏิบัติงานและรับทราบถึง   
แนวทางการบริหารจัดการ 

สบท. 

- โครงการฝกอบรมหลกัสูตร”การกํากับดูแล
กิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคมของ
องคการสวนสัตว 

            200,000   มีระบบการกํากับดูแลกิจการใน     
การปฏิบัติงาน สงผลใหการดําเนินงาน
มีประสทิธิภาพเพิม่มากยิ่งขึ้น 

สพธ. 

- โครงการฝกอบรมเทคนิคการจัดทํายุทธศาสตร
ดวยดปรแกรมสําเรจ็รูป 

            350,000   พัฒนากระบวนการจัดทํายุทธศาสตร
เพื่อใหสอดคลองเหมาะสมทันสมัยตอ
สถานการณปจจุบัน 

สยผ. 

- โครงการบริหารจัดการการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน 

            400,000   การบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในมีประสทิธิภาพตอเนือ่ง 

สยผ. 

- โครงการตรวจสอบหนวยงานภายใน             7,465,110   การตรวจสอบภายในทีม่ีประสทิธิภาพ
และประสทิธิผล 

สตส. 

แผนงานหลกัที่ 5.6 : แผนงานปรบัปรุงสภาพแวดลอมในการทํางาน 
- โครงการสรางความผูกพนัตอองคกร             1,100,000   ทราบถึงปจจัยความผกูพันที่พนกังาน  

มีตอองคกร สามารถทําแผนใน      
การพัฒนาบุคลากรไดอยางมี
ประสิทธภิาพ 

สบท. 

- โครงการดานความปลอดภัย  อาชีวอนามยั 
และสภาพแวดลอมในการทํางานของพนักงาน
องคการสวนสัตว 

            400,000   มีแผนงานดานความปลอดภัยใน    
การทํางาน มีความรูความเขาใจดาน    
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย       
และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

สบท. 

แผนงานหลกัที่ 5.7 : แผนงานสรางบคุลากรที่มคีวามเชีย่วชาญในสาขาตางๆ 
- โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ             400,000   พนักงาน ลกูจาง ผูปฏิบัติงาน HR     สบท. 



ทรัพยากรบุคคล มีความรูความเขาใจ ไดรับการพฒันา 
 

แผนงานหลัก/โครงการ 
เปาหมายการดําเนินงาน งบประมาณ  

(บาท) 
แหลงที่มางบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ที ่

คาดวาไดรับ 

หนวยงาน
รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบรัฐบาล งบองคการ 

- โครงการฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก             309,700   พนักงานเพิ่มพนูความรู ความสามารถ 
การใชทักษะจากหลกัสูตรที่ไดรับ    
การฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก 

สบท. 

- โครงการแผนงานพัฒนาระบบสรรหาและ
รักษานกัวจิัย 

            150,000   ระบบการสรรหาและรักษาวนิัยไดรับ
การตอยอดในการพัฒนา 

สบท. 

- โครงการพฒันาบุคลากรของสวนสัตวทั้ง 7 
แหง และคชอาณาจักร 

            1,000,000   บุคลากรของหนวยงานในสังกัดมกีาร
พัฒนาทกัษะความสามารถ 

สบท. 

แผนงานหลกัที่ 5.8 : แผนงานทบทวนสถานะ ปรบัปรุงกฎหมาย และโครงสรางขององคกร 
- โครงการคูขนานในการศกึษารูปแบบการ
บริหารจัดการที่เหมาะสมตอบทบาทและพนัธกจิ
ของ อสส. 

            500,000   การติดตามผลคูขนานในการจัดทําแนว
ทางการดําเนินงานระยะสั้น ระยะปาน
กลาง และระยะยาว 

สบท. 

- โครงการศกึษาการปรับบทบาทองคกร         
สูรูปแบบที่เหมาะสม 

            500,000   ผลการดําเนนิงานตามตัวชี้วัดที่ 16 
อยูในเกณฑระดับที่ด ี

สบท. 

 


