0 Lquu,sJ'UVla\iﬁmsmuﬁ’wi
WA. 2562-2565
(@Uuauysal)

@ OBIJETIVE.:S sustentaver

i nmsmn[ EDUCAGAD IGUALDADE AGUALINPA

e Ea(mm DEQUALIDADE 5 DEGENERD B ESANEANENTD

el O oo W9 e f 1055505 1 o [ 12 S

S iu:ihg'm INFRAESTRUTURA s,mnmn RESPONSAVEIS

oM d1&£1 G | [&)
CE T N 7m
. = = OBJETIVC!S
AL EAE] =

oNANISAIUARY TuwszususIgUaus

1 ERRADICAGHD

d1ngnsAIAnSUASUNY



AU

LHundunevAnIsarudnd lunszususagudusd we. 2562-2565 aduil (44
nsnunuLazuUsaRsALa nuustlunesdntsaudad Tunssususigudust we.
2560 -2564 Liteldidunseunasiianieresnisdniusiuludiunisuinisinnisuas
ANSWAILINISAILTUNIL SunausunnisilBsuutadsneg naednunasuinisianis
niwonssssusfuazAuandoy undunseunisdivuniamisnissiiusnulugiessesd
WA 2562-2565

nszuaunsTavinuNulLuny dSnnsnunuiinsaeianiwiandeunasendusnumi
nelunaznisuen dnundenisudulsedeyafiiliunistadfy sauiviginuaznayng
Wenisdunfouununduny Tussqaulnuszasdniuiidinunliuasidoulevlud
WNUENSANARSY Seeg 20 U WA 2560-2579

ovAnsaudnd Tuwssususngudus wiaduedneBedn uwuuwlunesdnisaudnd
Tunssususgudust we. 2562-2565 atuil asfuusslonidonnuiisanuludsdn
e ldidunuanislunisdavinunuuiiinnsuseintuasnlugnisugoatuguuuures
uuu/1Asenns e Tifinnisysunnis nasvinenusaudu aenndeviugnsaiandens
WDoudu unun1suiuussmadiundwenssssusfuazAauindon sauvvgnsanans
N3ENINNTHIINTEITUBUATANUIAGOL WA 2561-2580 luns1aUszguUduUssnuniu
feo¥udl 14 funay 2661 wazuwugnsArandevdnisaudnd luwssususigudusd
sevg 20 U WA 2660-2579 ely

LY

dntngnsAansuasiny

AIUNAL 2561



unaguiu3nns (Executive Summary)

KEEXAXKEXEKXKXXKXKEXAXKXEXXKEKE XXX XA XXX XXX XXKXR XXX XXXRKXXKXRXX

uWuuunesdnisaudnd luwszususagudus we 2562-2565 {avindulag
N5 T9TagNs AR SN TENTINIHYINTEITUIALALANUINADL WA, 2560-2579
Tups1aUssguUsuUganumu efuil 14 Suteu 2561 TegldunuuiAnvesnsey
gnsAnandeiloedu unuuisuussmAfIunSwensssuIRuatAndon uaz
NUNIUKANISANLTLNIUANLN UL UNEIANTSAUART Tunssususigudus we. 2560-
2564 wazuwuUfUfinasevanisarudnd Tuwssususigudus w.m 2560
LAy WA 2561 FeifnguszavdiieufuugedeoyatiuiBuludiuiifoadevdy
n1sAuviugetesAntsaudnilusses 4 9 dauntd (wa. 2562-2665) 34i
nsAndusuiidndy Wu nstiwusAnuasuleuieiiasinasonisuinisinnng e
nansuliovAnisaudnd Tunssususgudus yelugideimd Wuduisiuniseusng
uasuvianSeuddindnivalussavendou nielull 2565 duasunlvievAnisarudn?
Tunssususigudus Huesdnsiiadraunaluladuasuinnssulunisianisaudniuas
widaidoud eseviuniseufisafiifudinsfuasuindon Fdunasiaunnalulad
Weniseudnvuasiwizastsnusdniunfudsssued adrvintedigninudauie
nnseudn¥itednivnieluuazueniuendy nneldnisuinnsnisiUAsuulay azgaeli
ovAnIsaIudnd Tuwssususgudus aunsowmunegradussuy

uHuunesdAnisacudnd tuwszususngudus adull T§usuusedoyalusssiu
nagns §12¥n vevevdAnsaudnd Tunssususigudus elinihsvuludednldidu
wuamelunisduipdeunnuuvAnisuaznisuszanusiuresntagauduiingeuls
aonpdovuanululunuaioadu SuilsnuasBunuazesdusenouveunuulunesdnig

[
=1

audn) Tunssususngudus wa. 2562-2565 atuil svil

unidn  Usezneulusig

. UANNISUASLUANS

uWulLUneAnsaudnd Tunssususigudus we. 2562-2565 atuil davin
Fulpgenidefamanisdniuaumunsuudunesdnisandnd Tunssususigudus we
2560-2564 uag LquUgumﬂWUs Y WA 2560 uag w.A. 2561 TnguszanAly
m%’«]mmms‘immeummwm‘m LAZYNSANEASIONNTSNSNNTNUINSEIIUYIRUAS
Aauaagon Litelinisusuiseadnasasudndiianiensdndunuildaiau
Tunrsafuayunisiavensensaundweinssssusnfuazduindon 1ielv
nsefuanugetenAn saIudnd tunssususigudun ussqeunnsiia ianungedny
JUseansaw

dquf 1
]

2. NIOULUIAR
| a = a va ) a . . Y o =
wwuudumduiianianiouwuiniaujuaniuwusia (Missionlidugnsna
a v % € . . Uy [3 € | dld
pIuAFeELU (Vision) uaziUnUszavmAuevedsns (Corporate Goal) laguWuwlUNA
3RONNANMUATUAILFFTALY0909ANTS dULTUuNaREANINAINUARTINTUYDN



ynansluevAnisiiiunesdudnduaanunsuansnivitosdnsussasdazlu gl
ounrnn lavuwundunazldidunseunisaiiuviu nsdnvinuwuufuidinasg
(Action Plan) n1sapvinvulszunuuaznisussilunaninudn§ageunisanidueiuyes
ovAnsaumLny WaUsgavAidanun 4
3. YagUszava
ienuniudeyaesdusznovvevunulidunsouLuImIenIsVAILNYeY0ANIS
arudnd luwssususigudus egradussuy awnsoussiuaniuninnisafueu
YoNoNANISAIUARS Tnanisiasngrianinuindeunisuenuazaninuindeunialy
nasnauAUAIANINYeNKldiulfidy (Stakeholders) lgidunuaImivlunisiiruanseu
NNSWRILNENANS NIsUuHuRLuNlUgnIsUFURN uunuU§URn1sUszanTvonieny
Tnofuwusiulasenis neldgnsaandiiudduindeulignsaansussqilanune
Tugavseosinand wa. 2562-2565 waznnsinanuusafiunanisufulgeegnaserilov
4. NSBUIUNITIATIUNU
Usgnouludae dumeuil 1 {afanssuaduadivainudninudalaifeady
nns¥avinuwundun tureudl 2 Uszduaniuninwevdns Jumeuil 3 Aiasied
AuRenIsvevdidiulddiudy (Stakeholders) Tumouil 4 Favinuwuuunesdnis
arudnd Tuwssususigudus we. 2562-2665
5. ulsunsuasuulAniifisndon  Usenouludae
- ygnsANERsYNR ssur 20 U (WA 2561-2580)
- ulyuy Thailand 4.0
- WmngnsWaunfidedy (SDGs)
- LquUsj'gUUazmﬂﬁﬂuméfwmn%saamﬂﬁLLﬁz?{IQLLamﬁau
- UL SAsYsiauasdeauuiiend  atufl 12
- ulyunesguna
- ulgunganuuAaied we. 2558-25664
- WWUAnSuY vyl alufl 3 W.A.25567-2661)
- gmsAnandnsENIImMnYInIssTUYALarAsuIndou
- UWWUYNSANAASIIANAA AN9NSHEINSSISUYIR WA 2560-
2564
- YNSANANSNNITINATIIVUTEUIUYONEITINNUUS TN
- ulyUIu§FUUATINNISNSENIINTHYINTSTTU BUATANUIAGOL
(waten gsfind nneyaudmi)
- ulyUIEAUZNSIUNITONANISAIUAH
6. Jadpurivaudisa
AsAunsauLRLI UL IussALlanungveknuLLun e TiUsEANS AW
wasUszansnadnudovindedvdadusiie sl
- gnnsdaulyung wRUNIU WIASNISUASNYVUIENTOUUININ
Tun1sUsvnsTanIsoNAnsilIuNIsAnYn uvinisTiassildvisnnisedugndes
- duiaduindediuaiudaufiennniadauiiluussnauassneuseina
Tugnugwusnsvidausoulunisndnsuulovisuasuruanulignisugun



- nsysaunisdeyanisluevdnsiinevauesdenisinludnvinulouny
LAZUNL LASNNS WAENGMLNY vTouume eatuayulinisisnudussansnam

- AnsianuUssadunanisinvinunuresthnuludege tiensiaaeu
Indennudeulusiunnuudunvevevdnsuiniiosiiels

7. nalnlunisduiniou

- ddngnsaansuazuny Wundtseiusuiinveunanlunisandunnsg
ury TngdavinunudgianistiussamudavunsuasingussatAvoaun UL un
atuil

- dtingnsaanduasuny Ussanusuntasvnuludesauasrtaesiud
Aoadiow Faviunusulasenisanuunuanuinfinnsiavesusasviasauludedali
aenAdestuunuLLlunY atull uanauerefdIusnIsevAnIsaILERfuLaTANENTILNIS
ovANITAIUdnd Tuwssususngudus

- Fasesulszinaioysnnnis Ussanuenu uazduinfdounalndaiay
nsenfiuanugesesAnisaudsnd Tunssususigudus

- nondssanulududnesAnisaiudnd Tunssususigudus Invinunu

[
=

UfURnugesthenunuunuinutiifinnsiaiieadesiuunuudunadudl
- dnfngnsaanduasununasniigsuiiifisadevsaududivnunddys
wan1sAndudnuaunagns e linuasviuludednldidusdanadii§ave
NNsUHUANIU
- ddngyseansuazuny Ansuussiiunanisininunulesniieanulu
1ain iiensageuindanuidenloefuununiunvevesins

doufl 2 anwwamdeunisadusiu Ussneuludae
1) aniwuindeunisaiiusiunisusnuaznieu
) N1SUSVISANULELY
) NsIAsigianiIwiindeunisAduanu (SWOT Analysis)
) anulsilSeuldegnsanans (Strategic Advantage)
5) mmﬁﬁmw@qqmsmﬁm% (Strategic Challenge)
) WanungnIswauNgsia w.a. 2562-2565
) WInLgnNISUTNISNSWEINIYARA WA, 2562-2565
) msmﬁLﬁumurﬁﬁumau’%mﬁmmmﬁaa%wyjarﬁhmqmwgmam%
(EVM)
9) wuMNNsAnwIgULUUENANSLuUIng

daudt 3 Aanienisaiiuenu Uszneuludae

1) nsouAAnINNIsAILEUNIU

2) aussousudnevevANIsaudnd Tuwssususigudus
Inlunansssunfivng
yansunganuidudalussavanna
U3N15981NT007TN
feauANTIY0y



- #oansanna
faqulddrwdovevovansarudnd luwssususigudus

(% €

Fuad wusfa AndeuevAns uwWuNIundn Tudied w.a 2562-

3)
4) 3

25656

Y

4.1 Adeviend (Vision)
“YufundnuniseusnyuazurauSouddindnivilussauengeu
nelul 2565”
4.2 wusfia (Mission)
- duasuniseudnduasinizsrenusdndvalutiuendouas
uenduendulifedvigoywug
- FanasvwuddndiiousslonilunnsAnynifouasiSouddin
dmnivn
- dnfunisduasunisguadadunlufiuendouazueniuendelv
Wulumuuinsgiuanna
- 9nSEAUANNINYENLIATSIUNNSYAnISunanSsudifieadu
sysueBnazaniUn gniswaunludeauuvienisiBousd
- {alifinnsuinisansisnie tiesulgAuaTAInLiUSEYIYL
fiunwneuuazviovifien
4.3 pAnfluevAns : Smart - Zoo

S Service Mind nnsuinisiurlandneesnisviny

M | management ns¥nnslunnidesdesiuinsgiulunisdiugua
A Achievement Motivation wioufiazindouilugnnudnavtinaue

R Responsibility& Accountability ﬁ‘]ﬁﬂsﬁumm%’uﬁm%mmwﬁfﬁﬁl

T | Teamwork faududmislafoadu

Zoo | o0 nlauasajuiulupnuduaudndis

[ 3

4.4 ynsAansmuLNULlUNeNAnIsaudn Tunssususngudus
WA 2862 -2565
1. N15UImsanniseydny Wuy uasdevdunisgoydenswenns

5

dnAuvedlan

o

2. msadanuluwdaiiunisdnunideiineniseysnddnivn
3. nasgnszaunistiuunaveusdindniviniseysnvuas

NNsIRNIsAILARIdaIna

4. N15a31A30YUWUSTASAIUTIYVINIS §50 waznisTdiusay
NNNNIAFIUNSTULASFINUS SN A
5. NISWAILILAZIASUASNSEUUUIUISIANISHALANENITWYAAINS




dui 4 nasdigneaiiAnienisadusiugnagns unusu Tasenng

druil 5 uwuiignseanans
nseunasiian1vlunisadusuyevesAnisarudnd tunssususigudus
neldununiunesdAnisaudnd Tunssususiguius we. 2662-25656
daufl 6 n1sUIUISUHUGNISUFUR
- nnsdaassniweansiientsduinfou unuulunesdAnisaudng
Tunszususngudus wa. 2562-2565
- Uadgannudnisa
- NSEUUNISUNLNUANISUSUB
NIANUIN
p1s1vagUynsanand nagns Tasenisudn iWavuny wasiad i
U e 2662-2565



AudeuTovununtdunevAnisarudnd Tuwssususigudus w.a. 2562-2565

ynsAAnSYIR
209

\/

gnsAIEansn 5 Arunisadenisiivinvuauniwddaiiliuinstudawandeu

Vi

WWUWRIUIY
o o
atufi12

¢ = a @ a o o @ A o ' o
YNSANANIN 4 nstivinfdulinsfudsuindeuiewaunegeddu

v

4

v

v N \/

1avunenng < o & <, ” = b A @ W oA 4w & 4 da & a s =

anniidadu Waviwae? 15 Unlew Wuy wazatvayunisidssuudnavuunegiedsdu danisunldediededu dedrunisuusaniwilunzsiansie vganisidenTnsuvesiidunaziuanIwiu uazvigngunsgyiduninu
(8DGs) YAINUAIYNINFINIW

ynsAEns 1. eydny Auages Huy duadu wasWmuimdwenssssusduas || 4. Suiedounisndnuaznisuilnaiifuinstuawandenlunswmuiuag 6. saunaln szuUUIMISTANISNINEINSsISUYIALATANLINSUBEN]

20 U na. AUNAINUAIININTINTWOEININEU {nnsnineinssssuiiuazavuandouiiiussansaw UszAndniwuaznisinnisesansednelisssufiviauaziiusenisiuounuas

v v

v

v

v

wWanung na.

\/

ANBASINISYIAY
NINYINTEITUYIRUAL
ANUNAINNAIININTINIW

Joviuguasnuyainui
Unliiavanaw

ufloymnsrvgsluiui
Unlifednalussuvuas
russsuy

wumanisuanuazusinafidedu (SDGs) Wunalnudnlunisduiniou

WUUTEANBNIWNISINNIFONANSUASNRAIUINIFUSUISINNISYON NA.

v ¥

v

v

v

v € Snduazlguss’ it PR o ] ' d !
5. n1seusnYuas 2 oyddunstivsslysinnu 3. ausnYuaswmIun ' = a2 2 A s K- 2 8. yswinisdeyasiunswennssssunfinazdvuandonainynudosu uasiivugesniely
o e L . 1. d@guasuniswdnuaznisuiloafdudnsduasuinden v v . . .
N5inanIsanivang unaNssIUYIATA nslivdnisussensuniaadednamnaluladansauma
P oA P o A o o o .
ludszina uasnu Wuunaaioug 9. aFuasauaswauinudiuiiontuadnunnay/ wusnsdl/ arudiuiiesendineusena
oudtyyr/Anudauiie 4. uindiulassonsoydniiugar RV BN EEIEN] 10. WameSetnenmseudndiundwennssssumbuasduandon
. ‘oo Avsudownnnazanein o ¢ - ‘oo PO . a .
szgnineusenaegind fowais) Wi nalointumsys ousny Tngnasil 11. duadunisidedrundwenssssueifuazdvuindon
Usz@Andan annvaniuiolunsoyindun: || dougauyesnnnindau 12, dguasufianssunisudnnsdnnisesnninug
Hudupumannuany wsdanm o 2 2w oo v 4 \ P
13. advayunisadruaedisinisinisiidnisuaniudsuifouiuazdesenviuidouas
ﬁFIlul

4 v

v

v

3

Adune
oda.

“fudundrunnseusnduasunansoud

o

X < =
Indnivnluszavenou

aelul 2565”7

v

v

4

dunafuniseyinduaswnzvenswuddniunluiuendeuazueniiuendeliined Iigywug
UINTFIUAING WRILILWOUNITSAUAUNIWIDNUIATFIUNITIANISUNAUT

ug A
uFeug

auanswugdndiiiouszloviulunnsAnunddeuanfouddindnivn  dudunisduadunisquadndvnlufuenduuasueniiuendelviiuluny
nswalunJudvauuvanisifoud  dalifinnsuinnsansisus iwediulsaduasaInuiUssyIsuiuIRnReuLazvieaie)

g

2

2 2

2dd.

qwsmam‘s‘>

o v < 2
1. 0M5USWITIANITOYINY Wuy uas
Youfunisgydenswennsdnivnidrdnues
Tan

2. nnsadreanuduidadiunisdnunide
Wenseysnddnivnediedediu

AndndUn
Jdana

3. nmsunszaunisiluuvaaoud

3

nMsousnYLaznISIANISaILER

5. NITWAIUILAZIATUASINGZUUUTUNS
Inn1suazAngnIwyAaINg

4. nmsasaunIednewusinsaruivinig
a ] ' ' &
gsfiauaznisddusauarnynaiadaunsiu
Ussnauazanauszine

v

v

2

v A4

UNUNIU
nan

1. WHUUNUNIULAEIRuNUUSEYINSER S
lussyzen

2. uwusruadeanuasevtin nasddausou
Tused Huy oudndFindndln

3. wnusuduaiuuazaiuayunIswaun
UALENTZAUNITUTUITINNIINISQUadniUa
ueniiuendy

4. uwuanuatvayunsasewuganivouaz
Augsssuyni

& 3 o ¢

5. wHUNISIRANAUIINIZIEeRUsFRdUnTu
SEAUYIA

ngutanuny

[ I NGV \V}

. uWuIUNITassILassnYtnidy
. unusuwauninddedainuduiba
L BHUNIUNISIAVITNUATUAYUNISIAY
| uwuauadINuATefidaunw

1. WWUNIUNITEHNENOALNUNIUNISITE

1. uwusnuwuraudndtiiduuvaasoudg
FanuurianasiFoug

2. wnusnulinanudeesnguilanuneie 3
ssuu sauiiesTenna faveny

3. URUNIUWRIUINISUSUISIRNISONA
AMuuasgIudoya

4. WHUNIURRILNSEUUUENISIANISadudnd
§ ZPO 4.0 Plusuazduaiunisunssnu
1IN NsIRNIsAIUdATuATNITFUTeN
INSFIUNIFIANIFAILUERS

5. Ltyuaﬂuﬁmmmﬁmznautﬁ"numamw

< v o

1. llNu*i'\U’;ﬂVhﬂ#U’Uﬁ’]ﬁﬂulmﬁtﬁaﬂ’]‘i\l‘%w’]i
FanIs
2. wnunuv e laannnisigm Sndauuazeiu
F¥ng

1. uwusrunislenswennsuazainuduiio
' ' & '
sgvdnantaganunalunazaisyssing
] A o o s a &
2. uwusrudaudosdndusudsignasnelu

uazANUIEINA . 3. uwusIuRRILISEUULaznalnnIsuivIsIRng
3. UNUNIUASINYAANRLAINNIUFYINS niweInsynnadegn
(Green Product) 4. UNUNIURRILIALSSOUSYARINTONANS

P o 5. uHuNIUNISIANITaNARILdgnsldussloni
4. URUNIUNISLASUASINAIWANYAULAS . v e o

o o < ¢ 6. ILWL&\Y'“JUTUU?\]H“'WWll’lﬂﬁaﬂtuﬂﬁim’]\l’]u
N5UIEBITUNUTOIANS ) 7. wnusnuadeyaainsiitanudearylu
5. wwuanudoudiuenudgsiaiduiing A19761799
ffuauandeu (Green Marketing) 8. uwHuvILMUNIUANIUE USuuginguune uag
TasvadieevAns




Balanced Scorecard @4ANISA2UART TunssususIgudus w.A. 2562-2565

Financial Perspective

AU UANNINY

BB

ANyaAILNLAIN

9UIBINNS

Customer Perspective

N153ANISISeUS

YYYOININ

. nnnautdanung
n1seannlve o

LWL

NI R Pk kY

9

~ o Brand Awareness
AUNIWIINIIUIRY

- -

Internal Perspective

Information
N199ANI5ALS

(KM)

Technology Plan

Global Quality ManagerD
Marketing and Communication
Organization Management

HRM&HRD
Strategy

] rocess
Conservation &

Improvement

Research

o4 4
97
Learning & Growth Perspective
WRILINI9U199ARIS iuUssandnanwnasadng dnnalulaguinnssuunlslu
UIVUINISIANITOYIN Arusauiion1vdenas/ nstiuUssanSaawnisuinuns
EIPEN §501a AN
NRIUILAZYNIEAU UWUEQTZ?M%MT
Ca vy @ e audnindnuniwla
wawFugarudnivauas :
o . HIMTFIUAING
Ananaeu

WRIUILAZYNIZAU

» o ¢

AIMNMIUUSIIUDNANT

nseyinyd 338 n1siAnIs

»
& '

o ¢ R Adasen1sUSuuNnuIM
amﬂﬁuannumﬂs

LAZANIULINANT




dqun 4
dun 5
dun 6
NIANUIN

- S She

415Uty

unin
- NANNISUASIUAKNA NTOULUIAR
- IaqUszaNA NSsUILMSIAViLNULLUN

aniwwanseuuauud ldunisadusnu
- aonunisaluasiulldunisdufdusnunisuenuaznie lu

- MMSURVNSANILADY

- AsAAsgian wuIAdeunisALTUNIL (SWOT Analysis)

- AulAUS RN NS ANARSLAZANURNNNELTNYNSANARS

- Wavungniswmungsia wa. 2562-2565

- WanungnIsWEUINSWEINSUPAa WA, 2562-2565

- msAiunudiunsuirnsianisitoadyarmvAsysenans (VM)
- uuamensanwagusuveAnsuuu vy

- uwufiuaasan uRsaLdn i 8w

AanenrsaAntiuenu

- NF9UNANINNISANLTUNNU

- AussOUsvanveveAnNsaudnd/Aldulidrudevevevdnisaiudnd
Tunszususguius

- Aduvied Wusia gnsaans nagns uWuNIUAn

nsatgneaianenisandusiugnagns unueu Tasenas

unufignsatans (Strategy Map)

NISUIVITURUGNISUFUR

16
25
27
28
29
29
31
32
33

34
35

43
42
44
46



a9Uf 1
UNUI

1) NaNNISUASLARNE

] ¥
U =

ovANIsaIudnd Tuwssususigudus 10undieaundnmIuaIungss19ngYnn
FnmvevAnisarudnd wea. 2497 uins 4 S¥mqussasAiiedadniunis duau
sausandnduiuviald ieuselveilunisfnwinazdiuisudnisunuszensu duaduuas
Fnlfnasungeuasnaunugdndsneg 1% wedlvgawus fadudunisifvaduaniuiiides
dndvotevAnis uardnuinisaisisusiie Whiduiiwniouvesuszensulauuiiade Tng
JaqUuevAnisarudnd 1udsiamtadetansensamdwennssssusnfnazauindou
naun1sfandweanssssuend Aderurantafidnfunisuiunsianisniednu
nSwpnssssuvIRivainvatsvesusemalvieggiuduaulng Tnonisasau eydny uas
Wuy wardanisldussloniognedvdu sruivUsesnsulddinsdsedinegodnadnnuge

neldnunIndaindouiia

2) NIOUUUIAR

wwukduniduAanianTeouuannufuanuwusia (Mission) TWidugninaniy
Al (Vision) uaznUszavdvevesdng (Corporate Goal) TngunuuLuniidazsosgn
fvunduanLideimivevesdnns Suifunandanivanudadauduresynainsluesdnisd
WiuwevtuindusanuiguanenivitevdnsussavAazlulviteluounn Tnsunugnseans
azlgidunseunisaniuiu nsapvinuud§URAN1S (Action Plan) nisaavinsuussuno
uagnsUszfiuwanudnavesnissiiunuvesesdnsauitmuny ihussasdfidivun
13 uwuudunesdnisaudnd Tunssususigudus we. 2562-2665 atuil davindulag
AndudananisAndusnumuurutlunesAnisarudnd lunssususngudusn we. 2560-
2564 wasuWUUFUANISUSEINT e, 2560 uaz WA 2561 InguszavAlunisinmg
Srunantinfluasynsranduensensrminenssssusfnariuuandon telvinisuiuns
ovAnIsaLdnd Tunssususagudus Siemnaenisdidusuiidaau lunisatuayunisia
Y0NNTENTNTWYINTEITUI FUAEALIndoy Lol siTusuYevesAnIsaUEn
ussalnnungegeiussandaan aensutuuSunnisiUAsunuasnisuenesdng Jaduui
AUdNEave unuudunesdnisarudnd luwssususngudus wa. 2562-2565 1u
fovorFumIusuliovediuivinsuasymainsnnninaiu TnsguinisazseslinaudiAyiu
nsatfuayuulouny Yuussnu wasndnensieg uasyaansifuRngeusLazdeond
nsfinmnuUssfiunanisidunuausundusses iensiuanudiSaluninsay sauia
anndyniguassaiiinduannnisaidusiuniuunuudun tieliunuudunesdnis



3

a1UdnT luwssususIguoun w.e. 2562-2565 Aaavinduidatuisatduindeviielu

[3 v W [ (%) é

nnswaunaudnd igedideriadlugaessesl wea. 25662-2565 “lugindruniseysny

VA v ¢

wasuviadsyusdFindaniUnlusspvendeu nelul 25657 seld

v

3) Inguszann

ovAnIsAIUdnd Tuwssususigudus Tadavinunuudunevinisaiudn Tuwssusy
sUdust we 2562-2565 Taedifngussasdsvil

1. ieltenuniudeyassdusznovveunuliifunsounuamieniswanveserAnig
audnd egnalussuy

2. iiteUssfiuaniunimnisdniueu Tnunsiiasigianinuandeuniyuenuay
anuandeunislu nasniuauAIanIveeNildiuldidy (Stakeholders) THduuuinig
Tunisiruansey ARMINNISWRAILNONANS

3. Lﬁi@ﬁwumLmewnﬂ%ﬁﬂLquqmsmamﬂﬂq’msﬂgjﬁ'ﬁNﬂumsﬁmﬁumu
puuNuNnulAsenis waznisfnniuusziliuna duasUnlugniswaunevAnsagi

Usean8ninuazUssansSwadegu

i)}

4) ASZUIUNISIANIUNULLUN

nsavinunusdunevAnisarudnd lunssususigudus we. 2562-25656

) [
] LY =1

JYumeu Avil
upeudl 1 dafanssuaduadeanudanuidalafsadunisininunuuLun
upeuil 2 UssduaniuniweNAns

] a ¢ |

JUABUN 3 AAsIEANUADNNISYRNNLAuUlRd1ULAY (Stakeholders)

Y
& ¢

JUABUN 4 ApviunuLlunesAnIsaudnd Tunssususiguius
WA 2562-2565

]
s

sunouil 1 dafanssuasuadvarudanudnlafisadunisinviaununiiun

ie Winns¥avinununsunesdnisaiudnd Tunssususigudus wa. 2562-
2565 faruauysal Asudau dndngnseanduasunulfondnedu iielviguinisuay
ynaInsNNsEiuiiivadesiunissidunismunuilunsevesdnisaudnd lunssusy
sa9Udust TESunsauuuamaenisanfivenuludaessesdingnn sauieanunanieeey
AUENNS {¥Uuinas maemauffdiuldify e lidddiuifivadewnnszdu daanud
Audnlanasidnddiusonlunssuisunisinvinunundunevanisasudnd lunssusy
sngUdus iU



¥
U

Junouil 2 Usuluaniuniwesdns
nnsUszfiuaniun wesdngiansunaingunantifinnunguung Taseadn
o9dns dns1dndy antunisalnisviediivn annuniwevevAnisaudnd Tunssusy
sguuslunfisendnaUsana vivil e lvinnsdavinunuudunesdnisarudnd uwszusy
sgudus we. 2562-2565 nelddeyafifininugniies asudiu uazsifenwe viail 144
nsnunaulenia guassa aude wazandeu Tneld SWOT Analysis LiveRansandady
A1 9 Afnanssnusessdnisaudnd lunssususigudust Munsluuasnisueniioy
aeldanunisaitaqiu uasuunTtiufiagdawansenuluounan
sunouil 3 AlAsieviAnudesnisvesdiidiulddiude (Stakeholders)
ns¥avinunuulunesdnisaaudnd Tunssususigudus el 183isnev
AIuReNnIsveNiidIulddiutdy (Stakeholders) mINUAIAVTIRONESUUINISUAY

|
= v

endeviuavanisaudnd Tunssususigudus Wudeyausznounisdnvinunuuyuy

eXe

ovAnns  audnd Tunssususiyudus ielvinnsdavindainunsounqu Asudiu
sunouil 4 {pvirununtiunevAnisarudnd Tuwssususagudus wa. 2562-
2565
Tunisdaviunundunevanisarudnd Tunssususigudus w.e. 2562-25656
Tsindiunns sl

1. NUNIULRULLUNDNANISAAUERT Tunszususigudus w.a. 2560-2564

Tagfinisnuniunanisantdusiuninunundunevanisaiudnd lunssususigudus
WA, 2560-2564 wan1sadunisauununu/Iasenns uwudfuiinnsesAnisarudnd
Tunszususigudust we. 2560 way wa. 2561 saunenisiiasisiuasufuusedoyalu
druresnuliusuidenagnd Anuvianiodenagns n1siiasizianuidssdddiuls
Avudoiiudy Wavuneuasiemienisdiuanulussesdainan we. 2662-2565

2. ulsusuasuuidniiyades

2.1 gnsAransyd szvz 20 U (w.A. 2561-2580)

gnsAandd 2 drunisadiemnuanunsalunisudedu

Waviuny
1. Uszmalneifuussimanmuinds tasvgiafuinedreiiafosnonuas

2. Ussnalnef@nanuaiunsolunisudedugaau

¥
U A

AYIR

- AvatusalunisudaulegUssn A

- NNV ULNONISIUUAEWRIUN



yNSANENSH 3 ANUNISWRILILAZIASUASINANENIWNSNeINTUY WY
Wiy
1. aulnaduaud awns Jpuniw wieudusuiddinluanissui 21

%

2. dvaulnedaninuindouildeuasaiuauusen I SWAILIAUAADAYINTIA

53

A0

- MSWAUNAMNIWEIR qunnae uazanuTueyifvevaulny

- WaduOMENNNNISANYILATNNSISEUSRRenTAn

QMSﬂﬁaméﬁ 5 ﬁqunqsaﬁqqnqmﬁuimuuamnﬁw%%mﬁtﬂuﬁmsﬁu
Avuandou

Waviyny

1. oudnvuazdnuindnennssssueni Avwandey uazfmiusssuliaugu
dolulaldonededu dauna

2. HunuazadlndsiundwennssssuenfnazAuinden Roaananseny
NINAUIINNISWRAUIFIALLASYSAAvOIUsEINA

3. Wuselovdiuazadnunisiiivin vugiunswennssssuenfnazavuindow

Taunanisludinainuaiunsovesssuuing

¥
U A

AAYIR

a

- annwwandeuuaznwenssssuyAndeuInsulasunisiuy

2.2 LwanQEUU$3rWﬂﬁqum%MSﬂnssasu%qﬁuazﬁﬁuamﬁau

TngUszavAsIu

1. n¥neanssssuwd 1asunisinviuasiunlvdainuauysaiuazdedu
HugnunsiaLuUsamaianiaasysia deeu uagAauinden

2. Avwandoulddunisqua $nwn edruduszuvuariusednsnw
\loanLATIYLATNANSENUSo AU NN USEY Y ULAL SEUUTIA

3. iinArnuaunassuiINnIseysnduazsnisldusslovd anmnudauda
299N SWAUIATF§IUNTNYINTETTUYIF USSININANTENUAILINEDL waranSuRUR
NINEITUYIB

4. fszuuuinisdanisndwennssssurnfnasasuindouiduszansaaw
vuugiunisddiusauvesnnnindIuAILLLININUSEENSs LReanAILIUADLAN
admnuilusssy aenndeviugnsandenf nguuisifuades wasdennavsendng
UssinaiiusenalneJunifaundn Tnedntewaussloriivesusame



ATUNTWYINTNINUN

nSwensunlsiuazdnivn

Wanany

1. Ussimalnediuiivnlifdmunsauduainuaunavesssuuiinauazns e
Ussloal

2. anunsongadanazievtunisinanendwennsunliiuasdniuve e

3. finnslduszlvvunsnennsdnlduazdniviveovyifogiunuizanias
Wusssy tiefusiuniswmunirsysiavesuseinpAuazanun widingeausssnyy
Tngdndefunauniwniedenu asysia uasAuandow

4. syuuudnisdnanisndneansunlduasdnsuniusedndainvuiugiu
NYSHAIUSINVONNIAFIUAING)

AIUAIIUNAINVIAIYNINTININ

wWanang

=

1. 9msInnsgydeunaviogendy (Habitat) TagtawisUnlyd ssuudiiae

YRR

|
= | [ (%

nngLaLaIUilNuazIaTiogonAufidnAgyfidetawugiignanaunievdanugianisiu
anavsesaz 50

2. fg1udeyanaviiaunsoussutanaluanifion Gnnssiuguddoya
Frumnurainrateniedananiifnanudidydeussnalunnds uasdnalnnisideules
szuudoyatioduindeunisiniusuoudnduazldusslovianunainuaisniedanan
ALY

3. 993UUNISTITYUALWAUIYUABINTATUAIIUNAINUNAIYNINTININ
yovUsumnaiinovauesfenisAdusuLaran unsaifiluAsuilasdnuainunainvang

NINYININ

]
=) =

4. 4rusufianssu/Iasenistuniseusnduasldusslogininunaninnany
N9FannesNdNBuRTSuuazinisAdunisTauntAdusng muuLInINUSEENSS
2.3 uwuwWmuLASY§HuazdIALuYivend  atuil 12
gnsAansi 4 nmsiivladuinsfuaanndouiionisimunegiedsdu
Tngussann
- $nwn Nuyndneanssssunfuazinisliuselomiogeddu uanfusssy
Waniny
- msdnvanasiuys U HeINSESILYNA

LUININNITWEIUN




Fofl 3.1 admSwennssssund advaunavesniseusnvuasldussluv
[

ogdagunazidusssy
3.1.2 aysnduasldusslevimnuvainuaienisdaninedegdu

| |
= =

Foft 3.4 Auasunsuanuaznisusinanidudnsiuivundou
3.4.3 duasunisvieviivafideBu Taeandeiednninuaiunsalu
N155995UVNTEUUTILAA
3.4.4 aduseplaieliifianisusuiudsulugnisusinaidedu
fofl 3.7 Waiunszsuunisuiunsianisuasnalnudletdyriaruiauds
ANUNTNUINTSTIUYNFUALANINEOL
3.7.3 asandinAinumnsenidnuasusuugenssuiunisdaiusiy
YONUITTVIVU

JoN 3.8 NISWAIUIAINUSILTOANURNLINADUSENINNUSENA

2.4 ulyuedguia

dofl 6 nIsRUANENIWNINLASYSTAYeNUSHNA

viadiefi 6.6 Fnelvitinviewiisassendidnunfieatuysanalinglagfiansun
LIRsNISaRRANSENUaNnIsUsEniAldngSunisAnTuuneiuiiidsennsviewufioalulenia
usnilaginld uazadnedvqelauazdsérulgmnuazainiifegadeusssnnianisieiiun
Auadunisviewfisafinseunquinasiewiisnsuiidnvauslanpududuniosadunguls
WU NdusssUYIR UseiRenand Asutmiusssy 9iUgymyavesiuuazgunin ieasly
Boulevtunansaiiwmunannitsingueu sauiewauumvasieviisalulsemaiviifu
unaseivfutasunasenisalnl Tasitiunisiirnuduasiininnsgiuanulaons
Tuddnuaznsnddu nismrvaududiuazusnislidauninsiandusssy nasnau
ngruasAuazantudIusie widnviewfien

$o7i 8 nisWaunduiafunisldusslvviaininenaiand malulad
NISAIYUATWRIUY UazUTANSSU

vindo@l 8.3 Ug’j'gUﬁzuumﬂﬁﬁ\‘igq% se10gu LLazngmmsﬁLﬂquaﬁm
Honistinuifonagiaun lUdesennelduselooy saurivduasunisdninunuwmun
nnsideuasau lussduntAvSendudandn elvnseduainusdesnisuesioviiu wansu
udtsnaswaun lugnisldusslosli@anaded Tnvduasuminusiuiiossninauniinenay
nUgNUINeYeNS§ILaTnIALONYU

doil 9 n1s¥nuimuTuANTEIIUNTHEINTLAZNISASI9ALAATENINY

Ly 6 v

nnseydndiunisldusslogdegiededu

[ ¢

Wadedn 9.2 awaSuniseysnvuaszldussluguainnineinsdaninuas

=2 o v (%

ANLUNANNYANENINTININeEINETNEU ANTedenantauasAneninlunisius adalenna



P
6 v a =

Tunasidnfvuasuusdunausslogusufinduannnisldnsweanswugnssuetvyfsssy

| |
=

waginfisy eadaruilueyifvevuszenyu AuluAININAIUeIYIS graunly
aluayulItIInYeNguIULALNITWRIUNLNOASINYaAIMINLASYSAY SaunalvinisAuAse
e lvilinAnuUaensianIegainin

2.5 ulgurgAUiUAILYINGIR WA, 2558-2564
ulsunedi 10 $nvirnuiiuasesgIuninenssssurflazauindo
- wmunssuunslindwennssssuvnRedvaunauazsadusenineniseudny
uagniswaLn TneBandn nnsadaunalunslimdweinssssuvnftviogluseduiinungay
wazaenndoiualINuaIuisnlunisSusevvevssuudinmAuagn1sInYIAINUNAINANY
m\‘i%amwLLagmawauwmusgﬁﬁcycyﬂﬁmﬁ'uﬁ’ummTuTaﬁﬁ'mmzau

I
a v

2.6 YNSANEAINITNINNTNYINIEITUYIAUALAIUINAOL W.A. 2561-2580

gnsArandi 1 asu oudnd Huyuasuiuisdnnisndweanssssuend
egvysuInsiinevausssentswauuazlduseToaiogredaduuasdusssu

wWnuszasn

- UssyguuaznidpTednelasuusslogdainnisinnisninennssssuenf
uagAaundoue T tuazTus sy

- n¥npnssssuvRlFSunsinnisedvaunauassadu

nayns

- WRIUNUSEANENINNISANTUNNTUAIUNISOUNYIANISUSNISUNUS SV

- UEunsiRnasUN T dndun n¥weansniesianaseneily Adu ndweans
ssel ogysUINISUALdNTU

- duiaSunisvieuiivadveudni

- duasuniseysnduaznisldussloydannanunainnaneniedanan

YNSANENSH 5 NISIANUSZANENIWNITINNITONANTUAZNITUSUISAANIS
NENYINIBITUYIAUASAIRINA DU
wWuszasn

- WAIUNSBUUNIUUSYNSSIVNIS

|
a o

- AAYILASeNIoUALENOTUNIYAINUALAINTAINTUDYINLNIND WAL

USuusanguunungssifoulviviuade

WAILN®9AAIILSLAZNISIANITAIINNISIIUULAS WL



- Waunszuunalnuaziadesdenisfinauaniunisaldrunnenssssuenf
LALANLINADL

- duasunisddiusiureannnindiulunisuinisannisnSweinssssuys
LazALIASeL

- ysannisanudandelunisuinisinnianinenssssusnfazasundon
Tuusgypue@eunazsenineusene

nayns

a

v @ VY a
- ansasanududalunistdusnisussensu

Vo U Y

- mswaunevAnsTildnaussousguuazyiuady yaainsdanuduiioondw

- FannipdevilouazAesnuiuAinuaznn

- USuugalaswmIuIngvung

C ANASLNNUAR A UN S NN T STUYNALAZ AN AdEW

- WRAIUILASO18NeAaNAAIINEINNNIUIYA I UNSHEINTSISUYNAULAL
AvUIndoulie iU EANEN NN AN SN T WEInSsITuTnfuasavuandenldiuse
nstABLLUAY

- ﬁﬁuuqﬁxuuLmﬂiuiaﬁaﬂaaurmﬂuaznﬁsﬁ@aﬂauazazuUgﬁu%@gaﬁﬁu
NENBINTEIIUYNFUALEIUINEOU

- Waunszuu naln waziafevdefamiuussidunanarnissIeNIy
NNsUHUANIU

- 1afuadavevAniugd Andndn waznasddoudanlunisdnnas
NEWBINTETIUYIAUALAILIASOULATAITLNANNNANENINTIn T WagedvBusiunesuile
ﬁanﬂsrU§8uuanQﬁ@ﬂﬂﬂﬂ

- davinuloung gnsAtansuazinuAIIUIINToAIUNTWEINTEISUYIRALAS
aunndenlunseumnudiudevevenBounazsendusena

- aSuademnudaufienisianisnineanssssurnfuasduandoulungu
Useanpuongyullazseninnuseing

[ ! ]
=1 = v v (% | ! =

- WeuuNUsEaNS A wNIsaLduIulUuSEAUNUNLALS AU NI Rog AL TleN

2.7 gnsaransuazulounanisinasseuussunuyednineuyussuin

>
YNSANARSN 2
yNSANAAIAIUAINLAINNIT TuNISILYINTURaNUSEINA
Jof 2.6 NISANATUNISIYLATWRIUN



ulyungARATIIUUSELI

2.6.4 @unasunisadiemlnusiuieossninednisy an1dun1sAnY
aonvuddenvludssimanazinausena uazndiganuniasslunisasnuiduiaswaun
UIPNSSU

¢
QWSﬂqﬂmﬁVl 5

N a

gnsAtansnisInnisuinazadienisifulavununindinniduiing

AUANWINADUDYINTNTU
¢ E2

o 5.4 niseusnd Wuy uazleviunsweinssssuyns

Y

ulgungAnATIIUUSELI

- dvadunisidousouuasnisugnindninientyunasyssyivuly
NN99USNYLAENISTANISNINYINSESSUYIR sunanisTdussleguainnineinssssuenf

= Y]

LATAITUVIAINMANYNINTINTIWOHINTNTU G]ﬁ'é)m'ﬂuﬂuUﬂQUQ’lﬁﬁﬂLﬂu\‘]"]u‘lj’]‘{jll?iu

L ¢ [

LLﬁ%ﬂ"ﬁ‘ZJEJ’]EJLﬂ%@‘(]qﬂa’]ﬁqﬁﬁﬂﬁsﬁUQ’]ﬁ@lﬁﬂ‘w‘l/ﬁ‘lf\liﬂﬂﬁﬁﬁﬁw‘d’]ﬁ

2.8 ANIWLINADUYDNTFIAIMNAANYINSTWYINTEITUYIB
(1) anrunisaluszuurliunizuen (Global Trend)

1.1 %emaﬁwdﬂw%mﬂLﬁ'mffumamé"suuUmaquﬁmmﬂ
agndnnudududanaliussmanaeg s inedevsiuninsnisanfngiFounssan
ogvaTedN urfonaadnslonnadmfugsialuddnudauindon ot wAnSusiLazusnIg
ffudinsfuaandon nsiiuUseandnwnnsanveads 1Husu

1.2 nseudnEndnennssssusnfuaznisiiusiuiuvesdnfunuasvugie

1.3 nsrieaiisadeeudndifuniswauifianunsoneuauevaiufeanis
youinviovivalnuduuadafiasuntes audny $nvalennasineg vesiviesdulrinugunds
Iadlonafoud muglusuianssunsrieniisaniaden dmfuniswndeuvesussunau

1.4 nisdngdvaugeivvevlandunadeirsygiauassuuuunisaniudina
nauiavenyluUssmainauiudndunqudn iy ivinTidnisuiloaduduazudnisiiuinn

9 u
[ !

gu Fedundunsuslneduduazudnisduguaw sy fudulonadmduussine
Ingluniswaunduduasuinnssulvl $9uMen1sUSnIsnINnIsunnguagnsauARgIeNe
iNesesfuauosnisveviavenglunguussmanmuiuda 1Wu §sfia Nursing  Home
gsfadnulsusy uagnisvievfisndviudaeeny 1Ousu

wurulguenIwsausieanen (Umbrella Statement)

“Fansananugiazunuinnseduauivunsauduuiuniiuasunasiu Waun
LasHEUNgoNARIILg Mmugiunseusnulazasvaunssudnlunisldndnenssssuwni
Wiudguruuaglszanrusuivuimsinnsninnssssuvifidey Wifiayadnvdenuuag
LASYSNA”
§5fanufialuanvmsnennssssurfdainudndudosnuniuaniuzyeveuAng
TLSIAIU Lfi@\w]nmaﬁw@\1%fg%mmﬁﬂummﬁﬁu?uﬁmmau’%mm%qé’qmJ Tuaush

(%

¢
§sRamialuaiendudiulvgjyadunisunsielfdundn Useneududaaduiovinseessy

o9

Do

®



Tusvuuvduidainumunzaudunisfalunisinnisuazeydnyndnennssssuens
FvagRansuiesdunstidulunuulovisuasnguinedns Tngaitiudouniswaun
HovonvotovdainudluiZovvesnisoudnduaznisadnemnunssntinyenis e
n¥nenssssusdnenielunaznisuenesdns e Wgusu/Ussyneuldidnlaninudidoy
YOINFNYINTEITUBIRUALNITUINIINTNIINTSI5UB AT 0gIUAINUALAYOI0IANS
e lvifinyarniuianviudeauLasAsYsia

WHUYNSANENSSFIaMNA WA 2660-2564 (A9 MSWYINTEIIUYIF)

gnsAandd 1 : davuaunumisiamialidaauiedundsiuniouynsenand

(1) Numuunumlmingauiuuiunesdng ileatiuayugnsaanduni

(2) @unasunsAduauAIUNISaYSNY 398 NISINUUWIONAAIINS wASWRIUN
uanidouduevussyrvu saufivadivuvsdusvinnuglvidulssyivu

(3) daufdetunngsiatiiotnesdanusludesenldusslu

LUININNNSANTUNISANLYNS AN S

(1) §53aufiadewnuniuunuinuaznisiavevesdnsdauduntasenufifsades
eRansurdtevAnsludagduaiunsonevausvienisianiuianuisualAdanedu
LasynsANRRSYIAlFed1als uazArsFevusuunuiniimuisauduusunyesduauLay
megﬁﬂﬁmﬁsmma\ﬁu

(2) Ss3amianarsdunvinuazidnnuislunisanfusulunisdsiaduuasweaun

sAAudAuniseysnyliunussyivu pasnauaduniswauiuvanseudlnoniussuy

| v N
ﬁw L= ¥

vatedaussyrzuniluanunsanfala

v

o
Y

®

gnsAIansi 2 vivisuwunisasnuliaenadesiugnsaandveslssine

(1) SpaAUANAIRYLATANUANARONTATINIG

LUININNISANTUNISANLYNSANARS

(1) §53arufiamisinanfduainudidgyuazainudumivesiasenisliaenndev
Fuunumutinfiuagfienanugnsmandiielvinnsldsuussannuduliegreiussansam

gnsAansi 3 aduadiemnuudundanienisiiuiieninudeduluszezen

(1) vinsningaulviiinuselomiiioduumassnyldifuimu

@) msldnswennssouduszninedsiamialiifinussloigean

LUININNISANTUNISANUYNS AR

(1) Tunsdifissiamtadnanissiunuiifdnlsuagiunumdiunisvnsie gy

o9

|
a

azfovdnisinvinununazaiiunisuSuusawamuinisandunisiaunsaadiesielaiy
nAun{ndidey niessfafiarunsodesenluaingsfiaudy Tnylildegueninieann
ununnnsfiaftanunsonsevinlé

(2) F53avfiamdsdndunisArursusunusenltsnandn ildlndiAesdusiunu
fukageunnitgaiveuselovilunisuinisauuasusslorulunisussdunaninuduries
nslansweansuaseuussuu

(3) $53amtanudaudolunisldndwennsdautuseninedsiamtafidtanssunis
ﬁi’ﬂLﬁumuﬁﬁm%@\m%L%@muuﬁ’u Lﬁ@amrﬁunumaﬁmﬂumu

10



gnsAansi 4 atvayunislduinnssunazimaluladlviaenndosiuynsaiand
Useinalnyg 4.0 uasuwu DE

(1) §§7amiadniswaunssuunisvinenulvfiuszandoow Tnsunnalulad
ansaunALazudnnssuuigaslunisusudgessuuuinisinnisansluevans i
Usgansnw

@) aunasunisldutnnssuuasmaluladfifuinsduiwindoy Tnudinisusedu
LAEINENTUNARILLIASFIUAING

(3) Wi¥sFamtaddrudaumivayuniswaunuinnssuuasnisifeiifoateovdaudu
vithegauilifeadeuazniadiudulunswamamumuunuIm

(4) Wi¥sFamAadnavingiudeya ieldlunisiinseiuanlameviansnsusuldls
90U (Open Data) atuayussuvaIsaung s9ufun1s3emny

gnsAIansi 5 auafuszuusssunfuraliinnuludelauazinusssy

9
=

(1) $5Aamiadafuguassdnsuasyrains sauvivuivnluiade Widnnsnsnaaey
waginnunisu§Savt Ak uluaungsadounguuieiiiendes aenadesiuidinuune
99ANS wazanunsnesuteanuIndulunisindulale

(2) ¥59a1nfiadssuunisuinisAuAny NSEUILNISUINITAILIAL LAY
ANSALMAATUALLNNSTUSINSAIN LRI dNEry

(3) §53amAausudgenssuaunislyiuinis nasdnnisdedeviSouainysuuinis
uazdddulfdiudy dvewnelunnsfeansdunus sauiatnsguy (TA)  unu§ulduay
i nsOnmedeyailioanounansnsuy Wil nsgmsanisadvazdavingiudoyanaivees
S5hanviaierntunasAnaunnsAiunsuAzINELNS LA 5 S0uY

(4) d59aruiadnszuaunisinniudszsidunantsantduNIuyeveNAnsuay
N9EUILNNSUSMTIUYPRaTiadsLgnivuresvdnsuazdnulu el uasyRsssy

(6) §5iamtadnisinvinaussousiazainudisndu (skill Matrix) d1vsu
ANIENSSUNISUALHUINISgIanfidenndeviuunuIuazaisia (e lanuisaduinfou
ovAnslugilvunenuynsenans

(6) §5Aamiadulouisuazuuimieidamaulunisdaasunusssuuarasusssy
Tuesdns sauvivdnalngdndu Fannu wazavtasuyaansTiinusssuLazaTesISY

(7) S§Ramfaassnuaswauiymainslunnssaulvdainuiuasaussousaonndo
FunisiavuwlasmugnsaansUsamalng 4.0 n1sidsuniasveunaluladarioln
uagn1sadneiniosevunsildsuutaslusuian wazAniefunisiuAsuulasuiun
@Rty (Mega Trend) vovlan o1 nisungdenuiaseny niseudnydaiandew

1 U a

2.9 u‘[ama%’guummmsnszmsqwswmnsa%ummazﬁx‘umﬂﬁau

| (Y]

| Q‘ w U U U U d’
“TUdala Wusssy Yanadugns uldussenvumignala” Wuulounenani

L Q‘ g U a0 g a QI Y
walen gsAnd niyausay §5UuUmIIINITNTENTINTNEINTSISUVIRLAsEILIndeL
Lo Ul UINISTEAUAILAZINSIYNITVONNTENSINNTHYINSETSUVRUAsAILIndeudniie

UFUR 1JoTuil 31 Fwnan 2558 (ATN15Ussyuminvulse ulasiusnisseAUaNYeN
9 a a v S o o £
NSENSININYINSEISUYIAUAsALINdauINoSuNouulguIgann wWalen gSAnm

11



naeyaudmi SsuunFinnnsnsensaanduenssssuvifuasivuandey Tnedulouiendn
4 9o Ao
1) msusis Tondne TWldudnsssunfunaifeldenaufidngssuuuinig
2
3
4) Widudnsnenisifdnerlaisnusseneu

o

)

) vinvnudagauTusala Uaammmmam%muazm@%%’u
) vinnulpeyanadugnsiduiis

)

uanaNnulygungavnanInds S§uuUn3IInNIsSNSENSNNTNYINIESTUYIA
warAIndon ueuwuamlunnsUFURuBY q feil

- nsdndnsumnudIdyevnisUFURulaedatededunnsuevuiondsuundiiu
AUKSN

- WinnsauasulnsanistusnsonuluNuNYeNuUIg I UANLAINULALNS AL

1
—9

wdnnsusemdandunuegraiugusssy

(Y

- Tilguanignnistunisufudenu
- WufndanudAylivindidiusienisguatduiitay

v

- WiflnnsUssyndunusdeyananisadunuedivsefioslviussyngusunsiu

¥ |
=1 A v

Tignasdnenenulyunvuasansaransvonssns N RUFUR lussaunufiignla

Bnrsanueu

- Widysaunnisnisu§uivuvesnisanuludedauwvuldsessie

uagneuulyureameiuinsovAnisaudnilupsiansaabunesdnisaudad tu
wsgususgUdus efufl 28 fugnou 2558 i viewUseyu 1 eamsdatineIuesdnig
audnd Tunssususagudust dail

- NsUsuIsIRnIsevAnIsaudnd lunssususyudus igauanenuulaunysiieg
YoupuznssuNIsuleuessianuia

¢ o 6 v €, & 3 v o
- ONANIFFIUARNA TLLW?%U?JJ?’]‘QUQJJD LUu@ﬂﬂﬂﬁ‘U@ﬂﬁleﬁ')ﬁﬂ’IUQTu

o

a (Y]

wssurngun§auegrmnngniils AvvelievAnisaiudnd Tuwssususnyudus iy
usvsannisliiinainuasydaamin TneliainudiAysenisguadniiviegluainudu

5 Q

v
=1 v ¢

umsgu Yadu Wudndayvinguasse iussalovung vefinnsquadndlufasasnansenu

Qe

TunA9le
] | a U U 6 Y @ U [ [
- nasyNdguanssaunisuiunasannasarudndliidulumuingussasanan
mau‘%mﬁmms@hu@\iﬁmm%uaw‘%mﬁmmslﬁ‘z‘jqqsﬁﬂ WA uLANNEaly A2S

pidunisnndnulitiaanuanna n1sdnasseudssunuiignsion tNewmulevAnsoLng

|
v

INE)

- nasysuanisevdainuddiunisianasairudnd devdnsiieviulagli
Anudauile advayu duady acudndauradnlvidanuduninsgiu
- nsAnfdulasenis “Averandns”  masdinisfeansussundunusviussensuy

12



Sunsuieinquszasdlufanssy “HreAubu’ SAUMINISANYING AN TUYOIHIN
fideliinAuausodndiy
- o9Annsaudnd Tuwssususigudus arsidudun Tunisussyungu 77
favussrnfdumdunusinsvesussmadidewmuiioduaduauidn FIWLASYSAA
wauselogiuazadadnmnuaunsolunsiasatsesesday Miiuduluanussenud (G77)
- nnsaduniudnuannnisNausFiauiadunus arsusunsaanisiidennde

(Y 3

dunisaniiusureesAnisarudnd Tunssususigudus

2.10 uuulgurgAuzNISUNISONANISAIUSRT

1. daula Ao nsiaduadivarnuandaf Sauusedaula (Judunis
Sudsafuiowamesdnisaudnd Tunssususigudus

2. Tsela Ao WaunlAsvasne STuuNnU WAaENISUSUISNSWUNNSANNe
Tnglanigndwensyana egnagniios Tusela uilveusuluanuisssunivia

3. anady Ao n1sTitudiutanssy evdmiiud uazimaluladlvg
uUsrgndlFuagiaunnisiiunulvisatodanuduae

4. uwnulve Ao nisiusunuvesyssmeuazioguuintinlunfiaiudnilan
wazstdugunlunisanasuniseysnydniun

wuanNnIsadusiuievanisaiudnd Tuwszususigudus AasunlUUGUR

AuyNsAIansn1saduianis

1. arsfinasianviunugnseansidguuuunisaiufianis (Business Model) 7
psounauivwusialu 5 4F Ao

o3 ZPO 4.0+ mmiki itz
d' , /— | ‘ \
R Education  swumsdvitudoms Conservation

IR

Business Model

Recreation 7 PhysiealZoo ) |, , . (( DigitalZoo  — .
— JIInAMN —\_’/ Co-Execution

‘Nurturing Talents

1.1 Susud Ao nastduwviavdunuiniswnweuvigeulanundusue

a

1.2 158ud Ao 1Wuunanvuduazgudsiuevaninudifvadudndvn

[ 6 o ¢

LAESSITUYIA ﬂ'ﬁﬁ@l&?ﬂ‘@ﬂﬁ]')ﬂqLLﬁSﬂ’]ﬁU%MW?%@ﬂW%ﬁ')UﬁM"S

5

1.3 §n¥sssuwyd Ae 1Wuanrtuideuaswaunyudnludiuniseusne

'3

LarvgNeNUSARIUILasANUTAINTatenINgIn wiausonseiulinnatadiugevdvay

3

finanunszrindeniseydndsssuefuasdvuinaou

13



1.4 7U5USYA A9 NISANASULATWAIUNLATOYIULALONANTANN 9
Tunnsfdusiunmunarudnd vueusSNYLazaesWUSAnIUNNa0AIUAINNNAINTIANY
NNFININ

1.5 feassdauidy Ao 1JuunasUiiwizypainsiidaanudanuanungn
WwaalufanisarudninaznisoyusnydnivinazArnunainraneniedanin n1sannis
audnsuazdiudu q Afeades

2. ArsRansuavaunavsie g udiiuannidy Wy annfanssuivnaded
Ann1suTAvdeatiuayL(Sponsorship3ounasdu q tienisnszansunasiiuivesngls
uazaunsaiRevievlfeguiiatosnaw

3. Tuguuuunisaiiufanismisasounauiiy nswaunTNaIudndaSeuazaudn

(% Y Y

\afou (Vitual wfe Digital Zoo) ievsgdnulugidny FidhunFnvFoud fidaun
JarudrulimnuAniu 9900599 NFoIIUTUSIANSUNTANN 9

4. asdnisnuniurazadnaenanual awanwal (Branding) AnflouwasImusIsy
ovAnIsTiae Ao ULKUYNSANERS

5. asialidssuuuimsinnisindedny Wusiins uarenanadnsidniauieszny

n1sfdausiunazainusdaudelunisanidunusia

ANUNNULIYLAESTUUNISUSUISAANNIS

1. Asfinnsnuniudsudgslasvadevanisviaenndosiunusia darundess
uazBosulssenisifiuladnmtivesyrans

2. masfinisnuniudsudsaudlanguung uasngssifoudeduau 8ese
nsedunNIsmugULUUNISANEURANISANULNUYNSANERAS

3. Asfinsusuusenszurunuliindeviuarasnadesiundnsssunfiuna saumna
Tidssuunisdanisufnnssuiieduasuanudidunauntiifieduluesdnisideday
fiussAnEnnEau

4. Pr5dnMsNUMUUSUUSIFILNIEnN 1ie5095UNISETLNNSALUNUENSANARNS
sUwuunIsAdufianis wasnisadunIndnvaleeveNAng

ANUUAANNSUATRIUSSIUONANIS

1. MFARSEUUNITIANISANLSNTIUTIMENARINSLazUszaunisal egralussuy
iiensanenenuazanaSunIsinunUssynd o NI sWaunevAnissely

2. A15USUNIIRERNIIiNdInasseuuUdIsnSweansymanalvilvigensSuiuguuuu
nnsAflufanisiaduadneetyuazdigalalunnsvineu sauiaduadieTausssuves

Augnlaadnvassaganuduibe

14



]

] =
aqun 2
aninurnadsunazsuurldunisaidusu
KAKXKKERXAKEXAKXXEEXEXEEXRXAKXKXAXERXARXRXAXRXXRXXXRXX%X%X%

1) anunisainasuurldunisanfiveunisuenuaznielu

1.1) amum'mil,l,asuu'ﬂﬁumauan

ulyung/nLnunvessds

uTvungrevdsuiatuynwuiunisiidusnuvesiisnusisnis §53amia uas
nsenuiunIAenNTU naenIuAunINAnvesUssansulunndiu anudnladnuleutsimani
Wustlonidulas ulsunsiniudesln Fedrslidvauaiuisofnniuuassruiuindou
Uszinalundous dussuna Ssuralvmnudidydunisidngussyianendeusgiaiu
sUsssu Rudmualiiduulounendnuensenunsiemnn Tdldudandenniluulounedug
uinwsauwesulouisidevendouasldld Gozlstvy udfaudmauisesqaitiusadaui

Ygunaasyvaviaiuguseneunisineiddnunaw Tunisudsdulussavuiuiyifidng

Y

Uszgnanendasu nienaiidnegnanivinnaynsidngenfeuvevineluyuiasysia

Ao nsl¥fusenounistingnendivu dmfusnidesiivianiy e nnsUszniaLiiuauUsz
Frunnsivuesusunalvigeiulidesndindesar 1 vevsnslduseenend Tnudavun
WanuneSsawnudesas 30 wastonyudesas 70 wilasluluuidAnlvd udnanniswemun
waluladiiunisideliddaamen nnsfiazedulsemaligusamaiidsngfiadudenuogiu

LY [

sgavgeinliilulumutvunefladinuals

dmsusnudainden avlufizeslafisemuindunisiannisduteyvinisyngniiau

[ ) (=3

o455 Fuviuulyvuralaniunisegd1eadvauunmusd Ag. 191AUANEIUIa S5UI8

o9

Usegnaainagsedndnnislidainudaaussninanaussuazionsu asdisasnanssuiunns

a ¢ 3

Ngauans Tasawiziufduiln egrvlstnu Fsuraavaszsutniuainudii§avevulouiy

Y

¥ J

nnanudndnduasdevnnunalnsienis Ssunadedssniamduuleungysuusanalnsnanisti

9
[

Dulumundnsssunfunauindulasniuliifanisansuneulunisrineuvessienisas
e liuszrrgunasionsuinAiuasaInuazaaevilunIsindesny Fvaslduuanig
aududnisidniada (One Stop Service) Tuiufidauszsnsuanunsafinsouasuuinisies
A1de vounassidluanisn annisredudulunanINsIgnsas uenainagdunisvialv
srgnnsvinnuegeluselaudadafunisannisedunuliunniaenau Seunendsuund
waten Usegns ldnanalivesadelugiususesiu aay. nunganudndiynainsnindy
Tvinanuudnisussrauliida vievnndnsdresuduaiuisafudeulelunisussiuna
U§URswnislé

15



ananiAsysialagsau

anunisainisvievtfisalanuazuurldulusuinn
anrunisailutdaguuasifauinisnana tudagtiunisiAunisuaznisvieving,

finnsevnefediudeiiey dwnarendnsuriuiasiululsuna (GDP)  #iunisvieviiiun
MlanUssuann 7.9 drudrumeny Andudevas 10 vev GDP  wevlan Fesuld
AnnMshewfivaunann 2 Yadeudn Ao (1) [rusutinvieviiien suud O wa. 2493
Fusutinviewdfioailanseneidesas ¢ uaz (2) sreduannisldaneseatinrendion
TnAnldaneseviveviinvouiivarialan 160 wuyandsroTuuazssusinainAvusuves
Unviewifisavalaniads 7.3 Ju weil  Uadedndylunisduindeunasdenaliifia
AruUAsULUANYeNgRATNnTsueviealne TFud nsvuefivesgudunany
n1sv8ivevatsnistufunusn nisvengfvevnguiaseny nisldinaluladiiie
nsvievifisauaznsiuBsunlaswginssutinviewiien

guavAvednainnisvieuisalulssimalneluefinuaseuinn Fvgnaivnssuy

nnsreviieafeidugnaiunssuiidnfyseirsysiavesusunalng Tnsdndiuvey
9NANNNISUM® GDP $ovaz 17 gunitUsemaduluginim wazaeninAnadslan
Tngaradanielud aa. 2035 sngldanntinvieaifisasawenfigedy 13 duduuim uag
sreldanninvenfisnluysemalnegede 9 drudiuuan druguuuunisviesiiien
fiussmalng aastianuddyduiiaviuouian Ao JULvUNISTieNAivTeTmusIsY
(Culture Ecotourism) N1svievifisadviiinAmniameia (Sun&Sea) LLazmavi@\uﬁm@\iqﬂmw
(Medical)

Usziludnsnineesenainnssurieaiivalng wudn Seusiuszmalnganunsovin

asaanaldd waanursondnduldwaunle Wy nNSWAIUISEUUINLNUVE LY
wazszuUaevd widyvaudnvesussina e Faunisauunay Taslaseadnesalnsy
TUlASUNISWAIUN9EgININUN LAY SEUUALUNALIUANANSISue iU dontNuane
fruaniufiviowdien TaglawnzanuiiveifiesnnivsssurIRLaznIeTmUssSsy ASH
1IRSN1STANSEENNLNALLIREANIIDY SORUATS B

NISNARNIAYAAIMINSSY Funusantesainssusiiendulneu Tnegnannssy

|
[ =

1Ayveuaa laun sosus annaAudevnissanssusaauUaviulniusznaudu

@

d

srun1snaniisnludneuitovanniudaeiifinnsusuidsuansnisnandudn uenanni
inFouldlninveneiiFTasianisindosuuonniamuaninenIAiideundnungd uasnisuan
YnsiBoundunnvenyfandsanniidnistauiuuselsendutnulufounuaiwugd 2559
Tnysandniuiidveglussdusnddauatuayuainudesnislfinulnianislulssmna
ag19lsfnin nisnaniedveeninusiudallf aenndouiuniisiAsusiavevusena
AAIEIAY 19U AU wasUssmalugdnia UsenouduuiNgnanunssuindydednin

wWalasvadveduselilow Nanndassluussmauazainnisilasuldadlasyadnenisanlan

16



yarn1sdveendudn ludavssesinaninduuiuadareudieuiniidesas 7.6
anszesifvatulnoulasifunisuadalunanenuindudiniuiasysiagAniinusdi
Taglanisiuuarenduu Ussneudutaseuandansnavunly siunisdseennesdinay
n1savesniAsesinsiienianginiiuludausngaludavdeuntin uenainil nisdseen
Fudrugusud lUdguunafamsiglssundnsosuduivuialudyunganiswdngansia
aendunanisaluduiuivg eg14lsfia nnsdvesninFesldlninlunguuseimaendou
gg1uiaf Tnslanizndesusuenieitevannaniwenniaiifoundtunfisauieninusiesnis
audnlunaindvauiuiulnauntredan Fundwefivenssg

FruguavAlulsana tafevdnisuiinaniatenauroudianseiaannidoudeu
Tngnisldansluvuindudn ldpsnulifiemveenufals winsauSeuduavsednsedn  nnsld
41y daunivanndidedouarainuideduveviuilnafiduusisuny Ussnoudusnels
NYAsNSAuUSUATuTIsanifeudouniusIneewi LA lnssaudaeglusedumiann
WansEnuYevnI1fziauay danalvinisldansluruiedudiasnudvavanasannifeunay
uazogluseiusndngaufoaturesdludanssduindouainnislddnsuesnindsdviineitov
usfuraaetng Tagsigansasuialunasuensuussunuezaoasdadnisisadnang uuan
Tugavneuntn 19 Tasvnisdruanuiauuazyayszniu og1vlsha srwanedszdn
flusauSulouvengfinunisuuduiuifoudnsnenis

yaAnisungndudn  viesdevas 13.4 anssusifvaiulneu Teedunisvasn

tunnuuIndusd MU NI TUNLIAEUAITUNANNLALINOAUNARIAILNIIZNISANDDN

9 9

|
a ¥ =1

AudnfisuuarguanAlulsemaiidusiegiedn 9 vugiinisindnnuindudinunads
azfiouniaznisasyuniaenaulasaniznisasuluiadevinsuasgunsaifidelyfusa
Forau 1lovanndnsinisléindunisuanningnainnssudaiiioswe aonndoviunisseny
nulpysavesniagsiafdesiuiasuuizutalufoutd

Arutadosnimasegia dnsuduiemlundunnduviniéntiesiidesas  0.07
ANNNISIRLTUYONSIAIOMNTAALALIIANLNTY dn§udnsnnisinssunsesannifiourdeu

Teefidyeyrunisinaenusissauiinduanteslasanizsluniainynssunadoydiauaswe

| |
| =

fuma 32 Wudumeaand ansieldnianisvevwiivaiidseilevaryarinsindnidvey
Tusziusn wnuzfinatydidunueioudisvinnaans 0.5 Wuduneaand an (1) n1see
vdnniwdvevtinawmurieUsana (2) nisdnssAuiudssezduiinsudimunlagianisyes
aoUusSunIndu uag (3) nisawulnunsvvedssialnelusiedssna

ANALLASIRIUSISY

)

dvaulvefimieudvdvauuywanavanslulaniluviyeegivg vindnisidsundas
ognaonnan FullolUyulfisududvandug lussdutfeaduuds ferananalaian
finnsdvundavedvsiatss aunudrulvg ludvanusudesldiu iadgnanng

Yousssunsdovinisudladupaonun Nl Swsizuaiudyauinetdudiauinynsnssy

17



Ussynudrulngegluruuniidnisvituiuasnisinizugniluendundn nisudsausiaufiidu
witnealviweinefu luldnanednvinglafedveaniudigiedudivussina a9lud
o [ (% v = | I | % (% o [ (%
A duluniswauinisinumalulagusegnels ualutagdudvaudsuundu dipu
9RANMNTSUNYNNTNHARFIFINY 1Hedavean(UviguanUsena WERNANINNISINYAS I
WURARLNoIRENAIeN Aemaluladines wuusiay fHildsuuiduniswdmdusnuauunn

|
S a Y v

TagendumaTuladfidnantinfuadedaundas dnnsawuuasnisldffuednendneeans
Tnsiannznisidiaufinisesnswnnisiwnzugniewuguiunedaluauudiausie Tae
nnziinou wasfinnudaen delWiianissnanUnasauuaznisinansaninuindey
081404199919 nrswAanuuiidunuuinunsgramnssuiignadiusssuniialudalad
Fnonamialu Fudunu dadvau uasmaluladazyinld Fuiufowevynnasisaeiiiu
U U

Aviimaudduludunisinunsgranunssufe N1sY818fINI9QAAINNTIY
LﬁmTa\i\muQmmmnawﬁﬁw%wmnwﬁm YONUTENALINEAAUAIUSELANGING
ogauanuny vinliifingnugnaiunssy uasgrunadisonssutuniudevsieg ivlu
drunanuagdrugiinnpuinung wantdi  duavinliiienisiedeudtefugiuvesiauly
iowfiusvg egnasniian dvnisdranniunieludndunds 1wu lunipdanulleg
naunranauazanald udu dunisdrganniestiulusuunidaunvinsululseny
gnamnssundevinnudunssunstudeoy Funnsindeudrofugiudunannt duansenu
nedpulaziausssuvesauioglusuunuasiudoudusgivunn Tudpusuuniuusify
ogfusguiuuinslunsouveslsuwdiidandnuasauusssufouiosiunesnuau Wiau

ogfiuedvavugy UagUuillonuguniuaindrveoniuvineunou Tavawizsgniduionidn

U

asoundrvianigldiduaivanys eu vinldan waseunsiannmuauysal tinluf

|
=

arwevgu Tusnied  Augulnifuusainuieiolunnudauaiunsosenisiugunves
Auguiou twsrgauldianFouminugiuds annlwdes daruaiuisalunisldmalulad
Ty 18 w¥eudududfuienminuiuatonanyq egavunarnniguen awvialvivun
anudeulauasdetolufiiiiuaninuasussndvesiosiufiiredunuiniunisadiuay
ATUANAMUFURUSNINENAL Audaudiuintu 1Soq Taslanizluuisuieiidnguau
naulviignluggneivinfunagsiviugiu aurinTiidednvasdiunuulnlg wu drudnass
Futunieuagyin Wianuifudauiesduusifuduaarsaslufdnlg Wedinsnzauluiesiu
YUl Arnuieudnsuaznisegdauduiludainuunnsnluidevveveudufivunly
donulvifiiedulunnfut Gudauidudounvuisutuuazauddnludownisidudaian
yarafidusing i luluguun

D_

druludupuiovtu nnizanuuedalRuIuAusInLinIsAuAN AMUTudALTn?

Do

inlifinsedunisuenldedivazainavietu Wunaliaulduasudninaimusssuf
nannviatganniguenidun lagludarudanudaladn FeAsuidrundunuisaunioly

18



LY (7] =

Autnuidevwevpu rduleduadsnduiumfuieals Weludnisndunses ANUIALEN

) |
S a £

fifindu nsdaduieduludnunuznisunasesuuuussendulneiingaisegradugaunffs
ulvurgniaasysianuisy wwuiadiifunisaveenvevisuiads drududeiidnqeauly
avaugulnyldiiuluiumnudingynieing wazanuiludaanyaranasnnan vinlidaay
fianududouniuiAsysianasdvauiivduausinuinisaiuay innguendw

)

nauwausslegufivainuany awduyurundaruuansieiuuinuiy Tnglanisgeving

)
U o ' o

seninausisduauan  aunannlddndagtugisiunanvimsusia wdufidsnwaluides
n1siilev

nnsunasevvenUssmanaznisSnvinausslorddarusfindonaussloviveusias
nauusiazvantd dwatnlugnisasdinnguuneegifiow

msituludesgramvnssy vinliidevdussunsiiuduednesinda  Suitlovwunann
nsipAoudyreUszrinsainaisuenidaun Tnslaniznisindeudigvesnangniunlu
yuunfidrundunssunsaulssnugramnssy nssunsvinudeadny naenILALNIL
andedauuinissineg du vinldidadginiedsauegieunnung egaeu Yoymnguu
wodn wnavideuinsy Jgyuanasdnelue Udud desauludedomanislamnduas
AsINnudY Avsnee wail dnungdyvivesauluuasnieluiiudiusay daaes
Win3enileveonludeuinausiudevsovueniusiduidusuun fasnudamansg g
flRvailAsunasanndeauniuiundudeaunssuns msedidusiunusideunrsiisu
yinnnsinnzugndaunuiestiu Sifudiuruunnfiensfduliduunenuiioadnelseeu
gnavnssunelufiiieorinnasinazugniielsludnvasiiduinynsgnaivnssy Avdeg
Wasuanwuazgugauendunssunsuinerinnuliduiianisnisgnannssuimaniu

a

%) [t d' aadao d! [B=] dJ a' ] a
u‘uLUuﬂWLUasuLLUammmmﬂﬂguqumuqmaansuLLuumu\iV}LLmﬂm\ﬁU’mmmu

u U
I I I

Fan1suSudaendngifdinmnuilueguuulndilildvesing fgiussauniuduivian
onanatgtlupuginaundainuideunivanuanlaues Aasssy NazunlUglyuimaedeny
duq 14
Weaguiluninsimeesnisiasundasnivdvannastausssuludaauinelngnaly
Tuaauzdl fonananalddn nisideunlavaindeauinuynsnssy undudvaugnainnssy
@ a [ [ [ [ [ [ A v
AfnIonisildsuulavandvauynournndudeaunssunsis Wuldludnyusigau

drulngludeauudusn  ldviu msnedunisiasuwlasanndeaufidandeunieTausssu
fitunisvindaeslvinaunduduaninuandeunndiauTngsiunasnIsadINnaUnTHSE NI
A1LFeInIs1TngFunivinlaiduainligaudesiawidules uagdaudeduoudny
n¥npnsiazanInuIndouniesssuwf undudvauadioindfidusainudesnisnieing
wagnasiiudaianyana udradrvAnfounavimusssufiiunisaruquaninuiIndow

nvdvaulassiuunuy waniuludagtuide nisldmaluladnivineiransiioniswan

19



nARKanIAswgiaauiiuausndu vinlinsweinssssuvflazaniniuindousssusni
nweoazimde i iaulugunavy Tddnsvegegnesnusutu vusdululselusndu

walulad

v o

waluladansawnauaznisdeansaziiuinsovdodAyiazyinlidaanyanaanuisn

o

|
P}

dnunyszansldlunisansedinuaznisusznevendn I8assfiasidenuasnszinnislag

I =1

Tnvdaanauily saufvgusunasiosiuanunsadnivioyauasdnnansuasddiusauluy
fanssusineg nielaneeulat lunisdndudinuasufUianddaiinasenu sauluds
arnuanuisalunisfiasfunuindrdyuasddrudonlunszuiruniswauiuindy
e-Government  lusUuuugey e-Service asiunalnudnlunisufsunssuiunisvinnnu
youniassuazionyu 1lugudnanvvesniswmuifiu ICT Tiduniasy a1rssia
uargravnssy Tuyuuesiiddediny nisfiyaraaiuisadnfedeyarielduenannay
Wudsslowdsonuiowud dyazdnalinisvinviuvesdsinnulvuselansiaaoulsdsng
nsilnlonnaliiusssnguuazgsiadntedoyadniansuazssuuaiuiiudedidnnseind
(e-Participation) l#lunvnauiuenaasasnansznusieduauie anuauisalunisauau
uagn1sAduNISaneg veunnds azvinlduanduussynsuaiunsoiiagld 10T lunisfeans
Sefunazlfifuniovionsevinnisasfinsefdunienelifnmgnisalfifinansenuse
Auasui§oudesuasiasssudufivevdeauls  fsuazniadiufiifisndesiviovnsemindy
ffidnee Tudnusssunfivnaiidnisunevdunseviuianduas Anuiunvlaenseniy
Igvodiionvulouty wnsnis sufou nginusitaznguunsflmunzay IieAuasUAY
youdanLyARATATINUSEMAsIs ALy
N¥NYIN$855UY1AuazAvLINOL

1. s1undweinssssusnfantiosuazdennsuas

2. nsnfivuaznisanassnisidusslovundneanssssugnadaluidusssu
deliiindeyvnaumdenan

3. daruidsvlunisviauaautinlueunan Tusnefinnsuinisdnnis
IrnUsEEANSaIw ﬂnmmaﬁwﬂ'éqwaﬂawum'@@mm‘w%%mszJ@\‘iU%zmszjuLLam”unu
NINASYSHa

4. msiivlpveunia Loy LLasﬁuﬁLﬂswgﬁa

NSWYINSNINUN

n¥wensvaliiuazdnivn

L4 =1

nndoyaadn Wl wa. 2559 Ussinalnedinuiiideasdanindaldiussunu
10217 4 uls Aodudosas 31.58 veviufiusuva (nsuUnlil2560) Tusmeiidnseou
gnsANansefistey 20 U (wa. 2561-2680) ulvungUnlduvivens (ded wa. 2528)
LazLHUNRIULASYSRauAsANALUMNYIBaTUR 12 (e 2560-2564) davuatvang v

20



]
=l

wunUn i luussmanslnieniseusnduazUaiversysialitesninfevas 40 vouuf
sen@ aNuU Ussnalngagdounununualddnlddesndn 27.24 duls finnuwn

fl
U
nwannsunldeevyifigniinaneedieutn Tasluyae 44 U Aurunawuiunldanas
U

)
7

Y g o U ! U ) a g a U Q‘ I 1 a' I
EJQLLﬁ%U'é)Qﬂuﬂ"ﬁ‘lﬂ'ﬁﬁ'ﬁEJ‘V]ﬁ‘WEJ"]ﬂﬁU'ﬂlJ@EJ'WQ'ﬂﬁﬂ'ﬁ\‘]LLﬁ%LﬂmNﬁﬁJJQV]SSJ"mﬂ']’]‘U')QV]N'WUEJ’]

g
ssuu 36.39 &uls wiewdsUay 827,003 duls wiidnSsuratagiuldnenany
g

(3%

wsifigalianuisongngunisanasreviununlildedruinunn Jusssnsuasounsosnsold

¢ada

Usgloniiiduunlivesdslagldlddueugynuinndr 15 duld sauisusemalngazdes
Sauddyndennsunazgiaialduninnds 20 d1uld Fdulngifunuiduiingsns
fiddey dndauvessnurudnivinasiufiondelimunzay fadymianudaudeaudu
dnfunegnvsuuseluvatsiud uenanni nguunefiduniosondnlunisuivnsdnnig
Unlll Tdmunsauduaniunisaldagduuasnnsdvauldngurunedaluiuss@nsniwieswe
AIUANUNAINYAIYNINTINIW
AIUMAINUaIENINBaninyeUsunalnganavedivsieiiles tlevaindnislé
Usslomdifiudnenindsznouiuninzanaiuannfianssuwmunsnuaneg nellianisgoyde
wvasfiogordomusssuend Tnelud wa 2659 (A 2016) Usanalnylfdy

nsdnduaulvifianunainuatenediniw egludusuil 18 vevlan annfitpgeyludusiu
N 16 Tul we. 2547 (A.A. 2004) ndoyanisAnviideioainumnainvaigsuyiln

e

=

ug (species  diversity) Tuuszinalvny wudn q98un3d Jludesndn 200,000 viln

a

¥ (Pivieaduv+9lufiviednidey) Jludesndin 14,000 vin vSermdudevas

=b

=

4 qouily Neuunytinldudonialan dninludnsegndunay Tludesndn 80,000 win

'
o a (=3 (% v v

nseRniusesas 6 veudniludnssgnduvduinlan dnidnssgndunay Jlddesndn

U

!
a €l

8,000 win vieAndudevas 8 vesdnifidinsegndundwialan Uan Tlitesndn 2,000
¥iin n3eAmIudevar 10 vevlarfisruunudalulan annnisussununissneldees
WARS AN Snennstevdunazarrurainratgnivdanawedasldidunienaslu
70,000 - 80,000 nytnuviussimadyadnsan 75,000 - 300,000 d1uunded

ANYUSYDIALYITUNINGSAA

- USEMEIMIZAan A1dn (UnYu)
usdny dinquszavAnazaniugsfialivinisussanaoiufiviewnien Tnednlid

Aanssuduis nshimnuuasniswnneuvgeuls 5 Ussionluglq miudnuusyessiyls

e
e

1. @U&RLAZNISLARN

| %

arudniuaznisuanvussnansnve Wudiudingylunisadresneldliunuiony wusivui

[
v A

pontdu 2 diu A arudniidavnnFursALaza udnIUuNSuUISA sil

21



€ a

1.1) awudndildagnnsunse (Safari  Park) awn3uisa tluarudndida
f1aevussentaannUirinisuensng uunassiuvesdnivauruneiia Taun gsaw
a1y useawna N9 woudtlay delase &vle udadeUn srudednivnduasesuas
dndoudnvuazdniinasulduinannianyulan dadindndeduegluaninuindoy
ausssueAfudiug auUsunnuaznisegondovesdniudazein Wnviewisaaiunsg
FusosuddiusdnsunielduinissolAverndidadieduialnddadudniviuasussenie
Ungan3uening maenssusnivussuna 5 Alawns T9nanUssuiu 40 unil waslu
Tyuildadgneun Fefiundnuiuinndueguuviow

1.2) aaudndinuidulnda Marine  Park) unFuunda 1Wuaniufiegonde
voudnduinza Avlanzia d1viin 10ada wazUantninafiugnuazdnefinuanalsiu
ormnSuuday uenantd duduiisiuvesdniunmienn wu avinen dovnn 1Fewin
\doleUi3uidonn yvaiunes &vdwes vydnd uazdulduass 1Wudu Tunnduunsa
geiunurunyiaannuvasdndavarsUszma  Tulan 019 ununped unl¥en unisau
vvou una1alend unAsuiunanisln wazaniifnleda Sednuaneliiiudndqu
9819AIYNIY yinTiFidnuinanundnnaudusssugifauiifnvesdndin uas
uneinee Tuussenniasiedeusiusulilvg sudu Wuauenaenieiu

dvSunisuansusunndg [d¥negludiugesuniulndatdday Tnsuvuiu
2 Uszian Ao NISUaANAINNATINNTYeNdnd uaznisuanslasldauidudnuany Yaqlu
gavnF3andnisuany sy 8 Tyl Ae
]

2

N15UARY TALLAZINWYNY
NNSLARNUN
NISLAANANTANLLE

w

NISULARANYIN

O A

NISUARNNGTIQAN

&)

NIFULFANFIAIIUININITU
msuammweaaﬁfuﬁ

~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~
~

)
)
)
)
)
)
)
)

8) nisuaminsenvnsdniluganigunsa
FNAUIYDINSTLALLAS DAL
FNMAUIYAUAINSLAN

AUAYNUAZLNUE

O K DN

solAyUuSuaIN A

22



- Weginadlugawng

|
[ o

Woalndlunennis (Jundssviuvesigunafisniuvnulagnisdndugua

o9

[ P ]
N a U =] a o

yovdinunuNmuIiNAuAs (euAnisuniy) Snasluiuiisivawlifes sruagun d1ine
few wasuanuetANY S1nenieay Sandmdealng TustuRufivenuaussunn
819 (9 wazvinvannlananufouduslviies Uszsuaw 10 Alawms

FoslndludeanFidousniFudaliudonsluiuil 6 quaiwud 2549 aniu
nstiusnasluseulfuauivnanvaunazdaduaiudninanvdunvvusnludssinalng
uilutaqtuidesinluvienwn3ldusudsusduuunistivinisfianunsoveuisa ldnaen
yofu vivlunainaneiu waglunainaiu uazonaiulddnduaiudndnaviuilvaiian
Tulan efeunnlngdu 2 winveslurienwi3aealus uenannidideelnydlurieavnisadiu
Tupmnudu Nature  Theme  Park  @vasumnsnvannaiudadiig U sauia Safari
Tunendnn Tasnfuludiusssueniingn FindndUnfiegluiods Fuinveviiivaazanuise
Anwinginssuvesdnivnlnedinddn

uonanntl Sufifianssudun o1t uas @ Hov Suanseuvesiowaund (Musical
Pountain & Water Screen) (USNUANAU NISUAAN Safari Dancing nnstenwisdnd
otvlnddnluqnrneg Fuluamduvesiit Atnviewiirasdlontaldwuduussaunisal
aSamiviiadremnufiangsy Behind The Zoo, Big Five ,Chiang Mai Night Safari
Resort 2ou@es vy luriwnnsuazianssudun

1.2) aniwuinaeuniylu
a [ v &
n1satasasvianiwwandeuntslulaenaly
TagnaluveulenvadnisitasizianinuindounislusvAnsasiansmu
ndwuy 7 Uady Ae szuu (Work System) Taswadny (Structure) nagns (Strategy)
ymaing (Human Resource ) Winwe (Skil) alpd (Style) uazAfousiy (Shared valued)
€ é
YNSAIANIYDIONANT (Strategy)
ovAnIsaIudnd lunssususigudus lafnasdivun 3deviad Wusfia uas
[ vV v = (% ¥ [ a o a
TgUssavAl3lul we. 2562-2566 ludaqUulddnisusuivasuuumaslunisandugnu
TmiliaenndovduulaunadgunanasynsAIansvoNnsesnsINNSneInssssufinas

|
a (%

awndey Teufidavunelvndisviuludeineevevanisaudnd Tuwssususigudus
fdaudaulunisinvinunundun a9ladnisdimsnzraniwuandeny nunuiddeiad wusha
Whiuszsana uaznagns Miaeandevnianisaldagiu
ns¥pvinunusdunluaded B Wannuddyduulouisssuia unuwmuAsysiauas
Fopuuvivend atufl 12 wnunsUFgUdunSnennssssuvafuasieuinden gnsaand
¥1fissar 20 U gnsAIansNISIAASIIUUSSNNIU gNSANANSYOINTENSTIN

(Y ¢

NEWYINSSITUYIFLALANLIAAeN Sxur 20 U Teelsinaninuindouuntivualduddeiel

23



(Vision) wusfia (Mission) 1UnUssasd (Goal) usznagns (Strategies) Widaanudeulys
duwussenu TnunagnsazussqrUnuszavmladaiun1sa1dunIsAIULNUNIUNEN
wazlasanisneldusiaznagnsmely

sgUUNISUHUANIU (Work System)

ovAnIgaIudnd Tuwssususngudus WumbeeudeinnsensimsSwennssssuyns
uasAwInden szuunsufURuSFesniengruisuassufuuuiiivewnnesnenis B
geldiBesienisufiivnuiivensdaunniu nsinseussanunutunitsnudunousdus
viganunisludufesdndunisliupmutuneu vnaswinliiinnnuadnluiumnnisel
sauMszuUsIudeyadnunsuIvnsianisdalillddafuegradussuy

wuamNnnsAinaurevesAnIsaudnd luwssususigudus Svaasfiagdeatinng
FASLUUNTLUILNUNTONSEUIUNNSAUALNAENS TN zALTiNS AT UANLAZNISUSEAT LN
75 maemauiinszurunisinifivioyauaznislddoyasdvinuninuasusednsaamw
Tnolawnzegneds nasumaluladansaumeauntdaivayulunsufofnuliuingedu

ymaIns (Human Resource)

neliuleunvvesdsuia Tunisusennagnsaansnisufsuuseina dvwarinii
finnsusuunuan ansfia uasvuinvevesdAnsnnadsvidanumuizaudedu Tnoanis
ogvBanisansurudnsIenisuazgndneusedn nasdiglounistalifuevdnisuinig
druriosiu nIedrwenyu Wrurfuinveudndunisunuluntafivisedne Lielviin
AuAuAasdussandaingeanlussyzenn ldaswansenulnunsedeovAnisaiudnd
Tuwsgususgudus Tugradudusesnisivasuulas nannie

- nSwernsyaradutadodnfysonisaifiunuvesevdns Turusiiynainsves
o9ANIINYIAAINNY Wnws Ussaunisalaiunisinniswmungsia nisaain n1sld
waluladuaznisusunsdnnisniassuunlmi saumaentveianisvinewduiy nasvinenu
Bagn vnandrfinuazainuulunisiivdnis nsdavanalnilagrinlviyrainsduseyala
TunIsUFURIU NI5INUNUNAILINSWEINTUARA LATNISILASIZIAINUADNNISNSNYINS
yaraluournn avsndusevldindesdouasosdusenoudieg dnuynainsunldlvifie
Usslowigean

- unumnlunisvineuvesypainsiidiundegluguiuunisvinenulud i duud
TudaqUuladniswaunguiuunisvinnuluidesnuindu nsineusuuagnIsWAILIYAAINS
nnsuduIsAImeuLNY n1sUsziunantsudtiviu Avdarusnfuediedeiiasde
Fifiunisegaselilos tietnluduadniSavevevdng

WnYe AUE AIUEIuIse (Skills)

|
Y A v

YAaINs2eveNAni1saiudnd Tunssususigudus drulngidudndannug
AuaLnsolusudunisousnyY N33 N15INUNL N1SUSNIS nsTRnNsAnYn wedy

fovtNunuAIusAuauIsnegdeiiio inefvAnun wisideglusiyrainseanun i

24



Huuselomidesvdnsuiniian luvusiiypainsfiiivadesdunssusunisdaaiuwaungsia
AsfoviuuAnuSuFovgaunisal udnnisuasisnas sy nsiuinusudyaainslu
AuNISENESUWIIUNGSAa AvllanusndusgiasusiusonisaviasiufianisevAnsatudn
Tuwszususngudus Tutaqiu naenaunIsaNEIUNISIHELNIAMUENINFYINISAIUGNS
Wiunnagvnuniadsuasionauludusieg Midvadesinussuunisidoudniedidnnsednd
(e-learning)

JULUUNISUSHISIANIS (Style)

v a

3 v ¢ (Y 3 (% P PRI !
ovAnIsarudnd Tunssususnyudus Tudaqlu TadnisWidausanlunisindula

!
=

gadusluvvreviuinisyalnd TuvnziRoaduednisarudnd Fadunissudsiaivia
sUnuunagIausssunisvinvudadnisrinnulaedangssifoueeanivsignisidundn
nsilAvuLUavLasRmUN IR o ldinaweauAls
ANtieusIy (Shared values)
nsadantisudaunisluevansiunyaainsaislu nieyrainsvevenAnis
arudnd Tunssususgudus WidadedviidamudinisBatodunuimniasoadu 9u
AnsBauuamvALiunuaundnnisuinistanistiudesiifluesdng nasuinsianig

ANUNANSIIUIAUIE N1svinvuiduiiy (SMART ZOOs) Wudu “ay

2) NISUSUISAINULEYN

2.1) AusndureeniIsusnisauLdsN

¢ & =

nsenfuanuesAanisaudnd Tunssususngudusn du dinguszasAndn Ao

q

€ (5

- ieadpuAtgeanliduiidoulddrudeduevAnisarudnd Tunssusy

v v

sngUdus Fauseneudie suna Hawnu @At gaavidudi wineiu wasussyiu

aulnetadugldvinsvioqnimnau
- ovAn1saudnd Tuwszususigudus devandusiunieldniizee
AsvsiafidnisiuasuuUasuasnisudedugs vvainssuuimaluladfudsuuiag
0g1991a187 n1sAvuuUavAlIUReINI1SY0NanNA1 AIunssuAgsAauazdany
nsilAsundavng sadounienisdadng g fastinludnnsidndnatnvesgudsng v
Anssfiugsiaitoadnenufenanatiu enadnansenuainanumdssluniseiu
sRafiinguivanntasunielunasdadunisuenuiiseu uasdswansenulvinuAifinisay

Y | a %’l v

lpdrudeiu Fevanasvdovuald vty N1539ml¥idnisusunsanuassnialy

i)}
N

€ (% [3 I )=

§
dune
ovANIsAIUARdeg1edUsEaNEaw Aad19anTon auasNaNSENUAINAINULASNN A ALy

Wiegluszaufiveusuld TaeluneliifiananssnusieovdAnsuSednansenutesiign

AUEsNNuausuls (Risk  Appetite)  “uNegfiv UsnuazinusiveaaanuLdes
NovAnsazseusuldinedrulovAnsussatlivung FuauibevineeusulanesAns

25



agdavuatu azssyifudanuniganivn viessyifugaeild Fviuegsumnuimuizay
yosustardadyfe

sefuAMUALTivouuld (Risk Tolerance) Mansfiy seduaMuLTovIULAINLNLI
v3oUssinnvevAnudsiiveuduls Fuinlevdnsduladn evdnsldsnfiunisuinig
Anudssegnnslunusiivousuld

2.2) n19itAsziAudssretevAnIsaudnd Tunssususgudus

prukkundunesdnisarudnd Tuwssususigudus we. 2562-25656 avuil
flgnsenandianun 5 gnseand Usenaudiy

[

gnsA1ansh 1 nasuiunsianiseydny Wuy uastevdunisgydensweans

LY
6

dnsuniidndoyeelan

gnsaransi 2 nasadrearuifuidadiunisdnunifuiienseynddndvn
SURRBRGIN

gnsAnandil 3 nnsunsedunnduivaaiouddandniviniseudnyuaznisianis
arudnigaina

gnsANansd 4 nisadiunfedewusinsdiuivanis ssfa waznisddiuday
AN AL luLAgANU ST A

gVSANARSA 5 NISHAILILAASUASINSEUUUNNSTANISULALANENTWYARINS

\fdovinnisiinsgiaanudssvesnisiiagrinliesdnisaiudnd Tunssususigudus
[USSAALILNL AABASEEIAY 4 T (WA, 2562-2565) Y0NUNL V1N 5 gNsAIand
NN$58YANLIAENYONENSANAR Yo UN LI UNOvANIsaudnd Tunssususngudus Avaz
FansnnangnsAandie 5 gnsaand TngazRansandignsaandlalu 5 gnseand
Anudndyesviifurennudia uasndugnseansvndndenisiuindounazdnnuiduse
pudSagean Fudefiansuuda Ao gnsaandd 2 nisadrvanuduldadou
nnsAnuIiteLontseusnddnivnednededuasynsmandi 3 nsunsefunisiduunas
Boudtindadvaniseudnvuaznisinnisaudnidaina Sednduauideveesynseany
Tuunuudunesdnisaudnd Tuwssususigudus atud

¥

dmsvgnseanansh 1 nasudnasianiseusny Wuy wazleovdunisgoyide

nS$wennsdniunidrfyvevian Janudidgfillugnseansiiasdoviinasysuinisdaudu
nipnunelunsensiuasnIeuennssnsN Audsanugnsaanst ovAnIsaudnd
Tunszususngudus azdondnlandedunuysuinisndaauisie luiidumnuidesnessnis

[ ¢

audnd Tuwssususigudus asadunislitiinanudndalaiestsssuien

€

dusugnseiansh 2 nisasranududasiunisdnuniduiieniseusndniun
oggvdunasynsatansi 3 nisunssaunisiluunaaSouddindnivinnseysnd
wazni1sannisaudnigaina fedndunisfiandnmiunsssinguinidnng we. 2497

wazasFovlimnudidyuasuivisainuidasnaenssesoan 5 Jviodndnaiunsoussy

26



a & ¢V v [ @ A o 9 [ = 3 1] v
puunun1sfiany 2 gnsenansile Aastlunalnfiddgylunisduindoussanisivils

ANULNUOYNASUGILALYTOL

dusugnseansn 4 nisadraeSednawusinssiuivinas gsiauaznisddrusou

ANNNNIAAIUVNTULAZANUSEINA LasyNSANARST 5 NSWAILILASIASNASNTEUUUINNS

TanasuasAneniwyaains ugnseiansiasufiasdovdndunisegudaludnaziiu

nsunsieldundenisuinisannisevans Fvazidutaduidseaiunisalu n1sufoRnag

N39N1SYINANUYe i UABYLAY

3) N1sAAsITianIWLIRdeuNIsAduIIL (SWOT Analysis)

’iml,%\‘l (Strength)

1. dnswennsdniviuasanuvainuategeyiawug @unse
iwzwgneLg tennseusnsuasUdeyAudsssuens

2. \Huevdnsitegnieliinssususguiusuanduivensu
YONFIAL

3. fdunudiAty Thdun Anunainualenisdnan
NFWEINSETIUYIF ausosesennmun [Ugaudnd
ieoufnsuazfuinstuauandoy

4. feusaudetumbeauivlulasuenusune vinli
ansnYENeNnsaTULiensswmuesldlueunan

5. qmmnﬁﬁ'auimjﬁmﬂm%mszmmaquﬁﬂu fuszaunnsal

guuaz  dauvainuansluaninginis

6. JuevAnsnduseiimansontununasduaniufinnieu
vdoulagevussyngunnseiv uvanSeuinaoniin

7. dsunaatuayuauussunn

«mo’au (Weakness)

1. wsesnetiyalR sudou devedu ngnune Seliidesnuay
Aonsufuinudiinnsesnssuindy vinlidnauand
lviusiemanisaidaqiu

2. msuwmaluladuazuinnssuuiussynaldiuiuduas
U3nNsvevesAns indureudnaioy

3. YnTmusssuesdnsfidaau Tunsadneninunsevinli
$nevAns

4. ¥1ansTuANS lunstonsesiinuluvesmuies

5. wamnuduiioondwaunisuinng

6. ¥mspdnualfifuqaisiuveusiazarudnionannug
ANUNISINANDDNUUUABASINANTWLIASOUNINNIUN WYY
audnd vinlildifausegelalunisidauniduinig

7. ypansuNaudNuFURNnuLuuAL Tuveudu

nsildvunUavuasioudaelngy Aaswmuinuies

Tonna
1. uloune Thailand 4.0 Beustlveiuazaaasulidnds

(Opportunity)

9 '

Foyarnansiidedu 1$99u aznindu
2. 1undwnuildsunsaduayustuniseysnd 34y

v ¢

dniun uanuuvasnisiSoudnaendinlidiuynnannussan

o

3. $5unalinsatiuayusulssnniuaznisasuegaasieiios
4. nszuadiunsoudny vinlridautinnuaulaunniu

5. WWunthssnufidnsuinssanisdautunusinssusine
16 19y swsia nseann 39 eusny uasnisAnyn

6. msl@sunsesnenudisu s1uau 300 1§ unsias

anudniuiialng

guassa (Threats)
1. ulgungnienisidew/nisunmses dwareon1susuisInnis
ONANISAIUE R

I3

2. gquivdufiunnduuasinagndiauisnfvgagndn
WU auayn acuthh neasswausn

3. msiAsunUasaningdonnia Susssuvd Tsngualn
aunavevszuuiinaAfiusunuay dunarenisuinisinnig
audni/nmsinnisinuniseysng
4. nssugeusn¥annnisuen (NGO)  Hyuuesuazuuiinlyl
aenndovsovuaysnYdndUtueniumUn

5. annagniuAsesia dwasenisindulavieviivauagiiuiu

v

WguRAs UATUALUGING

I a9

6. nswasuudaslasvadreussensuuvdinasoduaiuas
n19UsnIS

7. A1nuLaseeviiovavnanean nuIndouYeNaIudn
UNUANTAULALEINEDNISHUAAUNINTINAR SR LR

27




4) ﬂ’)'\ﬁJIﬁLU%SUL%\?QWSﬂ’]HMﬁf (Strategic Advantage)

1. annudauierieysaunnsansneniediunisviondisn funisauisluussmauazinusana Taoduurdsiondlsn
Feilnaimilounasionisidunfeindedreanudiuiiosevivarudadimian

2. msthesdnudunlslumsiauiuimsinnisedassoiteos Tasldfunnudaudoniviznnis uasuaniufsudndiely
uazuanUseina

3. unseivovdnsidiguInsgIuana wazdnuiunnsguvesatudndetivdetleoy (SCAZA, WAZA)

4. ndugn/glduinis Avainmane

5. ovAnsaudndoglunszususiyudust uasdumiionuissuialvinnsatuayu Sefianuiuas migauninssuas
onguianusiesnisdrulunusins@edenunazi@anndd

6. wuitarudnifanuvannvany aseurauynafinna Wuflaassuuasfusssuyi uasusasuvidiondnvalianiziu
sovfuiifisrruiaenning uagynaseAlungulsanaenBou (ACC)

7. fndwonnsdniUnfidndry vannvanveiaiug

8. Tasunisvensuliiluunansous Wuunavinieundoulavesuszyngunnssiu

= 3

9. fguduimsinvieuiisansuaeas daveusnnuaznIndmSUEAnTS
10. Sndweansdadvniivaenn uaslanuvannvany uazanunsndevisuaniudsuld eluuazinadssna

11, ansomneiugdaduamnenn 1dud unnsudoulny asfewuging Boanswa Aneing (Dusu

12. aunsoadneguuuudiunansdndifovdninug amnuilvasngdunisinnsdniludmdos aanussaunisal
13. Andumdesnsiuy oudnd nun niwernssssuvnRuasivuandeuiudu

14. msaduazdnuinnuduiusiistuinfednuwusingldegrseidos

15. Jumainsidainudainuaiunse

5) m'mﬁqmal,%\‘iqmsmamé (Strategic Challenge)

1. §57 Turnover Y99YAAINSATANLFILIYANIEFILUATANUAIINTOZN

2. Wawun ead. (Ugssuunisusaifiuseianuninusieens (National Quality Award; NQA)

3. waUsznouNsYeNeNdnIsIIAuegaseities Suliaunsadsemuedls

4, qumnﬁzdausimnjmmmﬁm?j‘mﬁzmyﬁﬁumm

5. NSAANISAUNISAAIABNgNLazNISREugugnAduluegreandn

6. AvguIALALAIN AanTwanden uazAmunmnisTiuinisildldunnssulufivoufuannglduinns

7. ssuunsinnnsaunminnnslusudnddiennuseansnim

8. WeunfiBeauroslszrsunasinvioundiufiddontsidosdaivnluaudnd

9. szuunisipnIsansaumAves ead. Seuindeyatiiiswwouasiiussansaow lsesdunisiudsuulasluya Digital
Transformation

10. ulyursdsuralidiBosonisinnis State of Direction TunisAiusudiuniseydnsdniviuentuende wu
n1snAURUUN

11, yaannsiidanudiungy lewisdiuluesdns Tuiieawe

12. a$1anusdngi@egsfianianismnann nnsussedunus uasausiudonivivinas

13. $ruevnsdalasuunnsgiunsensraisisuauliasy

14, wansgmuvevdsauguauildunisuinisdanisvevevdnisaiudnd Wu sus ssuuszutsdn veudsiiinann
Yadns waiy (H1un1sSuseNuInsgIu ISO 14001)

15. nguuneliliBesiuisenisiuiiuemu dunnseufnddadvndesing (msufuugvadlongmune)

16, waviusiunisideldatvayunisuddgyuanisandusnudiudnivnvevaiudnd (naviuddesevinuiuddeynn
nsaniuanusudndunls)

17. findesensousiunisuinisnneluaudng

18. nnsdamsarudaiuialvduunufiildfuwsesiemu Suau 300 14

28




w =
6) Lﬂ’l‘lﬁﬂJ']?Jﬂ’]?Wﬁ]JU'\Sq?ﬂq nW.A. 2562-2565
I v dl 9 € [3 v 13 .

- nasyuidunasdeansaandnvaledAns n1ulAuusuUn ZooThailand
wagadgounivinasanfusnuiiienisiylavevevAanisaiudnd luwssususigudus
anunsadnfivdeyalilauasninuasnaf

- a¥nusding/insevie/Amnudunusiuevansnnsuenlaelanizniagsia onau
wazguau Tunisantdusiudsnadeduazifoulovuasadrvnidinfednenrusiuie
IWOYSUINITINYIYATUNIS O RYILaTUSNISeEIsiaL oY

v % 6 o o ¢ a o ¢ .

- ggrggrusiglfannnisadvassandnsusivazudnisatelfuusun (Zoo Thailand)

VWLRU

(% (Y]

- WanAunNIsWaUNAuAuasuinasiie iifinpuAtwasyaAItiuaInnIsad

¢ !

HARSugNdAuLandN USudasuguuuunisndn Taannsussynaldngduyyn wanudu
waluladuasuinnssuliaenndoviuninudeovnisvegniiuazsessusienisiasunua
puanIunIsaidaqiu

(9 3

- atvayulvinisanidusiuiiiennsngldvevesanisarudnd lunssususigudus
UnsUuvugsiafiussauainudnda (Best practices) unUssynalglunisanfiugsia

7) WUanungnIsWRILINSWeINSYAAY W.A. 2562-2565
WnungnIsuSMIsuaswmuInsneInsyana w.a. 2562-2565 Y049NANITAIUY

dnd Tunssususngudust  Sdanuneiieliuussansninuazadnayariniairsysaanslu

nsuimsianisndnennsyana iveldunalnduinfounisifiusuvesesdnisaudng

P
(Y]

Tuwsgususigusus “Wiussamuwusiauasdmunsiidamunly lundasdfcd

JAAULASYSHauazdNAL

1. N15USUNSZUILTTALYONNISUSNNISARNISNSWEINSyYARaYetavAnNIsaIudnd Tu
wsrususgudus annnisifumiisatvayuliidundiodesnuinduldud nnsuinis
omnsaiavuaslaseadnvesrAnsuaznIsusuIsnSnensyaratuuiausoy

2. uUsEAnSnImeeanisusTnsauuAn ldInedunswennsyaraliiinussansng
guan 1Aun n193avin Job  Profile  N199AYINSSUUANSSOUS NISIAVINSEUU NISATINI
LLazﬁmLﬁaﬂLLWI&U%MW?S%UUQﬂuTugULLUU Outsource, fianssy Healthy Green Zoo

3. N15ad YA TUNINLASYSAARSYOINTNYINTUANAYONONANISAILUARD TUNSS
UﬁﬂJ%’VgUﬁ'ﬂJﬁ TﬁLﬁmL@uﬁwmﬁLﬁu%u 1A Zoo Talents, Knowledge Management

4. nAnUaILnS0 TN SUINTUANNNISVAILN LIRSS LLAL AN WY OINISUUNS
FanasevAnisacudng luwssususigudus geiuuinisdvaudenunin meludau
nseusny nisAuadiife nisiludeauurivnisiSeud uaznistunuinis ANnsEUUNIg

USMNSIANISNSWEINTYARATN 4 YNSANARS

29



JAnugnAn

|
a (Y]

1. tuseAuAuatuisolunisuivisaun niienatudni§adrugndn
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78 TWNmsﬁ“ﬁuméqé’ﬁmammazmnLLﬁsU%fUUjmﬁﬁ'ﬂﬁ v 30,000,000 v AN,
79 | Tasennsseuvdeansussndunuduazndesivasta v 15,000,000 v avun.
80 Tmﬁmmsﬁmmﬁuﬁﬁumufmf]'il,ﬁamsﬁauiaeiwsﬁqﬁu v 50,000,000 v AN,
81 TWNmﬁm‘aa%w%U‘Uﬁ’mms%smummgm?ﬂlqmmﬁ”am ISO v 15,000,000 v aN.
14001:20156
82 TA59N1SUSUUIAILUANNANEINNSOERS v 15,000,000 v AN,
83 | Tasunsneadnuendnffdyivng v 30,000,000 v AUN.
84 | TaswnsuSuussanuseandeuwmungivia v 20,000,000 v A0,
85 | TasunisreadnvenmsianansdniindienniSeuvaiinan v 25,000,000 v aan.
86 | Tnsunisneadratiunndusevsugnuiuln Welcome Center v 10,000,000 v A0,




an v‘U LLNU\?']U/Iﬂﬁ\'iﬂqﬁ SzyIAIANTLUNIS JuUssuy LL‘Vlal\'l‘ﬁIJJ’]?JE)\T\?UU$$JJ'1m Wﬁﬁﬂ\iqu%’Uﬁﬂ"USU
2562 | 2563 | 2564 | 2565 un) qufguna | SUevAnIs | yudug
87 | Taswnsneadlsedudae 4quau 30 na v 50,000,000 v ads.
88 TAsunisneadrafounninieuynigie 9rudu 30 ud v 50,000,000 v ads.
89 | Tasennsneadiedamnuansineg v v 25,000,000 v ads.
00 | Tnsunisneadratiunndusevsuguiuln Welcome Center v 10,000,000 v AN,
91 Tasenisnoadslsedudae 49uau 30 nav v 50,000,000 v ads.
92 TAsunisneadraufounninieuynigne 9rudu 30 ud v 50,000,000 v ads.
93 | Tasennsneadiedamnuansneg v v 25,000,000 v ads.
04 | Taswnisthumnndneu@uieaaziiounnd) v v 50,000,000 v aas.
95 | Taswnnsneadugudimusssusige v 25,978,000 v aas.
3.5 UNUNIUNRIUNOIAUSZNOUAIUNIENINLAZANLIAGoLYONAIUS R
TAs9NIStRURURAZ ML UULHU UWRILN A USRI SL34 v v v v 5,000,000 AU,
oudny (Green Zoo)
Tasennsneadeuuusiusiutasindatnde aneluaiudn’ v v v v 750,000 Aul.
UATIIVEULN
Tasennsavasunsdnuenvssuas (Ufveesluaudns v v v v 10,000,000 AU,
TAs9ns “v8sveNaIudnd v v v v 1,000,000 AU,
TasunnsinfianssueusulmuisusALazUssandunus v v v v 1,000,000 Aull.
msanldguwanadin Ty Teeldfansssuwfivaunu
Tnsunnsadvandndnuazidelunnsinnnseesyares v v v v 500,000 Aull.
Taseniswaunalnuasnisduindeunisuslnanisnaniiidu v v v v 5,000,000 Aul.
finsfudauinde
Tasennsavasunisidndnsusifduinssuiundou v v v v 500,000 Aul.
U%fuﬂfu;qﬁuﬁu%nmﬁﬁmnmu@a sneluaudniasuan v 41,500,000 v aav.
UsuuseenansiSeuteuyiguazatufianssunioussuu v 30,500,000 v A,
ansnsauulnn nneluaiudndasean
UsuugeRnasiaswieuaiusensoneluaiudn v 41,000,000 v A,
USuugedulseamaaudninnuda v 3,000,000 v Ad.




an U'U LLWUQ']U/IF"I‘XQQ']‘S S2ySLIa79ALTUNIS SJuuUssuu LLV]éQ'ﬂlﬂJq?‘l@\i\?Uﬂﬁgﬂqu Wﬂququ%’UﬁﬂﬁaU
2562 | 2563 | 2564 | 2565 (Un) qufguna | wuevAns | wudueg

USulgessuutinussUnuasssuuvioasansti v 11,000,000 v .
TA59N15UEMI59ANSIASINSABOIUIANS A.a5ung v v v v 25,000,000 v aas.
Tasennsreadielenniniteiuussansaamnisasn v 1,000,000 v AR
1mrzugniigenmsdng
Tasennsyuniudn pve eUSuUsweluih 15806 msal. v 2,000,000 v aas.
Tasanisanasy aduayu nns¥ANNSEuANIIndeLniely v 300,000 v AUN.
ONANITAIUAR

URUNITUWBILUNAANSSUNISANYD
TasunsUssgudunundiunisaneinislutaznisuendssine v 4 v v 600,000 v ™I
19U AZCE, 1ZE, SEAZA, WAZA
TasensfianssuSudrdytoadudniunluseuld Zoo Festival v 4 v v 1,200,000 v ZMI
TAs9nMsWAILNFouasuINSSUNINNMSAnYIvevaudnd v v v v 3,600,000 v ZMI
TAseN15388AUNNSAnYIaLdRd v 4 v v 1,200,000 v ZMI
TAsennsaudnidoyas Zoo on the go v v v v 1,200,000 v ZMI
TAsannsenanainsaudnd Zoo Volunteer v v v v 2,100,000 v ZMI
1A$9N1S Zoo Camp v v v v 6,000,000 v ZMI
TAsannsanusaudenie v v v v 600,000 v ZMI
TAsan15AsIaUssliuuInsguwvanoudgdvnuuvivnisifous v v v v 600,000 v ZM|
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an ‘UU LLWUQ'\U/IF"I%QFI'\% S3YLIAIANTLUNIS JuUssuy LLWﬁQﬁJJ']‘IJ@QQUU%’gﬁJ']m V"Li')ﬂﬁ"lu%)Uﬁﬂ?iaU
2562 | 2663 | 2664 | 25065 (UN) wdguia | uesdms | suduq
uwusnusaudesiiusudizanisialutassnsusana
1 LHUUSYNSNNSIANISIAEIoUUUURLAY  Excusive v 1,000,000 v ave.
Tour/€ducation Camping Program/ﬂaq'u M.I.C.E.
1A$9n1S Road show nneluulagrUseina v v v v 400,000 v aovu.
Tpsannsnganudn-iiogusu v v v v 400,000 v Aov.
TasensuaniuasuannudidvisnnisiunisAnunlusesu v 4 v v 1,200,000 v aovu.
UIUIYIA
5 TasenNsiansssutiledeny CSR v v v v 1,000,000 v avn.
6 TAsansinvriaSednsmnudude lulawidive v v v v 3,000,000 v avn.
WHLNIUASINYARILALAINIIUAYINIS Green Product
7 TpsansaagunIsuinsianisineadnuyarinIuAsygAnans v v v v 1,800,000 v AUN.
8 nnsanasuatuaLLNISIANSALAWIRdeL v v v v 1,200,000 v AU,
) Tasenswaiunymansnieldduindennavainusauie (MOU AN,
171‘Lﬁm%@ﬁﬁum%ﬁﬂLﬁumu‘(ul,%\iwmi?jsj | | v v v v 1,938,000 v
10 Tpsansinnsovdnuieliuyariasyganand v v v 1,500,000 v AY.
11 TnsunsuUsguileLinyarnansSuel Green Product v 2,000,000 v A%,
wuuaSuadienwdnualuasnisussendunusesnns
12 | Tassnnsussanduwusiiedaasunindnual v v v v 9,690,000 v aws.
13 TAsennsUszandunudiioduasunisnatn nneluaiudad v v v v 9,690,000.- v ANSs.
14 | Tas9ns Press Tour v v v v 646,000- v ans.
15 TAs9n9¥Rvinvesissdn v v v v 12,920,000.- v ANS.
16 | Tasenisfianssundunsefiosi v v v v 1,292,000.- v ans.
17 Tasanisitaymuuleuny v v v v 15,504,000.- v ANS.




an U‘U LLWUQ'\U/‘[ﬂﬁ\?ﬂqs szyIAIALLUNIS Suussuaou LWIﬁ'\iViJJ’]"ZJS\i\?UU%’JJ’]m V“lj']ﬂqqu%"Uﬁﬂ?iaU
2562 | 2563 | 2564 | 2565 (U) sudguna | SuevAnS | wuBueg
18 TymNmsﬂﬂemm/ﬁmm?‘/ﬁﬂm@mulﬂaﬂ'mmﬁﬂaqummns v v v v 1,938,000.- v ANS.
Fruntspain 7 audnd
19 | Tasennsufuusessuuansaumaienisdoansnneluaudnd v 3,000,000 v ave.
20 {AsennaLiuvitnsUsssndunuddesluaiudsas sauiu 2 wiae v 1,000,000 v A
21 | Tasensdnsufiiavuseand v v v v 3,000,000 v AUl
22 | Tasennstdderonisinounsluguuuusing 1 v v v v 500,000 v ALl
23 | Anseszuutihedi§ansedng (LeD) nneluaiudnd v 6,000,000 v aav.
24 | USuuguszuuideamuans v 3,000,000 v Adq.
unuaugaudiunudegsiafiiuinsdudsuindou Green Marking
25 | Taswmsnisduadudiunisnainiivevensgiusisld v v v v 12,920,000.- v ANS.
26 | Tasen1seenys (Road Show) 1aluuassnNUsena v v v v 12,020,000.- v ans.
27 | Tnsunsinfanssutileduaiuduny (CSR) v v v v 1,938,000.- v ANS.
28 | Tasennsdrsrannuisweladiunisusnisnneluaiudnd v v v v 6,460,000.- v aws.
29 | Taswnsgsmursdudinieluaiudnd Kiosk 8 4 v 800,000 v A%
30 | Tasennsindesansihiuazenndmlud® 5 an v 1,000,000 v AvY.
31 | Tasennsenanstaunnduuunuastaunnduses v v v v 3,000,000 v aou.
32 | Tassnnsdmeihdunsiaudniquasisii v v v v 2,000,000 v A0v.
33 | Tasensuanslydmnuanunsadniun v v v v 3,000,000 v aovu.
34 | Tas9n1s zoo meet night v 3,000,000 v A0U.
unusun1slEm§weansuasanudauiiossuinevassuialunassnsusena
35 Tzﬁxiﬂ'lssi?usx‘lmﬁmnm”wmnﬁLLasmméauﬁ@ﬁUﬁusﬁmﬁ”i‘u v v v v 646,000.-- v ANS.
@awneiee
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ANAU LLNu\TqU/Iﬂﬁ\Tﬂ'](S 32298 79ALTUUNTS SuyUssun LLVI?i\TﬁﬂJ'\‘IJ@\T\TUU?gJJ']m ‘Vﬁi’lﬂ\i"]u%’Uﬂﬂ‘U@U
2562 | 2563 | 2504 | 26065 (UN) w¥suna | wvesdnis | suduq
UNLNIUWRILNT3UULAENA lNN15UTNISIANIsnweInTyARaLBegn
1 TnsunsAnuiguIuiion sWaILALLA L0 9ANS v v v v 2,500,000 v Ana.
2 TASINIWALIYAAINS v v v v 10,000,000 v AU,
WWUNIUWRILNALS IO ULYAAINTOIANS
3 TA59NSNAILIYAAINS v 3,559,700 4 aun.
4 TASINISWAILIUAAINSONANISAIUAR S AUALSTOULIAN v v v v 1,200,000 v ZMI
5 TasaniswauIniewmunla v v v v 750,000 v ana.
6 TAsenswamndnenwdvtinfigiunisdeansniwn 4 4 4 4 5,000,000 4 auyl.
7 Tasanisineusudiunusssunazasesssulunisivinis uae v v v v 350,000 v AoU.
adaanusseinsnuindrinnisidiusauluesdns
8 TnsennsfinousuusuimeamiineuuazgninufvatungseSou v v v 4 250,000 v aou.
JouvAuuazasseussaluniIsyinnu
9 Tasunnstlneusunisvinewduiiu 4 4 4 v 250,000 v aovu.
10 T,mﬁx‘imsﬂﬂammmﬁﬂqmﬂjmwmmaLﬁmtﬁu v v v v 250,000 v AOU.
11 | TasunnsEneusumdngmsainuuaeasy endreunde Tunns v v v 4 350,000 v aou.
UJURNIU seauvimtinuasssauUuuRnng
12| Taseniseusuvinuennslénnwn 3 awn (Ingsangu,aw) v v v v 350,000 4 aou.
13 TasenisRneusuwauinisIiusnng (service mind) v v v v 350,000 v A0U.
14 Tasaniseusunisiiudnennsegeoandw v v v v 250,000 v AoU.
15 | TasensAnuigeuntageuillfunnsgiunnsinnns 1So v v v 4 500,000 v aou.
9001 uag ISO 14001
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2562 | 2563 | 2564 | 2565 (L) sudgua | YUeNANS | yudug
16 | TasenseusuunudeugUinisaudniguasiesiil v v v v 100,000 v aov.
17 TAs9n15eUsy keeper 097w v v v v 400,000 v A9V,
18 | Tasuniseusumsidingdeans v 60,000 v aov.
19 TAsunN1souUsuNIsIAnIsaTaRn wdnsLazaAnasuwgAnssudn’ v 80,000 v AOU.
20 ‘[msqmsﬁ’ﬁumﬁ”ﬂaquﬂmﬂsl,ﬁam%uLﬁauﬁumuﬁmisxﬁu‘[m v v 1,000,000 v AOU.
21 TASNNISUSUNSIANNS tRoannnsldnszany v v 300,000 v Ao,
uwurulFuUganiwuandenlunisvinenu
22 | Tasunsiasuadetyuasddslafnmnuumlunnsufdieu v v v v 50,000 v ana.
uazinuRNWURDONANS
uHu9ILadINYAaINSATinmdsaeany Tuanwnmneg
23 | Tasuniswauyrainslnenisineusuiunilsanunisuen v | v v v 350,000 v Ang.
UHUNIUNUNIULAzUSUUINguunY d@odus uazlasvadivvevesdns
24 TASINSIHEUNSToUNAUBNANISAIUERT 1NAn8asTaUTIU v v v v 15,000 v and.
winNuKaEgninNg
25 Tasanisadusssunfunanieluarudns v v v v 5,000,000 v AUL.
26 | nmsufuugusedou detudu uasnguuny Thuaris aemndes | v/ v v v 5,000,000 v AUL.
wazaduayunseduanuvevaudniognudulaytuuaziuse
wpn15e
UNUNTUSAYINSEUUANSAULNALRNONISUSMISEANTS
27 | Tasamsunge qua SnwiszuuBemuuazUsadunalasenis e | v v 4 4 2,000,000 4 AUH.
Project Tracking System)
28 TasensiiuANen WARRISEUUNADwINasTasnunAuUaensTe v 2,900,000 v A,
sneluaiudnd
29 | TasenisWaiunssuvansaumna v v v v 5,200,000 v AU,
30 Ansszuu WPl nneluanudnd v 3,500,000 v Aav.
31 TAsnnsadnessuudediannseding v v 25,000,000 v AdS.
Lmumua%ﬁ\mﬂmnsﬁ'ﬁmwLé‘z‘im?ﬂmﬁummﬁiwq
32 | Tassnnsadgideawoanienig v v v v 1,350,000 v ZMI
33 Tassnswanniineusuypannsiieiaduadnainezlunis v v v v 5,000,000 v AY.
J§UReu
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2562 | 2663 | 2664 | 25065 (un) wiguna | wuesdms | wuuq
WHUNTUKI518 TAAINNISIEIMSWIRULAZITUAYINTS
34 | Tassmsmsldiiiudussnsvensgiusels v | v | v | vV 5,000,000 | v aon.
UHUNTUNIFARNISONARINEEnsTdUsToad
35 Tpsan1sUSrsAuIAILaznIsAUANNIsTY v v v v 1,600,000 v AUN.
36 | Tasamsiiuussansniwnsinnisidenagnd v v v v 1,200,000 v AUN.
37 TasanmsatfuayunsiinUssangniwnnsaitusnuesdnglu v v v v 1,400,000 v AUN.
sseg 20 U
38 Tasennsiasuadrednenin evAnud eaflaisnnsiinnnu v v v v 1,400,000 v AUN.
Usaidunaunugnsmand ssosil 2
39 | TassmsdmvinununisinnisevAninuiueteAnisaiudng v v v v 660,000 v ZMi
40 TAsensU§URvunsaaaeunislu v v v 5,133,350 v v Ana.
41 | TasensWmu@nen wyAaINImsIA@eu v v v 900,000 v v ana.




unuilgnsaandesdnisaiudnd Tuwszususnguius wa. 2562-2565 (ZPO Strategy Map)

o

Fauiad : WWufurduniseysnduazuvanseusindnivnlussivendeu aelul 2565

gnsAIARST ) gnsArAnsi 2 gusmandil 3 Q“ﬁﬂqﬁﬂ%ﬁ 4 gnsAansi 5
nsvimnsiamsoydd Wuy uas . mias"qin:mitﬁunﬁn . . ﬂ'l?tfﬂ%ﬁ'\lﬂﬁﬂ?u‘""ﬁ\lﬁﬂfﬁf nnsadrundedienusinsdiuisinig T
{Jmnum:qm‘t’auwswmnsamﬂﬁ munwfnyqqqe‘uwgnjsaqsnu FAndnaUn ﬂ'}‘iﬁ]q‘?ln‘duﬂﬁﬂ'ﬁ"\ﬁﬂ’ﬁ sﬁﬁq ua:nqiﬁﬁ'quﬁ")u'«ﬂnv!nn']ﬂﬁ")u '{ﬂﬂ'}?llﬁ#ﬁﬂﬂﬂ'lwl.‘lﬂﬁ’\ﬂﬁ

nddtyzeslan Anivnedneddu ajudnigaina waluuazsnaUssine

- - ol nsdanisaudad ALAINTO
dnseiuddnivuay Sunaug ms\:nmm'is‘) v guinsguanna adrayadiuan a§19as98 [ Tunnsitewn
Audsasusnd Afigunin sl N B 0819AFUINAT s a i MsUFuAy Auoald
g 'i']n\:ns?)'ﬁ/ﬂ n'ﬁ'ﬁmn’]sl%&luﬁ NIUIYINIG ﬂ‘iﬂj‘ﬂ-ﬂwﬂ UNUM A0
% - — nanguidanung LAl ouring P
c AUIWIETIIINLG wAsFIU /I\ - - yannait
o dafUnseiuend nsianIdaiun ANuiuAg o MIUIMS gAY
E mMsguadnin wenduendy AMURNWULAY FRTHRETTE raﬂu‘zﬁg:}lamq Aunind
13} ueniiuende N fidaudaulu Ammansiuiag og19fur
g nua‘lr\n'l‘:uﬂum? maeudndEnidn svUssmna nsufulaseadne
= Y2ADINNA 'mdm‘xmuam - ; UAZNYVLIYYON
@ nsgrywuginita Piigunm gsfiavhillufing ufins
- \'h'iuatniaqu undedousia Audowadan
19198 STUUNTHTIMN neszIu
uazsneinide
[}
g v v @ = o e
= T T \ ASINAMIULYUUYN N13USNIIANISNL
%) - o o A - UVANLIYUIFANALUYIN & = P <
(2] ﬂ']LWIH?J@NUﬁSLVIﬂTUﬂ']u NIUARYLNYINUY - o o LasAINUUUAN Ui:ﬁmsmmm:una‘lnm
- o ¢ . 2 o co e NISLIFYUFUBTWRAILUNTZUY T @ o Y, .
S N159U3INY sy Wuy n1seausn¥dniva o o iy Toennaiadiudidaugon 1Wutadeidesurgsie
= o Gt G A I USUISIANITAIULRIG . o a o 4
= S‘qu'imﬂnﬁlﬂWJU'] WuUNyousussAvaNnNa PO 4.0 PL Tumimmunqms n1sUsutlasuanusuas
© 5 us o ¢ ¢
=) AUAR UNUINYDIDIANST
a
m . I
= nalnatuayuniswamd dmsdanisanudunlaidu WuUssAnsnwnisadng wduadTusssuevAnsi
g UALYNILAUNITUINIS 37U FRYEANIUITY fvun Usuugenalneenisinnis inIednsnusinsiu 189oNITBNILAUNIT
5 015 msguadniviuen AANINNISITENTALIULAS 1Fouguaznisinnisarudng Frnasuazgsia adaemanu U3NISIANISUALENSEAU
< fiuedy N19AISINUE f1gneALNUNIUIYE ndauninlduinsgiuanina JuAININNITIiULNENS UINSFIU  NISIANISYDY
d‘-_’ dndvnuasnirAugsssuvi naulvung WINIAULON aqudniluouinn
o
c
(] o o o o o S ° %
= 1@3uadamunsenlin » o o ~o WRIUIUAZYNIZAU WeIuINIsALdUNIU Umaluladuazuinngsy
P . WRIUIANENIWLNITY o ee o e A o o 1 0w o
Q uaznisddrudauniseysny W o e o uviauSoudaudnivn 1Bugsiandudnsdu atfevdun1glunisidy
9 P o Frudindnivn Arnudauie g X - o Doy o 5
= dnivnnedesiunsguyide 7 o S uAzAsuIndeN U fvuandeu (e UszAngnawnisuinng
< o e Gl Al ArunsideluseivevAng - - . 4 o . o
3 niwgnsdniUnidevsie wazsERUUSENe NISWRILUIUZVITIANIS AuAINs0 luNISAaWD IANISuazasININUSISU
a nIgaywug o ; aqudnililduinsgruana NGN luournn ovANSTIBosONITYIINIU




