
แนวนโยบายคณะกรรมการองคการสวนสัตว พ.ศ. ๒๕๖๐ 
   

คณะกรรมการองคการสวนสัตวและผูบริหารระดับสูงองคการสวนสัตว ไดประชุม เชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทํา

นโยบายและแผนยุทธศาสตร ๒๐ ป ขององคการสวนสัตว ในพระบรมราชูปถัมภ ระหวางวันท่ี  ๑๙-๒๐  มกราคม  

๒๕๖๐ ณ หองประชุมอาคารศูนยสัมมนา สวนสัตวเปดเขาเขียว  จังหวัดชลบุรี โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือระดม

ความคิดและวิสัยทัศนของคณะกรรมการองคการสวนสัตวและผูบริหารระดับสูงองคการสวนสัตว เก่ียวกับแนวโนม

สถานการณความทาทายของ องคการสวนสัตว เปาประสงค เชิงยุทธศาสตร ท่ีองคการสวนสัตว ควรดําเนินการให

สําเร็จและประเด็นการปรับปรุงการบริหารที่สําคัญของ องคการสวนสัตว ในระยะ ๒๐ ป เพ่ือใชเปนนโยบายเพ่ือ

จัดทําแผนยุทธศาสตรสําหรับการดําเนินงานในระยะ ๒๐ ป ขององคการสวนสัตว และแผนแมบท ระยะ ๕ ป 

ตอไป ท่ีประชุมในการสัมมนาเห็นพองตองกันวาความสําเร็จขององคการสวนสัตว ที่นาจะเกิดข้ึนภายในระยะ ๒๐ 

ป ควรประกอบดวยการพัฒนาใน ๔ เรื่องสาํคัญดังนี ้

 ๑. รวมใจ คือ การเสริมสรางความสามัคคี รวมแรงรวมใจ เปนอันหน่ึงอันเดียวกัน

เพื่อพัฒนาองคการสวนสตัว 

 ๒. โปรงใส คือ พัฒนาโครงสราง ระบบงาน และการบริหารทรัพยากรตาง ๆ 

โดยเฉพาะทรัพยากรบุคคล อย างถูกตอง โปร งใส เป น ท่ียอมรับ ในความมี            

ธรรมาภิบาล 

 ๓.  ลํ้าสมัย คือ มีการริเริ่ม นํานวัตกรรม องคความรู  และเทคโนโลยีใหม           

มาประยุกตใชและพัฒนาการดําเนินงานใหล้ําสมัยสูความเปนเลิศ 

 ๔.  แทนไทย คือ การเปนตัวแทนของประเทศและผูอยูแนวหนาในเวทีสวนสัตว

โลก และเปนผูนําในการสงเสริมการอนุรักษสัตวปา 

 

  

           

 

 

 

 

 

 



 

 

แนวทางการดําเนินงานที่องคการสวนสัตวควรนําไปปฏิบัติในระยะ ๒๐ ป  
 

 ดานยุทธศาสตรการดําเนินกิจการ 

 ๑. ควรมีการจัดทําแผนยุทธศาสตรท่ีมีรูปแบบการดําเนินกิจการ (Business Model) ท่ีครอบคลุมถึงพันธ

กิจใน ๕ มิติ คือ 

 

 

 ๑.๑. ร่ืนรมย คือ การเปนแหลงนันทนาการพักผอนหยอนใจท่ีนาร่ืนรมย 

 ๑.๒. เรียนรู คือ เปนแหลงเรียนรูและศูนยรวมองคความรูเกี่ยวกับสัตวปาและธรรมชาติ การอนุรักษ 

สัตวปาและการบริหารจัดการสวนสัตว  

 ๑.๓  รักษธรรมชาติ คือ เปนสถาบันวิจัยและพัฒนาช้ันนาํในดานการอนรัุกษและขยายพันธุสัตวปาและ

ความหลากหลายทางชีวภาพท่ีสามารถกระตุนใหทุกภาคสวนของสังคมเกิดความตระหนักถึง 

การอนุรักษธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

         ๑.๔  รวมรณรงค คือ การสงเสริมและพัฒนาเครือขายและองคกรตาง ๆ ในการมีสวนรวมพัฒนาสวนสัตว 

งานอนุรกัษและขยายพันธุสัตวปาตลอดจนความหลากหลายทางชีวภาพ 

          ๑.๕  รังสรรคคนเกง คือ เปนแหลงบมเพาะบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถเปนเลิศในกิจการสวนสัตว

และการอนุรักษสัตวปาและความหลากหลายทางชีวภาพ การจัดการสวนสัตว และดานอื่น ๆ 

ท่ีเก่ียวของ 

  

 

 

 

 



           ๒.  ควรพิจารณาหาแหลงรายไดใหมเพ่ิมจากเดิม เชน จากกิจกรรมเชิงพาณิชย จากการบริจาคหรือ

สนับสนุน (Sponsorship) หรือแหลงอ่ืน ๆ เพ่ือการกระจายแหลงที่มาของรายไดและสามารถเล้ียงตัวเองไดอยางมี

เสถียรภาพ 

 ๓.  ในรูปแบบการดําเนินกิจการควรครอบคลุมถึง การพัฒนาท้ังสวนสัตวจริง และสวนสัตวเสมือน 

(Virtual หรือ Digital Zoo) เพื่อขยายจํานวนผูเขาชม ผูเขามาศึกษาเรียนรู ผูเขามามีสวนรวมใหความคิดเห็น รวม

บริจาค หรือรวมรณรงคเผยแพรตาง ๆ 

 ๔.  ควรมีการทบทวนและสรางเอกลักษณ ภาพลักษณ (Branding) คานิยมและวัฒนธรรมองคการให

สอดคลองกับแผนยุทธศาสตร 

 ๕.  ควรจัดใหมีระบบบริหารจัดการเครือขาย พันธมิตร และอาสาสมัครท่ีชัดเจนเพ่ือระดมการมีสวนรวม

และความรวมมือในการดาํเนินพันธกิจ 

  

           ดานกฎหมายและระบบการบริหารจัดการ 

 ๑.  ควรมีการทบทวนปรับปรุงโครงสรางองคการใหสอดคลองกับพันธกิจ มีความคลองตัวและเอื้ออํานวย

ตอการเติบโตกาวหนาของบุคลากร  

 ๒.  ควรมีการทบทวนปรับปรุงแกไขกฎหมาย และกฎระเบียบขอบังคับ ใหเอ้ือตอการดําเนินการตาม

รูปแบบการดําเนินกิจการตามแผนยุทธศาสตร 

 ๓.  ควรมีการปรับปรุงกระบวนงานใหคลองตัวและสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล รวมท้ังใหมีระบบการ

จัดการนวตักรรมเพ่ือสงเสริมความริเริ่มพัฒนาใหเกิดขึ้นในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 ๔.  ควรมีการทบทวนปรับปรุงดานกายภาพ เพ่ือรองรับการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร รูปแบบการ

ดําเนินกิจการ และการสรางภาพลักษณขององคการ 

 

ดานบุคลากรและวัฒนธรรมองคการ 

 ๑.  ควรจัดระบบการจัดการความรูท่ีรวบรวมองคความรูและประสบการณ อยางเปนระบบเพ่ือการ

ถายทอดและสงเสริมการนํามาประยุกตใชเพ่ือการพัฒนาองคการตอไป 

 ๒.  ควรปรับการจัดอัตรากําลังและระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหใหสอดรับกับรูปแบบการดําเนินกิจการ

เสริมสรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน รวมท้ังเสริมสรางวัฒนธรรมของความรวมใจสรางสรรคสูความเปนเลิศ 
 


