


 



ค ำน ำ 

การบริหารความเสี่ยงนับเป็นเครื่องมือในการบริหารราชการแนวใหม่ที่มีการน ามาใช้
แพร่หลายในการจัดการสถานการณ์ความไม่แน่นอนที่อาจส่งผลกระทบต่อองค์กรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
และยังอาจเป็นโอกาสในการสร้างสรรค์มูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรด้วยการพัฒนากระบวนการท างานให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากขึ้นได้อีกด้วย กรมทรัพยากรธรณีเล็งเห็นคุณประโยชน์ของการบริหาร
ความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้จัดให้มีการด าเนินการตามขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง พร้อมทั้งจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพการด าเนินงานตามภารกิจและยุทธศาสตร์หน่วยงานให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ แผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้จัดท าขึ้นโดยมีเจตนาเพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความ
เข้าใจในขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรแก่ผู้บริหารและบุคลากรของกรมทรัพยากรธรณี รวมทั้งใช้เป็น
เครื่องมือในการติดตามการด าเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยงเพ่ือน าไปสู่การบรรลุผลตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง คณะท างานบริหารความเสี่ยงกรมทรัพยากรธรณีในฐานะผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหาร
ความเสี่ยงนี้จะเป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุนการด าเนินงานของกรมทรัพยากรธรณีให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย
ที่วางไว้ต่อไป  
 
 

คณะท างานบริหารความเสี่ยงกรมทรัพยากรธรณี 
ธันวาคม 2565 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

1.1 ทีม่ำและควำมจ ำเป็นของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
การปฏิรูประบบราชการปัจจุบัน ท าให้ทุกหน่วยงานทั้งราชการและรัฐวิสาหกิจต้องปรับตัว

และก าหนดกลยุทธ์การท างานใหม่ รวมทั้งจัดหาเครื่องมือทางด้านการจัดการเข้ามาช่วยให้เกิดการบริหาร
จัดการที่ดีอันรวมถึงการมีแนวคิดการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน เพ่ือเป็นกลไกในการป้องกันหรือตรวจสอบ
ความไม่ถูกต้อง ความไม่พึงประสงค์ และความไม่โปร่งใส เป็นเรื่องที่มีความสอดคล้องกับบทบัญญัติตามรัฐธรรมนูญ 
พ.ศ. 2540 ในประเด็นการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร พ.ศ. 2540 ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้าง
ระบบการบริหารจัดการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 รวมทั้งสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงงบประมาณ
เป็นแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานการบริหารความเสี่ยงมีความส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะป้องกันและ
ควบคุมปัญหาในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน ซึ่งมีผลกระทบต่อความส าเร็จขององค์กร
โดยรวมภายใต้การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับทั่วทั้งองค์กรในการวิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยง 
อีกทั้งร่วมกันวางแผนป้องกันและควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือให้มีแผนในการจัดการบริหารความเสี่ยง  
ลดโอกาส และผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงซึ่งอาจท าให้ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ภารกิจของกรมทรัพยากรธรณีรวมทั้งให้เกิดการเชื่อมโยงและบูรณาการในการติดตาม ดูแล ประกอบ
กับพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี  
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ 
ที่กระทรวงการคลังก าหนด  

คณะท างานบริหารความเสี่ยงกรมทรัพยากรธรณีภายใต้คณะกรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
ของกรมทรัพยากรธรณี จึงได้ก าหนดให้มีขั้นตอนหลักเกณฑ์การวิเคราะห์ ประเมินและจัดการความเสี่ยง 
อย่างเหมาะสมส าหรับโครงการ/การด าเนินงานที่ได้รับงบประมาณเพ่ือจัดการกับการเปลี่ยนแปลงที่อาจส่งผล
กระทบต่อความส าเร็จหรือการบรรลุเป้าหมายของโครงการ/การด าเนินงาน ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง
ตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) แล้ว
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงกรมทรัพยากรธรณีขึ้น เพ่ือให้บุคลากรของหน่วยงานทั้งระดับบริหารและระดับ
ปฏิบัติสามารถใช้เป็นกรอบทิศทางในการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานให้เป็นไปตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด อันจะส่งผลให้การใช้ทรัพยากรองค์กร ก าหนดและด าเนินการตามขั้นตอนการปฏิบัติงาน
บรรลุเป้าประสงค์ท่ีได้ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลต่อประโยชน์ของส่วนรวม 

1.2 วัตถุประสงค ์
(1) เพ่ือให้การปฏิบัติงานของกรมทรัพยากรธรณีเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

ท าให้การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างประหยัดและคุ้มค่า โดยลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ซ้ าซ้อนหรือไม่จ าเป็น  
ลดความเสี่ยงหรือความเสียหายด้านการเงินหรือด้านอื่น ๆ ที่อาจมีขึ้นในหน่วยงาน ซึ่งจะช่วยลดต้นทุน 
การด าเนินงานแก่หน่วยงานในที่สุด และสามารถบรรลุเป้าหมายตามที่ได้ผูกพันไว้ในค ารับรองการปฏิบัติราชการ
ของกรมทรัพยากรธรณี 

(2) เพ่ือให้มีข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วนและเชื่อถือได้ สร้างความมั่นใจแก่ผู้บริหารในการตัดสินใจ
เกี่ยวกับการบริหารและการปฏิบัติงานและบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนเพ่ือให้บุคลากรของกรมทรัพยากร
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ธรณีมีการปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมายเงื่อนไขสัญญาข้อตกลง ระเบียบข้อบังคับต่าง  ๆ และพันธกิจของ
หน่วยงานอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

1.3 ขอบเขตของกำรบริหำรควำมเสี่ยงกรมทรัพยำกรธรณี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของกรมทรัพยากรธรณีเป็นไปตามเกณฑ์การปฏิบัติการ

บริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งสามารถรวบรวมและวิเคราะห์
เป็นขั้นตอนในการด าเนินการอย่างละเอียด เพ่ือให้เกิดความเข้าใจโดยง่ายและสะดวกต่อการปฏิบัติงาน  
โดยมีเนื้อหาในแต่ละบท ดังนี้ 

(1) บทน า ประกอบด้วยที่มาและความจ าเป็น วัตถุประสงค์ และขอบเขตของการบริหารความเสี่ยง
กรมทรัพยากรธรณีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(2) ข้อมูลพ้ืนฐานองค์กร ประกอบด้วยความเป็นมาโดยสังเขป อ านาจหน้าที่และโครงสร้าง
องค์กรตามกฎหมาย ลักษณะกระบวนการท างานส าคัญ กฎหมายที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของกรมทรัพยากรธรณี 
และกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญ และสาระส าคัญยุทธศาสตร์กรมทรัพยากรธรณี พ.ศ. 2566 - 2570 

(3) กรอบแนวคิดการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย ความหมายของความเสี่ยง แนวคิดการบริหาร
ความเสี่ยงขององค์กร และการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 

(4) แนวทางการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของกรมทรัพยากรธรณี 
ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ได้แก่ การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยงการระบุความเสี่ยงต่าง ๆ การประเมิน
ความเสี่ยง การก าหนดและด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับความเสี่ยงในแต่ละด้าน  การด าเนิน 
กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง การรวบรวมข้อมูลและสื่อสารด้านการบริหารความเสี่ยง และการติดตามผล  
และเฝ้าระวังความเสี่ยง 

(5) แผนบริหารความเสี่ยงกรมทรัพยากรธรณี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 หน่วยงาน 
ได้น าโครงการจ านวน 5 โครงการ 10 กิจกรรม มาบริหารความเสี่ยงตามขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง 



บทท่ี 2 
ข้อมูลพื้นฐานองค์กร 

2.1 ลักษณะส าคัญองค์กร 

2.1.1 ความเป็นมาโดยสังเขป 

ภายหลังประเทศไทยมีการปฏิรูประบบราชการใหม่ภายใต้พระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง 
ทบวง กรม พ.ศ. 2545 กรมทรัพยากรธรณีย้ายสังกัดจากกระทรวงอุตสาหกรรมมาอยู่ภายใต้กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้มีภารกิจเปลี่ยนไปจากเดิมที่มุ่งเน้นในด้านการส ารวจค้นหาและ
ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรณี เพ่ือรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจ เป็นการสงวน การอนุรักษ์  
การฟื้นฟูและการบริหารจัดการด้านธรณีวิทยา ทรัพยากรธรณี ซากดึกด าบรรพ์ ธรณีวิทยาสิ่งแวดล้อมและ
ธรณีพิบัติภัย โดยการส ารวจ ตรวจสอบ และวิจัยสภาพธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณี การประเมินศักยภาพแหล่ง
ทรัพยากรธรณี การก าหนดและก ากับดูแลเขตพ้ืนที่สงวน อนุรักษ์ทรัพยากรธรณี และพ้ืนที่เสี่ยงต่อธรณีพิบัติภัย 
เพ่ือการพัฒนาทรัพยากรธรณี คุณภาพชีวิต เศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืนและเกิดประโยชน์สูงสุด 

2.1.2 อ านาจหน้าที่และโครงสร้างองค์กรตามกฎหมาย 

กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ กรมทรัพยากรธรณี กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
พ.ศ. 2561 ก าหนดให้มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

(1) เสนอความเห็นเพ่ือการก าหนดพ้ืนที่และการจัดท านโยบายแผนและมาตรการเกี่ยวกับ 
การสงวนการอนุรักษ์การฟ้ืนฟูและการบริหารจัดการด้านธรณีวิทยา  ทรัพยากรธรณี ซากดึกด าบรรพ์ 
ธรณีวิทยาสิ่งแวดล้อม และธรณีพิบัติภัย 

(2) ด าเนินการตามกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองซากดึกด าบรรพ์กฎหมายว่าด้วยแร่ในส่วนที่
รับผิดชอบและกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

(3) เสนอให้มีปรับปรุงหรือแก้ไขเพ่ิมเติมกฎหมายที่อยู่ในความรับผิดชอบและมาตรการเกี่ยวกับ
การสงวนการอนุรักษ์การฟ้ืนฟูและการบริหารจัดการด้านธรณีวิทยา  ทรัพยากรธรณี ซากดึกด าบรรพ์  
ธรณีวิทยาสิ่งแวดล้อม และธรณีพิบัติภัยรวมทั้งการก ากับการดูแลการประเมินผล และติดตามตรวจสอบให้
เป็นไปตามกฎหมายและมาตรการ 

(4) ด าเนินการเกี่ยวกับการส ารวจการตรวจสอบการศึกษาการวิจัยการพัฒนาองค์ความรู้
การให้บริการข้อมูลการเผยแพร่ความรู้การบริการทางวิชาการประสานความร่วมมือกับต่างประเทศ และองค์การ
ระหว่างประเทศในด้านธรณีวิทยา ทรัพยากรธรณ ีซากดึกด าบรรพ์ ธรณีวิทยาสิ่งแวดล้อม และธรณีพิบัติภัย 

(5) ก าหนดมาตรฐานทางธรณีวิทยา ทรัพยากรแร่ ซากดึกด าบรรพ์ ธรณีวิทยาสิ่งแวดล้อม 
และธรณีพิบัติภัย รวมทั้งรวบรวมจัดเก็บรักษาหลักฐานอ้างอิงทางธรณีวิทยา ทรัพยากรแร่ และซากดึกด าบรรพ์ 
ของประเทศ 

(6) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็นหน้าที่และอ านาจของกรมหรือตามที่
รัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

การแบ่งส่วนราชการภายในกรมทรัพยากรธรณี ประกอบด้วย 3 กลุ่มงาน และ 13 หน่วยงาน
ระดับกอง ตามรูปที ่2-1 
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2.1.3 ลักษณะกระบวนการท างานส าคัญ 

กรมทรัพยากรธรณีก าหนดกระบวนการหลักเพ่ือให้หน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามพันธกิจ 
และเป้าหมาย จ านวน 21 กระบวนการ และกระบวนการสนับสนุน จ านวน 8 กระบวนการ โดยสามารถจัดท า
เป็นห่วงโซ่แห่งคุณค่า (value chain) ตามรูปที่ 2-2 มีรายละเอียด ดังนี้  

(1) การส ารวจ วิจัย จ านวน 9 กระบวนการหลัก มีผลิตภัณฑ์ที่ส าคัญ คือ องค์ความรู้ ข้อมูล 
และแผนที่ธรณีวิทยา ทรัพยากรธรณี ธรณีวิทยาสิ่งแวดล้อมและธรณีพิบัติภัย   

(2) การเสนอนโยบาย แผนและมาตรการ จ านวน 2 กระบวนการหลัก มีผลิตภัณฑ์ที่ส าคัญ 
คือ นโยบาย/แผน/มาตรการด้านธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณี และข้อเสนอแนะทางวิชาการเพ่ือสนับสนุน
หน่วยงานเชิงนโยบายและก ากับดูแล 

(3) การก ากับดูแลตามกฎหมายระเบียบและมาตรฐาน จ านวน 2 กระบวนการหลัก มีผลิตภัณฑ ์
ที่ส าคัญ คือ ความส าเร็จในการด าเนินการตามกฎหมายพระราชบัญญัติคุ้มครองซากดึกด าบรรพ์ พ.ศ. 2551 
และการก าหนดมาตรฐานด้านธรณีวิทยา ทรัพยากรธรณี ซากดึกด าบรรพ์ ธรณีวิทยาสิ่งแวดล้อม และธรณีพิบัติภัย 
ของประเทศ 

(4) การอนุรักษ์ พัฒนาและให้บริการ จ านวน 5 กระบวนการหลัก โดยมีผลิตภัณฑ์ที่ส าคัญ 
คือ ความส าเร็จของการพัฒนาและเผยแพร่องค์ความรู้ด้านธรณีวิทยาฯ และการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์
ซากดึกด าบรรพ์ ธรณีวิทยา และธรรมชาติวิทยา ความพึงพอใจในการให้บริการด้านธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณี 
จ านวนพื้นที่ที่ได้รับการอนุรักษ์และจัดการแหล่งทรัพยากรธรณีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน และความส าเร็จ
ของการจัดท าฐานข้อมูลและสารสนเทศทางธรณีวิทยา 

(5) การบูรณาการระบบบริหารจัดการ จ านวน 3 กระบวนการหลัก โดยมีผลิตภัณฑ์ที่ส าคัญ  
คือ ความส าเร็จในการบูรณาการและจัดท าระบบบริหารจัดการเพ่ือก าหนดพ้ืนที่ศักยภาพแร่และเขตแหล่งแร่  
เพ่ือการท าเหมือง ระบบเฝ้าระวังแจ้งเตือนธรณีพิบัติภัย และการจัดการเครือข่ายอนุรักษ์ธรณีวิทยาและอุทยานธรณี 

2.1.4 กฎหมายที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของกรมทรัพยากรธรณี 

กฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกรมทรัพยากรธรณี ประกอบด้วย พระราชบัญญัติคุ้มครอง
ซากดึกด าบรรพ์ พ.ศ. 2551 และพระราชบัญญัติแร่ พ.ศ. 2560 ในส่วนที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) พระราชบัญญัติคุ้มครองซากดึกด าบรรพ์ พ.ศ. 2551 และอนุบัญญัติ โดยกรมทรัพยากรธรณี
ท าหน้าที่เป็นหน่วยงานหลักในการบังคับใช้กฎหมาย เพื่อให้การบริหารจัดการซากดึกด าบรรพ์เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถคุ้มครองซากดึกด าบรรพ์ที่มีคุณค่าไว้เป็นสมบัติของแผ่นดินสืบไป 

(2) พระราชบัญญัติแร่ พ.ศ. 2560 ส่วนที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย หมวด 1 ว่าด้วยนโยบาย
ในการบริหารจัดการแร่ หมวด 2 คณะกรรมการแร่และคณะกรรมการแร่จังหวัด หมวด 3 บททั่วไป หมวด 4  
การส ารวจแร่ หมวด 12 การพัฒนาและส่งเสริม หมวด 16 บทเฉพาะกาล โดยกรมทรัพยากรธรณีเป็นกลไก
ส าคัญในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการนโยบายบริหารจัดการแร่แห่งชาติ 

2.1.5 กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกรมทรัพยากรธรณีแบ่งตามความเกี่ยวข้องกับการด าเนินภารกิจได้ ดังนี้ 
(1) กลุ่มผู้ได้รับผลกระทบ ได้แก่ ประชาชนและชุมชนในพ้ืนที่เสี่ยงธรณีพิบัติภัยและพ้ืนที่

ใกล้เคียง ประชาชนและชุมชนในพ้ืนที่แหล่งทรัพยากรธรณีที่มีศักยภาพ เครือข่ายภาคีที่เกี่ยวข้อง เช่น 
เครือข่ายเฝ้าระวังแจ้งเตือนภัยดินถล่ม เครือข่ายอนุรักษ์ธรณีวิทยาและอุทยานธรณี 
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(2) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการก ากับดูแลและการใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรณี  ได้แก่ รัฐบาล 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กรมป่าไม้ กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช กรมทรัพยากร 
น้ าบาดาล กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัด ส านักงานสิ่งแวดล้อมภาค ส านักงานทรัพยากรน้ าภาค 
กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร่ ส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ 
กรมชลประทาน กรมโยธาธิการและผังเมือง การรถไฟแห่งประเทศไทย กรมเจ้าท่า การท่าเรือแห่งประเทศไทย 
กรมทางหลวง กรมทางหลวงชนบท สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย สภาการเหมืองแร่ ผู้ประกอบการ 
ภาคธุรกิจ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นต้น 

(3) หน่วยงานวิชาการด้านธรณีวิทยา ได้แก่ สถาบันการศึกษาที่มีการเรียนการสอนด้าน
ธรณีวิทยา สมาคมธรณีวิทยาแห่งประเทศไทย หน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่มีภารกิจด้านธรณีวิทยา 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญ นักวิชาการ รวมทั้งหน่วยงานในต่างประเทศและองค์กรระหว่างประเทศที่เก่ียวข้อง 

(4) ภาคประชาชนและเอกชน ได้แก่ ประชาชนผู้สนใจ เอกชน นักวิชาการอิสระ สื่อมวลชน 
และประชาชนทั่วไป 
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ข้อมูล ณ วันที่ 10 พฤษภาคม 2565 

รูปที่ 2-1 แผนผังแสดงโครงสร้างและจ านวนอัตราก าลังของกรมทรัพยากรธรณี 

 

 

กองธรณีวิทยาสิ่งแวดล้อม 
ขรก. 24 
พรก. 31 

ผู้อ านวยการ  ลจป. 1 
 

กรมทรัพยากรธรณี 
ขรก. 414 
พรก. 257 

อธิบดีกรมทรัพยากรธรณี 1 ลจป. 39 
 

 

กลุ่มที่รายงานตรงต่ออธิบดี  ขรก. พรก. ลจป. 
กลุ่มตรวจสอบภายใน 3 3 0 
กลุ่มนิติการ 3 6 0 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 4 3 0 

 

 

รองอธิบดี(นักบริหารต้น) 2 
ผู้ตรวจราชการกรม(อ านวยการสูง) 1 
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่ปรึกษาทางการบริหาร
จัดการทรัพยากรธรณี(นักธรณีวิทยาเชี่ยวชาญ) 
ผู้เชี่ยวชาญด้านวิจัยและพัฒนาธรณีวิทยา 
(นักธรณีวิทยาเชี่ยวชาญ) 

1 
 
1 

  

ส านักงานเลขานุการกรม 
ขรก. 52 
พรก. 38 

ผู้อ านวยการ  ลจป. 6 
  

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสาร 

ขรก. 25 
พรก. 10 

ผู้อ านวยการ  ลจป. 1 
  

กองวิเคราะห์และตรวจสอบ 
ทรัพยากรธรณี 

ขรก. 39 
พรก. 5 

ผู้อ านวยการ  ลจป. 3 
 

 

กองธรณีวิทยา 
ขรก. 31 
พรก. 13 

ผู้อ านวยการ  ลจป. 3 
  

กองทรัพยากรแร่ 
ขรก. 33 
พรก. 18 

ผู้อ านวยการ ลจป. 8 
 

 

กองอนุรักษ์และจัดการทรัพยากรธรณี 
ขรก. 22 
พรก. 18 

ผู้อ านวยการ  ลจป. 2 
 

 

กองเทคโนโลยีธรณี 
ขรก. 35 
พรก. 12 

ผู้อ านวยการ  ลจป. 4 
  

กองคุ้มครองซากดึกด าบรรพ์ 
ขรก. 19 
พรก. 20 

ผู้อ านวยการ ลจป. 5 
  

ส านักงานทรัพยากรธรณีเขต 2 
ขรก. 32 
พรก. 32 

ผู้อ านวยการ ลจป. 4 
  

ส านักงานทรัพยากรธรณีเขต 4 
ขรก. 26 
พรก. 18 

ผู้อ านวยการ ลจป. 0 
 

 

ส านักงานทรัพยากรธรณีเขต 1 
ขรก. 24 
พรก. 17 

ผู้อ านวยการ ลจป. 1 
  

ส านักงานทรัพยากรธรณีเขต 3 
ขรก. 36 
พรก. 13 

ผู้อ านวยการ ลจป. 2 
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2.2 ยุทธศาสตร์กรมทรัพยากรธรณี พ.ศ. 2566 - 2570 

2.2.1 วิสัยทัศน์ 
เป็นองค์กรบริหารจัดการธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณีตามแนววิถีใหม่เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดี

ของประชาชนอย่างยั่งยืน 

2.2.2 พันธกิจ 

(1) บริหารจัดการธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณีแบบบูรณาการภายใต้แนวคิดการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืน 

(2) บริหารจัดการธรณีวิทยาสิ่งแวดล้อมและธรณีพิบัติภัยโดยการมีส่วนร่วมบนพ้ืนฐานเทคโนโลยี
และนวัตกรรมที่เหมาะสม 

(3) ส ารวจ ศึกษาวิจัย พัฒนาองค์ความรู้ ให้บริการข้อมูล เผยแพร่ความรู้ บริการทางวิชาการ และ
ประสานความร่วมมือกับต่างประเทศและองค์การระหว่างประเทศด้านธรณีวิทยา ทรัพยากรธรณี ธรณีวิทยา
สิ่งแวดล้อม และธรณีพิบัติภัย 

(4) พัฒนายกระดับขีดความสามารถองค์กรเพ่ือให้เป็นที่เชื่อมั่นของประชาชน และรองรับ
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

2.2.3 ค่านิยม 
ความรู้คู่คุณธรรม (Moral Principle) เชี่ยวชาญในหน้าที่ (Specialist) รับผิดชอบต่อสังคม 

(Social Responsibility) และเอกภาพและบูรณาการแห่งองค์กร (Unity Spiritual) 

2.2.4 ประเด็นยุทธศาสตร์  
(1) การบริหารจัดการแหล่งธรณีวิทยาและอุทยานธรณีให้มีการใช้ประโยชน์บนหลักการพัฒนา

อย่างยั่งยืน 

(2) การบริหารจัดการทรัพยากรแร่ให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่าและมีดุลยภาพ 

(3) การลดความเสี่ยงจากธรณีพิบัติภัยและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

(4) การเพ่ิมศักยภาพองค์กรเพื่อรองรับวิถีใหม่ 
โดยมีรายละเอียดแผนที่ยุทธศาสตร์กรมทรัพยากรธรณี พ.ศ. 2566 - 2570 ตามรูปที่ 2–3 

2.2.5 โครงการส าคัญ 

ยุทธศาสตร์กรมทรัพยากรธรณี โครงการ/กิจกรรม 

1. การบริหารจัดการแหล่งธรณีวิทยาและ
อุทยานธรณีให้มีการใช้ประโยชน์บนหลักการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

โครงการพัฒนาและส่งเสริมอุทยานธรณีตามแนวทางสากล 

โครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชน 

2. การบริหารจัดการทรัพยากรแร่ให้เกิด
ประโยชน์อย่างคุ้มค่าและมีดุลยภาพ 

โครงการจัดท าบัญชีทรัพยากรแร่เพื่อการบริหารจัดการอย่างสมดุล 

3. การลดความเสี่ยงจากธรณีพิบัติภัยและ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

โครงการเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการภาวะวิกฤตด้านธรณีพิบัติภัย 

โครงการส ารวจธรณีวิทยาเพื่อการบริหารจัดการทางทะเลและชายฝั่ง 

4. การเพิ่มศักยภาพองค์กรเพื่อรองรับวิถีใหม่ 
 

การจัดท ามาตรฐานและคลังข้อมูลด้านธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณี 
การส ารวจข้อมูลพื้นฐานด้านธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณี 
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ยุทธศาสตร์กรมทรัพยากรธรณี โครงการ/กิจกรรม 
4. การเพิ่มศักยภาพองค์กรเพื่อรองรับวิถีใหม่ 
(ต่อ) 

การจัดท านโยบาย แผน มาตรการ และแนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรธรณี 
การบริหารจัดการ จัดตั้งและพัฒนาพิพิธภัณฑ์ซากดึกด าบรรพ์ ธรณีวิทยา และ
ธรรมชาติวิทยา 
การคุ้มครองแหล่งและซากดึกด าบรรพ์ 
การประสานความร่วมมือระหว่างประเทศ 
การบริหารทั่วไปด้านธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณี 

การให้บริการด้านธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณี 

การบริหารจัดการแร่ 

การบริหารและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณี 
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บทท่ี 3 
การบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO  

(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 

กรมทรัพยากรธรณีตระหนักถึงความส าคัญในการน าการบริหารความเสี่ยงมาใช้เป็นเครื่องมือ
ในการบริหารจัดการองค์กรตามทฤษฎีและแนวทางปฏิบัติของเทคนิคการบริหารความเสี่ยงที่ได้มาตรฐาน  
โดยได้ศึกษา รวบรวม แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของ  

กรมทรัพยากรธรณีดังมีรายละเอียดที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

3.1 นิยาม 
ความเสี่ยงนิยามได้เป็น 4 ความหมาย ดังนี้  
(1) ความไม่แน่นอนว่าผลลัพธ์จะเกิดข้ึนตามที่ตั้งเป้าหมายไว้หรือไม่  
(2) การกระท าหรือเหตุการณ์ที่อาจจะมีผลบั่นทอนความสามารถขององค์กรที่จะบรรลุเป้าประสงค์

ที่ตั้งไว้  
(3) การกระท าหรือเหตุการณ์ท่ีอาจเป็นไปได้ทั้งโอกาสหรือสิ่งคุกคาม 
(4) แนวโน้มหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ หากเหตุการณ์อุบัติขึ้นจริง1 
กล่าวคือ ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์ การกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ 

ที่ไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบ หรือสร้างความเสียหายหรือความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุความส าเร็จ 
ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทั้งในระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน และระดับบุคคลได้หรือความเสี่ยง หมายถึง
สถานการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนและเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุถึงเป้าหมาย 

3.2 การบริหารความเสี่ยง 
3.2.1 การบริหารความเสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการระบุหาความเสี่ยงที่ส าคัญขององค์กร  
การประเมินผลกระทบของความเสี่ยง และการพัฒนาแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงและน าไปปฏิบัติอย่าง
เป็นระบบ โดยบูรณาการและเน้นความสอดคล้องระหว่างกลยุทธ์ บุคลากร กระบวนงาน และเทคโนโลยี 
เพ่ือเพ่ิมคุณค่าสูงสุดให้กับองค์กรตลอดจนเป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการระบุหาและควบคุมความเสี่ยง  
ซึ่งผลกระทบต่อการบรรลุพันธกิจและเป้าประสงค์ขององค์กร 

 

 

 

 

 
1เจนเนต มณีนาค และคณะ. “การบริหารความเสี่ยงคืออะไร” ในการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรจากหลักการสู่

ภาคปฏิบัติ. หน้า 1-33. นัยน์ชนก หอมโกศล, บรรณาธิการ. กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ ซัม ซิสเท็ม, 2548.  



- 12 - 
 

3.2.2 ความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยงขององค์กรได้ถูกน ามาใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ โครงการและกิจกรรม
ขององค์กรให้ผู้บริหารสามารถระบุ ประเมิน และบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
ยังเป็นหลักประกันความส าเร็จของการด าเนินงานว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ได้ในระดับหนึ่ง
เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงเป็นการท านายอนาคตอย่างมีเหตุมีผล มีหลักการ และท าให้ผู้ประเมินสามารถ
หาทางลดหรือป้องกันความเสียหายในการท างานแต่ละขั้นตอนไว้ล่วงหน้า ทั้งนี้ กระบวนการบริหารความเสี่ยง
จะช่วยเสริมการท างานให้สามารถบรรลุเป้าหมายตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้และป้องกันโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
และปัญหาที่จะเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงาน ซึ่งสอดคล้องกับหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  (Good 
Governance) โดยเฉพาะการส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมและการให้ความส าคัญกับผู้รับบริการและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้เชื่อมั่นในการปฏิบัติงานขององค์กรว่าจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3.2.3 วัตถุประสงค์ความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กร 

องค์กรจะสามารถบรรลุเป้าหมายการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีได้ จ าเป็นที่จะต้องมีการบริหาร 
ความเสี่ยงในระดับองค์กร เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมความมั่นคงและลดความผันผวนของการด าเนินงาน 
(2) ลดโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายหรือสูญเสียจากการด าเนินงาน 
(3) เพ่ิมคุณค่าให้แก่ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร 
(4) บูรณาการระบบงานอื่น ๆ ให้ดีขึ้นกว่าเดิม 

3.2.4 หลักการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 

(1) การวางกลยุทธ์จะต้องมีการร่างกรอบการบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กรเพ่ือที่จะ
สนับสนุนการก ากับดูแลกิจการและการบริหารความเสี่ยงให้ด าเนินไปอย่างดีที่สุด รวมทั้งการผนวก
กระบวนการความเสี่ยงทั้งจากระดับล่างสู่ระดับบน และจากระดับบนสู่ระดับล่าง รวมทั้งมีการประสานงาน
และติดต่อระหว่างหน่วยงานที่ดี 

(2) การวิเคราะห์ความเสี่ยงองค์กรจะต้องสามารถระบุและจัดล าดับความส าคัญของประเด็น
ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดแผนการปฏิบัติงานแก้ไขความเสี่ยงนั้น ๆ ต่อไป โดยทั่วไปองค์กรจะมีเกณฑ์การจัดระดับ
ความเสี่ยง ซึ่งเป็นการน าผลการประเมินความเสี่ยงมาประมวลเข้าด้วยกันผ่านแผนผังประเมินความเสี่ยง  
ซึ่งประกอบไปด้วย การก าหนดระดับโอกาส (ความเป็นไปได้) และระดับผลกระทบ (ความรุนแรง)  มาแสดง
ความสัมพันธ์กันดังแผนภูมิประเมินความเสี่ยงนี้ 
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

หมายเหตุ:  

ระดับความเสี่ยง 
ระดับคะแนน 

(โอกาส x ผลกระทบ) 
แถบส ี ความหมาย 

ต่ า 1 - 5 
 ระดับที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคมุความเสี่ยง  

ไม่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม 

ปานกลาง 6 – 9 
 ระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม 

เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสีย่ง 

สูง 10 – 15 
 ระดับทีไ่ม่สามารถยอมรับไดโ้ดยตอ้งจัดการ 

ความเสีย่งเพื่ออยู่ในระดับทีร่ับได ้

สูงมาก 16 - 25 
 ระดับทีไ่ม่สามารถยอมรับได้จ าเปน็ต้องเร่งจัดการ

ความเสีย่งให้อยู่ระดับที่ยอมรับไดท้ันที 

ระดับโอกาส (Likelihood) 

ระดับโอกาส (ความเป็นไปได้) ค านิยาม 
1 นาน ๆ ครั้ง (แทบไม่เกิดขึ้นเลย) 
2 ไม่น่าจะเป็นไปได ้ (อาจเกิดข้ึนได้ทุก 5 ปี) 
3 ปานกลาง (อาจเกิดข้ึนได้ทุกปี) 
4 น่าจะเป็นไปได ้ (อาจเกิดข้ึนได้ทุกเดือน) 
5 ปกติ เป็นประจ า (อาจเกิดข้ึนได้ทุกวัน) 
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ผลกระทบ (Impact) 

ผลกระทบ (ความรุนแรง) ค านิยาม 

1 ไม่มีความส าคัญ 
กระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กร/ 
ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการน้อยมาก  
(แทบไม่มีผลกระทบเลย) 

2 เล็กน้อย 
กระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กร/ 
ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการน้อย 
(เจ้าหน้าที่ได้รับเสียงบ่นหรือถูกต าหนิ) 

3 ปานกลาง 
กระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กร/ 
ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการปานกลาง 
(เจ้าหน้าที่ร้องเรียนหรือถูกลงโทษทางวินัย) 

4 ส าคัญ 
กระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กร/ 
ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการมาก 
(ผู้บริหารถูกต าหนิหรือถูกร้องเรียน) 

5 รุนแรงมาก 
กระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กร/ 
ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการมากที่สุด 
(ผู้บริหารถูกลงโทษทางวินัย) 

(3) การด าเนินการเพื่อบริหารความเสี่ยง คือ การก าหนดกิจกรรมและกลยุทธ์ ตลอดจน
การประเมินผลเพ่ือจัดการกับความเสี่ยงในองค์กร ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ ได้แก่ การยอมรับความเสี่ยง 
การควบคุมความเสี่ยง การก าจัดความเสี่ยง และการถ่ายโอนความเสี่ยง 

3.2.5 ปัจจัยความส าคัญต่อความส าเร็จในการบริหารความเสี่ยง 

การด าเนินการตามกรอบการบริหารความเสี่ยงจะบรรลุผลต้องอาศัยปัจจัยส าคัญ 8 ประการ ดังนี้ 
ปัจจัยที่ 1: การสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง 
ปัจจัยที่ 2: ความเข้าใจนิยามความเสี่ยงที่ตรงกัน 
ปัจจัยที่ 3: กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
ปัจจัยที่ 4: การบริหารการเปลี่ยนแปลงและการปรับวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์กร

ให้เข้ากับทุกระดับของบุคลากร ให้ทุกคนได้ทราบและเข้าใจตรงกัน 
ปัจจัยที่ 5: การสื่อสารกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงและวิธีปฏิบัติให้เชื่อมโยงกับกลยุทธ์ 
ปัจจัยที่ 6: การวัดผลการบริหารความเสี่ยงควบคู่กับกระบวนการด้านบุคลากร 
ปัจจัยที่ 7: การฝึกอบรม ให้ความรู้ และก าหนดหน้าที่ ความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง

ของแต่ละบุคคล 
ปัจจัยที่ 8: การติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
กล่าวโดยสรุปการเปลี่ยนแปลงแนวทางการบริหารความเสี่ ยงไม่อาจเกิดขึ้นได้ทันที  

แต่แนวทางการบริหารความเสี่ยงจะเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญของการสร้างวัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยง 
ให้ดีขึ้นต่อไปได้ เพราะจะช่วยลดช่องว่างระหว่างความสามารถของบุคลากรที่มีอยู่ในปัจจุบันและความสามารถ 
ในอนาคตได้ โดยเฉพาะวัฒนธรรมการผลักดันองค์กรไปสู่ความส าเร็จที่ต้องมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  
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ดังนั้น องค์กรจึงควรเผยแพร่องค์ความรู้และส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการด าเนินการตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงให้บุคลากรทุกคนมีความเข้าใจและมีส่วนร่วมในกระบวนการอย่างเหมาะสม ซึ่งจะส่งผลในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพขององค์กรได้ในที่สุด 

3.3 แนวทางการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
การบริหารความเสี่ยงควรพิจารณาให้ครอบคลุมแนวทางหลัก 3 ประการ ได้แก่ ความสามารถ 

ในการประเมินความเสี ่ยง การบริหารความเสี ่ยงตามเป้าหมาย และการมีส ่วนร่วมบรรลุเป ้าหมาย 
การด าเนินงานขององค์กร ดังนี้ 

3.3.1 ความสามารถในการประเมินความเสี่ยง 

ความสามารถในการประเมินความเสี่ยง คือ ความสามารถในการประเมินความเสี่ยงให้รู้ว่ามี
เหตุการณ์อะไรบ้างที่เป็นความเสี่ยง ซึ่งองค์กรจะทราบว่าจะต้องป้องกันเรื่องต่าง ๆ ได้ สามารถก าหนดมาตรการ
รองรับ และหาวิธีปฏิบัติไว้ก่อนล่วงหน้าเพื่อเตรียมรับมือกับปัญหาหรือเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นได้ โดยทั่วไป
องค์กรต่าง ๆ มีแนวทางในการติดตามความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานได้ ดังนี้ 

(1) ก าหนดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ประกอบด้วยขั้นตอนการพิจารณา ดังนี้ 
 สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) ครอบคลุมถึงวิสัยทัศน์ วัฒนธรรม

องค์กรหรือปรัชญาที่บุคลากรในองค์กรยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และสภาพสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ 
 การก าหนดวัตถุประสงค์ ซึ่งสนับสนุนและสอดคล้องกับพันธกิจและความเสี่ยงที่

องค์กรยอมรับได ้
 การระบุเหตุการณ์ ทั้งเหตุการณ์ภายในและภายนอกท่ีจะมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ 

จนสามารถแยกแยะความเสี่ยงและโอกาส ตลอดจนระบุโอกาสที่จะย้อนกลับไปที่กระบวนการก าหนดกลยุทธ์
และวัตถุประสงค์ได ้

(2) การก าหนดระดับของความเสี่ยง โดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบเพ่ือใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจว่าจะบริหารอย่างไร พร้อมทั้งก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบให้แก่หน่วยงานและบุคคล 
ในระดับต่าง ๆ ว่าจะมีแนวทางและมาตรการในการบริหารความเสี่ยงอย่างไร 

3.3.2 การบริหารความเสี่ยงตามเป้าหมาย 

การบริหารความเสี่ยงตามเป้าหมายครอบคลุมถึงการก าหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของ 
การบริหารความเสี่ยงของโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ และการก าหนดเป้าหมายในการจัดการกับความเสี่ยง
และบริหารการด าเนินงานให้เป็นไปตามแนวทางนั้นให้ชัดเจนเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการบริหารงานไปในทาง  
ที่ไม่ถูกต้องทั้งนี้ การบริหารความเสี่ยงขององค์กรต่าง  ๆ จะมีเครื่องมือและวิธีการจัดการกับความเสี่ยง 
ที่หลากหลายตามปัจจัยที่มีผลในการบริหารความเสี่ยงในระดับที่แตกต่างกัน ซึ่งสามารถสรุปได้เป็น 4 วิธี ดังนี้ 

(1) Take: การยอมรับความเสี่ยงไว้เอง (Risk Acceptance) หมายถึง การไม่กระท าใด ๆ เพ่ิมเติม 
กรณีนี้ใช้กับความเสี่ยงที่มีน้อย หากวิเคราะห์แล้วเห็นว่า ไม่มีวิธีการจัดการความเสี่ยงใดเลยที่เหมาะสมเนื่องจาก
ต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ จึงอาจต้องยอมรับความเสี่ยงไว้เองแต่ควรมีมาตรการ
ติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 

(2) Treat: การควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) หมายถึง การพยายามลดความเสี่ยงโดยการ 
เพิ่มเติมหรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง 
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เพ่ือลดโอกาสความน่าจะเกิดหรือลดความเสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุมและปรับปรุงแก้ไขกระบวนการ
ร่วมกับการก าหนดแผนส ารองในเหตุฉุกเฉิน 

(3) Terminate: การก าจัดความเสี่ยง (Risk Avoidance) หมายถึง การปฏิเสธหรือหลีกเลี่ยง
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยหยุด ยกเลิก หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมหรือโครงการที่จะน าไปสู่เหตุการณ์ที่เป็น
ความเสี่ยง 

(4) Transfer: การถ่ายโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) หมายถึง การยกภาระในการเผชิญหน้า
กับเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง หรือมอบการจัดการความเสี่ยงไปให้ผู้อื่น 

3.3.3 การมีส่วนร่วมบรรลุเป้าหมายการด าเนินการขององค์กร 

การมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์กรเป็นปัจจัยส าคัญที่จะก าหนดระดับความส าเร็จของ
โครงการหรือกิจกรรม โดยเฉพาะองค์กรหรือเป็นโครงการที่เกี่ยวข้องกับผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

3.4 แนวทางการบริหารความเสี่ยงกรมทรัพยากรธรณีตามมาตรฐาน COSO  
การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของกรมทรัพยากรธรณี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ใช้กระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) เป็นแนวทางในการด าเนินการ ดังนี้ 

3.4.1 การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสีย่ง 

การบริหารความเสี่ยงขององค์กรมีการพิจารณาจากวิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์ของ
กรมทรัพยากรธรณี และพิจารณาคัดเลือกโครงการ/กิจกรรมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมีหลักเกณฑ์
การพิจารณาโครงการจากประเด็นเรื่องความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์และงบประมาณที่ได้รับ
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

3.4.2 การระบคุวามเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรมที่คัดเลือกมาระบุความเสี่ยงโดยค านึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้ง
ภายในและภายนอกซึ่งปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายของกรมทรัพยากรธรณี การระบุ
ปัจจัยเสี่ยงจะพิจารณาถึงเหตุการณ์ของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดเสียหายและไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดการระบุปัจจัยเสี่ยงควรเริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานนั้น  ๆ ที่ท าให้เกิด
ความผิดพลาด ความเสียหายและเสียโอกาส โดยปัจจัยเสี่ยงนั้นควรเป็นต้นเหตุที่แท้จริง เพ่ือที่จะสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ในการหามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้ 

3.4.3 การประเมินความเสีย่งและก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับความเสี่ยง 

3.4.3.1 การก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน พิจารณาจากความรุนแรงของผลกระทบและโอกาส
ที่จะเกิดความเสียหาย และวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยงต่าง ๆ ซึ่งอาจพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้าน ดังนี้ 

(1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนด 
แผนกลยุทธ์และแผนด าเนินงานที่น าไปปฏิบัติไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อม 
ภายนอก อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะขององค์กรโดยแหล่งที่มาของความเสี่ยง 
ด้านกลยุทธ์สามารถจ าแนกได้ 2 ประเภท คือ ปัจจัยความเสี่ยงภายนอก ได้แก่ ภาวะการณ์การแข่งขัน การเปลี่ยนแปลง 
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นโยบาย กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ปัจจัยทางเศรษฐกิจ ปัจจัยทางการเมือง และปัจจัยความเสี่ยง
ภายใน ได้แก่ ปัจจัยภายในที่สามารถควบคุมได้ แต่สามารถส่งผลกระทบหรือเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินการ 
ตามแผนกลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ได้แก่ โครงสร้างองค์กร กระบวนการ และวิธีปฏิบัติงาน ความเพียงพอ 
ของข้อมูลและเทคโนโลยีส าหรับการให้บริการ เป็นต้น 

(2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
เนื่องจากระบบงานภายในของหน่วยงาน กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้ บุคลากร ความพอเพียง 
ของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินโครงการฯ 

(3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณและการเงิน เช่นบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อ
สถานการณ์ หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสถานะทางการเงินของหน่วยงาน เช่น งบประมาณไม่พอเพียง
หรือไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการหรืองบประมาณที่ได้รับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่
เปลี่ยนแปลงไปท าให้การจัดสรรไม่พอเพียง เป็นต้น 

(4) ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) เป็นความเสี่ยง 
ที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่มีอยู่ 
ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงานซึ่งอาจเกิดขึ้นจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย และ 
ความไม่ครอบคลุมของกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญาที่ไม่ครอบคลุม 
การด าเนินงานด้วย 

3.4.3.2 ก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับความเสี่ยงแต่ละด้านใน 4 กลยุทธ์ ได้แก่ การยอมรับ
ความเสี่ยง การควบคุมความเสี่ยง การก าจัดความเสี่ยง และการถ่ายโอนความเสี่ยง 

3.4.3.3 จัดท าแผนภูมิประเมินความเสี่ยง เพ่ือช่วยให้องค์กรสามารถตัดสินใจและวางแผนบริหาร
ความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งสามารถเห็นภาพทั้งหมดและจัดล าดับความส าคัญของแต่ละปัจจัยเสี่ยงได้ 

3.4.4 การก าหนดและด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 

เมื่อระบุและก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการกับความเสี่ยงแล้ว ได้มีการก าหนดและด าเนินกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง ซึ่งมีเป้าหมายและผลส าเร็จของการด าเนินกิจกรรมตามแนวทาง 
ที่ก าหนด พร้อมระบุระยะเวลาและผู้รับผิดชอบในกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงในแต่ละด้าน 

3.4.5 การสือ่สารด้านการบริหารความเสี่ยง 

การด าเนินการรวบรวมข้อมูลหรือหาช่องทางการสื่อสารเพ่ือเผยแพร่แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
ตามแผนฯ ให้กลุ่มเป้าหมายและบุคลากรทุกระดับในกรมทรัพยากรธรณีรับทราบและมีส่วนร่วมในการด าเนินการ
อย่างทั่วถึงกัน 

3.4.6 การติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่าง ๆ 

หน่วยงานในกรมทรัพยากรธรณีต้องรับผิดชอบติดตามประเมินผลการด าเนินการตามแผน 
บริหารความเสี่ยง และจัดท ารายงานสรุปผลความคืบหน้าเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง 
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บทท่ี 4 
แผนบริหารความเสี่ยงกรมทรัพยากรธรณี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

กรมทรัพยากรธรณีได้บริหารปัจจัยเสี่ยงและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงาน
เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย และเตรียมพร้อมวางแผนป้องกันความสูญเสียและ
เพ่ิมความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยได้ด าเนินการตามขั้นตอน
ที่ก าหนด ดังต่อไปนี้ 

4.1 การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อให้โครงการ/กิจกรรมมีนัยส าคัญต่อบรรลุความส าเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์ของ  

กรมทรัพยากรธรณี สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด สามารถบรรลุความส าเร็จกลยุทธ์เป้าประสงค์
ของประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร จึงได้ศึกษาวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของหน่วยงาน ดังนี้ 

วิสัยทัศน์กรมทรัพยากรธรณี: เป็นองค์กรบริหารจัดการธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณี  
ตามแนววิถีใหม่เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนอย่างยั่งยืน 

พันธกิจ: ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ กรมทรัพยากรธรณี กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2561 และกฎหมายส าคัญที่เกี่ยวข้อง กรมทรัพยากรธรณีได้ก าหนดพันธกิจองค์กรที่ส าคัญ
4 ประการ ได้แก่ 

(1)  เสนอแนะความคิดเห็นเพ่ือการก าหนดพ้ืนที่และการจัดท านโยบาย แผน มาตรการ 
ด้านการอนุรักษ์มรดกธรณีและอุทยานธรณี ธรณีวิทยาสิ่งแวดล้อมและธรณีพิบัติภัย และการบริหารจัดการ
ทรัพยากรแร ่

(2)  เสริมสร้างความร่วมมือและบูรณาการการท างานกับภาคีเครือข่ายทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

(3)  เสริมสร้างขีดความสามารถของบุคลากร เครื่องมือ อุปกรณ์ พัฒนาระบบงานวิจัยที่ตอบสนอง
ต่อการพัฒนา รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

(4)  เสนอให้มี ปรับปรุง หรือแก้ไข เพ่ิมเติม กฎหมาย ระเบียบ และมาตรการ ในความรับผิดชอบ
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 

 ยุทธศาสตร์: เพ่ือบรรลุพันธกิจข้างต้น กรมทรัพยากรธรณีได้ก าหนดยุทธศาสตร์ 4 ยุทธศาสตร์ 
ได้แก ่

(1) การบริหารจัดการแหล่งธรณีวิทยาและอุทยานธรณีให้มีการใช้ประโยชน์บนหลักการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

(2) การบริหารจัดการทรัพยากรแร่ให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่าและมีดุลยภาพ 
(3) การลดความเสี่ยงจากธรณีพิบัติภัยและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
(4) การเพ่ิมศักยภาพองค์กรเพื่อรองรับวิถีใหม่ 

4.2 การพิจารณาคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
กรมทรัพยากรธรณีได้พิจารณาทุกโครงการ/กิจกรรม ที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 และสรุปผลรายละเอียดโครงการ/กิจกรรมได ้ดังนี้ 
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ยุทธศาสตร์กรมทรัพยากรธรณี โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

1. การบริหารจัดการแหล่งธรณีวิทยาและ
อุทยานธรณีให้มีการใช้ประโยชน์บนหลักการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

โครงการพัฒนาและส่งเสริม
อุทยานธรณีตามแนวทางสากล 

กองธรณีวิทยา 16.1788 

โครงการส่งเสริมการท่องเที่ยว
ชุมชน 

กองธรณีวิทยา 11.5830 

2. การบริหารจัดการทรัพยากรแร่ให้เกิด
ประโยชน์อย่างคุ้มค่าและมีดุลยภาพ 

โครงการจัดท าบัญชีทรัพยากร 
แร่เพื่อการบริหารจัดการอย่าง
สมดุล 

กองทรัพยากรแร ่ 18.9820 

3. การลดความเสี่ยงจากธรณีพิบัติภัยและ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

โครงการเพิ่มขีดความสามารถ
ในการจัดการภาวะวิกฤตด้าน
ธรณีพิบัติภัย 

กองธรณีวิทยา
สิ่งแวดล้อม 

23.7816 

โครงการส ารวจธรณีวิทยา
เพื่อการบริหารจัดการทางทะเล
และชายฝั่ง 

กองเทคโนโลยีธรณ ี 5.5299 

4. การเพิ่มศักยภาพองค์กรเพื่อรองรับวิถีใหม่ การจัดท ามาตรฐานและคลัง 
ข้อมูลด้านธรณีวิทยา และ
ทรัพยากรธรณี 

กองธรณีวิทยา 2.1728 

การส ารวจข้อมูลพื้นฐานด้าน
ธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณี 

กองเทคโนโลยีธรณ ี 7.0239 

การจัดท านโยบาย แผน มาตรการ
และแนวทางการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรณี 

กองอนุรักษ์และจัดการ
ทรัพยากรธรณ ี

 

2.2350 

การบริหารจัดการ จัดตั้งและ
พัฒนาพิพิธภัณฑ์ซากดึกด าบรรพ์
ธรณีวิทยาและธรรมชาติวิทยา 

กองธรณีวิทยา 
ส านักงานทรัพยากรธรณี

เขต 1 – 4 

172.0781 

ก า ร คุ้ ม ค ร อ ง แ ห ล่ ง แ ล ะ 
ซากดึกด าบรรพ์ 

กองคุ้มครอง 
ซากดึกด าบรรพ ์

8.0559 

การประสานความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ 

กองอนุรักษ์และจัดการ
ทรัพยากรธรณ ี

3.4774 

การบริหารทั่วไปด้านธรณีวิทยา
และทรัพยากรธรณี 

ส านักงานเลขานุการกรม 44.3491 

การให้บริการด้านธรณีวิทยา
และทรัพยากรธรณี 

กองวิเคราะห์และ
ตรวจสอบทรัพยากรธรณ ี

6.9703 

การบริหารจัดการแร่ กองทรัพยากรแร ่ 0.6590 
การบริหารและพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศธรณีวิทยาและ
ทรัพยากรธรณี 

ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและการ

สื่อสาร 

9.1202 

  รวม 332.1970 
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4.3 การด าเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO 
กรมทรัพยากรธรณีได้น าโครงการ/กิจกรรมในข้อ 4.2 มาด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน  

COSO ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ซึ่งแบ่งเป็น 3 ช่วงด าเนินการ ดังนี้ 
  การระบุความเสี่ยง: เป็นการน ากิจกรรมภายใต้โครงการ/กิจกรรมที่คัดเลือกมาระบุความเสี่ยง 
ตามมาตรฐาน COSO โดยต้องค านึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยภายในและภายนอก ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ 
มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายของกรมทรัพยากรธรณี 
  การบริหารความเสี่ยง: ครอบคลุมการประเมินความเสี่ยงและจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง  
การก าหนดและด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับความเสี่ยง และการด าเนินกิจกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 
  การก ากับและติดตามประเมินผล: เป็นการรวบรวมข้อมูลและด าเนินการตามแผนฯ ทั้งนี้
สามารถสรุปผลการบริหารความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรมทั้งหมดได้ดังนี้ 
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1. โครงการพัฒนาและส่งเสริมอุทยานธรณีตามแนวทางสากล 
การระบุความเสี่ยง: กิจกรรมภายใต้โครงการฯ ประกอบด้วย การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งมรดกธรณี

อย่างเหมาะสมตามศักยภาพและพัฒนายกระดับอุทยานธรณีภายในประเทศสู่ระดับสากลโดยการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วน ซึ่งมีประเด็นความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO โดยสาเหตุมาจากปัจจัยภายในและภายนอก มีดังนี้ 

ปัจจัยภายใน 
1) ขาดนโยบายและแผนปฏิบัติงานที่ใช้เป็นแนวทางการด าเนินงาน 

  2) บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจไม่เพียงพอ 
  3) การด าเนินงานไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 

ปัจจัยภายนอก 
1) นโยบายผู้บริหารมีการปรับเปลี่ยนตามนโยบายที่ส าคัญของประเทศ 

การบริหารความเสี่ยง: เมื่อระบุความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO แล้ว จะต้องน าประเด็นความเสี่ยง 
ที่ระบุนั้นมาบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุมการประเมินความเสี่ยง การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง และการด าเนิน 
กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการในแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 

 1) การประเมินความเสี่ยง: เป็นการก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน โดยพิจารณาจาก 
ความรุนแรงของผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ก่อนน ามาวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยง ซึ่งพิจารณา
จากปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกหลายด้าน และก าหนดแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้น ทั้งนี้สามารถ
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงของโครงการพัฒนาและส่งเสริมอุทยานธรณีตามแนวทางสากล โดยแบ่งออกตาม
ประเภทความเสี่ยงรายละเอียดตามตารางที่ 1 

2) การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง: โครงการพัฒนาและส่งเสริมอุทยานธรณีตามแนวทางสากล
สามารถระบุประเด็นความเสี่ยงได้ตามแผนภูมิข้างล่างนี้ 

แผนภูมิความเสี่ยง 

5  R1, R2    

4    R4  

3    R3  

2      

1      

 1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

  

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
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ตารางท่ี 1: แผนการจัดการความเสี่ยงโครงการพัฒนาและส่งเสริมอุทยานธรณีตามแนวทางสากล 

ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช ้

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
ค่าคะแนน 
ที่ยอมรับได้ ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนน 
และระดับ
ประเมิน 

ด้านกลยุทธ์ 
(S) 

R1 นโยบายผู้บรหิารมีการ
ปรับเปลีย่นตามนโยบายที่
ส าคัญของประเทศ 

10 
(สูง) 

ก าจัดความเสี่ยง              - - - 

R2 ขาดนโยบายและแผนการ
ปฏิบัติงานท่ีใช้เป็นแนวทาง 
การด าเนินงาน 

10 
(สูง) 

ควบคุมความเสี่ยง  จัดท านโยบายและแผนการปฏิบัตงิาน
เพื่อใช้เป็นแนวทางการด าเนินงานโดย
ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
แห่งชาติว่าด้วยอุทยานธรณ ี

ต.ค. 65 
ถึง 

พ.ค. 66 

 นโยบายและแผนการปฏิบัติงาน 5 
(ต่ า) 

ด้านการ
ด าเนินการ 

(O) 

R3 บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ
ไม่เท่ากัน 

12 
(สูง) 

ควบคุมความเสี่ยง  ประชุมเชิงปฏิบัติการระหว่างผู้ปฏิบัติงาน
เพื่อสร้างความรับรู้ความเข้าใจเกีย่วกับ
การด าเนินงานโครงการ 

1 วัน  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงาน
โครงการ 

 

5 
(ต่ า) 

R4 การด าเนินงานไมเ่ป็นไป
ตามมาตรฐาน 

16 
(สูงมาก) 

ควบคุมความเสี่ยง  จัดท าคู่มือในการปฏิบัติงาน ต.ค. 65 
ถึง 

มิ.ย. 66 

 คู่มือการปฏิบตัิงานเกี่ยวกับ
มรดกธรณีและอุทยานธรณ ี

4 
(ต่ า) 
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2. โครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชน 
การระบุความเสี่ยง: กิจกรรมภายใต้โครงการฯ ประกอบด้วย พัฒนายกระดับแหล่งมรดกธรณี  

ให้มีศักยภาพรองรับการเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ และส่งเสริมการเรียนรู้ด้านการท่องเที่ยวเชิงธรณี
ตามแหล่งมรดกธรณี และอุทยานธรณีซึ่งมีประเด็นความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO โดยสาเหตุมาจากปัจจัย
ภายในและภายนอก มีดังนี้ 

ปัจจัยภายใน 
1) การส่งเสริมให้แหล่งมรดกธรณีเป้าหมายเป็นที่รู้จักจากนักท่องเที่ยวยังไม่มีประสิทธิภาพ

เท่าท่ีควร 
ปัจจัยภายนอก 

1) โครงการไม่ได้รับความร่วมมือจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกองค์กร 
การบริหารความเสี่ยง: เมื่อระบุความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO แล้ว จะต้องน าประเด็นความเสี่ยง 

ที่ระบุนั้นมาบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุมการประเมินความเสี่ยง การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง และ  
การด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการในแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 

1) การประเมินความเสี่ยง: เป็นการก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน โดยพิจารณาจาก 
ความรุนแรงของผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ก่อนน ามาวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยง ซึ่งพิจารณา
จากปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกหลายด้าน และก าหนดแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้น ทั้งนี้สามารถ
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงของโครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชน โดยแบ่งออกตามประเภทความเสี่ยง
รายละเอียดตามตารางที่ 2 

2) การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง: โครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชน สามารถระบุประเด็น
ความเสี่ยงได้ตามแผนภูมิข้างล่างนี้ 

แผนภูมิความเสี่ยง 

5      

4   R2   

3   R1   

2      

1      

 1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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ตารางท่ี 2: แผนการจัดการความเสี่ยงโครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชน 

ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช ้

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
ค่าคะแนน 
ที่ยอมรับได้ ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนน 
และระดับ
ประเมิน 

ด้านกลยุทธ์ 
(S) 

R1 โครงการไม่ไดร้ับความร่วมมือ
จากผู้มสี่วนได้ส่วนเสียภายนอก
องค์กร 

9 
(ปานกลาง) 

ควบคุมความเสี่ยง  ก าหนดกลุ่มผู้มสี่วนได้ส่วนเสียที่ชัดเจน  
 ประชุมหารือร่วมกับหน่วยงานและเครือข่าย

ในพื้นที่เพื่อส ารวจความต้องการและสร้าง
ความเข้าใจร่วมกัน 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 จ านวนผู้มสี่วนไดส้่วนเสียให้
ความร่วมมือกับการด าเนินงาน
ร้อยละ 60 - 70 

5 
(ต่ า) 

ด้านการ
ด าเนินการ 

(O) 

R2 การส่งเสริมให้แหล่งมรดก
ธรณีเป้าหมายเป็นที่รู้จักจาก
นักท่องเที่ยวยังไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าที่ควร 

12 
(สูง) 

ควบคุมความเสี่ยง  เพิ่มช่องทางที่มีประสิทธิภาพในการสร้าง
การรับรู้ให้กับนักท่องเที่ยว 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 การรับรู้ของนักท่องเที่ยวมากกว่า
ค่าฐานในปีก่อนหน้า ร้อยละ 5 

4 
(ต่ า) 
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3. โครงการจัดท าบัญชีทรัพยากรแร่เพื่อการบริหารจัดการอย่างสมดุล 
การระบุความเสี่ยง: กิจกรรมภายใต้โครงการฯ ประกอบด้วย การเร่งรัดส ารวจและจัดท าแผนที่

ศักยภาพแร่การจัดท าบัญชีทรัพยากรแร่ และการเสริมสร้างการตระหนักรู้และมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรแร่ ซึ่งมีประเด็นความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO โดยสาเหตุมาจากปัจจัยภายในและภายนอก มีดังนี้ 

ปัจจัยภายใน 
1) ผู้รับผิดชอบการปฏิบัติงานภายในโครงการยังขาดทักษะที่จ าเป็นในการส ารวจตรวจสอบ 

การเก็บข้อมูลในภาคสนาม และการจัดท าบัญชีทรัพยากรแร่ 
2) การปฏิบัติงานล่าช้า ไม่ตรงตามแผนการปฏิบัติงาน 

ปัจจัยภายนอก 
1) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่สนใจเข้าร่วมกิจกรรม 
2) การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติทางธรรมชาติส่งผลให้การด าเนินงานในพ้ืนที่

เกิดความล่าช้าหรือหยุดชะงัก 
3) การจัดสรรงบประมาณของส านักงบประมาณไม่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
4) ข้อมูลที่จัดเก็บในระบบได้รับความเสียหายจากไวรัสคอมพิวเตอร์และจากผู้เข้าใช้งาน  

ในระบบฐานข้อมูล 
5) เจ้าของพ้ืนที่ไม่ยินยอมให้เข้าพ้ืนที่ส ารวจ 

การบริหารความเสี่ยง: เมื่อระบุความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO แล้ว จะต้องน าประเด็นความเสี่ยง 
ที่ระบุนั้นมาบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุมการประเมินความเสี่ยง การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง และการด าเนิน 
กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการในแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 

1) การประเมินความเสี่ยง: เป็นการก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน โดยพิจารณาจาก 
ความรุนแรงของผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ก่อนน ามาวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยง ซึ่งพิจารณา
จากปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกหลายด้าน และก าหนดแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้นทั้งนี้สามารถ
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงของโครงการจัดท าบัญชีทรัพยากรแร่เพ่ือการบริหารจัดการอย่างสมดุลโดยแบ่งออก
ตามประเภทความเสี่ยงรายละเอียดตามตารางที่ 3 

2) การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง: โครงการจัดท าบัญชีทรัพยากรแร่เพ่ือการบริหารจัดการอย่างสมดุล 
สามารถระบุประเด็นความเสี่ยงได้ตามแผนภูมิข้างล่างนี้ 

แผนภูมิความเสี่ยง 

5 R6, R7     

4  R2    

3  R3, R5 R1   

2  R4    

1      

 1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

  

ผล
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ี่ยง
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ตารางท่ี 3: แผนการจัดการความเสี่ยงโครงการจัดท าบัญชีทรัพยากรแร่เพื่อการบริหารจัดการอย่างสมดุล 

ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช ้

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
ค่าคะแนน 
ที่ยอมรับได้ ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนน 
และระดับ
ประเมิน 

ด้านกลยุทธ์ 
(S) 

R1 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่สนใจ
เข้าร่วมกิจกรรม 

9 
(ปานกลาง) 

ควบคุมความเสี่ยง  ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลหลากหลาย 
ช่องทางเพื่อให้ภาคประชาชนหรือภาคเอกชน
เข้าถึงข้อมูลโดยง่าย 

ไตรมาส 1 
ต.ค. 65 

ถึง 
ธ.ค. 65 

 ประชาชนมีการติดต่อหรือตอบรับ 
การให้ข้อมูลตามช่องทางต่าง ๆ  
เช่น Facebook หรือหน้าเว็บไซต์
กรมทรัพยากรธรณ ี

 ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียและภาค
ประชาชนเข้าร่วมกิจกรรม 
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการแร่ซึ่งจัดขึ้นโดย ทธ. 
เพิ่มมากข้ึน 

4 
(ต่ า) 

 พัฒนารูปแบบข้อมูลที่ประชาชนเข้าใจง่าย
เพื่อประโยชน์ในการมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการอย่างสูงสุด 

 ประชาสมัพันธ์สร้างการรับรู้เกี่ยวกับการ
ด าเนินงานโครงการอยา่งทั่วถึงในทุกช่องทาง
และในระยะเวลาที่เหมาะสม 

 สร้างแรงจูงใจโดยใช้เห็นถึงประโยชน์ท่ีจะ
ได้รับหากมาร่วมกิจกรรม 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 
 

ด้านการ
ด าเนินการ 

(O) 

R2 ผู้รับผิดชอบการปฏิบัติงาน
ภายในโครงการยังขาดทักษะ
ที่จ าเป็นในการส ารวจตรวจสอบ
และเก็บข้อมลูในภาคสนาม 

8 
(ปานกลาง) 

ควบคุมความเสี่ยง  จัดการถ่ายทอดองค์ความรู้ในรูปแบบ  
on the job training 

 ติดตามความคืบหน้าตลอดจนรูปแบบ
การเก็บข้อมูลภาคสนามให้เป็นไปตาม
หลักวิชาการ 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 
 

 ผู้ปฏิบัติงานสามารถส ารวจ 
ตรวจสอบ และจัดเก็บข้อมูล
ภาคสนามและจัดท าบัญชี
ทรัพยากรแร่ได้อย่างถูกต้อง
ตามหลักวิชาการ 

3 
(ต่ า) 

R3 การปฏิบตัิงานล่าช้าไม่
ตรงตามแผนการปฏิบัติงาน 

6 
(ปานกลาง) 

ควบคุมความเสี่ยง  จัดท าแผนปฏิบัติและก าหนดส่งงานให้
ชัดเจน  

 จัดสรรบุคลากรให้เหมาะสมกับปริมาณงาน 
 ก าหนดแผนการส่งวิเคราะห์ตัวอย่างตั้งแต่

เริ่มโครงการทั้งจ านวนตัวอยา่งและช่วง

ไตรมาส 1 
ต.ค. 65 

ถึง 
ธ.ค. 65 

 

 การส่งงานเป็นไปตามก าหนด
ระยะเวลาการส่งมอบงาน 
และงานมีความถูกต้อง 

3 
(ต่ า) 
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ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช ้

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
ค่าคะแนน 
ที่ยอมรับได้ ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนน 
และระดับ
ประเมิน 

ระยะเวลาที่จะส่งวิเคราะห์ พร้อมทั้ง
ประสาน กวท. เพื่อเตรียมความพร้อม
ของเครื่องมือและวัสดุวิทยาศาสตร์  
การวางแผนการบ ารุงรักษาเครื่องมือ 
ตามระยะ  

 
 
 

  ติดตามการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด (ประชุมติดตาม
เดือนละ 1 ครั้ง) 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 
R4 การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศและภยัพิบัติทาง
ธรรมชาตสิ่งผลให้การด าเนินงาน
ในพื้นที่เกิดความล่าช้า หรือ
หยุดชะงัก 

4 
(ต่ า) 

ควบคุมความเสี่ยง  จัดท าแผนงานใหม้ีความเหมาะสมกบัฤดูกาล  ไตรมาส 1 
ต.ค. 65 

ถึง 
ธ.ค. 65 

 การส ารวจเก็บข้อมลูภาคสนาม
เสร็จสิ้นก่อนช่วงฤดูมรสุม 

3 
(ต่ า) 

 ให้ สทข. 1 - 4 ซึ่งมีที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ภูมิภาค 
ด าเนินงานแทนหน่วยงานส่วนกลาง ในกรณี
ที่มีภัยพิบัติทางธรรมชาติในพื้นที่ส่วนกลาง  

 ปรับแผนปฏิบัติงาน ก ากับดูแล ตดิตาม 
ประเมิน และรายงานผลการด าเนนิงาน 
ในกรณีที่มีภยัพิบัติทางธรรมชาติในพ้ืนท่ี
ด าเนินงาน 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 
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ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช ้

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
ค่าคะแนน 
ที่ยอมรับได้ ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนน 
และระดับ
ประเมิน 

 R5 การจัดสรรงบประมาณของ
ส านักงบประมาณไม่สอดคล้อง
กับแผนปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

6 
(ปานกลาง) 

ควบคุมความเสี่ยง  เตรียมเอกสาร TOR และข้อมลูใหพ้ร้อม 
ขณะรองบประมาณที่ยังไม่มา 

 เร่งรัด การใช้งบประมาณให้เป็นไปตาม
การจัดสรรงบประมาณทีไ่ด้รับเมื่อได้รับ
งบประมาณ 

 ปรับแผนการปฏิบัติงาน เร่งรัด และควบคุม
การใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามการ
จัดสรรงบประมาณที่ไดร้ับในแต่ละงวด 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 
 

 สามารถด าเนินการเบิกจ่ายเงิน
ได้ตามแผนการด าเนินงาน 

4 
(ต่ า) 

R6 ข้อมูลที่จัดเก็บในระบบ
ได้รับความเสียหายจากไวรัส
คอมพิวเตอร์และจากผู้เข้าใช้
งานในระบบฐานข้อมูล 

5 
(ต่ า) 

ควบคุมความเสี่ยง  ก าหนดสิทธิการเข้าถึงระบบฐานขอ้มูล  
 มีการตดิตั้งและยกระดับ (upgrade) 

Firewall และ Antivirus ให้ทันสมัย 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 
 

 ฐานข้อมูลมีความปลอดภัย 
และ/หรือ สามารถปฏิบัติงาน
ให้ส าเร็จตามแผนงาน 

3 
(ต่ า) 

R7 เจ้าของพื้นที่ไม่ยินยอมให้
เข้าพื้นที่ส ารวจ 

5 
(ต่ า) 

ควบคุมความเสี่ยง  ประสานหน่วยงานในพื้นที่เพ่ือขอเข้า
พื้นที่ปฏิบัติงาน 

 ท าความเข้าใจกับเจ้าของพื้นที่ และผู้มีส่วน
ไดเ้สยี ให้เข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการท างาน 
ผลดี ผลเสีย จากกระบวนการท างาน  

 ปรับแผนปฏิบัติงาน เพื่อปรับพื้นที่ปฏิบัติงาน
กรณีเจ้าของพื้นที่ไม่ยินยอมใหเ้ข้าพื้นที่
ปฏิบัติงาน 

ไตรมาส 1 
ต.ค. 65 

ถึง 
ธ.ค. 65 

 

- 3 
(ต่ า) 
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4. โครงการเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการภาวะวิกฤตด้านธรณีพิบัติภัย 
การระบุความเสี่ยง: กิจกรรมภายใต้โครงการฯ ประกอบด้วย ส ารวจและประเมินพ้ืนที่เสี่ยงธรณีพิบัติภัย

และพ้ืนที่ปลอดภัย จัดท าแผน มาตรการ แนวทาง ข้อก าหนด เพ่ือป้องกันบรรเทาและลดผลกระทบธรณีพิบัติภัย 
และเสริมสร้างประสิทธิภาพการเฝ้าระวังธรณีพิบัติภัยซึ่งมีประเด็นความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO โดยสาเหตุ
มาจากปัจจัยภายในและภายนอก มีดังนี้ 

ปัจจัยภายใน 
1) ระบบสารสนเทศธรณีพิบัติภัยไม่พร้อมใช้สนับสนุนการตัดสินใจบริหารจัดการพิบัติภัย  

การเฝ้าระวังแจ้งเตือนภัยได้อย่างทันสถานการณ ์
2) เครื่องมือ/อุปกรณ์ในการติดตามพฤติกรรมการเกิดธรณีพิบัติภัย ช ารุด ท าให้การปฏิบัติงาน

หยุดชะงักและไม่ต่อเนื่อง 
3) บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ มีความพร้อมในการด าเนินงานด้านธรณีพิบัติภัย มีจ านวนจ ากัด 

ส่งผลให้การปฏิบัติงานล่าช้า 
ปัจจัยภายนอก 

1) ประชาชนบางกลุ่มขาดโอกาสในการเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านธรณีพิบัติภัยส่งผลให้
การออกข่าวประชาสัมพันธ์แจ้งเตือนภัยแก่เครือข่ายฯ ประชาชนในพ้ืนที่เสี่ยงภัยไม่ทันต่อสถานการณ์การเกิดภัย 

2) เครือข่ายเฝ้าระวังแจ้งเตือนธรณีพิบัติภัยมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลส าหรับการประสานงาน
เฝ้าระวังแจ้งเตือนภัย และยุติบทบาทอาสาสมัคร 

การบริหารความเสี่ยง: เมื่อระบุความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO แล้ว จะต้องน าประเด็นความเสี่ยง 
ที่ระบุนั้นมาบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุมการประเมินความเสี่ยง การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง และการด าเนิน 
กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการในแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 

1) การประเมินความเสี่ยง: เป็นการก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน โดยพิจารณาจาก 
ความรุนแรงของผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ก่อนน ามาวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยง ซึ่งพิจารณา 
จากปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกหลายด้าน และก าหนดแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้น ทั้งนี้สามารถ
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงของโครงการเพ่ิมขีดความสามารถในการจัดการภาวะวิกฤตด้านธรณีพิบัติภัย  
โดยแบ่งออกตามประเภทความเสี่ยงรายละเอียดตามตารางที่ 4 

2) การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง: โครงการเพ่ิมขีดความสามารถในการจัดการภาวะวิกฤตด้าน
ธรณีพิบัติภัย สามารถระบุประเด็นความเสี่ยงได้ตามแผนภูมิข้างล่างนี้ 

แผนภูมิความเสี่ยง 

5      

4  R1, R3 R2   

3  R4, R5    

2      

1      

 1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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ตารางท่ี 4: แผนการจัดการความเสี่ยงโครงการเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการภาวะวิกฤตด้านธรณีพิบัติภัย 

ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช ้

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
ค่าคะแนน 
ที่ยอมรับได้ ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนน 
และระดับ
ประเมิน 

ด้านกลยุทธ์ 
(S) 

R1 ประชาชนบางกลุ่มขาด
ความเข้าใจถึงความเสี่ยงและ
ผลกระทบจากธรณีพิบัตภิัย
ในชุมชน จึงไม่ให้ความส าคญั
กับการมสี่วนร่วมในการด าเนินงาน
ลดผลกระทบจากพิบัตภิัย 

8  
(ปานกลาง) 

ควบคุมความเสี่ยง  เผยแพร่องค์ความรู้ด้านธรณีพิบัติภยั และ
ผลการด าเนินงานต่อกลุ่มเป้าหมายเชิง
พื้นที่เพ่ือส่งเสรมิการมสี่วนร่วมใน 
การเฝา้ระวังแจ้งเตือนธรณีพิบัติภยั 

 ส่งเสริมการบรูณาการการปฏิบตัิงาน
ร่วมกับภาคเีครือข่ายท้องถิ่น 

ม.ค. 66/
เม.ย. 66/
พ.ค. 66/
มิ.ย. 66/ 
ก.ค. 66 

 จ านวนครั้งการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเผยแพร่องค์
ความรู้ด้านธรณีพิบัติภัย  
และผลการด าเนินงานต่อ
กลุ่มเป้าหมายเชิงพื้นที่ 

5 
(ต่ า) 

R2 เครือข่ายเฝ้าระวังแจ้งเตือน
ธรณีพิบัตภิัยมีการเปลี่ยนแปลง
ข้อมูลส าหรับการประสานงาน
เฝ้าระวังแจ้งเตือนภัย และยตุิ
บทบาทอาสาสมคัร 

12 
 (สูง) 

ควบคุมความเสี่ยง  ปรับปรุงตรวจสอบข้อมลูของเครือข่ายฯ
อย่างต่อเนื่อง 

 เสรมิสร้างประสิทธิภาพการเฝ้าระวังแจ้ง
เตือนภัยให้แก่เครือข่ายทีไ่ด้จัดตั้งไว้แล้ว 
ได้แก่ การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์องค์
ความรู้ด้วยธรณีพิบัติภัยผ่านสื่อ
ประชาสมัพันธ์ต่าง ๆ การสนับสนนุ
อุปกรณ์วัดปริมาณน้ าฝนทดแทนอุปกรณ์
เดิมที่ช ารุด 

 สร้างช่องทางการประสานงานเพิ่มเติม
โดยอาศัยสื่อออนไลน์ เช่น กลุ่มไลน์ 

ธ.ค. 66/ 
มี.ค. 66/
มิ.ย. 66/ 
ก.ย. 66 

 ความส าเร็จของการปรับปรุง
ข้อมูลเครือข่ายฯ ในพ้ืนท่ี
เป้าหมาย ให้เป็นปัจจุบัน 
(ร้อยละ 80) 

5 
(ต่ า) 

ด้านการ
ด าเนินงาน

(O) 

R3 ระบบสารสนเทศธรณ ี
พิบัติภัยไม่พร้อมใช้สนับสนุน
การตัดสินใจบริหารจดัการ
พิบัติภัย การเฝ้าระวังแจ้ง

8 
(ปานกลาง) 

ควบคุมความเสี่ยง  จัดท าฐานข้อมูลพื้นฐานด้านพิบัตภิัย  
ให้อยู่ในระบบสารสนเทศพร้อมใช้งาน 

ม.ค. 66 
ถึง 

ก.ย. 66 
 

 จ านวนข้อมูลสารสนเทศธรณี
พิบัติภัย (3 ชุด) 

 บันทึกการเผยแพร่ข้อมูล
ใหแ้ก่หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

5 
(ต่ า) 
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ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช ้

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
ค่าคะแนน 
ที่ยอมรับได้ ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนน 
และระดับ
ประเมิน 

เตือนภัยได้อย่างทัน
สถานการณ ์

 ส่งเสริมการสรา้งนวัตกรรมการเฝา้ระวัง
แจ้งเตือนภัย จากอุปกรณ์ที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน 

 ส่งเสริมให้เกิดกระบวนการทบทวน 
ตรวจสอบความถูกต้อง และแม่นย าของ
ข้อมูลพื้นที่เสี่ยงภัยอย่างต่อเนื่อง 

ทุกไตรมาส 
 
 
 
 

 รายงานการใช้อุปกรณ์เฝา้
ระวังแจ้งเตือนภัยทีเ่หมาะสม
กับสถานการณ ์

 เผยแพร่ข้อมลูดา้นธรณีเพื่อให้หนว่ยงาน
อื่นสามารถน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ได ้

ส.ค. 66 
ถึง 

ก.ย. 66 
 R4 บุคลากรที่มีความเช่ียวชาญ

มีความพร้อมในการด าเนินงาน
ด้านธรณีพิบัติภัย มีจ านวน
จ ากัด ส่งผลให้การปฏิบัติงาน
ล่าช้า 

6 
(ปานกลาง) 

ควบคุมความเสี่ยง  ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรมอย่าง
สม่ าเสมอเพื่อเพิม่ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 

 ส่งเสริมให้เกิดการปฏบิัติงานร่วมกันกับ
ภาคีเครือข่ายที่มีความเชี่ยวชาญ 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 บุคคลากรไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
ผ่านการฝึกอบรมเพิ่มศักยภาพ
การปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 1 
หลักสตูร  

5 
(ต่ า) 

R5 เครื่องมือ/อุปกรณ์ในการ
ติดตามพฤติกรรม และ 
การคาดการณเ์กิดธรณีพิบัติ
ภัยช ารุด ท าให้การปฏิบัติงาน
หยุดชะงักและไมต่่อเนื่อง 

6 
(ปานกลาง)  

ควบคุมความเสี่ยง  ก าหนดขั้นตอนและแนวปฏิบตัิการ
ตรวจสอบ บ ารุงรักษาอุปกรณ์ใหพ้ร้อม
ใช้งานอย่างต่อเนื่อง 

 จัดเตรียมงบประมาณเพื่อการบ ารงุรักษา 

ทุกไตรมาส  รายงานการตรวจสอบและ
บ ารุงรักษาอุปกรณ์ประจ าเดือน 

 อุปกรณ์ใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 60 

5 
(ต่ า) 
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5. โครงการส ารวจธรณีวิทยาเพื่อการบริหารจัดการทางทะเลและชายฝั่ง 
การระบุความเสี่ยง: กิจกรรมภายใต้โครงการฯ ประกอบด้วย จัดท าข้อมูลและแผนที่พ้ืนที่เปราะบางต่อ

แผ่นดินทรุดและน้ าทะเลรุกเข้าท่วมชุมชนชายฝั่งทะเล ในพื้นที่วิกฤตจัดท าข้อมูลและแผนที่ธรณีวิทยา  
แหล่งทรายและธรณีสัณฐานทางทะเล ในแผนที่มาตราส่วน 1:50,000 งานศึกษาการเปลี่ยนแปลงของ
ระดับน้ าทะเลที่มีความสัมพันธ์กับหลักฐานทางธรณีวิทยาและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลก  
โดยใช้เครื่องมือวัดระดับน้ าทะเลขึ้น-ลง แบบอัตโนมัติ ควบคุมต าแหน่งด้วยระบบดาวเทียม จ านวน 8 สถานี 
ซึ่งมีประเด็นความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO โดยสาเหตุมาจากปัจจัยภายในและภายนอก มีดังนี้ 

ปัจจัยภายใน 
1) การด าเนินงานโครงการไม่แล้วเสร็จตามแผนงานเนื่องจากการช ารุดเสียหายของเครื่องมือ

อุปกรณ ์
ปัจจัยภายนอก 

1) นโยบายด้านความมั่นคงแห่งชาติทางทะเลส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานในพ้ืนที่และ 
การเผยแพร่ข้อมูลทางวิชาการ 

2) งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรจากส านักงบประมาณไม่สอดคล้องกับแผนงานโครงการ 
3) การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติทางธรรมชาติส่งผลให้การด าเนินงานในพ้ืนที่

เกิดความล่าช้าและหยุดชะงัก 
การบริหารความเสี่ยง: เมื่อระบุความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO แล้ว จะต้องน าประเด็นความเสี่ยง 

ที่ระบุนั้นมาบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุมการประเมินความเสี่ยง การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง และ  
การด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการในแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 

1) การประเมินความเสี่ยง: เป็นการก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน โดยพิจารณาจาก 
ความรุนแรงของผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ก่อนน ามาวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยง ซึ่งพิจารณา
จากปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกหลายด้าน และก าหนดแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้น ทั้งนี้สามารถ
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงของโครงการธรณีวิทยาเพ่ือการบริหารจัดการทางทะเลและชายฝั่งโดยแบ่งออกตาม
ประเภทความเสี่ยงรายละเอียดตามตารางที่ 5 

2) การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง: โครงการส ารวจธรณีวิทยาเพ่ือการบริหารจัดการทางทะเล
และชายฝั่ง สามารถระบุประเด็นความเสี่ยงได้ตามแผนภูมิข้างล่างนี้ 

แผนภูมิความเสี่ยง 

5      

4   R1   

3   R2, R3, R4   

2      

1      

 1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

  

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
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ตารางท่ี 5: แผนการจัดการความเสี่ยงโครงการส ารวจธรณีวิทยาเพื่อการบริหารจัดการทางทะเลและชายฝั่ง 

ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช ้

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
ค่าคะแนน 
ที่ยอมรับได้ ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนน 
และระดับ
ประเมิน 

ด้านการ
ด าเนินการ 

(O) 

R1 การด าเนินงานโครงการ 
ไม่แล้วเสร็จตามแผนงาน
เนื่องจากการช ารุดเสียหาย
ของเครื่องมืออุปกรณ ์

12 
(สูง) 

ควบคุมความเสี่ยง  ตรวจสอบ ดูแล จัดเก็บ บ ารุงรักษา ครุภัณฑ์
ส ารวจ ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 บัญชีตรวจสอบซ่อมแซมครุภัณฑ์
ส ารวจที่ใช้ในโครงการ 

4 
(ต่ า) 

R2 การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศและภยัพิบัติทาง
ธรรมชาตสิ่งผลให้การด าเนินงาน
ในพื้นที่เกิดความล่าช้าและ
หยุดชะงัก 

9 
(ปานกลาง) 

ควบคุมความเสี่ยง  ปรับแผนปฏิบัติงาน ก ากับดูแล ตดิตาม 
และรายงานผลการด าเนินงาน 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 แผนการปฏิบัติงานและ 
การรายงานผลการด าเนินงาน
รายเดือน 

4 
(ต่ า) 

ด้าน
การเงิน (F) 

R3 งบประมาณที่ได้รับจัดสรร
จากส านักงบประมาณไม่
สอดคลอ้งกับแผนงานโครงการ 

9 
(ปานกลาง) 

ควบคุมความเสี่ยง  ปรับแผนปฏิบัติงาน ควบคุมการใช้จ่าย
งบประมาณให้สอดคล้องกับงบประมาณ
ที่ได้รับจดัสรร 

พ.ย. 65 
ถึง 

เม.ย. 66 

 แผนการปฏิบัติงานและ 
การรายงานผลการด าเนินงาน
รายเดือน 

4 
(ต่ า) 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 

(C) 

R4 นโยบายด้านความมั่นคง
แห่งชาติทางทะเลส่งผลกระทบ
ต่อการด าเนินงานในพื้นที่และ
การเผยแพร่ข้อมูลทางวิชาการ 

9 
(ปานกลาง) 

ควบคุมความเสี่ยง  การก าหนดสิทธ์ิในการเข้าถึงข้อมลู ก.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 ระดับสิทธ์ิในการเข้าถึงข้อมูล 4 
(ต่ า) 
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6. การจัดท ามาตรฐาน และคลังข้อมูลด้านธรณีวิทยา และทรัพยากรธรณี 
การระบุความเสี่ยง: กิจกรรมประกอบด้วยจัดท ามาตรฐานด้านธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณี และ 

การจัดท าคลังตัวอย่างธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณีซึ่งมีประเด็นความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO โดยสาเหตุ 
มาจากปัจจัยภายในและภายนอก มีดังนี้ 

ปัจจัยภายใน 
1) ความพร้อมของข้อมูลพื้นฐานทางธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณี 

  2) บุคลากรขาดองค์ความรู้และความเข้าใจด้านการด าเนินงาน 
ปัจจัยภายนอก 

1) ความร่วมมือของผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร ในการจัดประชุมระดมความคิดเห็น  
การจัดประชุมมาตรฐานธรณีวิทยา 

การบริหารความเสี่ยง: เมื่อระบุความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO แล้ว จะต้องน าประเด็นความเสี่ยง 
ที่ระบุนั้นมาบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุมการประเมินความเสี่ยง การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง และ  
การด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการในแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 

1) การประเมินความเสี่ยง: เป็นการก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน โดยพิจารณาจาก 
ความรุนแรงของผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ก่อนน ามาวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยง ซึ่งพิจารณา 
จากปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกหลายด้าน และก าหนดแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้น ทั้งนี้สามารถ
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงของการจัดท ามาตรฐาน และคลังข้อมูลด้านธรณีวิทยา และทรัพยากรธรณี  
โดยแบ่งออกตามประเภทความเสี่ยงรายละเอียดตามตารางที่ 6 

2) การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง: การจัดท ามาตรฐาน และคลังข้อมูลด้านธรณีวิทยา และ
ทรัพยากรธรณีสามารถระบุประเด็นความเสี่ยงได้ตามแผนภูมิข้างล่างนี้ 

แผนภูมิความเสี่ยง 

5      

4      

3  R2 R3   

2   R1   

1      

 1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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ตารางท่ี 6: แผนการจัดการความเสี่ยงการจัดท ามาตรฐาน และคลังข้อมูลด้านธรณีวิทยา และทรัพยากรธรณี 

ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช ้

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
ค่าคะแนน 
ที่ยอมรับได้ ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนน 
และระดับ
ประเมิน 

ด้านกลยุทธ์ 
(S) 

R1 ความร่วมมือของผู้มสี่วน
ได้เสียภายนอกองค์กร ในการ
จัดประชุมระดมความคิดเห็น 
การจัดประชุมมาตรฐาน
ธรณีวิทยา 

6 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง  ประสานงานติดต่อเพิ่มเติมเพื่อประสาน
ความร่วมมือของผู้มีส่วนได้เสียภายนอก
องค์กร 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 จ านวนผู้เข้าร่วมการจัดประชุม
ระดมความคดิเห็น/ การจัด
ประชุมมาตรฐานธรณีวิทยา 

12 
(สูง) 

ด้านการ
ด าเนินการ 

(O) 

R2 ความพร้อมของข้อมูล
พื้นฐานทางธรณีวิทยาและ
ทรัพยากรธรณ ี

6 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง  ตรวจสอบสถานะของข้อมูลที่มีอยู่ ติดตาม
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี และพัฒนา
แก้ไขให้ข้อมูลทันสมัยอยู่เสมอ 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 รูปแบบของข้อมูลมีการจัดเก็บ
ทันสมัย สะดวกในการใช้งาน 
ประหยดัระยะเวลา 

12 
(สูง) 

ด้าน
การเงิน (F) 

R3 บุคลากรขาดองค์ความรู้
และความเข้าใจด้านการ
ด าเนินงาน 

9 
(ปานกลาง) 

ควบคุมความเสี่ยง  จัดการอบรมเพิ่มความรู้และถ่ายทอด
ทักษะประสบการณแ์ก่เจ้าหน้าที่อย่าง
สม่ าเสมอ พร้อมจดัท าคู่มือมาตรฐาน 
การปฏิบัติงาน 

ต.ค. 65 
ถึง 

พ.ค. 66 

 คุณภาพของงานตามหลัก 
วิชาการ และจ านวนการเข้า
ร่วมการฝึกอบรม/ถ่ายทอด
ประสบการณ ์

12 
(สูง) 
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7. การส ารวจข้อมูลพื้นฐานด้านธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณี 
การระบุความเสี่ยง: กิจกรรมประกอบด้วยส ารวจข้อมูลพ้ืนฐานด้านธรณีวิทยาและด้านทรัพยากรธรณี

ซึ่งมีประเด็นความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO โดยสาเหตุมาจากปัจจัยภายในและภายนอก มีดังนี้ 
ปัจจัยภายใน 

1) บุคลากรขาดทักษะในการด าเนินงาน (ทักษะเฉพาะด้าน การใช้เทคโนโลยีต่าง  ๆในการด าเนินงาน 
ท าให้ด าเนินการล่าช้า ไม่ได้มาตรฐาน) 
  2) ระบบข้อมูลพ้ืนฐานด้านธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณี ขาดการบ ารุงรักษาอย่างต่อเนื่อง 
ท าให้ข้อมูลเสียหาย และประสบปัญหาการใช้งานและการต่อยอดผลผลิต 
  3) เครื่องมือ/อุปกรณ์ในการส ารวจ ช ารุดในขณะปฏิบัติงานสนาม ท าให้การปฏิบัติงาน
หยุดชะงักและไม่ต่อเนื่อง 
  4) กลุ่มเป้าหมายหรือผู้รับบริการไม่รับทราบผลการด าเนินงาน รวมทั้งขาดขั้นตอนการมีส่วนร่วม 

ปัจจัยภายนอก 
1) หน่วยงานในระดับนโยบาย ไม่น าผลผลิตโครงการมาใช้ประโยชน์ เนื่องจากเป็นข้อมูลพ้ืนฐาน 

ที่ยังไม่สามารถน ามาตอบสนองความต้องการเชิงนโยบายและเชิงพ้ืนที่ได้โดยตรง 
2) การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติทางธรรมชาติส่งผลให้การด าเนินงานในพ้ืนที่

เกิดความล่าช้า หรือ หยุดชะงัก 
การบริหารความเสี่ยง: เมื่อระบุความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO แล้ว จะต้องน าประเด็นความเสี่ยง 

ที่ระบุนั้นมาบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุมการประเมินความเสี่ยง การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง และ  
การด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการในแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 

1) การประเมินความเสี่ยง: เป็นการก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน โดยพิจารณาจาก 
ความรุนแรงของผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ก่อนน ามาวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยง ซึ่งพิจารณา
จากปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกหลายด้าน และก าหนดแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้น ทั้งนี้สามารถ
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงของการส ารวจข้อมูลพ้ืนฐานด้านธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณี โดยแบ่งออกตาม
ประเภทความเสี่ยงรายละเอียดตามตารางที่ 7 

2) การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง: การส ารวจข้อมูลพ้ืนฐานด้านธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณี
สามารถระบุประเด็นความเสี่ยงได้ตามแผนภูมิข้างล่างนี้ 

แผนภูมิความเสี่ยง 

5  R3    

4  R6 R1, R2   

3   R5, R4   

2      

1      

 1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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ตารางท่ี 7: แผนการจัดการความเสี่ยงการส ารวจข้อมูลพื้นฐานด้านธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณี 

ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช ้

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
ค่าคะแนน 
ที่ยอมรับได้ ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนน 
และระดับ
ประเมิน 

ด้านกลยุทธ์ 
(S) 

R5 หน่วยงานในระดับนโยบาย 
ไม่น าผลผลติโครงการมาใช้
ประโยชน์ เนื่องจากเป็นข้อมูล
พื้นฐาน ที่ยังไม่สามารถน ามา
ตอบสนองความต้องการเชิง
นโยบายและเชิงพื้นที่ไดโ้ดยตรง 

9 
(ปานกลาง) 

ควบคุมความเสี่ยง  ก าหนดเป้าหมายพื้นที่ด าเนินงาน/ปรับ
พื้นที่การด าเนินงาน ให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาภาค หรือข้อเสนอเชิงนโยบาย 

 สนับสนุนให้หน่วยงานก ากับดูแลหรือ
หน่วยงานเชิงพื้นที่น าข้อมูลไปใช้ในการ
ด าเนินงานแก้ไขปญัหา 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 การเผยแพร่ข้อมลูโครงการ 
 ข้อเสนอแนะและข้อมูลทาง

วิชาการของโครงการได้น าเสนอ
ให้หน่วยงานเชิงนโยบายหรือ
พื้นที่ไปด าเนินการ 

 จ านวนความร่วมมือฯ ระหว่าง
หน่วยงาน 

3 
(ต่ า) 

ด้านการ
ด าเนินการ 

(O) 

R1 บุคลากรขาดทักษะในการ
ด าเนินงาน (ทักษะเฉพาะด้าน
การใช้เทคโนโลยีต่างๆ ในการ
ด าเนินงาน ท าให้ด าเนินการ
ล่าช้า ไม่ไดม้าตรฐาน) 

12 
(สูง) 

ควบคุมความเสี่ยง  อบรมเชิงปฏิบัติการแก่บุคลากรปฏิบัติงาน
อย่างสม่ าเสมอ 

 ประสานงานผู้เช่ียวชาญเฉพาะร่วมด าเนินงาน 
 จัดท าร่าง คู่มือปฏิบตัิงานเพื่อความเป็น

มาตราฐาน 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 จ านวนครั้งของจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

 จ านวนการด าเนินงานร่วมกับ
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะหรือจาก
สถาบันการศึกษา 

6 
(ปานกลาง) 

R2 ระบบข้อมลูพื้นฐานด้าน
ธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณี 
ขาดการบ ารุงรักษาอย่าง
ตอ่เนื่อง ท าให้ข้อมูลเสียหาย 
และประสบปญัหาการใช้งาน
และการต่อยอดผลผลติ 

12 
(สูง) 

ควบคุมความเสี่ยง  ส ารองข้อมูลไว้มากกว่า 1 ชุด ต่างสถานที่ ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 จ านวน ฐานข้อมูลพื้นฐานด้าน
ธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณ ี

6 
(ปานกลาง) 

 R3 เครื่องมอื/อปุกรณใ์นการ
ส ารวจช ารดุในขณะปฏิบัติงาน
สนาม ท าให้การปฏิบัติงาน
หยุดชะงักและไม่ต่อเนื่อง 

10 
(สูง) 

ควบคุมความเสี่ยง  ตรวจสอบ ดูแล จัดเก็บ บ ารุงรักษาครภุณัฑ ์
ส ารวจ ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 

 จัดเตรียมงบประมาณเพื่อการซ่อมแซม 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 บัญชีตรวจสอบและซ่อมแซม
ครุภัณฑ์ส ารวจที่ใช้ในโครงการ 

6 
(ปานกลาง) 
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ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช ้

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
ค่าคะแนน 
ที่ยอมรับได้ ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนน 
และระดับ
ประเมิน 

R6 การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศและภยัพิบัติทาง
ธรรมชาตสิ่งผลให้การด าเนินงาน
ในพื้นที่เกิดความล่าช้า หรือ
หยุดชะงัก 

8 
(ปานกลาง) 

ควบคุมความเสี่ยง  จัดท าแผนบริหารความต่อเนื่องการ
ด าเนินงาน (BCP) 

 ปรับแผนปฏิบัติงาน ก ากับดูแล ตดิตาม
ประเมิน และรายงานผลการด าเนนิงาน 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 แผนการด าเนินงานได้รับ 
การปรับปรุงให้สอดคล้องกับ
สถานการณ ์

4 
(ต่ า) 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 

(C) 

R4 กลุ่มเป้าหมายหรือผู้รับ 
บริการไม่รับทราบผลการ
ด าเนินงาน รวมทั้งขาดขั้นตอน
การมีส่วนร่วม 

9 
(ปานกลาง) 

ควบคุมความเสี่ยง  จัดท าขั้นตอน การด าเนินการเข้าถึงข้อมูล 
และให้บริการข้อมลู ผ่านระบบออนไลน ์

 เผยแพรผ่ลการด าเนินงานตอ่กลุม่เปา้หมาย
เชิงพื้นที่ พร้อมรับฟังความคิดเห็น 
เพื่อสร้างการมีส่วนร่วม 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 การเผยแพร่ข้อมลูและผลงาน 
 กิจกรรมการมสี่วนร่วม 

3 
(ต่ า) 
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8. การจัดท านโยบาย แผน มาตรการ และแนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรธรณี 
การระบุความเสี่ยง: กิจกรรมประกอบด้วยจัดท าร่างนโยบาย แผน มาตรการ แนวทางการบริหารจัดการ

ทรัพยากรธรณี และติดตามประเมินผลผลสัมฤทธิ์ในการนานโยบายแผนมาตรการแนวทางการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรณีไปสู่การปฏิบัติซึ่งมีประเด็นความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO โดยสาเหตุมาจากปัจจัยภายในและ
ภายนอก มีดังนี ้

ปัจจัยภายใน 
1) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องไม่ให้ความร่วมมือ 
2) ขาดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการวางแผน 
3) บุคลากรขาดองค์ความรู้ในงานที่เก่ียวข้อง 

การบริหารความเสี่ยง: เมื่อระบุความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO แล้ว จะต้องน าประเด็นความเสี่ยง 
ที่ระบุนั้นมาบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุมการประเมินความเสี่ยง การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง และ  
การด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการในแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 

1) การประเมินความเสี่ยง: เป็นการก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน โดยพิจารณาจาก 
ความรุนแรงของผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ก่อนน ามาวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยง ซึ่งพิจารณา
จากปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกหลายด้าน และก าหนดแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้น ทั้งนี้สามารถ
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงของการจัดท านโยบาย แผน มาตรการ และแนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรธรณี 
โดยแบ่งออกตามประเภทความเสี่ยงรายละเอียดตามตารางที่ 8 

2) การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง: การจัดท านโยบาย แผน มาตรการ และแนวทางการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรณ ีสามารถระบปุระเด็นความเสี่ยงได้ตามแผนภูมิข้างล่างนี้ 

แผนภูมิความเสี่ยง 

5 R1, R2     

4      

3   R3   

2      

1      

 1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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ตารางท่ี 8: แผนการจัดการความเสี่ยงการจัดท านโยบาย แผน มาตรการ และแนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรธรณี 

ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช ้

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
ค่าคะแนน 
ที่ยอมรับได้ ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนน 
และระดับ
ประเมิน 

ด้านกลยุทธ์ 
(S) 

R1 ขาดการมีส่วนร่วมของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียในการวางแผน 

5 
(ต่ า) 

ควบคุมความเสี่ยง  ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 ประชุมหารือร่วมกับผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย

เพื่อก าหนดแนวทางในการวางแผน 

ต.ค. 65 
ถึง 

มี.ค. 66 

 ผลส าเร็จในการประสานงาน
ระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย รับทราบ
ข้อมูล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

 จัดประชุมหารือร่วมกับผูม้ี
ส่วนไดส้่วนเสีย ไม่น้อยกว่า  
1 ครั้ง 

5 
(ต่ า) 

ด้านการ
เนินการ 

(O) 

R2 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องไม่ให้
ความร่วมมือ 

5 
(ต่ า) 

ควบคุมความเสี่ยง  ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง ต.ค. 65 
ถึง 

มี.ค. 66 

 ผลส าเร็จในการประสานงาน
ระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย รับทราบ
ข้อมูล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

5 
(ต่ า) 

R3 บุคลากรขาดองค์ความรู้
ในงานท่ีเกี่ยวข้อง 

9 
(ปานกลาง) 

ควบคุมความเสี่ยง  จัดการถ่ายทอดองค์ความรู้ในรูปแบบ  
on the job training  

ต.ค. 65 
ถึง 

มี.ค. 66 

 บุคลากรไดร้ับการพัฒนา  
มีความรู้ความเข้าใจ และ
สามารถปฏิบัติงาน ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

3 
(ต่ า) 
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9. การบริหารจัดการ จัดตั้งและพัฒนาพิพิธภัณฑ์ซากดึกด าบรรพ์ ธรณีวิทยา และธรรมชาติวิทยา 
9.1) การบริหารจัดการ จัดตั้งและพัฒนาพิพิธภัณฑ์ซากดึกด าบรรพ์ ธรณีวิทยา และธรรมชาติวิทยา 

จังหวัดล าปาง ส านักงานทรัพยากรธรณี เขต 1 
การระบุความเสี่ยง: กิจกรรมประกอบด้วย บริหารจัดการภายในพิพิธภัณฑ์ ศูนย์ศึกษาวิจัย และส านักงาน

ทรัพยากรธรณีเขต ส ารวจและรวบรวมข้อมูลวิชาการ รวบรวมธรณีวัตถุ จากแหล่งต่าง ๆ ทั่วประเทศ รวมถึงงาน
ศึกษาวิจัยด้านธรณีวิทยา ซากดึกด าบรรพ์ และธรรมชาติวิทยา บริการและเผยแพร่ให้ความรู้ทางธรณีวิทยา 
แก่นักเรียน นักศึกษา และประชาชนทั่วไป รวมถึงการบริการเผยแพร่องค์ความรู้นอกสถานที่ การจัดตั้งและ
พัฒนาพิพิธภัณฑ์ซากดึกด าบรรพ์ ธรณีวิทยา และธรรมชาติวิทยาการติดตาม ตรวจสอบ รายงาน และประเมินผล
การด าเนินงาน ซึ่งมีประเด็นความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO โดยสาเหตุมาจากปัจจัยภายในและภายนอก มีดังนี้ 

ปัจจัยภายใน 
1) ฐานข้อมูลสารสนเทศและคลังตัวอย่างไม่พร้อมต่อการศึกษา วิจัย และเปรียบเทียบด้าน

ซากดึกด าบรรพ์ ธรณีวิทยา 
2) พิพิธภัณฑ์ไม่สามารถเปิดด าเนินงาน/ให้บริการตามแผนที่ก าหนด เนื่องจากการปิดซ่อมแซม 

ปรับปรุง 
3) ขั้นตอนการให้บริการยังไม่ทันสมัยและล่าช้า 
4) ฐานข้อมูลสารสนเทศและจัดท าคลังตัวอย่างไม่เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
5) กระบวนการจัดจ้างล่าช้า ส่งผลให้เริ่มปฏิบัติงานและเบิกจ่ายล่าช้า 
6) การบริหารสัญญาด าเนินการไม่เป็นไปตามข้อก าหนดตามสัญญาจ้าง ส่งผลให้เกิดความล่าช้า 
7) การจัดจ้างและการเบิกค่าใช้จ่ายการด าเนินงานไม่สอดคล้องเป็นไปตามกฎหมายและ

ระเบียบที่เก่ียวข้อง 
8) การจัดจ้าง มีการร้องเรียน หรืออุทธรณ์ 

ปัจจัยภายนอก 
1) ผู้รับบริการพิพิธภัณฑ์ได้รับข้อมูลองค์ความรู้ด้านธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณีที่ไม่ถูกต้อง

ตามหลักวิชาการ 
2) ผู้รับบริการไม่ได้รับความรู้ ความเข้าใจ เพ่ิมมากขึ้นหลังจากมารับบริการ 
3) ผู้รับบริการไม่พึงพอใจต่อการให้บริการของพิพิธภัณฑ์ น้อยกว่า 90% 
4) ผู้รับบริการสามารถเข้าถึงฐานข้อมูลสารสนเทศและคลังตัวอย่างของนักวิชาการ/นักวิจัย 

ได้อย่างจ ากดั 
5) ผู้รับบริการไม่ประทับใจคุณภาพงานบริการและไม่มาใช้บริการซ้ าอีก 
6) การจัดตั้งและพัฒนาพิพิธภัณฑ์ขาดการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที ่
7) การจัดท าข้อมูลวิชาการเผยแพร่ และกิจกรรมการเรียนรู้ ขาดการบูรณาการร่วมกับ

หน่วยงานที่ดูแลการศึกษาของประเทศ 
8) การจัดท าข้อมูลสารสนเทศและคลังตัวอย่างขาดการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานที่ดูแล

การศึกษาของประเทศ 
9) ผู้ด้อยโอกาสในสังคมยังไม่ได้รับความสะดวกในการเข้าถึงและรับการบริการ 

การบริหารความเสี่ยง: เมื่อระบุความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO แล้ว จะต้องน าประเด็นความเสี่ยง 
ที่ระบุนั้นมาบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุมการประเมินความเสี่ยง การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง และ  
การด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการในแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 
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1) การประเมินความเสี่ยง: เป็นการก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน โดยพิจารณาจาก 
ความรุนแรงของผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ก่อนน ามาวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยง ซึ่งพิจารณา
จากปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกหลายด้าน และก าหนดแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้น ทั้งนี้สามารถ
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงของพิพิธภัณฑ์ซากดึกด าบรรพ์ ธรณีวิทยา และธรรมชาติวิทยาจังหวัดล าปาง 
ส านักงานทรัพยากรธรณี เขต 1 โดยแบ่งออกตามประเภทความเสี่ยงรายละเอียดตามตารางที่ 9.1 

2) การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง: การบริหารจัดการ จัดตั้งและพัฒนาพิพิธภัณฑ์ซากดึกด าบรรพ์ 
ธรณีวิทยา และธรรมชาติวิทยา จังหวัดล าปาง ส านักงานทรัพยากรธรณี เขต 1 สามารถระบุประเด็นความเสี่ยง
ได้ตามแผนภูมิข้างล่างนี้ 

แผนภูมิความเสี่ยง 

5 R12     

4  R6 R14, R15   

3 R4  R10, R13   

2 R5 R9 
R1, R2, R3, R7 

R8, R11, R16, R17 
  

1      

 1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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ตารางที่ 9.1: แผนการจัดการความเสี่ยงการบริหารจัดการ จัดตั้งและพัฒนาพิพิธภัณฑ์ซากดึกด าบรรพ์ ธรณีวิทยา และธรรมชาติวิทยาจังหวัดล าปาง ส านักงาน
ทรัพยากรธรณี เขต 1 

ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช ้

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
ค่าคะแนน 
ที่ยอมรับได้ ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนน 
และระดับ
ประเมิน 

ด้านกลยุทธ์ 
(S) 

R1 ผู้รับบริการพิพิธภณัฑไ์ด้รบั
ข้อมูลองค์ความรูด้้านธรณีวิทยา
และทรัพยากรธรณีที่ไม่ถูกต้อง
ตามหลักวิชาการ 

6 
(ปานกลาง) 

ควบคุมความเสี่ยง  จัดให้มีการตรวจสอบความถูกต้องของ
ชุดข้อมูลในการจดัแสดงและเผยแพร่
ผ่านพิพิธภัณฑ ์

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 ข้อมูลองค์ความรู้ด้านธรณีวิทยา
และทรัพยากรธรณีที่จัดแสดง
และเผยแพรผ่่านพิพิธภณัฑ ์
มีความถูกต้องตามหลักวิชาการ 

6 
(ปานกลาง) 

ด้านการ
ด าเนินการ 

(O) 

R2 ผู้รับบริการไม่ได้รับความรู้
ความเข้าใจ เพิ่มมากขึ้นหลังจาก
มารับบริการ 

6 
(ปานกลาง) 

ควบคุมความเสี่ยง  จัดบริการข้อมูลส าหรบัผูร้ับบริการ ณ 
จุดจัดแสดง 

 จัดท าคู่มือส าหรับการเข้าชมพิพิธภัณฑ ์

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 ผู้รับบริการรับความรู้ความเข้าใจ
ด้านธรณีวิทยาและทรัพยากร
ธรณีเพิ่มมากขึ้นหลังจากมารับ
บริการ 

6 
(ปานกลาง) 

R3 ผู้รับบริการพึงพอใจต่อ
การให้บริการของพิพิธภณัฑ์
น้อยกว่า 90% 

6 
(ปานกลาง) 

ควบคุมความเสี่ยง  ส ารวจ/รับฟังความคิดเห็นต่อบริการจัดท า
และด าเนินการตามแผนการปรับปรุง
พัฒนาการให้บริการ 

 ติดตาม ประเมินผล 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อ
งานบริการไม่น้อยกว่าร้อยละ
90% 

6 
(ปานกลาง) 

R4 ฐานข้อมูลสารสนเทศและ
คลังตัวอย่างไม่พร้อมต่อ
การศึกษา วิจัย และเปรยีบเทียบ
ด้านซากดึกด าบรรพ์ ธรณีวิทยาฯ 

3 
(ต่ า) 

ควบคุมความเสี่ยง  ตรวจสอบ รวบรวมประเด็นปัญหาการ
ด าเนินงานเพื่อการพัฒนาฐานข้อมูล
สารสนเทศและคลังตัวอย่าง 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 ฐานข้อมลูสารสนเทศและ 
คลังตัวอย่างที่จัดท าตาม
มาตรฐานสากล 

4 
(ต่ า) 
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ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช ้

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
ค่าคะแนน 
ที่ยอมรับได้ ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนน 
และระดับ
ประเมิน 

 R5 ผู้รับบริการสามารถเข้าถึง
ฐานข้อมูลสารสนเทศและ
คลังตัวอย่างของนักวิชาการ/
นักวิจัยได้อย่างจ ากดั 

2 
(ต่ า) 

ควบคุมความเสี่ยง  ตรวจสอบ รวบรวมประเด็นปัญหาการ
ด าเนินงานเพื่อการพัฒนาฐานข้อมูล
สารสนเทศและคลังตัวอย่าง 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 ฐานข้อมูลสารสนเทศและ 
คลังตัวอย่างที่จัดท าตาม
มาตรฐานสากล 

4 
(ต่ า) 

R6 พิพิธภัณฑไ์มส่ามารถเปิด
ด าเนินงาน/ให้บริการตามแผน
ที่ก าหนด เนื่องจากการปิด
ซ่อมแซม ปรับปรุง 

8 
(ปานกลาง) 

ควบคุมความเสี่ยง  เร่งรัดการด าเนินงานตามแผนปฏบิัติงาน
และการใช้จ่ายเงินให้เป็นไปอยา่ง
เคร่งครดั 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 พิพิธภัณฑ์เปดิด าเนินงาน/
ให้บริการได้ตามแผนที่ก าหนด 

6 
(ปานกลาง) 

R7 ผู้รับบริการไม่ประทับใจ
คุณภาพงานบริการและไม่มา
ใช้บริการซ้ าอีก 

6 
(ปานกลาง) 

ควบคุมความเสี่ยง  ส ารวจ/รับฟังความคดิเห็นต่อบริการ
จัดท า และด าเนินการตามแผนการ
ปรับปรุงพัฒนาการให้บริการ 

 ติดตาม ประเมินผล 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 ผู้รับบริการมคีวามพึงพอใจต่อ
งานบริการไม่น้อยกว่าร้อยละ 
90% 

6 
(ปานกลาง) 

R8 การจัดตั้งและพัฒนา
พิพิธภัณฑ์ขาดการบูรณาการ
ร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
ในพื้นที่ 

6 
(ปานกลาง) 

ควบคุมความเสี่ยง  เผยแพร/่ประชาสัมพันธภ์ารกิจและ
แผนการพัฒนาการด าเนินงานของ
พิพิธภัณฑ์ผา่นช่องทางที่หลากหลาย 

 น าเสนอแผนพัฒนาพิพิธภณัฑ์ ในที่
ประชุมระดับจังหวัด เพื่อสร้างการรับรู้ 
รับข้อคิดเห็น และผลักดันให้บรรจใุน
แผนพัฒนาจังหวัด 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 การด าเนินงานของพิพิธภัณฑ์
สนับสนุนการเรยีนรูข้องเยาวชน
ในพื้นที่ 

6 
(ปานกลาง) 
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ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช ้

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
ค่าคะแนน 
ที่ยอมรับได้ ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนน 
และระดับ
ประเมิน 

ด้านการ
ด าเนินการ 

(O) 

R9 ขั้นตอนการให้บริการยัง
ไม่ทันสมัย และล่าช้า 

4 
(ต่ า) 

ควบคุมความเสี่ยง  ทบทวนและปรับปรุงขั้นตอนการให้บริการ 
 จัดท ามาตรฐานการให้บริการและ

ฝึกอบรมแก่เจ้าหน้าท่ี 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 การรับบริการจากพิพิธภณัฑ์
สะดวก รวดเร็ว และมมีาตรฐาน
เดียวกัน 

6 
(ปานกลาง) 

R10 การจัดท าข้อมลูวิชาการ
เผยแพร่ และกิจกรรมการ
เรียนรู้ ขาดการบรูณาการ 
ร่วมกับหน่วยงานท่ีดูแล
การศึกษาของประเทศ 

9 
(ปานกลาง) 

ควบคุมความเสี่ยง  ออกแบบและบูรณาการเช่ือมโยงกิจกรรม
การด าเนินงานของพิพิธภัณฑ์ที่สอดคล้อง
กับเป้าหมายการพัฒนาการศึกษาของ
ประเทศ และเชิงพื้นที ่

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 กิจกรรมการด าเนินงานของ
พิพิธภัณฑ์สนับสนุนการเรียนรู้
ของเยาวชนในพ้ืนท่ี 

6 
(ปานกลาง) 

R11 ผู้ด้อยโอกาสในสังคม 
ยังไม่ได้รับความสะดวก 
ในการเข้าถึงและรับการบริการ 

6 
(ปานกลาง) 

ควบคุมความเสี่ยง  จัดท าสื่อความรู้และการบริการในรูปแบบ
ที่เหมาะสมกับผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 ผู้ด้อยโอกาสในสังคมเข้าถึงและ
รับการบริการจากพิพิธภณัฑ์
ได้สะดวกข้ึน 

6 
(ปานกลาง) 

R12 ฐานข้อมูลสารสนเทศ
และจัดท าคลังตัวอย่างไม่
เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

5 
(ต่ า) 

ควบคุมความเสี่ยง  จัดใหม้ีการตรวจสอบและควบคมุมาตรฐาน
คลังตัวอย่าง 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 คลังตัวอย่างที่จัดท าตาม
มาตรฐานสากล 

6 
(ปานกลาง) 

R13 การจัดท าฐานข้อมลู
สารสนเทศและคลังตัวอย่าง
ขาดการบูรณาการร่วมกับ
หน่วยงานท่ีดูแลการศึกษา
ของประเทศ 

9 
(ปานกลาง) 

ควบคุมความเสี่ยง  จัดให้มีการบรูณาการใช้ประโยชน์
ฐานข้อมูลสารสนเทศและคลังตัวอย่าง
ระหว่างหน่วยงาน 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 ฐานข้อมูลสารสนเทศและคลัง
ตัวอย่างจัดท าด้วยมาตรฐาน
เดียวกัน 

6 
(ปานกลาง) 
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ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช ้

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
ค่าคะแนน 
ที่ยอมรับได้ ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนน 
และระดับ
ประเมิน 

 R14 กระบวนการจัดจ้างล่าช้า
ส่งผลใหเ้ริ่มปฏิบัติงานและ
เบิกจ่ายลา่ช้า 

12 
(สูง) 

ควบคุมความเสี่ยง  เร่งรัดการด าเนินงานตามแผนปฏบิัติงาน
และการใช้จ่ายเงินให้เป็นไปอย่างเคร่งครัด 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 เอกสารในการจัดจ้างและการ
เบิกจ่ายมีความถูกต้อง/ไม่มี
แก้ไข 

6 
(ปานกลาง) 

R15 การบริหารสญัญา
ด าเนินการไมเ่ป็นไปตาม
ข้อก าหนดตามสัญญาจ้าง
ส่งผลใหเ้กิดความล่าช้า 

12 
(สูง) 

ควบคุมความเสี่ยง  เร่งรัดการด าเนินงานตามแผนปฏบิัติงาน
และการใช้จ่ายเงินให้เป็นไปอย่างเคร่งครัด 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 เอกสารในการจัดจ้างและการ
เบิกจ่ายมีความถูกต้อง/ไม่มี
แก้ไข 

6 
(ปานกลาง) 

ด้าน
การเงิน (F) 

R16 การจัดจา้งและการเบิก
ค่าใช้จ่ายการด าเนินงานไม่
สอดคล้องเป็นไปตามกฎหมาย
และระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

6 
(ปานกลาง) 

ควบคุมความเสี่ยง  สร้างความรู้ และความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฎหมาย/ระเบยีบและแนวปฏิบัติทีถู่กต้อง
แก่เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 เอกสารในการจัดจ้างและการ
เบิกจ่ายมีความถูกต้อง/ไม่มี
แก้ไข 

 ไม่มีการทุจรติโดยการใช้
เอกสารเท็จในการเบิกจา่ย 

6 
(ปานกลาง) 

R 17 การจัดจ้าง มีการร้องเรยีน 
หรืออุทธรณ ์

6 
(ปานกลาง) 

ควบคุมความเสี่ยง  สร้างความรู้และความเข้าใจกฎหมาย/
ระเบียบพสัดุ แก่เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง 

 จัดให้มี/ด าเนินการตรวจสอบ ความครบถ้วน 
ถูกต้องของเอกสารจัดจ้าง ก่อนน าเข้าสู่
กระบวนการจดัจ้าง 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 เอกสารในการจัดจ้างและการ
เบิกจ่ายมีความถูกต้อง/ไม่มี
แก้ไข 

 ไม่มีการทุจรติโดยการใช้
เอกสารเท็จในการเบิกจา่ย 

6 
(ปานกลาง) 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 

(C) 

R16 การจัดจา้งและการเบิก
ค่าใช้จ่ายการด าเนินงานไม่
สอดคล้องเป็นไปตามกฎหมาย
และระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

6 
(ปานกลาง) 

ควบคุมความเสี่ยง  สร้างความรู้ และความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฎหมาย/ระเบียบและแนวปฏิบัตทิี่
ถูกต้องแก่เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 เอกสารในการจัดจ้างและการ
เบิกจ่ายมีความถูกต้อง/ไม่มี
แก้ไข 

 ไม่มีการทุจรติโดยการใช้
เอกสารเท็จในการเบิกจา่ย 

6 
(ปานกลาง) 
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9.2) การบริหารจัดการ จัดตั้งและพัฒนาศูนย์ศึกษาวิจัยและพิพิธภัณฑ์ไดโนเสาร์ จังหวัดขอนแก่น
ส านักงานทรัพยากรธรณี เขต 2 

การระบุความเสี่ยง: กิจกรรมประกอบด้วย บริหารจัดการภายในพิพิธภัณฑ์ ศูนย์ศึกษาวิจัย และ
ส านักงานทรัพยากรธรณีเขต ส ารวจและรวบรวมข้อมูลวิชาการ รวบรวมธรณีวัตถุ จากแหล่งต่าง ๆ ทั่วประเทศ  
รวมถึงงานศึกษาวิจัยด้านธรณีวิทยา ซากดึกด าบรรพ์ และธรรมชาติวิทยา บริการและเผยแพร่ให้ความรู้ทางธรณีวิทยา 
แก่นักเรียน นักศึกษา และประชาชนทั่วไป รวมถึงการบริการเผยแพร่องค์ความรู้นอกสถานที่ การจัดตั้งและพัฒนา 
พิพิธภัณฑ์ซากดึกด าบรรพ์ ธรณีวิทยา และธรรมชาติวิทยาการติดตาม ตรวจสอบ รายงาน และประเมินผล 
การด าเนินงาน ซึ่งมีประเด็นความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO โดยสาเหตุมาจากปัจจัยภายในและภายนอก มีดังนี้ 

ปัจจัยภายใน 
1) การพัฒนาพิพิธภัณฑ์ขาดการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ 
2) การจัดท าข้อมูลวิชาการเผยแพร่ และกิจกรรมการเรียนรู้ ขาดการบูรณาการร่วมกับ

หน่วยงานที่ดูแลการศึกษาของประเทศ 
3) การจัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศและคลังตัวอย่างขาดการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานที่ดูแล

การศึกษาของประเทศ 
4) พิพิธภัณฑ์ไม่สามารถเปิดด าเนินงาน/ให้บริการตามแผนที่ก าหนด เนื่องจากการปิด

ซ่อมแซม ปรับปรุง 
5) การบริหารสัญญาด าเนินการไม่เป็นไปตามข้อก าหนดตามสัญญาจ้างส่งผลให้เกิดความล่าช้า 

ปัจจัยภายนอก 
1) ผู้เข้ารับบริการมีแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ที่เป็นทางเลือกมากขึ้น 

การบริหารความเสี่ยง: เมื่อระบุความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO แล้ว จะต้องน าประเด็นความเสี่ยง 
ที่ระบุนั้นมาบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุมการประเมินความเสี่ยง การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง และ  
การด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการในแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 

1) การประเมินความเสี่ยง: เป็นการก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน โดยพิจารณาจาก 
ความรุนแรงของผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ก่อนน ามาวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยง ซึ่งพิจารณา
จากปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกหลายด้าน และก าหนดแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้น ทั้งนี้สามารถ
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงของการบริหารจัดการ จัดตั้งและพัฒนาศูนย์ศึกษาวิจัยและพิพิธภัณฑ์ไดโนเสาร์ 
จังหวัดขอนแก่น ส านักงานทรัพยากรธรณี เขต 2 โดยแบ่งออกตามประเภทความเสี่ยงรายละเอียดตามตารางที่ 9.2 

2) การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง: การบริหารจัดการ จัดตั้งและพัฒนาศูนย์ศึกษาวิจัยและ
พิพิธภัณฑ์ไดโนเสาร์ จังหวัดขอนแก่น ส านักงานทรัพยากรธรณี เขต 2 สามารถระบุประเด็นความเสี่ยงได้ตาม
แผนภูมิข้างล่างนี้ 
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ตารางที่ 9.2: แผนการจัดการความเสี่ยงการบริหารจัดการ จัดตั้งและพัฒนาศูนย์ศึกษาวิจัยและพิพิธภัณฑ์ไดโนเสาร์ จังหวัดขอนแก่น ส านักงานทรัพยากรธรณี เขต 2 

ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช ้

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
ค่าคะแนน 
ที่ยอมรับได้ ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนน 
และระดับ
ประเมิน 

ด้านกลยุทธ์ 
(S) 

R1 การพัฒนาพิพิธภัณฑ์ขาด
การบูรณาการร่วมกับหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องในพื้นที่ 

4 
(ต่ า) 

ยอมรับความเสีย่ง  ตรวจสอบ รวบรวมประเด็นปัญหาการ
ด าเนินงานเพื่อการพัฒนาฐานข้อมูล 

 เผยแพร่ ประชาสมัพันธ์ภารกจิและ
แผนการพัฒนาการด าเนินงานของ
พิพิธภัณฑ์ผา่นช่องทางที่หลากหลาย 
น าเสนอแผนพัฒนาพิพิธภณัฑ์ ในที่
ประชุมระดับอ าเภอ และจังหวัด 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 การด าเนินงานของพิพิธภัณฑ์
สนับสนุนการเรยีนรู้ของ
เยาวชนในพ้ืนท่ี 

2 
(ต่ า) 

R2 การจัดท าข้อมลูวิชาการ
เผยแพร่ และกิจกรรมการ
เรียนรู้ ขาดการบรูณาการ
ร่วมกับหน่วยงานท่ีดูแล
การศึกษาของประเทศ 

4 
(ต่ า) 

ยอมรับความเสีย่ง  ออกแบบและบูรณาการเช่ือมโยงกิจกรรม
การด าเนินงานของพิพิธภัณฑ์ที่สอดคล้อง
กับเป้าหมายการพัฒนาการศึกษาของ
ประเทศ 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 มีการเผยแพร่ข้อมลูทางวิชาการ 
กิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้อง
และสนบัสนุนหน่วยงานท่ี
ดูแลการศึกษาของประเทศ 

2 
(ต่ า) 

R3 การจัดท าฐานข้อมูล
สารสนเทศและคลังตัวอย่าง
ขาดการบูรณาการร่วมกับ
หน่วยงานท่ีดูแลการศึกษา
ของประเทศ 

6 
(ปานกลาง) 

ควบคุมความเสี่ยง  จัดให้มีการบรูณาการใช้ประโยชน์
ฐานข้อมูลสารสนเทศ และคลังตัวอย่าง
ระหว่างหน่วยงาน เช่น มหาวิทยาลยัที่มี
การเรียนการสอนเกี่ยวกับซากดึกด าบรรพ ์

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 มีการเผยแพร่ข้อมลูสารสนเทศ
และคลังตัวอย่างที่สอดคล้อง
และสนบัสนุนหน่วยงานที่ดแูล
การศึกษาของประเทศ 

2 
(ต่ า) 

R4 ผู้เข้ารับบริการมีแหล่ง
เรียนรู้อื่น ๆ ที่เป็นทางเลือก
มากขึ้น 

4 
(ต่ า) 

ยอมรับความเสีย่ง  จัดกิจกรรมเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ ผ่าน
ช่องทางที่หลากหลาย เช่น การจัด
กิจกรรมผ่านสื่อออนไลน ์วิทยุ โทรทัศน์ 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 มีกิจกรรมผ่านสื่อช่องทาง
ออนไลน์ท่ีหลากหลาย 
ประชาชนมีทางเลือกในการ
รับความรูจ้ากพิพิธภัณฑ ์

2 
(ต่ า) 
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ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช ้

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
ค่าคะแนน 
ที่ยอมรับได้ ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนน 
และระดับ
ประเมิน 

ด้านการ
ด าเนินการ 

(O) 

R5 พิพิธภัณฑไ์มส่ามารถเปิด
ด าเนินงาน/ให้บริการตาม
แผนที่ก าหนด เนื่องจากการ
ปิดซ่อมแซม ปรับปรุง 

2 
(ต่ า) 

ยอมรับความเสีย่ง  เร่งรัดการด าเนินงานซ่อมแซม ปรบัปรุง
เพื่อให้พิพิธภัณฑ์สามารถเปิดด าเนินงานได้ 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 พิพิธภัณฑ์เปดิด าเนินงาน/
ให้บริการได้ตามแผนที่ก าหนด 

1 
(ต่ า) 

R6 การบรหิารสัญญา
ด าเนินการไมเ่ป็นไปตาม
ข้อก าหนดตามสัญญาจ้าง
ส่งผลใหเ้กิดความล่าช้า 

2 
(ต่ า) 

ยอมรับความเสีย่ง  เร่งรัดการด าเนินงานตามแผนปฏบิัติงาน
และการใช้จ่ายเงินให้เป็นไปอย่างเคร่งครัด 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 สัญญาจ้างมีการด าเนินการไป
ตามก าหนด 

1 
(ต่ า) 
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9.3) การบริหารจัดการ จัดตั้งและพัฒนาพิพิธภัณฑ์สิรินธร จังหวัดกาฬสินธุ์ ส านักงานทรัพยากรธรณี เขต 2 
การระบุความเสี่ยง: กิจกรรมประกอบด้วย บริหารจัดการภายในพิพิธภัณฑ์ ศูนย์ศึกษาวิจัย และ

ส านักงานทรัพยากรธรณีเขต ส ารวจและรวบรวมข้อมูลวิชาการ รวบรวมธรณีวัตถุ จากแหล่งต่าง ๆ ทั่วประเทศ 
รวมถึงงานศึกษาวิจัยด้านธรณีวิทยา ซากดึกด าบรรพ์ และธรรมชาติวิทยา บริการและเผยแพร่ให้ความรู้  
ทางธรณีวิทยาแก่นักเรียน นักศึกษา และประชาชนทั่วไป รวมถึงการบริการเผยแพร่องค์ความรู้นอกสถานที่  
การจัดตั้งและพัฒนาพิพิธภัณฑ์ซากดึกด าบรรพ์ ธรณีวิทยา และธรรมชาติวิทยาการติดตาม ตรวจสอบ รายงาน 
และประเมินผลการด าเนินงาน ซึ่งมีประเด็นความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO โดยสาเหตุมาจากปัจจัยภายใน 
และภายนอก มีดังนี้ 

ปัจจัยภายใน 
1) การพัฒนาพิพิธภัณฑ์ขาดการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ 
2) การจัดท าข้อมูลวิชาการเผยแพร่ และกิจกรรมการเรียนรู้ ขาดการบูรณาการร่วมกับ

หน่วยงานที่ดูแลการศึกษาของประเทศ 
3) การจัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศและคลังตัวอย่างขาดการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานที่ดูแล

การศึกษาของประเทศ 
4) บ้านพักค่ายเยาวชน เพ่ือการเรียนรู้ ด้านธรณีวิทยาและซากดึกด าบรรพ์ พิพิธภัณฑ์สิรินธร 

จังหวัดกาฬสินธุ์ ไม่สามารถเปิดด าเนินงานได้/ให้บริการตามแผนที่ก าหนด เนื่องจากขั้นตอนและระเบียบ 
ทางราชการ 

ปัจจัยภายนอก 
1) ผู้เข้ารับบริการมีแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ที่เป็นทางเลือกมากขึ้น 

การบริหารความเสี่ยง: เมื่อระบุความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO แล้ว จะต้องน าประเด็นความเสี่ยง 
ที่ระบุนั้นมาบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุมการประเมินความเสี่ยง การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง และ  
การด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการในแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 

1) การประเมินความเสี่ยง: เป็นการก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน โดยพิจารณาจาก 
ความรุนแรงของผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ก่อนน ามาวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยง ซึ่งพิจารณา
จากปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกหลายด้าน และก าหนดแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้น ทั้งนี้สามารถ
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงของการบริหารจัดการ จัดตั้งและพัฒนาพิพิธภัณฑ์ สิรินธร จังหวัดกาฬสินธุ์
ส านักงานทรัพยากรธรณี เขต 2 โดยแบ่งออกตามประเภทความเสี่ยงรายละเอียดตามตารางที่ 9.3 

2) การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง: การบริหารจัดการ จัดตั้งและพัฒนาพิพิธภัณฑ์สิรินธร 
จังหวัดกาฬสินธุ์ ส านักงานทรัพยากรธรณี เขต 2 สามารถระบุประเด็นความเสี่ยงได้ตามแผนภูมิข้างล่างนี้ 
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ตารางที่ 9.3: แผนการจัดการความเสี่ยงการบริหารจัดการ จัดตั้งและพัฒนาพิพิธภัณฑ์สิรินธร จังหวัดกาฬสินธุ์ ส านักงานทรัพยากรธรณี เขต 2 

ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช ้

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
ค่าคะแนน 
ที่ยอมรับได้ ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนน 
และระดับ
ประเมิน 

ด้านกลยุทธ์ 
(S) 

R1 การพัฒนาพิพิธภัณฑ์ขาด
การบรูณาการร่วมกับหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องในพื้นที่ 

4 
(ต่ า) 

ยอมรับความเสีย่ง  ตรวจสอบ รวบรวมประเด็นปัญหาการ
ด าเนินงานเพื่อการพัฒนาฐานข้อมูล 

 เผยแพร่ ประชาสมัพันธ์ภารกจิและ
แผนการพัฒนาการด าเนินงานของ
พิพิธภัณฑ์ผา่นช่องทางที่หลากหลาย 
น าเสนอแผนพัฒนาพิพิธภณัฑ์ ในทีป่ระชุม
ระดับอ าเภอ และจังหวัด 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 การด าเนินงานของพิพิธภัณฑ์
สนับสนุนการเรยีนรู้ของ
เยาวชนในพ้ืนท่ี 

2 
(ต่ า) 

 R2 การจัดท าข้อมลูวิชาการ
เผยแพร่ และกิจกรรมการ
เรียนรู้ ขาดการบรูณาการ
ร่วมกับหน่วยงานท่ีดูแล
การศึกษาของประเทศ 

4 
(ต่ า) 

ยอมรับความเสีย่ง  ออกแบบและบูรณาการเช่ือมโยงกิจกรรม
การด าเนินงานของพิพิธภัณฑ์ที่สอดคล้อง
กับเป้าหมายการพัฒนาการศึกษาของ
ประเทศ 

 พัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่ทันสมัย/น่าสนใจ 
นวัตกรรมสื่อการสอนใหม่ๆ 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 มีการเผยแพร่ข้อมลูทางวิชาการ
กิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้อง
และสนับสนุนหน่วยงานที่ดูแล
การศึกษาของประเทศ 

2 
(ต่ า) 

 R3 การจัดท าฐานข้อมูล
สารสนเทศและคลังตัวอย่าง
ขาดการบูรณาการร่วมกับ
หน่วยงานท่ีดูแลการศึกษา
ของประเทศ 

6 
(ปานกลาง) 

ควบคุมความเสี่ยง  จัดให้มีการบรูณาการใช้ประโยชน์
ฐานข้อมูลสารสนเทศ และคลังตัวอย่าง
ระหว่างหน่วยงาน เช่น มหาวิทยาลัยที่มี
การเรียนการสอนเกี่ยวกับซากดึกด าบรรพ ์

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 มีการเผยแพร่ข้อมลูสารสนเทศ
และคลังตัวอย่างที่สอดคล้อง
และสนบัสนุนหน่วยงานที่ดแูล
การศึกษาของประเทศ 

2 
(ต่ า) 

 R4 ผู้เข้ารับบริการมีแหล่ง
เรียนรู้อื่น ๆ ที่เป็นทางเลือก
มากขึ้น 

4 
(ต่ า) 

ยอมรับความเสีย่ง  จัดกิจกรรมเผยแพร่ ประชาสมัพันธ์ ผา่น
ช่องทางที่หลากหลาย เช่น การจัด
กิจกรรมผ่านสื่อออนไลน ์วิทยุ โทรทัศน์ 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 มีกิจกรรมผ่านสื่อช่องทาง
ออนไลน์ท่ีหลากหลาย 
ประชาชนมีทางเลือกในการ
รับความรูจ้ากพิพิธภัณฑ ์

2 
(ต่ า) 
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ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช ้

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
ค่าคะแนน 
ที่ยอมรับได้ ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนน 
และระดับ
ประเมิน 

ด้านการ
ด าเนินการ 

(O) 

R5 บ้านพักค่ายเยาวชน  
เพื่อการเรียนรู้ ด้านธรณีวิทยา
และซากดึกด าบรรพ์ พิพิธภัณฑ์
สิรินธร จังหวัดกาฬสินธุ ์
ไม่สามารถเปิดด าเนินงานได้/
ให้บริการตามแผนท่ีก าหนด 
เนื่องจากขั้นตอนและระเบียบ
ทางราชการ 

12 
(สูง) 

ควบคุมความเสี่ยง  เร่งรัดการด าเนินการเสนอแผนการเปิด
ให้บริการบ้านพักค่ายใหค้ณะกรรมการ
พิจารณา เพื่อให้สามารถเปิดให้บริการได้ 

 จัดกิจกรรมเปิดทดลองการจดัค่ายกจิกรรม
เพื่อการเรยีนรู้ และการให้บริการบ้านพักค่าย 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 บ้านพักค่ายเยาวชน เพื่อการ
เรียนรู้ ด้านธรณีวิทยาและ
ซากดึกด าบรรพ์ พิพิธภัณฑ ์
สิรินธร จังหวัดกาฬสินธุ/์
ให้บริการได้ตามแผนที่ก าหนด 

8 
(ปานกลาง) 
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9.4) การบริหารจัดการ จัดตั้งและพัฒนาพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติธรณีวิทยาเฉลิมพระเกียรติ 
จังหวัดปทุมธานี ส านักงานทรัพยากรธรณี เขต 3 

การระบุความเสี่ยง: กิจกรรมประกอบด้วย บริหารจัดการภายในพิพิธภัณฑ์ ศูนย์ศึกษาวิจัย และ
ส านักงานทรัพยากรธรณีเขต ส ารวจและรวบรวมข้อมูลวิชาการ รวบรวมธรณีวัตถุ จากแหล่งต่าง ๆ ทั่วประเทศ 
รวมถึงงานศึกษาวิจัยด้านธรณีวิทยา ซากดึกด าบรรพ์ และธรรมชาติวิทยา บริการและเผยแพร่ให้ความรู้  
ทางธรณีวิทยาแก่นักเรียน นักศึกษา และประชาชนทั่วไป รวมถึงการบริการเผยแพร่องค์ความรู้นอกสถานที่  
การจัดตั้งและพัฒนาพิพิธภัณฑ์ซากดึกด าบรรพ์ ธรณีวิทยา และธรรมชาติวิทยาการติดตาม ตรวจสอบ รายงาน และ
ประเมินผลการด าเนินงาน ซึ่งมีประเด็นความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO โดยสาเหตุมาจากปัจจัยภายใน 
และภายนอก มีดังนี้ 

ปัจจัยภายใน 
1) ขาดอัตราก าลังบุคลากร เพ่ือปฏิบัติงาน ส่งผลให้การท างานเกิดความล่าช้า 
2) ขั้นตอนการให้บริการยังไม่ทันสมัยและล่าช้า 
3) ชิ้นงานนิทรรศการช ารุด เสียหาย 
4) ขาดกลยุทธ์ด้านการประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพ 
5) ระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายไม่สามารถใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง 
6) ขาดการก ากับ ควบคุม การน าซอฟต์แวร์มาใช้ และไม่มีลิขสิทธิ์ 
7) ครุภัณฑ์ไม่สามารถใช้งานได้ ความช ารุดของเครื่องมือต่างๆ 
8) ความปลอดภัยของผู้รับบริการในการเข้าชมพิพิธภัณฑ์ 
9) ความเสี่ยงน้ าท่วม 
10) ผู้รับบริการไม่ได้รับความรู้ ความเข้าใจ เพ่ิมมากข้ึนหลังจากมารับบริการ 

ปัจจัยภายนอก 
1) การจัดตั้งและพัฒนาพิพิธภัณฑ์ขาดการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ 
2) การจัดท าข้อมูลวิชาการเผยแพร่ และกิจกรรมการเรียนรู้ขาดการบูรณาการร่วมกับหน่วยงาน

ที่ดูแลการศึกษาของประเทศ 
3) ผู้รับบริการพึงพอใจต่อการให้บริการของพิพิธภัณฑ์ น้อยกว่าร้อยละ 90 
4) งบประมาณไม่ได้รับจัดสรรตามแผนการของบประมาณประจ าปี 
5) ผู้ใช้บริการ/ผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์มีจ านวนลดลง 
6) ผู้เข้ารับบริการมีแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ที่เป็นทางเลือกมากขึ้น 
7) การจ าหน่ายบัตรเข้าชม ไม่สามารถรับช าระผ่านระบบออนไลน์ได้ 

การบริหารความเสี่ยง: เมื่อระบุความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO แล้ว จะต้องน าประเด็นความเสี่ยง 
ที่ระบุนั้นมาบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุมการประเมินความเสี่ยง การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง และ 
การด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการในแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 

1) การประเมินความเสี่ยง: เป็นการก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน โดยพิจารณาจาก 
ความรุนแรงของผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ก่อนน ามาวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยง ซึ่งพิจารณา
จากปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกหลายด้าน และก าหนดแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้น ทั้งนี้สามารถ
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงของการบริหารจัดการ จัดตั้งและพัฒนาพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติธรณีวิทยา 
เฉลิมพระเกียรติ จังหวัดปทุมธานี ส านักงานทรัพยากรธรณี เขต 3 โดยแบ่งออกตามประเภทความเสี่ยง
รายละเอียดตามตารางที่ 9.4 
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2) การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง:การบริหารจัดการ จัดตั้งและพัฒนาพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ
ธรณีวิทยาเฉลิมพระเกียรติ ส านักงานทรัพยากรธรณี เขต 3 จังหวัดปทุมธานี สามารถระบุประเด็นความเสี่ยง
ได้ตามแผนภูมิข้างล่างนี้ 

แผนภูมิความเสี่ยง 

5      

4      

3  R5    

2  R9 
R1, R2, R3, R4, 
R6, R7, R8, R10 

  

1      

 1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

  

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
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ตารางที่ 9.4: แผนการจัดการความเสี่ยงการบริหารจัดการ จัดตั้งและพัฒนาพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติธรณีวิทยาเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดปทุมธานี  ส านักงาน
ทรัพยากรธรณี เขต 3 

ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช ้

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
ค่าคะแนน 
ที่ยอมรับได้ ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนน 
และระดับ
ประเมิน 

ด้านกลยุทธ์ 
(S) 

R1 การจัดจ าหน่ายบัตรเข้าชม 
ไม่สามารถรับช าระผ่านระบบ
ออนไลน์ได้ (E-payment) 

6 
(ปานกลาง) 

ควบคุมความเสี่ยง  ประสานงานกับกองทุนจัดการซากดึกด า
บรรพ์เพื่อหาแนวทางการรับช าระผ่าน
ระบบออนไลน์ได้ (E-payment) 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 การด าเนินงานของพิพิธภัณฑ์
สนับสนุนการเรยีนรู้ของ
เยาวชนในพ้ืนท่ี 

6 
(ปานกลาง) 

 R9 ผู้ใช้บริการ/ผู้เข้าชม
พิพิธภัณฑ์มีจ านวนลดลง 

4 
(ต่ า) 

ก าจัดความเสี่ยง  จัดกิจกรรมให้บริการผา่นช่องทางออนไลน์ 
เช่น Facebook,Zoom 

 ประสานงานกับโรงเรียนในพ้ืนท่ีเพื่อจัด
กิจกรรมเผยแพร่ความรู ้

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 ผู้ใช้บริการ/ผูเ้ข้าชมพิพิธภณัฑ์
มีจ านวนเพิ่มมากข้ึน 

6 
(ปานกลาง) 

ด้านการ
ด าเนินการ 

(O) 

R2 ช้ินงาน นิทรรศการช ารดุ
เสียหาย 

6 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง  มีเจ้าหน้าที่ประจ าจุดนิทรรศการส าหรับ
ให้ค าแนะน าในการชมนิทรรศการ 

 จัดท าแผนการดูแล และซ่อมบ ารุง
นิทรรศการ 

 ของบประมาณในการซ่อมแซมนิทรรศการ 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 ช้ินงานนิทรรศการช ารุดไดร้ับ
การซ่อมแซม 

6 
(ปานกลาง) 

 R3 ระบบคอมพิวเตอร์และ
เครือข่ายไม่สามารถใช้งานได้
อย่างต่อเนื่อง 

6 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง  ประสานงานศูนย์สารสนเทศ เพ่ือแก้ไข
ปัญหา และซ่อมแซมปรับปรุงระบบให้
สามารถใช้งานได้ต่อเนื่อง 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 ระบบคอมพิวเตอร์และเครือขา่ย
สามารถใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง 

6 
(ปานกลาง) 
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ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช ้

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
ค่าคะแนน 
ที่ยอมรับได้ ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนน 
และระดับ
ประเมิน 

 R4 ครุภณัฑไ์มส่ามารถใช้งานได้
ความช ารุดของเครื่องมือต่าง ๆ 

6 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง  ใช้งบประมาณประจ าปีในการซ่อมบ ารุง
ครุภณัฑ ์

 ด าเนินการขอครุภณัฑ์ทดแทน เมือ่ครบ
อายุการใช้งาน 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 การรับบริการจาดพิพิธภัณฑ์
สะดวก รวดเร็ว และมมีาตรฐาน
เดียวกัน 

6 
(ปานกลาง) 

 R5 ความเสี่ยงน้ าท่วม 6 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง  จัดท าแผนเผชิญเหตุน้ าท่วม 
 ซักซ้อมแผนทุก ๆ ปี เพื่อลดความเสี่ยง

หายจากน้ าท่วม 

  ซักซ้อมแผนทุก ๆ ปี เพื่อลด
ความเสยีหายจากน้ าท่วม 

6 
(ปานกลาง) 

 R6 การจัดตั้งและพัฒนา
พิพิธภัณฑ์ขาดการบูรณาการ
ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ในพื้นที่ 

6 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง  เผยแพร/่ประชาสัมพันธ์ภารกิจและ
แผนการพัฒนาพิพิธภัณฑ์ผ่านสื่อออนไลน์
หรือหน่วยงานด้านการศึกษา 

 น าเสนอแผนพัฒนาพิพิธภณัฑ์ ในที่
ประชุมระดับจังหวัด เพื่อสร้างการรับรู้ 
รับข้อคิดเห็นและผลักดันให้บรรจใุน
แผนพัฒนาจังหวัดหรือมีแนวทางการ
พัฒนาร่วมกันกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
เช่น การท่องเที่ยวจังหวัดหรือภมูภิาค 

  มีความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกในการพัฒนา หรือ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์
หน่วยงาน 

6 
(ปานกลาง) 

 R7 การจัดท าข้อมลูวิชาการ
เผยแพร่ และกิจกรรมการ
เรียนรู้ขาดการบรูณาการ
ร่วมกับหน่วยงานท่ีดูแล
การศึกษาของประเทศ 

6 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง  จัดกิจกรรมเผยแพร่ความรู้ ส าหรบั
โรงเรียนเครือข่าย หรือโรงเรียนในพื้นที่ 
เช่น การท าใบงานให้ความรู ้

 จัดกิจกรรมเผยแพร่ความรูด้้านธรณี 
ส าหรับบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการเผยแพร่
ด้านธรณีวิทยา ธรณีพิบัติภัย และซาก 
ดึกด าบรรพ์ ผ่านแอพพลเิคชั่น Zoom 

  กิจกรรมการด าเนินงานของ
พิพิธภัณฑ์สนับสนุนการเรียนรู้
ของเยาวชนในพ้ืนท่ี 

6 
(ปานกลาง) 
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ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช ้

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
ค่าคะแนน 
ที่ยอมรับได้ ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนน 
และระดับ
ประเมิน 

 R8 ผู้รับบริการพึ่งพอใจต่อ
การใหบ้ริการของพิพิธภัณฑ์
น้อยกว่าร้อยละ 90% 

6 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง  ส ารวจ/รับฟังความคดิเห็นต่อบริการและ
ประเมินผล 

 วางแผนเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ 
และจัดกจิกรรมเพิ่มเติม ส าหรับผูเ้ข้ารับ
บริการ เช่น กิจกรรมวาดภาพระบายสี 
กิจกรรมส่งเสริมความรู้ในห้องสมดุ 

  ผู้รับบริการพึงพอใจต่อการ
ให้บริการของพิพิธภัณฑม์ากกว่า
ร้อยละ 90 

6 
(ปานกลาง) 

ด้าน
การเงิน (F) 

R10 งบประมาณไม่ได้รับจดัสรร
ตามแผนการของงบประมาณ
ประจ าป ี

6 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง  ปรับแผนการด าเนินงานเพื่อให้สอดคล้อง
กับงบประมาณที่ไดร้ับ 

 ด าเนินการงบประมาณจากกองทุนจัดการ
ซากดึกด าบรรพ ์

  สามารถบริหารงบประมาณ
ให้สอดคล้องกับงบประมาณที่
ได้รับการจัดสรรได ้

6 
(ปานกลาง) 
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9.5) การบริหารจัดการ จัดตั้งและพัฒนาศูนย์วิจัยทรัพยากรแร่และหิน จังหวัดระยอง ส านักงาน
ทรัพยากรธรณี เขต 3 

การระบุความเสี่ยง: กิจกรรมประกอบด้วย บริหารจัดการภายในพิพิธภัณฑ์ ศูนย์ศึกษาวิจัย และ
ส านักงานทรัพยากรธรณีเขต ส ารวจและรวบรวมข้อมูลวิชาการ รวบรวมธรณีวัตถุ จากแหล่งต่าง ๆ ทั่วประเทศ 
รวมถึงงานศึกษาวิจัยด้านธรณีวิทยา ซากดึกด าบรรพ์ และธรรมชาติวิทยา บริการและเผยแพร่ให้ ความรู ้
ทางธรณีวิทยาแก่นักเรียน นักศึกษา และประชาชนทั่วไป รวมถึงการบริการเผยแพร่องค์ความรู้นอกสถานที่  
การจัดตั้งและพัฒนาพิพิธภัณฑ์ซากดึกด าบรรพ์ ธรณีวิทยา และธรรมชาติวิทยาการติดตาม ตรวจสอบ รายงาน และ
ประเมินผลการด าเนินงาน ซึ่งมีประเด็นความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO โดยสาเหตุมาจากปัจจัยภายใน 
และภายนอก มีดังนี้ 

ปัจจัยภายใน 
1) พิพิธภัณฑ์ไม่สามารถเปิดด าเนินงาน/ให้บริการตามแผนที่ก าหนด เนื่องจากการปิดซ่อมแซม 

ปรับปรุง 
2) การบริหารสัญญาด าเนินการไม่เป็นไปตามข้อก าหนดตามสัญญาจ้างส่งผลให้เกิดความล่าช้า 

ปัจจัยภายนอก 
1) การพัฒนาพิพิธภัณฑ์ขาดการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ 
2) การจัดท าข้อมูลวิชาการเผยแพร่ และกิจกรรมการเรียนรู้ ขาดการบูรณาการร่วมกับ

หน่วยงานที่ดูแลการศึกษาของประเทศ 
3) การจัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศและคลังตัวอย่างขาดการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานที่ดูแล

ศึกษาของประเทศ 
4) ผู้เข้ารับบริการมีแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ที่เป็นทางเลือกมากขึ้น 

การบริหารความเสี่ยง: เมื่อระบุความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO แล้ว จะต้องน าประเด็นความเสี่ยง 
ที่ระบุนั้นมาบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุมการประเมินความเสี่ยง การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง และ  
การด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการในแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 

1) การประเมินความเสี่ยง: เป็นการก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน โดยพิจารณาจาก 
ความรุนแรงของผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ก่อนน ามาวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยง ซึ่งพิจารณา
จากปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกหลายด้าน และก าหนดแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้น ทั้งนี้สามารถ
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงของการบริหารจัดการ จัดตั้งและพัฒนาศูนย์วิจัยทรัพยากรแร่และหิน จังหวัดระยอง
ส านักงานทรัพยากรธรณี เขต 3 โดยแบ่งออกตามประเภทความเสี่ยงรายละเอียดตามตารางที่ 9.5 

2) การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง: การบริหารจัดการ จัดตั้งและพัฒนาศูนย์วิจัยทรัพยากรแร่และหิน 
จังหวัดระยอง ส านักงานทรัพยากรธรณี เขต 3 สามารถระบุประเด็นความเสี่ยงได้ตามแผนภูมิข้างล่างนี้ 
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แผนภูมิความเสี่ยง 
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ตารางท่ี 9.5: แผนการจัดการความเสี่ยงการบริหารจัดการ จัดตั้งและพัฒนาศูนย์วิจัยทรัพยากรแร่และหิน จังหวัดระยอง ส านักงานทรัพยากรธรณี เขต 3 

ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช ้

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
ค่าคะแนน 
ที่ยอมรับได้ ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนน 
และระดับ
ประเมิน 

ด้านกลยุทธ์ 
(S) 

R1 การพัฒนาพิพิธภณัฑ์ขาด
การบูรณาการร่วมกับหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องในพื้นที่ 

1 
(ต่ า) 

ก าจัดความเสี่ยง  เผยแพร/่ประชาสัมพันธภ์ารกิจและ
แผนการพัฒนาการด าเนินงานของ
พิพิธภัณฑ์ผา่นช่องทางที่หลากหลาย 

 น าเสนอแผนพัฒนาพิพิธภณัฑ์ ในที่
ประชุมระดับจังหวัด เพื่อสร้างการรับรู้ 
รับข้อคิดเห็น และผลักดันให้บรรจใุน
แผนพัฒนาจังหวัด 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 การด าเนินงานของพิพิธภัณฑ์
สนับสนุนการเรยีนรู้ของ
เยาวชนในพ้ืนท่ี 

1 
(ต่ า) 

 R2 การจัดท าข้อมูลวิชาการ
เผยแพร่ และกิจกรรมการ
เรียนรู้ ขาดการบูรณาการ 
ร่วมกับหน่วยงานที่ดูแล
การศึกษาของประเทศ 

4 
(ต่ า) 

ก าจัดความเสี่ยง  ออกแบบและบูรณาการเช่ือมโยงกจิกรรม
การด าเนินงานของพิพิธภัณฑ์ทีส่อดคล้อง
กับเป้าหมายการพัฒนาการศึกษาของ
ประเทศ และเชิงพื้นที ่

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 กิจกรรมการด าเนินงานของ
พิพิธภัณฑ์สนับสนุนการ
เรียนรู้ของเยาวชนในพ้ืนท่ี 

4 
(ต่ า) 

 R3 การจัดท าฐานข้อมลู
สารสนเทศและคลังตัวอย่าง
ขาดการบูรณาการร่วมกับ
หน่วยงานท่ีดูแลการศึกษา
ของประเทศ 

4 
(ต่ า) 

ก าจัดความเสี่ยง  จัดให้มีการบรูณาการใช้ประโยชน์
ฐานข้อมูลสารสนเทศและคลังตัวอย่าง
ระหว่างหน่วยงาน 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 ฐานข้อมูลสารสนเทศและคลัง
ตัวอย่างจัดท าด้วยมาตรฐาน
เดียวกัน 

4 
(ต่ า) 

 R6 ผู้เข้ารับบริการมีแหล่ง
เรียนรู้อื่น ๆ ที่เป็นทางเลือก
มากขึ้น 

4 
(ต่ า) 

ก าจัดความเสี่ยง  ส ารวจ/รับฟังความคดิเห็นต่อบริการ  
 จัดท าและด าเนินการตามแผนการปรับปรุง

พัฒนาการให้บริการ 
 ติดตาม ประเมินผล 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 แผนการปรับปรุงพัฒนาการ
ให้บริการ 

4 
(ต่ า) 
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ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช ้

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
ค่าคะแนน 
ที่ยอมรับได้ ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนน 
และระดับ
ประเมิน 

ด้านการ
ด าเนินการ 

(O) 

R4 พิพิธภัณฑไ์มส่ามารถเปิด
ด าเนินงาน/ให้บริการตามแผน
ที่ก าหนดเนื่องจากการปดิ
ซ่อมแซม ปรับปรุง 

1 
(ต่ า) 

ก าจัดความเสี่ยง  เร่งรัดการด าเนินงานซ่อมแซม ปรบัปรุง
เพื่อให้พิพิธภัณฑ์สามารถเปิดด าเนินงาน/
ให้บริการตามแผนท่ีก าหนด 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 พิพิธภัณฑ์เปดิด าเนินงาน/
ให้บริการได้ตามแผนที่ก าหนด 

1 
(ต่ า) 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 

(C) 

R5 การบรหิารสัญญา
ด าเนินการไมเ่ป็นไปตาม
ข้อก าหนดตามสัญญาจ้าง
ส่งผลใหเ้กิดความล่าช้า 

4 
(ต่ า) 

ก าจัดความเสี่ยง  เร่งรัดการด าเนินงานตามแผนปฏบิัติงาน
และการใช้จ่ายเงินให้เป็นไปอย่างเคร่งครัด 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 เอกสารในการจัดจ้าง และ
การเบิกจ่ายมีความถูกต้อง/
ไม่มีแกไ้ข 

4 
(ต่ า) 
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9.6) การบริหารจัดการ จัดตั้งและพัฒนาพิพิธภัณฑ์ดึกด าบรรพ์ ธรณีวิทยาและธรรมชาติวิทยา 
จังหวัดสุราษฎร์ส านักงานทรัพยากรธรณี เขต 4 

การระบุความเสี่ยง: กิจกรรมประกอบด้วย บริหารจัดการภายในพิพิธภัณฑ์ ศูนย์ศึกษาวิจัย และ
ส านักงานทรัพยากรธรณีเขต ส ารวจและรวบรวมข้อมูลวิชาการ รวบรวมธรณีวัตถุ จากแหล่งต่าง ๆ ทั่วประเทศ 
รวมถึงงานศึกษาวิจัยด้านธรณีวิทยา ซากดึกด าบรรพ์ และธรรมชาติวิทยา บริการและเผยแพร่ให้ความรู้  
ทางธรณีวิทยาแก่นักเรียน นักศึกษา และประชาชนทั่วไป รวมถึงการบริการเผยแพร่องค์ความรู้นอกสถานที่  
การจัดตั้งและพัฒนาพิพิธภัณฑ์ซากดึกด าบรรพ์ ธรณีวิทยา และธรรมชาติวิทยาการติดตาม ตรวจสอบ รายงาน และ
ประเมินผลการด าเนินงาน ซึ่งมีประเด็นความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO โดยสาเหตุมาจากปัจจัยภายใน 
และภายนอก มีดังนี้ 

ปัจจัยภายใน 
1) ขาดอัตราก าลังบุคลากร เพ่ือปฏิบัติงาน ส่ งผลให้การปฏิบัติงานเกิดความล่าช้า 
2) ครุภัณฑ์งานในระบบอาคารไม่สามารถใช้งานได้ เนื่องจากขาดงบประมาณในการด าเนินการ

ปรับปรุงและซ่อมบ ารุง 
3) การจัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศและคลังตัวอย่างขาดการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานที่ดูแล

การศึกษาของประเทศ 
4) ขาดการปรับปรุงแผนบริหารความต่อเนื่อง BCP เพ่ือเตรียมความพร้อมรับมือภัยในสภาวะ

วิกฤติต่าง ๆ 
5) การบริหารสัญญาด าเนินการไม่เป็นไปตามข้อก าหนดตามสัญญาจ้างส่งผลให้เกิดความล่าช้า 

การบริหารความเสี่ยง: เมื่อระบุความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO แล้ว จะต้องน าประเด็นความเสี่ยง
ที่ระบุนั้นมาบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุมการประเมินความเสี่ยง การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง และ
การด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการในแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 

1) การประเมินความเสี่ยง: เป็นการก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน โดยพิจารณาจาก 
ความรุนแรงของผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ก่อนน ามาวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยง ซึ่งพิจารณา
จากปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกหลายด้าน และก าหนดแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้น ทั้งนี้สามารถ
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงของการบริหารจัดการ จัดตั้งและพัฒนาพิพิธภัณฑ์ซากดึกด าบรรพ์ ธรณีวิทยา
และธรรมชาติวิทยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี ส านักงานทรัพยากรธรณี เขต 4 โดยแบ่งออกตามประเภทความเสี่ยง
รายละเอียดตามตารางที่ 9.6 

2) การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง: การบริหารจัดการ จัดตั้งและพัฒนาพิพิธภัณฑ์ซากดึกด าบรรพ์ 
ธรณีวิทยาและธรรมชาติวิทยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี ส านักงานทรัพยากรธรณี เขต 4 สามารถระบุประเด็นความเสี่ยง
ได้ตามแผนภูมิข้างล่างนี้ 
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แผนภูมิความเสี่ยง 

5      
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2      
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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ตารางที่ 9.6: แผนการจัดการความเสี่ยงการบริหารจัดการ จัดตั้งและพัฒนาพิพิธภัณฑ์ซากดึกด าบรรพ์ ธรณีวิทยาและธรรมชาติวิทยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
ส านักงานทรัพยากรธรณี เขต 4 

ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช ้

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
ค่าคะแนน 
ที่ยอมรับได้ ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนน 
และระดับ
ประเมิน 

ด้านกลยุทธ์ 
(S) 

R1 ขาดอัตราก าลังบุคลากร 
เพื่อปฏิบัติงาน ส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานเกิดความลา่ช้า 

9 
(ปานกลาง) 

ควบคุมความเสี่ยง  การเสนอขอกรอบอัตราก าลังบุคลากร
ประจ าปีงบประมาณต่อคณะกรรมการ
ก ากับดูแลการด าเนินงานพิพิธภณัฑ์ฯ  
ในสังกัด ทธ. การเสนอขออัตราก าลัง
บุคลากรเพื่อทดแทน อัตราก าลังท่ีว่าง
จากส่วนทรัพยากรบุคคล สลก. 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 มีแผนการขอกรอบอัตราก าลัง
บุคลากรประจ าปีงบประมาณ 
ต่อคณะกรรมการก ากับดูแล
การด าเนินงานพิพิธภณัฑ์ฯ 
ในสังกัด ทธ. 

 มีการขออัตราก าลังบุคลากร
เพื่อทดแทนอัตราก าลังที่ว่าง 

6 
(ปานกลาง) 

 R2 ครุภณัฑ์งานในระบบ
อาคารไม่สามารถใช้งานได้ 
เนื่องจากขาดงบประมาณใน
การด าเนินการปรับปรุงและ
ซ่อมบ ารุง 

12 
(สูง) 

ควบคุมความเสี่ยง  ตรวจสอบ รวบรวมประเด็นรายการ
ครุภณัฑ์ในงานระบบอาคาร  

 การจัดท าแผนปรับปรุง ซ่อมบ ารุง และ
เรียงล าดับความส าคัญ 

 การจัดท าแผนเพื่อเสนอของบประมาณ
ประจ าป ี

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 มีการจัดท าแผนปรบัปรุงซ่อม
บ ารุง ครุภณัฑ์ งานระบบ
อาคาร ประจ าป ี

 มีการจัดท าแผนเพื่อเสนอขอ
งบประมาณประจ าป ี

6 
(ปานกลาง) 

 R3 การจัดท าฐานข้อมูล
สารสนเทศและคลังตัวอย่าง
ขาดการบูรณาการร่วมกับ
หน่วยงานท่ีดูแลการศึกษา
ของประเทศ 

9 
(ปานกลาง) 

ควบคุมความเสี่ยง  การบูรณาการใช้ประโยชน์ฐานข้อมูล
สารสนเทศ คลังตัวอย่างระหวา่งหนว่ยงาน 
และสถาบันการศึกษาในรูปแบบ MOU 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 มีการประสานเพื่อก าหนด
รูปแบบการด าเนินงานใน
ข้อมูลฐานข้อมูลสารสนเทศ
และคลังตัวอย่าง 

6 
(ปานกลาง) 
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ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช ้

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
ค่าคะแนน 
ที่ยอมรับได้ ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนน 
และระดับ
ประเมิน 

ดา้นการ
ด าเนินการ 

(O) 

R4 การบรหิารสัญญาด าเนินการ
ไม่เป็นไปตามข้อก าหนดตาม
สัญญาจ้างส่งผลให้เกดิความ
ล่าช้าขาดการปรับปรุงแผน
บริหารความต่อเนื่อง BCP 
เพื่อเตรียมความพร้อมรับมือ
ภัยในสภาวะวิกฤติต่าง ๆ 

12 
(สูง) 

ควบคุมความเสี่ยง  คุมและก ากบั การด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงินให้
เป็นไปอย่างเคร่งครัด ใหเ้ป็นไปตาม
ข้อก าหนดในสัญญา 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 สัญญาจ้างมีการด าเนินการไป
ตามก าหนด 

6 
(ปานกลาง) 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 

(C) 

R5 ขาดการปรับปรุงแผน
บริหารความต่อเนื่อง BCP 
เพื่อเตรียมความพร้อมรับมือ
ภัยในสภาวะวิกฤติต่าง ๆ 

12 
(สูง) 

ควบคุมความเสี่ยง  ตรวจสอบ รวบรวมประเด็นรายการภัย
ต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน  

 จัดล าดับความส าคัญและความรุนแรง
ของภัยที่ปรากฏ 

 จัดท าแผนบริหารความต่อเนื่อง BCP  
ให้เป็นปัจจุบัน 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 มีการจัดท าแผน BCP ที่เป็น
ปัจจุบัน 

6 
(ปานกลาง) 
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9.7) การบริหารจัดการ จัดตั้งและพัฒนาพิพิธภัณฑ์แร่-หิน กรุงเทพมหานคร 
 1.การระบุความเสี่ยง: กิจกรรมประกอบด้วย บริหารจัดการภายในพิพิธภัณฑ์ ศูนย์ศึกษาวิจัย และส านักงาน
ทรัพยากรธรณีเขต ส ารวจและรวบรวมข้อมูลวิชาการ รวบรวมธรณีวัตถุ จากแหล่งต่าง ๆ ทั่วประเทศ รวมถึงงาน
ศึกษาวิจัยด้านธรณีวิทยา ซากดึกด าบรรพ์ และธรรมชาติวิทยา บริการและเผยแพร่ให้ความรู้ ทางธรณีวิทยา 
แก่นักเรียน นักศึกษา และประชาชนทั่วไป รวมถึงการบริการเผยแพร่องค์ความรู้นอกสถานที่ การจัดตั้งและ
พัฒนาพิพิธภัณฑ์ซากดึกด าบรรพ์ ธรณีวิทยา และธรรมชาติวิทยาการติดตาม ตรวจสอบ รายงาน และ
ประเมินผลการด าเนินงาน ซึ่งมีประเด็นความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO โดยสาเหตุมาจากปัจจัยภายใน 
และภายนอก มีดังนี้ 

ปัจจัยภายใน 
1) ไม่มีระบบการจัดเก็บตัวอย่างหรือเอกสารที่เป็นมาตรฐาน 
2) ไม่มีแนวทางการยืมคืนตัวอย่างหรือเอกสาร 
3) ที่จัดเก็บตวัอย่างหรือเอกสารมีความเสี่ยงต่อการเกิดความเสียหาย สูญหาย 
4) ไม่มีการตรวจสอบข้อมูล 
5) ผู้ให้บริการไม่มีความรู้ 
6) พิพิธภัณฑ์ไม่สามารถเปิดให้บริการได้เนื่องจากอุปกรณ์หรือระบบต่าง ๆ ช ารุด เสียหาย 

ปัจจัยภายนอก 
1) โจรกรรม 
2) พิพิธภัณฑ์ไม่สามารถเปิดให้บริการได้เนื่องจากภัยพิบัติต่าง ๆ หรือสถานการณ์ทางการเมือง 

การบริหารความเสี่ยง: เมื่อระบุความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO แล้ว จะต้องน าประเด็นความเสี่ยง 
ที่ระบุนั้นมาบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุมการประเมินความเสี่ยง การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง และการด าเนิน 
กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการในแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 

1) การประเมินความเสี่ยง: เป็นการก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน โดยพิจารณาจาก 
ความรุนแรงของผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ก่อนน ามาวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยง ซึ่งพิจารณา
จากปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกหลายด้าน และก าหนดแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้น ทั้งนี้สามารถ
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงของการบริหารจัดการ จัดตั้งและพัฒนาพิพิธภัณฑ์แร่ -หิน กรุงเทพมหานคร 
โดยแบ่งออกตามประเภทความเสี่ยง รายละเอียดตามตารางที่ 9.7 

2) การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง: การบริหารจัดการ จัดตั้งและพัฒนาพิพิธภัณฑ์แร่ -หิน 
กรุงเทพมหานคร สามารถระบุประเด็นความเสี่ยงได้ตามแผนภูมิข้างล่างนี้ 

แผนภูมิความเสี่ยง 

5      

4      

3      

2  R4, R7, R8 R6   

1  R1, R2, R3, R5    

 1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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ตารางท่ี 9.7: แผนการจัดการความเสี่ยงการบริหารจัดการ จัดตั้งและพัฒนาพิพิธภัณฑ์แร่ -หิน กรุงเทพมหานคร 

ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช ้

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
ค่าคะแนน 
ที่ยอมรับได้ ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนน 
และระดบั
ประเมิน 

ด้านกลยุทธ์ 
(S) 

R1 ไมม่ีระบบการจดัเก็บท่ี
เป็นมาตรฐาน 

2 
(ต่ า) 

ควบคุมความเสี่ยง  มีที่จัดเก็บ ต.ย. หลักฐานอ้างอิง  
 มีการจัดท าทะเบียน ต.ย. อ้างอิง 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 รายงานการจดัท าทะเบียน
หลักฐานอ้างอิงทางธรณีวิทยา 
จ านวน 1 รายงาน 

2 
(ต่ า) 

 R2 ไมม่ีแนวทางการยืมคืน
ตัวอย่าง 

2 
(ต่ า) 

ควบคุมความเสี่ยง  มีทะเบียนคมุการยมื-คืน ต.ย./และมี
แบบฟอร์มการยมื-คืน ที่ต้องระบช่ืุอ 
ข้อมูลการติดต่อของผู้ยมื ระยะเวลาใน
การยืมคืน  

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 แนวทางหรือแบบฟอร์มการ
ยืม-คืนตัวอย่าง จ านวน 1 
แนวทาง 

2 
(ต่ า) 

 R3 ทีจ่ัดเก็บมคีวามเสี่ยงต่อ
การเกิดความเสียหาย สูญหาย 

2 
(ต่ า) 

ควบคุมความเสี่ยง  ในพิพิธภัณฑ์มีตูจ้ัดเก็บตัวอย่างที่ส าคัญ
และมีกระจกนริภัยปดิอย่างปลอดภัย  

 ภายในพิพิธภัณฑจ์ัดให้มผีู้รักษาความ
ปลอดภัย ประจ าในช่วงเวลาเปิดท าการ  

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 ไม่พบรายงานการเกดิความ
เสียหาย สูญหาย 

2 
(ต่ า) 

 R4 พิบัติภัยต่าง ๆ หรือ
สถานการณ์ทางการเมือง 

4 
(ต่ า) 

ควบคุมความเสี่ยง  กรมทรัพยากรธรณีมีแผนรองรับสถานการณ์
ฉุกเฉินต่าง ๆ  

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 ไม่พบรายงานการเกดิความ
เสียหาย สูญหาย กรณีเกดิ
พิบัติภัยต่าง ๆ  หรือสถานการณ์
ทางการเมือง 

4 
(ต่ า) 

 R5 โจรกรรม 2 
(ต่ า) 

ควบคุมความเสี่ยง  กรมทรัพยากรธรณีมีแผนรองรับสถานการณ์
ฉุกเฉินต่าง ๆ  

ต.ค. 65  
ถึง 

ก.ย. 66 

 ไม่พบรายงานการเกดิความ
เสียหาย สูญหายกรณีเกดิการ
โจรกรรม 

2 
(ต่ า) 
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ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช ้

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
ค่าคะแนน 
ที่ยอมรับได้ ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนน 
และระดบั
ประเมิน 

 R6 อุปกรณ์หรือระบบต่างๆ 
ช ารุดเสยีหาย 

6 
(ปานกลาง) 

ควบคุมความเสี่ยง  มีการจดัท าทะเบยีนคุมทรัพยส์ิน คา่เสื่อม
ของครุภัณฑ์ต่างๆ และมีแผนการในการ
ซ่อมแซมอุปกรณ์หรือระบบต่าง ๆ เป็น
ประจ าทุกป ี

ต.ค. 65  
ถึง 

ก.ย. 66 

 ทะเบียนคุมทรัพย์สิน ค่าเสื่อม 
จ านวน 1 เรื่อง 

 รายงานผลการด าเนินงาน 
ตามแผนในการซ่อมแซม
อุปกรณ์หรือระบบต่าง ๆ  

6 
(ปานกลาง) 

ด้านการ
ด าเนินการ 

(O) 

R7 ไมม่ีการตรวจสอบข้อมูล
ให้ถูกต้อง 

4 
(ต่ า) 

ควบคุมความเสี่ยง  มกีารจัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สิน ค่าเสื่อม
ของครุภัณฑ์ต่างๆ และมแีผนการในการ
ซ่อมแซมอุปกรณ์หรือระบบต่าง ๆ เป็น
ประจ าทุกป ี

ต.ค. 65  
ถึง 

ก.ย. 66 

 ไม่พบรายงานข้อคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะ ด้านความถูกต้อง
ของข้อมูลจากผู้เข้าชม
พิพิธภัณฑ ์

4 
(ต่ า) 

 R8 ผู้ให้บริการไม่มีความรู ้ 4 
(ต่ า) 

ควบคุมความเสี่ยง  มีการสนับสนุนเจ้าหน้าที่เข้าร่วมรบัฟัง
การบรรยายวิชาการ หรือการประชุม
วิชาการต่าง ๆ 

ต.ค. 65  
ถึง 

ก.ย. 66 

 บุคลากรไม่น้อยกว่าร้อยละ 
100 ท่ีให้ความรู้ในพิพิธภัณฑ์
ได้รับการสนบัสนุนให้เข้ารับ
การอบรม ประชุม บรรยาย  

4 
(ต่ า) 
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10. การคุ้มครองแหล่งและซากดึกด าบรรพ์ 
การระบุความเสี่ยง: กิจกรรมประกอบด้วยคุ้มครอง อนุรักษ์ และพัฒนาแหล่งซากดึกด าบรรพ์และ 

ซากดึกด าบรรพ์ บริหารการคุ้มครองแหล่งซากดึกด าบรรพ์และซากดึกด าบรรพ์ และให้ความรู้ เกี่ยวกับ
พระราชบัญญัติคุ้มครองซากดึกด าบรรพ์ พ.ศ. 2551 แก่ชุมชนซึ่งมีประเด็นความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO  
โดยสาเหตุมาจากปัจจัยภายในและภายนอก มีดังนี้ 

ปัจจัยภายใน 
1) แหล่งซากดึกด าบรรพ์ที่ขึ้นทะเบียนตาม มาตรา 14 ไม่มีแผนบริหารจัดการท าให้ไม่สามารถ

คุ้มครอง อนุรักษ์ และบริหารจัดการแหล่งซากดึกด าบรรพ์ตามกฎหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2) การจัดเก็บข้อมูลในการประเมินแหล่งซากดึกด าบรรพ์ มีมาตรฐานการด าเนินงานที่แตกต่างกัน 

เนื่องจากผู้รับผิดชอบมีทักษะเฉพาะด้านที่เชี่ยวชาญไม่เท่ากัน ส่งผลให้การประเมินแหล่งซากดึกด าบรรพ์ 
ไม่สะท้อนคุณค่าที่แท้จริงของแหล่งซากดึกด าบรรพ์ นั้น ๆ 

3) ข้อมูลการประเมินแหล่งซากดึกด าบรรพ์ ยังไม่อยู่ในระบบสารสนเทศ และยังไม่มีระบบ
ส ารองข้อมูล ท าให้ประสบปัญหาในการน าไปคุ้มครองแหล่ง/ซากดึกด าบรรพ์ตามพระราชบัญญัติคุ้มครอง  
ซากดึกด าบรรพ์ พ.ศ 2551 

4) อนุบัญญัติและกฎหมายล าดับรองฯ ไม่สามารถตอบสนองในสถานการณ์ปัจจุบัน ท าให้ 
ไม่สามารถคุ้มครอง อนุรักษ์ และบริหารจัดการแหล่งซากดึกด าบรรพ์/ซากดึกด าบรรพ์ ตามกฎหมายได้อย่าง  
มีประสิทธิภาพ 

การบริหารความเสี่ยง: เมื่อระบุความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO แล้ว จะต้องน าประเด็นความเสี่ยง 
ที่ระบุนั้นมาบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุมการประเมินความเสี่ยง การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง และ  
การด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการในแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 

1) การประเมินความเสี่ยง: เป็นการก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน โดยพิจารณาจาก 
ความรุนแรงของผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ก่อนน ามาวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยง ซึ่งพิจารณา
จากปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกหลายด้าน และก าหนดแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้น ทั้งนี้สามารถ
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงของการคุ้มครองแหล่งและซากดึกด าบรรพ์ โดยแบ่งออกตามประเภทความเสี่ยง
รายละเอียดตามตารางที่ 10 

2) การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง: การคุ้มครองแหล่งและซากดึกด าบรรพ์ สามารถระบุประเด็น
ความเสี่ยงได้ตามแผนภูมิข้างล่างนี้ 

แผนภูมิความเสี่ยง 

5      

4  R4    

3  R2 R1   

2  R3    

1      

 1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

  

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
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ตารางท่ี 10: แผนการจัดการความเสี่ยงการคุ้มครองแหล่งและซากดึกด าบรรพ์ 

ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช ้

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
ค่าคะแนน 
ที่ยอมรับได้ ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนน 
และระดับ
ประเมิน 

ด้านการ
เนินการ 

(O) 

R1 แหล่งซากดึกด าบรรพ์ที่
ขึ้นทะเบียนตาม มาตรา 14 
ไม่มีแผนบริหารจดัการ ท าให ้
ไม่สามารถคุม้ครอง อนุรักษ์ 
และบรหิารจดัการแหล่ง 
ซากดึกด าบรรพ์ตามกฎหมาย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

9 
(ปานกลาง) 

ควบคุมความเสี่ยง  จัดท าแผนบริหารจัดการแหล่ง 
ซากดึกด าบรรพ์ท่ีขึ้นทะเบียนตามมาตรา 14 

 เสนอแผนบริหารจัดการแหล่ง 
ซากดึกด าบรรพ์ท่ีขึ้นทะเบียนตามมาตรา 14 
ขอความเห็นขอบจากคณะอนุกรรมการ
แหล่งซากดึกด าบรรพ์ 

ต.ค. 65 
ถึง 

 ก.ย. 66 

 แผนบริหารจั ดการแหล่ ง 
ซากดึกด าบรรพ์ที่ขึ้นทะเบียน
ตามมาตรา 14 

 แผนบริหารจั ดการแหล่ ง 
ซากดึกด าบรรพ์ที่ขึ้นทะเบียน
ตามมาตร  14 ผ่ านความ
เห็นชอบของคณะอนุกรรมการ
แหล่งซากดึกด าบรรพ ์

4 
(ต่ า) 

R2 การจัดเก็บข้อมูลในการ
ประเมินแหล่งซากดึกด า
บรรพ์ มีมาตรฐานการ
ด าเนินงานท่ีแตกต่างกัน 
เนื่องจากผู้รับผิดชอบมีทักษะ
เฉพาะด้านท่ีเชี่ยวชาญไม่
เท่ากัน 

6 
(ปานกลาง) 

ควบคุมความเสี่ยง  ทบทวน ท าความเข้าใจร่วมกันระหว่าง 
กคบ. และ สทข. 1-4 

 หลังจากด าเนินการส ารวจ และประเมิน
แหล่งซากดึกด าบรรพ์แล้ว ควรมีการ
ทบทวน และวิเคราะห์ การจดัเก็บข้อมูล
ในการประเมินแหล่งซากดึกด าบรรพ์ 
ระหว่าง กคบ. และ สทข. 1-4 เพื่อ
ปรับปรุง แก้ไข 

ต.ค. 65 
ถึง 

 ส.ค. 66 

 เ กณฑ์ การประ เมินแหล่ ง 
ซากดึกด าบรรพ์ที่ได้รับการ
ปรับปรุง แก้ไข 

2 
(ต่ า) 

R3 ข้อมูลการประเมินแหล่ง
ซากดึกด าบรรพ์ ยังไม่อยู่ใน
ระบบสารสนเทศ และยังไมม่ี
ระบบส ารองข้อมูล ท าให้ประสบ
ปัญหาในการน าไปคุ้มครอง
ซากดึกด าบรรพ์  

4 
(ต่ า) 

ควบคุมความเสี่ยง  จัดท าฐานข้อมูลพื้นฐานด้านธรณีวทิยา
และทรัพยากรธรณี ให้อยู่ในระบบ
สารสนเทศพร้อมใช้งาน 

 จัดหาสถานท่ีและอุปกรณ์ในการจดัเก็บ
และรักษาข้อมลู 

ต.ค. 65 
 ถึง 

 ส.ค. 66 

 ฐานข้อมูลอยู่ในระบบสารสนเทศ 
 มีระบบส ารองข้อมลู 

1 
(ต่ า) 
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ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช ้

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
ค่าคะแนน 
ที่ยอมรับได้ ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนน 
และระดับ
ประเมิน 

ตามพระราชบัญญัติคุ้มครอง
ซากดึกด าบรรพ์ พ.ศ 2551 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 

(C) 

R4 อนุบัญญตัิและกฎหมาย
ล าดับรองฯ ไมส่ามารถ
ตอบสนองในสถานการณ์
ปัจจุบัน ท าให้ไมส่ามารถ
คุ้มครองอนุรักษ์และบริหาร
จัดการแหล่งซากดึกด าบรรพ์/
ซากดึกด าบรรพ์ ตามกฎหมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

8 
(ปานกลาง) 

ควบคุมความเสี่ยง  ปรับปรุง แก้ไข ยกเลิก เปลี่ยนแปลงอนุบัญญัติ
และกฎหมายล าดับรองฯที่ไม่ตอบสนอง 
ในสถานการณ์ปัจจุบัน 

ต.ค. 65 
ถึง 

 ก.ย. 66 

 หลักฐานการประเมินผลสัมฤทธิ์
ของกฎหมาย 

 รายงานสรุปการประชุม
คณะท างานที่มีกรอบแนวทาง 
การปรับปรุง แก้ไข ยกเลิก 
เปลี่ยนแปลง อนุบัญญัติและ
กฎหมายล าดับรองในภาพรวม 

6 
(ปานกลาง) 
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11. การประสานความร่วมมือระหว่างประเทศ 
การระบุความเสี่ยง: กิจกรรมประกอบด้วยด าเนินการประสาน พัฒนา สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

ทางวิชาการกับต่างประเทศและองค์การระหว่างประเทศ และการด าเนินกิจกรรมตามพันธกรณีและข้อตกลง
ของความร่วมมือ ตามกรอบความร่วมมือทวิภาคีพหุภาคีและองค์การระหว่างประเทศซึ่งมีประเด็นความเสี่ยง
ตามมาตรฐาน COSO โดยสาเหตุมาจากปัจจัยภายในและภายนอก มีดังนี้ 

ปัจจัยภายใน 
1) ขาดผู้เชี่ยวชาญทางวิชาการเฉพาะด้าน 

ปัจจัยภายนอก 
1) การด าเนินกิจกรรมในต่างประเทศถูกตัดงบประมาณ เนื่องจากสถานการณ์ COVID-19/

โรคอุบัติใหม่ร้ายแรง/สงคราม/ภาวะถดถอยทางเศรษฐกิจ 
2) การเจรจาในการจัดท าความตกลงระหว่างประเทศ (บันทึกความเข้าใจ) ไม่แล้วเสร็จตามแผนงาน

ที่ก าหนด เนื่องจากข้อกังวลเรื่องกฎหมาย/กฎระเบียบท าให้ไม่สามารถบรรลุผลประโยชน์ร่วมกันได้ 
การบริหารความเสี่ยง: เมื่อระบุความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO แล้ว จะต้องน าประเด็นความเสี่ยง 

ที่ระบุนั้นมาบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุมการประเมินความเสี่ยง การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง และ  
การด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการในแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 

1) การประเมินความเสี่ยง: เป็นการก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน โดยพิจารณาจาก 
ความรุนแรงของผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ก่อนน ามาวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยง ซึ่งพิจารณา
จากปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกหลายด้าน และก าหนดแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้น ทั้งนี้สามารถ
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงของการประสานความร่วมมือระหว่างประเทศ โดยแบ่งออกตามประเภทความเสี่ยง
รายละเอียดตามตารางที่ 11 

2) การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง: การประสานความร่วมมือระหว่างประเทศ สามารถระบุ
ประเด็นความเสี่ยงได้ตามแผนภูมิข้างล่างนี้ 

แผนภูมิความเสี่ยง 

5      

4      

3      

2   R2, R3 R1  

1      

 1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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ตารางท่ี 11: แผนการจัดการความเสี่ยงการประสานความร่วมมือระหว่างประเทศ 

ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช ้

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
ค่าคะแนน 
ที่ยอมรับได้ ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนน 
และระดับ
ประเมิน 

ด้านการ
ด าเนินการ 

(O) 

R1 ขาดผูเ้ช่ียวชาญทางวิชาการ
เฉพาะด้าน 

8 
(ปานกลาง) 

ควบคุมความเสี่ยง  จัดจ้างผู้เช่ียวชาญทางวิชาการเฉพาะด้าน มี.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 65 

 ผลการจัดจ้างผู้เชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน 

4 
(ต่ า) 

R2 การด าเนินกิจกรรมใน
ต่างประเทศถูกตัดงบประมาณ
เนื่องจากสถานการณ์ COVID-
19 / โรคอุบัติใหมร่้ายแรง /
สงคราม / ภาวะถดถอยทาง
เศรษฐกิจ 

6 
(ปานกลาง) 

ควบคุมความเสี่ยง  จัดประชุมออนไลน์ และแลกเปลีย่น
ข้อมูลออนไลน์ ผ่านเครื่องมือต่าง ๆ เช่น  
e-mail cloud เป็นต้น 

มี.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 65 

 ข้อมูลการด าเนินงานต่าง ๆ 3 
(ต่ า) 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 

(C) 

R3 การเจรจาในการจัดท า
ความตกลงระหว่างประเทศ 
(บันทึกความเข้าใจ) ไม่แล้ว
เสร็จตามแผนงานท่ีก าหนด 
เนื่องจากข้อกังวลเรื่องกฎหมาย/
กฎระเบียบท าให้ไม่สามารถ
บรรลผุลประโยชน์ร่วมกันได ้

6 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง - - - 6 
(ปานกลาง) 
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12. การบริหารทั่วไปด้านธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณี 
 12.1 งานด้านสารบรรณ 

การระบุความเสี่ยง: กิจกรรมประกอบด้วยบริหารทั่วไปด้านธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณี ตรวจสอบและ
บริการข้อมูลด้านสารสนเทศ พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ และเสริมสร้างองค์ความรู้แก่ทรัพยากรบุคคล
ซึ่งมีประเด็นความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO โดยสาเหตุมาจากปัจจัยภายในและภายนอก มีดังนี้  

ปัจจัยภายใน 
1) ลงรับเอกสารซ้ า เนื่องจากมีการส่งเรื่องมาจากหลายช่องทาง เช่น ส่งทาง E-mail /Line/

ใส่กล่องรับเอกสารที่กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2) QR Code ที่แนบมากับหนังสือ ไม่สามารถเปิดไฟล์ที่แนบมาได้ 
3) ระบบอินเตอร์เน็ตของกรมทรัพยากรธรณีไม่เสถียร    

  4) ไม่สามารถเข้าใช้งานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ได้ 
การบริหารความเสี่ยง: เมื่อระบุความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO แล้ว จะต้องน าประเด็นความเสี่ยง 

ที่ระบุนั้นมาบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุมการประเมินความเสี่ยง การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง และ  
การด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการในแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 

1) การประเมินความเสี่ยง: เป็นการก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน โดยพิจารณาจาก 
ความรุนแรงของผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ก่อนน ามาวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยง ซึ่งพิจารณา
จากปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกหลายด้าน และก าหนดแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้น ทั้งนี้สามารถ
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงของการบริหารทั่วไปด้านธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณี งานด้านสารบรรณ  
โดยแบ่งออกตามประเภทความเสี่ยง รายละเอียดตามตารางที่ 12.1 

(2) การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง: การบริหารทั่วไปด้านธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณี  
งานด้านสารบรรณ สามารถระบุประเด็นความเสี่ยงได้ตามแผนภูมิข้างล่างนี้ 

แผนภูมิความเสี่ยง 

5      

4      

3 R3, R4     

2   R1, R2   

1      

 1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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ตารางท่ี 12.1: แผนการจัดการความเสี่ยงการบริหารทั่วไปด้านธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณีงานด้านสารบรรณ 

ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช ้

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
ค่าคะแนน 
ที่ยอมรับได้ ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนน 
และระดับ
ประเมิน 

ด้านการ
ด าเนินการ 

(O) 

R1 ลงรับเอกสารซ้ า เนื่องจากมี
การส่งเรื่องมาจากหลายช่องทาง 
เช่น ส่งทาง E-mail / Line / 
ใส่กล่องรับเอกสารที่กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

6 
(ปานกลาง) 

ควบคุมความเสี่ยง  ตรวจสอบเลขท่ีหนังสือทุกครั้งก่อน
ด าเนินการลงรับงานในระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส ์

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 เอกสารในระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์มีความถูกต้อง
ครบถ้วน 

3 
(ต่ า) 

R2 QR Code ที่แนบมากับ
หนังสือ ไม่สามารถเปิดไฟล ์
ที่แนบมาได ้

6 
(ปานกลาง) 

ควบคุมความเสี่ยง  ติดต่อเจา้ของเรื่องเพื่อส่งหนังสืออีกครั้ง ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 เอกสารในระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกสม์ีความถูกต้อง 
ครบถ้วน  

2 
(ต่ า) 

 R3 ระบบอินเตอร์เนต็ของ
กรมทรัพยากรธรณีไมเ่สถียร 

3 
(ต่ า) 

ยอมรับความเสีย่ง  ประสานหน่วยงานที่รับผิดชอบเพื่อให้ท า
การแกไ้ขให้ใช้งานไดต้ามปกต ิ

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 ระบบอินเตอร์เน็ตของกรม
ทรัพยากรธรณีใช้งานได้ตลอด 
24 ชม. 

2 
(ต่ า) 

 R4 ไม่สามารถเข้าใช้งานระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ได ้

3 
(ต่ า) 

ยอมรับความเสีย่ง  ประสานบริษัทผู้ดูแลระบบเพื่อให้ท าการ
แก้ไขให้ใช้งานไดต้ามปกต ิ

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์
ใช้งานได้ตลอด 24 ชม. 

2 
(ต่ า) 
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12.2 งานด้านพัสดุ 
การระบุความเสี่ยง: กิจกรรมประกอบด้วยบริหารทั่วไปด้านธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณี ตรวจสอบและ

บริการข้อมูลด้านสารสนเทศ พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ และเสริมสร้างองค์ความรู้แก่ทรัพยากรบุคคล
ซึ่งมีประเด็นความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO โดยสาเหตุมาจากปัจจัยภายในและภายนอก มีดังนี้ 

ปัจจัยภายใน 
1) การจัดซื้อ – จัดจ้างล่าช้ากว่าก าหนดไม่ส าเร็จตามแผนที่วางไว้ 
2) บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในหลักเกณฑ์การปฏิบัติที่ออกมาใหม่ 
3) การจัดท า TOR ไม่ชัดเจน ต้องใช้ดุลยพินิจมากเกินไป 
4) การใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน 
5) การตรวจสอบพัสดุประจ าปีไม่เป็นไปตามที่ระเบียบก าหนด 

ปัจจัยภายนอก 
1) เจ้าของโครงการแจ้งความประสงค์ ให้จัดซื้อจัดจ้างล่าช้า และข้อมูลไม่ครบถ้วน 
2) แนวทาง หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติ ของกรมบัญชีกลางมีการเปลี่ยนแปลง ผู้ปฏิบัติไม่เข้าใจ

แนวทางปฏิบัติ 
3) การปฏิบัติงานของคู่สัญญาไม่เป็นไปตามแผนงาน จึงไม่สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้

ตามแผนที่ก าหนด 
 การบริหารความเสี่ยง: เมื่อระบุความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO แล้ว จะต้องน าประเด็นความเสี่ยง 
ที่ระบุนั้นมาบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุมการประเมินความเสี่ยง การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง และ  
การด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการในแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 

1) การประเมินความเสี่ยง: เป็นการก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน โดยพิจารณาจาก 
ความรุนแรงของผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ก่อนน ามาวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยง ซึ่งพิจารณา
จากปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกหลายด้าน และก าหนดแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้น ทั้งนี้สามารถ
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงของการบริหารทั่วไปด้านธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณี งานด้านพัสดุ โดยแบ่งออก
ตามประเภทความเสี่ยงรายละเอียดตามตารางที่ 12.2 

2) การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง: การบริหารทั่วไปด้านธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณี งานด้านพัสดุ 
สามารถระบุประเด็นความเสี่ยงได้ตามแผนภูมิข้างล่างนี้ 

แผนภูมิความเสี่ยง 

5      

4   R2, R3, R4, R7   

3   R1, R6 R5  

2    R8  

1      

 1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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ตารางท่ี 12.2: แผนการจัดการความเสี่ยงการบริหารทั่วไปด้านธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณีงานด้านพัสดุ 

ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช ้

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
ค่าคะแนน 
ที่ยอมรับได้ ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนน 
และระดับ
ประเมิน 

ด้านกลยุทธ์ 
(S) 

R1 แนวทาง หลักเกณฑ์ และ
วิธีปฏิบัติของกรมบัญชีกลาง
มีการเปลีย่นแปลงผู้ปฏิบตัิงาน
ไม่เข้าใจแนวทางปฏิบตั ิ

9 
(ปานกลาง) 

ควบคุมความเสี่ยง  จัดประชุมเพื่อซักซ้อมท าความเข้าใจ 
ในแนวทาง หลักเกณฑ์ และวิธีปฏบิัติ 
ต่าง ๆ  ที่มีการเปลี่ยนแปลงแกเ่จ้าหนา้ที่
ผู้ปฏิบตัิงาน 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ
แนวทาง หลักเกณฑ์ และวิธี
ปฏิบัติของกรมบญัชีกลาง 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

2 
(ต่ า) 

ด้านการ
ด าเนินการ 

(O) 

R2 การจัดซื้อจัดจ้างล่าช้ากว่า
ก าหนดไม่ส าเร็จตามแผน 
ที่วางไว ้

12 
(สูง) 

ควบคุมความเสี่ยง  ติดตามเร่งรดัการจัดซื้อจดัจ้างให้เป็นไป
ตามแผนที่วางไว้ 

มี.ค. 66 
ถึง 

ก.ย. 66 

 ด าเนินการจัดซื้อจดัจ้างได้
แล้วเสร็จร้อยละ 80 ของเรื่อง
ทีไ่ดร้ับมอบหมาย (ระดบังาน/
โครงการ) 

4 
(ต่ า) 

 R3 บุคลากรยังขาดความรูค้วาม
เข้าใจในหลักเกณฑ์การปฏิบัติ
ที่ออกมาใหม ่

12 
(สูง) 

ควบคุมความเสี่ยง  จัดฝึกอบรมให้ความรู้แก่บุคลากร มิ.ย. 66 
ถึง 

ก.ค. 66 

 บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจใน
หลักเกณฑ์การปฏิบัติที่ออกมา
ใหม่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

4 
(ต่ า) 

 R4 การจัดท า TOR ไม่ชัดเจน 
ต้องใช้ดุลพินิจมากเกินไป 

12 
(สูง) 

ควบคุมความเสี่ยง  จัดท าคู่มือการด าเนินการในการจดัท า TOR เม.ย. 66 
ถึง 

มิ.ย. 66 

 การจัดท า TOR ถูกต้องชัดเจน 
และเป็นไปตามข้อก าหนด 

2 
(ต่ า) 

 R5 เจ้าของโครงการแจ้งความ
ประสงค์ให้จดัซื้อจดัจ้างมีความ
ล่าช้า ข้อมลูไม่ครบถ้วน 

12 
(สูง) 

ควบคุมความเสี่ยง  ประสานเจ้าของโครงการ/หน่วยงานที่
รับผิดชอบเพื่อเร่งรัดการด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 การจัดซื้อจดัจ้างเป็นไปตาม
ก าหนดและมีข้อมลูครบถ้วน
ร้อยละ 90 

6 
(ปานกลาง) 

 R6 การปฏิบตัิงานของคู่สัญญา
ไม่เป็นไปตามแผนจึงไม่
สามารถเบิกจ่ายงบประมาณ
ได้ตามแผนท่ีก าหนด 

9 
(ปานกลาง) 

ควบคุมความเสี่ยง  • ประสานคูส่ญัญาที่รับผิดชอบเพื่อเร่งรัด
การด าเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนที่วางไว ้

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 คู่สัญญาปฏิบัติงานตามข้อตกลง 2 
(ต่ า) 
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ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช ้

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
ค่าคะแนน 
ที่ยอมรับได้ ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนน 
และระดับ
ประเมิน 

 R7 การตรวจสอบพสัดปุระจ าป ี
ไมเ่ป็นไปตามที่ระเบียบก าหนด 

12 
(สูง) 

ควบคุมความเสี่ยง  อบรมให้ความรู้แนวทาง และวิธีการปฏิบัติ
ให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันและตามที่
ระเบียบก าหนด 

ก.ค. 66 
ถึง 

ส.ค. 66 

 ซักซ้อม สร้างความเข้าใจ 
แนวทางปฏิบัติให้เป็นไปตามที่
ระเบียบก าหนดและเป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน 

3 
(ต่ า) 

ด้าน
การเงิน (F) 

R8 การใช้จ่ายงบประมาณไม่
เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้

8 
(ปานกลาง) 

ควบคุมความเสี่ยง  เร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณใหเ้ปน็ไป
ตามแผนที่วางไว้ 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 เอกสารการเบิกจ่ายมีความถูกต้อง
ครบถ้วนเป็นไปตามระเบยีบ
ของทางราชการ 

 เจ้าหน้าที่มีความเข้าใจด้าน
ระเบียบพัสด ุ

3 
(ต่ า) 
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12.3 งานด้านบุคคล 
การระบุความเสี่ยง: กิจกรรมประกอบด้วยบริหารทั่วไปด้านธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณี ตรวจสอบและ

บริการข้อมูลด้านสารสนเทศ พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ และเสริมสร้างองค์ความรู้แก่ทรัพยากรบุคคล 
ซึ่งมีประเด็นความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO โดยสาเหตุมาจากปัจจัยภายในและภายนอก มีดังนี้ 

ปัจจัยภายใน 
1) การบริหารทรัพยากรบุคคลไม่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กร 
2) การสรรหาและเลือกสรรบุคลากรไม่สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร 
3) การสรรหาและเลือกสรรบุคลากรไม่ทันต่อความต้องการขององค์กร 
4) การพัฒนาบุคลากรไม่สอดคล้องกับสมรรถนะที่องค์กรต้องการ 
5) การด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลไม่ทันต่อความต้องการขององค์กร เนื่องจาก

มีกระบวนการที่ยุ่งยากและซับซ้อน 
6) การประเมินผลการปฏิบัติราชการไม่มีประสิทธิภาพและความโปร่งใส 

ปัจจัยภายนอก 
1) ข้อจ ากัดด้านงบประมาณส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพด้านการพัฒนาบุคลากร 
2) การปรับเปลี่ยนระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลส่งผลให้

การด าเนินการเกิดความล่าช้า 
การบริหารความเสี่ยง: เมื่อระบุความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO แล้ว จะต้องน าประเด็นความเสี่ยง 

ที่ระบุนั้นมาบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุมการประเมินความเสี่ยง การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง และ  
การด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการในแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 

1) การประเมินความเสี่ยง: เป็นการก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน โดยพิจารณาจาก 
ความรุนแรงของผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ก่อนน ามาวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยง ซึ่งพิจารณา
จากปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกหลายด้าน และก าหนดแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้น ทั้งนี้สามารถ
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงของการบริหารทั่วไปด้านธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณี งานด้านบุคคลโดยแบ่งออก
ตามประเภทความเสี่ยงรายละเอียดตามตารางที่ 12.3 

2) การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง: การบริหารทั่วไปด้านธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณี งานด้านบุคคล 
สามารถระบุประเด็นความเสี่ยงได้ตามแผนภูมิข้างล่างนี้ 

แผนภูมิความเสี่ยง 

5      

4      

3    
R1, R2, R3, R4, 
R5, R6, R7, R8 

 

2      

1      

 1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

  

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
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ตารางท่ี 12.3: แผนการจัดการความเสี่ยงการบริหารทั่วไปด้านธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณีงานด้านบุคคล 

ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช ้

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
ค่าคะแนน 
ที่ยอมรับได้ ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนน 
และระดับ
ประเมิน 

ด้านกลยุทธ์ 
(S) 

R1 การบริหารทรัพยากรบคุคล
ไม่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ขององค์กร 

12 
(สูง) 

ควบคุมความเสี่ยง  วางแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
องค์กร 

ต.ค. 65 
ถึง 

ม.ค. 66 

 มีแผนกลยุทธ์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ขององค์กร 

6 
(ปานกลาง) 

 R2 การสรรหาและเลือกสรร
บุคลากรไมส่อดคล้องกับ
ภารกิจขององค์กร 

12 
(สูง) 

ควบคุมความเสี่ยง  วางแผนการสรรหาและเลือกสรร ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 มีแผนการสรรหาและเลือกสรร
บุคลากร 

6 
(ปานกลาง) 

 R3 การสรรหาและเลือกสรร
บุคลากรไม่ทันต่อความต้องการ
ขององค์กร 

12 
(สูง) 

ควบคุมความเสี่ยง  วางแผนการบรหิารอัตราว่าง ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 มีแผนการบริหารอัตราว่าง 6 
(ปานกลาง) 

 R4 การพฒันาบุคลากรไม่
สอดคล้องกับสมรรถนะที่
องค์กรต้องการ 

12 
(สูง) 

ควบคุมความเสี่ยง  ด าเนินการส ารวจความคดิเห็นความ
ต้องการการพัฒนาบุคลากร (Training 
Need) เพื่อน ามาวิเคราะห์จดัหลกัสูตร
ให้สอดคล้องกับความต้องการ 

ต.ค. 65 
ถึง 

มี.ค. 66 

 มีการด าเนินการส ารวจความ
คิดเห็นความต้องการพัฒนา
บุคลากร (Training Need) 

6 
(ปานกลาง) 

ด้านการ
ด าเนินการ 

(O) 

R5 การด าเนินงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลไม่ทัน
ต่อความต้องการขององค์กร 
เนื่องจากมีกระบวนการที่
ยุ่งยากและซับซ้อน 

12 
(สูง) 

ควบคุมความเสี่ยง  ปรับปรุงกระบวนการปฏบิัติงานและ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบตัิงาน 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 มีกระบวนการปฏิบัติงานท่ี
ชัดเจนและปฏิบัติงานได้ทัน
ต่อสถานการณ ์

6 
(ปานกลาง) 

ด้าน
การเงิน (F) 

R6 ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ
ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพ
ด้านการพัฒนาบุคลากร 

12 
(สูง) 

ควบคุมความเสี่ยง  ปรับปรุงแผนการพัฒนาบุคลากร โดย
ค านึงถึงความจ าเป็นต่อภารกิจขององค์กร
และสมรรถนะที่องค์กรต้องการ 

ต.ค. 65 
ถึง 

มี.ค. 66 

 มีแผนการพัฒนาบคุลากร 6 
(ปานกลาง) 
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ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช ้

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
ค่าคะแนน 
ที่ยอมรับได้ ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนน 
และระดับ
ประเมิน 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 

(C) 

R7 การประเมินผลการปฏบิัติ
ราชการไม่มีประสิทธิภาพ
และความโปร่งใส 

12 
(สูง) 

ควบคุมความเสี่ยง  ด าเนินการตามกฎหมายและหลักเกณฑ์
ที่ ก.พ. ก าหนด และเผยแพร่ข้อมลูที่
เกี่ยวข้องผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น ระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ เว็บไซตส์่วน
ทรัพยากรบุคคล 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 มีการด าเนินการตามกฎหมาย
และหลักเกณฑ์ที่ ก.พ. ก าหนด
และเผยแพร่ข้อมลูที่เกี่ยวข้อง
ผ่านช่องทางต่าง ๆ 

6 
(ปานกลาง) 

 R8 การปรับเปลีย่นระเบียบ
และกฎหมายที่เกีย่วข้องด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล
ส่งผลให้การด าเนินการเกดิ
ความล่าช้า 

12 
(สูง) 

ควบคุมความเสี่ยง  พัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที่ในรูปแบบต่าง ๆ
เช่น การเข้ารับการฝึกอบรม การเข้าร่วม
การประชุมช้ีแจงจากหน่วยงานกลางการเรียนรู้
จากการปฏิบัติงาน (On the Job Training)
การสอบถามข้อมลูจากผู้เชี่ยวชาญหรือ
หน่วยงานกลาง 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 จ านวนเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
ของส่วนทรัพยากรบุคคล
ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 

6 
(ปานกลาง) 
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12.4 งานด้านการเงินการคลัง 
การระบุความเสี่ยง: กิจกรรมประกอบด้วยบริหารทั่วไปด้านธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณี ตรวจสอบและ

บริการข้อมูลด้านสารสนเทศ พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ และเสริมสร้างองค์ความรู้แก่ทรัพยากรบุคคล 
ซึ่งมีประเด็นความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO โดยสาเหตุมาจากปัจจัยภายในและภายนอก มีดังนี้ 

ปัจจัยภายใน 
1) รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณนอกระบบ New GFMIS Thai ไม่ตรงกับผลการเบิกจ่ายเงิน

ในระบบ New GFMIS Thai 
2) บุคลากรขาดองค์ความรู้ด้านการติดตามและรายงานผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณผ่าน

ระบบ New GFMIS Thai 
3) ขาดบุคลากรที่จะปฏิบัติงานทดแทนงานด้านงบประมาณ 
4) เบิกจ่ายเงินงบประมาณผ่านระบบ New GFMIS Thai ล่าช้า 
5) เบิกจ่ายเงินงบประมาณผ่านระบบ New GFMIS Thai ไม่ถูกต้องตามเอกสารขอเบิก (ทธ.19) 
6) ตีความกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือแนวปฏิบัติใหม่ ๆ คลาดเคลื่อน 
7) บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในการน ากฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือแนวปฏิบัติใหม่ ๆ 

ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
8) จัดท าเอกสารหลักฐานประกอบการขอเบิกไม่สอดคล้องครบถ้วนตามระเบียบ เนื่องจากมี

การสับเปลี่ยนเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบบ่อยครั้ง 
9) จ่ายช าระเงินให้แก่เจ้าหนี้หรือผู้มีสิทธิ์รับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ผิดตัว 
10) บันทึกรับและน าส่งเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์คลาดเคลื่อน 
11) จัดท ารายงานการเงินระบบ New GFMIS Thai ไม่ถูกต้องครบถ้วนตามหลักการและ

มาตรฐานการบัญชีภาครัฐที่กรมบัญชีกลางก าหนด 
ปัจจัยภายนอก 

1) หน่วยงานกลางออก/ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องใหม่ ๆ 
เป็นประจ า 

2) หน่วยงานกลางก าหนดให้ปฏิบัติงานด้านการเงินการคลังผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์หลายระบบงาน 
3) ระบบสารสนเทศด้านการเงินการคลังกลางขัดข้องไม่สามารถรองรับการปฏิบัติงานด้าน

การเงินการคลังได้อย่างสมบูรณ์ 
การบริหารความเสี่ยง: เมื่อระบุความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO แล้ว จะต้องน าประเด็นความเสี่ยง 

ที่ระบุนั้นมาบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุมการประเมินความเสี่ยง การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง และ  
การด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการในแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 

1) การประเมินความเสี่ยง: เป็นการก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน โดยพิจารณาจาก 
ความรุนแรงของผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ก่อนน ามาวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยง ซึ่งพิจารณา
จากปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกหลายด้าน และก าหนดแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้น ทั้งนี้สามารถ
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงของการบริหารทั่วไปด้านธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณี งานด้านการเงินการคลัง 
โดยแบ่งออกตามประเภทความเสี่ยงรายละเอียดตามตารางที่ 12.4 

2) การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง: การบริหารทั่วไปด้านธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณี งานด้าน
การเงินการคลัง สามารถระบุประเด็นความเสี่ยงได้ตามแผนภูมิข้างล่างนี้ 
  



- 86 - 
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ตารางท่ี 12.4: แผนการจัดการความเสี่ยงการบริหารทั่วไปด้านธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณีงานด้านการเงินการคลัง 

ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช ้

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
ค่าคะแนน 
ที่ยอมรับได้ ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนน 
และระดับ
ประเมิน 

ด้านการ
ด าเนินการ 

(O) 

R1 บุคลากรขาดองค์ความรู้
ด้านการตดิตามและรายงาน
ผลการเบิกจา่ยเงินงบประมาณ
ผ่านระบบ New GFMIS Thai 

12 
(สูง) 

ควบคุมความเสี่ยง  จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมด้าน
การบริหารงบประมาณและถ่ายทอด 
องค์ความรู้ด้านงบประมาณระหวา่งกัน 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 บุคลากรมีความรู้ด้านการ
บริหารงบประมาณไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 

3 
(ต่ า) 

R2 ขาดบุคลากรที่จะปฏิบตัิงาน
ทดแทนงานด้านงบประมาณ 

12 
(สูง) 

ควบคุมความเสี่ยง  ขอรับการบรรจุบุคลากรเพิม่เตมิเพื่อ
ทดแทนต าแหน่งว่าง 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 การบรรจุบุคลากรทดแทน
ต าแหน่งว่างมีความรวดเร็ว
เพิ่มขึ้นร้อยละ 80 

3 
(ต่ า) 

R3 หน่วยงานกลางก าหนดให้
ปฏิบัติงานด้านการเงินการ
คลังผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์
หลายระบบงาน 

6 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง  ศึกษาและปฏิบัติงานตามคู่มือการ
ปฏิบัติงานท่ีกรมบญัชีกลางก าหนดแต่ละ
ระบบงาน  

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 ผู้ปฏิบัติงานสามารถบันทึก
ข้อมูลในระบบอิเล็กทรอนิกส์
ได้อย่างถูกต้องครบถ้วน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

3 
(ต่ า) 

R4 ระบบสารสนเทศด้านการเงิน
การคลังกลางขัดข้องไม่สามารถ
รองรับการปฏบิัติงานได้อย่าง
สมบูรณ ์

6 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง  หารือกรมบัญชีกลางในการแก้ไขข้อขัดข้อง ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 ระบบสารสนเทศฯ ได้รับการ
แก้ไขสามารถกลับมาใช้งาน 
ได้ตามปกติอย่างรวดเร็วอย่าง
น้อยไม่เกิน 1 วันท าการ 

2 
(ต่ า) 

ด้าน
การเงิน (F) 

R5 รายงานผลการเบิกจ่าย
งบประมาณนอกระบบ New 
GFMIS Thai ไมต่รงกับผล
การเบิกจ่ายเงินในระบบ 
New GFMIS Thai 

3 
(ต่ า) 

ก าจัดความเสี่ยง  ตรวจสอบกระทบยอดเบิกจ่ายในทะเบียน
คุมงบประมาณกับรายงานเบิกจา่ย
งบประมาณในระบบ New GFMIS Thai 
เป็นประจ าทุกวัน 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 การรายงานผลการเบิกจ่าย
งบประมาณถูกต้องตรงกับผล
การเบิกจ่ายเงินในระบบ 
New GFMIS Thai 

1 
(ต่ า) 
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ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช ้

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
ค่าคะแนน 
ที่ยอมรับได้ ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนน 
และระดับ
ประเมิน 

 R6 เบิกจ่ายเงินงบประมาณ
ผ่านระบบ New GFMIS Thai 
ล่าช้า 

16 
(สูงมาก) 

ถ่ายโอนความเสี่ยง  จัดแนวทาง/คู่มือประกอบการเบิกจ่ายเงิน
แจ้งเวียนขอความร่วมมือหน่วยงาน 
ผู้ขอเบิกถือปฏิบัตริ่วมกัน 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
ผ่านระบบ New GFMIS Thai  
มีความรวดเร็ว อย่างน้อยเบิกจ่าย 
ไม่เกิน 5 วันท าการ นับจากวันที่
ได้รับเอกสารขอเบิก 

1 
(ต่ า) 

R7 เบิกจ่ายเงินงบประมาณ
ผา่นระบบ New GFMIS Thai 
ไม่ถูกต้องตามเอกสารขอเบิก 
(ทธ.19) 

8 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง  ตรวจสอบเอกสารขอเบิกระบบ New 
GFMIS Thai กับใบส าคัญขอเบิก (ทธ.
19) ให้ถูกต้องตรงกันทุกฉบับ 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 รายการการขอเบิกผ่านระบบ 
New GFMIS Thai ถูกต้อง
ตรงกับรายการขอเบิกใน
ใบส าคัญขอเบิก (ทธ.19)  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 

1 
(ต่ า) 

R8 จ่ายช าระเงินให้แก่เจ้าหนี้
หรือผู้มสีิทธ์ิรับเงินผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกสผ์ิดตัว 

3 
(ต่ า) 

ก าจัดความเสี่ยง  ตรวจสอบช่ือเจา้หนี้หรือผู้มสีิทธ์ิรบัเงินให้
ถูกต้องตรงกับเอกสารขอเบิกทุกครั้งก่อน
โอนช าระเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 การจ่ายช าระเงินผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ถูกต้องตรงกับ
รายช่ือเจ้าหนี้หรือผู้มีสิทธิ์ 
รับเงิน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 99 

1 
(ต่ า) 

R9 บันทึกรับและน าส่งเงิน
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์
คลาดเคลื่อน 

4 
(ต่ า) 

ก าจัดความเสี่ยง  ตรวจสอบเอกสารการรับ-น าส่งเงนิจาก
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ให้ถูกต้องตรงกับ
หลักฐานการรับเงินนอกระบบทุกวัน 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 การบันทึกรับ-น าส่งเงินผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ถูกต้อง
ตรงกับหลักฐานการับเงินนอก
ระบบไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 

1 
(ต่ า) 

R10 จัดท ารายงานการเงิน
ระบบ New GFMIS Thai ไม่
ถูกต้องครบถ้วนตามหลักการ
และมาตรฐานการบญัชีภาครัฐ
ทีก่รมบัญชีกลางก าหนด 

6 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง  ศึกษาหลักการบญัชีและมาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐท่ีเกีย่วข้องกับการจัดท า
รายงานการเงินของหน่วยงาน 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 ผู้ตรวจสอบภายนอก (สตง.) 
รับรองงบการเงินของหนว่ยงาน
แบบไม่มเีงื่อนไข 

1 
(ต่ า) 
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ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช ้

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
ค่าคะแนน 
ที่ยอมรับได้ ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนน 
และระดับ
ประเมิน 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 

(C) 

R11 ตีความ กฎหมาย ระเบยีบ 
ข้อบังคับ หรือแนวปฏิบัติ
คลาดเคลื่อน 

12 
(สูง) 

ควบคุมความเสี่ยง  หารือการตีความ/การน าไปใช้เกี่ยวกับ
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือแนว
ปฏิบัติกับหน่วยงานเจ้าของเรื่อง 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 ผู้ปฏิบัติงานสามารถตีความหมาย 
และน ากฎหมาย ระเบยีบ  
ขัอบังคับ หรือแนวปฏิบัตไิปใช้ 
ได้อย่างถูกต้องตามเจตนารมณ ์
ของกฎหมาย ระเบยีบฯ ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 90 

2 
(ต่ า) 

R12 บุคลากรขาดความรู้
ความเข้าใจในการน ากฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ หรือแนว
ปฏิบัติใหม่ ๆ ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

16 
(สูงมาก) 

ถ่ายโอนความเสี่ยง  จัดฝึกอบรมถ่ายทอดองค์ความรู้/จัดท า
หนังสือเวียนซักซ้อมความเข้าใจเกีย่วกับ
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือแนว
ปฏิบัติใหม่ ๆ ให้แก่เจ้าหน้าที่ ทธ.  

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 บุคลากร ทธ. มีความรู้ความเข้าใจ 
และสามารถน าข้อก าหนดของ
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
หรือแนวปฏิบัติใหม่ ๆ ไปใช้
ในการปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้องไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

2 
(ต่ า) 

R13 จัดท าเอกสารหลักฐาน
ประกอบการขอเบิกไมส่อดคล้อง 
ครบถ้วนตามระเบยีบ เนื่องจาก
มีการสับเปลีย่นเจ้าหนา้ที่
ผู้รับผิดชอบบ่อยครั้ง 

16 
(สูงมาก) 

ถ่ายโอนความเสี่ยง  จัดฝึกอบรมถ่ายทอดองค์ความรู้/จัดท า
หนังสือแจ้งเวียนซักซ้อมการจัดท า
เอกสารหลักฐานประกอบการขอเบิกให้
หน่วยงานผู้ขอเบิกทราบผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส ์

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 จ านวนใบส าคญัขอเบิก (ทธ.19) 
ที่ถูกทักท้วงและส่งกลับคืน
แก้ไขไมเ่กินร้อยละ 20  

2 
(ต่ า) 

R14 หน่วยงานกลางออก/
ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ หรือแนวปฏิบัติที่
เกี่ยวข้องใหม่ ๆ เป็นประจ า 

12 
(สูง) 

ควบคุมความเสี่ยง  ติดตาม ศกึษา และท าความเข้าใจกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ หรือแนวปฏิบตัิต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องผ่านทางเว็บไซต์กรมบัญชีกลาง
สม่ าเสมอ พร้อมทั้งแจ้งเวียน
หนังสือเวียน ใหม่ ๆ ให้หน่วยงานผู้ขอ
เบิกทราบผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 หน่วยงานภายใน ทธ. ได้รับข้อมูล
ข่าวสารดา้นกฎหมาย ระเบยีบ
ขัอบังคับ หรือแนวปฏิบัตติ่าง ๆ
ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน และ 
ถือปฏิบัติได้อย่างถูกต้องอย่าง
น้อยร้อยละ 80 

2 
(ต่ า) 
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12.5 งานด้านอาคารสถานที่และยานพาหนะ 
การระบุความเสี่ยง: กิจกรรมประกอบด้วยบริหารทั่วไปด้านธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณี ตรวจสอบและ

บริการข้อมูลด้านสารสนเทศ พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ และเสริมสร้างองค์ความรู้แก่ทรัพยากรบุคคล 
ซึ่งมีประเด็นความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO โดยสาเหตุมาจากปัจจัยภายในและภายนอก มีดังนี้ 

ปัจจัยภายใน 
1) ระบบสาธารณูปโภค 

- ระบบไฟฟ้า อาคารส่วนใหญ่ใช้สายไฟฟ้าเก่า (ภายในอาคาร) 
- ระบบประปา บางอาคารยังใช้ท่อประปาเดิมเป็นท่อเหล็ก 
- ระบบโทรศัพท์ ยังใช้ตู้จ่ายสัญญาณเก่าภายในอาคาร 

2) รถยนต์ราชการบางคันมีอายุการใช้งานมานานจ าเป็นต้องซ่อมบ ารุงเพ่ือให้ใช้งานได้ตามปกติ 
การบริหารความเสี่ยง: เมื่อระบุความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO แล้ว จะต้องน าประเด็นความเสี่ยง 

ที่ระบุนั้นมาบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุมการประเมินความเสี่ยง การจัดท าแผนภูมิความ เสี่ยง และ 
การด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการในแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 

1) การประเมินความเสี่ยง: เป็นการก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน โดยพิจารณาจาก 
ความรุนแรงของผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ก่อนน ามาวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยง ซึ่งพิจารณา
จากปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกหลายด้าน และก าหนดแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้น ทั้งนี้สามารถ
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงของการบริหารทั่วไปด้านธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณี งานด้านอาคารสถานที่
และยานพาหนะ โดยแบ่งออกตามประเภทความเสี่ยงรายละเอียดตามตารางที่ 12.5 

2) การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง : การบริหารทั่วไปด้านธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณี  
งานด้านอาคารสถานที่และยานพาหนะ สามารถระบุประเด็นความเสี่ยงได้ตามแผนภูมิข้างล่างนี้ 

แผนภูมิความเสี่ยง 

5      

4      

3    R1  

2   R2   

1      

 1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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ตารางท่ี 12.5: แผนการจัดการความเสี่ยงการบริหารทั่วไปด้านธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณีงานด้านอาคารสถานที่และยานพาหนะ 

ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช ้

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
ค่าคะแนน 
ที่ยอมรับได้ ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนน 
และระดับ
ประเมิน 

ด้านการ
ด าเนินการ 

(O) 

R1 ระบบสาธารณูปโภค 
-ระบบไฟฟ้า อาคารส่วนใหญ่
ใช้สายไฟฟ้าเก่า (ภายในอาคาร) 
-ระบบประปา บางอาคารยัง
ใช้ท่อประปาเดิมเป็นท่อเหล็ก 
-ระบบโทรศัพท์ ยังใช้ตู้จ่าย 
สัญญาณเก่าภายในอาคาร 

12 
(สูง) 

ควบคุมความเสี่ยง  ส ารวจอุปกรณไ์ฟฟ้า, ประปา,โทรศัพท์ 
ภายในอาคารว่ามีรอยช ารดุหรือไม่ 

 ด าเนินการตรวจสอบทุก 3 เดือน 
 ด าเนินการจัดท าคู่มือระบบไฟฟ้า, 

ระบบประปา, ระบบโทรศัพท์ 
 จัดหาอุปกรณ์ไฟฟ้า, ประปา,โทรศัพท์

เพื่อทดแทนอุปกรณ์ที่ช ารุด 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 แผนผังระบบไฟฟ้า,ประปา, 
โทรศัพท์ประจ าอาคาร 

 ผลด าเนินการการซ่อมบ ารุง
ระบบประจ าป ี

 คู่มือระบบอาคารทธ. (ไฟฟ้า, 
ประปา, โทรศัพท์) 

 ระบบไฟฟ้า,ประปา,โทรศัพท์ 
สามารถใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4 
(ต่ า) 

 R2 รถยนตร์าชการบางคัน 
มีอายุการใช้งานมานาน
จ าเป็นต้องซ่อมบ ารุงเพื่อให้
ใช้งานได้ตามปกต ิ

6 
(ปานกลาง) 

ควบคุมความเสี่ยง  ด าเนินการตรวจสอบและรายงานผลทุกวัน ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 รายงานสถานะและสภาพรถยนต์
สลก.หลังการซ่อมบ ารุง ดูแล
รักษาประจ าป ี

2 
(ต่ า) 
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12.6 งานด้านประชาสัมพันธ์ 
การระบุความเสี่ยง: กิจกรรมประกอบด้วยบริหารทั่วไปด้านธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณี ตรวจสอบและ

บริการข้อมูลด้านสารสนเทศ พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ และเสริมสร้างองค์ความรู้แก่ทรัพยากรบุคคล 
ซึ่งมีประเด็นความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO โดยสาเหตุมาจากปัจจัยภายในและภายนอก มีดังนี้ 

ปัจจัยภายใน 
1) การให้ข้อเท็จจริงและข้อมูลทางวิชาการในประเด็นส าคัญที่ทันต่อสถานการณ์ กรณีเป็นข่าว 
2) การให้บริการข้อมูลข่าวสารทางโทรศัพท์ ผ่านระบบ Operator (0-2621-5900) ไม่สามารถ

ตอบสนองได้ทันท่วงที (กรณีมีสายเรียกซ้อน) 
การบริหารความเสี่ยง: เมื่อระบุความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO แล้ว จะต้องน าประเด็นความเสี่ยง 

ที่ระบุนั้นมาบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุมการประเมินความเสี่ยง การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง และ  
การด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการในแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 

1) การประเมินความเสี่ยง: เป็นการก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน โดยพิจารณาจาก 
ความรุนแรงของผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ก่อนน ามาวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยง ซึ่งพิจารณา
จากปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกหลายด้าน และก าหนดแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้น ทั้งนี้สามารถ
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงของการบริหารทั่วไปด้านธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณี งานด้านประชาสัมพันธ์ 
โดยแบ่งออกตามประเภทความเสี่ยงรายละเอียดตามตารางที่ 12.6 

2) การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง: การบริหารทั่วไปด้านธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณี งานด้าน
ประชาสัมพันธ์ สามารถระบุประเด็นความเสี่ยงได้ตามแผนภูมิข้างล่างนี้ 

แผนภูมิความเสี่ยง 

การบริหารทั่วไปด้านธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณี งานด้านประชาสัมพันธ์ 

5      

4      

3  R1    

2      

1  R2    

 1 2 3 4 5 
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ตารางท่ี 12.6: แผนการจัดการความเสี่ยงการบริหารทั่วไปด้านธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณีงานด้านประชาสัมพันธ์ 

ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ทีใ่ช ้

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
ค่าคะแนน 
ที่ยอมรับได้ ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนน 
และระดับ
ประเมิน 

ด้านการ
ด าเนินการ 

(O) 

R1 การให้ข้อเท็จจริงและ
ข้อมูลทางวิชาการในประเด็น
ส าคัญที่ทันต่อสถานการณ์ 
กรณีเป็นข่าว 

6 
(ปานกลาง) 

ควบคุมความเสี่ยง  จัดท าคู่มือแนวทางการปฏบิัติงานในการ
ให้ข้อเท็จจริงท่ีทันต่อสถานการณใ์น
รูปแบบ Infographic 

ต.ค. 65  
ถึง 

ก.ย. 66 

 ระดับความส าเร็จในการชี้แจง
ประเด็นที่ส าคญัและทัน
สถานการณต์ามก าหนดเวลา 

2 
(ต่ า) 

 R2 การให้บริการขอ้มลูข่าวสาร
ทางโทรศัพท์ ผ่านระบบ 
Operator (0-2621-5900)  
ไม่สามารถตอบสนองได้
ทันท่วงท ี(กรณีมีสายเรียกซ้อน) 

2 
(ต่ า) 

ควบคุมความเสี่ยง  ตรวจสอบระบบ Operator ให้ใช้งานได้
อย่างสม่ าเสมอ 

ต.ค. 65  
ถึง 

ก.ย. 66 

 ระบบ Operator (0-2621-9500) 
ใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพ 

2 
(ต่ า) 
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13. การให้บริการด้านธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณี 
การระบุความเสี่ยง: กิจกรรมประกอบด้วยให้บริการวิเคราะห์และตรวจสอบทรัพยากรธรณี ให้บริการและ

พัฒนาด้านธรณีเทคนิค ให้บริการด้านการตรวจสอบแหล่งแร่ และการติดตามส ารวจตรวจสอบพ้ืนที่ด้านธรณีวิทยา 
ทรัพยากรธรณีและธรณีพิบัติภัย ซึ่งมีประเด็นความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO โดยสาเหตุมาจากปัจจัยภายใน
และภายนอก มีดังนี้ 

ปัจจัยภายใน 
1) เครื่องมือ/อุปกรณ์ ที่ใช้ในห้องปฏิบัติการและใช้ในงานส ารวจ มีการช ารุดและอายุการใช้งาน

เป็นเวลานานท าให้เกิดการเสื่อมและช ารุดท าให้มีความล่าช้าและความผิดพลาดในการท างาน 
2) ห้องปฏิบัติการมีการปรับปรุงแก้ไขเนื่องจากช ารุดท าให้มีความล่าช้าและความต่อเนื่อง 

ในการปฏิบัติงาน 
3) บุคลากรขาดทักษะเฉพาะด้าน 

การบริหารความเสี่ยง: เมื่อระบุความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO แล้ว จะต้องน าประเด็นความเสี่ยง 
ที่ระบุนั้นมาบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุมการประเมินความเสี่ยง การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง และ  
การด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการในแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 

1) การประเมินความเสี่ยง: เป็นการก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน โดยพิจารณาจาก 
ความรุนแรงของผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ก่อนน ามาวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยง ซึ่งพิจารณา
จากปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกหลายด้าน และก าหนดแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้น ทั้งนี้สามารถ
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงของการให้บริการด้านธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณีโดยแบ่งออกตามประ เภท
ความเสี่ยงได้ดังนี้ 

2) การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง: การให้บริการด้านธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณี สามารถระบุ
ประเด็นความเสี่ยงได้ตามแผนภูมิข้างล่างนี้ 

แผนภูมิความเสี่ยง 
การให้บริการด้านธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณี 

5      

4 R1     

3 R2  R3   

2      

1      

 1 2 3 4 5 
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ตารางท่ี 13: แผนการจัดการความเสี่ยงการให้บริการด้านธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณี 

ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช ้

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
ค่าคะแนน 
ที่ยอมรับได้ ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนน 
และระดับ
ประเมิน 

ด้านการ
เนินการ 

(O) 

R1 เครื่องมือ/อุปกรณ์ ใน
ห้องปฏิบัติการ มีการช ารุด
และอายุการใช้งานเป็นเวลานาน
ท าให้เกิดการเสื่อมและช ารดุ
ท าให้มีความล่าช้าและความ
ผิดพลาดในการท างาน 

4  
(ต่ า) 

ยอมรับความเสีย่ง  ตรวจสอบ ดแูล จัดเก็บ และบ ารุงรักษา
เครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ให้อยู่ในสภาพ
พร้อมใช้งานไดเ้สมอ รวมทั้งทดแทน
เครื่องมือ/อุปกรณเ์ดมิที่เสื่อมสภาพ 

 บันทึกข้อมลูปฏิบัติงานก่อนและหลงัใช้
เครื่องมือพร้อมระบสุถานภาพของเครื่องมือ
ว่ายังคงสามารถใช้งานไดป้กติหรอืเครื่องมือ
มีปัญหาต้องจดัการซอ่มแซม พรอ้มทั้งแจ้ง
หัวหน้ากลุ่มงานให้ด าเนินการในขั้นตอน
ต่อไป 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 บัญชีตรวจสอบและซ่อมแซม
ครุภณัฑ์ที่ใช้ในโครงการ 

 บันทึกข้อมูลปฏิบัติงานก่อน
และหลังใช้เครื่องมือ 

4  
(ต่ า) 

 R2 เครื่องมือ/อุปกรณ์ที่ใช้ใน
ห้องปฏิบัติการและใช้ในงาน
ส ารวจมีการช ารดุและอายุ
การใช้งานเป็นเวลานานท าให้
เกิดการเสื่อมและช ารดุท าให้
มีความล่าช้าและความผิดพลาด
ในการท างาน 

3 
(ต่ า) 

ยอมรับความเสีย่ง  ตรวจสอบดูแลซ่อมแซมจุดที่มีการช ารุด
และมีการแจ้งผู้วิเคราะห์และผู้มาขอรับ
บริการก่อนการซ่อมบ ารุง 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 ผลการวิเคราะห์แล้วเสร็จ 
ร้อยละ 80  

3 
(ต่ า) 

 R3 บุคลากรขาดทักษะเฉพาะ
ด้าน 

9 
(ปานกลาง) 

ควบคุมความเสี่ยง  จัดอบรมบุคลากรปฏิบัติงานเกี่ยวกบัความรู้
ทักษะเฉพาะด้าน 

 จัดท าคู่มือปฏิบตัิงานเพื่อความเป็นมาตรฐาน 
 ประสานงานผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะด้านรว่ม

ด าเนนิงาน 

ต.ค. 65 
ถึง 

มี.ค. 66 

 จ านวนครั้งของจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

 บุคลากรมีความรู้เกี่ยวกบั
ทักษะเฉพาะด้านไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80  

4  
(ต่ า) 
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14. การบริหารจัดการแร่ 
การระบุความเสี่ยง: กิจกรรมประกอบด้วยจัดประชุมและสนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการ 

นโยบายบริหารจัดการแร่แห่งชาติ คณะอนุกรรมการ และคณะท างาน รวมถึงด าเนินการตามมติของที่ประชุม 
ก ากับ ดูแล ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ นโยบาย และแผนแม่บท
การบริหารจัดการแร่ รวมถึงเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหา และเสริมสร้างความร่วมมือและประสานงาน
ระหว่างหน่วยงานของรัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ในเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการแร่ของประเทศ 
ซึ่งมีประเด็นความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO โดยสาเหตุมาจากปัจจัยภายในและภายนอก มีดังนี้ 

ปัจจัยภายใน 
1) การด าเนินงานล่าช้ากว่าแผนที่ก าหนด 

ปัจจัยภายนอก 
1) การด าเนินการตามมติที่ประชุมล่าช้าเนื่องจากต้องผ่านความเห็นจากหน่วยงานต่าง ๆ และ

ด าเนินการตามข้ันตอนของกฎหมาย 
การบริหารความเสี่ยง: เมื่อระบุความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO แล้ว จะต้องน าประเด็นความเสี่ยง 

ที่ระบุนั้นมาบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุมการประเมินความเสี่ยง การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง และ  
การด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการในแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 

1) การประเมินความเสี่ยง: เป็นการก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน โดยพิจารณาจาก 
ความรุนแรงของผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ก่อนน ามาวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยง ซึ่งพิจารณา
จากปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกหลายด้าน และก าหนดแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้น ทั้งนี้สามารถ
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงของการบริหารจัดการแร่ โดยแบ่งออกตามประเภทความเสี่ยงรายละเอียดตาม
ตารางที่ 14 

2) การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง: การบริหารจัดการแร่ สามารถระบุประเด็นความเสี่ยงได้ตาม
แผนภูมิข้างล่างนี้ 

แผนภูมิความเสี่ยง 
การบริหารจัดการแร่ 

5      

4      

3   R2   

2   R1   

1      

 1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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ตารางท่ี 14: แผนการจัดการความเสี่ยงการบริหารจัดการแร่ 

ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช ้

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
ค่าคะแนน 
ที่ยอมรับได้ ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนน 
และระดับ
ประเมิน 

ด้านการ
ด าเนินการ 

(O) 

R1 การด าเนินงานล่าช้ากว่า
แผนที่ก าหนด 

6 
(ปานกลาง) 

  เร่งรัดติตตามการด าเนินงานให้เปน็ไป
ตามแผนที่ก าหนดไว ้

ต.ค. 65 
ถึง 

ธ.ค. 65 

 มีจ านวนนโยบาย/แผนงาน/
แนวทาง/มาตรการและการ
ด าเนินการเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการแร่ที่คณะกรรมการ 
นโยบายบริหารจดัการแร่
แห่งชาติให้ความเห็นชอบ  
ไม่น้อยกว่า 2 เรื่อง 

3 
(ต่ า) 

R2 การด าเนินการตามมต ิ
ที่ประชุมล่าช้าเนื่องจากต้อง
ผ่านความเห็นจากหนว่ยงาน
ต่าง ๆ  และด าเนนิการตาม
ขั้นตอนของกฎหมาย 

9 
(ปานกลาง) 

  ก าหนดระยะเวลาการตอบรับความเห็น/
ข้อมูลให้ชัดเจน และมีการตดิตามเร่งรดั
อย่างต่อเนื่อง 

ต.ค. 65 
ถึง 

ก.ย. 66 

 การด าเนินการมติคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการ ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

3 
(ต่ า) 
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15. การบริหารและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณี 
การระบุความเสี่ยง: กิจกรรมประกอบด้วยสนับสนุนการด าเนินงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสาร การบ ารุงรักษาระบบสารสนเทศและการสื่อสารด้านธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณีของ  
กรมทรัพยากรธรณี ทั้งส่วนกลาง ส านักงานทรัพยากรธรณีเขต 1 – 4 และพิพิธภัณฑ์ จัดหาวัสดุคอมพิวเตอร์
ของกรมทรัพยากรธรณี เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการด้านธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณี ทั้งส่วนกลาง ส านักงาน
ทรัพยากรธรณีเขต 1 – 4 และพิพิธภัณฑ์ ให้บริการองค์ความรู้แก่ประชาชนในส่วนของข้อมูลสารสนเทศ  
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ แผนที่ และสื่อสิ่งพิมพ์ ทั้งส่วนกลาง ส านักงานทรัพยากรธรณีเขต 1 – 4 
และพิพิธภัณฑ์ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและติดตามและประเมินผล 
การด าเนินงานซึ่งมีประเด็นความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO โดยสาเหตุมาจากปัจจัยภายในและภายนอก มีดังนี้ 

ปัจจัยภายใน 
1) ระบบคอมพิวเตอร์ เครื่องมือและอุปกรณ์ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ขององค์กร อาจเกิด

การโจมตีจากไวรัสหรือโปรแกรมไม่ประสงค์ดี ถูกก่อกวนจาก Hacker ถูกเจาะท าลายระบบจาก Cracker เป็นต้น
  2) นโยบายการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมีการเปลี่ยนแปลง 

3) ผู้ใช้ระบบงานคอมพิวเตอร์และระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ขององค์กรไม่ให้ความส าคัญ
ด้านความปลอดภัยสารสนเทศ 

4) การบริหารจัดการและการจัดเตรียมข้อมูลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศไม่เพียงพอต่อการใช้งาน
ของผู้รับบริการทั้งภายในและภายนอก 

5) การอบรมและถ่ายทอดความรู้ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศไม่ตรงต่อความต้องการ/ไม่เพียงพอ 
ปัจจัยภายนอก 

1) การเกิดภัยหรือสถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น ไฟฟ้าขัดข้อง น้ าท่วม ไฟไหม้ อาคารถล่ม  
การชุมนุมประท้วง หรือความไม่สงบเรียบร้อยของบ้านเมือง ส่งผลต่อระบบงานคอมพิวเตอร์และระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ขององค์กรไม่สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อเนื่องอาจก่อให้เกิดความเสียหาย
รุนแรงต่อข้อมูลสารสนเทศ 

2) เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เช่น การเกิดไวรัส และการโจมตีระบบงาน
คอมพิวเตอร์และระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ในรูปแบบใหม่ 

3) การรับจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอ ขาดความต่อเนื่อง 
การบริหารความเสี่ยง: เมื่อระบุความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO แล้ว จะต้องน าประเด็นความเสี่ยง 

ที่ระบุนั้นมาบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุมการประเมินความเสี่ยง การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง และ  
การด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการในแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 

1) การประเมินความเสี่ยง: เป็นการก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน โดยพิจารณาจาก 
ความรุนแรงของผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ก่อนน ามาวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยง ซึ่งพิจารณา
จากปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกหลายด้าน และก าหนดแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้น ทั้งนี้สามารถ
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงของการบริหารและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณี
โดยแบ่งออกตามประเภทความเสี่ยงรายละเอียดตามตารางที่ 15 

2) การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง: การบริหารและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศธรณีวิทยาและ
ทรัพยากรธรณ ีสามารถระบุประเด็นความเสี่ยงได้ตามแผนภูมิข้างล่างนี้ 
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แผนภูมิความเสี่ยง 
การบริหารและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณี 

5      

4  R1, R3 R6 R7  

3   R2, R4, R5   

2      

1 R8     

 1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

  

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
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ตารางท่ี 15: แผนการจัดการความเสี่ยงการบริหารและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณี 

ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช ้

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
ค่าคะแนน 
ที่ยอมรับได้ ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนน 
และระดับ
ประเมิน 

ด้านกลยุทธ์ 
(S) 

R1 ระบบคอมพิวเตอร์ 
เครื่องมือและอุปกรณร์ะบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ของ
องค์กร อาจเกิดการโจมตจีาก
ไวรัสหรอืโปรแกรมไม่ประสงค์ดี 
ถูกก่อกวนจาก Hacker ถูก
เจาะท าลายระบบจาก 
Cracker เป็นต้น 

8 
ปานกลาง 

ควบคุมความเสี่ยง  จัดท าแผนการตรวจสอบและจัดจ้างการ
บ ารุงรักษาระบบงานคอมพิวเตอร์และระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ขององค์กรอย่าง
สม่ าเสมอ 

 ตรวจสอบ ติดตาม การท างานของระบบ 
และแจ้งบริษัทผู้รับจ้างแกไ้ขเมื่อพบสิ่ง
ผิดปกต ิ

 จัดหาเครื่องมือและอุปกรณส์ ารอง  
เมื่อเกิดเหตุขัดข้อง เพื่อให้สามารถใช้ทดแทน
ช่ัวคราว สามารถปฏิบัติงานได ้

ต.ค. 65      
ถึง 

ก.ย. 66 

 แผนการตรวจสอบและจัดจ้าง
การบ ารุงรักษาระบบงาน
คอมพิวเตอร์และระบบเครือขา่ย
คอมพิวเตอร์ขององค์กร 

 ระบบงานคอมพิวเตอร์และ
ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์
ได้รับการบ ารุงรักษา 7 ระบบ 

 ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์มี
ประสิทธิภาพและเสถียรภาพ
ในการใช้งานไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 

6 
(ปานกลาง) 

 R2 นโยบายการบรหิารจดัการ
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศมีการ
เปลี่ยนแปลง 

9 
ปานกลาง 

ควบคุมความเสี่ยง  จัดท าแผนปฏิบัติการดจิิทัล ทธ. น าเสนอ
ผู้บริหาร 

 ปรับปรุงแผนการด าเนินงานเป็นประจ าทุกปี  
เช่น การทบทวนข้อก าหนดการจ้างงาน
บ ารุงรักษาระบบให้มีความสอดคล้องกับ
ความต้องการรวมถึงเทคโนโลยีทีม่ีการ
เปลี่ยนแปลง 

ต.ค. 65    
ถึง       

ม.ค. 66 

 แผนปฏิบัติการดจิิทัล ทธ. 
พ.ศ. 2566 – 2570 แผนการ
ด าเนินงานได้รับการปรับปรุง
ให้สอดคล้องกับการบริหาร
จัดการ 

6 
(ปานกลาง) 

 R4 การบรหิารจดัการและการ
จัดเตรียมข้อมลูด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เพียงพอต่อการ
ใช้งานของผู้รับบริการทั้ง
ภายในและภายนอก 

9 
ปานกลาง 

ควบคุมความเสี่ยง  มอบหมายหน่วยงานที่เกีย่วข้องน าเข้า
ข้อมูลสูร่ะบบเว็บไซต์องค์กร/ระบบงานที่
ส าคัญ เช่น ระบบฐานข้อมูลภูมิ
สารสนเทศ ทธ. 

ต.ค. 65ถึง       
ธ.ค. 65, 
ก.ค. 66 

 แผนการน าเข้าข้อมูลและมผีล
การด าเนินการไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 

6 
(ปานกลาง) 

- 100 - 



- 101 - 
 

ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช ้

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
ค่าคะแนน 
ที่ยอมรับได้ ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนน 
และระดับ
ประเมิน 

 จัดท าแผนและน าเข้าหนังสือหรือเอกสาร
ใหม่สู่ระบบห้องสมดุอิเล็กทรอนิกส์อย่าง
สม่ าเสมอ 

 ท าแบบส ารวจความต้องการข้อมลูด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นประจ าทุกปี 

 จ านวนรายการหนังสือที ่
เข้าสู่ระบบระบบห้องสมุด
อิเล็กทรอนิกส ์

 ข้อมูลจากแบบส ารวจความ
ต้องการข้อมูลด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ด้านการ
ด าเนินการ 

(O) 

R3 ผู้ใช้ระบบงานคอมพิวเตอร์
และระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์
ขององค์กรไม่ให้ความส าคัญ
ด้านความปลอดภัยสารสนเทศ 

8 
ปานกลาง 

ควบคุมความเสี่ยง  ให้ความรู้ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
สร้างความตระหนักด้านความปลอดภัย
สารสนเทศ 

 ก าหนดมาตรการการลงโทษกรณมีีการ
ท าผิดอย่างรุนแรง 

 มีการจ ากดัจ านวนสิทธิ์ในการเข้าใช้งาน
ระบบงานคอมพิวเตอร์และระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร ์

ต.ค. 65   
ถึง       

ก.ย. 66 

 เอกสารหลัก/หลักฐานในการ
ให้ความรู้ด้านความปลอดภัย
สารสนเทศ 

 ระบบเครือข่ายคอมพวิเตอร์มี
ประสิทธิภาพและเสถียรภาพใน
การใช้งานไม่น้อยกว่าร้อยละ 
95 แบบส ารวจความพึงพอใจ
และความสะดวกในการเข้าถึง
การใช้งานระบบคอมพิวเตอร์
และระบบเครือข่ายสารสนเทศ
ขององค์กรจากผู้รับบริการ 

6 
(ปานกลาง) 

 R5 การอบรมและถ่ายทอด
ความรู้ทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่ตรงต่อความ
ต้องการ/ไม่เพียงพอ 

9 
ปานกลาง 

ควบคุมความเสี่ยง  จัดท าแบบส ารวจความต้องการการ
อบรมและถ่ายทอดความรู้ทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศประจ าป ี

ส.ค. 65   
ถึง        

ก.ย. 66 

 แบบส ารวจความต้องการการ
อบรมและถ่ายทอดความรู้
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ประจ าป ี

6 
(ปานกลาง) 
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ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช ้

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
ค่าคะแนน 
ที่ยอมรับได้ ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนน 
และระดับ
ประเมิน 

 R6 การเกดิภยัหรือสถานการณ์
ฉุกเฉิน เช่น ไฟฟ้าขัดข้อง 
น้ าท่วม ไฟไหม้ อาคารถล่ม การ
ชุมนุมประท้วง หรือความไม่
สงบเรียบร้อยของบา้นเมือง 
ส่งผลต่อระบบงานคอมพิวเตอร์
และระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์
ขององค์กรไม่สามารถใช้งานได้
อย่างมีประสิทธิภาพต่อเนื่อง
อาจก่อให้เกดิความเสียหาย
รุนแรงต่อข้อมูลสารสนเทศ 

12 
สูง 

ควบคุมความเสี่ยง  ตรวจสอบการตดิตั้งค่า firewall อย่าง
สม่ าเสมอ 

 ติดตั้งระบบตรวจสอบการบุกรุกเครือข่าย 
และตดิตามเพื่อปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ 

 ติดตั้งโปรแกรมป้องกันไวรัส และอัพเดท
patch อย่างสม่ าเสมอ 

 อัพเดท patch ของระบบปฏิบัติการอย่าง
สม่ าเสมอ 

 มีแนวทางการด าเนินงาน หรือ work flow 
เมื่อเกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน 

ต.ค. 65    
ถึง       

ก.ย. 66 

 ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์มี
ประสิทธิภาพและเสถียรภาพ 
ในการใช้งานไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 

 workflow เมื่อเกิดสถานการณ์
ฉุกเฉิน 

 หลักฐาน/ข้อมูล/แผน การย้าย
ระบบท่ีส าคัญไปยัง Cloud 

9 
(ปานกลาง) 

 R7 เทคโนโลยีมีการ
เปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็ว เช่น 
การเกิดไวรสั และการโจมตี
ระบบงานคอมพิวเตอร์และ
ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ใน
รูปแบบใหม ่

16 
สูงมาก 

ควบคุมความเสี่ยง  ตรวจสอบการตดิตั้งค่า firewall อย่าง
สม่ าเสมอ 

 ติดตัง้ระบบตรวจสอบการบุกรุกเครอืข่าย 
และตดิตามเพื่อปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ 

 ติดตั้งโปรแกรมป้องกันไวรัส และอัพเดท
patch อย่างสม่ าเสมอ 

 อัพเดท patch ของระบบปฏิบัติการอย่าง
สม่ าเสมอ 

 มีแนวทางการด าเนินงาน หรือ work flow 
เมื่อเกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน 

ต.ค. 65    
ถึง       

ก.ย. 66 

 ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์มี
ประสิทธิภาพและเสถยีรภาพใน
การใช้งานไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 

9 
(ปานกลาง) 
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ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช ้

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
ค่าคะแนน 
ที่ยอมรับได้ ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนน 
และระดับ
ประเมิน 

ด้าน
การเงิน (F) 

R8 การรับจัดสรรงบประมาณ
ไม่เพียงพอ ขาดความต่อเนื่อง 

1 
(ต่ า) 

ควบคุมความเสี่ยง  ปรับปรุงแผนการด าเนินงานให้สอดคล้อง
กับงบประมาณเพื่อให้เกิดความตอ่เนื่อง
ในการปฏิบัติงาน 

เม.ษ. 66 
ถึง 

ส.ค. 66 

 แผนการด าเนินงานได้รับการ
ปรับปรุงให้สอดคล้องกับ
งบประมาณที่ไดร้ับ 

4 
(ต่ า) 
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บทท่ี 5 
บทส่งท้าย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กรมทรัพยากรธรณีด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO 
(Committee of Sponsoring Organizations of the Tread Way Commission) ครอบคลุมการด าเนินการ 
7 ขั้นตอน ซึ่งแบ่งได้เป็น 3 ช่วง ได้แก่ การระบุความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง และการก ากับและติดตาม
ประเมินผลความเสี่ยง โดยมุ่งหวังว่าการบริหารความเสี่ยงนั้นจะเป็นเครื่องมือส าคัญท า ให้เกิดความมั่นใจว่า
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบส าคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร จะได้รับการพิจารณาและ
จัดการให้หมดไปหรือลดน้อยลง อันจะน ามาซึ่งการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุพันธกิจขององค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไปการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงกรมทรัพยากรธรณี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ถือเป็นการด าเนินการที่ต่อเนื่องในการน าแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามที่ระบุไว้ในแผนฯ  
ไปด าเนินการให้เกิดผลในทางปฏิบัติ แต่จะเกิดผลสัมฤทธิ์ได้มากน้อยเพียงใดนั้นจ าเป็นต้องสนับสนุน 
ให้เกิดการผลักดันในปัจจัยดังต่อไปนี้  

(1) การส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง  
(2) การเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับนิยามความเสี่ยงให้บุคลากรทั่วทั้งองค์กร 

มีความเข้าใจที่ตรงกันเกี่ยวกับความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง  
(3) การก าหนดผู้รับผิดชอบเพ่ือสนับสนุนให้เกิดความต่อเนื่องในกระบวนการบริหารความเสี่ยง

ตลอดจนปรับวัฒนธรรมขององค์กรที่ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่สร้างสรรค์ และเอ้ือต่อการด าเนินการตามแนวทาง 
การบริหารความเสี่ยง 

นอกจากนี้เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนจึงจ าเป็นที่กรมทรัพยากรธรณี จะต้องสื่อสารแนวทาง 
การบริหารความเสี่ยงและวิธีปฏิบัติ ควบคู่ไปกับการฝึกอบรมให้ความรู้และก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ในการบริหารความเสี่ยงของเจ้าหน้าที่แต่ละคน ตลอดจนประเมินและวัดผลการด าเนินการตามแนวทาง 
ที่ก าหนดไว้ในแผนบริหารความเสี่ยงตามแบบรายงานการบริหารความเสี่ยงและผนวกแนวทางการบริหารความเสี่ยง 
ไว้เป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการปฏิบัติราชการโดยในปีงบประมาณ 2566 คณะท างานบริหารความเสี่ยง 
กรมทรัพยากรธรณีจะด าเนินการติดตามประเมินผล และรายงานความก้าวหน้าของการด าเนินการตามแนวทาง 
การจัดการกับความเสี่ยงที่ก าหนดในแต่ละโครงการ/การด าเนินงานเป็นระยะ ๆ ต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

ข้อมูลการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
กรมทรัพยากรธรณี รายโครงการ/กิจกรรม 



 



 

โครงการพัฒนาและส่งเสริมอุทยานธรณ ี
ตามแนวทางสากล 

โครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชน 

  

https://qr.page/g/tcZT3jBxd2 https://qr.page/g/pW81kVKhXt 

  

โครงการจดัท าบัญชีทรัพยากรแร ่
เพื่อการบริหารจัดการอย่างสมดลุ 

โครงการเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการ 
ภาวะวิกฤตด้านธรณีพิบัติภัย 

  

https://qr.page/g/1s39xABTcp4 https://qr.page/g/4vHMC010eSZ 

  

โครงการส ารวจธรณีวิทยาเพื่อการบริหารจดัการ 
ทางทะเลและชายฝั่ง 

การจัดท ามาตรฐานและคลัง  
ข้อมูลด้านธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณ ี

  

https://qr.page/g/4CHEzYZ6mvZ 
https://qr.page/g/3dKOdvNQPLv 

 
 

  

การส ารวจข้อมูลพื้นฐานด้านธรณวีิทยา 
และทรัพยากรธรณ ี

การจัดท านโยบาย แผน มาตรการ แนวทาง 
และข้อเสนอการบรหิารจดัการทรพัยากรธรณ ี

  

https://qr.page/g/4O5kZ11fUyM 
https://qr.page/g/5fC7BvaNUq4 

 
 
  

https://qr.page/g/3dKOdvNQPLv


 

การบริหารจัดการ จัดตั้งและพัฒนาพิพิธภัณฑ ์
ซากดึกด าบรรพธ์รณีวิทยาและธรรมชาติวิทยา 

การคุ้มครองแหล่งและซากดึกด าบรรพ ์

  
https://qr.page/g/4dwEZbm2Qse https://qr.page/g/d6Un6kWTA9 

  

การประสานความร่วมมือระหว่างประเทศ การบริหารทั่วไปดา้นธรณีวิทยา และทรัพยากรธรณ ี

  
https://qr.page/g/4w5MyfVJ92q https://qr.page/g/Eoge72p9Mc 

  

การให้บริการด้านธรณีวิทยาและทรพัยากรธรณ ี การบริหารจัดการแร่ 

  
https://qr.page/g/41ifLYhP2al https://qr.page/g/44gI3R9WEwv 

 
  

การบริหารและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณ ี

 

 

 

https://qr.page/g/2Gp1KrE3vra  
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