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บทนำ 

 

1. สาระสำคัญของแผนปฏิบัติการ 

 แผนปฏิบัติการ ทอท.ปงบประมาณ 2564 ไดจัดทำขึ้นเพ่ือรองรับยุทธศาสตรของ ทอท. AOT Strategy House ซึ่งประกอบดวยยุทธศาสตร 7 ดาน เพื่อให ทอท.  

  บรรลุเปาหมายตามที่กำหนด 

 

2. การจัดทำแผนปฏิบัติการ ทอท. 

  แผนปฏิบัติการ ทอท.ปงบประมาณ 2564 ดำเนินการโดยการใหสวนงานตางๆ เสนอแผนฯ ผานคณะทำงานแผนดำเนินการของแตละหนวยธุรกิจ พิจารณา 

  ความเหมาะสมของแผนปฏิบัติการและงบประมาณกอนสงให ฝกอ. เพื่อนำเสนอตอคณะกรรมการนโยบายแผนวิสาหกิจและงบประมาณของ ทอท. พิจารณาตอไป 

 

3. สาระสำคัญโดยสรุปของแผนปฏิบัติการ ทอท. ปงบประมาณ 2564 

   ปงบประมาณ 2564 ทอท. มีแผนปฏิบัติการที่ตองดำเนินการตาม AOT Strategy House และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบายแผนวิสาหกิจและ 

  งบประมาณของ ทอท. รวมทั้งสิ้น 36 แผน รองรับยุทธศาสตร 7 ดาน ไดแก ยุทธศาสตรที่ 1 : Airport Strategic Positioning  ยุทธศาสตรที ่2 : Airport Service  

  Capacity ยุทธศาสตรที ่3 : Regional  Hub ยุทธศาสตรที ่4 : Intelligent Services ยุทธศาสตรที ่5 : Aeronautical Business ยุทธศาสตรที ่6 : Non - Aeronautical     

 Business และยุทธศาสตรที่ 7 : Business Development  โดยสรุปมแีผนปฏิบัติการรองรับในแตละยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที ่1 : Airport Strategic Positioning  มีแผนปฏิบัติการรวมทั้งสิ้น  1  แผน แบงเปน 

                         - สำนักงานใหญ                   จำนวน       1      แผน 

   - ทาอากาศยานสุวรรณภูม ิ     จำนวน       -      แผน 

   - ทาอากาศยานดอนเมือง                จำนวน       -      แผน 

   - ทาอากาศยานภูเก็ต จำนวน       -      แผน 

 



 (2) 

   - ทาอากาศยานเชียงใหม                จำนวน       -       แผน 

   - สายงานทาอากาศยานภูมิภาค         จำนวน       -      แผน 

ยุทธศาสตรที ่2 : Airport Service Capacity  มีแผนปฏิบัติการรวมทั้งสิ้น  7  แผน แบงเปน 

                         - สำนักงานใหญ                            จำนวน       6      แผน 

   - ทาอากาศยานสุวรรณภูม ิ     จำนวน       -       แผน 

   - ทาอากาศยานดอนเมือง                 จำนวน       1      แผน  

   - ทาอากาศยานภูเก็ต จำนวน       -      แผน   

   - ทาอากาศยานเชียงใหม               จำนวน       -      แผน 

   - สายงานทาอากาศยานภูมิภาค         จำนวน       -      แผน 

  ยุทธศาสตรที ่3 : Regional  Hub มีแผนปฏิบัติการรวมทั้งสิ้น  5  แผน แบงเปน 

                         - สำนักงานใหญ                            จำนวน       1      แผน 

   - ทาอากาศยานสุวรรณภูม ิ     จำนวน       4      แผน 

   - ทาอากาศยานดอนเมือง                 จำนวน       -       แผน  

   - ทาอากาศยานภูเก็ต จำนวน       -       แผน   

   - ทาอากาศยานเชียงใหม                จำนวน       -       แผน 

   - สายงานทาอากาศยานภูมิภาค          จำนวน       -      แผน 

  ยุทธศาสตรที ่4 : Intelligent  Services  มีแผนปฏิบัตกิารรวมทั้งสิ้น  15  แผน แบงเปน 

                         - สำนักงานใหญ                            จำนวน       11     แผน 

   - ทาอากาศยานสุวรรณภูม ิ    จำนวน       2      แผน 

   - ทาอากาศยานดอนเมือง                จำนวน       1      แผน  

   - ทาอากาศยานภูเก็ต จำนวน       -      แผน   



 (3) 

   - ทาอากาศยานเชียงใหม               จำนวน       1      แผน 

   - สายงานทาอากาศยานภูมิภาค         จำนวน      -      แผน 

  ยุทธศาสตรที่ 5 : Aeronautical Business  มีแผนปฏิบัติการรวมทั้งสิ้น 4 แผน แบงเปน 

                         - สำนักงานใหญ                            จำนวน       4      แผน 

   - ทาอากาศยานสุวรรณภูม ิ     จำนวน       -       แผน 

   - ทาอากาศยานดอนเมือง                 จำนวน       -       แผน  

   - ทาอากาศยานภูเก็ต จำนวน       -       แผน   

  - ทาอากาศยานเชียงใหม               จำนวน       -       แผน 

   - สายงานทาอากาศยานภูมิภาค        จำนวน       -      แผน 

  ยุทธศาสตรที ่6 : Non - Aeronautical Business มแีผนปฏิบัติการรวมทั้งสิ้น  3  แผน แบงเปน 

                         - สำนักงานใหญ                            จำนวน       3      แผน 

   - ทาอากาศยานสุวรรณภูม ิ     จำนวน       -       แผน 

   - ทาอากาศยานดอนเมือง               จำนวน       -       แผน  

   - ทาอากาศยานภูเก็ต จำนวน       -       แผน   

   - ทาอากาศยานเชียงใหม                จำนวน       -       แผน 

   - สายงานทาอากาศยานภูมิภาค         จำนวน       -      แผน 

 

 

 

 

 



 (4) 

  ยุทธศาสตรที่ 7 : Business Development  มแีผนปฏิบัติการรวมทั้งสิ้น  1  แผน แบงเปน 

                         - สำนักงานใหญ                            จำนวน       1      แผน 

   - ทาอากาศยานสุวรรณภูม ิ     จำนวน       -       แผน 

   - ทาอากาศยานดอนเมือง                 จำนวน       -       แผน  

   - ทาอากาศยานภูเก็ต จำนวน       -       แผน   

   - ทาอากาศยานเชียงใหม                จำนวน       -       แผน 

   - สายงานทาอากาศยานภูมิภาค         จำนวน       -       แผน 

  



 (5) 

การกำหนดหมายเลขกำกับแผนปฏิบัติการ 

  การกำหนดหมายเลขกำกับแผนปฏิบัติการ ประกอบดวย ตัวอักษรเพื่อแสดงถึงสำนักงานใหญ สายงานทาอากาศยานภูมิภาค และทาอากาศยานในความรับผิดชอบของ ทอท.  

  ตามดวยตัวเลขแสดงลำดับของยุทธศาสตร และลำดับของแผนปฏิบัติการในปนั้นๆ แยกตามแตละทาอากาศยาน สามารถอธิบายไดดังนี้ 

 อักษรลำดับที่ 1  หมายถึง สำนักงานใหญ สายงานทาอากาศยานภูมิภาค และทาอากาศยานในความรับผิดชอบของ ทอท. ประกอบดวย 

  H    หมายถึง  สำนักงานใหญ 

  S      หมายถึง  ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

       D    หมายถึง  ทาอากาศยานดอนเมือง 

  P    หมายถึง  ทาอากาศยานภูเก็ต 

                          M        หมายถงึ    ทาอากาศยานเชียงใหม 

  R    หมายถึง  สายงานทาอากาศยานภูมิภาค 

  RH     หมายถึง  ทาอากาศยานหาดใหญ 

  RR     หมายถึง  ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย 

 ตัวเลขลำดับที่ 1  หมายถึง ยุทธศาสตรทั้ง 7 ดาน ประกอบดวย  

                                   1    หมายถึง    ยุทธศาสตรที ่1  Airport Strategic Positioning 

                             2    หมายถึง   ยุทธศาสตรที่ 2  Airport Service Capacity   

    3     หมายถึง    ยุทธศาสตรที่ 3  Regional  Hub                                    

                             4     หมายถึง     ยุทธศาสตรที่ 4  Intelligent  Services       

                             5    หมายถึง     ยุทธศาสตรที่ 5  Aeronautical Business 

                             6     หมายถึง     ยุทธศาสตรที่ 6  Non - Aeronautical Business 

                             7     หมายถึง     ยุทธศาสตรที่ 7  Business Development 

 



 (6) 

 ตัวเลขลำดับที่ 2  หมายถึง  ลำดับของแผนปฏิบัตกิารและงานภายใตแตละยุทธศาสตร  

 ยกตัวอยางเชน : หมายเลขกำกับ H-1/01 หมายถึง  

     H    =  แผนงานของสำนักใหญ  

     1    =   ยุทธศาสตรที่ 1 Airport Strategic Positioning 

                          01  =   แผนปฏิบัติการลำดับที่ 1  

 

5.  การดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

 สวนงาน ทอท. ที่รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ ตองดำเนินการตามรายละเอียดท่ีปรากฏในแผนโดยเครงครัด โดยเฉพาะในเรื่องการดำเนินการใหเปนไปตามระยะเวลาที่ 

  กำหนดและการเบิกจายงบประมาณซึ่งเปนเรื่องที่รัฐบาลใหความสำคัญเปนอยางมาก เมื่อการดำเนินการตามแผนมีปญหาหรืออุปสรรค และสงผลใหการดำเนินการ 

  ไมเปนไปตามระยะเวลาที่กำหนดไวหรือมีความจำเปนตองเปลี่ยนแปลงในรายละเอียดของแผน สวนงาน ทอท. ที่รับผิดชอบตองรายงานผานเลขานุการคณะทำงาน 

  แผนดำเนินการของสายงานและหนวยธุรกิจนั้นๆ และนำเสนอ ฝกอ. เพื่อเสนอตอคณะกรรมการนโยบายแผนวิสาหกิจและงบประมาณของ ทอท. และคณะอนุกรรมการ 

  กำกับดูแลและบริหารงานใหเปนไปตามแผนวิสาหกิจของ ทอท. พิจารณากำหนดแนวทางแกไขปรับปรุงตอไป 

 

6. การติดตามผลการดำเนินการ 

 สวนงานรับผิดชอบจะตองรายงานความกาวหนาของการดำเนินการ ปญหาหรืออุปสรรคในแบบรายงานความกาวหนา และแบบประเมินผลการดำเนินการ ผานเลขานุการ 

  คณะทำงานแผนดำเนินการของสายงานและแตละหนวยธุรกิจพิจารณากอนนำเสนอ ฝกอ. เพื่อรายงานคณะกรรมการนโยบายแผนวิสาหกิจและงบประมาณของ ทอท. และ 

  คณะอนุกรรมการกำกับดูแลและบริหารงานใหเปนไปตามแผนวิสาหกิจของ ทอท.ทราบความกาวหนาเปนรายไตรมาส ซึ่ง ฝกอ. จะจัดสงแบบรายงานความกาวหนา 

  แผนปฏิบัติการใหสวนงาน ทอท. และเลขานุการคณะทำงานแผนดำเนินการของแตละหนวยธุรกิจรายงานความกาวหนาฯ ใหคณะกรรมการฯที่เกี่ยวของทราบตอไป  
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แผนปฏิบัติการปี 2564   วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์   ☒ G1 Service   ☐ G2 Standard    ☐ G3 Financial 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 Airport Strategic Positioning กลยุทธ์ท่ี 1.1 พัฒนาการจัดทำฐานข้อมูลสำคัญและกำกับการดำเนินงานภายใต้ Airport Strategic Positioning 

      1.2 ปรับปรุง/ทบทวน Strategic Positioning ของแต่ละท่าอากาศยาน 

1. ชื่อแผนปฏิบัติการ โครงการจัดทำฐานข้อมูลสำคัญเพื่อรองรับการดำเนินงานภายใต้ Airport Strategic Positioning 
2. วัตถุประสงค์ของแผน  1) เพื่อให้มีการจัดทำฐานข้อมูลสำคัญของ ทภก., ทชม., ทหญ. และ ทชร.                  
   2) ทบทวน Airport Strategic Positioning เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณที่เปล่ียนแปลงไปของ ทภก., ทชม., ทหญ. และ ทชร.               
       3) เพื่อจัดทำแผนงานโครงการที่สอดคล้องกับการดำเนินงานภายใต้ Strategic Positioning ของ ทภก., ทชม., ทหญ. และ ทชร.               

3. แนวทางการดำเนินงาน ☒ แผนระยะ 1 ปี  ☐ แผนต่อเน่ือง ดำเนินการปี 2563-2564 
ลำ
ดับ 

แนวทางการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินการ 12 เดือน (ปีงบประมาณ 2564) ยอดเบิกจ่าย ส่วนงานรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบทำการ งบลงทุน หลัก ร่วม 
1 ฝพช.เลือกและรวบรวมข้อมูล รวมทั้งพัฒนาระบบฐานข้อมูล 

Digital Platform และนำส่งรายละเอียดข้อมูล ให้ ฝกอ. 
              ฝพช.  

2. ฝพน.ประสานงานตามข้อตกลง MOU กับสำนักงานเศรษฐกิจการ
คลังเพื่อพัฒนาฐานข้อมูลและเครื่องมือในการวิเคราะห์และ
ประเมินสถานการณ์ของภาคการท่องเที่ยว 

                

3. ฝกอ.วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทบทวน และจัดทำ Airport Strategic 
Positioning เชิงกายภาพร่วมกับ ทภก., ทชม., ทหญ. และ ทชร.               
โดยใช้ SWOT Analysis, Business Model Canvas, Scenario 
Planning and Foresight, OKRs 

               
ฝกอ. 

ทภก., 
ทชม., 
และ 
ทภภ. 

3. ฝกอ.ทบทวน Airport Strategic Positioning เชิงกายภาพ 
ของ ทภก., ทชม., ทหญ. และ ทชร. และนำเสนอ
คณะอนุกรรมการกำกับฯ ให้ความเห็นชอบ 

              
ฝกอ. 

ทภก., ทชม., 
และ ทภภ. 

4. เชื่อมต่อข้อมูลภาคการท่องเที่ยวตามที่ได้มีการลงนามใน MOU 
ร่วมกับ สศค. มาวิเคราะห์พัฒนาระบบฐานข้อมูล Digital 
Platform 

              
ฝกอ. ฝพช. 

5. ฝกอ.วิเคราะห์ข้อมูลทบทวน Airport Strategic Positioning  
เชิงการตลาดของ 6 ท่าอากาศยาน จากการนำระบบ Digital มา
สนับสนุนการดำเนินงาน และนำเสนอคณะอนุกรรมการกำกับฯ 
ให้ความเห็นชอบ 

               
ฝกอ. 

ฝพช., 
ฝพธ. 
6 ท่าฯ 

หมายเลขกำกับ :  H-1/01 
ส่วนงานรับผิดชอบหลัก : ฝกอ. 
ส่วนงานรับผิดชอบร่วม : ฝรส., ฝพช., ทภก., 
ทชม., ทหญ. และ ทชร.                     
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6. ท่าอากาศยานท้ัง 6 แห่งจัดทำแผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับ
การดำเนินงานภายใต้ Airport Strategic Positioning  
เชิงกายภาพ และเชิงการตลาด 

              
6 ท่าฯ  

7. คณะทำงานแผนดำเนินการของ 6 ท่าอากาศยานและ  
คณก.นโยบาย แผนวิสาหกิจและงบประมาณพิจารณาอนุมัติ 
แผนปฏิบัติการ 

              6 ท่าฯ 
ฝกอ., 
คณก. 

 

เป้าหมายร้อยละความก้าวหน้ารายเดือนสะสม 5 10 20 30 40 50 60 70 80 90 95 100     

4. ทรัพยากรท่ีต้องใช้  ☒ ไม่ใช้งบประมาณ  ☐ ใช้งบประมาณรวม....................บาท  ☐ บุคลากร (ถ้ามี)  ☐ ICT (ถ้ามี) 

              ☐ งบทำการ........................บาท  

                        ☐ งบลงทุน..........................บาท 
 
5. ตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผน 

ระดับ รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

ปี 63 

เกณฑ์การให้คะแนน 
1 2 3 4 5 

ควรปรับปรุง พอใช้ ดี ดีมาก ดีเลิศ 

กลยุทธ์ 

ร้อยละความสำเร็จของการการจัดทำฐานข้อมูลสำคัญ 
(Business Intelligent) ภายใต้ Airport Strategic 
Positioning 

100 20 30 100 100 
เสร็จก่อน
กำหนด 

100 
บรรลุตัวชี้วัดเป้าหมาย

ของแผน 
ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ระดับ
ปฏิบัติการท่าอากาศยานที่ตอบ Strategic Positioning 
ของ ทอท. 

ท่าอากาศยาน
ดำเนินการแล้วเสร็จ

ภายในกำหนด จำนวน 
3 ท่าอากาศยาน 

ท่าอากาศยาน
ดำเนินการแล้วเสร็จ

ภายในกำหนด จำนวน 
1 ท่าอากาศยาน 

 ท่าอากาศยาน
ดำเนินการแล้วเสร็จ

ภายในกำหนด จำนวน 
2 ท่าอากาศยาน 

 ท่าอากาศยาน
ดำเนินการแล้วเสร็จ

ภายในกำหนด จำนวน 
3 ท่าอากาศยาน 

แผนปฏิบัติการ 
จำนวนแผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับการดำเนินงาน
ภายใต้ Airport Strategic Positioning ของ ทภก., 
ทชม., ทหญ. และ ทชร.     

 
1 แผน 

 
ไม่มีแผน 

  
1 แผน 

 
 

 
มากกว่า 1 แผน 

KRI 
คณก.นโยบาย แผนวิสาหกิจและงบประมาณขอ
รายละเอียดของแผนปฏิบัติการเพิ่มเติม หรือขอให้ปรับ
แผนปฏิบัติการเพื่อความเหมาะสม 

พิจารณาอนุมัติ
แผนปฏิบัติการภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด 

  พิจารณาอนุมัติ
แผนปฏิบัติการภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด 
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ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจส่งผลให้แผนปฏิบัติการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  โครงการจัดทำฐานข้อมูลสำคัญเพื่อรองรับการดำเนินงานภายใต้ Airport Strategic Positioning 
 

ปัจจัยเสี่ยงและสาเหต ุ
ค่าถ่วงน้ำหนัก 

(%) 
มาตรการควบคุมในปัจจุบัน แผนจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม 

ปัจจัยเสี่ยง: ท่าอากาศยานไม่มีแผนปฏิบัติการสอดคล้องกับการดำเนินงานภายใต้ Airport Strategic Positioning 
สาเหตุ: ทรัพยากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการจัดทำ
แผนปฏิบัติการ ทั้งด้านงบประมาณ และบุคลากร 

50 - จัดสรรทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู่อย่างจำกัด เพื่อมา
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานให้แล้วเสร็จ 
- ประสานงานกับ ฝงป.อย่างใกล้ชิด เพื่อให้เตรียมการ
จัดสรรงบประมาณสำหรับแผนปฏิบัตงิาน 

 

สาเหตุ: แผนปฏิบัติการภายใต้ Airport Strategic 
Positioning ที่จะทำในระยะสั้น ทับซ้อนกับแผนแม่บท
พัฒนาท่าอากาศยานในอนาคต 

 
70 

 วิเคราะห์ความคุ้มค่าของแผนปฏิบัติการที่จะ
ดำเนินการในระยะสั้นก่อนมีการดำเนินการตามแผน
แม่บทพัฒนาท่าอากาศยาน  โดยเปรียบเทียบ
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับงบประมาณท่ีใช้ไป 
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หมายเลขก ากับ :  H-2/02 

แผนปฏิบัติการปี 2564 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์   R G1 Service  G2 Standard  G3 Financial ส่วนงานรับผิดชอบหลัก :   สกส.

ยุทธศาสตร์ท่ี  2  Airport Service Capacity กลยุทธ์ท่ี  2.2 เพ่ิมขีดความสามารถท่าอากาศยาน ส่วนงานรับผิดชอบร่วม :   ทสภ.

1. ช่ือแผนปฏิบัติการ     โครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (ปีงบประมาณ 2554-2560)

2. หลักการและเหตุผล   ตามมติ ครม. เม่ือ 24 ส.ค.53 อนุมัติโครงการพัฒนา ทสภ. (ปีงบประมาณ 2554-2560) เพ่ือบรรเทาปัญหาปริมาณผู้โดยสารท่ีมีความหนาแน่นของ ทสภ .

3. วัตถุประสงค์ของแผน  เพ่ิมขีดความสามารถในการรองรับปริมาณผู้โดยสารจาก 45 ล้านคนต่อปี เป็น 60 ล้านคนต่อปี

4. แนวทางการด าเนินงาน :     แผนระยะ 1 ปี R แผนต่อเน่ือง ด าเนินการต้ังแต่ปี 2554 - 2564

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบท าการ งบลงทุน หลัก ร่วม

1 สกส. ทสภ.

X

2 สกส. ทสภ.
X

3 งานจ้างก่อสร้างระบบสาธารณูปโภค (CC3) สกส. ทสภ.

X

4 งานซ้ือพร้อมติดต้ังระบบขนส่งผู้โดยสารอัตโนมัติ (APM) (CC4) สกส. ทสภ.
X

5 สกส. ทสภ.

X

6 X สกส. ทสภ.
เป้าหมายความก้าวหน้าของแผนแสดงเป็นรายเดือนสะสม (ร้อยละ) -  9     18   27   36   45   55   64   73   82   91   100 

5. ทรัพยากรท่ีต้องใช้** :   ไม่ใช้งบประมาณ Rใช้งบประมาณรวม    7,504.159    ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมร้อยละ 7)  บุคลากร (ถ้ามี)  ICT (ถ้ามี)

         งบประมาณท้ังโครงการ  62,503.214 ล้านบาท (รวมส ารองราคาเปล่ียนแปลงร้อยละ 10 ภาษีมูลค่าเพ่ิมร้อยละ 7 และดอกเบ้ียระหว่างก่อสร้าง)

Rงบลงทุน    7,504.159   ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมร้อยละ 7)

งบท าการ

ล าดับ
ยอดเบิกจ่ายระยะเวลาด าเนินการ  12  เดือน

แนวทางการด าเนินงาน

งานซ้ือพร้อมติดต้ังระบบสายพานล าเลียงกระเป๋า (BHS) และระบบตรวจจับวัตถุ

ระเบิด (EDS) (ขาออก) (CC5)

งานจ้างก่อสร้างอาคารเทียบเคร่ืองบินรองหลังท่ี 1 (ช้ัน 2- 4) 

และส่วนต่อเช่ือมอุโมงค์ด้านทิศใต้ (งานระบบย่อย) (CC1/2)

1.1  ติดต้ังอุปกรณ์งานระบบท้ังหมด ทดสอบระบบและฝึกอบรม รวมท้ัง

รับหนังสือรับรองผลงานแล้วเสร็จ

2.1  รับหนังสือรับรองผลงานแล้วเสร็จ

3.1  งานก่อสร้างสายส่งไฟฟ้าแรงสูง 115 KV

3.2  งานก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย พร้อมจ าหน่ายไฟฟ้าอาคารผู้โดยสารส่วนต่อขยาย

ด้านทิศตะวันออก
3.3  งานก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย พร้อมจ าหน่ายไฟฟ้าอาคารส านักงานสายการบิน

และอาคารจอดรถ

4.1  ทดสอบระบบ และรับหนังสือรับรองผลงานแล้วเสร็จ

งานจ้างก่อสร้างอาคารส านักงานสายการบิน และท่ีจอดรถด้านทิศตะวันออก (CC2/1)

งานจ้างท่ีปรึกษาควบคุมงานก่อสร้าง (CSC) 

5.1  ติดต้ังอุปกรณ์ระบบ BHS และ HBS ท้ังหมด ทดสอบระบบและฝึกอบรม 

รวมท้ังรับหนังสือรับรองผลงานแล้วเสร็จ

ส่วนงานรับผิดชอบ
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6. ตัวช้ีวัด/เป้าหมายของแผน :

2 3 4 5

พอใช้ ดี ดีมาก ดีเลิศ

กลยุทธ์ - 90 - -
แผน

ปฏิบัติการ
ต.ค.64 ก.ย.64 ส.ค.64 ก.ค.64

KPIs 85 90 95 100

KRIs
เฝ้าดูปกติ 

(สีเขียว)

เฝ้าดูถ่ีข้ึน 

(สีเหลือง)

แจ้งเตือน 

(สีแดง)

1 ภาพรวมความก้าวหน้าผลการด าเนินงานโครงการ อัตราความก้าวหน้า/เดือน > 0.65 % < 0.65% < 0.63%

** หมายเหตุ : ถ้ามีทรัพยากรท่ีต้องใช้ให้ระบุรายละเอียดเพ่ิมเติมในเอกสารแนบ

ด าเนินโครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (ปีงบประมาณ 2554-2560) แล้วเสร็จ พ.ย.64ภายใน ก.ย.64

รายละเอียดดัชนีช้ีวัดความเส่ียง การแจ้งเตือน

80ร้อยละความส าเร็จของงานเม่ือเทียบกับแผนงาน ณ วันประเมินผล

ระดับ

ควรปรับปรุง

เกณฑ์การให้คะแนน (Criteria)

ปี 2564

รายละเอียดตัวช้ีวัด
เป้าหมาย

1

-ร้อยละความส าเร็จของโครงการพัฒนาท่าอากาศยานตามแผนแม่บทพัฒนาท่าอากาศยานของ ทสภ . และ ทดม. ร้อยละ 90
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ช่ือแผนปฏิบัติการ โครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (ปีงบประมาณ 2554 - 2560)

งบท าการ งบลงทุน

1
งานจ้างก่อสร้างอาคารเทียบเคร่ืองบินรองหลังท่ี 1 (ช้ัน 2- 4) 

และส่วนต่อเช่ือมอุโมงค์ด้านทิศใต้ (งานระบบย่อย)
ด าเนินงานก่อสร้างอาคารเทียบเคร่ืองบินรองหลังท่ี 1 -            

2 งานจ้างก่อสร้างอาคารส านักงานสายการบิน และท่ีจอดรถด้านทิศตะวันออก ด าเนินงานก่อสร้างอาคารส านักงานสายการบิน และท่ีจอดรถด้านทิศตะวันออก -            

3 งานจ้างก่อสร้างระบบสาธารณูปโภค ด าเนินงานก่อสร้าง ระบบสาธารณูปโภค -            

4 งานซ้ือพร้อมติดต้ังระบบขนส่งผู้โดยสารอัตโนมัติ (APM) ด าเนินงานจัดหา และงานซ้ือพร้อมติดต้ังระบบขนส่งผู้โดยสารอัตโนมัติ (APM) -            

5
งานซ้ือพร้อมติดต้ังระบบสายพานล าเลียงกระเป๋า (BHS) 

และระบบตรวจจับวัตถุระเบิด (EDS) (ขาออก)

ด าเนินงานจัดหา และงานซ้ือพร้อมติดต้ังระบบสายพานล าเลียงกระเป๋า (BHS) 

และระบบตรวจจับวัตถุระเบิด (EDS) (ขาเข้า)
-            

6 งานจ้างท่ีปรึกษาควบคุมงานก่อสร้าง ด าเนินงานควบคุมงานก่อสร้าง -            

7,504.159  

5. รายละเอียดกิจกรรมท่ีด าเนินงานและงบประมาณท่ีใช้ (ถ้ามี)

รวมเป็นเงินจ านวน

งบประมาณ  (ล้านบาท)
ล าดับ กิจกรรม รายละเอียดของกิจกรรม
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ช่ือแผนปฏิบัติการ        โครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (ปีงบประมาณ 2554 - 2560)

ความต้องการด้านทรัพยากรบุคคล   

1. อัตราก าลัง

ประเภท วุฒิการศึกษา จ านวน (อัตรา)

1. พนักงาน วศบ. / วศม. 6

2. ลูกจ้าง

3. พนักงานจัดจ้างภายนอก

4. อ่ืนๆ

2. การพัฒนาบุคลากร

พนักงานระดับ จ านวน (คน) หลักสูตร/ หัวข้อท่ีต้องการอบรม

4 - 8 4 Airport  Engineering Program

4 - 8 4 Airport Master Plan

5 - 8 5 ICAO Annex 14

4 - 8 4 การใช้งาน Building Information Modeling (BIM)

4 - 8 4 การใช้งานโปรแกรม Primavera

5. รายละเอียดความต้องการด้านทรัพยากรบุคคล  (ถ้ามี)
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ช่ือแผนปฏิบัติการ         โครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (ปีงบประมาณ 2554 - 2560)

ก่อนบริหาร เป้าหมาย

1 ผู้รับจ้างก่อสร้างแล้วเสร็จล่าช้า

ไม่สามารถเปิด

ให้บริการได้ตาม

ก าหนด

สูง ปานกลาง

น าแผนบริหารสัญญามาจัดท า

แผนปฏิบัติการรายเดือน 

และติดตามประเมินผลรายสัปดาห์

ก าหนดให้ผู้รับจ้างเพ่ิมทรัพยากร

เพ่ือเร่งรัดงานในกิจกรรมวิกฤติ

2
ผู้ขายไม่สามารถด าเนินงานติดต้ังให้แล้วเสร็จ

ได้ตามแผน

แผนด าเนินงาน

เกิดความล่าช้า
สูง ปานกลาง

ติดตามเร่งรัดกระบวนการออกแบบ

ก่อนส่ังผลิตจัดท าแผนประกัน

คุณภาพ (Quality Assurance : 

QA) เพ่ือลดปัญหาการตรวจพบ

ข้อบกพร่องในข้ันตอนควบคุม

คุณภาพ (Quality Control : QC)

ก าหนดให้ผู้ขายเพ่ิมทรัพยากร

เพ่ือเร่งรัดงานในกิจกรรมวิกฤต

หมายเหตุ: หากมีข้อสงสัยกรุณาสอบถาม ส่วนบริหารความเส่ียง ฝ่ายบริหารความเส่ียง โทร. 8335, 4119

5. ปัจจัยเส่ียงท่ีอาจส่งผลให้แผนปฏิบัติการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ปัจจัยเส่ียง ผลกระทบ

ระดับความเส่ียง 

(สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า)
มาตรการควบคุมในปัจจุบัน แผนจัดการความเส่ียงเพ่ิมเติม
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หมายเลขก ากับ :  H-2/03 

แผนปฏิบัติการปี 2564 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์   R G1 Service  G2 Standard  G3 Financial ส่วนงานรับผิดชอบหลัก :  สกส.

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 Airport Service Capacity กลยุทธ์ท่ี 2.2 เพ่ิมขีดความสามารถท่าอากาศยาน ส่วนงานรับผิดชอบร่วม :  ทสภ.

1. ช่ือแผนปฏิบัติการ    โครงการก่อสร้างทางว่ิงเส้นท่ี 3 ทสภ.

3. วัตถุประสงค์ของแผน  เพ่ิมขีดความสามารถของระบบทางว่ิงท่าอากาศยานสุวรรณภูมิจาก 68 เท่ียวบินต่อช่ัวโมงเป็น 94 เท่ียวบินต่อช่ัวโมง

4. แนวทางการด าเนินงาน :     แผนระยะ 1 ปี	 R แผนต่อเน่ือง ด าเนินการต้ังแต่ปี 2563

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบท าการ งบลงทุน หลัก ร่วม

1 งานก่อสร้าง 5,488.765   สกส. ทสภ.

1.2  งาน Perimeter Taxiway และก่อสร้างส่วนต่อขยาย Taxiway D-2

1.3  งานปรับปรุงคุณภาพดิน GI, SAT2 Apron และ 3rd Cross Taxiway

2 งานจ้างผู้ควบคุมงานก่อสร้าง 139.635     สกส. ทสภ.

3 9.295         สกส. ทสภ.

0 1 4 14 29 49 57 66 74 83 89 100

5. ทรัพยากรท่ีต้องใช้** :   ไม่ใช้งบประมาณ Rใช้งบประมาณ     5,637.695  ล้านบาท  บุคลากร (ถ้ามี)  ICT (ถ้ามี)

         วงเงินลงทุนท้ังโครงการ เป็นเงิน  21,795.941 ล้านบาท (รวมส ารองราคาเปล่ียนแปลงร้อยละ 10 ภาษีมูลค่าเพ่ิมร้อยละ 7)

Rงบลงทุน  5,637.695  ล้านบาท (รวมส ารองราคาเปล่ียนแปลงร้อยละ 10 ภาษีมูลค่าเพ่ิมร้อยละ 7)

งบท าการ

2. หลักการและเหตุผล  ทสภ.เปิดให้บริการเชิงพาณิชย์เต็มรูปแบบอย่างเป็นทางการ เม่ือวันท่ี 28 ก.ย.49 มีทางว่ิง 2 เส้น โดยเส้นท่ี 1 อยู่ด้านทิศตะวันตก ต้ังอยู่ในทิศ 01L/19R มีความยาว 3,700 เมตร ความกว้าง 

60 เมตร เส้นท่ี 2 อยู่ด้านทิศตะวันออกวางตัวอยู่ในทิศ 01R/19L มีความยาว 4,000 เมตร ความกว้าง 60 เมตร ทางว่ิงท้ัง 2 เส้นมีระยะห่างกันประมาณ 2,200 เมตร ซ่ึงเป็นระบบทางว่ิงท่ีเป็นอิสระต่อกัน และมี

ขีดความสามารถในการรองรับเท่ียวบินได้ 68 เท่ียวบินต่อช่ัวโมง แต่จากปริมาณการจราจรทางอากาศท่ีมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเน่ืองจึงจ าเป็นต้องก่อสร้างว่ิงเส้นท่ี 3 ความยาว 4,000 เมตร กว้าง 60 เมตร 

เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของระบบทางว่ิงของ ทสภ. จาก 68 เท่ียวบินต่อช่ัวโมงเป็น 94 เท่ียวบินต่อช่ัวโมง

ส่วนงานรับผิดชอบยอดเบิกจ่าย
ล าดับ

ระยะเวลาด าเนินการ 12 เดือน
แนวทางการด าเนินงาน

งานจ้างท่ีปรึกษาและติดตามตรวจสอบด้านส่ิงแวดล้อม

1.1  งานทางว่ิงเส้นท่ี 3, สถานีดับเพลิงกู้ภัยอากาศยาน 

และก่อสร้างส่วนต่อขยาย Taxiway D-1

เป้าหมายความก้าวหน้าของแผนแสดงเป็นรายเดือนสะสม (ร้อยละ)
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6. ตัวช้ีวัด/เป้าหมายของแผน :

2 3 4 5

พอใช้ ดี ดีมาก ดีเลิศ

กลยุทธ์ 85 90 95 100

KRIs
เฝ้าดูปกติ 

(สีเขียว)

เฝ้าดูถ่ีข้ึน 

(สีเหลือง)

แจ้งเตือน 

(สีแดง)

1 ภาพรวมความก้าวหน้าผลการด าเนินงานโครงการ อัตราความก้าวหน้า/เดือน > 5 % < 5% < 3%

** หมายเหตุ : ถ้ามีทรัพยากรท่ีต้องใช้ให้ระบุรายละเอียดเพ่ิมเติมในเอกสารแนบ

รายละเอียดดัชนีช้ีวัดความเส่ียง การแจ้งเตือน

ร้อยละความส าเร็จของโครงการพัฒนาท่าอากาศยานตามแผนแม่บทพัฒนาท่าอากาศยานของ ทสภ. และ ทดม. ร้อยละ 90 80

ระดับ รายละเอียดตัวช้ีวัด

แผ
นป

ฏิบั
ติก

าร

เป้าหมาย
เกณฑ์การให้คะแนน (Criteria)

1

ปี 2564 ควรปรับปรุง
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ช่ือแผนปฏิบัติการ         โครงการก่อสร้างทางว่ิงเส้นท่ี 3 ทสภ.

งบท าการ งบลงทุน

1
งานจ้างก่อสร้างทางว่ิงเส้นท่ี 3, Taxiway D Extension 

และงานจ้างก่อสร้าง Perimeter Taxiway ทสภ.

ด าเนินงานก่อสร้างทางว่ิงเส้นท่ี 3, Taxiway D Extension 

และงานจ้างก่อสร้าง Perimeter Taxiway
5,488.765            

2 งานจ้างผู้ควบคุมงานก่อสร้าง ด าเนินงานควบคุมงานก่อสร้าง 139.635

3 งานจ้างท่ีปรึกษาและติดตามตรวจสอบด้านส่ิงแวดล้อม 9.29509

5,637.695       

5. รายละเอียดกิจกรรมท่ีด าเนินงานและงบประมาณท่ีใช้ (ถ้ามี)

รวมท้ังส้ิน

งบประมาณ  (ล้านบาท)
ล าดับ กิจกรรม รายละเอียดของกิจกรรม
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ช่ือแผนปฏิบัติการ          โครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (ปีงบประมาณ 2554-2560)

ก่อนบริหาร เป้าหมาย

1 ผู้รับจ้างก่อสร้างแล้วเสร็จล่าช้า ไม่สามารถเปิดให้บริการได้ตามก าหนด สูง ปานกลาง

น าแผนบริหารสัญญามาจัดท า

แผนปฏิบัติการรายเดือน 

และติดตามประเมินผลรายสัปดาห์

ก าหนดให้ผู้รับจ้างเพ่ิมทรัพยากร

เพ่ือเร่งรัดงานในกิจกรรมวิกฤต

2
สภาพภูมิอากาศ (ฝนตก) ระหว่าง

ด าเนินงานก่อสร้าง
ส่งผลให้แผนด าเนินงานเกิดความล่าช้า สูง ปานกลาง

วางแผนการน าวัสดุอุปกรณ์เข้า

จัดเก็บในพ้ืนท่ีก่อสร้างในช่วงฤดูฝน 

เพ่ือชดเชยอุปสรรคของสภาพ

ภูมิอากาศท่ีมีผลกระทบต่อ

ความก้าวหน้างานก่อสร้าง

เร่งรัดความก้าวหน้าผลการ

ด าเนินงานก่อสร้างในช่วงนอก

ฤดูฝน

หมายเหตุ: หากมีข้อสงสัยกรุณาสอบถาม ส่วนบริหารความเส่ียง ฝ่ายบริหารความเส่ียง โทร. 8335, 4119

5. ปัจจัยเส่ียงท่ีอาจส่งผลให้แผนปฏิบัติการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ปัจจัยเส่ียง ผลกระทบ

ระดับความเส่ียง 

(สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า)
มาตรการควบคุมในปัจจุบัน แผนจัดการความเส่ียงเพ่ิมเติม

12



หมายเลขกํากับ :  H-2/04 

แผนปฏิบัติการป       2564 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร   R  G1 Service  G2 Standard  G3 Financial สวนงานรับผิดชอบหลัก :     ฝผพ.

ยุทธศาสตรที่ 2   Airport Service Capacity กลยุทธที่   2.2  เพิ่มขีดความสามารถทาอากาศยาน สวนงานรับผิดชอบรวม :      ทดม.

1. ชื่อแผนปฏิบัติการ       โครงการพัฒนา ทดม. ระยะที่ 3

4. แนวทางการดําเนินงาน :     แผนระยะ 1 ป R แผนตอเนื่อง ดําเนินการตั้งแตปงบประมาณ 2563-2569

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบทําการ งบลงทุน หลัก รวม

1

2 คค. และ สศช. พิจารณารายละเอียดโครงการเพื่อเสนอ ครม พิจารณาอนุมัติงบประมาณ

3 ครม. พิจารณาอนุมัติงบประมาณ

4 ทอท. จัดทําเขียน TOR+UCD สําหรับดําเนินการจางผูรับจาง ฝผพ.

5 ฝผพ.

6 ดําเนินการร้ือถอนอาคารผูโดยสารภายในประเทศหลังเกา เตรียมพื้นที่กอสรางอาคารผูโดยสารอาคาร 3 ทดม./ฝบส

10 20 30 35 40 45 50 60 70 80 90 100

5. ทรัพยากรที่ตองใช** :    R ไมใชงบประมาณ โดยมีวงเงินลงทุนกอสรางทั้งโครงการ 32,292.396 ลานบาท (รวมสํารองราคาเปลี่ยนแปลงรอยละ 10 ภาษีมูลคาเพิ่มรอยละ 7 และดอกเบี้ยระหวางการกอสราง)  บุคลากร (ถาม)ี ICT (ถาม)ี

       งบลงทุน
       งบทําการ

6. ตัวชี้วัด/เปาหมายของแผน :

2 3 4 5

พอใช ดี ดีมาก ดีเลิศ

กลยุทธ 70 80 90 100

-
ภายใน

 ก.พ.64

ภายใน 

ม.ค.64

ภายใน 

ธ.ค.63

-
ภายใน

 ก.ย.64

ภายใน 

ส.ค.64

ภายใน 

ก.ค.64

KRIs
เฝาดูปกติ 

(สีเขียว)

เฝาดูถี่ขึ้น 

(สีเหลือง)

แจงเตือน 

(สีแดง)

80 70 60

 หมายเหตุ : แผนการดําเนินการดังกลาวตองไดรับการอนุมัติโครงการจาก ครม. ในเดือน ก.พ.64 และไดรับความเห็นชอบเรื่องผลการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดลอมใน ธ.ค.63

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร

เปาหมาย

80

ภายใน ก.พ.64 -

1ระดับ

ควรปรับปรุง

เกณฑการใหคะแนน (Criteria)

ป 2564

รายละเอียดตัวชี้วัด

รอยละความสําเร็จของโครงการพัฒนาทาอากาศยานตามแผนแมบทพัฒนาทาอากาศยานของ ทดม. 60

การแจงเตือนรายละเอียดดัชนีช้ีวัดความเสี่ยง

รอยละความสําเร็จของโครงการพัฒนาทาอากาศยานตามแผนแมบทพัฒนาทาอากาศยานของ ทดม.

ทอท. จัดทําเขียน TOR+UCD สําหรับดําเนินการจางผูรับจาง แลวเสร็จ

60

ทอท.จัดหาผูรับจางแลวเสร็จ ภายใน ก.ย.64 -

เปาหมายความกาวหนาของแผนแสดงเปนรายเดือนสะสม (รอยละ)

ลําดับ แนวทางการดําเนินงาน
ระยะเวลาดําเนินการ  12  เดือน

ดําเนินการจัดหาผูรับจางออกแบบควบคูการกอสราง และผูควบคุมการกอสราง

2. หลักการและเหตุผล    จากสภาพปจจุบันของ ทดม. ภายหลังจากดําเนินการโครงการพัฒนา ทดม. ระยะที่ 2  แลวเสร็จมีทางวิ่งจํานวน 2 เสน สามารถรองรับปริมาณเที่ยวบินได 50 เที่ยวบินตอชั่วโมง มีการจัดหลุมจอดอากาศยานใชงานจํานวน 108 หลุมจอด 

มีหลุมจอดประชิดอาคารจํานวน 27 หลุมจอด หลุมจอดระยะไกลจํานวน 81 หลุมจอดแและอาคารผูโดยสารมีขีดความสามารถในการรองรับ ปริมาณผูโดยสารได 30 ลานคนตอป แตอยางไรก็ตามจากการเจริญเติบโตของปริมาณเที่ยวบิน และปริมาณผูโดยสารของ ทดม. 

เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องทุกป ทอท.จําเปนตองพิจารณาแผนการพัฒนาใหสอดคลองกับการเติบโต  ภายใตขอจํากัดทางกายภาพของ ทดม.รวมทั้งปจจัยที่สงผลทําใหการพัฒนาลาชา เชน การพิจารณาผลกระทบดานสิ่งแวดลอม ระเบียบขั้นตอนการขออนุมัติโครงการ 

เปนตน ทั้งนี้เพื่อใหการวางแผนพัฒนา ทดม. มีความเปนไปไดและสามารถนําไปใชไดตรงกับความเปนจริง

3. วัตถุประสงคของแผน

    1) เพื่อเปนการคืนสภาพขีดความสามารถเดิมของทาอากาศยานดอนเมือง และพัฒนาเต็มศักยภาพของพื้นที่ๆ ใหสามารถรองรับผูโดยสารไดประมาณ 40 ลานคนตอป โดยดําเนินการร้ืออาคารผูโดยสารภายในประเทศเดิม และขยายอาคารเพื่อใหสามารถรองรับผูโดยสารระหวาง

ประเทศได 18 ลานคนตอป ปรับปรุงอาคารผูโดยสาร 1 เพื่อรองรับผูโดยสารภายในประเทศ  ทั้งนี้การปรับปรุงอาคารผูโดยสาร 1 เปนการปรับปรุงเพื่อฟนฟูสภาพอาคารใหอยูในสภาพใหม และยกระดับการใหบริการผูโดยสารโดยเมื่อแลวเสร็จอาคารผูโดยสาร 1 

และ 2 จะรองรับผูโดยสารภายในประเทศรวม 22 ลานคนตอป 

    2)  เพื่อใหระบบขนถายผูโดยสารระหวางทางอากาศและทางพื้นดินมีประสิทธิภาพ ลดความแออัดระบบจราจรภายในทาอากาศยาน รวมทั้งสามารถเชื่อมตอระบบขนสงทางราง 

ยอดเบิกจาย (ลานบาท) สวนงานรับผิดชอบ

กพท. เสนอรายงาน EIA ไปยัง สผ เพื่อทราบวาโครงการดังกลาวเปนการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดของ EIA 

โดยยังคงมีขอบเขตการดําเนินงานตาม EIA เดิมที่เคยไดรับความเห็นชอบ
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ชื่อแผนปฏิบัติการ          โครงการพัฒนา ทดม. ระยะที่ 3

กอนบริหาร เปาหมาย

1 ไมสามารถอนุมัติงบประมาณสําหรับการกอสรางไดทันตามแผนที่กําหนดไว งานกอสรางเกิดการลาชา สูง ปานกลาง

ประสาน คค และ สศช เพื่อสง

ขอมูลตอบขอซักถามใหสามารถ

ดําเนินการพิจารณาไดตามแผน

ที่กําหนดไว

2 ผลการศึกษา EIA ไมไดรับการอนุมัติตามแผนที่กําหนดไว ทําใหไมสามารถเร่ิมงานกอสรางได ไมสามารเริ่มงานกอสรางได สูง ปานกลาง
ดําเนินการแกไขรายงานตามที่ 

กพท.ใหคําแนะนํา

หมายเหตุ: หากมีขอสงสัยกรุณาสอบถาม สวนบริหารความเสี่ยง ฝายบริหารความเสี่ยง โทร. 8335, 4119

5. ปจจัยเสี่ยงที่อาจสงผลใหแผนปฏิบัติการไมเปนไปตามเปาหมาย

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ

ระดับความเสี่ยง 

(สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา)
มาตรการควบคุมในปจจุบัน แผนจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม
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หมายเลขกํากับ :  H-2/05 

แผนปฏิบัติการป 2564 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร     G1 Service  G2 Standard  G3 Financial สวนงานรับผิดชอบหลัก :  ฝผพ.

ยุทธศาสตรที่   2  Airport Service Capacity กลยุทธที่ 2.2 เพิ่มขีดความสามารถของทาอากาศยาน สวนงานรับผิดชอบรวม :  ฝงป., ฝวล., ทชม.

1. ชื่อแผนปฏิบัติการ          โครงการพัฒนา ทชม. ระยะที่ 1

3. วัตถุประสงคของแผน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของ ทชม. โดยการพัฒนาขยายขีดความสามารถ สิ่งอํานวยความสะดวก และระบบสาธารณูปโภคใหเพียงพอตอการรองรับปริมาณผูโดยสารที่เพิ่มสูงขึ้น

                 ซึ่งขีดความสามารถในการรองรับผูโดยสารจะเพิ่มข้ึนจากเดิมที่ 8 ลานคน/ป เปน 16.5 ลานคนตอป

4. แนวทางการดําเนินงาน :     แผนระยะ 1 ป  แผนตอเนื่อง ดําเนินการตั้งแตป พ.ศ. 2561-2567

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบทําการ งบลงทุน หลัก รวม

1 ฝวล. ฝวล.,ฝผพ.,ทชม.

2 ฝผพ. ทชม., ฝวค

x

x

3 ฝผพ. ทชม., ฝวค., ฝพด.

x

3.2  กระบวนการทางพัสดุ จัดหาผูรับจางกอสราง

4 ดําเนินการจัดหาผูควบคุมงาน ฝผพ. ทชม., ฝวค., ฝพด/สกส.

x

x

5 10 15 20 25 40 50 60 70 80 90 100

* การลงนามในสัญญาจัดจางผูควบคุมงาน จะตองไดรับการอนุมัติโครงการจาก ครม. และ ไดรับความเห็นชอบ EIA

5. ทรัพยากรที่ตองใช** :   ไมใชงบประมาณป 2564  บุคลากร (ถามี)  ICT (ถามี)

ดําเนินการจัดหาผูรับจางกอสราง

ลําดับ
ยอดเบิกจายระยะเวลาดําเนินการ 12 เดือน

แนวทางการดําเนินงาน

ดําเนินการดานสิ่งแวดลอม

2.1  แบบ Draft Final 

2.2  แบบ Final 

4.2  กระบวนการทางพัสดุ จัดหาผูควบคุมงาน

4.1  จัดทําขอกําหนด ประมาณราคา งานจางควบคุมงาน แลวเสร็จ

3.1  จัดทําขอกําหนด ประมาณราคา งานจางกอสราง แลวเสร็จ

2. หลักการและเหตุผล อัตราการเติบโตของปริมาณผูโดยสารที่มาใชบริการ ณ ทชม. เติบโตเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง อันเปนผลมาจากนักทองเที่ยวนิยมมาทองเที่ยวใน จ.เชียงใหม ประกอบกับการแขงขันดานราคาของสายการบิน

ตนทุนต่ําสงผลใหปริมาณผูโดยสารที่ใชบริการ ณ ทชม. โดยในปงบประมาณ 2562 มีปริมาณผูโดยสารมาใชบริการถึง 11 ลานคน ซึ่งเปนปริมาณที่เกินขีดความสามารถในการรองรับของ ทชม. (8 ลานคนตอป) สงผลทําใหเกิด

ความคับคั่ง และระดับการใหบริการลดลง ฝผพ. จึงตระหนักในเรื่องดังกลาวและไดจัดทําโครงการพัฒนา ทชม. ระยะที่ 1 ซึ่งเปนไปตามแผนแมบทการพัฒนา ทชม.เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนา ทชม. ตอไป

สวนงานรับผิดชอบ

ดําเนินการออกแบบงานในโครงการพัฒนา ทชม. ระยะที่ 1

เปาหมายความกาวหนาของแผนแสดงเปนรายเดือนสะสม (รอยละ)
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 โดยมีวงเงินลงทุนทั้งโครงการ 15,818.507 ลานบาท (รวมสํารองราคาเปลี่ยนแปลงรอยละ 10 ภาษีมูลคาเพิ่มรอยละ 7 และดอกเบี้ยระหวางกอสราง)

งบทําการ.............................................บาท

งบลงทุน...............................................บาท

6. ตัวชี้วัด/เปาหมายของแผน :

2 3 4 5

พอใช ดี ดีมาก ดีเลิศ

กลยุทธ 70 80 90 100

ม.ิย.-64 ม.ีค.-64 ก.พ.-64 ม.ค.-64

ม.ิย.-64 พ.ค.64 เม.ย.-64 ม.ีค.64

จัดทําขอกําหนด ประมาณราคา งานจางกอสราง ก.ค.-64 ม.ิย.64 พ.ค.64 เม.ย.64

KRIs
เฝาดูปกติ 

(สีเขียว)

เฝาดูถี่ข้ึน 

(สีเหลือง)

แจงเตือน 

(สีแดง)

รอยละความสําเร็จของโครงการพัฒนา ทชม. ระยะที่ 1 ตามแผนการดําเนินงานฉบับปรับปรุง 80 70 60

** หมายเหตุ : ถามีทรัพยากรที่ตองใชใหระบุรายละเอียดเพิ่มเติมในเอกสารแนบ

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร

60

60

ม.ีค.-64

พ.ค.-64

ก.ย.-64

ก.ค.-64

80

ส.ค.64

ระดับ 1

การแจงเตือนรายละเอียดดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

ควรปรับปรุง

เกณฑการใหคะแนน (Criteria)

ป 2564

รายละเอียดตัวช้ีวัด
เปาหมาย

รอยละความสําเร็จของโครงการพัฒนา ทชม. ระยะที่ 1 ตามแผนการดําเนินงานฉบับปรับปรุง

ทอท. ดําเนินการออกแบบงานในโครงการพัฒนา ทชม. ระยะที่ 1 

จัดทําขอกําหนด ประมาณราคา งานจางผูควบคุมงาน 

ม.ิย.-64
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ชื่อแผนปฏิบัติการ     โครงการพัฒนาทาอากาศยานเชียงใหม ระยะที่ 1

กอนบริหาร เปาหมาย

1
ไมสามารถออกแบบไดทันตามแผนงานที่

กําหนด

ไมสามารถดําเนินการจัดหาผูรับ

จางกอสราง และผูควบคุมงานได 

ตามแผนงานที่กําหนด

สูง ต่ํา

 - จัดบุคลากรดานออกแบบให

เพียงพอและวางแผน ติดตามการ

ดําเนินงานดานการออกแบบอยาง

ใกลชิด เพื่อใหสามารถแกปญหาได

อยางรวดเร็วในกรณีที่การดําเนินการ

เริ่มเกิดความลาชา

หมายเหต:ุ หากมีขอสงสัยกรุณาสอบถาม สวนบริหารความเสี่ยง ฝายบริหารความเสี่ยง โทร. 8335, 4119

5. ปจจัยเสี่ยงที่อาจสงผลใหแผนปฏิบัติการไมเปนไปตามเปาหมาย

ระดับความเสี่ยง 

(สูงมาก สูง ปานกลาง ตํ่า)
ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ มาตรการควบคุมในปจจุบัน แผนจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม
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หมายเลขก ากับ :  H-2/06 

แผนปฏิบัติการปี   2564 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์    G1 Service  G2 Standard  G3 Financial ส่วนงานรับผิดชอบหลัก :  ฝผพ.

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 Airport Service Capacity กลยุทธ์ท่ี  2.3 เพ่ิมประสิทธิภาพเพ่ือการบริหารงานท่าอากาศยานแห่งใหม่ในอนาคต ส่วนงานรับผิดชอบร่วม : คณะกรรมการร่าง TOR

1. ช่ือแผนปฏิบัติการ  การศึกษาเพ่ือเตรียมความพร้อมโครงการก่อสร้างท่าอากาศยานเชียงใหม่แห่งท่ี 2 (งานจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือศึกษาความเป็นไปได้และความคุ้มค่าในการลงทุนโครงการเบ้ืองต้นของท่าอากาศยานเชียงใหม่แห่งท่ี 2

               (Preliminary Feasibility Study))

2. หลักการและเหตุผล เพ่ือให้การทบทวนแผนแม่บทการจัดต้ังสนามบินพาณิชย์ของประเทศของส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.) มีความครบถ้วนทุกมิติและเป็นไปตามส่ังการของปลัดกระทรวงคมนาคม ทอท.

4. แนวทางการด าเนินงาน : แผนระยะ 1 ปี  แผนต่อเน่ือง ด าเนินการต้ังแต่ปี 2564 - 2566

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบท าการ งบลงทุน หลัก ร่วม

1 ฝผพ. คณะกรรมการร่างTORฯ

ฝผพ. คณะกรรมการร่างTORฯ

ฝผพ. คณะกรรมการร่างTORฯ

2 ฝผพ. ฝพด./คณะกรรมการจ้างฯ

3 คณะกรรมการตรวจรับ ฯ

3,800,000 คณะกรรมการตรวจรับ ฯ

คณะกรรมการตรวจรับ ฯ

10 15 20 30 35 40 50 60 70 80 90 100

5. ทรัพยากรท่ีต้องใช้** :   ไม่ใช้งบประมาณ   ใช้งบประมาณ 3,800,000 บาท  งบประมาณท้ังโครงการ 19,000,000 บาท  บุคลากร (ถ้ามี)  ICT (ถ้ามี)

งบท าการ 3,800,000 บาท

งบลงทุน...............................................บาท

3. วัตถุประสงค์ของแผน  ทอท. มีความประสงค์จ้างท่ีปรึกษาเพ่ือศึกษาความเป็นไปได้และความคุ้มค่าในการลงทุนโครงการเบ้ืองต้นของท่าอากาศยานเชียงใหม่แห่งท่ี 2 จ านวน 1 งาน ส าหรับใช้ในการประกอบการทบทวน

แผนแม่บทการจัดต้ังสนามบินพาณิชย์ของประเทศของส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.)

   1.2 รายงาน TOR จ้างท่ีปรึกษาฯ ฉบับสมบูรณ์ แล้วเสร็จ

กระบวนการทางพัสดุ การจัดหาท่ีปรึกษาฯ

การด าเนินงานจัดท ารายงานการศึกษาฯ

3.1 ท่ีปรึกษาส่งรายงานเอกสารเบ้ืองต้น (Inception Report) แล้วเสร็จ

   1.1 รายงาน TOR จ้างท่ีปรึกษาฯ ฉบับร่าง แล้วเสร็จ

ล าดับ
ยอดเบิกจ่าย(บาท)ระยะเวลาด าเนินการ 12 เดือน

แนวทางการด าเนินงาน

3.2 ท่ีปรึกษาส่งรายงานระหว่างการศึกษา (Interim Report) (แล้วเสร็จ ธ.ค.64)

ส่วนงานรับผิดชอบ

ด าเนินการจัดท า TOR จ้างท่ีปรึกษาฯ

เป้าหมายความก้าวหน้าของแผนแสดงเป็นรายเดือนสะสม (ร้อยละ)
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6. ตัวช้ีวัด/เป้าหมายของแผน :

2 3 4 5
พอใช้ ดี ดีมาก ดีเลิศ

กลยุทธ์ - - - -

KRIs
เฝ้าดูปกติ 

(สีเขียว)

เฝ้าดูถ่ีข้ึน 

(สีเหลือง)

แจ้งเตือน 

(สีแดง)

1.การด าเนินการจัดท ารายงาน TOR จ้างท่ีปรึกษาฯ ฉบับสมบูรณ์ แล้วเสร็จภายใน ธ.ค.63 พ.ย.-63 ธ.ค.-63 ม.ค.-64

2.กระบวนการทางพัสดุ การจัดหาท่ีปรึกษา แล้วเสร็จภายใน เม.ย.64 มี.ค.-64 เม.ย.-64 พ.ค.-64

3.กระบวนการตรวจรรับรายงานเอกสารเบ้ืองต้น (Inception Report) แล้วเสร็จภายใน ก.ค.64 มิ.ย.-64 ก.ค.-64 ส.ค.-64

ธ.ค.-63

เม.ย.-64

ก.ค.-64

ระดับ

มิ.ย.-64

1

การแจ้งเตือนรายละเอียดดัชนีช้ีวัดความเส่ียง

แผ
นป

ฏิบั
ติก

าร

ควรปรับปรุง

เกณฑ์การให้คะแนน (Criteria)

ปี 2564
รายละเอียดตัวช้ีวัด

เป้าหมาย

- --

ท่ีปรึกษาส่งรายงานเอกสารเบ้ืองต้น (Inception Report) ก.ค.-64 ส.ค.-64 ก.ค.-64
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ช่ือแผนปฏิบัติการ    การศึกษาเพ่ือเตรียมความพร้อมโครงการก่อสร้างท่าอากาศยานเชียงใหม่แห่งท่ี 2 (งานจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือศึกษาความเป็นไปได้และความคุ้มค่าในการลงทุนโครงการเบ้ืองต้น

        ของท่าอากาศยานเชียงใหม่แห่งท่ี 2 (Preliminary Feasibility Study))

งบท าการ งบลงทุน

1 งานจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือศึกษาความเป็นไปได้และความคุ้มค่าในการลงทุน

โครงการเบ้ืองต้นของท่าอากาศยานเชียงใหม่ แห่งท่ี 2 

(Preliminary Feasibility Study)

งบประมาณรวม 19,000,000 บาท  (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม)

ปีงบประมาณ 2564 = 3,800,000 บาท

ปีงบประมาณ 2565 = 15,200,000 บาท

ปีงบประมาณ 2566 = 0 บาท

19,000,000

งบประมาณ  (บาท)
ล าดับ กิจกรรม รายละเอียดของกิจกรรม

4. รายละเอียดกิจกรรมท่ีด าเนินงานและงบประมาณท่ีใช้ (ถ้ามี)
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ล าดับ ช่ือต าแหน่ง ประสบการณ์ การศึกษา จ านวน เงินเดือนพ้ืนฐาน ตัวคูณอัตรา เงินเพ่ิม อัตราค่าจ้าง ไม่น้อยกว่าจ านวน ค่าจ้าง รวม

ท่ี  (ปี) (ข้ันต่ า) (คน) (บาท/เดือน) ค่าตอบแทน (บาท) (บาท/เดือน) (คน-เดือน) (บาท) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 คน-เดือน

1 ค่าตอบแทนบุคลากร

บุคลากรหลัก

1.1 ผู้จัดการโครงการ 20 ป.โท 1 74,900                1.438            107,706.20       12.00 1,292,474.40           1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 12.00           

1.2 ผู้เช่ียวชาญด้านเศรษฐกิจ-สังคม 15 ป.โท 1 57,000                1.438            81,966.00         6.00 491,796.00             1.00 1.00 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.25 0.25 0.25 0.25 6.00            

1.3 ผู้เช่ียวชาญด้านสนามบิน 15 ป.โท 1 57,000                1.438            81,966.00         9.00 737,694.00             1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.25 0.25 0.25 0.25 9.00            

1.4 ผู้เช่ียวชาญด้านประมาณราคา 15 ป.โท 1 57,000                1.438            81,966.00         6.00 491,796.00             0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 1.00 1.00 0.50 0.25 0.25 0.25 0.25 6.00            

1.5 ผู้เช่ียวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและประชาสัมพันธ์ 15 ป.โท 1 88,300                1.438            126,975.40       6.00 761,852.40             0.50 1.00 1.00 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.25 0.25 0.25 0.25 6.00            

1.6 ผู้เช่ียวชาญด้านพัฒนาธุรกิจ 15 ป.โท 1 57,000                1.438            81,966.00         6.50 532,779.00             0.50 1.00 1.00 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.25 0.25 6.50            

1.7 ผู้เช่ียวชาญด้านกฎหมาย 15 ป.โท 1 57,000                1.438            81,966.00         6.50 532,779.00             0.50 1.00 1.00 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.25 0.25 6.50            

1.8 ผู้เช่ียวชาญด้านการเงิน 15 ป.โท 1 160,000              1.438            230,080.00       6.00 1,380,480.00           0.25 0.25 0.25 0.25 0.50 0.50 0.50 0.50 1.00 1.00 0.50 0.50 6.00            

1.9 ผู้เช่ียวชาญด้านนิเวศวิทยาทางบกและทางน้ า และคุณภาพน้ า 15 ป.โท 1                 57,000             1.438          81,966.00 6.00              491,796.00 0.50 1.00 1.00 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.25 0.25 0.25 0.25 6.00            

1.10 ผู้เช่ียวชาญด้านสาธารณูปโภค 15 ป.โท 1                 57,000             1.438          81,966.00 6.00              491,796.00 0.50 1.00 1.00 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.25 0.25 0.25 0.25 6.00            

1.11
ผู้เช่ียวชาญด้านส่ิงแวดล้อม (คุณภาพอากาศ, สาธารณสุข, คมนาคม, การ

ระบายน้ าและป้องกันน้ าท่วม)
15 ป.โท 1                 57,000             1.438          81,966.00 6.50              532,779.00 0.50 1.00 1.00 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.25 0.25             6.50

1.12 ผู้เช่ียวชาญด้านเสียงและความส่ันสะเทือน 15 ป.โท 1                 57,000             1.438          81,966.00 7.50              614,745.00 0.50 0.50 0.50 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.25 0.25 0.25 0.25 7.50            

1.13 ผู้เช่ียวชาญด้านระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร์ 15 ป.โท 1                 57,000             1.438          81,966.00 7.50              614,745.00 0.50 0.50 0.50 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.25 0.25 0.25 0.25 7.50            

1.14 ผู้เช่ียวชาญด้านการจัดกรรมสิทธ์ิและประเมินราคาท่ีดิน 15 ป.โท 1                 57,000             1.438          81,966.00 7.50              614,745.00 0.50 0.50 0.50 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.25 0.25 0.25 0.25 7.50            

1.15 สถาปนิก 15 ป.โท สาขาสถาปัตยกรรม 1 54,500                1.438            78,371.00         7.50 587,782.50             0.50 0.50 0.50 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.25 0.25 0.25 0.25 7.50            

1.16 วิศวกรธรณีเทคนิค 15 ป.โท สาขาวิศวกรรมศาสตร์ 1 54,500                1.438            78,371.00         7.50 587,782.50             0.50 0.50 0.50 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.25 0.25 0.25 0.25 7.50            

1.17 วิศวกรส ารวจ 15 ป.โท สาขาวิศวกรรมศาสตร์ 1 54,500                1.438            78,371.00         7.50 587,782.50             0.50 0.50 0.50 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.25 0.25 0.25 0.25 7.50            

1.18 วิศวกรโยธา (ขนส่ง) 15 ป.โท สาขาวิศวกรรมศาสตร์ 1 54,500                1.438            78,371.00         7.50 587,782.50             0.50 0.50 0.50 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.25 0.25 0.25 0.25 7.50            

1.19 วิศวกรโยธา (โครงสร้าง) 15 ป.โท สาขาวิศวกรรมศาสตร์ 1 54,500                1.438            78,371.00         7.50 587,782.50             0.50 0.50 0.50 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.25 0.25 0.25 0.25 7.50            

1.20 วิศวกรไฟฟ้า (ไฟฟ้าก าลัง) 15 ป.โท สาขาวิศวกรรมศาสตร์ 1 54,500                1.438            78,371.00         7.50 587,782.50             0.50 0.50 0.50 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.25 0.25 0.25 0.25 7.50            

1.21 วิศวกรเคร่ืองกล 15 ป.โท สาขาวิศวกรรมศาสตร์ 1 54,500                1.438            78,371.00         7.50 587,782.50             0.50 0.50 0.50 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.25 0.25 0.25 0.25 7.50            

1.22 วิศวกรสุขาภิบาล 15 ป.โท สาขาวิศวกรรมศาสตร์ 1 54,500                1.438            78,371.00         7.50 587,782.50             0.50 0.50 0.50 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.25 0.25 0.25 0.25 7.50            

บุคลากรสนับสนุน

1.23 เจ้าหน้าท่ีเลขานุการ - ป.ตรี 2 15,000                15,000.00         24.00 360,000.00             2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 24.0            

24 14,644,516.80        

2

2.1 4,393,355.04          

19,037,871.84        

รวมค่าตอบแทนบุคลากรและค่าใช้จ่ายตรง (ปัดเศษ) 19,038,000.00        

ภาษีมูลค่าเพ่ิม (VAT) 7% 1,332,651.03          

รวม 20,370,522.87        

ราคางบประมาณ(บาท) ต้ังงบ 19,000,000.00                           75.03% บุคลากรหลัก 14,284,516.80        

1.89% สนับสนุน 360,000.00            

23.08% ค่าใช้จ่ายตรง 4,393,355.04          

19,037,871.84        

รวมค่าตอบแทนบุคลากรและค่าใช้จ่ายตรง

รวมค่าตอบแทน(บาท)

ใบประมาณราคา งานจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือศึกษาความเป็นไปได้และความคุ้มค่าในการลงทุนโครงการเบ้ืองต้นของท่าอากาศยานเชียงใหม่แห่งท่ี 2 รายละเอียด

ปีท่ี 1

รวมค่าตอบแทนบุคลากร

ค่าใช้จ่ายตรง 

สัดส่วน ค่าตอบแทนบุคลากร : ค่าใช้จ่ายตรง = 70 : 30
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ช่ือแผนปฏิบัติการ    การศึกษาเพ่ือเตรียมความพร้อมโครงการก่อสร้างท่าอากาศยานเชียงใหม่แห่งท่ี 2(งานจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือศึกษาความเป็นไปได้และความคุ้มค่าในการลงทุนโครงการเบ้ืองต้น

                ของท่าอากาศยานเชียงใหม่แห่งท่ี 2 (Preliminary Feasibility Study)) (ปรับ)

ก่อนบริหาร เป้าหมาย

1 จัดท าร่าง TOR ล่าช้า ไม่แล้วเสร็จตามก าหนด
ไม่สามารถจัดจ้างท่ีปรึกษาฯ 

ได้ตามก าหนด
ปานกลาง ต่ า

 - ติดตามการด าเนินงานร่าง TOR 

อย่างใกล้ชิด จัดประชุมติดตามงาน

ให้เป็นไปตามก าหนด

2

ไม่สามารถจัดจ้างท่ีปรึกษาฯ ได้ตามก าหนด 

เน่ืองจากไม่ได้รับความสนใจจากท่ีปรึกษาฯ 

เข้ามาร่วมประมูลงาน

ไม่สามารถจัดจ้างท่ีปรึกษาฯ 

ได้ตามก าหนด
ปานกลาง ต่ า

 - มีการประชาสัมพันธ์โครงการ
เร่งด าเนินการจัดจ้างประมูลงาน

รอบท่ี 2 เพ่ือให้ได้ท่ีปรึกษาเร็ว

ท่ีสุด
หมายเหตุ: หากมีข้อสงสัยกรุณาสอบถาม ส่วนบริหารความเส่ียง ฝ่ายบริหารความเส่ียง โทร. 8335, 4119

5. ปัจจัยเส่ียงท่ีอาจส่งผลให้แผนปฏิบัติการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ปัจจัยเส่ียง ผลกระทบ

ระดับความเส่ียง 

(สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า)
มาตรการควบคุมในปัจจุบัน แผนจัดการความเส่ียงเพ่ิมเติม
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หมายเลขก ากับ :  H-2/07 

แผนปฏิบัติการปี   2564 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์    G1 Service  G2 Standard  G3 Financial ส่วนงานรับผิดชอบหลัก :  ฝผพ.

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 Airport Service Capacity กลยุทธ์ท่ี  2.3 เพ่ิมประสิทธิภาพเพ่ือการบริหารงานท่าอากาศยานแห่งใหม่ในอนาคต ส่วนงานรับผิดชอบร่วม : คณะกรรมการร่าง TOR

1. ช่ือแผนปฏิบัติการ การศึกษาเพ่ือเตรียมความพร้อมโครงการก่อสร้างท่าอากาศยานพังงา(งานจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือศึกษาความเป็นไปได้และความคุ้มค่าในการลงทุนโครงการเบ้ืองต้นของท่าอากาศยานพังงา (Preliminary Feasibility Study))

2. หลักการและเหตุผล เพ่ือให้การทบทวนแผนแม่บทการจัดต้ังสนามบินพาณิชย์ของประเทศของส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.) มีความครบถ้วนทุกมิติและเป็นไปตามส่ังการของปลัดกระทรวงคมนาคม ทอท.

4. แนวทางการด าเนินงาน : แผนระยะ 1 ปี  แผนต่อเน่ือง ด าเนินการต้ังแต่ปี 2564 - 2565

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบท าการ งบลงทุน หลัก ร่วม

1 ฝผพ. คณะกรรมการร่างTORฯ

ฝผพ. คณะกรรมการร่างTORฯ

ฝผพ. คณะกรรมการร่างTORฯ

2 ฝผพ. ฝพด./คณะกรรมการจ้างฯ

3 คณะกรรมการตรวจรับ ฯ

2,200,000 คณะกรรมการตรวจรับ ฯ

3,300,000 คณะกรรมการตรวจรับ ฯ

3,300,000 คณะกรรมการตรวจรับ ฯ

10 15 20 30 35 40 50 60 70 80 90 100

5. ทรัพยากรท่ีต้องใช้** :   ไม่ใช้งบประมาณ  ใช้งบประมาณรวม 11,000,000 บาท  บุคลากร (ถ้ามี)  ICT (ถ้ามี)

งบท าการ 8,800,000 บาท

งบลงทุน...............................................บาท

3. วัตถุประสงค์ของแผน  ทอท. มีความประสงค์จ้างท่ีปรึกษาเพ่ือศึกษาความเป็นไปได้และความคุ้มค่าในการลงทุนโครงการเบ้ืองต้นของท่าอากาศยานพังงา จ านวน 1 งาน ส าหรับใช้ในการประกอบการทบทวน

แผนแม่บทการจัดต้ังสนามบินพาณิชย์ของประเทศของส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.)

   1.2 รายงาน TOR จ้างท่ีปรึกษาฯ ฉบับสมบูรณ์ แล้วเสร็จ

กระบวนการทางพัสดุ การจัดหาท่ีปรึกษาฯ

การด าเนินงานจัดท ารายงานการศึกษาฯ

3.1 ท่ีปรึกษาส่งรายงานเอกสารเบ้ืองต้น (Inception Report) แล้วเสร็จ

   1.1 รายงาน TOR จ้างท่ีปรึกษาฯ ฉบับร่าง แล้วเสร็จ

ล าดับ
ยอดเบิกจ่าย(บาท)ระยะเวลาด าเนินการ 12 เดือน

แนวทางการด าเนินงาน

3.2 ท่ีปรึกษาส่งรายงานระหว่างการศึกษา (Interim Report)

3.3 ท่ีปรึกษาส่งร่างรายงานข้ันสุดท้าย (Draft Final Report)

ส่วนงานรับผิดชอบ

ด าเนินการจัดท า TOR จ้างท่ีปรึกษาฯ

เป้าหมายความก้าวหน้าของแผนแสดงเป็นรายเดือนสะสม (ร้อยละ)
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6. ตัวช้ีวัด/เป้าหมายของแผน :

2 3 4 5
พอใช้ ดี ดีมาก ดีเลิศ

กลยุทธ์

KRIs
เฝ้าดูปกติ 

(สีเขียว)
เฝ้าดูถ่ีข้ึน (สีเหลือง) แจ้งเตือน (สีแดง)

1.การด าเนินการจัดท ารายงาน TOR จ้างท่ีปรึกษาฯ ฉบับสมบูรณ์ แล้วเสร็จภายใน ธ.ค.63 พ.ย.-63 ธ.ค.-63 ม.ค.-64

2.กระบวนการทางพัสดุ การจัดหาท่ีปรึกษา แล้วเสร็จภายใน เม.ย.64 มี.ค.-64 เม.ย.-64 พ.ค.-64

3.กระบวนการตรวจรรับรายงานระหว่างการศึกษา (Interim Report) แล้วเสร็จภายใน ส.ค.64 ก.ค.-64 ส.ค.-64 ก.ย.-64

ธ.ค.-63

เม.ย.-64

ส.ค.-64

ระดับ

ส.ค.-64

1

การแจ้งเตือนรายละเอียดดัชนีช้ีวัดความเส่ียง

แผ
นป

ฏิบั
ติก

าร

ควรปรับปรุง

เกณฑ์การให้คะแนน (Criteria)

ปี 2564
รายละเอียดตัวช้ีวัด

เป้าหมาย

ท่ีปรึกษาส่งรายงานการศึกษาท้ัง 3 ฉบับ ก.ย.-64 ต.ค.-64 ก.ย.-64
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ช่ือแผนปฏิบัติการ    การศึกษาเพ่ือเตรียมความพร้อมโครงการก่อสร้างท่าอากาศยานพังงา(งานจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือศึกษาความเป็นไปได้และความคุ้มค่าในการลงทุนโครงการเบ้ืองต้น

                ของท่าอากาศยานพังงา (Preliminary Feasibility Study))

งบท าการ งบลงทุน

1
งานจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือศึกษาความเป็นไปได้และความคุ้มค่าในการลงทุน

โครงการเบ้ืองต้นของท่าอากาศยานพังงา 

(Preliminary Feasibility Study)

งบประมาณรวม 11,000,000 บาท  (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม)

ปีงบประมาณ 2564 = 8,800,000 บาท

ปีงบประมาณ 2565 = 2,200,000 บาท

11,000,000

งบประมาณ  (บาท)
ล าดับ กิจกรรม รายละเอียดของกิจกรรม

4. รายละเอียดกิจกรรมท่ีด าเนินงานและงบประมาณท่ีใช้ (ถ้ามี)
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ล าดับ ช่ือต าแหน่ง ประสบการณ์ การศึกษา จ านวน เงินเดือนพ้ืนฐาน ตัวคูณอัตรา เงิน

เพ่ิม

อัตราค่าจ้าง ไม่น้อยกว่าจ านวน ค่าจ้าง รวม

ท่ี  (ปี) (ข้ันต่ า) (คน) (บาท/เดือน) ค่าตอบแทน (บาท

)

(บาท/เดือน) (คน-เดือน) (บาท) 1 2 3 4 5 6 คน-เดือน

1 ค่าตอบแทนบุคลากร

บุคลากรหลัก

1.1 ผู้จัดการโครงการ 20 ป.โท 1 57,000                1.438            81,966.00         6.00 491,796.00             1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 6.00            

1.2 ผู้เช่ียวชาญด้านเศรษฐกิจ-สังคม 15 ป.โท 1 57,000                1.438            81,966.00         3.00 245,898.00             1.00 0.50 0.50 0.50 0.25 0.25 3.00            

1.3 ผู้เช่ียวชาญด้านสนามบิน 15 ป.โท 1 57,000                1.438            81,966.00         5.00 409,830.00             1.00 1.00 1.00 1.00 0.50 0.50 5.00            

1.4 ผู้เช่ียวชาญด้านประมาณราคา 15 ป.โท 1 57,000                1.438            81,966.00         4.50 368,847.00             0.50 1.00 1.00 1.00 0.50 0.50 4.50            

1.5 ผู้เช่ียวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและประชาสัมพันธ์ 15 ป.โท 1 88,300                1.438            126,975.40       4.00 507,901.60             0.50 0.50 0.50 0.50 1.00 1.00 4.00            

1.6 ผู้เช่ียวชาญด้านพัฒนาธุรกิจ 15 ป.โท 1 57,000                1.438            81,966.00         4.50 368,847.00             0.50 1.00 1.00 1.00 0.50 0.50 4.50            

1.7 ผู้เช่ียวชาญด้านกฎหมาย 15 ป.โท 1 57,000                1.438            81,966.00         3.50 286,881.00             1.00 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 3.50            

1.8 ผู้เช่ียวชาญด้านการเงิน 15 ป.โท 1 160,000              1.438            230,080.00       4.00 920,320.00             0.50 1.00 1.00 1.00 0.25 0.25 4.00            

1.9 ผู้เช่ียวชาญด้านนิเวศวิทยาทางบกและทางน้ า และคุณภาพน้ า 15 ป.โท 1                 57,000             1.438          81,966.00 3.00              245,898.00 0.25 1.00 1.00 0.25 0.25 0.25             3.00

1.10 ผู้เช่ียวชาญด้านสาธารณูปโภค 15 ป.โท 1                 57,000             1.438          81,966.00 3.00              245,898.00 0.25 1.00 1.00 0.25 0.25 0.25             3.00

1.11
ผู้เช่ียวชาญด้านส่ิงแวดล้อม (คุณภาพอากาศ, สาธารณสุข, คมนาคม, การ

ระบายน้ าและป้องกันน้ าท่วม)
15 ป.โท 1                 57,000             1.438          81,966.00 3.00              245,898.00 0.25 1.00 1.00 0.25 0.25 0.25             3.00

1.12 ผู้เช่ียวชาญด้านเสียงและความส่ันสะเทือน 15 ป.โท 1                 57,000             1.438          81,966.00 4.50              368,847.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.25 0.25             4.50

1.13 ผู้เช่ียวชาญด้านระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร์ 15 ป.โท 1                 57,000             1.438          81,966.00 4.50              368,847.00 0.25 1.00 1.00 1.00 1.00 0.25             4.50

1.14 ผู้เช่ียวชาญด้านการจัดกรรมสิทธ์ิและประเมินราคาท่ีดิน 15 ป.โท 1                 57,000             1.438          81,966.00 4.00              327,864.00 0.25 1.00 1.00 1.00 0.50 0.25             4.00

1.15 สถาปนิก 15 ป.โท สาขาสถาปัตยกรรม 1 54,500                1.438            78,371.00         4.50 352,669.50             0.50 1.00 1.00 1.00 0.50 0.50 4.50            

1.16 วิศวกรธรณีเทคนิค 15 ป.โท สาขาวิศวกรรมศาสตร์ 1 54,500                1.438            78,371.00         4.50 352,669.50             0.50 1.00 1.00 1.00 0.50 0.50 4.50            

1.17 วิศวกรส ารวจ 15 ป.โท สาขาวิศวกรรมศาสตร์ 1 54,500                1.438            78,371.00         4.50 352,669.50             0.50 1.00 1.00 1.00 0.50 0.50 4.50            

1.18 วิศวกรโยธา (ขนส่ง) 15 ป.โท สาขาวิศวกรรมศาสตร์ 1 54,500                1.438            78,371.00         4.50 352,669.50             0.50 1.00 1.00 1.00 0.50 0.50 4.50            

1.19 วิศวกรโยธา (โครงสร้าง) 15 ป.โท สาขาวิศวกรรมศาสตร์ 1 54,500                1.438            78,371.00         4.50 352,669.50             0.50 1.00 1.00 1.00 0.50 0.50 4.50            

1.20 วิศวกรไฟฟ้า (ไฟฟ้าก าลัง) 15 ป.โท สาขาวิศวกรรมศาสตร์ 1 54,500                1.438            78,371.00         4.50 352,669.50             0.50 1.00 1.00 1.00 0.50 0.50 4.50            

1.21 วิศวกรเคร่ืองกล 15 ป.โท สาขาวิศวกรรมศาสตร์ 1 54,500                1.438            78,371.00         4.50 352,669.50             0.50 1.00 1.00 1.00 0.50 0.50 4.50            

1.22 วิศวกรสุขาภิบาล 15 ป.โท สาขาวิศวกรรมศาสตร์ 1 54,500                1.438            78,371.00         4.50 352,669.50             0.50 1.00 1.00 1.00 0.50 0.50 4.50            

บุคลากรสนับสนุน

1.21 เจ้าหน้าท่ีเลขานุการ - ป.ตรี 3 15,000                15,000.00         18.00 270,000.00             3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 18.0            

25 8,494,928.60         

2

2.1 2,548,478.58         

11,043,407.18       

รวมค่าตอบแทนบุคลากรและค่าใช้จ่ายตรง (ปัดเศษ) 11,043,000.00       

ภาษีมูลค่าเพ่ิม (VAT) 7% 773,038.50            

รวม 11,816,445.68       

ราคางบประมาณ(บาท) ต้ังงบ 11,000,000.00                          74.48% บุคลากรหลัก 8,224,928.60         

2.44% สนับสนุน 270,000.00            

23.08% ค่าใช้จ่ายตรง 2,548,478.58         

11,043,407.18       

รวมค่าตอบแทนบุคลากรและค่าใช้จ่ายตรง

รวมค่าตอบแทน(บาท)

ใบประมาณราคา งานจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือศึกษาความเป็นไปได้และความคุ้มค่าในการลงทุนโครงการเบ้ืองต้นของท่าอากาศยานพังงา รายละเอียด

ปีท่ี 1

รวมค่าตอบแทนบุคลากร

ค่าใช้จ่ายตรง 

สัดส่วน ค่าตอบแทนบุคลากร : ค่าใช้จ่ายตรง = 70 : 30
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ช่ือแผนปฏิบัติการ    การศึกษาเพ่ือเตรียมความพร้อมโครงการก่อสร้างท่าอากาศยานพังงา(งานจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือศึกษาความเป็นไปได้และความคุ้มค่าในการลงทุนโครงการเบ้ืองต้น

                ของท่าอากาศยานพังงา (Preliminary Feasibility Study))

ก่อนบริหาร เป้าหมาย

1 จัดท าร่าง TOR ล่าช้า ไม่แล้วเสร็จตามก าหนด
ไม่สามารถจัดจ้างท่ีปรึกษาฯ 

ได้ตามก าหนด
ปานกลาง ต่ า

 - ติดตามการด าเนินงานร่าง TOR 

อย่างใกล้ชิด จัดประชุมติดตามงาน

ให้เป็นไปตามก าหนด

2

ไม่สามารถจัดจ้างท่ีปรึกษาฯ ได้ตามก าหนด 

เน่ืองจากไม่ได้รับความสนใจจากท่ีปรึกษาฯ 

เข้ามาร่วมประมูลงาน

ไม่สามารถจัดจ้างท่ีปรึกษาฯ 

ได้ตามก าหนด
ปานกลาง ต่ า

 - มีการประชาสัมพันธ์โครงการ
เร่งด าเนินการจัดจ้างประมูลงาน

รอบท่ี 2 เพ่ือให้ได้ท่ีปรึกษาเร็ว

ท่ีสุด
หมายเหตุ: หากมีข้อสงสัยกรุณาสอบถาม ส่วนบริหารความเส่ียง ฝ่ายบริหารความเส่ียง โทร. 8335, 4119

5. ปัจจัยเส่ียงท่ีอาจส่งผลให้แผนปฏิบัติการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ระดับความเส่ียง 

(สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า)
ปัจจัยเส่ียง ผลกระทบ มาตรการควบคุมในปัจจุบัน แผนจัดการความเส่ียงเพ่ิมเติม
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หมายเลขกํากับ : H-3/08 

แผนปฏิบัติการป 2564 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร R G1 Service  G2 Standard  G3 Financial สวนงานรับผิดชอบหลัก :  ฝขอ. และ ฝพช.

ยุทธศาสตรท่ี 3 Regional Hub กลยุทธที่ 3.2   มุงสูความเปนศูนยกลางการขนสงสินคาทางอากาศ ณ ทสภ.

1. ขื่อแผนปฏิบัติการ      แผนการพัฒนาระบบ AOT Digital Cargo

2. หลักการและเหตุผล

3. วัตถุประสงคของแผน 

3.1 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใหบริการดานการขนสงสินคาทางอากาศและ ลดขั้นตอนการดําเนินงานภายในเขตปลอดอากรและคลังสินคา ณ ทสภ.

3.2 นําเทคโนโลยีมาชวยลดกระบวนการและลดระยะเวลาในการดําเนินการ

4. แนวทางการดําเนินงาน :      แผนระยะ 1 ป R แผนตอเนื่อง ดําเนินการตั้งแตปงบประมาณ 2564 (เพิ่มเติม) - 2566

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบทําการ งบลงทุน หลัก รวม

1

X ฝขอ. ฝพช.

X ฝขอ. ฝพช.

X ฝขอ. ฝพช.

28,881,500.00  ฝขอ. ฝพช.

2

X ฝขอ. ฝพช.

X ฝขอ. ฝพช.

X ฝขอ. ฝพช.

ฝขอ. ฝพช.

10 20 30 35 40 45 50 60 65 75 90 100

5. ทรัพยากรที่ตองใช** :              R  ไมใชงบประมาณ   ใชงบประมาณรวม................................................บาท  บุคลากร (ถาม)ี  ICT (ถาม)ี

 งบทําการ.............................................บาท

 งบลงทุน …................................บาท

เปาหมายความกาวหนาของแผนแสดงเปนรายเดือนสะสม (รอยละ)

Phase 2: โครงการ Smart Cargo

2.1 ศึกษาขั้นตอนและกระบวนการทํางานและแนวทางการพัฒนาระบบ

2.2 ประสานงานกับหนวยงานนอก (กงสุล, TMO, Logistics)

2.3 ของบประมาณ และออกแบบระบบพรอมจัดทํา TOR

2.4 กระบวนการจัดซื้อจัดจาง (4 เดือน)

Phase 1: โครงการ Free zone Smart Access

1.1 ศึกษาขั้นตอนและกระบวนการทํางานภายในเขตปลอดอากรทั้งระบบ พรอมจัดทํารูปแบบของระบบ ประสานงานกับกรมการปกครองและขนสงทางบก

สําหรับการเช่ือมขอมูลที่จะนํามาใชสําหรับการตรวจสองประวัติผูใชบริการระบบ

1.2 จัดทํา TOR

1.3 กระบวนการจัดซื้อจัดจาง

1.4 พัฒนาระบบ Free zone Smart Access (8 เดือน)

สวนงานรับผิดชอบรวม :

ลําดับ แนวทางการดําเนินงาน
ระยะเวลาดําเนินการ 12 เดือน (ปงบประมาณ 2564) ยอดเบิกจาย สวนงานรับผิดชอบ

     พัฒนาระบบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการบริหารจัดการในเขตปลอดอากร โดยการพัฒนาจะแบงออกเปน 2 Phases

          2.1 ระบบ Smart access - เปนระบบบริหารจัดการการเขาออกเขตปลอดอากร โดยผูใชงานสามารถลงช่ือเขาใชลวงหนาพรอมทั้งระบบสามารถทําการตัวสอบประวัติดานความปลอดภัยไดโดยตรงจากการเช่ือมตอขอมูลกับกรมการปกครองและขนสงทางบก

          2.2 ระบบ Smart Cargo เปนระบบที่เชื่อมโยงขอมูลจากคลังสินคาและขอมูลจากกงสุลแบบ real time โดยระบบจะเชื่อมตอกําระบบ Smart Access สําหรับการ Shipping และ Logistics เพื่อเพิ่มประสิธิภาพและลดขั้นตอนในการนําสินคาออกจากคลัง
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6. ตัวชี้วัด/เปาหมายของแผน :

2 3 4 5

พอใช ดี ดีมาก ดีเลิศ

กลยุทธ

มิ.ย.64 พ.ค.64 เม.ย.-64 มี.ค.-64

ส.ค.-64 ก.ค.-64 มิ.ย.-64 พ.ค.-64

KRIs
เฝาดูปกติ (สี

เขียว)

เฝาดูถี่ขึ้น 

(สีเหลือง)

แจงเตือน 

(สีแดง)

1 เม.ย.-64 พ.ค.-64 มิ.ย.-64

2 พ.ค.-64 ม.ิย.-64 ก.ค.-64สามารถออกแบบระบบ และจัดทํา TOR โครงการ Freezone Smart Cargo ไดภายในระยะเวลาที่กําหนด ก.ค.64

-

รายละเอียดดัชนีชี้วัดความเสี่ยง การแจงเตือน

มิ.ย.64สามารถจัดหาผูรับจางโครงการ Freezone Smart Access ไดภายในระยะเวลาที่กําหนด

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร ไดผูรับจางระบบ Smart access ภายในเดือน พ.ค. 64 ก.ค.-64

จัดทํา TOR ระบบ Free zone Smart Cargo เสร็จตามแผน ภายใน เดือน ก.ค. 64 ก.ย.-64

ระดับ รายละเอียดตัวชี้วัด
เปาหมาย

เกณฑการใหคะแนน (Criteria)
1

ป 2564 ปรับปรุง

29



ชื่อแผนปฏิบัติการ แผนการพัฒนาระบบ AOT Digital Cargo

กอนบริหาร เปาหมาย

1 หนวยงานภายนอกไมตองการเขารวม

โครงการ
ปานกลาง ต่ํา

2 หนวยงานเปาหมายตองการเขารวม

โครงการแตอาจหาขอสรุปในการ

ดําเนินการไมลงตัว

ปานกลาง ต่ํา

3 ขอมูลที่แสดงผลไมถูกตอง และไมครบถวน

สูง ต่ํา

ใหสวนงานที่เกี่ยวของรวมทดสอบและตรวจสอบความ

ถูกตองของขอมูลดวยวิธีการทดสอบในรูปแบบตางๆ กอน

นําไปใชงาน

4 ผูรับจางนําเขาอุปกรณที่จําเปนในการ

ติดตั้งจากตางประเทศไดลาชากวากําหนด 

เนื่องจากภัยธรรมชาติ โรคระบาด และ

การเมือง ทําใหเวลาในการติดตั้งนอยลง สูง ต่ํา

1. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ตองกํากับดูแลและติดตาม

งานติดตั้งอยางใกลชิดและตอเนื่อง

2. วางแผนทางเลือกของผูผลิตอุปกรณที่เกี่ยวของจาก

ประเทศอื่นๆ

3. ประเมินระยะเวลาใหเหมาะสม เพิ่มคนทํางาน เพิ่มเวลา

ทํางานใหแลวเสร็จตามกําหนด

5 กายภาพของพื้นที่ติดตั้งมีการเปล่ียนแปลง

ไปจากที่เคยสํารวจไว สูง ต่ํา

ทําแผนการดําเนินงานโดยวางแผนรวมกับสวนงานภายใน 

ทอท.และหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของ และกําหนด

ผูรับผิดชอบขอมูลที่ชัดเจน

หมายเหตุ: หากมีขอสงสัยกรุณาสอบถาม สวนบริหารความเสี่ยง ฝายบริหารความเสี่ยง โทร. 8335, 4119

ทําความเขาใจพรอมทั้งระบบถึงประโยชนที่หนวยจะไดรับ 

และกําหนดขอมูลที่ตองการจะเชื่อมตอใหชัดเจน

5. ปจจัยเสี่ยงที่อาจสงผลใหแผนปฏิบัติการไมเปนไปตามเปาหมาย

ระดับความเสี่ยง 

(สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา)ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ มาตรการควบคุมในปจจุบัน
แผนจัดการความเสี่ยง

เพ่ิมเติม

ไมสามารถพัฒนา 

Freezone Smart 

Access หรือ 

Freezone Smart 

Cargo ไดตามแผนที่

กําหนด
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หมายเลขก ากับ : H-4/09

แผนปฏิบัติการปี   2564 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ R G1 Service  G2 Standard  G3 Financial ส่วนงานรับผิดชอบหลัก :  ฝพช.

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 Intelligent Service กลยุทธ์ท่ี 4.1 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการท่าอากาศยาน

1. ข่ือแผนปฏิบัติการ      แผนการพัฒนาธุรกิจเชิงรุกกับหน่วยงานภายนอกด้วยเทคโนโลยี

2. วัตถุประสงค์ของแผน 

2.1 เพ่ือผลักดันกิจกรรมทางธุรกิจระหว่าง ทอท และ หน่วยงานภายนอกให้เกิดเป็นรูปธรรม

2.1 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการท่าอากาศยานในอนาคต

3. แนวทางการด าเนินงาน :      แผนระยะ 1 ปี R แผนต่อเน่ือง ด าเนินการต้ังแต่ปีงบประมาณ 2563 (เพ่ิมเติม) - 2564

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบท าการ งบลงทุน หลัก ร่วม

ฝพช. ฝรส.

ฝพช. ฝรส.

10 20 30 45 50 55 60 60 60 80 90 100

4. ทรัพยากรท่ีต้องใช้** :              Rไม่ใช้งบประมาณ ใช้งบประมาณรวม ...............................................บาท  บุคลากร (ถ้ามี)  ICT (ถ้ามี)

งบท าการ.............................................บาท

งบลงทุน...............................................บาท
5. ตัวช้ีวัด/เป้าหมายของแผน :

2 3 4 5
พอใช้ ดี ดีมาก ดีเลิศ

กลยุทธ์ ระดับความส าเร็จของการใช้นวัตกรรมเพ่ือการแก้ไขในการให้บริการ  ณ ท่าอากาศยาน ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

แผ
นป

ฏิบั
ติก

าร

ต.ค.-64 ก.ย.-64 ส.ค.-64 ก.ค.-64

KRIs

** หมายเหตุ : ถ้ามีทรัพยากรท่ีต้องใช้ให้ระบุรายละเอียดเพ่ิมเติมในเอกสารแนบ

พ.ย.-64

6.3 พัฒนาระบบเพ่ือแสดงข้อมูลสถานท่ีท่องเท่ียวในรูปแบบของ AR (Tourist Attraction Point with AR)  (***ข้ึนอยู่กับ

สถานการณ์ของโรคโควิด 19)

6.4 เปิดใช้งานระบบท้ังหมด (***ข้ึนอยู่กับสถานการณ์ของโรคโควิด 19)

เร่ิมข้ันตอน Development & Testing ได้ภายในก าหนด

6

ระดับ 1

การด าเนินงานของ การต่อยอดและพัฒนาฟังก์ช่ันบน AOT Airports App. ส่วนท่ีเหลือเป็นไปตามก าหนด ภายในเดือน ก.ย.64

ทุกท่าอากาศยาน 

(ระดับ 4 หรือ ระดับ 5)

ปี 2564 ปรับปรุง
ระดับ รายละเอียดตัวช้ีวัด

เป้าหมาย
เกณฑ์การให้คะแนน (Criteria)

1

ส่วนงานรับผิดชอบร่วม : ฝรส.

การต่อยอดและพัฒนาฟังก์ช่ันบน AOT Airports App.

เป้าหมายความก้าวหน้าของแผนแสดงเป็นรายเดือนสะสม (ร้อยละ)

ล าดับ แนวทางการด าเนินงาน
ระยะเวลาด าเนินการ 12 เดือน (ปีงบประมาณ 2564) ยอดเบิกจ่าย ส่วนงานรับผิดชอบ
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ช่ือแผนปฏิบัติการ     แผนการพัฒนาธุรกิจเชิงรุกกับหน่วยงานภายนอกด้วยเทคโนโลยี

ปัจจัยเส่ียงและสาเหตุ
ค่าถ่วงน  าหนัก

(%)
มาตรการควบคุมในปัจจุบัน แผนจัดการความเส่ียงเพ่ิมเติม

สาเหตุ: 1. Business beneficial 

1.1 หน่วยงานเป้าหมายไม่ต้องการเข้าร่วมโครงการ

1.2 หน่วยงานเป้าหมายต้องการเข้าร่วมโครงการแต่อาจหา

ข้อสรุปในการด าเนินการไม่ลงตัว    

1.3 ความเข้าใจในขอบเขตของกิจกรรมโครงการ AOT Digital 

Platform

70 1. การมุ่งเป้าหมายไปยังหน่วยงานท่ีมีความเป็นไปได้

2. พัฒนารูปแบบการเช่ือมต่อข้อมูลโดยใช้รูปแบบการด าเนินงาน

ของหน่วยงานท่ีมีผลส าเร็จเป็นแบบอย่าง   

3. การประชุมเพ่ือท าความเข้าใจในขอบเขตของกิจกรรมโครงการ 

AOT Digital Platform กับส่วนงานท่ีเก่ียวข้อง

สาเหตุ: 2. Technology Compatibilities                   

3.1 การส่งต่อข้อมูลแบบ real time อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพ

ของระบบ

3.2 ความแตกต่างของโครงสร้างพ้ืนฐานของข้อมูลระหว่าง 

2 หน่วยงาน 

3.3 ความสามารถในการรองรับการเช่ือมต่อแบบเรียลไทม์และ

ขนาดของ mobile application

30 1. การพิจารณาซอฟแวร์ท่ีเป็นตัวกลางเช่ือมโยงระบบระหว่าง 

2 หน่วยงาน ท้ังน้ีอาจมีค่าใช้จ่ายเพ่ิมเติม

2. ก าหนดรูปแบบการเข่ือมต่อข้อมูลให้อยู่ในขนาดและรูปแบบท่ี

เหมาะสม

100

5. ปัจจัยเส่ียงท่ีอาจส่งผลให้แผนปฏิบัติการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
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หมายเลขกํากับ :  H-4/10 

แผนปฏิบัติการป  2564 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร   R G1 Service  G2 Standard  G3 Financial สวนงานรับผิดชอบหลัก : ฝรส.
ยุทธศาสตรที่  4 Intelligent Services กลยุทธท่ี 4.1 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการทาอากาศยาน สวนงานรับผิดชอบรวม:  ฝพด., ฝรค., ฝกท

1. ชื่อแผนปฏิบัติการ  แผนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการจอดยานพาหนะ ณ ทดม. (อาคารจอดรถ 7 ชั้น) และ ทสภ. (อาคารจอดรถยนต 2 – 3 และ ลานจอดรถยนต 1)

2. วัตถุประสงคของแผน  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บรายไดและการตรวจสอบรายไดคาบริการจอดรถยนตของ ทอท.

3. แนวทางการดําเนินงาน :    แผนระยะ 1 ป R แผนตอเน่ือง ดําเนินการต้ังแตป 2561 - 2565

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบทําการ งบลงทุน หลัก รวม

1 ฝรส. ฝรค., ฝกท.

2 ฝรส. ฝรค., ฝกท.

3 ฝรส. ทดม., ทสภ.

4 ผูรับจางนําระบบขึ้นใชงานจริง ฝรส. ทดม., ทสภ.

5 10 15 20 30 40 50 60 70 80 90 100

4. ทรัพยากรท่ีตองใช** :   ไมใชงบประมาณ Rใชงบประมาณรวมทั้งโครงการ 237,750,822 บาท   (มีงบประมาณรองรับแลว)  บุคลากร (ถาม)ี  ICT (ถาม)ี

งบทําการ...............................................บาท

Rงบลงทุนทั้งโครงการ  237,750,822  บาท
5. ตัวชี้วัด/เปาหมายของแผน :

2 3 4 5
พอใช ดี ดีมาก ดีเลิศ

กลยุทธ ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5
แผน

ปฏิบัติการ
ต.ค.-64 ก.ย.-64 ส.ค.-64 ก.ค.-64

KRIs 90 100 100 100
รอยละความสําเร็จของแผนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการจอดยานพาหนะ ณ ทดม. (อาคาร

จอดรถ 7 ชั้น) และ ทสภ. (อาคารจอดรถยนต 2 – 3 และ ลานจอดรถยนต 1 )
100 80

ผูรับจางศึกษา สํารวจ ออกแบบระบบแลวเสร็จ

ผูรับจางสงมอบอุปกรณ

ผูรับจางพัฒนา ติดตั้ง ทดสอบระบบ  

ระดับความสําเร็จของการใชนวัตกรรมเพื่อการแกไขในการใหบริการ ณ ทาอากาศยาน (ระดับ 1-5) ระดับ 3 ระดับ 1

ผูรับจางนําระบบขึ้นใชงานจริง ก.ย.-64 พ.ย.-64

เปาหมายความกาวหนาของแผนแสดงเปนรายเดือนสะสม (รอยละ)

สวนงานรับผิดชอบ

ระดับ รายละเอียดตัวชี้วัด
เปาหมาย

เกณฑการใหคะแนน (Criteria)

1
ป 2563 ควรปรับปรุง

งบประมาณ

รวมทั้ง

โครงการ 

237,750,822

 บาท

ลําดับ แนวทางการดําเนินงาน
ระยะเวลาดําเนินการ 12 เดือน ยอดเบิกจาย
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งบทําการ งบลงทุน

1 ผูรับจางศึกษา สํารวจ ออกแบบระบบแลวเสร็จ

ผูรับจางสงมอบอุปกรณ

ผูรับจางพัฒนา ติดตั้ง ทดสอบระบบ

ผูรับจางนําระบบขึ้นใชงานจริง

237,750,822  บาท

4. รายละเอียดกิจกรรมที่ดําเนินงานและงบประมาณที่ใช

ลําดับ กิจกรรม รายละเอียดของกิจกรรม
งบประมาณ  (บาท)

2

ชื่อแผนปฏิบัติการ:  แผนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการจอดยานพาหนะ ณ ทดม. (อาคารจอดรถ 7 ชั้น) และ ทสภ. (อาคารจอดรถยนต 2 – 3 และ 

ลานจอดรถยนต 1)
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ปจจัยเสี่ยงและสาเหตุ
คาถวงน้ําหนัก

(%)
มาตรการควบคุมในปจจุบัน แผนจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม

สาเหตุ:

1. เนื่องจากอาคารจอดรถยนตและลาดจอดรถยนต

ของ ทสภ. และ ทดม. มีการใหบริการอยู ซึ่งอาจทํา

ใหการติดตั้งระบบลาชา 50

ประสาน ฝขส.ทสภ. และ ศขส.ทด

ม. อยางไกลชิดในการบริหาร

อาคารลานจอดรถยนต อาคารจอด

รถยนต ควบคูไปกับการติดตั้ง

2  เนื่องจาก ทสภ. และ ทดม. อาจจัดเตรียม

หองควบคุม เพ่ือใชในการติดตั้งระบบควบคุม ให

ลาชา สงผลให ผูรับจางติดตั้งระบบลาชา
50

แจงกําหนดการ และเรงรัด ติดตาม

 ทสภ. และ ทดม. ในจัดเตรียม

หองควบคุมในแลวเสร็จทันกําหนด

เพื่อใหผูรับจางติดตั้งระบบไดทัน

100

5. ปจจัยเสี่ยงที่อาจสงผลใหแผนปฏิบัติการไมเปนไปตามเปาหมาย

ชื่อแผนปฏิบัติการ   แผนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการจอดยานพาหนะ ณ ทดม. (อาคารจอดรถ 7 ชั้น) และ ทสภ. (อาคารจอดรถยนต 2 – 3 

และ ลานจอดรถยนต 1)

ปจจัยเสี่ยง: ความลาชาในการสงมอบพื้นที่ใหผูรับจาง
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หมายเลขกํากับ :  H-4/11 

แผนปฏิบัติการป  2564 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร   R G1 Service  G2 Standard  G3 Financial สวนงานรับผิดชอบหลัก : ฝรส.

ยุทธศาสตรที่  4 Intelligent Services กลยุทธท่ี 4.1 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการทาอากาศยาน สวนงานรับผิดชอบรวม:  ฝรค.

1. ชื่อแผนปฏิบัติการ แผนงานมุงสูความเปนเลิศดานการบริหารจัดการโดยการพัฒนาระบบสารสนเทศดวยการบูรณาการขอมูลและรับรองการทํางานทุกที่ ทุกเวลา

2. วัตถุประสงคของแผน  มีระบบบริการอิเล็กทรอนิกสสนับสนุนการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ ทอท.ไดทุกที่ ทุกเวลา ผานอุปกรณสื่อสารเคลื่อนที่ไดหลากหลายชนิด (Anytime, Anywhere and Any Device) ภายในปงบประมาณ 2563

3. แนวทางการดําเนินงาน :    แผนระยะ 1 ป R แผนตอเนื่อง ดําเนินการตั้งแตปงบประมาณ 2561 - 2564

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบทําการ งบลงทุน หลัก รวม

1 13,475,000 ฝรส. ฝรค.

25 50 75 100

4. ทรัพยากรที่ตองใช** :   ไมใชงบประมาณ Rปงบประมาณ 2564 จํานวน 13,475,000 บาท งบประมาณทั้งโครงการ  24,500,000  บาท บุคลากร (ถามี) ICT (ถามี)

งบทําการ...............................................บาท

Rงบลงทุน   13,475,000    บาท

5. ตัวชี้วัด/เปาหมายของแผน :

2 3 4 5

พอใช ดี ดีมาก ดีเลิศ

กลยุทธ ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

แผน

ปฏิบัติการ
ก.พ.-64 ม.ค.-64 ธ.ค.-63 พ.ย.-63

KRIs
90 100 100 100รอยละความสําเร็จของแผนงานมุงสูความเปนเลิศดานการบริหารจัดการโดยการพัฒนาระบบสารสนเทศดวยการบูรณา

การขอมูลและรับรองการทํางานทุกที่ ทุกเวลา

100 80

ผูรับจางทดสอบระบบฯ บนสภาพการใชงานจริง (Site Acceptance 

Test) และพัฒนารวมทั้งทดสอบระบบการเชื่อมโยงขอมูลสําหรับ

ระบบ e-Security

ระดับความสําเร็จของการใชนวัตกรรมเพื่อการแกไขในการใหบริการ ณ ทาอากาศยาน (ระดับ 1-5) ระดับ 3 ระดับ 1

ผูรับจางทดสอบระบบฯ บนสภาพการใชงานจริง (Site Acceptance Test) และศึกษา วิเคราะห ออกแบบ พัฒนาและ

ทดสอบระบบการเชื่อมโยงขอมูลสําหรับระบบ e-Security  แลวเสร็จ
ม.ค.-64 มี.ค.-64

เปาหมายความกาวหนาของแผนแสดงเปนรายเดือนสะสม (รอยละ)

ระดับ รายละเอียดตัวชี้วัด
เปาหมาย

เกณฑการใหคะแนน (Criteria)

1

ยอดเบิกจาย สวนงานรับผิดชอบ

ป 2563 ควรปรับปรุง

ลําดับ แนวทางการดําเนินงาน
ระยะเวลาดําเนินการ     4    เดือน
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งบทําการ งบลงทุน

1 ระบบ e-Security ผูรับจางทดสอบระบบฯ บนสภาพการใชงานจริง (Site 

Acceptance Test) และศึกษา วิเคราะห ออกแบบ 

พัฒนาและทดสอบระบบการเชื่อมโยงขอมูลสําหรับระบบ 

e-Security

13,475,000

รายละเอียดกิจกรรมที่ดําเนินงานและงบประมาณที่ใช

ชื่อแผนปฏิบัติการ:  แผนงานมุงสูความเปนเลิศดานการบริหารจัดการโดยการพัฒนาระบบสารสนเทศดวยการบูรณาการขอมูลและรับรองการทํางานทุกที่ ทุกเวลา

ลําดับ กิจกรรม รายละเอียดของกิจกรรม
งบประมาณ (บาท)
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หมายเลขก ากับ :  H-4/12 
แผนปฏิบัติการปี  2564 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์   R G1 Service  G2 Standard  G3 Financial ส่วนงานรับผิดชอบหลัก : ฝสส.
ยุทธศาสตร์ท่ี  4 Intelligent Services กลยุทธ์ท่ี 4.1 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการท่าอากาศยาน ส่วนงานรับผิดชอบร่วม: ทสภ. ทชม. 
1. ช่ือแผนปฏิบัติการ   แผนงานเพ่ิมขีดความสามารถด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย ท่าอากาศยานด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร และ ทหญ.
2. วัตถุประสงค์ของแผน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการตรวจสอบสิทธ์ิการเข้าพ้ืนท่ีให้เป็นไปตามมาตรฐานความปลอดภัยและป้องกันการละเมิด โดยใช้เทคโนโลยี Biometric ควบคู่กับการใช้บัตรผ่านเข้าออก

3. แนวทางการด าเนินงาน :    แผนระยะ 1 ปี R แผนต่อเน่ือง ด าเนินการต้ังแต่ปีงบประมาณ 2561 - 2564

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบท าการ งบลงทุน หลัก ร่วม

1 ผู้รับจ้างด าเนินการติดต้ังระบบ 
ทสภ. ทชม. 

ทหญ.
ฝสส.

1.1  ส่งแผนการด าเนินการ   
ทสภ. ทชม. 

ทหญ.
ฝสส.

1.2  ส่งมอบอุปกรณ์ 
ทสภ. ทชม. 

ทหญ.
ฝสส.

1.3  ติดต้ังอุปกรณ์ท่ีส่งมอบ  
ทสภ. ทชม. 

ทหญ.
ฝสส.

1.4  ท าการทดสอบระบบ 
ทสภ. ทชม. 

ทหญ.
ฝสส.

1.5  ส่งมอบคู่มือและเอกสารประกอบอ่ืนๆ  152.64
ทสภ. ทชม. 

ทหญ.
ฝสส.

5 10 15 20 30 40 50 60 70 80 90 100

4. ทรัพยากรท่ีต้องใช้** :   ไม่ใช้งบประมาณ R   งบประมาณท้ังโครงการ     152,636,900    บาท บุคลากร (ถ้ามี) ICT (ถ้ามี)

งบท าการ...............................................บาท

Rงบลงทุน      152,636,900      บาท

5. ตัวช้ีวัด/เป้าหมายของแผน :

2 3 4 5

พอใช้ ดี ดีมาก ดีเลิศ

กลยุทธ์ ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5
แผน

ปฏิบัติการ
ต.ค.-63 ก.ย.-63 ส.ค.-63 ก.ค.-63

KRIs
70 80 90 100

ร้อยละความส าเร็จของแผนงานเพ่ิมขีดความสามารถด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย ท่าอากาศยานด้วย

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
80 60

ส่วนงานรับผิดชอบ

ระดับ รายละเอียดตัวช้ีวัด
เกณฑ์การให้คะแนน (Criteria)

1

ปี 2563 ควรปรับปรุง

ล าดับ แนวทางการด าเนินงาน
ระยะเวลาด าเนินการ 12 เดือน

ยอดเบิกจ่าย 
(ล้านบาท)

เป้าหมาย

เป้าหมายความก้าวหน้าของแผนแสดงเป็นรายเดือนสะสม (ร้อยละ)

ระดับความส าเร็จของการใช้นวัตกรรมเพ่ือการแก้ไขในการให้บริการ ณ ท่าอากาศยาน (ระดับ 1-5) ระดับ 3 ระดับ 1

ผู้รับจ้างส่งมอบคู่มือและเอกสารประกอบอ่ืนๆ  ให้แต่ละท่าอากาศยานภายในก าหนด ก.ย.-64 พ.ย.-63
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ปัจจัยเส่ียงและสาเหตุ
ค่าถ่วงน ้าหนัก

(%)
มาตรการควบคุมในปัจจุบัน แผนจัดการความเส่ียงเพ่ิมเติม

สาเหตุ:
การปรับปรุงข้อก าหนดฯให้เป็นไปตาม 
พรบ.จัดซ้ือจัดจ้างฯ

50

 
ศึกษา พรบ. จัดซ้ือจัดจ้างฯ และ ระเบียบท่ี
เก่ียวข้อง ให้เข้าใจอย่างดี

การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว
50

ศึกษาเทคโนโลยี และแนวโน้มของเทคโนโลยี

อย่างสม่ าเสมอ

100

5. ปัจจัยเส่ียงท่ีอาจส่งผลให้แผนปฏิบัติการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ปัจจัยเส่ียง: ความล่าช้าในการจัดท้าและปรับปรุงข้อก้าหนดและรายละเอียด

ช่ือแผนปฏิบัติการ   แผนงานเพ่ิมขีดความสามารถด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย ท่าอากาศยานด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
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หมายเลขกํากับ :  H-4/13 

แผนปฏิบัติการป   2564 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร   R G1 Service  G2 Standard  G3 Financial สวนงานรับผิดชอบหลัก : ฝพช.

ยุทธศาสตรที่  4 Intelligent Service   กลยุทธที่ 4.1 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการทาอากาศยาน สวนงานรับผิดชอบรวม : ฝบท. 

1. ชื่อแผนปฏิบัติการ     แผน Digital Operation (Digital Platform M2) ทาอากาศยานทั้ง 6 แหง

2. วัตถุประสงคของแผน 

3. แนวทางการดําเนินงาน :     แผนระยะ 1 ป R แผนตอเนื่อง ดําเนินการตั้งแตป 2563 - 2565

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบทําการ งบลงทุน หลัก รวม

1

ฝบท.
ฝพช,ทสภ.,

ทดม.,ทภก.

2

2.1 Data Integration & ทบสอบระบบ ของ ทสภ. ทดม. ทภก.

2.2 15 function Dashboard/elements

2.3 รวม 25 function Dashboard/elements

3

5 10 20 30 40 50 60 70 75 80 90 100

4. ทรัพยากรที่ตองใช** :   ไมใชงบประมาณ Rใชงบประมาณ โดยอยูระหวางการพิจารณางบลงทุนจาก สทกส.  บุคลากร (ถามี)  ICT (ถามี)

งบทําการ.............................................บาท งบลงทุน...............................................บาท

ลําดับ แนวทางการดําเนินงาน
ระยะเวลาดําเนินการ 12 เดือน ยอดเบิกจาย สวนงานรับผิดชอบ

2.1 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการทาอากาศยาน ในการนํานวัตกรรม และ เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย เขามาใชในการบริหารและปฏิบัติการภายในทาอากาศยาน 

2.2 การนําฐานขอมูลที่ไดเพื่อนํามารวบรวมเปนสถิติ วิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้นภายในทาอากาศยาน และ พัฒนาคุณภาพการใหบริการทาอากาศยาน 

2.3 การนําฐานขอมูลขนาดใหญ (Big Data) การใช A.I และ Machine Learning มาใชในการคาดการณปริมาณเที่ยวบิน และ ผูโดยสารลวงหนา ในการเตรียมการรองรับในการใหบริการของทาอากาศยาน

2.4 พัฒนาเครื่องมือสําหรับ Airport Collaborative Decision Making (A-CDM) ในการแลกเปลี่ยนขอมูลกับผูมีสวนไดเสีย และ ผูที่เกี่ยวของในการใหบริการภายในทาอากาศยาน เพื่อการพัฒนาการจัดการ 

     (Airport Traffic Flow Management) รวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของ

2.5 การพัฒนาเครื่องมือในการประเมินคุณภาพการใหบริการ (Level of Service) ในแตละ Subsystem ของอาคารผูโดยสาร ในรูปแบบ Realtime 24 ชั่วโมง

เปาหมายความกาวหนาของแผนแสดงเปนรายเดือนสะสม (รอยละ)

ระบบติดตามและตรวจนับความหนาแนนของผูโดยสารแบบเรียลไทม มีงบประมาณลงทุนป 63 (ระยะที่ 1 ไดผูรับจาง ก.ย.63 และ ระยะที่ 2 แลวเสร็จ มี.ค.64)

1.1 ติดตั้งระบบ

Digital Operation ระยะที่ 2 First Dashboard (ทสภ. ทดม. ทภก.) (แลวเสร็จ ก.ย.64)

ฝพช.

ทสภ.,

ทดม.,

และ ทภก.

Digital Operation ระยะที่ 3 Full Operation Dashboard (แลวเสร็จ ก.ย.65)

3.1 Data Integration & ทบสอบระบบ ของ ทหญ. ทชม. ทชร.

ฝพช.
6 

ทาอากาศยาน

3.3  Simulation Analysis module

3.2  Predictive / Prescriptive Analytic module
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5. ตัวชี้วัด/เปาหมายของแผน :

2 3 4 5

พอใช ดี ดีมาก ดีเลิศ

กลยุทธ ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

 เม.ย. 64  มี.ค. 64  ก.พ. 64  ม.ค. 64

 ต.ค. 64  ก.ย. 64  ส.ค. 64  ก.ค. 64

 เม.ย. 64  มี.ค. 64  ก.พ. 64  ม.ค. 64

KRIs  พ.ย. 63  ต.ค. 63  ก.ย. 63  ส.ค. 63

** หมายเหตุ : จํานวน Dashboad ที่ปรากฎเปนจํานวน Dashboad สะสมสุทธิจากปงบประมาณ 2563

ระดับ รายละเอียดตัวชี้วัด
เปาหมาย

เกณฑการใหคะแนน (Criteria)

1

ป 2564 ควรปรับปรุง

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร

ระยะเวลาการดําเนินงานระยะท่ี 2 First Dashboard เปนไปตามแผนที่กําหนด

 มี.ค. 64  พ.ค. 64

ระยะเวลาการดําเนินงานระยะท่ีขั้น Data Integration & ทบสอบระบบ ของ ทหญ. ทชม. ทชร. ของระยะที่ 3 Full Dashboard 

เปนไปตามแผนที่กําหนด  มี.ค. 64  พ.ค. 64

 พ.ย. 64 ก.ย. 64

ระยะเวลาการดําเนินงานติดตั้งระบบติดตามและตรวจนับความหนาแนนของผูโดยสารแบบเรียลไทม เปนไปตามแผนที่กําหนด

ระดับความสําเร็จของการใชนวัตกรรมเพื่อการแกไขในการใหบริการ ณ ทาอากาศยาน 
ทุกทาอากาศยาน 

(ระดับ 4 หรือ ระดับ 5)
ระดับ 1

เริ่มขั้นตอน Data Integration & ทบสอบระบบ ของ ทสภ. ทดม. ทภก. ไดตามกําหนด  ต.ค. 63  ธ.ค. 63
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ชื่อแผนปฏิบัติการ       แผน Digital Operation (Digital Platform M2)

ปจจัยเสี่ยงและสาเหตุ
คาถวงน้ําหนัก

(%)
มาตรการควบคุมในปจจุบัน แผนจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม

สาเหตุ: 1. ขอมูลที่มีอยูไมครบถวนและไมเปนปจจุบัน 70 ใหสวนงานท่ีเกี่ยวของตรวจสอบความถูกตอง

สาเหตุ: 2. Technology Compatibilities                          

3.1 การสงตอขอมูลแบบ real time อาจสงผลตอประสิทธิภาพของระบบ

3.3 ความสามารถในการรองรับการเชื่อมตอแบบเรียลไทมและ

ประสิทธิภาพของ device

30

 

1. การพิจารณาซอฟแวรและฮารดแวรที่เปนตัวกลางเชื่อมโยงระบบ

2. กําหนดรูปแบบการเขื่อมตอขอมูลใหอยูในขนาดและรูปแบบที่เหมาะสม

100

หมายเหตุ: หากมีขอสงสัยกรุณาสอบถามฝายบริหารความเสี่ยง โทร. 4607, 4119

ปจจัยเสี่ยง: แผนอาจไมเปนไปตามเปาหมาย

5. ปจจัยเสี่ยงท่ีอาจสงผลใหแผนปฏิบัติการไมเปนไปตามเปาหมาย

42



หมายเลขก ากับ : H-4/14 

แผนปฏิบัติการปี   2564 (เพ่ิมเติม) วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ R G1 Service  G2 Standard  G3 Financial ส่วนงานรับผิดชอบหลัก :  ฝพช.

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 Intelligent Service กลยุทธ์ท่ี 4.1 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการท่าอากาศยาน

1. ข่ือแผนปฏิบัติการ      แผนการพัฒนาฟังก์ช่ันบน AOT Airports Application

2. หลักการและเหตุผล

3. วัตถุประสงค์ของแผน 

3.1 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและต่อยอดฟังก์ช่ันบน AOT Airports Application

3.2 เพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับผู้โดยสาร

4. แนวทางการด าเนินงาน :      แผนระยะ 1 ปี R แผนต่อเน่ือง ด าเนินการต้ังแต่ปีงบประมาณ 2564 (เพ่ิมเติม) - 2565

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย

.

พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบท าการ งบลงทุน หลัก ร่วม

1

X ฝพช. ฝรส.

ฝพช. ฝรส.

1.3 ทดสอบระบบ

1.4 เปิดใช้งานระบบ X ฝพช. ฝรส.

X ฝพช. ฝรส.

2.2 ออกแบบและพัฒนาระบบ ฝพช. ฝรส.

ฝพช. ฝรส.

X ฝพช. ฝรส.

ส่วนงานรับผิดชอบร่วม : ฝรส.

ล าดับ แนวทางการด าเนินงาน
ระยะเวลาด าเนินการ 12 เดือน (ปีงบประมาณ 2564) ยอดเบิกจ่าย ส่วนงานรับผิดชอบ

    AOT Airport application ได้มีการเปิดตัวไปเม่ือวันท่ี 30 ก.ค. 62 โดยปัจจุบันยังคงมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ท้ังการเช่ือมต่อกับระบบอ านวยความสะดวกอ่ืนๆ ภายในท่าอากาศยานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและอ านวยความสะดวกแก่ผู้โดยสาร

รวมไปถึงหน่วยงานภายนอก เช่น Airport Rail link, การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย

ระบบการจอง Taxi ท่าอากาศยานผ่าน AOT Airports Application (ทสภ.)

1.1 ศึกษาและออกแบบการเช่ือมฐานข้อมูลต่างๆของ Taxi Kiosk

1.2 พัฒนาระบบการจอง Taxi ท่าอากาศยานผ่าน AOT Airports Application

2 ระบบ Announcement บน AOT Airports Application

2.1 ศึกษาข้อมูลต่างๆ ในด้านคุณสมบัติการใช้งานของระบบ Announcement ส าหรับการแสดงข้อมูลประชาสัมพันธ์ของท่าอากาศยาน

2.3 ทดสอบระบบ

2.4 เปิดใช้งานระบบ
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3

X ฝพช. ฝรส.

3.2 ออกแบบและพัฒนาระบบ ฝพช. ฝรส.

ฝพช. ฝรส.

X ฝพช. ฝรส.

4

X ฝพช. ฝรส.

4.2 พัฒนาระบบ ฝพช. ฝรส.

ฝพช. ฝรส.

X ฝพช. ฝรส.

10 20 30 45 50 55 60 60 60 80 90 100

5. ทรัพยากรท่ีต้องใช้** :              Rไม่ใช้งบประมาณ ให้สิทธิประกอบกิจการ ใช้งบประมาณรวม ...............................................บาท  บุคลากร (ถ้ามี)  ICT (ถ้ามี)

งบท าการ.............................................บาท

งบลงทุน...............................................บาท
6. ตัวช้ีวัด/เป้าหมายของแผน :

2 3 4 5
พอใช้ ดี ดีมาก ดีเลิศ

กลยุทธ์ -
ระดับ 4 

หรือ 5
- -

แผ
นป

ฏิบั
ติก

าร

1 2 3 4

KRIs
เฝ้าดูปกติ

(สีเขียว)

เฝ้าดูถ่ีข้ึน

(สีเหลือง)

แจ้งเตือน

(สีแดง)

1 เร็วกว่าแผน ตามแผน
ช้ากว่าแผน

 30 วัน

** หมายเหตุ : ถ้ามีทรัพยากรท่ีต้องใช้ให้ระบุรายละเอียดเพ่ิมเติมในเอกสารแนบ

1
ปี 2564 ปรับปรุง

ระดับ

รายละเอียดดัชนีช้ีวัดความเส่ียง

ระบบ Customer Feedback ส าหรับ 6 ท่าอากาศยานบน AOT Airports Application

ความเร็วในกระบวนการผ่านเข้า - ออก ของผู้โดยสาร (ภายในประเทศ/ระหว่างประเทศ) แยกรายท่าอากาศยาน
ทสภ. 

(ระดับ 4 หรือ 5)

รายละเอียดตัวช้ีวัด
เป้าหมาย

การแจ้งเตือน

ระยะเวลาในการเร่ิม

ทดสอบฟังก์ชันท่ีพัฒนา
การทดสอบฟังก์ชันท่ีพัฒนาบน AOT Mobile Application

3.1 ศึกษาข้อมูลจากระบบ CSM และ Customer Feedback Webbased Version, สรุปแนวทางการพัฒนาบน AOT Airports Application

3.3 ทดสอบระบบ

3.4 เปิดใช้งานระบบ

ระบบน าทางจากบ้านไปยังท่าอากาศยาน (เช่ือมต่อระหว่างระบบน าทางจากภายนอกท่าอากาศยานและภายในอาคารผู้โดยสาร)

4.1 ศึกษาในระบบการน าทางพร้อมค านวณเวลาจากภายนอกและภายในท่าอากาศยาน

4.3 ทดสอบระบบ

4.4 เปิดใช้งานระบบ

จ านวนฟังก์ช่ันบน AOT Airports Application 4 ฟังก์ช่ัน 0

เป้าหมายความก้าวหน้าของแผนแสดงเป็นรายเดือนสะสม (ร้อยละ)

-

เกณฑ์การให้คะแนน (Criteria)
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ช่ือแผนปฏิบัติการ  แผนการพัฒนาฟังก์ช่ันบน AOT Airports Application

ก่อนบริหาร เป้าหมาย

1 การส่งต่อข้อมูลแบบเรียลไทม์อาจส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพของระบบ สูง ต่ า

2 ความสามารถในการรองรับการเช่ือมต่อแบบ

เรียลไทม์และขนาดของ Mobile Application ปานกลาง ต่ า

3 ข้อมูลท่ีแสดงผลไม่ถูกต้อง และไม่ครบถ้วน

สูง ต่ า

ให้ส่วนงานท่ีเก่ียวข้องร่วมทดสอบและ

ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลด้วย

วิธีการทดสอบในรูปแบบต่างๆ ก่อน

น าไปใช้งาน

หมายเหตุ: หากมีข้อสงสัยกรุณาสอบถาม ส่วนบริหารความเส่ียง ฝ่ายบริหารความเส่ียง โทร. 8335, 4119

ไม่สามารถพัฒนาฟังก์ชันบน 

AOT Airport Application ได้

ตามแผนท่ีก าหนด

ก าหนดรูปแบบการเข่ือมต่อข้อมูล

ให้อยู่ในขนาดและรูปแบบท่ีเหมาะสม

5. ปัจจัยเส่ียงท่ีอาจส่งผลให้แผนปฏิบัติการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ระดับความเส่ียง 

(สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า)
ปัจจัยเส่ียง ผลกระทบ มาตรการควบคุมในปัจจุบัน แผนจัดการความเส่ียงเพ่ิมเติม
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แผนปฏิบัติการป  2564 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร   R  G1 Service  G2 Standard  G3 Financial หมายเลขกํากับ :  H-4/15

ยุทธศาสตรที่ 4 Intelligent Service   กลยุทธที่ 4.1  การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการทาอากาศยาน สวนงานรับผิดชอบหลัก :    ฝพน.

1. ชื่อแผนปฏิบัติการ     โครงการ Designing Service Innovation สวนงานรับผิดชอบรวม :     6 ทาอากาศยาน

2. หลักการและเหตุผล 

ฝพน.จัดทํารายงานประจําเดือน Airport Service Touch Point (ASTP) ซึ่งสะทอนผลลัพธจากขอมูล 3 สวน ไดแก (1) Level of Service (LoS) (2) Airport Service Quality (ASQ) และ (3) Customer Feedback

เพื่อใหทาอากาศยาน ทภก.และผูมีสวนไดสวนเสียที่เกี่ยวของในฐานะผูใหบริการแกผูโดยสาร เขาใจ ASTP รวมแกไขปญหา โดยนํากลไกวิธีกระบวนการ Service Design ซึ่งประกอบดวย 5 ขั้นตอน (1) Problem Definition มาจากรายงาน ASTP

(2) Insight & Hypothesis วิเคราะหสาเหตุรวมกัน (3) Opportunity Area ลําดับความสําคัญตามแนวทางท่ีแกไขได (4) Concept & Phototype ใชไอเดียและสรางตนแบบทดลอง (5) Solution การนําไปใชงานจริง

ขั้นตอนที่ (1) - (3) จะดําเนินงานผาน Workshop ครั้งที่ 1 และ ขั้นตอนท่ี (4) จะดําเนินงานผาน Workshop ครั้งที่ 2 และนําเสนอผลงานในวันนวัตกรรม ทอท.

3. วัตถุประสงคของแผน 

1. เพื่อใหทาอากาศยานเขาใจและเห็นความสําคัญของรายงาน Touch Point ที่มาจากท้ัง 3 สวน คือ LoS, ASQ และ Customer Feedback และนําไปสูการจัดทําคูมือปฏิบัติงาน ASTP 

2. เพื่อใหทาอากาศยานเตรียมความพรอมเขาสูการปฏิบัติงานของทาอากาศยานดวยความเปนเลิศ (Operational Excellence) ผาน Digital Operations Platform 

3. เพื่อใหทาอากาศยานและผูมีสวนไดสวนเสียภายในและภายนอกตระหนักถึงประสบการณของผูโดยสารตามเสนทาง Passenger Journey ผานจุดบริการ Touch Point และรวมกันออกแบบบริการ (Service Design) ที่สรางความประทับใจ 

4. เพื่อสรางความสัมพันธและเครือขายในการปฏิบัติงานในการบรรลุเปาหมายในการแกไขปญหาการใหบริการ ดวยการใชความคิดสรางสรรคและการสรางนวัตกรรมในการทํางาน

5. เพื่อคนหา สรางแรงจูงใจ และ ตอยอด จากผูมีสวนรวมทั้งภายใน ทอท.และภายนอก ไปสูโครงการ AOT Innovation Day

4. แนวทางการดําเนินงาน : R     แผนระยะ 1 ป  แผนตอเน่ือง 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบทําการ งบลงทุน หลัก รวม

1  ฝพน.

2 X  ฝพน. 6 ทาอากาศยาน

3
X

  3,492,800  ฝพน. 6 ทาอากาศยาน

4
X

  3,492,800  ฝพน. 6 ทาอากาศยาน

5 ฝพน. 6 ทาอากาศยาน

6 นําเสนอผลงานในวันนวัตกรรม ทอท. ณ สนญ. X  ฝพน. 6 ทาอากาศยาน

7 จัดทําคูมือปฏิบัติงาน ASTP พรอมท้ังวิธีการแกไขปญหาและการใชความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม X  ฝพน.

5 10 15 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Workshop ครั้งที่ 2 (ขั้นตอนที่ 4) เพื่อใหไดไอเดียในการแกไขปญหา และสรางตนแบบ (ถาม)ี  

(3 วัน ไมคางคืน)

Workshop ครั้งที่ 1 (ขั้นตอนที่ 1-3) เพื่อเขาใจปญหา ASTP, วิเคราะหสาเหตุ 

และลําดับความสําคัญรวมกัน (3 วัน ไมคางคืน)

นําเสนอผลการ Workshop

สวนงานรับผิดชอบ

เสนอโครงการฯ เพื่อขออนุมัติดําเนินการใชงบประมาณ

เปาหมายความกาวหนาของแผนแสดงเปนรายเดือนสะสม (รอยละ)

ประชุมหารือเพื่อกําหนดกลุมเปาหมายการเขารวมกิจกรรม

ลําดับ
ยอดเบิกจายระยะเวลาดําเนินการ 12 เดือน

แนวทางการดําเนินงาน
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5. ทรัพยากรที่ตองใช** :   ไมใชงบประมาณ Rใชงบประมาณรวม   6,985,600   บาท  บุคลากร (ถาม)ี  ICT (ถาม)ี

Rงบทําการ   6,985,600  บาท

งบลงทุน

6. ตัวชี้วัด/เปาหมายของแผน :

2 3 4 5

พอใช ดี ดีมาก ดีเลิศ

กลยุทธ ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

จํานวน 3-5 

แนวความคิด

จํานวน 6 

แนวความคิด

จํานวน 7-9 

แนวความคิด

จํานวนตั้งแต 10 

แนวความคิด

ภายใน 

ต.ค.64

ภายใน 

ก.ย.64

ภายใน 

ส.ค.64

ภายใน 

ก.ค.64

KRIs
เฝาดูปกติ 

(สีเขียว)

เฝาดูถี่ขึ้น 

(สีเหลือง)

แจงเตือน 

(สีแดง)

สามารถดําเนินกิจกรรม แลวเสร็จไดตามระยะเวลาที่กําหนด 
เสร็จกอน

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

ลาชากวาเปาหมาย

ระดับ 3
จํานวน 1-2 

แนวความคิด

การแจงเตือนรายละเอียดดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

ระดับ 3ระดับความสําเร็จของการใชนวัตกรรมเพื่อการแกไขในการใหบริการ ณ ทภก. ระดับ 1

จัดทําคูมือปฏิบัติงาน ASTP แลวเสร็จไดตามระยะเวลาที่กําหนด ระดับ 3
ภายใน 

พ.ย.64

จํานวนความคิดสรางสรรคเชิงนวัตกรรม

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร

1

ควรปรับปรุง

เกณฑการใหคะแนน (Criteria)

ป 2564

รายละเอียดตัวช้ีวัด
เปาหมาย

ระดับ
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ชื่อแผนปฏิบัติการ    โครงการ Designing Service Innovation

รายละเอียดของกิจกรรม จํานวน หนวย ราคา หนวย
3 วัน ตอคร้ัง ตอทาฯ

ณ ทาฯภูมิภาค

3 วัน ตอคร้ัง ตอทาฯ

ณ ทสภ. และ ทดม.
หมายเหตุ

ผูเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการ รวมทั้งสิ้น ประกอบดวย 60 คน 60 60

   (1) ผูเขารวมโครงการสัมมนา 40 คน 40 40  

   (2) ฝพน. 8 คน 8 8

   (3) ผูบริหาร และผูรวมสังเกตการณ 10 คน 10 10

   (4) วิทยากร 2 คน 2 2

1 คาจางวิทยากรภายนอกเหมาจาย 2 คน 40,000 บาท/คน 80,000 80,000 40,000 บาท x 2 คน 

2 คาบัตรโดยสารของวิทยากรภายนอก 2 คน 8,000 บาท/คน 16,000 8,000 บาท x 2 คน 

3 คาที่พักสําหรับวิทยากรภายนอก 2 คน 2,400 บาท/คน 9,600 2,400 บาท x 2 คน x 2 คืน 

4 คาใชจายเดินทางพนักงาน ฝพน. (3วัน 2คืน) 4 คน 12,400 บาท/คน 49,600
ระดับ 3-8 (ตั๋ว + เบี้ยเลี้ยง + ที่พัก + 

ยานพาหนะ)

5 จัดเตรียมเครื่องดื่มและอาหารวาง 6 มื้อ 300 บาท/มื้อ 108,000 108,000  300 บาท x 6 มื้อ x 60 คน

6 จัดเตรียมอาหารกลางวัน 3 มื้อ 800 บาท/มื้อ 144,000 144,000  800 บาท x 3 มื้อ x 60 คน 

7 จัดเตรียมหองประชุม 1 หอง 50,000 บาท/วัน 150,000 150,000 วันละ 50,000 บาท x 3 วัน 

8 คาเอกสารประกอบการประชุมเชิงปฏิบัติการ 60 คน 100 บาท/คน 6,000 6,000 100 บาท x 60 คน  

9 คาใชจายอื่นที่จําเปนในการประชุมเชิงปฏิบัติการ 60 คน 200 บาท/คน 12,000 12,000 200 บาท x 60 คน  

10 คาเชารถบัส จํานวน 1 คัน 1 คัน 16,000 บาท/คัน 48,000 16,000 บาท x 1 คัน x 3 วัน

623,200 500,000

รวม Workshop 2 ครั้ง 6 ทาฯ 6,985,600  4,985,600 2,000,000

หัวขอ

4.1

รวมทั้งสิ้น

4. รายละเอียดกิจกรรมที่ดําเนินงานและงบประมาณที่ใช (ถามี)
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การคํานวณคาใชจายเดินทางพนักงาน ฝพน. (3วัน 2 คืน)
คน วัน คืน ครั้ง รวม

ทภก. ตั๋วโดยสาร 6,100 1 1 6,100                          

เบี้ยเลี้ยง 800 1 3 1 2,400                          

ที่พัก 1,800 1 2 1 3,600                          

ยานพาหนะ 800 1 1 800                             

12,900                        

คน วัน คืน ครั้ง รวม

ทชม. ตั๋วโดยสาร 3,400 1 1 3,400                          

เบี้ยเลี้ยง 800 1 3 1 2,400                          

ที่พัก 1,800 1 2 1 3,600                          

ยานพาหนะ 800 1 1 800                             

10,200                        

คน วัน คืน ครั้ง รวม

ทหญ. ตั๋วโดยสาร 6,500 1 1 6,500                          

เบี้ยเลี้ยง 800 1 3 1 2,400                          

ที่พัก 1,800 1 2 1 3,600                          

ยานพาหนะ 800 1 1 800                             

13,300                        

คน วัน คืน ครั้ง รวม

ทชร. ตั๋วโดยสาร 6,400 1 1 6,400                          

เบี้ยเลี้ยง 800 1 3 1 2,400                          

ที่พัก 1,800 1 2 1 3,600                          

ยานพาหนะ 800 1 1 800                             

13,200                        

เฉลี่ย ตอ 1 คน ตอ 1 ทาฯ ตอ 1 ครั้ง 12,400
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ชื่อแผนปฏิบัติการ    โครงการ "ออกแบบประสบการณสรางความประทับใจ (Designing Service Innovation)"

กอนบริหาร เปาหมาย

1
มีกิจกรรมนอกเหนือการคาดการณ เขา

มากระทบในการดําเนินการ

ไมสามารถจัดกิจกรรมไดตาม

ระยะเวลาที่กําหนด
สูง ต่ํา

มีการวางแผนกําหนดนัดหมายตาม

แผนการดําเนินงานของโครงการ
ปรับกิจกรรมใหเหมาะสม

หมายเหตุ: หากมีขอสงสัยกรุณาสอบถาม สวนบริหารความเสี่ยง ฝายบริหารความเสี่ยง โทร. 8335, 4119

5. ปจจัยเสี่ยงที่อาจสงผลใหแผนปฏิบัติการไมเปนไปตามเปาหมาย

ระดับความเสี่ยง 

(สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา)
ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ มาตรการควบคุมในปจจุบัน แผนจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม
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หมายเลขกํากับ :  H-4/16

แผนปฏิบัติการป 2564 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร     G1 Service R G2 Standard G3 Financial สวนงานรับผิดชอบหลัก :  ฝพท.

ยุทธศาสตรที่ 4 Intelligent Services กลยุทธ 4.1 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการทาอากาศยาน สวนงานรับผิดชอบรวม :  ...............

1. ชื่อแผนปฏิบัติการ โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรผูใหบริการผูโดยสาร ณ ทาอากาศยานดานการชวยเหลือทางการแพทยฉุกเฉินเบื้องตน

2. หลักการและเหตุผล......................................................................................................................................................................................................................................................................................................ดวย ทอท.เปนรัฐวิสาหกิจภายใตสังกัดกระทรวงคมนาคมและเปนคณะกรรมการในบันทึกความรวมมือคณะกรรมการบูรณาการ ประสานงานกรณีกูชีพฉุกเฉินและมีการจัดทํา

แผนบูรณาการซึ่งมีแผนการอบรมที่สําคัญคือ การชวยฟนคืนชีพขั้นพื้นฐานและการใชเครื่องฟนคืนคลื่นหัวใจดวยไฟฟาแบบอัตโนมัติ (AED) ในพื้นที่สาธารณะที่มีผูใชบริการเปนจํานวนมาก เชน ทาอากาศยาน 

กรณีเหตุฉุกเฉินหัวใจหยุดเตนเฉียบพลัน ผูพบเห็นเหตุการณและโดยเฉพาะอยางยิ่งบุคลากรผูใหบริการผูโดยสารที่ปฏิบัติหนาที่ใกลพื้นที่เกิดเหตุ จึงมีความสําคัญอยางมากที่จําเปนตองฝกฝน และเขาใจเรื่อง

การชวยฟนคืนชีพเบื้องตนเพื่อที่จะนําไปปฏิบัติชวยเหลือไดอยางรวดเร็วทันทวงทีและปลอดภัย กอนที่มีบุคลากรทางการแพทยจะไปถึงและทําการชวยเหลือฟนคืนชีพขั้นสูงตอไปสงผลใหผูปวยมีโอกาสรอด

ชีวิตมากขึ้น

3. วัตถุประสงคของแผน 1. เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของผูใหบริการผูโดยสาร ณ ทาอากาศยาน และสงเสริมภาพลักษณของการใหบริการผูโดยสารของทาอากาศยานในดานการชวยเหลือทางดานการแพทย โดยมุงเนนผลลัพธไดแก 

1.1 เพื่อใหผูปวยหมดสติหายใจหยุดเตน ไดรับการชวยเหลือฟนคืนชีพเบื้องตนไดอยางรวดเร็ว ถูกตอง และสามารถเพิ่มอัตราการรอดชีวิตของผูใชบริการทาอากาศยาน

1.2  เพื่อใหบุคลากรผูใหบริการผูโดยสาร ณ ทาอากาศยาน มีความรูความสามารถเรื่องการชวยเหลือฟนคืนชีพเบื้องตน และสามารถใชเครื่องกระตุกไฟฟาหัวใจ หรือ AED ไดอยางถูกตอง 

ซึ่งเปนการยกระดับมาตรฐานและเพิ่มขีดความสามารถของพนักงานที่ใหบริการผูโดยสารในอาคารของทาอากาศยานในการชวยเหลือฟนคืนชีพตามมาตรฐานสากล

1.3 พนักงานใหบริการผูโดยสาร ณ ทาอากาศยานของทอท. ไดรับการอบรม  100% โดยมีการฝกอบรม ฝกปฏิบัติจริง และสรุปผลบทเรียนหากเกิดเหตุการณจริง รวมทั้งมีการทบทวนความรูใหเปนปจจุบันตอไป

4. แนวทางการดําเนินงาน : Rแผนระยะ 1 ป แผนตอเนื่อง 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบทําการ งบลงทุน หลัก รวม

1

(ทสภ.) 601,200

(ทดม.) 300,600

(ทภภ.) 300,600

(ทภก.) 200,400

ฝพธ. ทหญ.

10 15 25 35 50 65 75 80 85 90 95 100

5. ทรัพยากรที่ตองใช** :   ไมใชงบประมาณ R  ใชงบประมาณรวม 1,402,800 บาท  บุคลากร (ถาม)ี  ICT (ถาม)ี

Rงบทําการ  1,402,800 บาท

งบลงทุน  -  บาท

          



สวนงานรับผิดชอบ

การฝกอบรม BLS provider ใหกับพนักงาน frontline (รุน)

ทสภ., ทดม.,ทภภ. (ทชม. ทชร. ทหญ.) และ ทภก.

ยอดเบิกจายระยะเวลาดําเนินการ  12  เดือน

เปาหมายความกาวหนาของแผนแสดงเปนรายเดือนสะสม (รอยละ)

ลําดับ แนวทางการดําเนินงาน
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6. ตัวชี้วัด/เปาหมายของแผน :

2 3 4 5

พอใช ดี ดีมาก ดีเลิศ

กลยุทธ

ทสภ. 4.64

ทดม. 4.32

ทภก. 3.84

ทชม. 4.52

ทหญ. 3.90

ทชร. 4.05

ทสภ. 4.65

ทดม. 4.33

ทภก. 3.85

ทชม. 4.53

ทหญ. 3.91

ทชร. 4.06

ทสภ. 4.66

ทดม. 4.34

ทภก. 3.86

ทชม. 4.54

ทหญ. 3.92

ทชร. 4.07

ทสภ. 4.67

ทดม. 4.35

ทภก. 3.87

ทชม. 4.55

ทหญ. 3.93

ทชร. 4.08

90% 100% 100% 100%

90% 100% 100% 100%

KRIs
เฝาดูปกติ 

(สีเขียว)

เฝาดูถี่ขึ้น 

(สีเหลือง)

แจงเตือน 

(สีแดง)
รายละเอียดดัชนีชี้วัดความเสี่ยง การแจงเตือน

รอยละความสําเร็จในการจัดฝกอบรม BSL provider ใหกับพนักงาน frontline 100%

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร

2) ผูเขารับการฝกอบรมผานการทดสอบการเขาถึงพื้นที่และชวยเหลือเบื้องตนตาม ภายใน 7 นาที ภายหลังจากการฝกอบรม

ระยะเวลา 3 ป (โดยการสุมตรวจ)

ทสภ. 4.65

ทดม. 4.33

ทภก. 3.85

ทชม. 4.53

ทหญ. 3.91

ทชร. 4.06

100% 80%

คะแนนประเมินผลดานคุณภาพการใหบริการของ ทาอากาศยาน ทอท. ในภาพรวม

ทสภ. 4.63

ทดม. 4.31

ทภก. 3.83

ทชม. 4.51

ทหญ. 3.89

ทชร. 4.04

1) ผูเขารับการฝกอบรมผานการทดสอบการเขาถึงพื้นที่และชวยเหลือเบื้องตน ภายใน 7 นาที

100% 80%

ควรปรับปรุง

1

เกณฑการใหคะแนน (Criteria)

รายละเอียดตัวชี้วัด
เปาหมาย

ระดับ

ป 2564
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งบทําการ งบลงทุน

1 1,402,800           

อาหารวาง คาอาหารวิทยากร

25 บาท/มื้อ x 2 600 / คร้ัง

ทสภ. 12 x 30 x 1,500 = 360 คน 540,000 36,000 18,000 7,200 601,200

ทดม. 6 x 30 x 1,500 = 180 คน 270,000 18,000 9,000 3,600 300,600

ทภก. 4 x 30 x1,500 = 120 คน 180,000 12,000 6,000 2,400 200,400

ทชม. 2 x 30 x 1,500 = 60 คน 90,000 6,000 3,000 1,200 100,200

ทชร. 2 x 30 x 1,500 = 60 คน 90,000 6,000 3,000 1,200 100,200

ทหญ. 2 x 30 x 1,500 = 60 คน 90,000 6,000 3,000 1,200 100,200

รวม 1,260,000 84,000 42,000 16,800 1,402,800

4. รายละเอียดกิจกรรมที่ดําเนินงานและงบประมาณที่ใช (ถามี)

โครงการฝกอบรมพนักงาน Frontline 

เรื่องการชวยเหลือฟนคืนชีพเบื้องตน

และการใช AED

กิจกรรม

ชื่อแผนปฏิบัติการ โครงการฝกอบรมพนักงาน Frontline เรื่องการชวยเหลือฟนคืนชีพเบื้องตน และการใช AED 

ลําดับ รายละเอียดกิจกรรม

การฝกอบรม BLS provider

งบประมาณ (บาท)

รายละเอียดคาใชจายการดําเนินการ

คาฝกอบรม BLS

(รุน x คนx1500)
คาเอกสารประกอบการอบรม รวม

แผนโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรผูใหบริการผูโดยสาร

ณ ทาอากาศยานดานการชวยเหลือทางการแพทยฉุกเฉินเบ้ืองตน
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ชื่อแผนปฏิบัติการ โครงการฝกอบรมพนักงานฝายการแพทยใหมีความพรอมเรื่อง BLS provider 100% 

ความตองการดานทรัพยากรบุคคล     พนักงานฝายการแพทย ไดรับการฝกอบรม BLS provider ไดรับการฝกอบรม ครบ  100%

1. อัตรากําลัง

ประเภท วุฒิการศึกษา จํานวน (อัตรา)

1. พนักงาน

2. ลูกจาง

3. พนักงานจัดจางภายนอก

4. อื่นๆ

2. การพัฒนาบุคลากร

พนักงานระดับ จํานวน (คน) หลักสูตร/ หัวขอที่ตองการอบรม

พนักงานฝายการแพทยที่เปนบุคลากรทาง

การแพทย และพนักงานขับรถพยาบาลและ

ชวยเหลือผูปวย

40 BLS provider, BLS instructor

4. รายละเอียดความตองการดานทรัพยากรบุคคล  (ถาม)ี
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ชื่อแผนปฏิบัติการ โครงการฝกอบรมพนักงาน Frontline เรื่องการชวยเหลือฟนคืนชีพเบื้องตน และการใช AED 

กอนบริหาร เปาหมาย

1

ผูเขารวมโครงการไมไดสมัครใจหรือโดนบังคับใหมา

เรียน เนื่องจากพนักงานไมใหความสําคัญตอการ

ชวยเหลือฟนคืนชีพ วามีความสําคัญในการ

ใหบริการผูโดยสารซึ่งมีผลตอภาพลักษณตอ ทอท.

 หรือเพ่ิงออกงานเวร-กะ ทําใหหมดประสิทธิภาพ

ในการเรียน

มีระเบียบวาพนักงานตองไดรับการ

พักผอนอยางเต็มที่กอนเขารับการ

อบรม

จัดโครงการใหความรูเพิ่มเติม 

และกระตุนใหเขียนความสําคัญ

เกี่ยวกับ  BLS และ AED

2

งบประมาณไมเพียงพอเนื่องจากตองใชงบประมาณ

ในการจางบุคลากรและอุปกรณ หากมีคนสนใจ

โครงการมากข้ึน หรือมีกฎหมายบังคับใหพนักงาน

ที่ชวยเหลือผูโดยสารตองชวยเหลือผูโดยสารใน

การฟนคืนชีพเบื้องตนอยางถูกตอง

เพิ่มเติมงบประมาณ หรือเพ่ิม

จํานวนรุน/ ผูเขารับการอบรม 

และทําเปนประจําทุกป รวมทั้ง 

หาก ทอท. มีบุคลากรและ

เจาหนาที่เพียงพอ สามารถ

จัดเปนหลักสูตรหารายไดใหกับ 

ทอท. ได

หมายเหตุ: หากมีขอสงสัยกรุณาสอบถาม สวนบริหารความเสี่ยง ฝายบริหารความเสี่ยง โทร. 8335, 4119

5. ปจจัยเสี่ยงที่อาจสงผลใหแผนปฏิบัติการไมเปนไปตามเปาหมาย

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ

ระดับความเสี่ยง 

(สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา)
มาตรการควบคุมในปจจุบัน แผนจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม
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หมายเลขก ากับ :  H-4/17

แผนปฏิบัติการปี 2564 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์   S G1 Service  G2 Standard  G3 Financial ส่วนงานรับผิดชอบหลัก : สพน.ฝวน.

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 Intelligent Service กลยุทธ์ท่ี 4.2 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร ส่วนงานรับผิดชอบร่วม :  ...............

1. ช่ือแผนปฏิบัติการ โครงการทบทวนการจัดท าแผนแม่บทนวัตกรรม  (ปีงบประมาณ 2565 - 2569)

2. วัตถุประสงค์ของแผน 

2.1 เพ่ือก ำหนดทิศทำงและเป้ำหมำยของกำรบริหำรงำนนวัตกรรมขององค์กรในสภำพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป (กำรมอบนโยบำยของผู้บริหำร, กำรบรรยำยสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจ)

2.2 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรวำงแผนยุทธศำสตร์และแผนด ำเนินกำรให้สอดรับกำรเป้ำหมำยและสนับสนุนยุทธศำสตร์ของ ทอท.(กำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร)

2.3 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรส่ือสำรให้เข้ำใจและเกิดกำรบูรณำกำรกำรท ำงำนร่วมกันในองค์กร (แผนแม่บทนวัตกรรม ฉบับทบทวน)

2.4 เพ่ือเป็นแรงขับเคล่ือนกำรท ำงำนของส่วนงำนต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับประเภทของนวัตกรรมท่ีองค์กรต้องกำร (เป้ำหมำยทำงนวัตกรรมในระยะส้ัน กลำง ยำว)

3. แนวทางการด าเนินงาน : S    แผนระยะ 1 ปี  แผนต่อเน่ือง ด าเนินการต้ังแต่ปี

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบท าการ งบลงทุน หลัก ร่วม

1 ฝวน.

2 ฝวน.

ส่วนงานรับผิดชอบ

การก าหนดทิศทาง และเป้าหมายของแผนแม่บทให้สอดคล้องกับแผนวิสาหกิจ

 ทอท.                                                                           

1.1 ฝวน.การก าหนด ทิศทาง และเป้าหมายของแผนแม่บทให้สอดคล้องกับ

แผนวิสาหกิจ ทอท.

1.2 การประชุมคณะท างานด าเนินการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ

ทิศทางเป้าหมายของแผนแม่บท

1.3 การประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการนวัตกรรมเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ

ทิศทางเป้าหมายของแผนแม่บท

ล าดับ
ยอดเบิกจ่ายระยะเวลาด าเนินการ 12 เดือน

แนวทางการด าเนินงาน

ก าหนดรูปแบบ สถานท่ี การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ โดยมีวิทยากรจาก

ส านักนวัตกรรมแห่งชาติ (สนช.) เป็นผู้ให้ความรู้ด้านนวัตกรรม
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3 ฝวน.

4 1,190,500 ฝวน.

5 ฝวน.

6 ฝวน.

0 10 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 ฝวน.

4. ทรัพยากรท่ีต้องใช้** :   ไม่ใช้งบประมาณ Sใช้งบประมาณรวม 1,190,500 บาท  บุคลากร (ถ้ามี)  ICT (ถ้ามี)

Sงบท าการ 1,190,500 บำท

งบลงทุน...............................................บาท

การรวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลท้ังภายในและภายนอกท่ีเก่ียวข้องกับเป้าหมาย 

และยุทธศาสตร์เดิม

กำรขออนุมัติแผนแม่บท

5.1 เสนอต่อท่ีประชุมคณะท ำงำนด ำเนินกำรพัฒนำนวัตกรรม เพ่ือพิจำรณำ

สรุปผลกำรจัดท ำแผนแม่บทฯ 

5.2 เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรนวัตกรรม เพ่ือให้ควำม

เห็นชอบและอนุมัติแผนแม่บทฯ

เสนอคณะกรรมการ ทอท. ให้รับทราบและพิจารณาส่ังการให้ส่วนงาน ทอท.

ท่ีเก่ียวข้องยึดถือเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ

เป้าหมายความก้าวหน้าของแผนแสดงเป็นรายเดือนสะสม (ร้อยละ)

การจัดท ากลยุทธ์ และแผนงานเชิงกลยุทธ์

4.1 การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เพ่ือจัดท า กลยุทธ์ และแผนงานเชิงกลยุทธ์ 

ระยะเวลา 3 วัน 2 คืน ภายในเดือน เม.ย.64 ณ โรงแรมใกล้เคียงจังหวัด

กรุงเทพมหานคร โดยมีวิทยากรจากส านักนวัตกรรมแห่งชาติ (สนช.) 

เป็นผู้ให้ความรู้ด้านนวัตกรรม

4.2 ประเมินผลการสัมมนา
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5. ตัวช้ีวัด/เป้าหมายของแผน :

กลยุทธ์

แผ
นป

ฏิบั
ติก

าร

KRIs ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินกิจกรรม ตามโครงการฯ

เสนอต่อท่ีประชุม

คณะกรรมกำร ทอท.

ภำยใน ก.ค.64

ให้รับทรำบและพิจำรณำ

ส่ังกำรให้ส่วนงำน ทอท.

ท่ีเก่ียวข้องยึดถือเพ่ือเป็น

แนวทำงในกำรปฏิบัติ

เสนอต่อท่ีประชุม

คณะท างาน

ด าเนินการพัฒนา

นวัตกรรม

ระดับ

ควรปรับปรุง พอใช้ ดี ดีมาก

เกณฑ์การให้คะแนน (Criteria)

1 2 3 4 5
เป้าหมาย 

ปี 2564
รายละเอียดตัวช้ีวัด

ดีเลิศ

90% 100%80% 60% 70% 80%

ท่าอากาศยานสามารถ

น าผลการศึกษามาประยุกต์/

น านวัตกรรมและเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้งานจริง 

อย่างน้อย 3 ระบบ 

และสามารถประเมินถึง

ผลลัพธ์ท่ีคาดหวังได้ว่า

เป็นไปตามเป้าหมาย 

ได้แก่ ความพึงพอใจของ

ผู้ใช้บริการระบบ

ท่าอากาศยานสามารถ

น าผลการศึกษามาประยุกต์/

น านวัตกรรมและเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้งานจริง 

อย่างน้อย 2 ระบบ 

และสามารถประเมินถึง

ผลลัพธ์ท่ีคาดหวังได้ว่า

เป็นไปตามเป้าหมาย 

ได้แก่ ความพึงพอใจ

ของผู้ใช้บริการระบบ

ท่าอากาศยานสามารถ

น าผลการศึกษามา

ประยุกต์/น านวัตกรรม

และเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้งาน

จริง อย่างน้อย 1 

ระบบ 

และสามารถประเมิน

ถึงผลลัพธ์ท่ีคาดหวัง

ได้ว่าเป็นไปตาม

เป้าหมาย ได้แก่ ความ

พึงพอใจ

ของผู้ใช้บริการระบบ

ท่าอากาศยานสามารถ

น าผลการศึกษา

ของ ทอท. เม่ือเทียบกับ

ท่าอากาศยานคู่เทียบ

มาจัดท ารายงาน

สถานะการท างาน 

ณ ปัจจุบันของการใช้

นวัตกรรมเพ่ือการแก้ไข

ในการให้บริการ 

ณ ท่าอากาศยาน

ศึกษาและจัดท าแผน

การใช้นวัตกรรม

เพ่ือการแก้ไขในการ

ให้บริการ 

ณ ท่าอากาศยาน

โดยเทียบเคียงกับ

การให้บริการของ

ท่าอากาศยานคู่เทียบ

ทสภ. (ระดับ 4 หรือ 5)

ทดม. (ระดับ 4 หรือ 5)

ทภก. (ระดับ 4 หรือ 5)

ทชม. (ระดับ 4 หรือ 5)

ทหญ. (ระดับ 4 หรือ 5)

ทชร. (ระดับ 4 หรือ 5)

ระดับความส าเร็จของการใช้นวัตกรรมเพ่ือการแก้ไขในการให้บริการ 

ณ ท่าอากาศยาน (ระดับ 1-5)

ระดับ 3 เสนอต่อท่ีประชุม

คณะกรรมกำร ทอท.

ภำยใน ส.ค.64

ให้รับทรำบและพิจำรณำ

ส่ังกำรให้ส่วนงำน ทอท.

ท่ีเก่ียวข้องยึดถือเพ่ือเป็น

แนวทำงในกำรปฏิบัติ

เสนอต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการบริหาร

จัดการนวัตกรรม

เสนอต่อท่ีประชุม

คณะกรรมกำร ทอท.

ภำยใน ก.ย.64

ให้รับทรำบและ

พิจำรณำส่ังกำรให้

ส่วนงำน ทอท.

ท่ีเก่ียวข้องยึดถือ

เพ่ือเป็นแนวทำง

ในกำรปฏิบัติ

ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนแม่บทนวัตกรรม  (ปีงบประมาณ 2565 - 2570)
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ช่ือแผนปฏิบัติการ      โครงกำรทบทวนกำรจัดท ำแผนแม่บทนวัตกรรม  (ปีงบประมำณ 2565-2569)

หัวข้อ รายละเอียดของกิจกรรม จ านวน หน่วย ราคา รวม หมายเหตุ

 การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือจัดท ากลยุทธ์ และตัวช้ีวัด

1) ผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการจ านวนไม่น้อยกว่า 65 คน

   ผู้เข้าร่วมเชิงปฏิบัติการ 40 คน

   วิทยากร และเจ้าหน้าท่ีทีมวิทยากร 10 คน

   ผู้บริหาร และเจ้าหน้าท่ีของ ฝวน. 15 คน

2) ค่าตอบแทน สนช.ในการสนับสนุนการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 1 งาน 400,000  400,000            3 วัน 40 คน คนละ 10,000 บาท

3) จัดเตรียมเคร่ืองด่ืมและอาหารว่าง 6 ม้ือ 300       117,000            

4) จัดเตรียมอาหารกลางวัน และอาหารเย็น 5 ม้ือ 800       260,000            

5) จัดเตรียมห้องประชุม 1 ห้อง 50,000   50,000              

6) จัดหาท่ีพักส าหรับผู้ร่วมกิจกรรม 34 ห้อง 4,800     326,400            2 คืน

7) ค่ายานพาหนะ+น้ ามัน+ค่าเบ้ียเล้ียงคนขับรถ

   กรณีรถ ทอท. ค่าเบ้ียเล้ียงคนขับรถ

   รถตู้ 2 คัน 1,200     7,200                3 วัน

   รถบัส 1 คัน 1,400     8,400                3 วัน คนขับจ านวน 2 คน

8) ค่าเคร่ืองด่ืมและอาหารว่างระหว่างเดินทางไปกลับ 65 คน 100       6,500                2 ม้ือ/ม้ือละ 50 บาท

9) ค่าเอกสารประกอบการสัมมนา 5,000     5,000                

10) ค่าใช้จ่ายอ่ืนท่ีจ าเป็นในการฝึกอบรม 10,000   10,000              

1,190,500         

4.1

4. รายละเอียดกิจกรรมท่ีด าเนินงานและงบประมาณท่ีใช้ (ถ้ามี)

รวมท้ังส้ิน
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ช่ือแผนปฏิบัติการ    โครงกำรทบทวนกำรจัดท ำแผนแม่บทนวัตกรรม  (ปีงบประมำณ 2565 - 2569)

ปัจจัยเส่ียงและสาเหตุ
ค่าถ่วงน้ าหนัก

(%)
มาตรการควบคุมในปัจจุบัน แผนจัดการความเส่ียงเพ่ิมเติม

สำเหตุ: บุคลำกรไม่มีควำมช ำนำญในกำร

จัดท ำแผนฯ

50 เชิญวิทยำกรท่ีมีควำมรู้ในกำรจัดท ำกลยุทธ์มำให้

ค ำแนะน ำ

สำเหตุ: ไม่ได้รับกำรสนับสนุนงบประมำณ 50 ปรับกิจกรรมให้เหมำะสม และสอดคล้องกับ

งบประมำณท่ีได้รับ

100

หมำยเหตุ: หำกมีข้อสงสัยกรุณำสอบถำมฝ่ำยบริหำรควำมเส่ียง โทร. 4607, 4119

5. ปัจจัยเส่ียงท่ีอาจส่งผลให้แผนปฏิบัติการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ปัจจัยเส่ียง: โครงกำรทบทวนกำรจัดท ำแผนแม่บทนวัตกรรมไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย
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หมายเลขกํากับ :  H-4/18

แผนปฏิบัติการป      2564 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร   R G1 Service  G2 Standard  G3 Financial สวนงานรับผิดชอบหลัก :  ฝบค.

ยุทธศาสตรที่ 4 Intelligent Service   กลยุทธที่ 4.2  การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกร รับผิดชอบรวม : สกท.ทุกทาฯ

1. ชื่อแผนปฏิบัติการ แผนทบทวนความรูและกระบวนการทํางาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ บุคลากรดานทรัพยากรบุคคลของทาอากาศยาน (AOT We HR)

2. หลักการและเหตุผล เนื่องจาก ทอท.ไดนําระบบ ERP มาใชในองคกร และมีการปรับปรุงกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับระบบใหม จึงมีความจําเปนตองทบทวนความรูและกระบวนการทํางาน

                 โดยมุงเนนการมีสวนรวมระหวางผูปฏิบัติงาน โดยรวบรวมปญหาขอขัดของ เพื่อนํามาปรับปรุงกระบวนการใหเหมาะสม

3. วัตถุประสงคของแผน  

1. ผูปฏิบัติงานดานทรัพยากรบุคคล ของแตละทาฯ มีความรู ความเขาใจในกระบวนการทํางาน สามารถปฏิบัติงานตามข้ันตอน ไดอยางถูกตอง

2. ผูปฏิบัติงานดานทรัพยากรบุคคล ของแตละทาฯ สามารถใหคําแนะนําในวิธีการปฏิบัติงานในสวนที่เกี่ยวของ ใหกับหนวยงานภายในทาฯ ไดอยางชัดเจนและหนวยงานสามารถปฏิบัติไดถูกตอง

3. สรางเครือขายระหวางผูปฏิบัติงานดานทรัพยากรบุคคลสวนกลาง และแตละทาฯ เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู และความสัมพันธที่ดีตอกัน ซึ่งนําไปสูการรวมใจ(Teamwork) ในการปฏิบัติงาน

4. แนวทางการดําเนินงาน : R    แผนระยะ 1 ป  แผนตอเนื่อง ดําเนินการตั้งแตป

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบทําการ งบลงทุน หลัก รวม

1 ฝบค.

2 ฝบค. สกท.ทุกทา

3 ฝบค.

4 ฝบค. สกท.ทุกทา

5 ฝบค. สกท.ทุกทา

20 30 40 50 60 70 80 90 100

5. ทรัพยากรที่ตองใช** :   Rไมใชงบประมาณ ใชงบประมาณรวม .................................บาท  บุคลากร (ถามี)  ICT (ถามี)

งบทําการ.........................................บาท

งบลงทุน...............................................บาท

สวนงานรับผิดชอบ
ลําดับ แนวทางการดําเนินงาน

ระยะเวลาดําเนินการ 8 เดือน ยอดเบิกจาย

รวบรวมภารกิจและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของของ ฝบค.

เปาหมายความกาวหนาของแผนแสดงเปนรายเดือนสะสม (รอยละ)

รวบรวมอุปสรรค ขอจํากัดของแตละทาฯ เพื่อหาแนวทางการแกไข

จัดทําคูมือและเนื้อหา และประชาสัมพันธกิจกรรม

ดําเนินกิจกรรมผานระบบ IT

ประเมินกิจกรรม รวบรวมปญหา และขอเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงคูมือ

และเนื้อหา และใชในการจัดกิจกรรมครั้งตอไป
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6. ตัวชี้วัด/เปาหมายของแผน :

2 3 4 5

พอใช ดี ดีมาก ดีเลิศ

- - - -

รอยละ 40

ของผูเขารวม

กิจกรรม มี

ความรูความ

เขาใจภารกิจ

เพ่ิมมากขึ้น

รอยละ 60

ของผูเขารวม

กิจกรรม มี

ความรูความ

เขาใจภารกิจ

เพ่ิมมากขึ้น

รอยละ 80

ของผูเขารวม

กิจกรรม มี

ความรูความ

เขาใจภารกิจ

เพ่ิมมากขึ้น

รอยละ 100

ของผูเขารวม

กิจกรรม มี

ความรูความ

เขาใจภารกิจ

เพ่ิมมากขึ้น

รอยละ 60

ของผูเขารวม

กิจกรรม มี

ความรูความ

เขาใจภารกิจ

เพ่ิมมากขึ้น

รอยละ 70

ของผูเขารวม

กิจกรรม มี

ความรูความ

เขาใจภารกิจ

เพ่ิมมากขึ้น

รอยละ 80

ของผูเขารวม

กิจกรรม มี

ความรูความ

เขาใจภารกิจ

เพ่ิมมากขึ้น

รอยละ 100

ของผูเขารวม

กิจกรรม มี

ความรูความ

เขาใจภารกิจ

เพ่ิมมากขึ้น

KRIs

ควรปรับปรุง

ตัวชี้วัดระดับองคกร / ยุทธศาสตร / กลยุทธ

ระดับ รายละเอียดตัวช้ีวัด
เปาหมาย

เกณฑการใหคะแนน (Criteria)

1

ป 2564

ผูปฏิบัติงานดานทรัพยากรบุคคล มีความรูความเขาใจในภารกิจดานทรัพยากรบุคคล ไมนอยวารอยละ 80 โดยประเมินจากผลการทดสอบหลังการดําเนินกิจกรรม

- - -

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ

1. ผูปฏิบัติงานดานทรัพยากรบุคคล ของทุกทาฯ สามารถเขารวมกิจกรรม เขาใจภารกิจงาน 

และรายละเอียดหนาที่ของภารกิจดานทรัพยากรบุคคล ที่ตองสนับสนุนการดําเนินการของทาฯ

ระดับ 4 ดีมาก

รอยละ 20

ของผูเขารวม

กิจกรรม มี

ความรูความ

เขาใจภารกิจ

เพ่ิมมากขึ้น

2. ผูปฏิบัติงานดานทรัพยากรบุคคล ของทุกทาฯ มีความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น โดยวัดผล

จากการประเมินกิจกรรม เปรียบเทียบกอนและหลังเขารวมโครงการ

ระดับ 4 ดีมาก

รอยละ 50

ของผูเขารวม

กิจกรรม มี

ความรูความ

เขาใจภารกิจ

เพ่ิมมากขึ้น
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ชื่อแผนปฏิบัติการ แผนทบทวนความรูและกระบวนการทํางาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรดานทรัพยากรบุคคลของทาอากาศยาน (AOT We HR)

กอนบริหาร เปาหมาย

1

ระยะเวลาการดําเนินการไมเปนไปตาม

กรอบเวลาที่กําหนดไว เนื่องจากมีภารกิจงาน

นอกเหนือการคาดการณ หรือมิไดกําหนดไว

เขามากระทบกับตารางการปฏิบัติงานเดิม

แตละทาอากาศยานมีวิธีการ

ปฏิบัติงานที่แตกตางกัน และอาจ

เกิดความลาชาหรือไมเปนไปตาม

กรอบระยะเวลาของการปฏิบัติงาน

ปานกลาง ต่ํา

คาดการณปริมาณงาน 

และวางแผนจัดสรรบุคลากร

และการปฏิบัติงานใหชัดเจน

หมายเหตุ: หากมีขอสงสัยกรุณาสอบถาม สวนบริหารความเสี่ยง ฝายบริหารความเสี่ยง โทร. 8335, 4119

5. ปจจัยเสี่ยงที่อาจสงผลใหแผนปฏิบัติการไมเปนไปตามเปาหมาย

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ

ระดับความเสี่ยง 

(สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา)
มาตรการควบคุมในปจจุบัน

แผนจัดการความเสี่ยง

เพิ่มเติม
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หมายเลขก ากับ : H-4/19

แผนปฏิบัติการปี 2564 (เพ่ิมเติม) วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ R G1 Service  G2 Standard  G3 Financial ส่วนงานรับผิดชอบหลัก :  ฝพช.

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 Intelligent Service กลยุทธ์ท่ี 4.2 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร

1. ข่ือแผนปฏิบัติการ      แผนการพัฒนาระบบ AOT Digital Office

2. หลักการและเหตุผล

3. วัตถุประสงค์ของแผน 

2.1 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดระยะเวลาในการท างานภายในทอท.

2.2 เพ่ือเช่ือมต่อระบบต่างๆ ในทอท. ให้อยู่ใน Platform เดียวและง่ายต่อการบริหารจัดการ

4. แนวทางการด าเนินงาน :      แผนระยะ 1 ปี R แผนต่อเน่ือง ด าเนินการต้ังแต่ปีงบประมาณ 2564 (เพ่ิมเติม) - 2566

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบท าการ งบลงทุน หลัก ร่วม

1 ฝพช. ฝรส.

2 ฝพช. ฝรส.

3 ฝพช. ฝรส.

10 20 30 35 40 45 50 60 65 75 90 100

5. ทรัพยากรท่ีต้องใช้** :              Rไม่ใช้งบประมาณ ใช้งบประมาณรวม ...............................................บาท  บุคลากร (ถ้ามี)

งบท าการ.............................................บาท

งบลงทุน...............................................บาท
6. ตัวช้ีวัด/เป้าหมายของแผน :

2 3 4 5
พอใช้ ดี ดีมาก ดีเลิศ

กลยุทธ์

แผ
นป

ฏิบั
ติก

าร

มิ.ย.64 พ.ค.64 เม.ย.-64 มี.ค.-64

KRIs
เฝ้าดูปกติ (สี

เขียว)

เฝ้าดูถ่ีข้ึน (สี

เหลือง)

แจ้งเตือน (สี

แดง)

1 ความสามารถในการจัดท าข้อสรุปและรายละเอียดของโครงการ มี.ค.-63 เม.ย.-63 พ.ค.-63

ส่วนงานรับผิดชอบร่วม : ฝรส.

รายละเอียดดัชนีช้ีวัดความเส่ียง การแจ้งเตือน

       เป็นการบูรณาการระบบ และ เคร่ืองมือต่างๆ เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการจัดการด้านต่างๆ ท้ังในส่วนกระบวนการท างาน ด้านบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล รวมถึงข้อมูลด้านต่างๆ ท้ังในส่วนข้อมูลส่วนบุคคล และ ข้อมูลภายใน ทอท. การบูรณาการเทคโนโลยีของ ทอท.ท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน

 ประกอบกับการเพ่ิมเติมเทคโนโลยีท่ีสามารถน ามาใช้ในการด าเนินธุรกิจของ ทอท. เพ่ือสอดรับกับเทคโนโลยีท่ีมีความก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว ด้วยการใช้ Platform ในการด าเนินการจึงมีความจ าเป็น เพ่ือส่งเสริมยุทธศาสตร์การด าเนินธุรกิจขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด การพัฒนาจะเป็น

การสร้าง Platform หลักและน าข้อมูลท่ีได้ท าการคัดเลือกมาแสดง โดยข้อมูลดังกล่าวจะสอดคล้องกับระบบท่ีผู้ใช้งานมีสิทธิในการเข้าใช้

แนวทางการด าเนินงาน

จัดท า Workshop ร่วมกับหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ Application ต่างๆ พร้อมท้ังออกแบบและจัดท ารายละเอียดโครงการ

ศึกษาข้ันตอนและกระบวนการท างานและรวบรวมรายละเอียด Application ท้ังหมดของ ทอท.

ของบประมาณ และจัดท า TOR

-

รายละเอียดตัวช้ีวัด

ยอดเบิกจ่าย

ได้ข้อสรุปและรายละเอียดการจัดท าระบบ Digital Office

เป้าหมายความก้าวหน้าของแผนแสดงเป็นรายเดือนสะสม (ร้อยละ)

ระยะเวลาด าเนินการ 12 เดือน (ปีงบประมาณ 2564)

เกณฑ์การให้คะแนน (Criteria)

ส่วนงานรับผิดชอบ
ล าดับ

ระดับ

ก.ค.-64ภายในเดือน พ.ค.64

ปรับปรุง

เป้าหมาย

ปี 2564
1
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ช่ือแผนปฏิบัติการ แผนการพัฒนาระบบ AOT Digital Office

ก่อนบริหาร เป้าหมาย

1 ไม่สามารถเช่ือมต่อข้อมูลจากต้นทางได้

ปานกลาง ต่ า

ท าแผนการด าเนินงานโดยวางแผน

ร่วมกับส่วนงานภายใน ทอท.ท่ี

เก่ียวข้อง และก าหนดผู้รับผิดชอบ

ข้อมูลท่ีชัดเจน

2 ประสิทธิภาพของอุปกรณ์ไม่เพียงพอในการ

รองรับการใช้งานฟังก์ช่ันท่ีพัฒนาข้ึน
ปานกลาง ต่ า

วิเคราะห์และออกแบบระบบให้

สามารถแสดงผลรองรับกับ

ประสิทธิภาพของอุปกรณ์ท่ีมีอยู่หรือ

จัดหาอุปกรณ์เพ่ิมเติม

3 ข้อมูลท่ีแสดงผลไม่ถูกต้อง และไม่ครบถ้วน

สูง ต่ า

ให้ส่วนงานท่ีเก่ียวข้องร่วมทดสอบและ

ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลด้วย

วิธีการทดสอบในรูปแบบต่างๆ ก่อน

น าไปใช้งาน

หมายเหตุ: หากมีข้อสงสัยกรุณาสอบถาม ส่วนบริหารความเส่ียง ฝ่ายบริหารความเส่ียง โทร. 8335, 4119

ไม่สามารถพัฒนาฟังก์ชันบน 

AOT Digital Office ได้ตาม

แผนท่ีก าหนด

5. ปัจจัยเส่ียงท่ีอาจส่งผลให้แผนปฏิบัติการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ระดับความเส่ียง 

(สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า)
ปัจจัยเส่ียง ผลกระทบ มาตรการควบคุมในปัจจุบัน แผนจัดการความเส่ียงเพ่ิมเติม
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หมายเลขกํากับ :  H-5/20

แผนปฏิบัติการป   2564 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร     G1 Service  G2 Standard  G3 Financial สวนงานรับผิดชอบหลัก :  ฝกอ.

ยุทธศาสตรที่ 5 Aeronautical Business กลยุทธที่ 5.1 กลยุทธเพิ่มศักยภาพในการรองรับผูโดยสารและเที่ยวบิน

3. วัตถุประสงคของแผน  

4. แนวทางการดําเนินงาน :     แผนระยะ 1 ป  แผนตอเนื่อง ดําเนินการตั้งแตป 2563

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบทําการ งบลงทุน หลัก รวม

2
2,000,000 ฝกอ.

3

12,000,000 ฝกอ. ทภก.

2. หลักการและเหตุผล  เนื่องจาก ทอท.เปนหนึ่งในคณะกรรมการจัดสรรเวลา รวมกับสํานักงานการบินพลเรือน กพท. โดย ทอท.มีหนาที่ในการบริหารจัดการขีดความสามารถของสนามบิน และแจงขีดความสามารถดังกลาวไปยัง กพท. 

ดังนั้น ทอท. จําเปนตองมีความรูความเขาใจในการทบทวนคาตัวแปรที่ใชในการประกาศขีดความสามารถของทาอากาศยาน เพื่อใหการประกาศขีดความสามารถที่ใชสําหรับการจัดสรรตารางการบินมีความสอดคลองกับสิ่งอํานวยความสะดวก

มากที่สุด

ฝบร. ฝรภ. ของ ทสภ./ทดม./ ทภก./ ทชม.1. ขื่อแผนปฏิบัติการ  โครงการจัดทํา Airport Parameters Analysis ภายใตขอบเขตงานการจัดสรรตารางการบิน ณ ทสภ. ทดม. ทภก. และ ทชม.

ปงบประมาณ 2564

การประชุมหนวยงานที่เก่ียวของ และวางแผนการดําเนินการ

- เพื่อชี้แจงวัตถุประสงคและความเขาใจอันดีตอวัตถุประสงคของโครงการ

ทภก.

-เก็บรวบรวมขอมูล

-การประเมินสถานการณในปจจุบัน 

-ทบทวนเครื่องมือการวิเคราะหคาขีดความสามารถทาอากาศยานสําหรับการจัดสรร

ตารางการบินในปจจุบัน

-นําเสนอแนวทางการบริหารจัดการภายในทาอากาศยานเพื่อปรับปรุงคาขีด

ความสามารถทาอากาศยานสําหรับการจัดสรรตารางการบินใหม

-จัดทํารายงาน

สวนงานรับผิดชอบรวม :ฝสอ. ฝปข. ฝทอ.

1. เพื่อทบทวนแนวทางและวิธีการประเมินคาขีดความสามารถทาอากาศยานในปจจุบัน

2. เพื่อศึกษา วิเคราะห คาขีดความสามารถทาอากาศยานที่มีความเหมาะสมตอการจัดสรรตารางการบิน พรอมกําหนดขอบเขตและแนวทางการพัฒนา ตลอดจนเครื่องมือในการจัดทํา Airport Parameters Analysis ในอนาคต

3. เพื่อถายทอดความรูและแนวปฏิบัติที่ดีที่เกี่ยวกับการวิเคราะหคาขีดความสามารถทาอากาศยานแกพนักงาน ทอท.ในสวนงานที่เกี่ยวของ

แนวทางการดําเนินงาน
ระยะเวลาดําเนินการ 12 เดือน (ปงบประมาณ 2564) ยอดเบิกจาย สวนงานรับผิดชอบ

66



ฝกอ. ทดม.

ฝกอ. ทชม

4

ฝกอ. ทสภ.

เปาหมายความกาวหนาของแผนแสดงเปนรายเดือนสะสม (รอยละ) 5 10 15 20 30 40 50 60 70 80 90 100

5. ทรัพยากรที่ตองใช** :   ไมใชงบประมาณ ใชงบประมาณรวม ................14,000,000.-.....บาท  บุคลากร (ถามี)  ICT (ถามี)

งบทําการ.........14,000,000.-.............บาท

งบลงทุน  -  บาท

ทสภ.

-เก็บรวบรวมขอมูล

-การประเมินสถานการณในปจจุบัน 

-ทบทวนเครื่องมือการวิเคราะหคาขีดความสามารถทาอากาศยานสําหรับการจัดสรร

ตารางการบินในปจจุบัน

-นําเสนอแนวทางการบริหารจัดการภายในทาอากาศยานเพื่อปรับปรุงคาขีด

ความสามารถทาอากาศยานสําหรับการจัดสรรตารางการบินใหม

-จัดทํารายงาน

ทดม.

-เก็บรวบรวมขอมูล

-การประเมินสถานการณในปจจุบัน 

-ทบทวนเครื่องมือการวิเคราะหคาขีดความสามารถทาอากาศยานสําหรับการจัดสรร

ตารางการบินในปจจุบัน

-นําเสนอแนวทางการบริหารจัดการภายในทาอากาศยานเพื่อปรับปรุงคาขีด

ความสามารถทาอากาศยานสําหรับการจัดสรรตารางการบินใหม

-จัดทํารายงาน

ทชม.

-เก็บรวบรวมขอมูล

-การประเมินสถานการณในปจจุบัน 

-ทบทวนเครื่องมือการวิเคราะหคาขีดความสามารถทาอากาศยานสําหรับการจัดสรร

ตารางการบินในปจจุบัน

-นําเสนอแนวทางการบริหารจัดการภายในทาอากาศยานเพื่อปรับปรุงคาขีด

ความสามารถทาอากาศยานสําหรับการจัดสรรตารางการบินใหม

-จัดทํารายงาน
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6. ตัวชี้วัด/เปาหมายของแผน :

2 3 4 5

พอใช ดี ดีมาก ดีเลิศ

- 5 8 11

อัตราการเติบโตของจํานวนผูโดยสาร (รอยละ) - 6 9 12

ส.ค.64 ก.ค.64 ม.ิย.64 พ.ค.-64

KRIs
เฝาดูปกติ 

(สีเขียว)

เฝาดูถี่ขึ้น 

(สีเหลือง)

แจงเตือน 

(สีแดง)

1 มิ.ย.-64 ก.ค.-64 ส.ค.-64ก.ค.-64
จัดทํารายงานการวิเคราะหกระบวนการและตัวแปรที่ใชในการประกาศขีดความสามารถของทาอากาศยานที่ถูกตองและเหมาะสม พรอมทั้งเสนอคาตัวแปร

ใชในการประกาศขีดความสามารถของทาอากาศยานของ ทชม. ทดม. และ ทภก.ทันตามกําหนดเวลา

กลยุทธ
อัตราการเติบโตของจํานวนเที่ยวบิน (รอยละ) -

-

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร

ปงบประมาณ 2564

จัดทํารายงานการวิเคราะหกระบวนการและตัวแปรที่ใชในการประกาศขีดความสามารถของทาอากาศยานที่ถูกตองและเหมาะสม

 พรอมทั้งเสนอคาตัวแปรใชในการประกาศขีดความสามารถของทาอากาศยานของ ทชม. ทดม. และ ทภก.แลวเสร็จ
ภายใน ก.ค.64 ก.ย.64

รายละเอียดดัชนีชี้วัดความเส่ียง การแจงเตือน

ระดับ รายละเอียดตัวช้ีวัด
เปาหมาย

เกณฑการใหคะแนน (Criteria)

1

ป 2564 ควรปรับปรุง
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ชื่อแผนปฏิบัติการ   โครงการจัดทํา Airport Parameters Analysis ภายใตขอบเขตงานการจัดสรรตารางการบิน ณ ทสภ. ทดม. ทภก. และ ทชม.

งบทําการ งบลงทุน

1 การประชุมหนวยงานที่เก่ียวของ และวางแผนการดําเนินการ คาตอบแทนบุคลากร

คาอาหารกลางวัน อาหารวาง เคร่ืองดื่ม

คาเดินทางในกรุงเทพ

คาเชาสถานที่

2,000,000     

2 การเดินทางไปเพื่อเก็บขอมูลที่มีความสําคัญตอกระบวนการวิเคราะห และ

การจัดใหมีการฝกอบรมแกผูแทนจากหนวยงานที่เก่ียวของจาก ทภก. ทดม. 

ทชม.

คาตอบแทนบุคลากร

คาเดินทางที่ปรึกษาตางชาติ

คาที่พักและคาใชจายที่ปรึกษาตางชาติ

คาจัดเก็บขอมูล

คาสํานักงานและไฟฟา

คาจัดทํารายงาน

คาบริการเคร่ืองมือการวิเคราะห Fast-time simulation

คาจัดเก็บขอมูล

คาเดินทางโดยเครื่องบินในประเทศ

คาโทรศัพท

12,000,000   

4. รายละเอียดกิจกรรมที่ดําเนินงานและงบประมาณที่ใช (ถาม)ี

ปงบประมาณ 2564

งบประมาณ  (บาท)
ลําดับ กิจกรรม รายละเอียดของกิจกรรม
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HKT DMK CNX  HKT  DMK  CNX 

1. คาตอบแทนบุคลากร

1.1 บุคลากรหลัก

a ผูจัดการโครงการ ปริญญาโทหรือสูงกวา 16 1 61,200            2.475 151,470 3.0 3.0 3.0 454,410        454,410        454,410        1,363,230     

b ผูเชี่ยวชาญดานการขนสงทางอากาศ #1 ปริญญาตรีหรือสูงกวา 16 1 51,800            2.475 128,205 3.0 3.0 3.0 384,615        384,615        384,615        1,153,845     

c ผูเชี่ยวชาญตางประเทศดานการจัดการ ปริญญาตรีหรือสูงกวา 21 1 450,000          1.000 450,000 3.0 3.0 3.0 1,350,000     1,350,000     1,350,000     4,050,000     

d ผูเชี่ยวชาญตางประเทศดานการจัดการ ปริญญาตรีหรือสูงกวา 21 1 450,000          1.000 450,000 2.5 3.0 2.5 1,125,000     1,350,000     1,125,000     3,600,000     

รวม 3,314,025     3,539,025     3,314,025     10,167,075    

1.2 บุคลากรสนับสนุน

a บุคคลากรสนับสนุนดานการขนสงทางอากาศ ปริญญาตรี หรือสูงกวา 1 35,000            2.475 86,625 4.0 4.0 4.0 346,500        346,500        346,500        1,039,500     

b บุคคลากรสนับสนุน ซึ่งสามารถใหคําปรึกษา ปริญญาตรี หรือสูงกวา 1 35,000            2.475 86,625 4.0 4.0 4.0 346,500        346,500        346,500        1,039,500     

รวม 693,000        693,000        693,000        2,079,000     

คาตอบแทนบุคลากร (รวม) 4,007,025    4,232,025    4,007,025    12,246,075  

2. คาใชจายทางตรง อัตราตอหนวย หนวย

a คาเดินทางท่ีปรึกษาตางชาติ         120,000  ครั้ง 1 0 0 120,000        -              -              120,000        

b คาที่พักและคาใชจายที่ปรึกษาตางชาติ             7,000  วัน 5 10 5 35,000         70,000         35,000         140,000        

c คาเดินทางโดยเครื่องบินในประเทศ             6,000  ครั้ง 10 0 10 60,000         -              60,000         120,000        

d คาที่พักในประเทศและคาใชจาย             3,000  วัน 30 0 30 90,000         -              90,000         180,000        

e คาจัดเก็บขอมูล           25,000  เหมา 1 1 1 25,000         25,000         25,000         75,000         

f คาสํานักงานและไฟฟา           25,000  เดือน 3 3 3 75,000         75,000         75,000         225,000        

g คาโทรศัพท           10,000  เดือน 3 3 3 30,000         30,000         30,000         90,000         

h คาเดินทางในกรุงเทพ           20,000  เดือน 0 4.5 0 -              90,000         -              90,000         

i คาฝกอบรมและถายทอดความรู           50,000  ครั้ง 0 0 0 -              -              -              -              

j คาจัดทํารายงาน             2,000  เลม 40 40 40 80,000         80,000         80,000         240,000        

k เบ็ดเตล็ด         210,000 70,000         70,000         70,000         210,000        

รวม

คา.ใชจายทางตรง (รวม) 585,000      440,000      465,000      1,490,000    

รวม 4,592,025    4,672,025    4,472,025    13,736,075  

321,442      327,042      313,042      961,525      

4,913,467    4,999,067    4,785,067    14,697,600  

อางอิงหลักเกณฑราคากลางคาจางท่ีปรึกษา ตามหนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค ๐๙๐๗ / ๑๒๗๒๕    ลงวันท่ี ๒ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๖

และ หนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค ๙๐๓ / ว.๙๙    ลงวันท่ี ๒0 พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๔๖ สําหรับอัตราคาตอบแทนในการจางที่ปรึกษาตางประเทศ

จํานวนที่ใช

ภาษีมูลคาเพิ่ม ๗%

รวมทั้งสิ้น

รายละเอียดราคากลางอัตราคาตอบแทนที่ปรึกษาเพื่อจัดทําการวิเคราะหตัวแปรที่ใชในการประกาศขีดความสามารถของทาอากาศยาน

(Analysis of Airport parameters for Notice of Airport Capacity) ณ ทาอากาศยานดอนเมือง ทาอากาศยานภูเก็ต และทาอากาศยานเชียงใหม

ลําดับ

ที่
ตําแหนง วุฒิการศึกษา

ประสบการณ

ขั้นต่ํา

(ป)

จํานวน 

(คน)

อัตรา

คาตอบแทนตอ

เดือน (บาท)

อัตราคูณ
 อัตราคาตอบแทน

ตอเดือน (บาท)

เวลาที่ใชงาน (เดือน)  จํานวนเงิน (บาท)  จํานวนเงิน

รวม (บาท)
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ชื่อแผนปฏิบัติการ     โครงการจัดทํา Airport Parameters Analysis ภายใตขอบเขตงานการจัดสรรตารางการบิน ณ ทสภ. ทดม. ทภก. และ ทชม.

กอนบริหาร เปาหมาย

1 การเปลี่ยนแปลงดานกายภาพของทาอากาศยาน ทอท.
ทําใหผลการวิเคราะหเกิดความ

คลาดเคลื่อน
สูง ต่ํา ติดตามแผนพัฒนาทาอากาศยาน -

2 ความลาชาของโครงการกอสราง
ทําใหการดําเนินงานของผูรับจาง

เกิดความลาชา
ปานกลาง ต่ํา

ปรับแผนการดําเนินงานให

สอดคลองกับโครงการกอสรางของ 

ทอท.

-

หมายเหตุ: หากมีขอสงสัยกรุณาสอบถาม สวนบริหารความเสี่ยง ฝายบริหารความเสี่ยง โทร. 8335, 4119

5. ปจจัยเสี่ยงที่อาจสงผลใหแผนปฏิบัติการไมเปนไปตามเปาหมาย

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ

ระดับความเสี่ยง 

(สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา)
มาตรการควบคุมในปจจุบัน

แผนจัดการความเสี่ยง

เพิ่มเติม
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หมายเลขก ากับ :  H-5/21

แผนปฏิบัติการปี 2564 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์    G1 Service	  G2 Standard R G3 Financial ส่วนงานรับผิดชอบหลัก :  ฝพธ.

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 Aeronautical Business กลยุทธ์ท่ี 5.2 พัฒนาการตลาดเส้นทางการบินเชิงรุก ส่วนงานรับผิดชอบร่วม :  ...............

1. ช่ือแผนปฏิบัติการ การตลาดด้านสายการบินเชิงรุก

2. วัตถุประสงค์ของแผน 2.1 เพ่ือพัฒนาศักยภาพตลาดด้านสายการบิน

                            2.2 เพ่ือเสริมสร้างความม่ันใจและความน่าเช่ือถือแก่ลูกค้าสายการบิน

                            2.3 เพ่ือสร้างความได้เปรียบด้านโอกาสทางธุรกิจด้านการบินในอนาคต

3. แนวทางการด าเนินงาน : R    แผนระยะ 1 ปี	  แผนต่อเน่ือง ด าเนินการต้ังแต่ปี 2563

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบท าการ งบลงทุน หลัก ร่วม

1 ฝพธ.

 ณ ทสภ. ทดม. และ ทภก.

2 ฝพธ.

3 ฝพธ.

4

ฝพธ.

5 ฝพธ.

6

 ผลการวิเคราะห์เส้นทางการบินท่ีได้เสนอไปในงาน The Routes Asia 2021

7  รายงานผลการน าเสนอรายงานวิเคราะห์เส้นทางการบินแก่สายการบินเป้าหมาย ฝพธ.

10 15 25 35 50 65 75 80 85 90 95 100

4. ทรัพยากรท่ีต้องใช้** :   Rไม่ใช้งบประมาณ ใช้งบประมาณรวม  บาท  บุคลากร (ถ้ามี)  ICT (ถ้ามี)

งบท าการ  บาท

งบลงทุน...............................................บาท

5. ตัวช้ีวัด/เป้าหมายของแผน :

2 3 4 5
พอใช้ ดี ดีมาก ดีเลิศ

กลยุทธ์
2

2

4

3

3

5

4

4

6

5

5

7

แผ
นป

ฏิบั
ติก

าร

1 2 3 4

KRIs 90% 100% 100% 100%

** หมายเหตุ : ถ้ามีทรัพยากรท่ีต้องใช้ให้ระบุรายละเอียดเพ่ิมเติมในเอกสารแนบ

80%ร้อยละความส าเร็จของแผนฯ

3

3

5

มีสายการบินท าการจอง

เวลาการบินตามท่ีเสนอ

100%

จ านวนเส้นทางการบินเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหน้า (เส้นทาง)

จ านวนเท่ียวบินในเส้นทางการบินเดิมเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหน้า (เท่ียวบิน)

จ านวนเท่ียวบินในช่วงเวลาไม่คับค่ังท่ีเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหน้า (เท่ียวบิน)

จ านวนสายการบินท่ีสนใจมาเปิดเส้นทางบินใหม่หรือเพ่ิมจ านวนเท่ียวบินในช่วง Winter'64 และ Summer'65

1

1

3

0

เกณฑ์การให้คะแนน (Criteria)

 เดินทางไปเข้าร่วมงาน The World Routes 2021 เพ่ือนัดหมายเจรจาและติดตาม

 น าเสนอรายงานวิเคราะห์เส้นทางการบินกับสายการบินเป้าหมายในงาน

ปี 2564

รายละเอียดตัวช้ีวัด เป้าหมาย

 ทางปฏิบัติ 

ฝพธ.

ส่วนงานรับผิดชอบ

 ประชุมร่วมกับ ฝกอ. เพ่ือศึกษาผลการวิเคราะห์ข้อมูลการจัดการตารางการบิน 

1

เป้าหมายความก้าวหน้าของแผนแสดงเป็นรายเดือนสะสม (ร้อยละ)

ระดับ

 ประชุมร่วมกับ ทสภ. ทดม. และ ทภก. เพือปรึกษาหารือความเป็นไปได้ในทาง

 The Routes Asia 2021

ล าดับ
ยอดเบิกจ่ายระยะเวลาด าเนินการ..........12........เดือน

แนวทางการด าเนินงาน

 วิเคราะห์เส้นทางการบินและจัดท ารายงานวิเคราะห์เส้นทางการบิน

 ติดตามผลการน าเสนอรายงานวิเคราะห์เส้นทางการบินจากสายการบิน

ควรปรับปรุง

72



ช่ือแผนปฏิบัติการ การตลาดด้านสายการบินเชิงรุก

ปัจจัยเส่ียงและสาเหตุ
ค่าถ่วงน ้าหนัก

(%)
มาตรการควบคุมในปัจจุบัน แผนจัดการความเส่ียงเพ่ิมเติม

สาเหตุ:  1. สายการบินประสบปัญหาภายในบริษัท อาทิ

 จ านวนเคร่ืองบินไม่เพียงพอ หรือประสบปัญหาการ

บริหารจัดการภายในบริษัท

100

ติดตามข่าวสารและติดต่อประสานสายการบินอย่าง

ต่อเน่ือง เพ่ือให้ความช่วยเหลือด้านต่างๆ

100

หมายเหตุ: หากมีข้อสงสัยกรุณาสอบถามฝ่ายบริหารความเส่ียง โทร. 4607, 4119

5. ปัจจัยเส่ียงท่ีอาจส่งผลให้แผนปฏิบัติการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ปัจจัยเส่ียง: สายการบินไม่ท้าการบินตามท่ีจองตารางการบินในช่วงดังกล่าว
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หมายเลขกํากับ :  H-5/22

แผนปฏิบัติการป..64................................................................................ วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร     G1 Service  G2 Standard  G3 Financial สวนงานรับผิดชอบหลัก :  ฝพธ .

ยุทธศาสตรที่.....5............................................................................................. กลยุทธที่…..............5.2............................................................................................................................................................... สวนงานรับผิดชอบรวม :  ...............

1. ชื่อแผนปฏิบัติการ......แผนดําเนินงานการเปนเจาภาพงาน RAS2020 ณ จังหวัดเชียงใหม

2. หลักการและเหตุผล

3. วัตถุประสงคของแผน 

4. แนวทางการดําเนินงาน :     แผนระยะ 1 ป  แผนตอเนื่อง ดําเนินการตั้งแตป 62

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบทําการ งบลงทุน หลัก รวม

1 ฝพธ.

2 ฝพธ.

3 ฝพธ.

4 2,000,000         ฝพธ.

5 3,000,000         ฝพธ.

6 474,000.00       ฝพธ.

7 4,486,450         ฝพธ.

8 46,647,900       ฝพธ.

56,608,350   

0 0 25 25 50 50 75 80 100 100 100 100

ในปจจุบันอุตสาหกรรมการบินเชิงพาณิชยของโลกมีการเจริญเติบโตอยางรวดเร็ว การแขงขันทางธุรกิจของทั้งสายการบินและทาอากาศยานสูงขึ้นมาก การพัฒนาตลาดและเพิ่มประสิทธิภาพในการขยายตลาดดานสายการบิน

เพื่อใหเหนือกวาทาอากาศยานคูแขง การทําการตลาดเพื่อสรางการรับรูและสรางความมั่นใจใหแกลูกคาสายการบินทั่งเกาและใหม จึงเปนสิ่งสําคัญและจําเปนของทาอากาศยานช้ันนําระดับโลก การเปนเจาภาพจัดงานประชุม

เจรจาเชิงธุรกิจดานการบินในรูปแบบจับคูเจรจาธุรกิจระหวางทาอากาศยานและสายการบินโดยตรงนั้น ถือเปนการตอบโจทยของทั้งสายการบินและทาอากาศยานในการเจรจาตอรองและชักจูงสายการบินเปาหมายใหเกิดความ

สนใจมาใชทาอากาศยานของ ทอท.ทั้ง 6 แหง

1. เพื่อพัฒนาความสัมพันธกับลูกคาสายการบินปจจุบัน....................................................................................................................................................................................................................................................

2. เพื่อเนนย้ําความเปนองคกรบริหารทาอากาศยานระดับโลก.........................................................................................................................................................................................................................................

3. เพื่อเสริมสรางความมั่นใจและความนาเช่ือถือแกลูกคาสายการบิน.............................................................................................................................................................................................................................

4. เพื่อแสดงถึงศักยภาพใหทัดเทียมหรือเหนือกวาทาอากาศยานคูแขง...........................................................................................................................................................................................................................

5. เพื่อสรางความไดเปรียบดานโอกาสทางธุรกิจดานการบินในอนาคต..........................................................................................................................................................................................................................

คารวมงาน ทอท. (ผูบริหารและ จนท.)

 งาน The Routes Asia Development Forum 2020 ณ จังหวัดเชียงใหม 

*Org. งวด 3 โดยมีวงเงินจางรวม 71,766,000.-บาท

สวนงานรับผิดชอบ

รวม

เปาหมายความกาวหนาของแผนแสดงเปนรายเดือนสะสม (รอยละ)

ลําดับ ยอดเบิกจายระยะเวลาดําเนินการ......................เดือนแนวทางการดําเนินงาน

ประชุมติดตามความคืบหนาสถานการณ COVID19 และทบทวนวันจัดงานฯ

พิจารณาทบทวนในหนังสือขอตกลงในการรวมกันจัดงานฯ (เพิ่มเติม) และ

ประชุมฯ เตรียมความพรอมกอนการจัดงานฯ

หองพัก (VIPs - Informa) (ระบุตามสัญญา)

คาประกันภัยของผูเขารวมงานชาวตางชาติ (ระบุตามสัญญา) 

ประชุมติดตามความคืบหนาสถานการณ COVID19 และทบทวนวันจัดงาน ครั้งที่ 2

ประชุมติดตามความคืบหนาสถานการณ COVID19 และทบทวนวันจัดงาน ครั้งที่ 1

  *กรณีกําหนดวันจัดงานในวันที่ 2 - 4 ม.ิย.64 ตองใชงบประมาณดําเนินการดังนี้
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5. ทรัพยากรที่ตองใช** :   ไมใชงบประมาณ ใชงบประมาณรวม 56,608,350.-บาท งบประมาณทั้งโครงการปงบประมาณ 63 - 64 90,843,306.62.- บาท  (ป 63 : 34,234,956.62.-บาท  | ป 64 : 56,608

งบทําการ  56,608,350.-บาท งบลงทุน  -  บาท

6. ตัวชี้วัด/เปาหมายของแผน :

2 3 4 5

พอใช ดี ดีมาก ดีเลิศ

กลยุทธ 2 เสนทาง 3 เสนทาง 4 เสนทาง 5 เสนทาง

ไมต่ํากวา ไมต่ํากวา ไมต่ํากวา ไมต่ํากวา 

0 เสนทาง อยางนอย 1 

เสนทาง

2 เสนทาง 3 เสนทาง

KRIs เฝาดูปกติ (สี

เขียว)

เฝาดูถี่ขึ้น 

(สีเหลือง)

แจงเตือน 

(สีแดง)

** หมายเหตุ : ถามีทรัพยากรที่ตองใชใหระบุรายละเอียดเพิ่มเติมในเอกสารแนบ

ไมต่ํากวา 

1

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร

ควรปรับปรุง

ไมสามารถจัดงานไดตรงตามวันที่กําหนดไวเนื่องจากสถานการณแพรระบาด Covid19

อยางนอย 1 เสนทาง

การแจงเตือนรายละเอียดดัชนีชี้วัดความเส่ียง

ระดับ

1. จํานวนผูที่ใหความสนใจเขารวมงานจากสายการบิน และทาอากาศยาน

2. จํานวนสายการบินที่ใหความสนใจเปดเสนทางการบินใหม หรือเพิ่มเสนทางการบินมายังทาอากาศยานของ ทอท.

1 เสนทาง

ไมต่ํากวา 

0 เสนทาง

3 เสนทาง

เกณฑการใหคะแนน (Criteria)

ป 2564

รายละเอียดตัวช้ีวัด เปาหมาย

จํานวนเสนทางการบินเพิ่มขึ้นจากปกอนหนา (เสนทาง)
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ชื่อแผนปฏิบัติการ….......แผนดําเนินงานการเปนเจาภาพงาน RAS2020 ณ จังหวัดเชียงใหม...........................................................................................................................

งบทําการ งบลงทุน

1 46,647,900.-

2 4,486,450.-

3 2,000,000.-

4 3,000,000.-

5 474,000.-

56,608,350.- 56,608,350.-

4. รายละเอียดกิจกรรมท่ีดําเนินงานและงบประมาณท่ีใช (ถาม)ี

ลําดับ กิจกรรม รายละเอียดกิจกรรม
งบประมาณ (บาท)

รายละเอียดคาใชจายในการจัดการ

เปนเจาภาพ

คาจางบริษัท Organizer   งวด1 ป 62 = 7,176,600.-บาท

                                   งวด2 ป 63 = 17,941,500.-บาท

                                   งวด3 ป 64 = 46,647,900.-บาท

คาเขารวมงาน ทอท. (*ตามตารางแนบ)

รวม

คาประกันภัยของผูเขารวมงานชาวตางชาติ (ระบุตามสัญญา)

  หองพัก (VIPs - Informa)

จํานวน 294 คน (ระบุตามสัญญา) ราคาหองละ 6,000 - 12,000 บาท

 ขึ้นอยูกับสิ่งอํานวยความสะดวกของแตละประเภทของหอง ตามที่ 

Informaกําหนด

ประชุมเพื่อเตรียมความพรอม

การเปนเจาภาพงาน RA2020 ณ จังหวัดเชียงใหม

คาประชุมรวมกับหนวยงาน ทอท.ที่เกี่ยวของ จํานวน 50 คน   

(คาสถานที่ และคาอาหารและเคร่ืองดื่ม)   35,000.-/คร้ัง (ผูเขารวม 

50 คน x คาอาหาร 700 บาท = 35,000 บาท 2 คร้ัง รวมเปน 

70,000)

คาใชจายในการเดินทางผูบริหาร ทอท. 7 คน (กอญ. ระดับ 9-11) 

จนท.ฝพธ. 9 คน จํานวน 2 คร้ังๆ ละ 202,000.- (202,000 x 2 = 
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ชื่อแผนปฏิบัติการ ...........แผนดําเนินงานการเปนเจาภาพงาน RAS2020 ณ จังหวัดเชียงใหม...........................................................

กอนบริหาร เปาหมาย

1 สถานการณแพรระบาด Covid19
ไมสามารถจัดงานไดตรงตาม

วันที่กําหนดไว

ประสานกับบริษัทผูเปนเจาของลิขสิทธิ์การจัดงานฯ 

และบริษัท Organizer เพื่อไมใหมีคาใชจายเพ่ิมเติมใน

การเลื่อนวันจัดงาน (รอสถานการณดคลี่คลาย)

2

3

4

หมายเหต:ุ หากมีขอสงสัยกรุณาสอบถาม สวนบริหารความเสี่ยง ฝายบริหารความเสี่ยง โทร. 8335, 4119

5. ปจจัยเสี่ยงที่อาจสงผลใหแผนปฏิบัติการไมเปนไปตามเปาหมาย

ระดับความเสี่ยง 

(สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา)
ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ มาตรการควบคุมในปจจุบัน แผนจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม
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หมายเลขกํากับ :  H-5/23

แผนปฏิบัติการป 2564 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร   R  G1 Service  G2 Standard  G3 Financial สวนงานรับผิดชอบหลัก :  ฝพธ. 

ยุทธศาสตรที ่5 Aeronautical revenue กลยุทธที่ 5.2 พัฒนาการตลาดเสนทางการบินเชิงรุก สวนงานรับผิดชอบรวม : 

1. ชื่อแผนปฏิบัติการ โครงการศึกษาและวิเคราะหปจจัยตางๆ สําหรับการสงเสริมและพัฒนาเครือขายดานการบินของ ทอท. (Air Service Development) (ระหวางและภายหลังสถานการณโควิด-19)

2. หลักการและเหตุผล - เพื่อใหแนวทางการพัฒนาเครือขายเสนทางการบินระหวางและภายหลังสถานการณโควิด-19 มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดกับ ทอท.

3. วัตถุประสงคของแผน - ทอท.มีแนวทางการพัฒนาและสงเสริมการพัฒนาเครือขายดานการบินของ ทอท.ที่มีประสิทธิภาพ

4. แนวทางการดําเนินงาน : R แผนระยะ 1 ป แผนตอเน่ืองดําเนินการตั้งแต 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบทําการ งบลงทุน หลัก รวม

1 ฝพธ.

2
ฝพธ./

ทอท.

3 ฝพธ.

4 ฝพธ.

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

5. ทรัพยากรที่ตองใช** :   R ไมใชงบประมาณ  ใชงบประมาณรวม ...............................................บาท  บุคลากร (ถาม)ี  ICT (ถาม)ี

งบทําการ.............................................บาท

งบลงทุน...............................................บาท

6. ตัวชี้วัด/เปาหมายของแผน :

2 3 4 5

พอใช ดี ดีมาก ดีเลิศ

กลยุทธ

2 3 4 5

KRIs
เฝาดูปกติ (สี

เขียว)

เฝาดูถี่ขึ้น 

(สีเหลือง)

แจงเตือน 

(สีแดง)

สวนงานรับผิดชอบ

รายละเอียดดัชนีชี้วัดความเสี่ยง การแจงเตือน

ทดสอบการวิเคราะหสําหรับกําหนดกลุมเปาหมายในการพัฒนาเสนทาง

การบิน (Model Test)

 เปาหมายความกาวหนาของแผนแสดงเปนรายเดือนสะสม (รอยละ)

จัดทํารายงานการวิเคราะห (Report) เพื่อพัฒนาเสนทางการบินใหมหรือ

เพิ่มความถี่เที่ยวบินมายังทาอากาศยานของ ทอท.สําหรับเสนอสายการบิน

ในงาน World Route ณ ก.ย. 2564

1

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร

ควรปรับปรุง

เกณฑการใหคะแนน (Criteria)

ป 2564

รายละเอียดตัวชี้วัด
เปาหมาย

5.2 พัฒนาการตลาดเสนทางการบินเชิงรุก

ศึกษารูปแบบแนวทางการวิเคราะหสําหรับกําหนดกลุมเปาหมายในการ

พัฒนาเสนทางการบิน (New Model Study ภายใตสถานการณ 

โควิด) จากท่ีปรึกษาดาน Air Service Development (ม. เกษตรศาสตร)

ลําดับ
ยอดเบิกจาย

รวบรวมขอมูลมิติตางๆ ที่เก่ียวของกับอุปสงคและอุปทาน เชน ปจจัย

เศรษฐกิจ การทองเท่ียว สายการบิน ราคาเชื่อเพลิง ความพรอมในการ

ใหบริการของทาอากาศยาน เปนตน (Data Collection)

1

ระยะเวลาดําเนินการ..........12............เดือน
แนวทางการดําเนินงาน

3จํานวนสายการบินที่ใหความสนใจเปดเสนทางการบินใหม หรือเพิ่มเสนทางการบินมายังทาอากาศ

ยานของ ทอท. (เสนอสายการบินในงาน World Route ณ ก.ย.2564)

ระดับ
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ชื่อแผนปฏิบัติการ โครงการศึกษาและวิเคราะหปจจัยตางๆ สําหรับการสงเสริมและพัฒนาเครือขายดานการบินของ ทอท. (Air Service Development) (ระหวางและภายหลังสถานการณโควิด-19)

 R แผนระยะ 1 ป เปาหมาย

1 การแพรระบาดของไวรัสโควิค-19 
ไมสามารถดําเนินการตามแผน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ
ปานกลาง ต่ํา

แผนดําเนินงานออกแบบใหมีความ

ยึดหยุนใหสามารถดําเนินการแบบ

ออนไลนได

การดําเนินการตางๆ ผาน

ระบบออนไลน

2

3

4

หมายเหตุ: หากมีขอสงสัยกรุณาสอบถาม สวนบริหารความเสี่ยง ฝายบริหารความเสี่ยง โทร. 8335, 4119

5. ปจจัยเสี่ยงที่อาจสงผลใหแผนปฏิบัติการไมเปนไปตามเปาหมาย

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ

ระดับความเสี่ยง 

(สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา)
มาตรการควบคุมในปจจุบัน แผนจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม
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หมายเลขกํากับ :  H-6/24

แผนปฏิบัติการป 2564 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร     G1 Service  G2 Standard R G3 Financial สวนงานรับผิดชอบหลัก : ฝบส.

ยุทธศาสตรที่ 6 Non-Aeronautical Business กลยุทธที่  พัฒนาการใชประโยชนสินทรัพยภายนอกอาคารและพื้นที่วางเปลา สวนงานรับผิดชอบรวม :  ...............

1. ชื่อแผนปฏิบัติการ แผนดําเนินการเตรียมความพรอมในการใชประโยชนและการพัฒนาโครงการบนที่ดินแปลงถนนวัดศรีวารีนอย 723 ไร

2. หลักการและเหตุผล

3. วัตถุประสงคของแผน  2.1 เพ่ือใหการใชประโยชนที่ดินแปลงถนนวัดศรีวารีนอยฯ เปนไปดวยความถูกตอง สอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ สภาพการณและสิ่งแวดลอมในปจจุบัน

                             2.2 เพ่ือให ทอท.สามารถพัฒนาโครงการบนที่ดินแปลงถนนวัดศรีวารีนอยฯ ในการดําเนินกิจกรรมที่เกี่ยวของหรือสนับสนุนการดําเนินกิจการทาอากาศยานและการขนสงทางอากาศ

                             2.3 เพ่ือเพิ่มโอกาสในการสรางรายไดที่ไมเก่ียวกับกิจการการบินใหสูงขึ้นและลดคาใชจายในการดูแลรักษาทรัพยสิน รวมทั้งปองกันปญหาบุกรุกและครอบครองปรปกษ

4. แนวทางการดําเนินงาน :     แผนระยะ 1 ป R แผนตอเนื่อง ดําเนินการตั้งแตป 2563 - 2564

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
ม.ค

.
ก.พ. ม.ีค.

เม.ย

.
พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบทําการ งบลงทุน (บ.) หลัก รวม

1 -23,324,100.- ฝบส. หนวยงานที่เกี่ยวของ

1.1

1.2

2 -70,000,000.- ฝบส. หนวยงานที่เกี่ยวของ

2.1

งานสํารวจ ออกแบบ -24,638,000.- ฝวค. หนวยงานที่เกี่ยวของ

3.1 จัดหาผูรับจาง

3.2 สํารวจและออกแบบ

งานกอสรางและควบคุมงาน
ยังไมมี

งบประมาณ
ฝวค. หนวยงานที่เกี่ยวของ

3.3

3.4 ของบประมาณป 2565 (เพ่ิมเติม)

4 ฝบส. หนวยงานที่เกี่ยวของ

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

10 20 30 35 40 45 50 60 65 75 90 100

5. ทรัพยากรที่ตองใช** :   ไมใชงบประมาณ R ใชงบประมาณรวม 117,962,100 บาท บุคลากร (ถามี)  ICT (ถามี)

งบทําการ.............................................บาท

Rงบลงทุนรวม 117,962,100 บาท

6. ตัวชี้วัด/เปาหมายของแผน :

2 3 4 5

พอใช ดี ดีมาก ดีเลิศ

กลยุทธ

ต.ค.64 ก.ย.64 ส.ค.64 ก.ค.64

KRIs
เฝาดูปกติ 

(สีเขียว)

เฝาดูถี่ขึ้น 

(สีเหลือง)
แจงเตือน (สีแดง)

พ.ค.64 มิ.ย.64 ก.ค.64

** หมายเหตุ : ถามีทรัพยากรที่ตองใชใหระบุรายละเอียดเพิ่มเติมในเอกสารแนบ

การดําเนินการแลกเปลี่ยนที่ดินเพื่อการพัฒนาเสนทางคมนาคมและเพิ่มศักยภาพที่ดินแปลงถนนวัดศรีวารีนอย 723 ไร 

ลําดับ
ยอดเบิกจายระยะเวลาดําเนินการ 12 เดือน (ปงบประมาณ 64)

แนวทางการดําเนินงาน

- นําเสนอคณะกรรมการพิจารณารายไดของ ทอท. เพ่ือพิจารณาแผนงานโครงการ แนวทาง รูปแบบและวิธีการเพ่ือใหสิทธิ์ประกอบกิจกรรมเชิงพาณิชยในโครงการที่ ฝบส.

รับผิดชอบ

พ.ย.64

ขออนุมัติจัดหาและดําเนินการจัดหา (ตามระเบียบพัสดุ)/รังวัดที่ดิน/ทําสัญญาจะซื้อขาย/ตรวจรับ จายเงินและโอนกรรมสิทธิ์

เนื่องจากที่ดินแปลงถนนวัดศรีวารีนอย 723 ไรในปจจุบัน มีสภาพเปนที่ดินที่ยังไมมีการใชประโยชนแปลงใหญ มีสาธารณูปโภคคงคางอยูในสภาพทรุดโทรม สงผลให ทอท.ตองจัดสรรงบประมาณในการดูแลรักษาและเผชิญกับความเสี่ยงจากการถูกบุกรุกและครอบครองปรปกษ 

การดําเนินการขอแกไขผังเมืองเฉพาะบริเวณของที่ดินแปลงถนนวัดศรีวารีนอยฯ นับเปนการแกไขขอจํากัดในการพัฒนาโครงการบนที่ดินแปลงดังกลาว ตลอดจนการดําเนินงานแลกเปลี่ยนและจัดหาที่ดินเพ่ือการพัฒนาเสนทางคมนาคมและศักยภาพที่ดินแปลงถนนวัดศรีวารีนอย

723 ไร ที่นับเปนการเตรียมความพรอมเพื่อเรงรัดใหเกิดการพัฒนาโครงการและใชประโยชนที่ดินแปลงดังกลาวอีกทางหนึ่ง เพื่อใหการบริหารทรัพยสินมีความคุมคา เกิดประโยชนสูงสุดตามเปาหมายของ ทอท. ในการพัฒนาโครงการเพ่ือสรางรายไดที่ไมเก่ียวกับกิจการการบินและเ

ปนประโยชนตอสาธารณะตอไป

ภายในเดือน ก.ย.64

สวนงานรับผิดชอบ

การกอสรางโครงสรางพื้นฐานดานการคมนาคม

ประชุมหนวยงานเพื่อพิจารณาการจัดสรรที่ดินและระบบสาธารณูปโภคหลัก ตามผลการศึกษาฯที่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการผัง

เมืองแลว เพื่อปรับใหสอดคลองกับความตองการในการใชประโยชนของ ทอท. ในบริเวณศูนยบริการและสนับสนุนกิจการ ทสภ.

นําเสนอคณะกรรมการ ทอท.เพ่ือใหความเห็นชอบจากการจัดสรรที่ดินและระบบสาธารณูปโภคหลัก และสั่งการใหหนวยงานที่เกี่ยวของ

ดําเนินการ

นําเสนอคณะกรรมการพิจารณารายไดของ ทอท.เพ่ือพิจารณาแผนงานโครงการ แนวทาง รูปแบบและวิธีการเพ่ือใหสิทธิ์ประกอบกิจกรรม

เชิงพาณิชยในโครงการที่ ฝบส.รับผิดชอบ 

ดําเนินการจดทะเบียนและโอนกรรมสิทธิ์ที่ดิน

1

นําเสนอคณะกรรมการ ทอท. เพ่ือทราบผลการดําเนินงานแลกเปลี่ยนและจัดหาที่ดินเพ่ือการพัฒนาเสนทางคมนาคมและศักยภาพที่ดิน

แปลงถนนวัดศรีวารีนอย 723 ไร

การซื้อที่ดินเพ่ือพัฒนารูปแปลงที่ดินโฉนดเลขที่ 15

ควรปรับปรุง

เกณฑการใหคะแนน (Criteria)

3

การแจงเตือนรายละเอียดดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

- รอยละความสําเร็จของการดําเนินการจัดทําแผนงานโครงการ (เฉพาะแผนงานโครงการที่ ฝบส.รับผิดชอบ)
ก.ค.64

เปาหมายความกาวหนาของแผนแสดงเปนรายเดือนสะสม (รอยละ)

ระดับ

ดําเนินการจัดทําแผนงานโครงการ ตลอดจนจัดหางบประมาณเพื่อดําเนินการตามแผนงานฯ (เฉพาะแผนงานโครงการที่ ฝบส.รับผิดชอบ)

จัดทําขอกําหนดและประเมิณราคา

การจัดสรรที่ดินและระบบสาธารณูปโภค

นําเสนอคณะกรรมการพิจารณารายไดของ ทอท. เพ่ือพิจารณาการจัดสรรที่ดินและระบบสาธารณูปโภคหลัก

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร

ป 2564

รายละเอียดตัวชี้วัด
เปาหมาย
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ชื่อแผนปฏิบัติการ แผนดําเนินการเตรียมความพรอมในการใชประโยชนและการพัฒนาโครงการบนที่ดินแปลงถนนวัดศรีวารีนอย 723 ไร 

งบทําการ งบลงทุน

1 - ดําเนินการจดทะเบียนและโอนกรรมสิทธิ์ที่ดิน (เพื่อการดําเนินการ

แลกเปลี่ยนที่ดิน)

- ทอท. และผูถือครองกรรมสิทธ์ิที่ดิน ดําเนินการจดทะเบียนและโอนกรรมสิทธ์ิ

ที่ดิน รวมกัน ณ สํานักงานที่ดิน

23,324,100

2 - ดําเนินการจัดทําแผนงานโครงการ (เฉพาะแผนงานโครงการที่ ฝบส.

รับผิดชอบ)

- ฝบส.จัดทําแผนงานโครงการและกิจกรรมที่ไดรับมอบหมายจากมติ

คณะกรรมการตางๆ เปนตน

3 - ดําเนินการจดทะเบียนและโอนกรรมสิทธิ์ที่ดิน (เพื่อการดําเนินการ

ซื้อที่ดิน)

- ทอท. และผูถือครองกรรมสิทธิ์ที่ดิน ดําเนินการจดทะเบียนและโอน

กรรมสิทธิ์ที่ดิน รวมกัน ณ สํานักงานที่ดิน 70,000,000

4 - งานสํารวจ ออกแบบ (ฝวค.) - งานสํารวจ ออกแบบ (ฝวค.) 24,638,000

4. รายละเอียดกิจกรรมที่ดําเนินงานและงบประมาณที่ใช (ถาม)ี

หมายเหตุ: ในการจัดทําแผนโครงการอาจตองเตรียมการดานงบประมาณเพ่ือรองรับการดําเนินการตามแผนงานฯ ตามการพิจารณาของคณะกรรมการชุดตางๆ ที่เกี่ยวของ            

งบประมาณ  (บาท)
ลําดับ กิจกรรม รายละเอียดของกิจกรรม
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ชื่อแผนปฏิบัติการ  แผนดําเนินการเตรียมความพรอมในการใชประโยชนและการพัฒนาโครงการบนที่ดินแปลงถนนวัดศรีวารีนอย 723 ไร 

กอนบริหาร เปาหมาย

1 ความลาชาในการดําเนินการศึกษาและจัดทําแผนดําเนินงานของโครงการและกิจกรรมกลุมตางๆ การดําเนินการไมเปนไป

ตามแผนงานที่กําหนด

- สรางความเขาใจและใหขอมูลกับผูบริหารเพื่อขอรับนโยบาย

เกี่ยวกับแนวทางหรือรูปแบบการดําเนินการ เชน มีหนวยงาน

ผูรับผิดชอบกิจกรรม/คณะทํางานเพื่อพัฒนาโครงการฯ/

คณะทํางานยอยตางๆ เพื่อบูรณาการและปฏิบัติงานรวมกัน 

เปนตน

- ติดตามความกาวหนาในดาน

ตางๆ เชน ดานการเตรียมการ

และการวางแผนโครงการ      

การดําเนินตามแผนงานโครงการ

เปนตน เพื่อใหสามารถระบุ

ปญหาและอุปสรรคและ   

หาทางแกไขไดทัน

2 การดําเนินการดานงบประมาณไมสอดคลองกับการดําเนินการ การดําเนินการไมเปนไป

ตามแผนงานที่กําหนด

- นําเสนอแผนงาน/ประชุมรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อหา

แนวทางการแกไข

3 ความลาชาในการดําเนินการเนื่องจากความเสี่ยงดานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย/กฎระเบียบตางๆ การดําเนินการไมเปนไป

ตามแผนงานที่กําหนด

- ประชุมรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อหาแนวทางการแกไข

หมายเหตุ: หากมีขอสงสัยกรุณาสอบถาม สวนบริหารความเสี่ยง ฝายบริหารความเสี่ยง โทร. 8335, 4119

5. ปจจัยเส่ียงที่อาจสงผลใหแผนปฏิบัติการไมเปนไปตามเปาหมาย

ระดับความเสี่ยง 

(สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา)
ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ มาตรการควบคุมในปจจุบัน แผนจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม
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หมายเลขกํากับ :  H-6/25

แผนปฏิบัติการป 2564 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร     G1 Service  G2 Standard R G3 Financial สวนงานรับผิดชอบหลัก :  ...............

ยุทธศาสตรท่ี 6 Non-Aeronautical Business กลยุทธที่ 6.2 พัฒนาการ ใชประโยชนสินทรัพยภายนอกอาคารและพื้นที่วางเปลา สวนงานรับผิดชอบรวม :  ...............

1. ชื่อแผนปฏิบัติการ โครงการพัฒนาที่ราชพัสดุท่ีมีศักยภาพ ณ ทสภ., ทชม., ทหญ., ทชร.

3. วัตถุประสงคของแผน 

    3.1 เพื่อกําหนดแนวทางการพัฒนาที่ราชพัสดุไดอยางมีประสิทธิภาพโดยสอดคลองกับ การดําเนินงานของ ทอท. และกฎ ระเบียบที่เกี่ยวของ

    3.2 เพื่อกําหนดและปรับปรุงอัตราคาภาระประเภทคาเชาที่ดินชนิดระบุพื้นที่ตั้งใหมีความสอดคลองกับมูลคาของที่ดิน ณ ทชม., ทหญ., ทชร. และศักยภาพการใชประโยชนในปจจุบัน

    3.3 เพื่อเสนอโครงการและคัดเลือกผูประกอบการไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง ทอท.ไดรับผลตอบแทนจากการใชประโยชนในที่ราชพัสดุไดอยางเหมาะสม 

    3.4 เพื่อสรางรายไดที่เกี่ยวกับกิจการการบิน และรายไดที่ไมเกี่ยวกับกิจการการบิน และสามารถลดคาใชจายในการดูแลรักษาทรัพยสิน รวมทั้งปองกันปญหาการบุกรุก

4. แนวทางการดําเนินงาน :     แผนระยะ 1 ป R แผนตอเนื่อง ดําเนินการตั้งแตป 2563

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบทําการ งบลงทุน หลัก รวม

ฝบส.

ฝบส. ฝรส.

ฝบส. ฝรส.

2 ฝบส. ผูประกอบการ

3 ฝบส.

12,000,000 ฝบส. บริษัทผูรับจาง

5
ฝบส.

สวนงาน

ที่เกี่ยวของ

6 ฝบส.

7 ฝบส.

25% 50% 75% 100%

5. ทรัพยากรที่ตองใช** :   ไมใชงบประมาณ Rใชงบประมาณรวม 12,000,000 บาท  บุคลากร (ถามี)  ICT (ถาม)ี

Rงบทําการ 12,000,000 บาท

งบลงทุน...............................................บาท

2. หลักการและเหตุผล ทอท.ไดดําเนินการแกไขขอตกลงการใชประโยชนในที่ราชพัสดุสําหรับทาอากาศยานทั้ง 6 แหง ซึ่งทําให ทอท.สามารถพัฒนาและใชประโยชนที่ราชพัสดุในกิจกรรมที่เกี่ยวกับหรือตอเนื่องกับกิจการทาอากาศยานได โดยที่ราชพัสดุที่มีศักยภาพในการพัฒนา 

ณ ทสภ.,ทชม., ทหญ., ทชร. เนื้อที่รวมประมาณ 2,007 ไร ดังนั้นเพื่อใหการบริหารจัดการทรัพยสินมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด สามารถสรางมูลคาเพิ่มและลดภาระคาใชจายในการดูแลทรัพยสิน รวมทั้งสามารถผลตอบแทนที่เหมาะสมแก ทอท. โดยสอดคลองตามกฎ 

ระเบียบที่เกี่ยวของเพื่อสรางการเติบโตของรายไดที่เกี่ยวกับกิจการการบิน และรายไดที่ไมเกี่ยวกับกิจการการบินไดอยางมีนัยสําคัญ

5.2 กําหนดคาตอบแทนการใชประโยชนที่ราชพัสดุพรอมจัดทํารางประกาศเชิญชวน รางขอบเขตโครงการ ณ ทสภ., ทชม., ทหญ., ทชร.

ลําดับ
ยอดเบิกจายระยะเวลาดําเนินการ 12 เดือน

แนวทางการดําเนินงาน

เสนอคณะกรรมการพิจารณารายไดของ ทอท.

เปาหมายความกาวหนาของแผนแสดงเปนรายเดือนสะสม (รอยละ)

สวนงานรับผิดชอบ

ประเมินมูลคาทรัพยสินและกําหนดคาตอบแทนการใชประโยชนที่ราชพัสดุ พรอมจัดทํารางประกาศเชิญชวน,รางขอบเขตโครงการ

ประชาสัมพันธที่ราชพัสดุที่มีศักยภาพ ณ ทสภ., ทชม., ทหญ., ทชร. ผานสื่อออนไลน (www.airportthai.co.th) 

5.1 ประเมินมูลคาทรัพยสินและกําหนดคาเชา ณ ทชม., ทหญ., ทชร.

4

1

การประชาสัมพันธและการพัฒนาที่ราชพัสดุเชิงพาณิชย

การพัฒนาศักยภาพที่ดิน

ประชาสัมพันธและประสานผูประกอบการรายเดิม/รายใหม ผานจดหมายอิเล็กทรอนิกส/โทรศัพท

1.2 ประชาสัมพันธเผยแพรขอมูล ที่ www.airportthai.co.th

สรุปขอมูลผูประกอบการฯ ที่สนใจ เพื่อเสนอผูบริหาร ทอท. และ/หรือคณะกรรมการพิจารณารายไดของ ทอท./คณะกรรมการ ทอท.

1.1 ประสาน ฝรส.เพื่อประชาสัมพันธทรัพยสินผาน www.airportthai.co.th

เสนอคณะกรรมการ ทอท.

จัดประชุมหารือแนวทางการพัฒนาการจัดสรรที่ดินและวางผังระบบสาธารณูปโภคหลัก ณ ทสภ. (แปลง37) เพื่อสรุปนําเรียนคณะกรรมการที่เกี่ยวของ
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6. ตัวชี้วัด/เปาหมายของแผน :

2 3 4 5

พอใช ดี ดีมาก ดีเลิศ

กลยุทธ 4.5 6 7.5 9

ม.ค.64 ธ.ค.63 พ.ย.63 ต.ค.63

เม.ย.64 มี.ค..64 ก.พ.64 ม.ค.64

3 4 5 6

KRIs
เฝาดูปกติ 

(สีเขียว)

เฝาดูถี่ขึ้น 

(สีเหลือง)

แจงเตือน 

(สีแดง)

1

** หมายเหตุ : ถามีทรัพยากรที่ตองใชใหระบุรายละเอียดเพิ่มเติมในเอกสารแนบ

ระดับ

รอยละความสําเร็จของแผนปฏิบัติการโครงการพัฒนาที่ราชพัสดุที่มีศักยภาพ ณ ทสภ., ทชม., ทหญ., ทชร.
ดําเนินการตามเปาหมาย

ความกาวหนาของแผนฯ

การแจงเตือนรายละเอียดดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

ควรปรับปรุงป 2564

รายละเอียดตัวชี้วัด
เปาหมาย

อัตราการเติบโตของรายไดจากที่ดินและส่ิงปลูกสรางภายนอกอาคารผูโดยสาร (รอยละ) 36

1

ก.พ.64

ม.ีค.64

4 รายแผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร

2

พ.ค.64

ประชาสัมพันธที่ราชพัสดุที่มีศักยภาพ ณ ทสภ., ทชม., ทหญ., ทชร. ผานสื่อออนไลน (www.airportthai.co.th)

เกณฑการใหคะแนน (Criteria)

บริษัทผูรับจางดําเนินการจัดทําแนวทางการพัฒนาการจัดสรรที่ดินและระบบสาธารณูปโภคหลักและประเมินแนวทางกําหนดคาผลประโยชนตอบแทนแลวเสร็จ 

จํานวนผูประกอบการยื่นขอเสนอโครงการเชิงพาณิชยที่ราชพัสดุที่มีศักยภาพ

ธ.ค.63
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ชื่อแผนปฏิบัติการ โครงการพัฒนาที่ราชพัสดุที่มีศักยภาพ ณ ทสภ., ทชม., ทหญ., ทชร. ปงบประมาณ 2564

งบทําการ งบลงทุน

1

1.1 กําหนดคาตอบแทนสวนแบงผลประโยชน

1.2 รางประกาศเชิญชวน รางขอบเขตโครงการ

ณ ทสภ. จํานวน 4 แปลง เนื้อที่รวมประมาณ 632.04 ไร

1. สํารวจ รวบรวมขอมูลรูปแบบการพัฒนาพื้นที่โครงการ รวบรวมขอมูลดาน

การเงิน การลงทุน และวิเคราะหขอมูลปจจัยตางๆ

2. รางประกาศเชิญชวน รางขอบเขตโครงการ 1,900,000.00   

2

2.1 ประเมินมูลคาทรัพยสิน กําหนดคาเชา 

2.2 กําหนดคาตอบแทนสวนแบงผลประโยชน

2.3 รางประกาศเชิญชวน รางขอบเขตโครงการ

ณ ทชม.จํานวน 2 แปลง เนื้อที่รวมประมาณ 3.76 ไร

1. รวบรวมขอมูลความเหมาะสมดานตลาด รวบรวมขอมูลดานกฏหมายที่

เกี่ยวของ ประเมินราคาทรัพยสินและกําหนดคาเชาตลาด

2. สํารวจ รวบรวมขอมูลรูปแบบการพัฒนาพื้นที่โครงการ รวบรวมขอมูลดาน

การเงิน การลงทุน และวิเคราะหขอมูลปจจัยตางๆ

3. รางประกาศเชิญชวน รางขอบเขตโครงการ 1,400,000.00   

3

3.1 ประเมินมูลคาทรัพยสิน กําหนดคาเชา 

3.2 กําหนดคาตอบแทนสวนแบงผลประโยชน

3.3 รางประกาศเชิญชวน รางขอบเขตโครงการ 

ณ ทหญ.จํานวน 3 แปลง เนื้อที่รวมประมาณ 378 ไร

1. รวบรวมขอมูลความเหมาะสมดานตลาด รวบรวมขอมูลดานกฏหมายที่

เกี่ยวของ ประเมินราคาทรัพยสินและกําหนดคาเชาตลาด

2. สํารวจ รวบรวมขอมูลรูปแบบการพัฒนาพื้นที่โครงการ รวบรวมขอมูลดาน

การเงิน การลงทุน และวิเคราะหขอมูลปจจัยตางๆ

3. รางประกาศเชิญชวน รางขอบเขตโครงการ 2,850,000.00   

4

4.1 ประเมินมูลคาทรัพยสิน กําหนดคาเชา 

4.2 กําหนดคาตอบแทนสวนแบงผลประโยชน

4.3 รางประกาศเชิญชวน รางขอบเขตโครงการ

ณ ทชร.จํานวน 6 แปลง เนื้อที่รวม 993 ไร

1. รวบรวมขอมูลความเหมาะสมดานตลาด รวบรวมขอมูลดานกฏหมายที่

เกี่ยวของ ประเมินราคาทรัพยสินและกําหนดคาเชาตลาด

2. สํารวจ รวบรวมขอมูลรูปแบบการพัฒนาพื้นที่โครงการ รวบรวมขอมูลดาน

การเงิน การลงทุน และวิเคราะหขอมูลปจจัยตางๆ

3. รางประกาศเชิญชวน รางขอบเขตโครงการ 5,850,000.00   

งบประมาณรวม (ไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม) 12,000,000.00

งบประมาณ  (บาท)
ลําดับ กิจกรรม รายละเอียดของกิจกรรม

4. รายละเอียดกิจกรรมที่ดําเนินงานและงบประมาณที่ใช (ถามี)
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ชื่อแผนปฏิบัติการ โครงการพัฒนาที่ราชพัสดุที่มีศักยภาพ ณ ทสภ., ทชม., ทหญ., ทชร.

กอนบริหาร เปาหมาย

1. จัดทําแผนการดําเนินงานที่ชัดเจน จัดเตรียมขอมูล

ใหครบถวนและถูกตอง ตลอดจนควบคุมและติดตาม

การดําเนินการใหเปนไปตามกรอบระยะเวลา

2. ตรวจสอบผลการดําเนินงานใหเปนไปตาม

วัตถุประสงคและขอบเขตการจาง จัดทําแผนการ

ดําเนินงานที่ชัดเจนตลอดจนควบคุมและติดตามการ

ดําเนินการใหเปนไปตามกรอบระยะเวลา

3. ประสาน ติดตาม และสนับสนุนขอมูลแกสวนงานที่

เกี่ยวของและผูประกอบการอยางสม่ําเสมอ

หมายเหตุ: หากมีขอสงสัยกรุณาสอบถาม สวนบริหารความเสี่ยง ฝายบริหารความเสี่ยง โทร. 8335, 4119

5. ปจจัยเสี่ยงที่อาจสงผลใหแผนปฏิบัติการไมเปนไปตามเปาหมาย

ระดับความเสี่ยง 

(สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา)
ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ มาตรการควบคุมในปจจุบัน แผนจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม

บริษัทผูรับจางไมสามารถดําเนินการไดตาม

แผนการดําเนินงาน

1 พื้นที่วางเปลาในที่ราชพัสดุ 

ไมสามารถไดรับการพัฒนา

ศักยภาพไดตามเปาหมาย

ปานกลาง ต่ํา
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หมายเลขกํากับ :  H-6/26

แผนปฏิบัติการป 2564 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร   R  G1 Service  G2 Standard R G3 Financial สวนงานรับผิดชอบหลัก :  ฝพธ.

ยุทธศาสตรที่ 6 Non-Aero Business กลยุทธที่ 6.3 พัฒนาธุรกิจรูปแบบใหมโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการสนับสนุน สวนงานรับผิดชอบรวม :   ฝพช.

1. ชื่อแผนปฏิบัติการ โครงการสนับสนุนการใช AOT AR Smart Tourism ในดานเชิงพาณิชย

2. หลักการและเหตุผล การดําเนินธุรกิจในภาวการณปจจุบันที่มีความกาวหนาของเทคโนโลยีเขามามีบทบาทสําคัญในการดํารงชีวิต เพื่อใหธุรกิจการใหบริการทาอากาศยานสามารถแขงขันกับคูแขงและเติบโตอยางมั่นคงได

                องคกรจําเปนตองปรับตัวเนนการพัฒนาเคร่ืองมือตลาดที่คํานึงถึงสภาพการแขงขัน และการตอบสนองตอความตองการของพฤติกรรมผูบริโภคที่เปลี่ยนไปไดอยางแทจริง รวมทั้งเสริมสรางรายได

                ใหแก ทอท.จากการเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุน

3. วัตถุประสงคของแผน 1) ทําตลาดรวมกับลูกคาผูประกอบการ (B2B) หรือลูกคาองคกร เพื่อสงเสริมใหเกิดการเติบโตของรายไดที่ไมเกี่ยวของกับกิจกรรมการบินมากยิ่งขึ้น

2) ใชประโยชนจากเทคโนโลยีที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยนอกจากจะใชในบทบาทการเพิ่มประสิทธิภาพการใหบริการแกผูโดยสารแลว ยังนํามาใชสนับสนุนการเพิ่มรายไดที่ไม

    เกี่ยวกับกิจการการบินใหแกองคกรไดอีกดวย

3) เพื่อสรางและสงมอบคุณคาจากสินคาหรือบริการที่หลากหลายของ ทอท. สูลูกคากลุมเปาหมาย ซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหลูกคาเกิดความพึงพอใจอยางตอเนื่อง และสรางความ

    ไดเปรียบในการแขงขันใหกับองคกร

4. แนวทางการดําเนินงาน : R    แผนระยะ 1 ป  แผนตอเนื่อง ดําเนินการตั้งแตป 2564

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบทําการ งบลงทุน หลัก รวม

1
 - ฝพธ. ฝพช.

1.1

 - ฝพช. ฝพธ.

1.2
 - ฝพธ. ฝพช.

สวนงานรับผิดชอบ

ระยะเวลาตลอดโครงการ  (ต.ค.63 – ก.ย.64) แบงระยะการดําเนินงาน

เปน 2 ระยะ ไดแก 

ระยะที่ 1 (ต.ค.63 – มี.ค.64) จัดโปรโมชั่นในการสะสมแตม (AR 

Attraction Point) จากการถายรูปกับ AR Mascot

ลําดับ
ยอดเบิกจายระยะเวลาดําเนินการ 12 เดือน

แนวทางการดําเนินงาน

จัดทําชุดสิทธิประโยชนจากผูประกอบการของ ทอท. ที่เขารวมโครงการ 

AOT Application ใหผูใชบริการแลกรับสิทธิ ณ ทาอากาศยานของ ทอท.

เจรจากับผูไดรับสิทธิประกอบธุรกรรมพาณิชยอิเล็กทรอนิกส 

(E-Commerce) ในเชื่อมตอAOT AR Smart Tourism กับถังขอมูล 

AOT Point ของ AOT Application ทั้งนี้ เพื่อรองรับการสะสมแตม AR

 Attraction Point จากการถายรูปกับ AR Mascot และผูใชบริการ

สามารถมาแลกรับสิทธิตางๆ ได ณ ทาอากาศยาน
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบทําการ งบลงทุน หลัก รวม

1.3

 - ฝพธ. ฝพช.

2

 - ฝพธ. ฝพช.

2.1

 - ฝพธ. ฝพช.

2.2
 - ฝพธ. ฝพช.

2.3

 - ฝพธ. ฝพช.

2.4
 - ฝพธ. ฝพช.

5% 15% 25% 30% 40% 50% 60% 70% 75% 80% 85% 100%

5. ทรัพยากรที่ตองใช** :   Rไมใชงบประมาณ ใชงบประมาณรวม          -       บาท  บุคลากร (ถาม)ี  ICT (ถาม)ี

งบทําการ             -              บาท

งบลงทุน             -              บาท

ไดผูรับสิทธิประกอบกิจการในการจัดหาสิทธิประโยชนจากผูประกอบ

รานคาภายนอกทาอากาศยานของ ทอท. สําหรับแอปพลิเคชั่น AOT AR 

Smart Tourism

เปาหมายความกาวหนาของแผนแสดงเปนรายเดือนสะสม (รอยละ)

ระยะที่ 2 (เม.ย.64 - ก.ย.64) การคัดเลือก/เจรจาเพื่อใหสิทธิประกอบ

กิจการในการจัดหาสิทธิประโยชนจากผูประกอบรานคาภายนอกทา

อากาศยานของ ทอท. เพื่อมอบสิทธิประโยชนใหกับผูใชงานแอปพลิเคชั่น

 AOT AR Smart Tourism พรอมผลิตสื่อประชาสัมพันธตามระยะเวลา

รวมกับผูประกอบการในการออกแบบโปรโมชั่นใหเหมาะสมกับการ

แนะนําสถานที่ทองเที่ยว (Index) ของแอปพลิเคชั่น AOT AR Smart 

Tourism ในลักษณะ Pop up Coupon หรือรูปแบบอื่นๆ ดวย

เทคโนโลยี AR เพื่อใหผูใชบริการสามารถแลกรับสิทธิประโยชน เชน 

สวนลด หรือ ของแถม ฯลฯ ที่รานคาแนะนํา

ประชาสัมพันธการเปดโครงการฯ อยางเปนทางการ และประเมินผล

โครงการ

สื่อสารประชาสัมพันธขั้นตอนการตรวจสอบจํานวนแตมสะสมและแลก

รับสิทธิประโยชน ใหแกกลุมผูประกอบการที่เขารวมโปรแกรมมอบสิทธิ

ประโยชนไดรับทราบและมีแนวทางดําเนินงานเตรียมความพรอมลวงหนา

จัดทําขอบเขตการใหสิทธิประกอบกิจการในการจัดหาสิทธิประโยชนจาก

ผูประกอบรานคาภายนอกทาอากาศยานของ ทอท. สําหรับการพัฒนา

แอปพลิเคชั่น AOT AR Smart Tourism

ลําดับ แนวทางการดําเนินงาน
ระยะเวลาดําเนินการ 12 เดือน ยอดเบิกจาย สวนงานรับผิดชอบ
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6. ตัวชี้วัด/เปาหมายของแผน :

2 3 4 5

พอใช ดี ดีมาก ดีเลิศ

กลยุทธ  - 

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร

 -

ไดเพียง

อยางเดียว

ภายในป 64

 -

ไดครบ 2 

อยาง

ภายในป 64

KRIs (สีเขียว) (สีเหลือง) (สีแดง)

1 

2 ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ตางๆ 

** หมายเหตุ : ถามีทรัพยากรที่ตองใชใหระบุรายละเอียดเพิ่มเติมในเอกสารแนบ

สามารถเจรจากับผูประกอบการเพื่อจัดทําAR Attraction Point เพื่อพัฒนาเชื่อมตอกับระบบ AOT 

Pointของ AOT Application และไดผูประกอบการมาดําเนินการจัดหาสิทธิประโยชนจากรานคา

ภายนอก

การแจงเตือนรายละเอียดดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

ไมสามารถ

หาไดทั้ง 2 

อยาง

ภายในป 64

1

เปาหมายรายละเอียดตัวชี้วัด

ควรปรับปรุง

เกณฑการใหคะแนน (Criteria)

ระดับ

ไตรมาสที่ 4

ความสําเร็จการดําเนินการโครงการสนับสนุนการใช AOT AR Smart Tourism เชิงพาณิชย เจรจากับผูไดรับสิทธิ สื่อสารประชาสัมพันธจัด ไดผูรับสิทธิประกอบ โปรโมชั่นแนะนํา

1 คร้ัง/ป 

รา
ยไ

ตร
มา

ส รายละเอียดตัวชี้วัด ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3

ความเสี่ยงทางธุรกิจ 4 คร้ัง/ป 
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ชื่อแผนปฏิบัติการ โครงการสนับสนุนการใช AOT AR Smart Tourism ในดานเชิงพาณิชย

กอนบริหาร เปาหมาย

1

ความเสี่ยงทางธุรกิจ เปนปจจัยภายในที่

องคกรสามารถควบคุมได แตความเสียหาย

อาจเกิดขึ้นเนื่องจากขาดประสบการณในการ

ใชเทคโนโลยี AR ในดานเชิงพาณิชย และ

นโยบายในการพัฒนาAOT AR Smart 

Tourismที่ไมชัดเจน

การพัฒนาระบบ AR ของ ทอท. 

ที่ดําเนินการไดลาชากวากําหนด

สูงมาก ต่ํา การติดตามความกาวหนาและ

ประเมินผลการดําเนินงานเปนราย

เดือน และรายไตรมาส

ไมสามารถหาผูประกอบการมา

ดําเนินการได
สูงมาก ปานกลาง

การดําเนินการตามตองใช

ระยะเวลาการศึกษากฎ ระเบียบ 

ตางๆ มากขึ้น

สูงมาก ปานกลาง

หมายเหตุ: หากมีขอสงสัยกรุณาสอบถาม สวนบริหารความเสี่ยง ฝายบริหารความเสี่ยง โทร. 8335, 4119

2

ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบ ตางๆ ซึ่งความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นนั้น

เนื่องจากกฎระเบียบที่มีอยูไมชัดเจน หรือ

เปนอุปสรรคตอการปฏิบัติงาน

พิจารณาในประเด็นของการปฏิบัติ

ตามระเบียบ/ขอบังคับ/แนวปฏิบัติ 

และความทันสมัยของกฏ/ ระเบียบ/

ขอบังคับ/แนวปฏิบัติในการ

ดําเนินการเชิงพาณิชย ผาน

คณะกรรมการพิจารณารายไดของ 

ทอท.

5. ปจจัยเสี่ยงที่อาจสงผลใหแผนปฏิบัติการไมเปนไปตามเปาหมาย

ระดับความเสี่ยง 

(สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา)ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ มาตรการควบคุมในปจจุบัน แผนจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม
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หมายเลขกํากับ :  H-7/27

แผนปฏิบัติการป 2564 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร   *  G1 Service * G2 Standard R G3 Financial สวนงานรับผิดชอบหลัก :  ฝปต.

ยุทธศาสตรท่ี 7 Business Development กลยุทธที่ 7.1 พัฒนาธุรกิจระหวางประเทศ สวนงานรับผิดชอบรวม :  ฝกต.,ฝพธ.,

1. ชื่อแผนปฏิบัติการ แผนการสรางความรวมมือเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลและการกําหนดรูปแบบการดําเนินธุรกิจรวมกันระหวาง ทอท. และทาอากาศยานตางประเทศ (AOT Airports Application)     ฝพน.,ฝพช.และ ฝนส.

2. หลักการและเหตุผล

เปนการตอบสนองนโยบายของรัฐบาลในการนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมเขามาใชพัฒนาและยกระดับคุณภาพการใหบริการแกผูโดยสารใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนผาน AOT Airports Application รวมถึงการเพิ่มชองทาง

ในการเพิ่มรายไดที่ไมเกี่ยวกับกิจการการบิน (Non-Aero Revenue) ใหกับองคกรผานความรวมมือระหวาง ทอท. กับทาอากาศยานตางประเทศ

3. วัตถุประสงคของแผน 

 3.1 เพื่อผลักดันกิจกรรมทางธุรกิจระหวาง ทอท และทาอากาศยานตางประเทศใหเกิดเปนรูปธรรม

 3.2 เพื่อผลักดันใหเกิดการใชงาน AOT Airports Application อยางแพรหลายในตางประเทศ

 3.3 เพื่อนําไปสูการเพิ่มรายไดที่ไมเกี่ยวกับกิจการบิน (Non-Aero Revenue) ในอนาคต

4. แนวทางการดําเนินงาน :   *  แผนระยะ 1 ป R แผนตอเนื่อง ดําเนินการตั้งแตป 2563 - 2565

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบทําการ งบลงทุน หลัก รวม

1.

1.1 รวบรวมขอมูลพื้นฐานของทาอากาศยานตางประเทศ

     1.1.1 ทาอากาศยานภายใต Sister Airport Agreement ฝปต. −

     1.1.2 ทาอากาศยานชั้นนําอื่นๆ (Non-Sister Airports) ฝกต. −

1.2 ระบุประโยชนที่จะไดรับในการเชื่อมโยงขอมูล

     1.2.1 ขอมูลพื้นฐานของทาอากาศยานตอผูโดยสาร (ดาน Passenger Service) ฝพน. −

     1.2.2 ดานการทําธุรกิจเชิงพาณิชยรวมกับทาอากาศยานตางประเทศ ฝพธ. −

     1.3.1 ดานทางเทคนิคในการเชื่อมโยงขอมูลพื้นฐานของทาอากาศยาน (Basic Information) ฝพช. −

     1.3.2 ความพรอมของ AOT Airports Application เพื่อการทําธุรกิจเชิงพาณิชยรวมกับทาอากาศยานตางประเทศ ฝพธ. −

1.4 ประชุมเพื่อสรุปผลการวิเคราะหขอมูลและประเมินสถานการณรวมกัน ทุกหนวย −

2.

ฝพธ. ฝพช.

3. การระบุขอจํากัดและการเตรียมความพรอมดานกฎหมาย ฝนส. −

4. การประชุมเพื่อพิจารณาทาอากาศยานที่เหมาะสมกับรูปแบบความรวมมือทางธุรกิจและสรุปรูปแบบความรวมมือทางธุรกิจระหวาง ทอท.

และทาอากาศยานตางประเทศ ทุกหนวย −

10 20 30 35 40 45 50 60 65 75 90 100

5. ทรัพยากรที่ตองใช** :        * ใชงบประมาณรวม.....................บาท R บุคลากร (ถาม)ี * ICT (ถาม)ี

R ไมใชงบประมาณ  * งบทําการ.........................บาท

    *งบลงทุน...............................................บาท

6. ตัวชี้วัด/เปาหมายของแผน :

2 3 4 5

พอใช ดี ดีมาก ดีเลิศ
กลยุทธ

ม.ค.64 ธ.ค.63 พ.ย.63 ต.ค.63

− − − −

ก.ค.64  ม.ิย.64 พ.ค.64 เม.ย.64

ต.ค.64 ก.ย.64 ส.ค.64 ก.ค.64

KRIs
เฝาดูปกติ 

(สีเขียว)

เฝาดูถี่ขึ้น

(สีเหลือง)

แจงเตือน 

(สีแดง)

1. พ.ค.64 ม.ิย.64 ก.ค.64

ลําดับ แนวทางการดําเนินงาน

1

ป 2564

ระยะเวลาดําเนินการ 12 เดือน (ปงบประมาณ 2564) 

ควรปรับปรุง

การวิเคราะหขอมูลและประเมินสถานการณ

ดานการเชื่อมโยงขอมูลพื้นฐานของทาอากาศยาน (Basic Information) และความรวมมือเชิงพาณิชย (Commercial Activities)

1.3 ประเมินความพรอมและระบุขอจํากัดของ AOT Airports Application ในการดําเนินการความรวมมือ

การจัดทํารูปแบบความรวมมือทางธุรกิจระหวาง ทอท.และทาอากาศยานตางประเทศ (Business Proposal)

ยอดเบิกจาย สวนงานรับผิดชอบ

เปาหมายความกาวหนาของแผนแสดงเปนรายเดือนสะสม (รอยละ)

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร

4. ไตรมาสที่ 4: ไดรูปแบบความรวมมือทางธุรกิจระหวาง ทอท.และทาอากาศยานตางประเทศ ภายใน ก.ย.64 พ.ย.64

2. ไตรมาสที่ 2: -

3. ไตรมาสที่ 3: ไดมีการจัดทํารูปแบบความรวมมือทางธุรกิจระหวาง ทอท.และทาอากาศยานตางประเทศ (Business Proposal)

ภายใน ธ.ค.63 ก.พ.641. ไตรมาสที่ 1: ไดมีการสรุปผลการวิเคราะหขอมูลและประเมินความพรอมของทาอากาศยาน

ระดับ รายละเอียดตัวชี้วัด
เปาหมาย

เกณฑการใหคะแนน (Criteria)

ภายใน ม.ิย.64

− −

ส.ค.64

รายละเอียดดัชนีชี้วัดความเสี่ยง การแจงเตือน

การจัดทํารูปแบบความรวมมือทางธุรกิจระหวาง ทอท.และทาอากาศยานตางประเทศ (Business Proposal) ไดแลวเสร็จ ม.ิย.64 91



ชื่อแผนปฏิบัติการ แผนการสรางความรวมมือเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลและการกําหนดรูปแบบการดําเนินธุรกิจรวมกันระหวาง ทอท. และ Sister Airports (AOT Airports Application)

ความตองการดานทรัพยากรบุคคล   

1. อัตรากําลัง (พนักงานลามภาษาตางประเทศ)

ประเภท วุฒิการศึกษา จํานวน (อัตรา)

1. พนักงาน ไมต่ํากวาระดับปริญญาตรี 3

2. ลูกจาง

3. พนักงานจัดจางภายนอก

4. อื่นๆ

2. การพัฒนาบุคลากร

พนักงานระดับ   จํานวนอัตรา หลักสูตร/ หัวขอที่ตองการอบรม

5-6 3-4 คนตอหลักสูตร ทักษะการเจรจา

หมายเหต:ุ ฝกต.มีแผนการฝกอบรมดังกลาว

4. รายละเอียดความตองการดานทรัพยากรบุคคล  (ถามี)
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กอนบริหาร เปาหมาย

1

Business Benefits

1.1 ทาอากาศยานเปาหมายไมตองการเขารวมโครงการ

1.2 ทาอากาศยานตองการเขารวมโครงการแตอาจหาขอสรุปในการดําเนินการ

ไมลงตัว

1.3 ความเขาใจในขอบเขตของกิจกรรมโครงการ AOT Digital Platform

1.การมุงเปาหมายไปยังทาอากาศยานท่ีมี

ความเปนไปได

2. การปฏิบัติตามขั้นตอนการดําเนินงาน 

(Role Model Airport) สําหรับทาอากาศ

ยานที่ตองการรวมโครงการ

3. การประชุมเพื่อทําความเขาใจใน

ขอบเขตของกิจกรรมโครงการ AOT 

Digital Platform กับสวนงานท่ีเกี่ยวของ

2

Legal Aspects

กฎหมายที่ตองคํานึงเพราะอาจสงผลตอการรวมโครงการดังนี้

2.1 กฎหมายเรื่องการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางประเทศ

2.2 กฎหมาย The EU General Data Protection Regulation (GDPR)

2.3 กฎหมาย The APEC Cross-Border Privacy Rules (CBPR)

'การเลือกขอมูลที่ไมติดประเด็นทาง

กฎหมายวาดวยความเปนสวนตัวตางๆ เชน

 Flight information, สภาพภูมิอากาศ

3

Technology Compatibilities

3.1 ความแตกตางของโครงสรางพื้นฐานของขอมูลระหวาง 2 ทาอากาศยาน

3.2 การสงตอขอมูลแบบ real time อาจสงผลตอประสิทธิภาพของระบบ

การพิจารณาซอฟแวรที่เปนตัวกลาง

เชื่อมโยงระบบระหวาง 2 ทาอากาศยาน 

ทั้งนี้อาจมีคาใชจายเพิ่มเติม

4 ผลกระทบจากสถานการณการระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19
การประชุมรวมกับ Sister Airports ผาน

ทาง Email และ Video Conference

หมายเหต:ุ หากมีขอสงสัยกรุณาสอบถาม สวนบริหารความเสี่ยง ฝายบริหารความเสี่ยง โทร. 8335, 4119

ไมสามารถผลักดันกิจกรรมทาง

ธุรกิจระหวาง ทอท.กับ Sister 

Airports ผาน AOT Airport 

Application ใหเกิดขึ้นไดอยาง

เปนรูปธรรม สงผลใหไมสามารถ

เพิ่มรายไดที่ไมเกี่ยวกับกิจการการ

บิน (Non-Aero Revenue) ของ 

ทอท.ได

ปานกลาง ไมมี ไมมี

5. ปจจัยเสี่ยงที่อาจสงผลใหแผนปฏิบัติการไมเปนไปตามเปาหมาย

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ

ระดับความเสี่ยง 

(สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา)
มาตรการควบคุมในปจจุบัน แผนจัดการความเส่ียงเพิ่มเติม

ชื่อแผนปฏิบัติการ แผนการสรางความรวมมือเพื่อแลกเปล่ียนขอมูลและการกําหนดรูปแบบการดําเนินธุรกิจรวมกันระหวาง ทอท. และ Sister Airports (AOT Airports Application)
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โทรศพัท์ : 02 535 55390,  02 535 55391
โทรสาร :    02 535 8332
E-mail :   Corporate.Strategy@airportthai.co.th


