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รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานส้ินสุด ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ 
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๑. สภาพแวดลอมการควบคุม 

     ผูบริหารไดสรางบรรยากาศของการควบคุม
เพ่ือใหเกิดทัศนคติท่ีดีตอการควบคุมภายใน โดยให
ค วามสํ า คัญ กับ ความ ซ่ื อสั ต ย  จ ริ ย ธ รรมและ 

ความโปรงใสในการดําเนินงาน มีการบริหารจัดการ 

ท่ีสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาลมีการกําหนด
แนวทางท่ีชัด เจนตอการปฏิบั ติ ท่ี ถูกตองและท่ี 

ไมถูกตอง รวมท้ังปฏิบัติตนเปนแบบอยาง บุคลากร
เข า ใจขอบ เขต อํ าน าจห น า ท่ี รวม ท้ั ง มี ค วาม รู
ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานตามท่ีไดรับ
มอบหมาย 

   สภาพแวดลอมการควบคุมมีความเหมาะสม 
โดยไดมีการสื่อสารใหพนักงานไดทราบและเขาใจถึง 
นโยบายท่ีเก่ียวของกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน เพ่ือให
มีการปฏิบัติงานดวยความโปรงใสและความซ่ือสัตย
สุ จ ริ ต  มี ก า ร เป ด เผ ย ข อ มู ล ค ว า ม ขั ด แ ย ง 
ทางผลประโยชนตามท่ีองคกรกําหนด นอกจากนี้
ผูบริหารยังไดใหความสําคัญตอการสอบทานงานและ
มีการควบคุมการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย 
ระเบี ยบ  ขอบั งคับ และนโยบายท่ี เก่ียวของกับ 

งานท่ีรับผิดชอบ เพ่ือใหการทํางานบรรลุเปาหมาย 
มีการกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของพนักงาน 

แตละตําแหนงอยางชัดเจน โดยมีการจัดทําเอกสาร
บ รรย ายลั กษ ณ ะงาน  (Job Description) แล ะ
มอบหมายอํานาจหนาท่ีในการปฏิบัติงานอยางชัดเจน
เปนลายลักษณอักษร  

๒. การประเมินความเส่ียง 

     มีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของ
องคกร ท่ีชัดเจน สอดคลองและเชื่อมโยงกันในการท่ี
จะทํางานใหสําเร็จดวยงบประมาณและทรัพยากรท่ี
กําหนดไวอยางเหมาะสม ผูบริหารมีการระบุความ
เสี่ยง ท้ังจากปจจัยภายในและภายนอกท่ีอาจมี
ผลกระทบตอการบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของ
องคกร มีการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดการความ
เสี่ยงท่ีเหมาะสม 

    คณะกรรมการ รฟม. มีการกําหนดนโยบายและ
เป าหมายในการบริหารความเสี่ยงอยางชัดเจน 
โดย รฟม. มีการวิเคราะหโอกาสและผลกระทบท่ี 

อาจเกิด ข้ึนจากความเสี่ยงโดยสวนงานเจาของ
กระบวนการ และมีการกําหนดแผนบริหารความเสี่ยง
เพ่ือลดระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
รวมท้ังมีการติดตามและรายงานผลการบริหาร 
ความเสี่ยงขององคกรอยางเปนระบบตอเนื่อง 
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๓. กิจกรรมการควบคุม 

     มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานท่ีทําใหม่ันใจวา เม่ือ
นําไปปฏิบัติแลวจะเกิดผลสําเร็จตามท่ีฝายบริหาร
กําหนดไว กิจกรรมเพ่ือการควบคุมชี้ใหผูปฏิบัติงาน
เห็นความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน เพ่ือให
เกิดความระมัดระวังและสามารถปฏิบัติงานใหสําเร็จ
ตามวัตถุประสงค 

    กิจกรรมการควบคุมมีความเหมาะสมและเพียงพอ 
โด ย ใน ป งบ ป ระม าณ  ๒ ๕ ๖ ๖  ร อ ย ล ะ  ๑ ๐ ๐ 

ของกระบวนการทํางานท่ีสําคัญมีกิจกรรมควบคุม 

ข้ันพ้ืนฐาน ๒ กิจกรรม ไดแก ๑) จัดทํากระบวนการ
ปฏิบัติงานท่ีเปนระบบ (ไดแก Service Blueprint 

แ ล ะ  SIPOC Model ท่ี มี ก า ร กํ า ห น ด ตั ว ชี้ วั ด 

ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร  ( In-Process KPIs) )  แ ล ะ 

๒) การติดตามผลการดําเนินงานท่ีชัดเจนเปนรูปธรรม 
รวมท้ังไดมีการกํากับดูแลและสอบทานการปฏิบัติงาน
ของพนั กงาน ให เป น ไปตามกฎหมาย ระเบี ยบ 
ขอบังคับ นโยบายท่ีเก่ียวของกับงานท่ีรับผิดชอบ 
และมีการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานกับเปาหมาย
อยางสมํ่าเสมอ ทําใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
และบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว รวมท้ังมีการประชุม
เพ่ือติดตามความกาวหนาการดํ าเนินงานอยาง
สมํ่าเสมอ 

๔. สารสนเทศและการส่ือสาร 

     มีระบบขอมูลสารสนเทศท่ีเก่ียวเนื่องกับการ
ปฏิบัติงาน เหมาะสมตอความตองการของผูใชและมี
การสื่อสารไปยังผูท่ีเก่ียวของในรูปแบบท่ีชวยใหผูรับ
ขอมูลสารสนเทศปฏิบัติหนาท่ีตามความรับผิดชอบได
อยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงค
ขององคกร 

   ขอมูลสารสนเทศและการสื่อสารมีความเพียงพอ
และเหมาะสม โดยสามารถใช เปนขอมูลสําหรับ 

การบริหารงาน การวางแผน และการประเมินผลได 
โดยขอมูลมีความทันสมัย ถูกตอง และนาเชื่อถือ 
รวมท้ังมีการใชตูเอกสารอิเล็กทรอนิกส และระบบ 
intranet ในการสื่อสารเพ่ือเผยแพรขอมูลและติดตอ
ประสานงาน รวมท้ังมีการจัดทําสื่อประชาสัมพันธ
อ่ืนๆ  เพ่ื อ เผยแพรข อ มูลต างๆ  ภ าย ในองค กร 
เชน บอรดประชาสัมพันธ เสียงตามสาย สื่อ Social 

Media (Facebook, Line group) เปนตน 
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๕. กิจกรรมการติดตามผล 

     มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและ
ประเมิน คุณภาพการปฏิบั ติ งานโดยกําหนดวิธี
ปฏิบั ติงานเพ่ือติดตามการปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในอยางตอเนื่องและเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของผูบริหารระดับสูง
และผูมีหนาท่ีเก่ียวของ 

    ในปงบประมาณ ๒๕๖๖ ไดมีกระบวนการติดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือทําให ข้ันตอน 

การดําเนินงานมีความกระชับและคลองตัวมากข้ึน 
รวมท้ังเพ่ือแกปญหาความไมเขาใจในระบบควบคุม
ภายในของผูบริหารระดับแผนกและระดับกอง 
โดยทุกสวนงานระดับแผนก กอง ฝาย/สํานักปรับปรุง
และทบทวนระบบควบคุมภายในของสวนงานตนเอง
แล ะนํ า ผ ล ร าย งาน ใน ท่ี ป ระชุ ม ส าย รอ ง เป น 

ราย ไตรมาส  สํ าห รับ ในช ว งสิ้ น ป งบป ระมาณ 
ฝายนโยบายและยุทธศาสตรจะทําหนาท่ีประมวลผล
และจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ระดับหนวยงานเสนอคณะกรรมการควบคุมภายใน 

ใหความเห็นชอบกอนเสนอผูวาการ รฟม. ลงนาม
รับรองความเพียงพอของการควบคุมภายใน ท้ังนี ้
ในการนําไปปฏิบัติพบวาสวนงานทุกระดับสวนใหญ 
มีความตื่นตัวมากข้ึนและยังไมพบประเด็นปญหา 
หรืออุปสรรคท่ีสําคัญ 

ผลการประเมินโดยรวม 

รฟม. มีโครงสรางการควบคุมภายในครบท้ัง ๕ องคประกอบ โดยการควบคุมมีความเพียงพอมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลท่ีจะทําใหการปฏิบัติงานเปนไปตามเปาหมายและบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว รวมท้ังสามารถ
ลดความเสียหายหรือขอผิดพลาดท่ีอาจเกิดข้ึนใหอยูในระดับท่ียอมรับได  

 อ      . 
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