
 

บันทึกข้อความ
การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย

ส่วนงาน            ฝ่ายทรพัยากรบุคคล กองพัฒนาบุคลากร โทร 0 2716 4000 ต่อ 1215, 1224

ที ่      ฝทบ/1964 วนัที ่ 22  ธันวาคม  2565
เร่ือง    ขออนุมัติจัดฝึกอบรมหลักสูตรที่ 1.3 หลักสูตร การสร้างภาวะผู้น าองค์กร ส าหรับผู้บริหารระดับต้น (Smart Leader)

เรียน    รผบ.

1. เรื่องเดิม
ผวก. ได้อนุมัติแผนการเรียนรู้และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2566

ตามบันทึก ที่ ฝทบ/1756 ลงวันที่ 26 ตุลาคม 2565 ซึ่งแผนดังกล่าวได้ก าหนดโครงการที่ 1 โครงการพัฒนา
สมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency Development) หลักสูตรที่ 1.3 หลักสูตร การสร้างภาวะ
ผู้น าองค์กร ส าหรับผู้บริหารระดับต้น (Smart Leader) งบประมาณ 130,000 บาท มีกลุ่มเป้าหมายเป็นพนักงาน
ระดับหัวหน้าแผนกและรักษาการหัวหน้าแผนกที่ไม่เคยอบรม และได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติในการน าเสนอขออนุมัติ 
รผบ. ในกรณีค่าใช้จ่ายการฝึกอบรมภายใน ( In - House Training) และการฝึกอบรมภายนอก (Public Training)

ที่อยู่ในแผนการเรียนรู้และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2566 วงเงินไม่เกิน 500,000 บาท 
การเดินทางไปฝึกอบรมและศึกษาดูงานภายในประเทศ ค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นในการฝึกอบรมและดูงาน (เอกสารแนบ 1)

2. ข้อเท็จจริง
ฝทบ. ได้ประสานมูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP) ในการด าเนินการจัด

ฝึกอบรมหลักสูตร การสร้างภาวะผู้น าองค์กร ส าหรับผู้บริหารระดับต้น (Smart Leader) ตามข้อ 1. เนื่องจากมูลนิธิ
สถาบันวิจัยฯ เคยเป็นผู้จัดฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าว ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2563 - 2565 ให้กับพนักงานระดับ
ผู้อ านวยการกอง รักษาการผู้อ านวยการกอง หัวหน้าแผนก และรักษาการหัวหน้าแผนก รวมจ านวนทั้งสิ้น 292 คน 
ทั้งในรูปแบบ On-line และรูปแบบ On-site โดยมีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจร้อยละ 96.40 ซ่ึงอยู่ในระดับมากที่สุด

ส าหรับปีงบประมาณ 2566 การจัดฝึกอบรมหลักสูตร การสร้างภาวะผู้น าองค์กร ส าหรับ
ผู้บริหารระดับต้น (Smart Leader) กลุ่มเป้าหมายเป็นพนักงานระดับหัวหน้าแผนกและรักษาการหัวหน้าแผนกที่ยังไม่เคย
อบรมในปีงบประมาณ 2565 จ านวน 45 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 19 ธันวาคม 2565) มีรายละเอียดหลักสูตร ดังนี้ (เอกสาร
แนบ 2)

1) วัตถุประสงค์
- เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เข้าร่วมการอบรม ได้แก ่ผู้บริหารขององค์กร ให้มีความพร้อม

ส าหรับการเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น เป็นผู้น าที่บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นมืออาชีพ มีวิสัยทัศน์ และมี
คุณธรรมจริยธรรม

/- เพ่ือสร้างเวที....
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- เพ่ือสร้างเวทีการแลกเปลี่ยนข้อมูลและความคิดเห็นระหว่างผู้เข้าร่วมอบรม 
อันจะน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ในงานของตนเอง

- เพ่ือพัฒนาสัมพันธภาพ และสร้างเครือข่ายระหว่างผู้เข้าร่วมการอบรม ซึ่งจะเอ้ือ
ให้เกิดพลังร่วมกันขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย

2) เนื้อหาหลักสูตร
- ภาวะผู้น าและคุณลักษณะของผู้น าสมัยใหม่
- ทฤษฎี หลักการ วิธีการ เทคนิคการบริหาร ส าหรับ Smart Leader

- การปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ของผู้น าให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงยุคปัจจุบัน
- ภาวะผู้น ากับการจูงใจให้เกิดการมีส่วนร่วมในการท างาน
- กรณีศึกษา Smart Leader องค์กรสมัยใหม่

3) กลุ่มเป้าหมาย
พนักงานระดับหัวหน้าแผนกและรักษาการหัวหน้าแผนกที่ยังไม่ เคยอบรม

ในปีงบประมาณ 2565 จ านวน 45 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 19 ธันวาคม 2565)
4) วิทยากร

ว่าที่ร้อยตรี วีรชัย โมกขเวศ ที่ปรึกษาทางด้านการพัฒนาภาวะผู้น า ผู้เชี่ยวชาญและ
วิทยากรบรรยายด้าน Management Skills ให้กับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนหลายแห่ง เช่น บริษัท ปตท. จ ากัด 
(มหาชน) บริษัท ปูนซีเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด (มหาชน) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ เป็นต้น (เอกสารแนบ 3)

5) ระยะเวลาจัดฝึกอบรม วันที่ 23 มกราคม 2566 เวลา 09.00 น. – 16.00 น.
(วันและเวลาอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม)

6) รูปแบบการจัดฝึกอบรม เป็นรูปแบบ On-site ณ ห้องประชุม 2 ชั้น 9 อาคาร 1 รฟม.

7) หลักเกณฑ์การผ่านการฝึกอบรม
- ผู้เข้าอบรมต้องเข้ารับการฝึกอบรมไม่ต่ ากว่าร้อยละ 70 ของระยะเวลาที่ก าหนด
- ผู้เข้าอบรมต้องมีผลการทดสอบความรู้ Post-test ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 70

8) การประเมินผลการฝึกอบรม
- ประเมินปฏิกิริยาของผู้เข้าอบรม (Reaction Evaluation) โดยแบบสอบถาม

เพ่ือวัดระดับความพึงพอใจของผู้เข้าอบรม
- ประเมินการเรียนรู้ (Learning Evaluation) โดยแบบทดสอบหลังการฝึกอบรม

เพ่ือวัดระดับความรู้ของผู้เข้าอบรม

/3. ข้อกฎหมาย ....
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3. ข้อกฎหมาย
3.1 ข้อบังคับองค์การรถไฟฟ้ามหานคร ฉบับที่ 10 ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป

ปฏิบัติงานหรือฝึกอบรมภายในประเทศ และฉบับที่ 33 ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปปฏิบัติงานหรือฝึกอบรม
ภายในประเทศ (แก้ไขเพ่ิมเติมครั้งที่ 1)

ข้อ 6 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปปฏิบัติงานหรือฝึกอบรมภายในประเทศ ได้แก่
(5) ค่าใช้จ่ายเป็นค่าลงทะเบียน ค่าธรรมเนียม หรือค่าใช้จ่ายท านองเดียวกัน

ที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนส าหรับผู้เข้ารับการฝึกอบรม รวมทั้งค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นในการเข้ารับการฝึกอบรม
3.2 ผวก. ได้อนุมัติแนวทางการปฏิบัติในการด าเนินการจัดหาพัสดุที่เกี่ยวกับค่าใช้จ่าย

ในการบริหารงาน ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม การจัดงาน และการประชุมของหน่วยงานของรัฐ ตามบันทึก ด่วนที่สุด 
ที่ ฝชง/516 ลงวันที่ 5 เมษายน 2561 โดยขอให้ ฝ่าย/ส านักต่าง ๆ ที่ประสงค์ขอเบิกค่าใช้จ่ายในรายการดั งกล่าว
ปฏิบัติ ดังนี้

1) รายการเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายในการบริหารงานของหน่วยงานของรัฐที่ต้องด าเนินการ
ภายใต้ พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ปรากฏตามตาราง 1

2) รายการเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายในการบริหารงานของหน่วยงานของรัฐที่ไม่ใช่การจัดซื้อ
จัดจ้างตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ปรากฏตามตาราง 2

หากมีค่าใช้จ่ายใด ๆ ที่อยู่นอกเหนือจากรายการข้างต้น ขอให้ฝ่าย/ส านักต่าง ๆ 
ด าเนินการเบิกค่าใช้จ่ายตามวิธีปฏิบัติเดิม

4. ข้อพิจารณา
4.1 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP) เสนอค่าธรรมเนียมจัดฝึกอบรม

ในปีงบประมาณ 2566 ในรูปแบบ On-site เป็นเงินจ านวน 58,000 บาท (ไม่มีภาษีมูลค่าเพ่ิม) (เอกสารแนบ 4) 
โดยเป็นอัตราค่าธรรมเนียมจัดฝึกอบรมที่ต่ ากว่าการจัดฝึกอบรมในปีงบประมาณ 2565 ในรูปแบบ On-line จ านวน 
60,000 บาท (ไม่มีภาษีมูลค่าเพ่ิม) ซึ่ง ฝทบ. พิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นราคาที่เหมาะสมและสามารถด าเนินการได้
ภายในกรอบงบประมาณท่ีก าหนด 

ทั้งนี้ ค่าธรรมเนียมจัดฝึกอบรมที่มูลนิธิฯ เสนอ เป็นค่าด าเนินการจัดฝึกอบรมแบบ
เหมารวม ไม่ได้แยกเป็นรายการเรียกเก็บค่าใช้จ่ายการบริหารงานของหน่วยงานของรัฐ ตามข้อ 3.2 1) ที่ต้อง
ด าเนินการภายใต้พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ตามตาราง 1 ล าดับ 3
จึงสามารถด าเนินการได้ตามข้อบังคับฉบับที่ 10 ซึ่งเป็นวิธีปฏิบัติเดิมที่เคยด าเนินการ โดย ฝทบ. ได้เคยสอบถาม
กรมบัญชีกลาง ให้ความเห็นว่าหากหน่วยงานของรัฐมีระเบียบหรือข้อบังคับเกี่ยวกับการเบิกค่าใช้จ่ายการฝึกอบรม
ให้ด าเนินการตามระเบียบหรือข้อบังคับที่หน่วยงานของรัฐก าหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับการด า เนินการเบิกค่าใช้จ่าย
ตามบันทึก ด่วนที่สุด ที่ ฝชง/516 ลงวันที่ 5 เมษายน 2561

/4.2 ฝทบ. ...
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4.2 ฝทบ. ขออนุมัติค่าใช้จ่ายเป็นค่าอาหารและเครื่องดื่ม ส าหรับวิทยากรและผู้ช่วย
วิทยากร จ านวน 5 คนผู้เข้ารับการฝึกอบรม จ านวน 45 คน และผู้ประสานงาน ฝทบ. จ านวน 3 คน รวมเป็นเงิน
จ านวน 15,900 บาทรายละเอียดตามเอกสารแนบ (เอกสารแนบ 5)

4.3 ฝทบ. ได้จัดท าหนังสือถึง ประธานกรรมการบริหารหลักสูตร มูลนิธิสถาบันวิจัยและ
พัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP) เพ่ือให้ด าเนินการจัดฝึกอบรมหลักสูตร การสร้างภาวะผู้น าองค์กร ส าหรับผู้บริหาร
ระดับต้น (Smart Leader) ตามข้อ 4.1 (เอกสารแนบ 6)

5. ข้อเสนอ
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา ดังนี้
5.1 อนุมัติค่าธรรมเนียมการจัดฝึกอบรมหลักสูตร การสร้างภาวะผู้น าองค์กร ส าหรับ

ผู้บริหารระดับต้น (Smart Leader) เป็นเงินจ านวน 58,000 บาท (ไม่มีภาษีมูลค่าเพ่ิม) โดยให้ มูลนิธิสถาบันวิจัย
และพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP) เป็นผู้จัดฝึกอบรม ตามข้อ 4.1

5.2 อนุมัติค่าใช้จ่ายเป็นค่าอาหารและเครื่องดื่ม จ านวน 15,900 บาท ตามข้อ 4.2 
5.3 ลงนามในหนังสือถึงประธานกรรมการบริหารหลักสูตร มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนา

องค์กรภาครัฐ (IRDP) ตามข้อ 4.3
ทั้งนี้ ให้นายอธิษฐณัฎฐ์  นามบัวศรี พนักงานทรัพยากรบุคคล 5 เป็นผู้ยืมเงินทดรอง

ตามข้อ 5.1 และข้อ 5.2

(นายสุทัศน์ สิขเรศ)
ผอ.ฝทบ.อนุมัติตามเสนอ + ลงนามแลว

22 ธ.ค. 65
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หลักสูตร การสรางภาวะผูนาํองคกร สําหรับผูบริหารระดับตน (Smart Leader) 

หลักการและเหตุผล 

ระบบการประเมินผลการดําเนินงานรฐัวิสาหกิจ ตามระบบประเมินผลใหม (SE-AM) กําหนดหลักเกณฑ

การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) การบริหารทุนมนุษย (Human Capital 

Management : HCM) หัวขอ การพัฒนาทุนมนุษย ประเด็นยอย การเรียนรูและการพัฒนาใหบุคลากร 

มีทั้งความรู (Knowledge) และทักษะ/ความเชี่ยวชาญ (Skills) ที่สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ 

ภาวะการแขงขันทั้ งในปจจุบันและอนาคต และนโยบายไทยแลนด 4.0 รวมถึงมีพฤติกรรม/ทัศนคติ 

(Attitude) ท่ีดีในการทํางาน  

จากความสําคัญดังกลาวจึงจําเปนที่จะตองพัฒนาสมรรถนะดานภาวะผูนํา โดยมุงเนนความสําคัญ 

ของนวัตกรรม การสรางสรรค การเปลี่ยนแปลงทางความคิดเพื่อพัฒนาศักยภาพผูบริหารองคกรใหมีความ

พรอมสําหรับการเลื่อนระดับตําแหนงที่สูงขึ้น เปนผูนําที่บริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนมืออาชีพมี

วิสัยทัศน มีคุณธรรมจริยธรรม และสรางเทคนิคในการบริหารงานเพื่อความสําเร็จขององคกร  

วัตถุประสงค  

• เพื่อพัฒนาศักยภาพของผูเขารวมการอบรม ไดแก ผูบริหารขององคกร ใหมีความพรอมสําหรับ

การเลื่อนระดับตําแหนงที่ สูงข้ึน เปนผูนําที่บริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนมืออาชีพ

มีวิสัยทัศน และมีคุณธรรมจริยธรรม

• เพื่อสรางเวทีการแลกเปลี่ยนขอมูลและความคิดเห็นระหวางผูเขารวมอบรม อันจะนําไปสูการสราง

องคความรูท่ีสามารถนําไปประยุกตใชไดในงานของตนเอง

• เพ่ือพัฒนาสัมพันธภาพ และสรางเครือขายระหวางผูเขารวมการอบรม ซึ่งจะเอ้ือใหเกิดพลังรวมกัน

ขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมาย

เนื้อหาหลักสูตร 

• ภาวะผูนาํและคุณลักษณะของผูนําสมัยใหม

• ทฤษฎี หลักการ วิธีการ เทคนิคการบริหาร สําหรับ Smart Leader

• การปรบัเปลี่ยนบทบาทหนาที่ของผูนาํใหทันตอการเปลี่ยนแปลงยุคปจจุบัน

• ภาวะผูนาํกับการจูงใจใหเกิดการมีสวนรวมในการทํางาน

• กรณีศกึษา Smart Leader องคกรสมัยใหม

Admin
Highlight
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วิทยากร 

วาที่รอยตรี วีรชัย โมกขเวศ ที่ปรึกษาทางดานการพัฒนาภาวะผูนําซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญและวิทยากร

บรรยายดาน Management Skills ใหกับองคกรท้ังภาครัฐและเอกชนหลายแหงเชน บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

บริษัท ปูนซีเมนตไทย จํากัด (มหาชน) บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

เปนตน 

กลุมเปาหมาย 

พนักงานระดับหัวหน าแผนกและรักษาการหัวหน าแผนกที่ ไม เคยอบรมหลักสูตรดังกลาว 

ในปงบประมาณ 2565 จํานวน 45 คน  

วิธีการฝกอบรม 

บรรยาย ทฤษฎีและกิจกรรม Workshop 

ระยะเวลาและสถานที่ 

วันที่ 23 มกราคม 2566  

เวลา 09.00 น. – 16.00 น. ณ หองประชุม 2 ชั้น 9 อาคาร 1 รฟม. 

กําหนดการฝกอบรม 

เวลา กําหนดการ 

09.00 น. – 09.05 น. กลาวเปดการอบรม 

09.05 น. – 12.00 น. - ภาวะผูนําและคุณลักษณะของผูนําสมัยใหม

- ทฤษฎี หลักการ วิธีการ เทคนิคการบริหาร สําหรับ

Smart Leader

- การปรับเปลี่ยนบทบาทหนาที่ของผูนําใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลงยุคปจจุบัน

12.00 น. – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 น. – 15.30 น. - ภาวะผูนํากับการจูงใจใหเกิดการมีสวนรวมในการทํางาน

- กรณีศกึษา Smart Leader องคกรสมัยใหม

15.30 น. – 16.00 น. ถาม - ตอบ 

การทดสอบความรูภายหลังอบรม (Post-Test) 
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** หมายเหตุ :  1. กําหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 

          2. พักรับประทานอาหารวาง เวลา 10.30 น. – 10.45 น. และเวลา 14.30 น. – 15.00 น. 

 

การประเมินผลการฝกอบรม 

 - ประเมินปฏิกิริยาของผูเขาอบรม (Reaction Evaluation) โดยแบบสอบถาม เพื่อวัดระดับความพึงพอใจ

ของผูเขาอบรม  

- ประเมินการเรียนรู (Learning Evaluation) โดยแบบทดสอบความรู (Post-Test) หลังการฝกอบรม 

เพื่อวัดระดับความรูของผูเขาอบรม 

 

เกณฑการผานการฝกอบรม 

 -  ผูเขาอบรมตองเขารับการฝกอบรม ไมตํ่ากวารอยละ 70 ของระยะเวลาที่กําหนด  

 -  ผูเขาอบรมตองมีผลการทดสอบความรู Post-Test ไมต่ํากวารอยละ 70 

 

หนวยงานรับผิดชอบ 

 ฝายทรัพยากรบุคคล กองพัฒนาบุคลากร แผนกพัฒนาทรัพยากรบุคคล โทร. 1224/1215 

 

ผูประสานงานหลักสูตร 

 นายอธิษฐณัฎฐ  นามบัวศรี พนักงานทรัพยากรบุคคล 5 แผนกพัฒนาทรัพยากรบุคคล กองพัฒนา

บุคลากร ฝายทรัพยากรบุคคล โทร 1215 
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