
รายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่ส าคัญ

ขององค์กร ประจ าปีงบประมาณ 2566 
(คณะกรรมการ รฟม. เห็นชอบ ในคราวประชุมครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2566) 



แผนพัฒน์ฯ 
ฉบับ 13 

นโยบาย 
คณะกรรมการ 

รฟม. 
ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดที่ส าคัญขององค์กร เป้าหมายการบริหาร ผลการด าเนินงาน 

o หมุดหมาย 10
ไทยมีเศรษฐกิจ
หมุน เวี ยนและ
สังคม Carbon ต ่า

o หมุดหมาย 13
ไทยมีภาครั ฐ ที 
ทั น ส มั ย  มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ
และตอบโจทย์
ประชาชน

(1), (3), (5), 
(6) 

S1: พัฒนาบริการ
และอ่านวยความ
ส ะ ด ว ก แ ก่
ประชาชนทุกกลุ่ม 
เ พื อ ย ก ร ะ ดั บ
คุณภาพชี วิ ตใน
การเดินทาง  

1.1 ระดับความส าเร็จของการ

เชื่อมโยงระบบการเดินทาง  

ด่าเนินงานได้ร้อยละ 100 
ท้ัง 2 โครงการ 

ด่าเนินงานได้ร้อยละ 100 
1 โครงการ จาก 2 โครงการ 

(ร้อยละ 50.00) 
1.2 อัตราการเติบโตของจ านวนผู้โดยสารในแต่ละเส้นทางที่เพิ่มขึ้น 
1 .2 .1  ร้ อยละ ที เพิ มขึ้ นของ

ผู้ โดยสารรถไฟฟ้าสาย 

เฉลิมรัชมงคล 

346,742 คน-เที ยว/วัน 375,685 คน-เที ยว/วัน 
(+ร้อยละ 65.62) 

1 .2 .2  ร้ อยละที เพิ มขึ้ นของ

ผู้ โดยสารรถไฟฟ้าสาย

ฉลองรัชธรรม 

56,180 คน-เที ยว/วัน 56,405 คน-เที ยว/วัน 
(+ร้อยละ 45.37) 

2.1 ความส าเร็จและความพึงพอใจของผู้ใช้บริการผลิตภัณฑ์และ/หรือบริการใหม่ 
2.1.1 ความส่าเร็จในการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์/บริการใหม่ 

พัฒนาผลิตภัณฑ์/บริการใหม่ ได้พัฒนาผลิตภัณฑ์/บริการใหม่ 
(ระบบ Smart Parking แล้วเสร็จ) 

2.2 ร้อยละของรายได้จากธุรกิจเกี่ยวเนื่องที่เพิ่มขึ้นต่อปี 

- ภาพรวม (สายเฉลิมรัชมงคล

และสายฉลองรัชธรรม)

135.91 ล้านบาท 168.30 ล้านบาท 
(+ร้อยละ 23.83) 

- สายเฉลิมรัชมงคล 117.49 ล้านบาท 134.01 ล้านบาท 
(+ร้อยละ 21.66) 

- สายฉลองรัชธรรม 29.95 ล้านบาท 33.11 ล้านบาท 
(+ร้อยละ 34.29) 

2.3 การพัฒนาพื้นที่เชิงพาณิชย์ 

2.3.1 สายเฉลิมรัชมงคล  พื้นที ศักยภาพดีมาก ร้อยละ 13.20 
พื้นที ศักยภาพดี ร้อยละ 28.13 

พื้นที ศักยภาพดีมาก ร้อยละ 50.11  
พื้นที ศักยภาพดี ร้อยละ 68.88 

2.3.2 สายฉลองรัชธรรม พื้นที ศักยภาพดีมาก ร้อยละ 10.02 
พื้นที ศักยภาพดี ร้อยละ 5.00 

พื้นที ศักยภาพดีมาก ร้อยละ 8.24 
พื้นที ศักยภาพดี ร้อยละ 13.40 

2 .4  การด า เน ินการควบคุม

ค่าใช้จ่ายของ รฟม. 

1,456.81 ล้านบาท ผลงวดเก้าเดือนสิ้นสุดวันที   
30 มิถุนายน 2566 ที  สตง. ได้ 
สอบทานแล้ว รฟม. มีค่าใช้จ่าย
บุคลากร (ไม่รวมโบนัสพนักงาน 

โบนัสคณะกรรมการ และค่าตอบแทน
พิเศษ ของผู้ว่าการ รฟม.) 704.99  

ล้านบาท และค่าใช้จ่ายอื น  
(ไม่รวมค่าสอบบัญชีและค่าภาษี

ต่าง )ๆ 287.02 ล้านบาท  
2.5 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 
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แผนพัฒน์ฯ 
ฉบับ 13 

นโยบาย 
คณะกรรมการ 

รฟม. 
ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดที่ส าคัญขององค์กร เป้าหมายการบริหาร ผลการด าเนินงาน 

2.5.1 ร้อยละของภาพรวมการ

เบิ ก จ่ า ย ที เ กิ ด ขึ้ น จ ริ ง

ในช่วงป ี

 ร้อยละ 90.00 ร้อยละ 100.00  

2.5.2 ร้อยละความสามารถใน

การเบิกจ่ายตามแผน 

ร้อยละ 90.00 ร้อยละ 100.00  

o ห มุ ด ห ม า ย  2
ไทยเป็นจุดหมาย
ของการท่องเที ยว
ที เ น้ น คุ ณภาพ
และความยั งยืน

o หมุ ดหมาย 10 
ไทยมี เศรษฐกิจ
หมุ น เวี ยนและ
สังคม Carbon ต ่า

(3), (6), (8) S2 : พัฒนาพื้นที 
โครงข่ายรถไฟฟ้า
ตลอดสายทา ง
ของเมืองใหญ่ใน
ประเทศ 

3.1 ความคืบหน้าของโครงการ

เพื่อสังคมในเมืองใหญ่ของ

ประเทศ 

ร้อยละ 30.00 ร้อยละ 30.00 

3.2 ร้อยละของประชาชนและ/

หรือหน่วยทางสั งคมใน

กลุ่ ม เป้ าหมาย  ที่ ไ ด้ รั บ

ประโยชน์จากกิจกรรม/

โครงการของ รฟม. 

ร้อยละ 80.00 ร้อยละ 92.53 

o หมุ ดหมาย 10 
ไทยมี เศรษฐกิจ
หมุ น เวี ยนและ
สังคม Carbon ต ่า

(1), (2), (3), 
(4), (7), (8) 

S3 :  สร้างสรรค์
ระบบโครงข่ าย
รถ ไฟฟ้ าขนส่ ง
มวลชนที มี ผลิ ต
ภาพสูง และล้่าสมัย 

4.1 ร้อยละของโครงการที่ส าเร็จ

ตามแผนด าเนินงานโครงการ

ร ถ ไ ฟ ฟ้ า แ ล ะ ก า ร เ ปิ ด

ให้บริการรถไฟฟ้าสายต่างๆ 

ด่าเนินงานได้ร้อยละ 100 
ท้ัง 10 โครงการ 

ด่าเนินงานได้ร้อยละ 100 
9 โครงการ 

(ร้อยละ 90.00) 

4.2 ร้อยละความพึงพอใจของ

ผู้ใช้บริการและชุมชนตาม

แนวสายทางรถไฟฟ้า รฟม. 

เฉลี่ยต่อป ี 

ภาพรวม (สายเฉลิมรัชมงคล,

สายฉลองรัชธรรม) 

ร้อยละ 75.00 ร้อยละ 91.52 

4.2.1 สายเฉลิมรัชมงคล ร้อยละ 87.00 ร้อยละ 91.71 

4.2.2 สายฉลองรัชธรรม ร้อยละ 87.00 ร้อยละ 91.97 

4.3 การเกิดอาชญากรรมต่อผู้โดยสารรถไฟฟ้า  

4.3.1 จ่านวนครั้งที เกิดอาชญากรรม

ต่อผู้โดยสารรถไฟฟ้ามหานคร 

สายเฉลิมรัชมงคล 

16 ครั้ง 15 ครั้ง 
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แผนพัฒน์ฯ 
ฉบับ 13 

นโยบาย 
คณะกรรมการ 

รฟม. 
ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดที่ส าคัญขององค์กร เป้าหมายการบริหาร ผลการด าเนินงาน 

4.3.2 จ่านวนครั้งที เกิดอาชญากรรม

ต่อผู้โดยสารรถไฟฟ้ามหานคร 

สายฉลองรัชธรรม 

6 ครั้ง 5 ครั้ง 

4 . 4  ร ะด ับความส า เ ร ็จ ใ น

ก า ร ด า เ น ิน ง า น เ พื ่อ

สร้างประสิทธิภาพเชิง

น ิเ วศน์เศรษฐกิจ (Eco-

Efficiency) 

ระดับ 3 
สามารถค่านวณค่า Eco-

Efficiency ขององค์กรได้ตาม
หลักเกณฑ์การค่านวณค่าตัวชี้วัด
ด้านคุณค่า จากการด่าเนินงาน 
และตัวชี้วัดด้านผลกระทบต่อ
สิ งแวดล้อมที  สคร. ก่าหนด 

ระดับ 5 
แผนงานในการปรับปรุงผล  
Eco-Efficiency ขององค์กร 

ได้รับความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการ รฟม. เมื อวันที  

17 สิงหาคม 2566 

o หมุ ดหมาย  7 
ไทยมีวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม
ที เ ข้ ม แ ข็ ง  มี
ศักยภาพสูง และ
สามารถแข่งขันได้

(1), (7) S 4  :  ส ร้ า ง
นวัตกรรมระบบ
รถ ไฟฟ้ าขนส่ ง
มวลชนที ส ร้ า ง
มูลค่าเพิ มและใช้
งานได้จริง 

5.1 จ านวนนวัตกรรมท่ีได้รับ

การพัฒนาและน ามาใช้

ประโยชน์เพิ่มขึน้ในแต่ละปี 

1 ผลงาน 2 ผลงาน 

o หมุดหมาย 7 ไทยมี
วิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่ อมที 
เ ข้ ม แ ข็ ง  มี
ศักยภาพสูง และ
สามารถแข่งขันได้

o หมุดหมาย 10 
ไทยมี เศรษฐกิ จ
หมุ นเวี ยนและ
สังคม Carbon ต ่า 
o หมุดหมาย 13
ไทยมีภาครั ฐที 
ทั น ส มั ย  มี
ประสิ ทธิ ภ าพ
และตอบโจทย์
ประชาชน

(1), (2), (6), 
(7), (8) 

S5  : ย ก ร ะ ด ับ
ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ์
และการม ีส ่วน
ร่วมของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียสู่การ
เ ป ็น พ ัน ธ ม ิต ร 
และหุ้นส่วนของ
องค์กร 

6.1 ระดับการรับรู้ของสาธารณะชนถึงบทบาทและ ภาพลักษณ์ของ รฟม. ที่เพิ่มขึ้น 

6.1.1 ผลส่ารวจด้านการรู้จัก ร้อยละ 70.00 ร้อยละ 78.20 

6.1.2 ผลส่ารวจด้านความเชื อถือ  ร้อยละ 80.00 ร้อยละ 93.30 

6 . 2  จ า น วนพัน ธ มิต ร ท า ง 

ยุทธศาสตร์ เพิ่ มขึ้ น ใน

แต่ละปี  

เพิ มขึ้ น  5 ราย เพิ มขึ้ น  6 ราย 

6.3 ร้อยละความพึงพอใจต่อ
มาตรการลดผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อมและจราจรจาก
การก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้า 
(สายสีม่วงใต้  สายสีชมพู   
สายสีเหลืองและ สายสีส้ม
ตะวันออก) 

ร้อยละ 85.00 ร้อยละ 86.06 
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แผนพัฒน์ฯ 
ฉบับ 13 

นโยบาย 
คณะกรรมการ 

รฟม. 
ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดที่ส าคัญขององค์กร เป้าหมายการบริหาร ผลการด าเนินงาน 

o หมุ ดหมาย  7 
ไทยมี วิ ส าหกิ จ
ขนาดกลางและ
ข น า ด ย่ อ ม ที 
เ ข้ ม แ ข็ ง  มี
ศักยภาพสูง และ
สามารถแข่งขันได้

o หมุดหมาย 10 
ไทยมี เศรษฐกิจ
หมุ น เวี ยนและ
สังคม Carbon ต ่า

o หมุดหมาย 12
ไทยมี ก่ าลั ง คน
ส ม ร ร ถ น ะ สู ง
มุ่ ง เรียนรู้ อย่ าง
ต่ อ เ นื อ ง  ตอบ
โจทย์การพัฒนา
แห่งอนาคต

o หมุดหมาย 13
ไทยมีภาครั ฐ ที 
ทั น ส มั ย  มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ
และตอบโจทย์
ประชาชน

(2), (3), (6), 
(9) 

S6: ปฏิรูปองค์กร
ใ ห้ ก้ า ว ทั น ก า ร
เปลี ยนแปลงอย่าง
มั  น ค ง  แ ล ะ มี
ธรรมาภิบาล 

7.1 ความส าเร็จและจ านวนการเชื่อมโยงระบบในรูปแบบดิจิทัลกับหน่วยงานภายนอก เพื่อสนับสนุน
การให้บริการ 

7.1.1 ร้อยละความส่าเร็จของการ

พัฒนาระบบในรู ปแบบ

ดิจิทัลกับหน่วยงานภายนอก 

เพื อสนับสนุนการให้บริการ 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 เทียบกับแผน 

7.2 จ านวนการเชื่อมต่อระบบ

การท างานภายในองค์กรใน

รูปแบบดิจิทัล 

พัฒนาเชื อมต่อ พัฒนาการเชื อมต่อแล้วเสร็จ 

8 .1 ร้ อยละของบุ คลากรที่ 

ผ่านเกณฑ์การประเมิน

สมรรถนะ  

ร้อยละ 93.00 ร้อยละ 94.67 

8 .2  ระดั บความผู กพั นของ
บุคลากร 

ระดับ 4.25 ระดับ 4.28 

8 .3 ผลิตภาพองค์ รวมของ

องค์กร (Productivity) 

1.90 เท่า (จะค่านวณผลการด่าเนินงาน 
(เบื้องต้น) ได้ประมาณสิ้นเดือน  

ธ.ค. 66 และผลจรงิภายใน มี.ค. 67)  
8.4 ระดับผลการประเมินคุณธรรม

และความโปร่ งใสในการ

ด าเนินงานของหน่วยงาน

ภาครัฐ (ITA) 

ระดับ A 
(ร้อยละ 85.00 - 94.99) 

ระดับ A 
(ร้อยละ 92.82) 

8.5 Core Business Enablers 

(CBEs) 

3.0000 คะแนน สคร. จะประเมินแล้วเสร็จและ
แจ้งผลในช่วงเดือนมีนาคม 2567 
; คาดการณ์ ณ 30 กันยายน 2566 

3.3711 คะแนน 

5



ยุทธศาสตร์ S1 : พัฒนาบริการและอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนทุกกลุ่ม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตในการ
เดินทาง 

1.1 ระดับความส าเร็จของการเชื่อมโยงระบบการเดินทาง (เป้าหมาย: ด่าเนินงานได้ร้อยละ 100.00 ทั้ง 2 โครงการ) 

- ด่าเนินงานได้ร้อยละ 100.00 จ่านวน 1 โครงการจาก 2 โครงการ คิดเป็นความส่าเร็จร้อยละ 50.00 ทั้งนี้

ประเมินจาก 1) 1.1.1_FS โครงการ MRTA Taxi EV ซึ งด่าเนินงานได้ตามแผน และ 2) 1.1.2_GP โครงการ

ศึกษา พัฒนา ปรับปรุง เพิ มเติมสิ งอ่านวยความสะดวกเพื อเชื อมต่อการเดินทาง ซึ งด่าเนนิการได้ล่าช้ากว่าแผน 

(โปรดดูรายละเอียดตามรายงานผลการด่าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ่าปีงบประมาณ 2566) 

1.2 อัตราการเติบโตของจ านวนผู้โดยสารในแต่ละเส้นทางท่ีเพิ่มขึ้น (เป้าหมาย: สายเฉลิมรัชมงคล 346,742 

คน-เที ยว/วัน สายฉลองรัชธรรม 56,180 คน-เที ยว/วัน) 

1.2.1 ร้อยละที เพิ มข้ึนของผู้โดยสารรถไฟฟ้า สายเฉลิมรัชมงคล 

- มีผู้โดยสาร 375,685 คน-เที ยว/วัน เพิ มข้ึนร้อยละ 65.62

1.2.2 ร้อยละที เพิ มขึ้นของผู้โดยสารรถไฟฟ้า สายฉลองรัชธรรม 

- มีผู้โดยสาร 56,405 คน-เที ยว/วัน เพิ มข้ึนร้อยละ 45.37

โดยมีโครงการตามแผนปฏิบัติการ 5 โครงการ มาสนับสนุน ได้แก่ 1) 1.3.1 โครงการพัฒนาและส่งเสริม

การใช้ช่องทางสื อสารออนไลน์ 2) 1.3.2_FS โครงการ “PAPA CARE” 3) 1.3.3_GP โครงการจัดท่าข้อตกลง

ระดับการให้บริการ (Service Level Agreement : SLA) ด้านการให้บริการรักษาความปลอดภัย 4) 1.3.4_GP 

โครงการส่งเสริมภาพลักษณ์ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการด่าเนินงานของ รฟม. และ 5) 1.5.1_FS 

โครงการเพิ มจ่านวนการใช้บริการรถไฟฟ้ามหานคร ซึ งทั้ง 5 โครงการสามารถด่าเนินงานได้ตามแผน (โปรดดู

รายละเอียดตามรายงานผลการด่าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ่าปีงบประมาณ 2566) 

2.1 ความส าเร็จและความพึงพอใจของผู้ใช้บริการผลิตภัณฑ์และ/หรือบริการใหม่ (เป้าหมาย: พัฒนา

ผลิตภัณฑ์/บริการใหม่) 

2.1.1 ความส่าเร็จในการพัฒนาผลิตภัณฑ์/บริการใหม่ 

- ได้พัฒนาระบบ Smart Parking แล้วเสร็จ โดยมีโครงการตามแผนปฏิบัติการ 1 โครงการ
มาสนับสนุน ได้แก่ 2.8.1_FS โครงการปรับปรุงระบบจอดรถและภูมิทัศน์ ลานจอดรถ ซึ งด่าเนินการได้ตามแผน 
(โปรดดูรายละเอียดตามรายงานผลการด่าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ่าปีงบประมาณ 2566) 
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2.2 ร้อยละของรายได้จากธุรกิจเกี่ยวเนื่องที่เพิ่มขึ้นต่อปี (เป้าหมาย: ภาพรวม สายเฉลิมรัชมงคล และ 

สายฉลองรัชธรรม 135.91 ล้านบาท, สายเฉลิมรัชมงคล 117.49 ล้านบาท, สายฉลองรัชธรรม 29.95 ล้านบาท)

2.2.1 ภาพรวม (สายเฉลิมรัชมงคล และสายฉลองรัชธรรม) มีรายได้ 168.30 ล้านบาท เพิ มขึ้นร้อยละ 23.83 

2.2.2 สายเฉลิมรัชมงคล มีรายได ้134.01 ล้านบาท เพิ มข้ึนร้อยละ 21.66 

2.2.3 สายฉลองรัชธรรม มีรายได ้33.11 ล้านบาท เพิ มข้ึนร้อยละ 34.29 

โดยมีโครงการตามแผนปฏิบัติการ 1 โครงการมาสนับสนุน ได้แก่ 1.4.1_GP_โครงการเพิ มรายได้จากธุรกิจ

ต่อเนื อง ซึ งสามารถด่าเนินงานได้ตามแผน (โปรดดูรายละเอียดตามรายงานผลการด่าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 

ประจ่าปีงบประมาณ 2566) 

2.3 การพัฒนาพื้นที่เชิงพาณิชย ์(เป้าหมาย: สายเฉลิมรัชมงคล พ้ืนที ศักยภาพดีมาก ร้อยละ 13.20/ พ้ืนที ศักยภาพดี 

ร้อยละ 28.13, สายฉลองรัชธรรม พ้ืนที ศักยภาพดีมาก ร้อยละ 10.02/ พ้ืนที ศักยภาพดี ร้อยละ 5.00 

2.3.1 อัตราการเช่าพ้ืนที เชิงพาณิชย์ของโครงการรถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล 

- พ้ืนที ศักยภาพดีมาก ร้อยละ 50.11/ พ้ืนที ศักยภาพดี ร้อยละ 68.88
2.3.2 อัตราการเช่าพ้ืนที เชิงพาณิชย์ของโครงการรถไฟฟ้ามหานคร สายฉลองรัชธรรม 

- พ้ืนที ศักยภาพดีมาก ร้อยละ 8.24/ พ้ืนที ศักยภาพดี ร้อยละ 13.40

 ได้ด่าเนินการโครงการปรับปรุงพ้ืนที ส่าหรับการพัฒนาเชิงพาณิชย์ โดยติดตั้งร้านค้าขนาดเล็ก (Kiosk) 

ส่าหรับผู้ที สนใจเช่าพ้ืนที  การปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค (ไฟฟ้าและประปา) ตามพ้ืนที ตามแนวสายทางโครงการ

รถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคลและสายฉลองรัชธรรม รวมถึงมาตรการการสร้างการรับรู้และจัดกิจกรรม

ส่งเสริมทางการตลาดในส่วนของพ้ืนที ที  รฟม. เปิดให้เช่า 

2.4 การด าเนินการควบคุมค่าใช้จ่ายของ รฟม. (เป้าหมาย : 1,456.81 ล้านบาท) 

- ผลการด่าเนินงานส่าหรับงวดเก้าเดือนสิ้นสุดวันที  30 มิถุนายน 2566 (เบื้องต้น) ประกอบด้วย ค่าใช้จ่าย
บุคลากร (ไม่รวมโบนัสพนักงาน โบนัสคณะกรรมการ และค่าตอบแทนพิเศษของผู้ว่าการ รฟม.) จ่านวน 704.99 
ล้านบาท และค่าใช้จ่ายอื น (ไม่รวมค่าสอบบัญชีและค่าภาษีต่างๆ) จ่านวน 287.02 ล้านบาท  

- คาดการณ์ ณ 30 กันยายน 2566 จะมีค่าใช้จ่ายบุคลากร (ไม่รวมโบนัสพนักงาน โบนัสคณะกรรมการ
และค่าตอบแทนพิเศษของผู้ว่าการ รฟม.) จ่านวน 995.48 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายอื น (ไม่รวมค่าสอบบัญชี
และ ค่าภาษีต่างๆ) จ่านวน 461.33 ล้านบาท 

โดยมีโครงการตามแผนปฏิบัติการ 1 โครงการ มาสนับสนุน ได้แก่ 6.7.1_GP โครงการแผนงาน 
ลดค่าใช้จ่าย ในระยะสั้นและระยะยาว ซึ งด่าเนินงานได้ตามแผน (โปรดดูรายละเอียดตามรายงานผลการ
ด่าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ่าปีงบประมาณ 2566) 
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2.5 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน (เป้าหมาย : ร้อยละ 90.00) 

2.5.1 ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที เกิดข้ึนจริงในช่วงปี 

- สามารถเบิกจ่ายงบลงทุนได้ร้อยละ 100 (17,794.77 ล้านบาท) เทียบกับวงเงินที ได้รับอนุมัติ
(17,889.75 ล้านบาท) 

2.5.2 ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 

- มีผลการด่าเนินงาน ดังนี้
1) ไตรมาสที  1 มีแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนทั้งสิ้น 2,202.17 ล้านบาท ซึ ง ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2565

สามารถเบิกจ่ายงบลงทุนได้ทั้งสิ้น 2,245.08 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 101.95 ของแผนการ
เบิกจ่าย ในไตรมาสที  1

2) ไตรมาสที  2 มีแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนทั้งสิ้น 7,545.94 ล้านบาท ซึ ง ณ สิ้นเดือนมีนาคม 2566
สามารถเบิกจ่ายงบลงทุนได้ทั้งสิ้น 7,658.76 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 101.50 ของแผนการ
เบิกจ่าย ในไตรมาสที  2

3) ไตรมาสที  3 มีแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนทั้งสิ้น 2,461.60 ล้านบาท ซึ ง ณ สิ้นเดือนมิถุนายน
2566 สามารถเบิกจ่ายงบลงทุนได้ทั้งสิ้น 3,586.46 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 145.70 ของ
แผนการเบิกจ่าย ในไตรมาสที  3

4) ไตรมาสที  4 มีแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนทั้งสิ้น 4,399.44 ล้านบาท ณ 22 กันยายน 2566
สามารถเบิกจ่ายงบลงทุนได้ทั้งสิ้น 4,399.41 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 100.00 ของแผนการเบิกจ่าย
ในไตรมาสที  4 ทั้งนี้ คาดการณ์ว่า ณ 30 กันยายน 2566 จะสามารถเบิกจ่ายตามแผนไตรมาสที  4 ได้
ร้อยละ 100.00

โดยมีค่าเฉลี ยร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุนตั้งแต่ไตรมาสที  1 ถึงไตรมาสที  4 คิดเป็นร้อยละ 100.00 

ยุทธศาสตร์ S2 : พัฒนาพื้นที่โครงข่ายรถไฟฟ้าตลอดสายทางของเมืองใหญ่ในประเทศ 

3.1 ความคืบหน้าของโครงการเพื่อสังคมในเมืองใหญ่ของประเทศ (เป้าหมาย : ร้อยละ 30.00) 

- มีความคืบหน้า ร้อยละ 30.00 ตามเป้าหมาย
โดยมีโครงการตามแผนปฏิบัติการ 3 โครงการมาสนับสนุน ได้แก่ 1) 2.8.1_FS โครงการปรับปรุงระบบ

จอดรถและภูมิทัศน์ ลานจอดรถ โครงการรถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล 2) 2.9.1_FS โครงการส่งเสริม
แหล่งท่องเที ยวของชุมชนตามแนวสายทางรถไฟฟ้า และ 3) 2.9.2_FS โครงการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับ
ชุมชน/ประชาชนตามแนวสายทางโครงการรถไฟฟ้าในต่างจังหวัด ซึ งทั้ง 3 โครงการสามารถด่าเนินงานได้ตามแผน 
(โปรดดูรายละเอียดตามรายงานผลการด่าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ่าปีงบประมาณ 2566) 
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3.2 ร้อยละของประชาชนและ/หรือหน่วยทางสังคมในกลุ่มเป้าหมาย ที่ได้รับประโยชน์จากกิจกรรม/โครงการของ 

รฟม. (เป้าหมาย : ร้อยละ 80.00) 

- ประชาชน/หรือหน่วยทางสังคม ร้อยละ 92.53 ได้รับประโยชน์จากกิจกรรม/โครงการ รฟม.
โดยมีโครงการตามแผนปฏิบัติการ 2 โครงการ มาสนับสนุน ได้แก่ 1) 2.9.1_FS โครงการส่งเสริมแหล่ง

ท่องเที ยวของชุมชนตามแนวสายทางรถไฟฟ้า และ 2) 2.9.2_FS โครงการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน/

ประชาชนตามแนวสายทางโครงการรถไฟฟ้าในต่างจังหวัด ซึ งทั้ง 2 โครงการสามารถด่าเนินงานได้ตามแผน 

(โปรดดูรายละเอียดตามรายงานผลการด่าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ่าปีงบประมาณ 2566) 

ยุทธศาสตร์ S3 : สร้างสรรค์ระบบโครงข่ายรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนที่มีผลิตภาพสูง และล้ าสมัย 

4.1 ร้อยละของโครงการที่ส าเร็จตามแผนด าเนินงานโครงการรถไฟฟ้าและการเปิดให้บริการรถไฟฟ้า 

สายต่างๆ (เป้าหมาย : ด่าเนินงานได้ร้อยละ 100.00 ทั้ง 10 โครงการ) 

- ด่าเนินงานได้ร้อยละ 100.00 จ่านวน 9 โครงการ และด่าเนินการล่าช้ากว่าแผน จ่านวน 1  โครงการ
ดังนี้ 

1. โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู ช่วงแคราย – มีนบุรี มีความก้าวหน้าร้อยละ 98.97 จากแผนร้อยละ
97.66 คิดเป็นความส่าเร็จร้อยละ 101.35

2. โครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง ช่วงลาดพร้าว – ส่าโรง มีความก้าวหน้าร้อยละ 100.00 จากแผนร้อยละ
99.59 คิดเป็นความส่าเร็จร้อยละ 100.41

3. โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม ช่วงศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย - มีนบุรี (สุวินทวงศ์) มีความก้าวหน้า

ร้อยละ 84.51 จากแผนร้อยละ 84.45 คิดเป็นความส่าเร็จร้อยละ 100.07

4. โครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง ช่วงเตาปูน - ราษฎร์บูรณะ (วงแหวนกาญจนาภิเษก) มีความก้าวหน้า
ร้อยละ 43.86 จากแผนร้อยละ 41.04 คิดเป็นความส่าเร็จร้อยละ 106.86

5. โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม ช่วงบางขุนนนท์ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย มีความก้าวหน้าร้อยละ

32.14 จากแผนร้อยละ 32.73 คิดเป็นความส่าเร็จร้อยละ 99.19

6. โครงการรถไฟฟ้าสายสีน้่าตาล ช่วงแคราย – ล่าสาลี (บึงกุ่ม) ด่าเนินการได้ร้อยละ 13.53 ตามแผน

คิดเป็นความส่าเร็จร้อยละ 100.00

7. โครงการระบบขนส่งมวลชนจังหวัดเชียงใหม่ สายสีแดง ช่วงโรงพยาบาลนครพิงค์  - แยกแม่เหียะ
สมานสามัคคี ด่าเนินการได้ร้อยละ 13.25 ตามแผน คิดเป็นความส่าเร็จร้อยละ 100.00

8. โครงการระบบขนส่งมวลชนจังหวัดนครราชสีมา สายสีเขียว ช่วงตลาดเซฟวัน - สถานคุ้มครองและ
พัฒนาอาชีพบ้านนารีสวัสดิ์ ด่าเนินการได้ร้อยละ 13.25 ตามแผน คิดเป็นความส่าเร็จร้อยละ 100.00

9. โครงการระบบขนส่งมวลชนจังหวัดภูเก็ต ช่วงท่าอากาศยานนานาชาติภูเก็ต - ห้าแยกฉลอง ด่าเนินการ
ได้ร้อยละ 24.00 ตามแผน คิดเป็นความส่าเร็จร้อยละ 100.00
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10. โครงการระบบขนส่งมวลชนจังหวัดพิษณุโลก สายสีแดง ช่วงมหาวิทยาลัยพิษณุโลก - ห้างสรรพสินค้า
เซ็นทรัลพิษณุโลก ด่าเนินการได้ร้อยละ 3.37 ตามแผน คิดเป็นความส่าเร็จร้อยละ 100.00

(โปรดดูรายละเอียดตามรายงานผลการด่าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ่าปีงบประมาณ 2566) 

4.2 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการและชุมชนตามแนวสายทางรถไฟฟ้า รฟม. เฉลี่ยต่อปี (เป้าหมาย : 
ภาพรวม ร้อยละ 75.00, สายเฉลิมรัชมงคล ร้อยละ 87.00 และสายฉลองรัชธรรม ร้อยละ 87.00) 
4.2.1 ภาพรวม (สายเฉลิมรัชมงคล และ สายฉลองรัชธรรม) 

ผู้ใช้บริการฯ มีความพึงพอใจในภาพรวม ร้อยละ 91.52 
4.2.2 สายเฉลิมรัชมงคล 

ผู้ใช้บริการฯ มีความพึงพอใจ ร้อยละ 91.71 

4.2.3 สายฉลองรัชธรรม 

ผู้ใช้บริการฯ มีความพึงพอใจ ร้อยละ 91.97 

โดยมีโครงการตามแผนปฏิบัติการ 5 โครงการ มาสนับสนุน ได้แก่ 1) 1.3.1 โครงการพัฒนาและส่งเสริม

การใช้ช่องทางสื อสารออนไลน์ 2) 1.3.2_FS โครงการ “PAPA CARE” 3) 1.3.3_GP โครงการจัดท่าข้อตกลงระดับ

การให้บริการ (Service Level Agreement : SLA) ด้านการให้บริการรักษาความปลอดภัย 4) 1.3.4_GP โครงการ

ส่งเสริมภาพลักษณ์ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการด่าเนินงานของ รฟม. และ 5) 1.5.1_FS โครงการ

เพิ มจ่านวนการใช้บริการรถไฟฟ้ามหานคร ซึ งทั้ง 5 โครงการสามารถด่าเนินงานได้ตามแผน (โปรดดูรายละเอียด

ตามรายงานผลการด่าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ่าปีงบประมาณ 2566) 

4.3 การเกิดอาชญากรรมต่อผู้โดยสารรถไฟฟ้า  (เป้าหมาย : จ่านวนครั้งที เกิดอาชญากรรมต่อผู้โดยสาร

รถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล 16 ครั้ง และสายฉลองรัชธรรม 6 ครั้ง)

4.3.1 จ่านวนครั้งที เกิดอาชญากรรมต่อผู้โดยสารรถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล จ่านวน 15 ครั้ง

4.3.2 จ่านวนครั้งที เกิดอาชญากรรมต่อผู้โดยสารรถไฟฟ้ามหานคร สายฉลองรัชธรรม จ่านวน 5 ครั้ง

ได้ด่าเนินโครงการรักษาความปลอดภัยและกู้ภัย รถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล และ สายฉลองรัชธรรม 
ซึ งสามารถด่าเนินงานได้ตามแผน โดยพนักงานรักษาความปลอดภัยและพนักงานกู้ภัย สามารถคุ้มครองความปลอดภัย
แก่ระบบรถไฟฟ้า ผู้โดยสาร และบุคคลอื นๆ ที อยู่ในเขตระบบรถไฟฟ้า รักษาความสงบเรียบร้อย และความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยในพ้ืนที เขตระบบรถไฟฟ้า ตามเป้าหมายที ก่าหนดไว้  

ทั้งนี้สายเฉลิมรัชมงคลและสายฉลองรัชธรรม สามารถแก้ไขปัญหาอาชญากรรมที เป็นความผิดที เกิดขึ้น 
ซึ งหน้าของพนักงานเจ้าหนา้ที ได้ทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 100.00 ของการแก้ไขปัญหาอาชญากรรม 
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4.4 ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศน์เศรษฐกิจ (Eco-Efficiency)
(เป้าหมาย : ระดับ 3 สามารถค่านวณค่า Eco-efficiency ขององค์กรได้ตามหลักเกณฑ์การค่านวณค่าตัวชี้วัด
ด้านคุณค่าจากการด่าเนินงานและตัวชี้วัดด้านผลกระทบต่อสิ งแวดล้อมที  สคร. ก่าหนด) 

- มีผลการด่าเนินงานเป็นไปตามค่าเกณฑ์วัดทุกระดับครบถ้วน ดังนี้ ได้ทบทวนการวัดและประเมิน Eco-

Efficiency ของ รฟม. ตามข้อสังเกตของ สคร. โดยคณะกรรมการ รฟม. ในคราวประชุมเมื อวันที  23 มีนาคม 

2566 ได้มีมติเห็นชอบผลการทบทวนการประเมิน Eco-efficiency ของ รฟม. ตามข้อสังเกตของ สคร. ตามที  

รฟม. เสนอ (เท่ากับค่า 1) ได้เก็บข้อมูลตามแผนงานเพื อประเมิน Eco-Efficiency ของ รฟม. ระยะที  2 ได้ครบถ้วน 

(เท่ากับค่า 2) สามารถค่านวณค่า Eco-Efficiency ของ รฟม. ได้ตามหลักเกณฑ์ที ก่าหนด (เท่ากับค่า 3) 

ได้วิเคราะห์และแปลผลการประเมินค่า Eco-Efficiency ของ รฟม. โดยมีการเปรียบเทียบกับผลประเมินในปี  

ที ผ่านมา (ระยะที  1) และมีการก่าหนดแผนงานในการปรับปรุงผล Eco-Efficiency ซึ งมีรายละเอียดกิจกรรม  

ในการด่าเนินงาน มีเป้าหมายการปรับปรุงค่า Factor ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และมีค่า Factor เป้าหมาย

ส่าหรับปีถัดไป (เท่ากับค่า 4) ทั้งนี้แผนงานในการปรับปรุงผล Eco-Efficiency ดังกล่าวข้างต้น ได้รับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการ รฟม. ในคราวประชุมเมื อวันที  17 สิงหาคม 2566 เรียบร้อยแล้ว (เท่ากับค่า 5) 

ยุทธศาสตร์ S4 : สร้างนวัตกรรมระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนที่สร้างมูลค่าเพิ่มและใช้งานได้จริง 

5.1 จ านวนนวัตกรรมที่ได้รับการพัฒนาและน ามาใช้ประโยชน์เพิ่มขึ้นในแต่ละปี (เป้าหมาย : เพิ มขึ้น 1 ผลงาน) 

- มีนวัตกรรมที ได้รับการพัฒนาและน่ามาใช้ประโยชน์ 2 ผลงาน ได้แก่ 1) Smart Transit Application

(STA APP) และ 2) MRTA INTERNAL COMMU SEPER APP (M Plus) 

โดยมีโครงการตามแผนปฏิบัติการ 4 โครงการมาสนับสนุน ได้แก่ 1) 4.3.1 GP โครงการแผนการจัดการ

ความรู้ด้านการเดินรถไฟฟ้า (โมโนเรล) 2) 4.4.1_FS โครงการความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการวิจัย

เพื อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน 3) 4.5.1_FS โครงการพัฒนานวัตกรต้นแบบ 

(MRTA Academy and MRTA Innovator) และ 4) 4.5.2_FS โครงการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื อง 

ซึ งทั้ง 4 โครงการด่าเนินงานได้ตามแผน (โปรดดูรายละเอียดตามรายงานผลการด่าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 

ประจ่าปีงบประมาณ 2566) 

ยุทธศาสตร์ S5 : ยกระดับความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสู่การเป็นพันธมิตร และ
หุ้นส่วนขององค์กร 

6.1 ระดับการรับรู้ของสาธารณะชนถึงบทบาทและ ภาพลักษณ์ของ รฟม. ที่เพิ่มขึ้น

6.1.1 ผลส่ารวจด้านการรู้จัก (เป้าหมาย : ร้อยละ 70.00) 

- ผลส่ารวจด้านการรู้จัก  ร้อยละ 78.20
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6.1.2 ผลส่ารวจด้านความเชื อถือ (เป้าหมาย : ร้อยละ 80.00) 

- ผลส่ารวจด้านความเชื อถือ ร้อยละ 93.30

โดยมีโครงการตามแผนปฏิบัติการ 2 โครงการมาสนับสนุน ได้แก่ 1) 5.1.1_FS โครงการ HI และ 
2) 5.2.1_GP โครงการเสริมสร้างความพึงพอใจต่อมาตรการลดผลกระทบด้านสิ งแวดล้อมและจราจรจาก
การก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู ช่วงแคราย – มีนบุรี ซึ งทั้ง 2 โครงการด่าเนินงานได้ตามแผน (โปรดดู
รายละเอียดตามรายงานผลการด่าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ่าปีงบประมาณ 2566)

6.2 จ านวนพันธมิตรทาง ยุทธศาสตร์เพิ่มข้ึนในแต่ละปี (เป้าหมาย : เพิ มข้ึน 5 ราย)

- มีพันธมิตรทางยุทธศาสตร์เพิ มขึ้น 6 ราย ได้แก่ 1) มหาวิทยาลัยมหิดล 2) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

3) บริษัท อาร์ ที เอส 4) ธนาคารกรุงไทย 5) บริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ่ากัด (Easter Bangkok

Monorail) และ 6) โรงเรียนวัดบางปะกอก

โดยมีโครงการตามแผนปฏิบัติการ 5 โครงการ และ 1 มาตรการมาสนับสนุน ได้แก่ 1) 1.1.1_FS โครงการ 
MRTA Taxi EV 2) 4.4.1_FS โครงการความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการวิจัยเพื อพัฒนาองค์ความรู้
และนวัตกรรมด้านรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน 3) 4.3.1_FS โครงการแผนการจัดการความรู้ด้านการเดินรถไฟฟ้า 
(โมโนเรล) 4) 5.1.1_FS โครงการ HI 5) 6.3.1_FS โครงการน่าข้อมูลผู้ใช้บริการมาวิเคราะห์เพื อพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และรูปแบบการใช้บริการใหม่ๆ (Data Analytics) และ 6) มาตรการขับเคลื อนนโยบายระบบตั๋วร่วม
ของกระทรวงคมนาคม ซึ งทั้ง 5 โครงการ และ 1 มาตรการด่าเนินงานได้ตามแผน (โปรดดูรายละเอียดตาม
รายงานผลการด่าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ่าปีงบประมาณ 2566) 

6.3 ร้อยละความพึงพอใจต่อมาตรการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและจราจรจากการก่อสร้างโครงการ

รถไฟฟ้า (สายสีม่วงใต้ สายสีชมพู สายสีเหลืองและสายสีส้มตะวันออก) (เป้าหมาย : ร้อยละ 85.00) 

- มีผลการส่ารวจความพึงพอใจต่อมาตรการลดผลกระทบด้านสิ งแวดล้อมและจราจร จากการก่อสร้าง

โครงการรถไฟฟ้า ร้อยละ 86.06 แยกเป็นรายโครงการ ได้แก่ 1) โครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง ช่วงเตาปูน- 

ราษฎร์บูรณะ (วงแหวนกาญจนาภิเษก) (น้่าหนักร้อยละ 40) คิดเป็นร้อยละ 83.89 2) โครงการรถไฟฟ้า 

สายสีเหลือง ช่วงลาดพร้าว-ส่าโรง (น้่าหนักร้อยละ 20) คิดเป็นร้อยละ 86.37 3) โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู 

ช่วงแคราย-มีนบุรี (น้่าหนักร้อยละ 20) คิดเป็นร้อยละ 85.11 และ 4) โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม ช่วงศูนย์วัฒนธรรม

แห่งประเทศไทย-มีนบุรี (สุวินทวงศ์) (น้่าหนักร้อยละ 20) คิดเป็นร้อยละ 91.06   

โดยมีโครงการ 4 โครงการมาสนับสนุน ได้แก่ 1) 5.2.1_GP โครงการเสริมสร้างความพึงพอใจต่อมาตรการ 
ลดผลกระทบด้านสิ งแวดล้อมและจราจรจากการก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู ช่วงแคราย – มีนบุรี 
2) 5.2.2_GP โครงการเสริมสร้างความพึงพอใจต่อมาตรการลดผลกระทบด้านสิ งแวดล้อมและจราจรจากการ
ก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม ช่วงศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย – มีนบุรี (สุวินทวงศ์) 3) 5.2.3_GP
โครงการเสริมสร้างความพึงพอใจต่อมาตรการลดผลกระทบด้านสิ งแวดล้อมและจราจรจากการก่อสร้างโครงการ
รถไฟฟ้าสายสีเหลือง ช่วงลาดพร้าว – ส่าโรง และ 4) 5.2.4_GP โครงการเสริมสร้างความพึงพอใจต่อมาตรการ
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ลดผลกระทบด้านสิ งแวดล้อมและจราจรจากการก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง ช่วงเตาปูน – ราษฎร์บูรณะ 
(วงแหวนกาญนาภิเษก) ซึ งทั้ง 4 โครงการด่าเนินงานได้ตามแผน (โปรดดูรายละเอียดตามรายงานผลการ
ด่าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ่าปีงบประมาณ 2566) 

ยุทธศาสตร์ S6 : ปฏิรูปองค์กรให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงอย่างม่ันคง และมีธรรมาภิบาล 

7.1 ความส าเร็จและจ านวนการเชื่อมโยงระบบในรูปแบบดิจิทัลกับหน่วยงานภายนอก เพื่อสนับสนุนการ

ให้บริการ (เป้าหมาย : ร้อยละ 100.00 เทียบกับแผน) 

7.1.1 ร้อยละความส่าเร็จของการพัฒนาระบบในรูปแบบดิจิทัลกับหน่วยงานภายนอก เพื อสนับสนุนการให้บริการ 

- มีผลด่าเนินงานร้อยละ 100.00 เทียบกับแผน

โดยมีโครงการตามแผนปฏิบัติการ 2 โครงการมาสนับสนุน ได้แก่ 1) 6.3.1_FS โครงการน่าข้อมูล
ผู้ใช้บริการมาวิเคราะห์เพื อพัฒนาผลิตภัณฑ์และรูปแบบการใช้บริการใหม่ๆ (Data Analytics) และ 2) 6.3.2_FS 
โครงการแผนงานการออกแบบความเชื อมโยงและการท่างานร่วมกัน ซึ งทั้ง 2 โครงการด่าเนินงานได้ตามแผน 
(โปรดดูรายละเอียดตามรายงานผลการด่าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ่าปีงบประมาณ 2566) 
7.2 จ านวนการเชื่อมต่อระบบการท างานภายในองค์กรในรูปแบบดิจิทัล (เป้าหมาย : พัฒนาเชื อมต่อ) 

- ได้พัฒนาการเชื อมต่อแล้วเสร็จ (ข้อมูลภายในที เชื อมโยงกันตามภายในระบบ ERM ประกอบด้วย

งบประมาณ ตรวจจ่าย จัดซื้อจัดจ้าง ภาษี การเงิน บัญชี เงินกู้) 

โดยมีโครงการตามแผนปฏิบัติการ 1 โครงการ มาสนับสนุน ได้แก่  6.4.1_FS โครงการพัฒนาระบบ 

Enterprise Resource Management มาสนับสนุน ซึ งสามารถด่าเนินงานได้ตามแผน (โปรดดูรายละเอียด

ตามรายงานผลการด่าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ่าปีงบประมาณ 2566) 

8.1 ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านเกณฑ์การประเมินสมรรถนะ (เป้าหมาย : ร้อยละ 93.00)

- มีจ่านวนบุคลากรที ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 94.67
โดยมีโครงการตามแผนปฏิบัติการ 1 โครงการ มาสนับสนุน ได้แก่ 6.8.1_FS โครงการพัฒนาบุคลากรให้

สอดคล้องกับค่านิยม "RAPID" และสมรรถนะหลักขององค์กร "CONNECT" ซึ งด่าเนินงานได้ตามแผน (โปรดดู
รายละเอียดตามรายงานผลการด่าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ่าปีงบประมาณ 2566) 

8.2 ระดับความผูกพันของบุคลากร (เป้าหมาย : ระดับ 4.25) 

- บุคลากรมีความผูกพันอยู่ในระดับ 4.28
โดยมีโครงการตามแผนปฏิบัติการ 1 โครงการ มาสนับสนุน ได้แก่ 6.8.1_FS โครงการพัฒนาบุคลากรให้

สอดคล้องกับค่านิยม "RAPID" และสมรรถนะหลักขององค์กร "CONNECT" ซึ งด่าเนินงานได้ตามแผน (โปรดดู
รายละเอียดตามรายงานผลการด่าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ่าปีงบประมาณ 2566) 
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8.3 ผลิตภาพองค์รวมขององค์กร (Productivity) (เป้าหมาย : 1.90 เท่า) 

- อยู่ระหว่างด่าเนินการ โดยผลการด่าเนินงานเบื้องต้นจะได้ประมาณสิ้นเดือนธันวาคม 2566 (เมื อ

งบการเงินส่าหรับปีสิ้นสุดวันที  30 กันยายน 2566 แล้วเสร็จ) 

- คาดการณ์ ณ 30 กันยายน 2566 ได ้1.90 เท่า

โดยมีโครงการตามแผนปฏิบัติการ 2 โครงการมาสนับสนุน ได้แก่ 1) 6.6.1_GP โครงการศึกษา ทบทวน

และพัฒนาระเบียบข้อบังคับของ รฟม. และ 2) 6.7.1_GP โครงการแผนงานลดค่าใช้จ่าย ในระยะสั้นและระยะ

ยาว ซึ งทั้ง 2 โครงการด่าเนินงานได้ตามแผน (โปรดดูรายละเอียดตามรายงานผลการด่าเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการ ประจ่าปีงบประมาณ 2566) 

8.4 ระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) 

(เป้าหมาย : ระดับ A (ร้อยละ 85.00 - 94.99)) 

- ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด่าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) ของ รฟม. อยู่
ระดับ A (ร้อยละ 92.82) 

โดยมีโครงการตามแผนปฏิบัติการ 2 โครงการมาสนับสนุน ได้แก่ 1) 6.9.1_GP โครงการพัฒนาและ
ส่งเสริมธรรมาภิบาลองค์กร และ 2) 6.9.2_GP โครงการเสริมสร้างการก่ากับดูแลที ดีในรัฐวิสาหกิจ ซึ งทั้ง 
2 โครงการด่าเนินงานได้ตามแผน (โปรดดูรายละเอียดตามรายงานผลการด่าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
ประจ่าปีงบประมาณ 2566) 

8.5 Core Business Enablers (CBEs) (เป้าหมาย : 3.0000 คะแนน) 
- สคร. จะประเมินแล้วเสร็จและแจ้งผลในช่วงเดือนมีนาคม 2567

- คาดการณ์ ณ 30 กันยายน 2566 ได้ 3.3711 คะแนน

มีการด่าเนินงานปรับปรุงกระบวนการตามเกณฑ์ CBEs และด่าเนินงานตามกระบวนการติดตามและ

ประเมินผลการด่าเนินงานตามเกณฑ์ CBEs ประจ่าปีงบประมาณ 2566 และกระบวนการรายงานผลตาม

เกณฑ์ CBEs ณ สิ้นปีงบประมาณส่ง สคร. ผ่านระบบ IT ภายในวันที  7 ตุลาคม 2566 ตามที  สคร. ก่าหนด  
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 

ประจ าปีงบประมาณ 2566 
(คณะกรรมการ รฟม. เห็นชอบ ในคราวประชุมครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2566) 

(นายสุรพงษ ปิยะโชติ รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงคมนาคม รับทราบตามบันทึกกระทรวงคมนาคม 

ดวนที่สุด ที่ คค0208/กยผ857 ลงวันที่ 25 ตุลาคม 2566) 



โครงการ ความก้าวหน้าเทียบแผน 
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

(บาท) 
งบประมาณที่ใช้ 

(บาท) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาบริการและอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนทุกกลุ่ม เพื่อสนับสนุนการยกระดับคุณภาพชีวิตในการเดินทาง 
1.1.1_FS โครงการ MRTA Taxi EV ผลร้อยละ 21.50 จากแผนร้อยละ 21.50 

คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 
- - 

1.1.2_GP โครงการศึกษา พัฒนา ปรับปรุง
เพิ่มเติมพื้นท่ีสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อ
เชื่อมต่อการเดินทาง 

ผลร้อยละ 68.80 จากแผนร้อยละ 72.00 
คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 95.56 

 

58,500,000.00 5,365,600.00 

1.2.1_FS มาตรการขับเคลื่อนนโยบาย
ระบบตั๋วร่วมของกระทรวงคมนาคม 

ด าเนินการได้ตามมาตรการ - - 

1.3.1_FS โครงการพัฒนาและส่งเสริมการ
ใช้ช่องทางสื่อสารออนไลน์ 

ผลร้อยละ 20.00 จากแผนร้อยละ 20.00 
คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 

2,000,00.00 1,686,800.00 
 

1.3.2_FS โครงการ “PAPA CARE” ผลร้อยละ 50.00 จากแผนร้อยละ 40.00 
คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 125.00 

950,000.00 260,981.56 

1.3.3_GP โครงการจัดท าข้อตกลงระดับการ
ให้บริการ (Service Level Agreement : 
SLA)  ด้ า นก า ร ให้ บ ริ ก า ร รั กษา ค ว า ม
ปลอดภัย 

ผลร้อยละ 46.67 จากแผนร้อยละ 46.67 
คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 

100,000.00 100,000.00 

1.3.4_GP โครงการส่งเสริมภาพลักษณ์ด้าน
ความปลอดภั ย และอาชี ว อนา มั ย ใ น 
การด าเนินงานของ รฟม. 

ผลร้อยละ 20.00 จากแผนร้อยละ 20.00 
คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 

964,000.00 964,000.00 

1.4.1_GP โครงการเพิ่มรายได้จากธุรกิจ
ต่อเนื่อง 

ผลร้อยละ 20.00 จากแผนร้อยละ 20.00 
คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 

- - 

1.5.1_FS โครงการเพิ่มจ านวนการใช้บริการ
รถไฟฟ้ามหานคร 

ผลร้อยละ 20.00 จากแผนร้อยละ 20.00 
คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 

10,000,000.00 10,550,013.64 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาพื้นที่โครงข่ายรถไฟฟ้าตลอดสายทางของเมืองใหญ่ในประเทศ 
2.8.1_FS โครงการปรับปรุงระบบจอดรถ
และภูมิทัศน์ ลานจอดรถ โครงการรถไฟฟ้า
มหานคร สายเฉลิมรัชมงคล 

ผลร้อยละ 95.00 จากแผนร้อยละ 95.00 
คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 

57,599,100.00 57,599,100.00 

2.9.1_FS โครงการส่งเสริมแหล่งท่องเท่ียว
ของชุมชนตามแนวสายทางรถไฟฟ้า 

ผลร้อยละ 20.00 จากแผนร้อยละ 20.00 
คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 

400,000.00 321,000.00 

2.9.2_FS โครงการสร้างความสัมพันธ์อันดี
กับชุมชน/ประชาชนตามแนวสายทาง
โครงการรถไฟฟ้าต่างจังหวัด 
 
 

ผลร้อยละ 30.00 จากแผนร้อยละ 30.00 
คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 

50,000.00 37,465.40 
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โครงการ ความก้าวหน้าเทียบแผน 
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

(บาท) 
งบประมาณที่ใช้ 

(บาท) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : สร้างสรรค์ระบบโครงข่ายรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน ที่มีผลิตภาพสูง และล้ าสมัย 
3.1.1_FSE โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู  
ช่วงแคราย-มีนบุร ี

ผลร้อยละ 98.97 จากแผนร้อยละ 97.66 
คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 101.35 

5,639,401.42 6,406,891.66 

3.1.2_FSE โครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง 
ช่วงลาดพร้าว-ส าโรง 

ผลร้อยละ 100.00 จากแผนร้อยละ 99.59 
คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.41 

1,629,695.36 1,695,228.28 

3.1 .3_FSE โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม  
ช่วงศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย-มีนบุรี  
(สุวินทวงศ์) 

ผลร้อยละ 84.51 จากแผนร้อยละ 84.45 
คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.07 

 

2,678,405,897.94 2,691,552,730.19 

3.1.4_FSE โครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง  
ช่ ว ง เตาปูน - ร าษฎร์ บู รณะ  ( ว งแหวน
กาญจนาภิเษก) 

ผลร้อยละ 43.86 จากแผนร้อยละ 41.04 
คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 106.86 

 

14,289,749,103.49 14,770,257,238.15 

3.1.5_FSE โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม ช่วง
บางขุนนนท์-ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศ
ไทย 

ผลร้อยละ 32.14 จากแผนร้อยละ 32.73 
คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 98.19 

 

3,290,000.00 - 

3.1.6_FSE โครงการรถไฟฟ้าสายสีน้ าตาล 
ช่วงแคราย-ล าสาลี (บึงกุ่ม) 

ผลร้อยละ 13.53 จากแผนร้อยละ 13.53 
คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 

18,450,000.00 9,160,000.00 

3.1.7_FSE โครงการระบบขนส่งมวลชน
จังหวัดเชียงใหม่ สายสีแดง ช่วงโรงพยาบาล
นครพิงค-์แยกแม่เหียะสมานสามัคคี 

ผลร้อยละ 13.25 จากแผนร้อยละ 13.25 
คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 

24,750,000.00 - 

3.1.8_FSE โครงการระบบขนส่งมวลชน
จังหวัดนครราชสีมา สายสีเขียว ช่วงตลาด
เซฟวัน-สถานคุ้มครองและพัฒนาอาชีพบ้าน
นารีสวัสดิ ์

ผลร้อยละ 13.25 จากแผนร้อยละ 13.25 
คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 

18,100,000.00 3,470,000.00 

3.1.9_FSE โครงการระบบขนส่งมวลชน
จังหวัดภูเก็ต ช่วงท่าอากาศยานภูเก็ต-ห้า
แยกฉลอง 

ผลร้อยละ 24.00 จากแผนร้อยละ 24.00 
คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 

21,470,000.00 31,900,000.00 

3.1.10_FSE โครงการระบบขนส่งมวลชน
จั ง ห วั ด พิ ษ ณุ โ ล ก  ส า ย สี แ ด ง  ช่ ว ง
มหาวิทยาลัยพิษณุโลก-ห้างสรรพสินค้า
เซ็นทรัลพิษณุโลก 

ผลร้อยละ 3.37 จากแผนร้อยละ 3.37 
คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 

- - 

3.1.11_FS โครงการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
เพื่ อตรวจสอบก ากับดูแลการก่อสร้ า ง 
ตรวจสอบความปลอดภัย (งานโยธา) 

ผลร้อยละ 20.00 จากแผนร้อยละ 20.00 
คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 

- - 

3.1.12_FS โครงการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
เพื่ อตรวจสอบก ากับดูแลการก่อสร้ า ง 

เริ่มด าเนินการในปีงบประมาณ 2567 - - 
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โครงการ ความก้าวหน้าเทียบแผน 
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

(บาท) 
งบประมาณที่ใช้ 

(บาท) 

ตรวจสอบความปลอดภัย  ( งานระบบ
รถไฟฟ้า) 
3.1.13_FS โครงการพัฒนาฐานข้อมูลงาน
ระบบรถไฟฟ้า 

ผลร้อยละ 25.63 จากแผนร้อยละ 25.63 
คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 

- - 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : สร้างนวัตกรรมระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนที่สร้างมูลค่าเพิ่มและใช้งานได้จริง 
4.3.1_GP โครงการแผนการจัดการความรู้
ด้านการเดินรถไฟฟ้า (โมโนเรล) 

ผลร้อยละ 20.00 จากแผนร้อยละ 20.00 
คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 

- - 

4 . 4 . 1 _FS โ คร งก า รความร่ ว มมื อ กั บ
หน่วยงานภายนอกในการวิจัยเพื่อพัฒนา
องค์ความรู้และนวัตกรรมด้านรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชน 

ผลร้อยละ 20.00 จากแผนร้อยละ 20.00 
คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 

4,000,000.00 1,053,000.00 

4.5.1_FS โครงการพัฒนานวัตกร รฟม.
(MRTA Academy and MRTA 
Innovator) 

ผลร้อยละ 40.00 จากแผนร้อยละ 40.00 
คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 

5,000,000.00 818,208.00 

4.5.2_FS โครงการส่ง เสริมการพัฒนา
นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 

ผลร้อยละ 20.00 จากแผนร้อยละ 20.00 
คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 

300,000.00 - 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : ยกระดับความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสู่การเป็นพันธมิตร และหุ้นส่วนขององค์กร 
5.1.1_FS โครงการ HI ผลร้อยละ 58.00 จากแผนร้อยละ 58.00 

คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 
3,500,000.00 2,096,500.00 

5.2.1_GP โครงการเสริมสร้างความพึงพอใจ
ต่อมาตรการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม
และจราจรจากการก่อสร้ างโครงการ
รถไฟฟ้าสายสีชมพู ช่วงแคราย-มีนบุร ี

ผลร้อยละ 100.00 จากแผนร้อยละ 100.00 
คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 

- - 

5.2.2_GP โครงการเสริมสร้างความพึงพอใจ
ต่อมาตรการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม
และจราจรจากการก่อสร้ างโครงการ
รถไฟฟ้าสายสีส้ม ช่วงศูนย์วัฒนธรรมแห่ง
ประเทศไทย-มีนบุรี (สุวินทวงศ์) 

ผลร้อยละ 100.00 จากแผนร้อยละ 100.00 
คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 

- - 

5.2.3_GP โครงการเสริมสร้างความพึงพอใจ
ต่อมาตรการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม
และจราจรจากการก่อสร้ างโครงการ
รถไฟฟ้าสายสีเหลือง ช่วงลาดพร้าว – ส าโรง 

ผลร้อยละ 100.00 จากแผนร้อยละ 100.00 
คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 

- - 

5.2.4_GP โครงการเสริมสร้างความพึงพอใจ
ต่อมาตรการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม
และจราจรจากการก่อสร้ างโครงการ

ผลร้อยละ 100.00 จากแผนร้อยละ 100.00 
คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 

- - 
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โครงการ ความก้าวหน้าเทียบแผน 
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

(บาท) 
งบประมาณที่ใช้ 

(บาท) 

รถไฟฟ้าสายสีม่วง ช่วงเตาปูน – ราษฎร์
บูรณะ (วงแหวนกาญจนาภิเษก) 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 : ปฏิรูปองค์กรให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงอย่างม่ันคงและมีธรรมาภิบาล 
6.3.1_FS โครงการน าข้อมูลผู้ใช้บริการมา
วิเคราะห์เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์และรูปแบบ
การใช้บริการใหม่ๆ (Data Analytics) 

ผลร้อยละ 87.00 จากแผนร้อยละ 87.00 
คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 

19,299,726.43 2,757,103.78 

6.3.2_FS โครงการแผนงานการออกแบบ
ความเชื่อมโยงและการท างานร่วมกัน 

ผลร้อยละ 27.50 จากแผนร้อยละ 27.50 
คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 

- - 

6 . 4 . 1 _FS โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ 
Enterprise Resource Management 

ผลร้อยละ 100.00 จากแผนร้อยละ 100.00 
คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 

9,960,000.00 6,743,750.00 

6.6.1_GP โครงการศึกษา ทบทวนและ
พัฒนาระเบียบข้อบังคับของ รฟม. 

ผลร้อยละ 64.00 จากแผนร้อยละ 64.00 
คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 

- - 

6.7.1_GP โครงการแผนงานลดค่าใช้จ่ายใน
ระยะสั้นและระยะยาว 

ผลร้อยละ 100.00 จากแผนร้อยละ 100.00 
คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 

- - 
 

6 .8 .1_FS โครงการพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้ อ งกั บ ค่ า นิยม  “RAPID”  และ
สมรรถนะหลักขององค์กร “Connect2” 

ผลร้อยละ 60.00 จากแผนร้อยละ 60.00 
คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 

2,000,000.00 1,640,000.00 

6.9.1_GP โครงการพัฒนาและส่งเสริม 
ธรรมาภิบาลองค์กร 

ผลร้อยละ 20.00 จากแผนร้อยละ 20.00 
คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 

- - 

6.9.2_GP โครงการเสริมสร้างการก ากับ
ดูแลท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ 

ผลร้อยละ 20.00 จากแผนร้อยละ 20.00 
คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 

- - 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาบริการและอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนทุกกลุ่มเพื่อสนับสนุนการยกระดับ
คุณภาพชีวิตในการเดินทาง 
 
1.1.1_FS โครงการ MRTA Taxi EV  
 ณ เดือนกันยายน 2566 มีผลการด าเนินงานร้อยละ 21.50 จากแผนร้อยละ 21.50 คิดเป็น
ความส าเร็จร้อยละ 100.00 ด าเนินการได้ตามแผน โดยอยู่ระหว่างการศึกษาและวิเคราะห์ความเป็นไปได้  
ในการด าเนินโครงการ และการจัดหาผู้สนใจเข้าร่วมเป็นพันธมิตรในการให้บริการ Taxi EV 
 
1.1.2_GP โครงการศึกษา พัฒนา ปรับปรุง เพิ่มเติมสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อเชื่อมต่อการเดินทาง 

ณ เดือนกันยายน 2566 มีผลการด าเนินงานร้อยละ 68.37 จากแผนร้อยละ 72.00 คิดเป็น
ความส าเร็จร้อยละ 94.96 ด าเนินการได้น้อยกว่าแผน โดยมีรายละเอียดการด าเนินการ ประกอบด้วย  
1) โครงการปรับปรุงพ้ืนที่รอบสถานีรถไฟฟ้า และจัดท าสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือเชื่อมต่อการเดินทาง  
ได้จัดจ้างที่ปรึกษาเพ่ือศึกษาความเหมาะสม และออกแบบรายละเอียดฯ 2) โครงการปรับปรุงท่าเรือสถานี
สะพานพระนั่งเกล้า ได้จัดจ้างผู้รับจ้างปรับปรุงท่าเรือสถานีสะพานพระนั่งเกล้า  3) โครงการพัฒนาระบบ 
Smart Pier เพ่ือเชื่อมต่อการเดินทางท่าเรือโดยสารสถานีสะพานพระนั่งเกล้า  ได้ด าเนินการเช่าระบบจอ
ประชาสัมพันธ์ดิจิทัลเพ่ือพัฒนาระบบ Smart Pier เพ่ือเชื่อมต่อการเดินทางท่าเรือโดยสารสถานีสะพาน 
พระนั่งเกล้า 4) โครงการพัฒนาพ้ืนที่บริเวณเหนือแนวอุโมงค์โครงการรถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล  
ได้จัดจ้างผู้รับจ้างพัฒนาพื้นที่บริเวณแนวอุโมงค์ฯ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ปัญหา/อุปสรรค ในโครงการการพัฒนาพ้ืนที่บริเวณแนวอุโมงค์ฯ เนื่องจากทางบริษัท รุ่งโรจน์ ธนกุล 
ยังไม่อนุญาตให้ใช้ถนนเป็นทางเข้า-ออกในการก่อสร้าง  

แนวทางแก้ไข อยู่ระหว่างการเจรจา พร้อมทั้งพิจารณาปรับใช้พ้ืนที่ลานจอดรถสถานีพระราม 9 เป็น
ทางเข้า-ออก  

 
1.2.1_FS มาตรการขับเคลื่อนนโยบายระบบตั๋วร่วมของกระทรวงคมนาคม 
 ณ เดือนกันยายน 2566 มีผลการด าเนินงานได้ตามมาตรการที่วางไว้ โดย รฟม. ได้ประสา น
ธนาคารกรุงไทยเพ่ือพัฒนาระบบตั๋วร่วมมาตรฐาน EMV Contactless และได้เข้าร่วมการทดสอบการช าระ 
ค่าโดยสารด้วยบัตร EMV Contactless ส าหรับการเดินทางระหว่างโครงการรถไฟฟ้าสายสีน้ าเงิน -สาย 
สีเหลือง เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2566 
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1.3.1 โครงการพัฒนาและส่งเสริมการใช้ช่องทางสื่อสารออนไลน์ 

ณ เดือนกันยายน 2566 มีผลการด าเนินงานร้อยละ 20.00 จากแผนร้อยละ 20.00 คิดเป็นความส าเร็จ
ร้อยละ 100.00 ด าเนินการได้ตามแผน โดยได้มีการน าเข้า ปรับปรุง และทดสอบระบบการแสดงข้อมูลผ่าน
ช่องทางออนไลน์ รวมถึงการประชาสัมพันธ์การเปิดใช้ช่องทางการสื่อสารออนไลน์  (เว็ปไซต์การตลาดและ
ลูกค้าสัมพันธ์ และ Application ให้ข้อมูลบริการรถไฟฟ้า) และส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 

 
1.3.2_FS โครงการ “PAPA CARE” 

ณ เดือนกันยายน 2566 มีผลการด าเนินงานร้อยละ 50.00 จากแผนร้อยละ 40.00 คิดเป็นความส าเร็จ
ร้อยละ 125.00 ด าเนินการได้มากกว่ าแผน โดยโครงการนี้จัดท าขึ้น เ พ่ือยกระดับประสบการณ์ 
การเดินทางให้ประชาชน ผู้ใช้บริการทุกกลุ่มและทุกช่วงวัย (Inclusivity) เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าที่อาจเกิดขึ้น 
ทั้งนี้ได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลผู้โดยสารพร้อมทั้งข้อคิดเห็นเกี่ยวกับโครงการผ่านแบบสอบถาม จัดท า
รูปแบบป้ายสัญลักษณ์แสดงพ้ืนที่โครงการ จัดท าเป็นป้ายสติกเกอร์ Priority ส าหรับติดตั้งภายในขบวน
รถไฟฟ้าเพ่ือเพ่ิมจ านวน Priority Seat ให้เพียงพอกับความต้องการของผู้โดยสารที่เป็นผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
พระสงฆ์ เด็ก เพ่ือให้ผู้โดยสารใช้บริการได้อย่างสะดวกและปลอดภัย รวมทั้งได้ด าเนินการประชาสัมพันธ์
รณรงค์ส่งเสริมจิตส านึกสาธารณะให้ผู้ใช้บริการรถไฟฟ้าเอ้ือเ ฟ้ือที่นั่งแก่กลุ่มบุคคลพิเศษ ผ่านเพจเฟสบุ๊ค 
การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศ ปัจจุบันอยู่ระหว่างจัดท าวีดิทัศน์/ป้ายประชาสัมพันธ์ในสถานีรถไฟฟ้า
มหานครสายฉลองรัซธรรมต่อไป 

 
1.3.3_GP โครงการจัดท าข้อตกลงระดับการให้บริการ (Service Level Agreement : SLA)  
ด้านการให้บริการรักษาความปลอดภัย 

ณ เดือนกันยายน 2566 มีผลการด าเนินงานร้อยละ 46.67  จากแผนร้อยละ 46.67  คิดเป็น
ความส าเร็จร้อยละ 100.00 ด าเนินการได้ตามแผน โดยได้อบรมให้ความรู้ เกี่ยวกับการจัดท าข้อตกลงระดับ 
การให้บริการด้านการรักษาความปลอดภัยแก่พนักงาน ตลอดจนศึกษา/วิเคราะห์ข้อมูลรูปแบบวิธีการ  
และน าผลการวิเคราะห์มาใช้ประกอบการออกแบบแผนฯ ปัจจุบันอยู่ระหว่างการทดลองน าข้อตกลงระดับ 
การให้บริการด้านการรักษาความปลอดภัยมาด าเนินการ 

 
1.3.4_GP โครงการส่งเสริมภาพลักษณ์ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการด าเนินงานของ รฟม. 

ณ เดือนกันยายน 2566 มีผลการด าเนินงานร้อยละ 20.00 จากแผนร้อยละ 20.00 คิดเป็นความส าเร็จ
ร้ อยละ  100. 00 ด า เ นิ นการ ได้ ต ามแผน  โ ดย ได้ วิ เ ค ราะห์ สถิ ติ ก า ร เกิ ด อุบั ติ เ หตุ และร ายงาน 
การส ารวจตรวจสอบ เพ่ือออกแบบกิจกรรมที่น าไปสู่การบริหารจัดการด้านความปลอดภัยในการก่อสร้าง   
และภายในส านักงาน รฟม. รวมถึงได้ท าการประเมินประสิทธิผลการด าเนินงานเพ่ือใช้ในการพัฒนาปรับปรุง 
การด าเนินงานในปีถัดไปด้วยแล้ว 

21



 

1.4.1_GP_โครงการเพิ่มรายได้จากธุรกิจต่อเนื่อง 

ณ เดือนกันยายน 2566 มีผลการด าเนินงานร้อยละ 20.00 จากแผนร้อยละ 20.00 คิดเป็น
ความส าเร็จร้อยละ 100.00 โดยสายเฉลิมรัชมงคล ได้มีการต่อสัญญากับผู้เช่ารายเดิม จ านวน 48 สัญญา  
และท าสัญญากับผู้เช่ารายใหม่ จ านวน 23 สัญญา คิดเป็นรายได้ที่รับรู้ในปีงบประมาณ 2566 จ านวน 
2,978,735.50 บาท และสายฉลองรัชธรรม ได้มีการต่อสัญญากับผู้เช่ารายเดิม จ านวน 12 สัญญา และท าสัญญา
กับผู้เช่ารายใหม่ จ านวน 8 สัญญา คิดเป็นรายได้ที่รับรู้ในปีงบประมาณ 2566 จ านวน 4,138,225.00 บาท 
และได้ด าเนินการติดตั้งร้านค้าขนาดเล็ก (Kiosk) ในโครงการรถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล จ านวน 5 ตู้ และ
สายฉลองรัชธรรม จ านวน 10 ตู้ เพ่ือเป็นการอ านวยความสะดวกในการลดระยะเวลาการก่อสร้างและ 
การขออนุญาตจากหน่วยงานราชการที่เก่ียวข้อง 

 
1.5.1_FS โครงการเพิ่มจ านวนการใช้บริการรถไฟฟ้ามหานคร 

ณ เดือนกันยายน 2566 มีผลการด าเนินงานร้อยละ 20.00 จากแผนร้อยละ 20.00 คิดเป็นความส าเร็จ 
ร้อยละ 100.00 ด าเนินการได้ตามแผน โดยจัดกิจกรรมส่งเสริมการใช้รถไฟฟ้า ทั้งรูปแบบปกติและรูปแบบออนไลน์
จ านวน 36 ครั้ง ตลอดจนยังมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลการให้บริการและสิ่งอ านวยความสะดวกในการเชื่อมต่อ 
การเดินทาง รวมถึงได้ด าเนินการตามแผนตรวจสอบการด าเนินงานด้านการตลาดและพัฒนาเชิงพาณิชย์ของ 
ผู้รับสัมปทานเรียบร้อยแล้ว 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาพื้นที่โครงข่ายรถไฟฟ้าตลอดสายทางของเมืองใหญ่ในประเทศ 
 

2.8.1_FS โครงการปรับปรุงระบบจอดรถและภูมิทัศน์ ลานจอดรถ โครงการรถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล 
ณ เดือนกันยายน 2566 มีผลการด าเนินงานร้อยละ 95.00 จากแผนร้อยละ 95.00 คิดเป็นความส าเร็จ

ร้อยละ 100.00 ด าเนินการได้ตามแผน โดยได้ติดตั้งระบบจอดรถและปรับปรุงภูมิทัศน์ลานจอดรถ โครงการ
รถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคลแล้วเสร็จ และได้จัดงานเปิดตัวภายใต้แนวคิด "Smart Parking Smart 
Life" เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2566 

 
2.9.1_FS โครงการส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวของชุมชนตามแนวสายทางรถไฟฟ้า 

ณ เดือนกันยายน 2566 มีผลการด าเนินงานร้อยละ 100.00 จากแผนร้อยละ 100.00 คิดเป็น
ความส าเร็จร้อยละ 100.00 ด าเนินการได้ตามแผน โดยได้จัดกิจกรรม “ท่องเที่ยวสุขใจไปกับ รฟม.” ณ ชุมชน
เกาะเกร็ด จ.นนทบุรี เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2566 และวันที่ 13 พฤษภาคม 2566 โดยผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
ร้อยละ 98.00 มีความพึงพอใจ และประชาชน/หน่วยงานทางสังคมกลุ่มเป้าหมายร้อยละ 92.53 ได้รับ
ประโยชน์จากกิจกรรม/โครงการของ รฟม.  
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2.9.2_FS โครงการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน/ประชาชนตามแนวสายทางโครงการรถไฟฟ้าใน
ต่างจังหวัด 

ณ เดือนกันยายน 2566 มีผลการด าเนินงานร้อยละ 30.00 จากแผนร้อยละ 30.00 คิดเป็นความส าเร็จ
ร้อยละ 100.00 ด าเนินการได้ตามแผน โดยได้ศึกษาและส ารวจพ้ืนที่ชุมชนในบริเวณแนวสายทางโครงการ
ระบบขนส่งมวลชน จ.ภูเก็ต ช่วงท่าอากาศยานนานาชาติภูเก็ต-ห้าแยกฉลองที่มีความเหมาะสม ทั้งนี้ ได้ส ารวจ
พ้ืนทีร่ะหว่างวันที่ 19-21 กุมภาพันธ์ 2566 เพ่ือใช้คัดเลือกพ้ืนที่ส าหรับจัดกิจกรรมตามโครงการต่อไป 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : สร้างสรรค์ระบบโครงข่ายรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนที่มีผลิตภาพสูงและล้ าสมัย 
 
3.1.1_FSE โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู ช่วงแคราย – มีนบุรี 

ณ เดือนกันยายน 2566 ด าเนินการได้ร้อยละ 98.97 จากแผนร้อยละ 97.66 คิดเป็นความส าเร็จ 
ร้อยละ 101.35 ทั้งนี้ ทุกกิจกรรมสามารถด าเนินงานได้มากกว่าแผน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1) งานก่อสร้างโยธา ผลิตและติดตั้งงานระบบรถไฟฟ้าและงานเดินรถ : ด าเนินการได้ร้อยละ 98.37 
จากแผนร้อยละ 96.29 คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 102.16 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1.1) งานโยธา : ด าเนินการได้ร้อยละ 98.03 จากแผนร้อยละ 95.95 คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 
102.17 โดยอยู่ระหว่างด าเนินงานก่อสร้างงานโยธา 

1.2) งานระบบรถไฟฟ้า : ด าเนินการได้ร้อยละ 98.70 จากแผนร้อยละ 96.60 คิดเป็นความส าเร็จ
ร้อยละ 102.17 โดยอยู่ระหว่างด าเนินงานผลิต ทดสอบ และติดตั้งอุปกรณ์ต่างๆ ของงานระบบรถไฟฟ้า 

 
3.1.2_FSE โครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง ช่วงลาดพร้าว – ส าโรง 

ณ เดือนกันยายน 2566 ด าเนินการได้ร้อยละ 100.00 จากแผนร้อยละ 99.59 คิดเป็นความส าเร็จ
ร้อยละ 100.50 ทั้งนี้ ทุกกิจกรรมสามารถด าเนินงานได้มากกว่าแผน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1) งานก่อสร้างโยธา ผลิตและติดตั้งงานระบบรถไฟฟ้าและงานเดินรถ : ด าเนินการได้ร้อยละ 100.00 
จากแผนร้อยละ 99.41 คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.41 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1.1) งานโยธา : ด าเนินการได้ร้อยละ 100.00 จากแผนร้อยละ 99.00 คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 
101.01 โดยได้ด าเนินงานก่อสร้างงานโยธาแล้วเสร็จ 

1.2) งานระบบรถไฟฟ้า : ด าเนินการได้ร้อยละ 100.00 จากแผนร้อยละ 99.81 คิดเป็น
ความส าเร็จร้อยละ 100.19 โดยได้ด าเนินงานระบบรถไฟฟ้าแล้วเสร็จ และได้เปิดให้บริการเดินรถไฟฟ้า 
สายสีเหลืองฯ อย่างเป็นทางการแล้วเมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2566 
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3.1.3_FSE โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม ช่วงศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย - มีนบุรี (สุวินทวงศ์) 

ณ เดือนกันยายน 2566 ด าเนินการได้ร้อยละ 84.51 จากแผนร้อยละ 84.45 คิดเป็นความส าเร็จร้อย
ละ 100.07 ทั้งนี้ ทุกกิจกรรมที่ก าหนดเป็นผลลัพธ์สามารถด าเนินงานได้ตามแผนหรือมากกว่าแผน โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 

1) การด าเนินงานของที่ปรึกษาฯ : ด าเนินการได้ร้อยละ 98.40 จากแผนร้อยละ 97.58 คิดเป็น
ความส าเร็จร้อยละ 100.84 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1.1) ที่ปรึกษาก ากับการด าเนินงานโครงการ (PIC) : ด าเนินการได้ร้อยละ 96.00 จากแผนร้อยละ 
93.96 คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 102.17 

1.2) ที่ปรึกษาบริหารโครงการและควบคุมการก่อสร้าง (PMCSC1) : ด าเนินการได้ร้อยละ 
100.00 ตามแผนคิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 

1.3) ที่ปรึกษาบริหารโครงการและควบคุมการก่อสร้าง (PMCSC2) : ด าเนินการได้ร้อยละ 
100.00 ตามแผนคิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 

2) การก่อสร้างงานโยธา : ด าเนินการได้ร้อยละ 100.00 ตามแผน คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1) สัญญาที่ 1 งานก่อสร้างโครงสร้างใต้ดิน ช่วงศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย - รามค าแหง 12 
: ด าเนินการได้ร้อยละ 100.00 ตามแผน คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 

2.2) สัญญาที่ 2 งานก่อสร้างโครงสร้างใต้ดิน ช่วงรามค าแหง 12 - หัวหมาก : ด าเนินการได้ร้อยละ 
100.00 ตามแผน คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 

2.3) สัญญาที่ 3 งานก่อสร้างโครงสร้างใต้ดิน ช่วงหัวหมาก - คลองบ้านม้า : ด าเนินการได้ร้อยละ 
100.00 ตามแผน คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 

2.4) สัญญาที่ 4 งานก่อสร้างทางยกระดับ ช่วงคลองบ้านม้า - มีนบุรี (สุวินทวงศ์) : ด าเนินการได้
ร้อยละ 100.00 ตามแผน คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 

2.5) สัญญาที่ 5 งานก่อสร้างศูนย์ซ่อมบ ารุงรักษาและอาคารจอดแล้วจร : ด าเนินการได้ร้อยละ 
100.00 ตามแผน คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 

2.6) สัญญาที่ 6 งานก่อสร้างระบบราง ช่วงศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย - มีนบุรี (สุวินทวงศ์) : 
ด าเนินการได้ร้อยละ 100.00 ตามแผน คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 

3) งานผลิตและติดตั้งงานระบบรถไฟฟ้า และงานเดินรถ : ด าเนินการได้ร้อยละ 23.13 ตามแผน คิดเป็น
ความส าเร็จร้อยละ 100.00 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

3.1) งานคัดเลือกเอกชน : ด าเนินการได้ร้อยละ 92.50 ตามแผน คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 
100.00 โดย รฟม. ได้เสนอผลการคัดเลือกเอกชนร่วมลงทุนโครงการฯ ไปยัง คค. เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2566 
แต่เนื่องจากมีพระราชกฤษฎีกายุบสภาผู้แทนราษฎรฯ คณะรัฐมนตรีจึงยังไม่สามารถพิจารณาอนุมัติ 
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เรื่องดังกล่าวได้ ทั้งนี้ รฟม. จะประสานและเตรียมข้อมูลเพ่ือให้มีความพร้อมในการเสนอผลการคัดเลือก
เอกชนต่อคณะรัฐมนตรีชุดต่อไป 

 
3.1.4_FSE โครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง ช่วงเตาปูน - ราษฎร์บูรณะ (วงแหวนกาญจนาภิเษก) 
 ณ สิ้นเดือนกันยายน 2566 ด าเนินการได้ร้อยละ 43.86 จากแผนร้อยละ 41.04 คิดเป็นความส าเร็จ
ร้อยละ 106.86 ทั้งนี้ ทุกกิจกรรมสามารถด าเนินงานได้ตามแผนหรือมากกว่าแผน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1) น าเสนอ คกก.รฟม./ คค./ สคร./ คกก.PPP/ คค./ ครม. เห็นชอบรูปแบบการลงทุนระบบรถไฟฟ้า: 
ด าเนินการได้ร้อยละ 65.70 ตามแผน คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1.1) ปรับปรุง/ จัดท ารายงาน PPP : ด าเนินการได้ร้อยละ 99.00 ตามแผน คิดเป็นความส าเร็จ 
ร้อยละ 100.00 โดย คณะท างานตามมาตรา 26 แห่งพระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
โครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วงฯ (คทง. ม.26ฯ) ได้มีข้อคิดเห็นให้ รฟม. และกลุ่มที่ปรึกษา BMTP จัดท าข้อมูล
เพ่ิมเติมในประเด็นด้านเทคโนโลยีและรูปแบบการเดินรถ ด้านเศรษฐศาสตร์/การเงิน และด้านกฎหมาย 
รวมทั้งให้ รฟม. หารือกับ สคร. ในประเด็นข้อกฏหมายส าหรับการให้เอกชนด าเนินการเดินรถ  โดยน าเสนอ 
ผลการศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบการเดินรถของโครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วงฯ ทั้ง 3 รูปแบบ และรูปแบบ 
ที่เหมาะสมที่สุดเพ่ือประกอบการพิจารณาของ สคร. ต่อมาคณะกรรมการนโยบายการร่วมลงทุนระหว่างรัฐ
และเอกชน (คกก.PPP) ในคราวประชุมเมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2566 ได้มีมติมอบหมายให้คณะอนุกรรมการ 
ด้านกฏหมาย พิจารณาข้อเท็จจริงและเหตุผลความจ าเป็นในการด าเนินโครงการฯ เพ่ิมเติม ก่อนน าเสนอ
ความเห็นต่อ คกก.PPP พิจารณาต่อไป ซึ่ง รฟม. ได้แจ้งให้ที่ปรึกษา BMTP ปรับปรุงรายงาน PPP แล้ว 
ปัจจุบัน รฟม. และที่ปรึกษา BMTP อยู่ระหว่างปรับปรุงรายงาน PPP ตามข้อคิดเห็นของคณะอนุกรรมการ
ด้านกฎหมายและ คทง. ม.26ฯ ก่อนน าเสนอรายงาน PPP ต่อ คทง. ม.26ฯ และคณะกรรมการ รฟม. ตาม
ขั้นตอนต่อไป 

1.2) คทง. ม.26/ คกก.รฟม. เห็นชอบรายงาน PPP : ด าเนินการได้ร้อยละ 87.00 ตามแผน คิดเป็น
ความส าเร็จร้อยละ 100.00 โดย ปัจจุบัน รฟม. และที่ปรึกษา BMTP อยู่ระหว่างปรับปรุงรายงาน PPP เพ่ือ
น าเสนอ คทง. ม.26ฯ พิจารณาก่อนน าเสนอคณะกรรมการ รฟม. ตามข้ันตอนต่อไป 

2) งานจัดกรรมสิทธิ์ที่ดิน : ด าเนินการได้ร้อยละ 87.06 จากแผนร้อยละ 86.22 คิดเป็นความส าเร็จ
ร้อยละ 100.97 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1) จัดกรรมสิทธิ์ที่ดิน : ด าเนินการได้ร้อยละ 74.11 จากแผนร้อยละ 72.43 คิดเป็นความส าเร็จ
ร้อยละ 102.32 โดยคณะกรรมการเพ่ือท าหน้าที่ก าหนดราคาอสังหาริมทรัพย์และเงินค่าทดแทนได้ก าหนด
ราคาค่าทดแทนให้แก่ผู้มีสิทธิ์รับเงินแล้ว พร้อมทั้งได้ท าความตกลงกับเจ้าของทรัพย์สินและเบิกจ่ายเงิน 
ค่าทดแทนและรื้อถอนสิ่งปลูกสร้างและส่งมอบพื้นที่แล้ว ตามแผนที่ก าหนด 

3) งานที่ปรึกษาบริหารและควบคุมโครงการ : ด าเนินการได้ร้อยละ 40.54 จากแผนร้อยละ 38.94 
คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 104.12 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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3.1) การด าเนินงานของที่ปรึกษาฯ : ด าเนินการได้ร้อยละ 20.72 จากแผนร้อยละ 18.58 คิดเป็น
ความส าเร็จร้อยละ 111.52 โดยอยู่ระหว่างที่ปรึกษา PIC ที่ปรึกษา PMCSC1 และที่ปรึกษา PMCSC2 
ด าเนินงานบริหารโครงการและควบคุมการก่อสร้างงานโยธา 

4) งานก่อสร้างงานโยธาฯ : ด าเนินการได้ร้อยละ 39.01 จากแผนร้อยละ 32.69 คิดเป็นความส าเร็จ
ร้อยละ 119.34 โดยอยู่ระหว่างด าเนินงานก่อสร้างงานโยธา 

4.1) ด าเนินการก่อสร้างงานโยธา : ด าเนินการได้ร้อยละ 18.68 จากแผนร้อยละ 10.25 คิดเป็น
ความส าเร็จร้อยละ 182.24 

 
3.1.5_FSE โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม ช่วงบางขุนนนท์ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย 

ณ สิ้นเดือนกันยายน 2566 ด าเนินการได้ร้อยละ 32.14 จากแผนร้อยละ 32.73 คิดเป็นความส าเร็จ
ร้อยละ 98.19 ด าเนินการได้น้อยกว่าแผน ทั้งนี้  มีผลการด าเนินงานรายกิจกรรม ดังนี้ 

1) งานจัดกรรมสิทธิ์ที่ดิน: ด าเนินการได้ร้อยละ 18.40 จากแผนร้อยละ 18.60 คิดเป็นความส าเร็จ
ร้อยละ 98.92 โดยอยู่ระหว่างการด าเนินการออก พ.ร.ฏ. ก าหนดเขตที่ดินฯ และการจัดจ้างส ารวจ
อสังหาริมทรัพย์ 

1.1) ด าเนินการออก พ.ร.ฏ. : ด าเนินการได้ร้อยละ 92.00 จากแผนร้อยละ 94.00 คิดเป็น
ความส าเร็จร้อยละ 97.87  

1.2) จัดจ้างส ารวจอสังหาริมทรัพย์/ลงนามสัญญาจ้าง: ด าเนินการได้ร้อยละ 92.00 จากแผน 
ร้อยละ 92.00 คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100 
 2) งานที่ปรึกษาบริหารและควบคุมโครงการฯ: ด าเนินการได้ร้อยละ 5.00 จากแผนร้อยละ 10.63  
คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 47.06 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1) งานคัดเลือกที่ปรึกษาฯ: ด าเนินการได้ร้อยละ 20.00 จากแผนร้อยละ 42.50 คิดเป็น
ความส าเร็จร้อยละ 47.06 โดย รฟม. ได้จัดท าร่างขอบเขตงานฯ และร่างเอกสารเชิญชวนเพ่ือจัดท า 
ร่างรายงานการขอจ้างที่ปรึกษาเรียบร้อยแล้ว ทั้งนี้ อยู่ระหว่างรอ รวค. รับทราบร่างขอบเขตงานฯ และ  
แผนด าเนินงานฯ  

ปัญหา/อุปสรรค ไม่สามารถด าเนินการได้ตามแผนเนื่องจาก รฟม. จะต้องน าเสนอร่างขอบเขตงาน
จ้างที่ปรึกษาโครงการฯ และแผนด าเนินงานให้ รวค. รับทราบก่อนที่จะด าเนินงานตามข้อสั่งการ คค. ตาม
หนังสือ ด่วนที่สุด ที่ คค 0100/1424 ลว. 27 ส.ค. 2562 โดย รฟม. ได้เสนอเรื่องดังกล่าวเพ่ือ รวค. ทราบ  
เมื่อวันที่ 28 ก.พ. 2566 ซึ่งเป็นช่วงระยะเวลาที่มี พ.ร.ฎ. ยุบสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2566 อย่างไรก็ดี ปัจจุบัน 
คค. ได้มีหนังสือท่ี ว7594/2566 ลว. 29 ก.ย. 2566 แจ้งยกเลิกการด าเนินตามหนังสือดังกล่าวแล้ว 

แนวทางแก้ไข ประสานส่วนงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือเตรียมปรับแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับ
สถานการณใ์นปัจจุบัน 
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3.1.6_FSE_โครงการรถไฟฟ้าสายสีน้ าตาล ช่วงแคราย – ล าสาลี (บึงกุ่ม) 
ณ สิ้นเดือนกันยายน 2566 ด าเนินการได้ร้อยละ 13.53 จากแผนร้อยละ 13.53 คิดเป็นความส าเร็จ

ร้อยละ 100.00 ทั้งนี้ ทุกกิจกรรมสามารถด าเนินงานได้ตามแผน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
1) งานศึกษาและวิเคราะห์โครงการตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ พ.ศ. 2562 : ด าเนินการได้ร้อยละ 

100.00 ตามแผน คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 ทั้งนี้ รฟม. ได้ด าเนินการรับฟังความคิดเห็นจาก
ภาคเอกชนเพ่ือประกอบการพิจารณาจัดท ารายงานการศึกษาและวิเคราะห์โครงการตามพระราชบัญญัติ  
การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 (รายงาน PPP) เมื่อวันที่ 8 - 25 พฤศจิกายน 2565 โดย 
ที่ปรึกษา BRLC ได้ด าเนินการศึกษาทบทวนโครงการ ตามสัญญาจ้างช่วงที่ 1 แล้วเสร็จและ ได้จัดส่งรายงาน 
PPP เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2565 เรียบร้อยแล้ว 

2) น าเสนอ คทง.ม.26/ คกก.รฟม./ คค./ สคร./ คกก.นโยบาย PPP/ ครม. เห็นชอบรูปแบบการลงทุนฯ : 
ด าเนินการได้ร้อยละ 51.00 ตามแผน คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

    2.1) น าเสนอ คทง.ม.26/ คกก.รฟม. เห็นชอบ : ด าเนินการได้ร้อยละ 100.00 ตามแผน คิดเป็น
ความส าเร็จร้อยละ 100.00 โดยคณะกรรมการ รฟม. ในคราวประชุมครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 
2566 ได้มีมติเห็นชอบหลักการของโครงการการร่วมลงทุนและรายงาน PPP โครงการรถไฟฟ้าสายสีน้ าตาล 
ช่วงแคราย - ล าสาลี (บึงกุ่ม) และอนุมัติให้ รฟม. เสนอ คค. สคร. คกก.นโยบาย PPP และ ครม. เพ่ือพิจารณา
ตามข้ันตอนของพระราชบัญญัติการร่วมลงทุนฯ พ.ศ. 2562 

    2.2) น าเสนอ คค./ สคร./ คกก.นโยบาย PPP/ ครม. เห็นชอบรูปแบบการลงทุนฯ : ด าเนินการได้
ร้อยละ 30.00 ตามแผน คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 โดย รฟม. ได้มีหนังสือที่ รฟม007/1419 ลงวันที่ 
9 มิถุนายน 2566 เสนอ คค. เพ่ือพิจารณาเห็นชอบหลักการของโครงการการร่วมลงทุนและรายงาน PPP 
โครงการรถไฟฟ้าสายสีน้ าตาลฯ ตลอดจนอนุมัติให้ รฟม. ด าเนินการตามขั้นตอนของพระราชบัญญัติ  
การร่วมลงทุนฯ พ.ศ. 2562 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ปัจจุบัน รฟม. อยู่ระหว่างเตรียมการน าเสนอ คค. 
เพ่ือพิจารณาขอความเห็นชอบหลักการของโครงการการร่วมลงทุนพร้อมกับรายงาน PPP โครงการรถไฟฟ้า
สายสีน้ าตาลฯ ต่อ ครม. ชุดใหม่ 

 
3.1.7_FSE_โครงการระบบขนส่งมวลชนจังหวัดเชียงใหม่ สายสีแดง  ช่วงโรงพยาบาลนครพิงค์ - 
แยกแม่เหียะสมานสามัคคี 

ณ เดือนกันยายน 2566 ด าเนินการได้ร้อยละ 13.25 จากแผนร้อยละ 13.25 คิดเป็นความส าเร็จ 
ร้อยละ 100.00 ทั้งนี้ ทุกกิจกรรมสามารถด าเนินงานได้ตามแผน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1) น าเสนอ คกก.รฟม./ คค./ สคร./ คกก.PPP/ คค./ ครม. พิจารณาเห็นชอบรูปแบบการลงทุนฯ : 
ด าเนินการได้ร้อยละ 100.00 ตามแผน คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

     1.1) ศึกษาแนวทางการด าเนินโครงการเพ่ิมเติม/ เสนอขอความเห็นชอบฯ : ที่ปรึกษาฯ ด าเนินการศึกษา
ความเหมาะสมของรูปแบบการด าเนินงานที่เหมาะสม : ด าเนินการได้ร้อยละ 100.00 ตามแผน คิดเป็น
ความส าเร็จร้อยละ 100.00 โดย รฟม. และกลุ่มที่ปรึกษา CMTR ได้จัดให้มีการประชุมรับฟังความคิดเห็นของ

27



ประชาชนต่อผลการเปรียบเทียบทางเลือกระบบเทคโนโลยีรถไฟฟ้าที่เหมาะสมส าหรับโครงการระบบ 
ขนส่งมวลชนจังหวัดเชียงใหม่ สายสีแดงฯ เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2565 ณ จังหวัดเชียงใหม่ และที่ปรึกษา 
CMTR ได้จัดท ารายงานการศึกษาเปรียบเทียบทางเลือกระบบเทคโนโลยีรถไฟฟ้าที่เหมาะสมส าหรับโครงการ 
และรายงานสรุปผลการรับฟังความคิดเห็น/การมีส่วนร่วมของประชาชน เรียบร้อยแล้ว 

      1.2) เสนอ คกก.รฟม. รับทราบ/ เสนอ คค. พิจารณารูปแบบโครงการที่เหมาะสม : ด าเนินการ
ได้ร้อยละ 100.00 ตามแผน คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 โดย รฟม. ได้น าเสนอผลการศึกษา
เปรียบเทียบทางเลือกการด าเนินงานโครงการที่เหมาะสมส าหรับโครงการระบบขนส่งมวลชนจังหวัดเชียงใหม่ 
สายสีแดงฯ ต่อคณะกรรมการ รฟม. และ คค. ตามล าดับ ต่อมาในการประชุมหารือเรื่องแนวทางการด าเนิน
โครงการระบบขนส่งมวลชนภูมิภาค (ภูเก็ต เชียงใหม่ นครราชสีมา) และแนวทางการด าเนินโครงการระบบ
ขนส่งมวลชนจังหวัดภูเก็ตโดยใช้ระบบ EBRT เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2566 (ปลัดกระทรวงคมนาคมเป็น
ประธานฯ) ที่ประชุมได้มอบหมายให้ รฟม. หารือส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา (สคก.) เพ่ือขอ 
ความชัดเจนเกี่ยวกับอ านาจหน้าที่ในการด าเนินโครงการด้วยระบบ EBRT ซึ่งจะต้องมีทางวิ่งร่วมไปกับ
การจราจรปกติ (Shared Lane) บางส่วน เพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงานโครงการระบบขนส่งมวลชนภูมิภาค
ต่อไป ในการนี้ รฟม. ได้จัดส่งร่างหนังสือหารือ สคก. ให้แก่ สนข. เพ่ือประสานให้กรมการขนส่งทางบก และ
กรมทางหลวงพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอ สคก. พิจารณาต่อไป ปัจจุบัน รฟม. อยู่ระหว่างด าเนินการ
ร่วมกับที่ปรึกษาในการพิจารณาตรวจสอบรายงานศึกษาความเหมาะสมและรายงาน PPP เพ่ือให้ผลการศึกษา
ตามรายงานดังกล่าวมีความถูกต้องและครบถ้วน 

 
3.1.8_FSE_โครงการระบบขนส่งมวลชนจังหวัดนครราชสีมา สายสีเขียว ช่วงตลาดเซฟวัน-สถานคุ้มครอง
และพัฒนาอาชีพบ้านนารีสวัสดิ์ 

ณ เดือนกันยายน 2566 ด าเนินการได้ร้อยละ 13.25 จากแผนร้อยละ 13.25 คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 
100.00 ทั้งนี้ ทุกกิจกรรมสามารถด าเนินงานได้ตามแผน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1) น าเสนอ คกก.รฟม./ คค./ สคร./ คกก.PPP/ คค./ ครม. พิจารณาเห็นชอบรูปแบบการลงทุนฯ : 
ด าเนินการได้ร้อยละ 100.00 ตามแผน คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 1.1) ศึกษาแนวทางการด าเนินโครงการเพ่ิมเติม/ เสนอขอความเห็นชอบฯ :  ทีป่รึกษาฯ ด าเนินการศึกษา
ความเหมาะสมของรูปแบบการด าเนินงานที่ เหมาะสม : ด าเนินการได้ร้อยละ 100.00 ตามแผน  
คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 โดย รฟม. และกลุ่มที่ปรึกษา NMGC ได้จัดให้มีการประชุมรับฟัง 
ความคิดเห็นของประชาชนต่อผลการเปรียบเทียบทางเลือกระบบเทคโนโลยีรถไฟฟ้าที่เหมาะสมส าหรับ
โครงการระบบขนส่งมวลชนจังหวัดนครราชสีมา สายสีเขียวฯ เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2565 ณ จังหวัด
นครราชสีมา และที่ปรึกษา NMGC ได้จัดท ารายงานการศึกษาเปรียบเทียบทางเลือกระบบเทคโนโลยีรถไฟฟ้า
ที่เหมาะสมส าหรับโครงการ และรายงานสรุปผลการรับฟังความคิดเห็น/การมีส่วนร่วมของประชาชน 
เรียบร้อยแล้ว 
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1.2) เสนอ คกก.รฟม. รับทราบ/ เสนอ คค. พิจารณารูปแบบโครงการที่เหมาะสม : ด าเนินการได้
ร้อยละ 100.00 ตามแผน คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 โดย รฟม. ได้น าเสนอผลการศึกษาเปรียบเทียบ
ทางเลือกการด าเนินงานโครงการที่เหมาะสมส าหรับโครงการระบบขนส่งมวลชนจังหวัดนครราชสีมา  
สายสีเขียวฯ ต่อ คณะกรรมการ รฟม. และ คค. ตามล าดับ ต่อมาในการประชุมหารือเรื่องแนวทางการด าเนิน
โครงการระบบขนส่งมวลชนภูมิภาค (ภูเก็ต เชียงใหม่ นครราชสีมา) และแนวทางการด าเนินโครงการระบบ
ขนส่งมวลชนจังหวัดภูเก็ตโดยใช้ระบบ EBRT เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2566 (ปลัดกระทรวงคมนาคมเป็น
ประธานฯ) ที่ประชุมได้มอบหมายให้ รฟม. หารือส านักงานคณะกรรมการกฤษฏีกา (สคก.) เพ่ือขอ 
ความชัดเจนเกี่ยวกับอ านาจหน้าที่ในการด าเนินโครงการด้วยระบบ EBRT ซึ่งจะต้องมีทางวิ่งร่วมไปกับ
การจราจรปกติ (Shared Lane) บางส่วน เพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงานโครงการระบบขนส่งมวลชนภูมิภาค
ต่อไป ในการนี้ รฟม. ได้จัดส่งร่างหนังสือหารือ สคก. ให้ สนข. เพ่ือประสานส่งให้กรมการขนส่งทางบก และ
กรมทางหลวงพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอ สคก. พิจารณาต่อไป ปัจจุบัน รฟม. อยู่ระหว่างด าเนินการ
ร่วมกับที่ปรึกษาในการพิจารณาตรวจสอบรายงานศึกษาความเหมาะสมและรายงาน  PPP เพ่ือให้ผล
การศึกษาตามรายงานดังกล่าวมีความถูกต้องและครบถ้วน  
 
3.1.9_FSE_โครงการระบบขนส่งมวลชนจังหวัดภูเก็ต ช่วงท่าอากาศยานนานาชาติภูเก็ต-ห้าแยกฉลอง 

ณ เดือนกันยายน 2566 ด าเนินการได้ร้อยละ 24.00 จากแผนร้อยละ 24.00 คิดเป็นความส าเร็จ 
ร้อยละ 100.00 ทั้งนี้ ทุกกิจกรรมสามารถด าเนินงานได้ตามแผน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1) น าเสนอ คกก.ม.26/ คกก.รฟม./ คค./ สคร./ คกก.นโยบาย PPP/ คค./ ครม. เห็นชอบรูปแบบ 
การลงทุนฯ : ด าเนินการได้ร้อยละ 20.00 ตามแผน คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 โดย รฟม. อยู่ระหว่าง
ด าเนินการตามข้อสั่งการรวค. ในคราวตรวจราชการในพ้ืนที่จังหวัดภูเก็ต เมื่อวันที่ 2-3 ธันวาคม 2565 ที่ให้ 
รฟม. พิจารณาปรับรูปแบบการด าเนินโครงการระบบขนส่งมวลชนในจังหวัดภูเก็ตออกเป็นระยะ โดยระยะแรก
ให้น ารถ EV Bus (EBRT) มาวิ่งในช่องทางเดินรถแยกจากรถยนต์ทั่วไป พร้อมทั้งน าระบบเทคโนโลยี AI มาใช้
เพ่ือควบคุมการจัดการเดินรถและบริหารจัดการจราจรและประเมินความพึงพอใจและตรวจสอบปริมาณ
ผู้โดยสารที่มาใช้บริการเพ่ือเป็นข้อมูลในการพิจารณารูปแบบการด าเนินโครงการในระยะต่อไป  โดยให้แล้ว
เสร็จภายในปี 2567 หากได้ผลเป็นประการใด รฟม. จะด าเนินการปรับปรุงรายงานผลการศึกษาและวิเคราะห์
โครงการตามพระราชบัญญัติการร่วมลงทุนฯ พ.ศ. 2562 เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายของ รวค. และน าเสนอ
ตามข้ันตอนต่อไป 

2) งานคัดเลือกที่ปรึกษาฯ ศึกษาทบทวนรายละเอียดความเหมาะสม ปรับปรุงแบบฯ : ด าเนินการได้
ร้อยละ 100.00 ตามแผน คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1) จัดจ้างที่ปรึกษา/ ลงนามสัญญา : ด าเนินการได้ร้อยละ 100.00 ตามแผน คิดเป็นความส าเร็จ
ร้อยละ 100.00 โดย รฟม. ได้ลงนามสัญญาจ้างที่ปรึกษาเพ่ือศึกษาทบทวนรายละเอียดความเหมาะสม 
ปรับปรุงแบบ โครงการฯ และส่วนต่อขยายไปท่าฉัตรไชย เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2565 และมีหนังสือแจ้งให้เริ่ม
ปฏิบัติงาน เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2565  
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3) งานศึกษาทบทวนรายละเอียดความเหมาะสม ปรับปรุงแบบ : ด าเนินการได้ร้อยละ 100.00  
ตามแผน คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

3.1) ศึกษาทบทวนรายละเอียดความเหมาะสม/ ปรับปรุงแบบ : ด าเนินการได้ร้อยละ 100.00 
ตามแผน คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 โดยกลุ่มที่ปรึกษา FSPKT2 ได้ศึกษาทบทวนรายละเอียด 
ความเหมาะสม/ปรับปรุงแบบฯ แล้วเสร็จ และจัดส่งผลการศึกษาทบทวนฯ ให้ รฟม. เมื่อวันที่ 12 เมษายน 
2566  

3.2) เสนอ คกก.รฟม. เห็นชอบผลการศึกษาตามแนวทางการด าเนินโครงการตามข้อสั่งการของ 
คค. ให้สอดคล้องกับการจัดงาน Specialised Expo 2028/ คจร. เพ่ือทราบ (ในประเด็นเรื่อง ART + ขยาย
เส้นทางถึงสถานีท่าฉัตรไชย + ปรับโครงสร้างเป็นระดับดินตลอดทั้งโครงการ) : ด าเนินการได้ร้อยละ 100.00 
ตามแผน คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 โดยคณะกรรมการ รฟม. ในคราวประชุมครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 
23 กุมภาพันธ์ 2566 ได้พิจารณาการด าเนินการโครงการระบบขนส่งมวลชนจังหวัดภูเก็ตตามนโยบายและ 
ข้อสั่งการของ รวค. โดยเห็นควรด าเนินการโครงการระบบขนส่งมวลชนจังหวัดภูเก็ต โดยใช้ระบบ EBRT ใน
ระยะแรกไปก่อน ซึ่งมีรูปแบบเป็นการให้รถ EBRT สัญจรในช่องจราจรที่ให้สิทธิพิเศษกับรถ EBRT (Priority 
Lane) ร่วมไปกับการจราจรปกติ (Shared Lane) และหากมีปริมาณผู้โดยสารมากขึ้นและเพียงพอ ส าหรับ
เทคโนโลยีระบบรถไฟฟ้ารางเบา (Tram) จึงค่อยด าเนินการในระยะต่อไป นอกจากนี้ ได้มีประเด็นหารือ
เกี่ยวกับอ านาจหน้าที่ของ รฟม. ในการด าเนินการโครงการระบบขนส่งมวลชนในจังหวัดภูเก็ต โดยใช้ระบบ 
EBRT ในระยะแรก และมีมติให้ รฟม. เร่งรัดน าเสนอสรุปผลการศึกษารูปแบบระบบขนส่งมวลชนจังหวัดภูเก็ต
ให้ สนข. เพ่ือพิจารณาน าเสนอ คจร. โดยเร็วต่อไป ทั้งนี้  รฟม. ได้มีหนังสือลงวันที่ 3 มีนาคม 2566  
ขอความอนุเคราะห์ สนข. เพ่ือบรรจุระเบียบวาระในการประชุม คจร. ครั้งที่ 5/2566 แล้ว 

4) การด าเนินโครงการด้วยระบบ EV Bus ตามนโยบายและข้อสั่งการของ คค. : ด าเนินการได้ร้อยละ 
100.00 ตามแผน คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

4.1) หารือร่วมกับกรมทางหลวง (ทล.) เพ่ือออกแบบรูปแบบโครงการ : ด าเนินการได้ร้อยละ 
100.00 ตามแผน คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 โดย รฟม. กลุ่มที่ปรึกษา FSPKT2 และ ทล. ได้ประชุม
ร่วมกันเพ่ือพิจารณาแนวทางการออกแบบรูปแบบโครงการระบบขนส่งมวลชนในจังหวัดภูเก็ตโดยใช้ระบบ 
EBRT ในระยะแรก เพ่ือให้สามารถเปิดให้บริการได้ภายในปี 2567 ดยสรุปว่า การด าเนินโครงการโดยใช้
ช่องทางสัญจรร่วมกับการจราจร (Shared Lane) ในช่องทางซ้ายและปรับปรุงพ้ืนผิวให้เป็นช่องจราจรที่ให้
สิทธิพิเศษกับรถ EBRT (Priority Lane) เป็นทางเลือกที่มีความเหมาะสมที่สุด สามารถด าเนินการให้เป็นไป
ตามแผนการเปิดให้บริการในปี 2567 เนื่องจากปรับปรุงลักษณะทางกายภาพเพียงเล็กน้อย ไม่มีผลต่อจุดตัด
จราจรที่มีอยู่ในปัจจุบันและไม่มีผลกระทบต่อประชาชนในการจัดหาที่ดินเพ่ือด าเนินโครงการ 

 4.2) เสนอ คจร. เพ่ือพิจารณาแนวทางการด าเนินโครงการ EV Bus ในระยะแรก : ด าเนินการได้
ร้อยละ 100.00 ตามแผน คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

- คค. รฟม. กลุ่มที่ปรึกษา FSPKT2 ทล. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ประชุมร่วมกันเมื่อ
วันที่ 9 พฤษภาคม 2566 เพ่ือหารือด้านเทคนิคโครงการระบบขนส่งมวลชนจังหวัดภูเก็ต โดยที่ประชุมได้
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มอบหมายให้ รฟม. ทบทวนการออกแบบแนวเส้นทางโครงการของระบบ ART และ EBRT ให้เป็นรูปแบบ 
เขตทางเฉพาะ (Dedicated Lane) โดยใช้เกาะกลางของถนน ทล. และในช่วงที่มีเขตทางแคบให้พิจารณาลด
ความกว้างของช่องจราจรเพ่ือให้คงช่องจราจรไว้จ านวนเท่าเดิม โดยไม่ต้องเวนคืนที่ดินเพ่ิมเติม รวมถึงให้
พิจารณาการบริหารจัดการจราจรในพ้ืนที่เขตเมืองและเปรียบเทียบต้นทุนการด าเนินโครงการแต่ละระบบเพ่ือ
เป็นทางเลือกในการด าเนินโครงการ 

- รฟม. ได้น าเสนอผลการศึกษาเปรียบเทียบทางเลือกการด าเนินงานโครงการที่เหมาะสม
ส าหรับโครงการระบบขนส่งมวลชนจังหวัดนครราชสีมา สายสีเขียวฯ ต่อ คณะกรรมการ รฟม. และ คค. 
ตามล าดับ ต่อมาในการประชุมหารือเรื่องแนวทางการด าเนินโครงการระบบขนส่งมวลชนภูมิภาค (ภูเก็ต 
เชียงใหม่ นครราชสีมา) และแนวทางการด าเนินโครงการระบบขนส่งมวลชนจังหวัดภูเก็ตโดยใช้ระบบ EBRT 
เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2566 (ปลัดกระทรวงคมนาคมเป็นประธานฯ) ที่ประชุมได้มอบหมายให้ รฟม. หารือ
ส านักงานคณะกรรมการกฤษฏีกา (สคก.) เพ่ือขอความชัดเจนเกี่ยวกับอ านาจหน้าที่ในการด าเนินโครงการด้วย
ระบบ EBRT ซึ่งจะต้องมีทางวิ่งร่วมไปกับการจราจรปกติ (Shared Lane) บางส่วน เพ่ือเป็นแนวทาง 
การด าเนินงานโครงการระบบขนส่งมวลชนภูมิภาคต่อไป ในการนี้ รฟม. ได้จัดส่งร่างหนังสือหารือ สคก. ให้ 
สนข. เพ่ือประสานส่งให้กรมการขนส่งทางบก และกรมทางหลวงพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอ สคก. 
พิจารณาต่อไป ปัจจุบัน รฟม. อยู่ระหว่างด าเนินการร่วมกับที่ปรึกษาในการพิจารณาตรวจสอบรายงานศึกษา
ความเหมาะสมและรายงาน  PPP เพ่ือให้ผลการศึกษาตามรายงานดังกล่าวมีความถูกต้องและครบถ้วน 

- คค. รฟม. กลุ่มท่ีปรึกษา FSPKT2 ทล. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ประชุมร่วมกันเมื่อวันที่ 
28 มิถุนายน 2566 เพ่ือพิจารณาแนวทางการด าเนินโครงการระบบขนส่งมวลชนจังหวัดภูเก็ต โดยที่ประชุมได้
มอบหมายให้ รฟม. ทบทวนการออกแบบแนวเส้นทางที่เป็นจุดวิกฤติ (Critical) โดยเปรียบเทียบข้อดี-ข้อเสีย
ของการออกแบบพร้อมกับประสานหน่วยงานเจ้าของพ้ืนที่และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือพิจารณาแนวทาง 
การด าเนินงานเปรียบเทียบการออกแบบ Tram ล้อเหล็กกับ ART ล้อยาง การบริหารจัดการจราจรในเขตเมือง 
และการประยุกต์ใช้แนวทางการบริหารจัดการจราจรในต่างประเทศ และข้อมูลอื่นๆ ที่เก่ียวข้องเพ่ือน าเสนอใน
การประชุมครั้งต่อไป 

   4.3) น าส่งข้อมูลการออกแบบให้ ทล. ก่อสร้างโครงการเพ่ือรองรับระบบ EV Bus : ด าเนินการได้
ร้อยละ 100.00 ตามแผน คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 โดย รฟม. ได้มีหนังสือลงวันที่ 31 มีนาคม 2566 
น าส่งแบบเบื้องต้นสถานีและประมาณการค่าก่อสร้างโครงการระบบขนส่งมวลชนจังหวัดภูเก็ต ระยะที่ 1 ช่วง
ท่าอากาศยานนานาชาติภูเก็ต - ห้าแยกฉลอง และส่วนต่อขยายไปท่าฉัตรไชย โดยใช้ระบบ EBRT ให้ ทล. 
พิจารณาแล้ว 

 
3.1.10_FSE_โครงการระบบขนส่งมวลชนจังหวัดพิษณุโลก สายสีแดง ช่วงมหาวิทยาลัยพิษณุโลก - 
ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลพิษณุโลก 

ณ สิ้นเดือนกันยายน 2566 ด าเนินการได้ร้อยละ 3.37 จากแผนร้อยละ 3.37 คิดเป็นความส าเร็จ 
ร้อยละ 100.00 ทั้งนี้ ทุกกิจกรรมสามารถด าเนินงานได้ตามแผน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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1) ตรา พ.ร.ฎ. ให้อ านาจ รฟม. ด าเนินกิจการรถไฟฟ้าในจังหวัดพิษณุโลก : ด าเนินการได้ร้อยละ 
100.00 ตามแผน คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00  

2) งานคัดเลือกที่ปรึกษาศึกษาความเหมาะสมโครงการฯ : ด าเนินการได้ร้อยละ 24.50 ตามแผน  
คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

     2.1) จัดท า TOR และราคากลาง/ ผวก. พิจารณาเห็นชอบ : ด าเนินการได้ร้อยละ 100.00 ตามแผน 
คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00 รฟม. ได้มีหนังสือถึง กรมการขนส่งทางราง (ขร.) ขอความอนุเคราะห์
ข้อมูลผลการศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาโครงข่ายรถไฟให้ครอบคลุมและเชื่อมโยงพ้ืนที่ทั่วประเทศและ
รองรับการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบได้อย่างไร้รอยต่อเพ่ือน าผลการศึกษามาใช้ประกอบการด าเนินงาน โดย 
ขร. แจ้งว่า 1) ปัจจุบัน ขร. อยู่ระหว่างการปรับปรุงรายงานฉบับสมบูรณ์โดยผลการศึกษา R-map เบื้องต้น 
ได้มีการก าหนดให้ “โครงการรถไฟความเร็วสูง สายเหนือ ช่วงกรุงเทพฯ – พิษณุโลก”อยู่ในแผนงานระยะ
เร่งด่วน (พ.ศ. 2566 – 2570) ซึ่งคาดว่าจะด าเนินงานก่อสร้างแล้วเสร็จในเดือนธันวาคม 2574 และเปิด
ให้บริการได้ภายในมกราคม 2575 2) ปัจจุบัน ขร. ร่วมกับกระทรวงที่ดินโครงสร้างพ้ืนฐาน การขนส่งและ 
การท่องเที่ยวแห่งญี่ปุ่น (Ministry of Land, Infrastructure Transport and Tourism : MLIT) อยู่ระหว่าง
ด าเนินการศึกษาพัฒนา “โครงการรถไฟความเร็วสูง ช่วงกรุงเทพฯ – พิษณุโลก – เชียงใหม่” ภายใต้บันทึก
ความร่วมมือการพัฒนาระบบรางระหว่างไทย-ญี่ปุ่น (Memorandum of Cooperation : MOC) ซึ่งเป็น
การศึกษาในรายละเอียดของโครงการรถไฟความเร็วสูงฯ ดังกล่าว และอาจจะมีผลต่อโครงการระบบ 
ขนส่งมวลชนจังหวัดพิษณุโลก สายสีแดงฯ โดยปัจจุบัน 3) ขร. ได้มีหนังสือด่วนที่สุด ที่ คค0905.5/1062  
ลงวันที่ 11 สิงหาคม 2566 น าส่งสรุปข้อมูลโครงการ HSR สายกรุงเทพฯ - เชียงใหม่ ตามการศึกษาในปัจจุบัน
ของ MLIT ให้ รฟม. ทราบ  

  2.2) ทบทวน TOR และราคากลาง/ ผวก. เห็นชอบ TOR และราคากลาง (ฉบับปรับปรุง)/ ผวก. 
เห็นชอบรายงานขอจ้าง : ด าเนินการได้ร้อยละ 30.00 ตามแผน คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100.00  รฟม. 
ทบทวน TOR และเอกสารประกอบการจัดจ้างที่ปรึกษาเพ่ือศึกษาความเหมาะสมโครงการระบบขนส่งมวลชน 
จังหวัดพิษณุโลก สายสีแดงฯ โดยน าข้อมูลการศึกษาโครงการรถไฟความเร็วสูง ช่วงกรุงเทพฯ – พิษณุโลก – 
เชียงใหม่ของ ขร. มาประกอบการพิจารณา นอกจากนี้ได้ประสานติดตามข้อมูลโครงการรถไฟความเร็วสูง  
ช่วงกรุงเทพฯ – พิษณุโลก – เชียงใหม่ เพิ่มเติมจาก ขร. เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด 
 
3.1.11_FS โครงการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อตรวจสอบก ากับดูแลการก่อสร้าง ตรวจสอบความปลอดภัย 
(งานโยธา) 

ณ เดือนกันยายน 2566 มีผลการด าเนินงานร้อยละ 20.00 จากแผนร้อยละ 20.00 คิดเป็นความส าเร็จ
ร้อยละ 100.00 ด าเนินการได้ตามแผน โดยได้ประสานงานกับผู้รับจ้างเพ่ือจัดท าแผนการติดตั้งกล้องวงจรปิด
ในโครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง ช่วงเตาปูน - ราษฎร์บูรณะ (วงแหวนกาญจนาภิเษก)  
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3.1.12_FS โครงการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อตรวจสอบก ากับดูแลการก่อสร้าง ตรวจสอบความปลอดภัย 
(งานระบบรถไฟฟ้า) 

จะด าเนินการในปีงบประมาณ 2567 เนื่องจากเป็นโครงการภายใต้โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม  
ช่วงศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย-มีนบุรี  

 
3.1.13_FS โครงการพัฒนาฐานข้อมูลงานระบบรถไฟฟ้า 

ณ เดือนกันยายน 2566 มีผลการด าเนินงานร้อยละ 25.63 จากแผนร้อยละ 25.63 คิดเป็นความส าเร็จ
ร้อยละ 100.00 ด าเนินการได้ตามแผน โดย รฟม. ได้รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทางเทคนิคของงานระบบ
รถไฟฟ้า ในรูปแบบ Heavy Rail และรูปแบบ Monorail รวมถึงออกแบบฐานข้อมูลให้สามารถเปรียบเทียบ
ข้อมูลรถไฟฟ้าในแต่ละโครงการได้ ตลอดจนได้จัดท าเว็บไซต์ฐานข้อมูลระบบรถไฟฟ้า 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : สร้างนวัตกรรมระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนที่สร้างมูลค่าเพิ่มและใช้งานได้จริง 
 
4.3.1_GP โครงการแผนการจัดการความรู้ด้านการเดินรถไฟฟ้า (โมโนเรล) 

ณ เดือนกันยายน 2566 มีผลการด าเนินงานร้อยละ 20.00 จากแผนร้อยละ 20.00 คิดเป็ความส าเร็จ 
ร้อยละ 100.00 ด าเนินการได้ตามแผน โดยได้จัดท ากรอบเนื้อหาจ านวน 8 หลักสูตร ได้แก่ 1) Rule book of 
Monorail 2) Incident Mangement for Monorail 3) การตรวจสอบการด าเนินงานตามตัวชี้วัด (KPIs) Service 
Performance ในสัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้า Monorail 4) การตรวจสอบการด าเนินงานตามตัวชี้วัด (KPIs) 
General Performance ในสัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้า Monorail 5) การก ากับงานซ่อมบ ารุงระบบ
รถไฟฟ้าโครงการรถไฟฟ้า Monorail 6) ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับระบบจัดเก็บค่าโดยสารอัตโนมัติ (AFC) โครงการ
รถไฟฟ้า Monorail 7) Electrical and Mechanical System และ 8) Escalator and Elevator โดยได้รับ 
ความเห็นชอบเมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2566 
 
4.4.1_FS โครงการความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม
ด้านรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน 

ณ เดือนกันยายน 2566 มีผลการด าเนินงานร้อยละ 100.00 จากแผนร้อยละ 100.00 คิดเป็น
ความส าเร็จร้อยละ 100.00 ด าเนินการได้ตามแผน โดย รฟม. ได้มีความร่วมมือ ดังนี้ 1) มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา ในการท าวิจัยเรื่องแผนประทุษกรรมอาชญากรรมในเขตระบบรถไฟฟ้าของ รฟม. 2) มหาวิทยาลัยมหิดล 
(คณะวิศวกรรมศาสตร์) ในการพัฒนาองค์ความรู้เรื่องการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการเกิดอุบัติเหตุ
ภายในสถานีรถไฟฟ้า 
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4.5.1_FS โครงการพัฒนานวัตกร รฟม. (MRTA Academy and MRTA Innovator) 
ณ เดือนกันยายน 2566 มีผลการด าเนินงานร้อยละ 100.00 จากแผนร้อยละ 100.00 คิดเป็น

ความส าเร็จร้อยละ 100.00 ด าเนินการได้ตามแผน โดย รฟม. ได้ว่าจ้างมหาวิทยาลัยนเรศวรเป็นที่ปรึกษาใน
โครงการพัฒนานวัตกร รฟม. โดยปีงบประมาณ 2566 สามารถพัฒนานวัตกรจ านวน 24 คน และสร้าง
นวัตกรรมจ านวน 5 โครงการ ประกอบด้วย 1) ระบบจองและบริหารจัดการสนามกีฬาของ รฟม. เพ่ืออ านวย
ความสะดวกให้แก่ผู้ใช้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) การน าเอาระบบ Artificial Intelligence (AI) มาช่วย
ในการค้นหาเอกสารและคัดกรองข้อมูล 3) การพัฒนา Application เพ่ือน ามาช่วยในการถ่ายภาพ  
และ Export รายงาน ส าหรับการลงพ้ืนที่ตรวจหน้างาน 4) การน าระบบ Automation มาใช้ในการปรับปรุง
กระบวนการท างานต่างๆ ให้ง่ายขึ้น โดยเลือกใช้โปรแกรม Power Automate มาสร้าง Bot ในการจัดการงาน
ประจ า และ 5) ระบบบริหารจัดการเอกสารของโครงการศึกษาความเหมาะสมโครงการรถไฟฟ้า เพ่ือสร้าง
มาตรฐานกลางในการจัดเก็บข้อมูล ขั้นตอน และรูปแบบการจัดท าเอกสาร 
 
4.5.2_FS โครงการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 

ณ เดือนกันยายน 2566 มีผลการด าเนินงานร้อยละ 20.00 จากแผนร้อยละ 20.00 คิดเป็นความส าเร็จ
ร้ อยละ 100.00 ด า เนินการได้ตามแผน โดย ได้น าผลงานจากโครงการ พัฒนานวัตกร ต้นแบบ 
ในปีงบประมาณ 2565 จ านวน 2 ผลงาน คือ Smart Transit Application (STA APP) และ MRTA 
NTERNAL COMMU SUPER APP (M Plus) มาพัฒนาต่อยอดแล้วเสร็จ พร้อมทั้ง น าผลงานจากโครงการ
พัฒนานวัตกรต้นแบบในงบประมาณ 2566 ทั้ง 5 ผลงาน มาศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ในการน าไปใช้งานในรูปแบบ Innovation Portfolio ทั้งนี้คาดว่าจะน าเสนอผลการศึกษาในเดือนตุลาคม 
2566  

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : ยกระดับความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สู่การเป็นพันธมิตร และ
หุ้นส่วนขององค์กร 
 
5.1.1_FS โครงการ HI 

ณ เดือนกันยายน 2566 มีผลการด าเนินงานร้อยละ 58.00 จากแผนร้อยละ 58.00 คิดเป็น
ความส าเร็จร้อยละ 100.00 ด าเนินการได้ตามแผน โดยโครงการนี้จัดท าขึ้นเพ่ือสร้างการรับรู้ภาพลักษณ์
องค์กรของ รฟม. ในกลุ่มคนรุ่นใหม่เพ่ือดึงคนรุ่นใหม่เข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนการด าเนินงานของ รฟม. 
โดยได้วิเคราะห์และประเมินความสอดคล้องระหว่างพฤติกรรมการเปิดรับสื่อของกลุ่มคนรุ่นใหม่ ( Gen Y,  
Gen Z) และออกแบบ/ทบทวนแผนการจัดกิจกรรมสื่อสารภาพลักษณ์องค์กร ตลอดจนสื่อสารผลการด าเนิน
กิจกรรมที่ส าคัญใหส้่วนงานต่างๆ ทราบ 
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5.2.1_GP โครงการเสริมสร้างความพึงพอใจต่อมาตรการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและจราจรจาก 
การก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู ช่วงแคราย – มีนบุรี 

ณ เดือนกันยายน 2566 มีผลการด าเนินงานร้อยละ 100.00 จากแผนร้อยละ 100.00 คิดเป็น
ความส าเร็จร้อยละ 100.00 ด าเนินการได้ตามแผน โดยได้รวบรวมและวิเคราะห์ข้อเสนอแนะของประชาชน
จากการส ารวจความพึงพอใจและความไม่พึงพอใจของประชาชนต่อมาตรการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมและจราจร 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 และจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความพึงพอใจต่อมาตรการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม
และจราจรในด้านการให้ข้อมูลข่าวสาร, ด้านการรับเรื่องร้องทุกข์, ด้านการแก้ไขปัญหา, ด้านฝุ่นละออง, ด้านเสียง, 
ด้านความสั่นสะเทือน, ด้านการจราจร และด้านการระบายน้ า รวมถึงท าการประเมินประสิทธิผลเพ่ือใช้ 
ในการปรับปรุงการด าเนินงานในปีถัดไป 

 
5.2.2_GP โครงการเสริมสร้างความพึงพอใจต่อมาตรการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและจราจรจาก 
การก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม ช่วงศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย – มีนบุรี (สุวินทวงศ์) 

ณ เดือนกันยายน 2566 มีผลการด าเนินงานร้อยละ 100.00 จากแผนร้อยละ 100.00 คิดเป็น
ความส าเร็จร้อยละ 100.00 ด าเนินการได้ตามแผน โดยได้รวบรวมและวิเคราะห์ข้อเสนอแนะของประชาชน
จากการส ารวจความพึงพอใจและความไม่พึงพอใจของประชาชนต่อมาตรการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมและจราจร 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 และจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความพึงพอใจต่อมาตรการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม
และจราจรในด้านการให้ข้อมูลข่าวสาร, ด้านการรับเรื่องร้องทุกข์, ด้านการแก้ไขปัญหา, ด้านฝุ่นละออง, ด้านเสียง, 
ด้านความสั่นสะเทือน, ด้านการจราจร และด้านการระบายน้ า รวมถึงท าการประเมินประสิทธิผลการปรับปรุง 
การด าเนินงานในปีถัดไป 

 
5.2.3_GP โครงการเสริมสร้างความพึงพอใจต่อมาตรการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและจราจรจาก 
การก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง ช่วงลาดพร้าว – ส าโรง 

ณ เดือนกันยายน 2566 มีผลการด าเนินงานร้อยละ 100.00 จากแผนร้อยละ 100.00 คิดเป็น
ความส าเร็จร้อยละ 100.00 ด าเนินการได้ตามแผน โดยได้รวบรวมและวิเคราะห์ข้อเสนอแนะของประชาชน
จากการส ารวจความพึงพอใจและความไม่พึงพอใจของประชาชนต่อมาตรการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมและจราจร 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 และจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความพึงพอใจต่อมาตรการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม
และจราจรในด้านการให้ข้อมูลข่าวสาร, ด้านการรับเรื่องร้องทุกข์, ด้านการแก้ไขปัญหา, ด้านฝุ่นละออง, ด้านเสียง, 
ด้านความสั่นสะเทือน, ด้านการจราจร และด้านการระบายน้ า รวมถึงท าการประเมินประสิทธิผลการปรับปรุง 
การด าเนินงานในปีถัดไป 
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5.2.4_GP โครงการเสริมสร้างความพึงพอใจต่อมาตรการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและจราจรจาก 
การก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง ช่วงเตาปูน – ราษฎร์บูรณะ (วงแหวนกาญจนาภิเษก) 

ณ เดือนกันยายน 2566 มีผลการด าเนินงานร้อยละ 100.00 จากแผนร้อยละ 100.00 คิดเป็น
ความส าเร็จร้อยละ 100.00 ด าเนินการได้ตามแผน โดยได้รวบรวมและวิเคราะห์ข้อเสนอแนะของประชาชน
จากการส ารวจความพึงพอใจและความไม่พึงพอใจของประชาชนต่อมาตรการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมและจราจร 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 และจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความพึงพอใจต่อมาตรการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม
และจราจรในด้านการให้ข้อมูลข่าวสาร, ด้านการรับเรื่องร้องทุกข์, ด้านการแก้ไขปัญหา, ด้านฝุ่นละออง, ด้านเสียง, 
ด้านความสั่นสะเทือน, ด้านการจราจร และด้านการระบายน้ า รวมถึงท าการประเมินประสิทธิผลการปรับปรุง 
การด าเนินงานในปีถัดไป 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 : ปฏิรูปองค์กรให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงอย่างม่ันคง และมีธรรมาภิบาล 
 
6.3.1_FS โครงการน าข้อมูลผู้ใช้บริการมาวิเคราะห์เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์และรูปแบบการใช้บริการใหม่ๆ 
(Data Analytics) 

ณ เดือนกันยายน 2566 มีผลการด าเนินงานร้อยละ 87.00 จากแผนร้อยละ 87.00 คิดเป็นความส าเร็จ 
ร้อยละ 100.00 ด าเนินการได้ตามแผน โดยโครงการจัดท าขึ้นเพ่ือการเก็บรวบรวมและบริหารจัดการข้อมูลเพ่ือ
ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากข้อมูล และสร้างโอกาสในการเพ่ิมรายได้แก่ รฟม. ซึ่ง ในปีงบประมาณ 2566 จะ
ด าเนินการในขั้นตอนติดตั้ง ตรวจสอบ และส่งมอบระบบ (Implement) ซึ่งได้แก่ จัดเก็บความต้องการ 
ในการพัฒนาระบบ Big Data, ติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย, ให้ผู้รับจ้างด าเนินการผลิตอุปกรณ์ IoT ในสถานี
รถไฟฟ้าสายสีน้ าเงิน อีกทั้งยังจัดให้มีการฝึกอบรมบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมแก่ส่วนงานที่ใช้ระบบ และให้
ผู้รับจ้างด าเนินงานส่งมอบเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและอุปกรณ์ด้าน Hardware และลิขสิทธิ์ระบบปฏิบัติการ 
และด าเนินการทดสอบระบบการท างาน ตรวจหาช่องโหว่ และประเมินความเสี่ยงและปิดช่องโหว่ที่มี ทั้งนี้จะได้เริ่ม
น าระบบมาใช้งานในปีงบประมาณ 2567 

 
6.3.2_FS โครงการแผนงานการออกแบบความเชื่อมโยงและการท างานร่วมกัน 

ณ เดือนกันยายน 2566 มีผลการด าเนินงานร้อยละ 27.50 จากแผนร้อยละ 27.50 คิดเป็น
ความส าเร็จร้อยละ 100.00 ด าเนินการได้ตามแผน โดยโครงการจัดท าขึ้นเพ่ือให้มีชุดข้อมูลที่ใช้ร่วมกันส าหรับ
แลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างระบบสารสนเทศภายในและภายนอกองค์กร และได้ด าเนินการศึกษาข้อมูลเป้าหมาย
การเชื่อมโยง จัดท าแผนด าเนินงานการจัดท ามาตรฐานและแผนด าเนินการเชื่อมโยงข้อมูลแล้วเสร็จ ปัจจุบัน
อยู่ระหว่างการด าเนินการตามแผนการจัดท ามาตรฐานข้อมูล 
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6.4.1_FS โครงการพัฒนาระบบ Enterprise Resource Management 
ณ เดือนกันยายน 2566 มีผลการด าเนินงานร้อยละ 100.00 จากแผนร้อยละ 100.00 คิดเป็น

ความส าเร็จร้อยละ 100.00 ด าเนินการได้ตามแผน โดยโครงการจัดท าขึ้นเพ่ือเป็นการบริหารจัดการข้อมูลและ
สนับสนุนการปฏิบัติงานด้านงบประมาณ บัญชี การเงิน ภาษี เงินกู้ ตรวจจ่าย จัดซื้อจัดจ้าง และงานด้านอ่ืนๆ
ที่เก่ียวข้องให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ได้เปิดใช้งานระบบ 
(Go live) ควบคูก่ับระบบเดิม เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2566 ก่อนจะน าระบบมาใช้ทดแทนระบบเดิม 

6.6.1_GP โครงการศึกษา ทบทวนและพัฒนาระเบียบข้อบังคับของ รฟม. 
ณ เดือนกันยายน 2566 มีผลการด าเนินงานร้อยละ 100 จากแผนร้อยละ 100 คิดเป็นความส าเร็จ 

ร้อยละ 100 ด าเนินการได้ตามแผน โดย รฟม. ได้ด าเนินการปรับปรุงระเบียบข้อบังคับให้สอดคล้องกับสภาพ
ปัจจุบัน ตลอดจนประกาศใช้ระเบียบข้อบังคับฉบับใหม่ จ านวน 7 ฉบับ 

6.7.1_GP โครงการแผนงานลดค่าใช้จ่าย ในระยะสั้นและระยะยาว 
ณ เดือนกันยายน 2566 มีผลการด าเนินงานร้อยละ 100.00 จากแผนร้อยละ 100.00 คิดเป็น

ความส าเร็จร้อยละ 100.00 ด าเนินการได้ตามแผน โดยได้ด าเนินการลดค่าใช้จ่ายในการสื่อสาร บริหารงาน
จัดซื้อจัดจ้างเพ่ือให้มีต้นทุนโดยรวมลดลง พลังงานทางเลือกจากแสงอาทิตย์มาใช้ทดแทนพลังงานไฟฟ้า 
และน าอุปกรณ์ประหยัดพลังงานมาใช้แทนอุปกรณ์ส านักงานเดิม เป็นต้น 

6.8.1_FS โครงการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับค่านิยม "RAPID" และสมรรถนะหลักขององค์กร "CONNECT2" 
ณ เดือนกันยายน 2566 มีผลการด าเนินงานร้อยละ 60 จากแผนร้อยละ 60 คิดเป็นความส าเร็จ 

ร้อยละ 100 ด าเนินการได้ตามแผน โดยได้ด าเนินการศึกษาเปรียบเทียบค่านิยมองค์กรเดิม ( MRTA) 
กับค่านิยมองค์กรที่ก าหนดขึ้นใหม่ (RAPID) ค้นหาวัฒนธรรมองค์กรและพฤติกรรมที่คาดหวัง ทบทวน
สมรรถนะหลักของบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะหลักขององค์กร รวมถึงจัดท าแผนส่งเสริมวัฒนธรรม
องค์กรปีงบประมาณ 2566-2570 ปัจจุบันอยู่ระหว่างด าเนินกิจกรรมตามแผนดังกล่าว 

6.9.1_GP โครงการพัฒนาและส่งเสริมธรรมาภิบาลองค์กร 
ณ เดือนกันยายน 2566 มีผลการด าเนินงานร้อยละ 20 จากแผนร้อยละ 20 คิดเป็นความส าเร็จ 

ร้อยละ 100 ด าเนินการได้ตามแผน โดยได้พัฒนา/ปรับปรุง ( re-design) กระบวนการท างานส าหรับ
ปีงบประมาณ 2566 จากผลการวิเคราะห์และประเมินช่องว่างการด าเนินงานในปีงบประมาณ 2565  รวมทั้ง
จัดกิจกรรมเสริมสร้างบรรยากาศและพฤติกรรมที่ดีตามคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมจ านวน 17 
กิจกรรม อาทิ การจัดท านโยบายการให้และรับของขวัญ , การเข้าร่วมการประเมิน ITA, การเข้าร่วม 
การประเมินองค์กรคุณธรรม, การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประพฤติมิชอบ, การเข้าร่วมกิจกรรม MOT 
Zero Tolerance, การลงนาม MOU เรื่องการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลในภาครัฐวิสาหกิจ, การเข้าร่วมงาน 
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วันต่อต้านคอร์รัปชัน 2566 เป็นต้น นอกจากนี้ จากการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการด าเนิน
โครงการ ณ สิ้นปีงบประมาณ พบว่า รฟม. สามารถรักษาภาพลักษณ์ขององค์กรที่ดีด้านการมีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการด าเนินงานในระดับมาตรฐานที่หน่วยงานภายนอกก าหนด และผู้บริหารและพนักงาน รฟม. 
สามารถรักษามาตรฐานของของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจริยธรรมไปในทิศทางท่ีดีขึ้น 

6.9.2_GP โครงการเสริมสร้างการก ากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ 
ณ เดือนกันยายน 2566 มีผลการด าเนินงานร้อยละ 20 จากแผนร้อยละ 20 คิดเป็นความส าเร็จ 

ร้อยละ 100 ด าเนินการได้ตามแผน โดยมีรายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้ 
1) ได้ทบทวน/ปรับปรุงนโยบาย, คู่มือ, แผนแม่บท, และแผนปฏิบัติการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี

ส าหรับปีงบประมาณ 2567 แล้วเสร็จ โดยคณะกรรมการ รฟม. ได้เห็นชอบเมื่อ 16 มิถุนายน. 2566 
2) ได้ทบทวนการจัดให้มีคณะอนุกรรมการในการก ากับด้าน GRC และทบทวนกฎบัตรของ

คณะอนุกรรมการในการก ากับดูแลเรื่องดังกล่าวแล้วเสร็จ โดยคณะอนุกรรมการบริหาร (ก ากับงาน GRC) ได้
เห็นชอบผลการทบทวนฯ ดังกล่าวแล้ว เมื่อ 18 กันยายน 2566 

3) สามารถด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ประจ าปีงบประมาณ 2566
ซึ่งประกอบด้วย 7 โครงการ/แผนด าเนินงาน ได้ตามแผนและ ฝนย. ได้น าเสนอผลการด าเนินงานตามแผนฯ 
ดังกล่าวให้คณะอนุกรรมการบริหาร (ก ากับงาน GRC) รับทราบ ครบทุกไตรมาส 

4) ได้ทบทวน/ปรับปรุงค าสั่งแต่งตั้ง Compliance Unit และกระบวนการ Compliance ประจ าปี
2566 แล้วเสร็จ และได้น าเสนอผลการทบทวน/ปรับปรุง ให้ ผวก. พิจารณาเห็นชอบ และได้จัดท ารายงานสรุป
เรื่อง Compliance ประจ าปีงบประมาณ 2566 ให้ ผวก. เห็นชอบเรียบร้อยแล้ว ทั้งนี้ ตามแผนจะน าเสนอ
รายงานฯ ดังกล่าวให้คณะกรรมการ รฟม. รับทราบในการประชุมในเดือนตุลาคม 2566 

5) จากการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการด าเนินโครงการ ณ สิ้นปีงบประมาณ พบว่า
รฟม. สามารถจัดให้มีแนวทางการเสริมสร้างการก ากับดูแลกิจการในองค์กรได้ครบถ้วนตามที่เกณฑ์ก าหนด 
อย่างไรก็ดี ควรทบทวนแนวทางฯ ดังกล่าวเป็นประจ าทุกปี โดยบูรณาการกับเกณฑ์อ่ืนที่เกี่ยวข้องด้วย 
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ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ณ สิ้นปีงบประมาณ 2566

17,889.75 17889.71

วงเงินเบิกจ่ายที่ได้รับอนุมัติ จ านวนเงินท่ีเบิกจ่ายจริง

หน่วย: ล้านบาท

39




