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3.2 ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายภายใต้แผนงาน/โครงการ/แผนปฏิบัติการ กทท. (ทบทวนปีงบประมาณ 2567) 
จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ของการท่าเรือฯ สามารถขยายผลและกำหนดเป็นตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายระดับองค์กร              

ก่อนสื่อสาร ถ่ายทอดไปยังทุกหน่วยงานของ กทท. เพื่อพิจารณาจัดทำแผนงาน/โครงการ/แผนปฏิบัติการรองรับที่สามารถขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ ทั้งนี้            
สามารถสรุปรายละเอียดตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายรายปี และแผนปฏิบัติการรองรับ ดังนี้ 

 

กลยุทธ์ KPI หน่วยวัด 
แผนงาน/โครงการ/

แผนปฏิบัติการรองรับ 
วัตถุประสงค์ 

หน่วยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ 

ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดของ กทท. และค่าเป้าหมายภายใต้แผนงาน/โครงการ/แผนปฏิบัติการ 
2568 2569 2570 2571 2572 

วิสัยทัศน์ : มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือช้ันนำระดับโลก 
SO1 ยกระดับท่าเรือให้ได้มาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 
S1.1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและการบริหารจัดการท่าเรือให้ได้มาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 
T1.1.1 การขยาย
ขีดความสามารถ  
ของท่าเรือ รองรับ
การขยายตัวทาง
การค้าของประเทศ 

KPI 1.1.1.1 
ความสำเร็จของ           
การดำเนินงานตาม
แผนพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน/การยกระดับ
ประสิทธิภาพท่าเรือ 

ร้อยละ นิยาม : ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน/ 
การยกระดับประสิทธิภาพท่าเรือในปีงบประมาณที่ประเมินเทียบต่อเป้าหมาย
ความสำเร็จรายปีของแต่ละโครงการ 

100 100 100 100 100 

SO1_P01 โครงการ
พัฒนาท่าเรือฝั่งตะวันตก
เป็นท่าเรือกึ่งอัตโนมัติ 
(Semi-Automated 
Container Terminal) 

ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการท่าเรือ 
ทั้งในส่วนของพื้นที่หน้าท่าและพื้นที่ในลาน วาง         
ตู้สินค้าให้เกิดประสิทธิภาพ สามารถใช้ประโยชน์
จากเครื่องมือทุ่นแรงได้อย่างเต็มที่ ลดการใช้
น้ำมันเชื้อเพลิงของรถบรรทุกจากระยะทางวิ่ง    
สั้นลง นอกจากนั้นยังเป็นการลดปริมาณรถขนส่ง
สินค้าที่ไม่เกี่ยวข้องเข้าสู่ลานวางตู้สินค้า รวมทั้ง     
ลดค่าใช้จ่ายด้านพนักงานของ กทท. ในอนาคต 

ทกท. - จัดทำรายงาน EHIA            
แล้วเสร็จ 100% 
- ข้ันตอนจัดซื้อจัดจ้างการ
ก่อสร้างอาคารฯ/ลานวางตู้ฯ 
(ระยะที่ 1 - ส่วนที่ 1)            
แล้วเสร็จ 

- ขออนุมัติรายงาน EHIA         
จาก สผ. 
- ก่อสร้างอาคารฯ/ลานวางตู้ฯ 
(ระยะที่ 1 - สว่นที่ 1) แล้วเสร็จ
ตามแผนงานประจำปี 
- ข้ันตอนจัดซื้อจัดหาระบบ IT 
(ระยะที่ 1 - ส่วนที่ 3)            
แล้วเสร็จตามแผนประจำปี 

- ก่อสร้างอาคารฯ/ลานวางตู้ฯ 
(ระยะที่ 1 - ส่วนที่ 1) แล้วเสร็จ
ตามแผนงานประจำปี 
- ข้ันตอนจัดซื้อจัดหาเครื่องมือ 
(ระยะที่ 1 - ส่วนที่ 2)            
แล้วเสร็จตามแผนประจำปี 
- ข้ันตอนจัดซื้อจัดหาระบบ IT 
(ระยะที ่1 - สว่นที่ 3) แล้วเสร็จ 

- รายงาน EHIA ได้รับอนุมัติ
จาก สผ. 
- ก่อสร้างอาคารฯ/ลานวางตู้ฯ 
(ระยะที่ 1 - ส่วนที่ 1) แล้วเสร็จ 
- ข้ันตอนจัดซื้อจัดหา
เครื่องมือ (ระยะที่ 1 - สว่นที ่
2) แลว้เสร็จ 

- ย้ายโครงสร้างพื้นฐานเดิม
แล้วเสร็จตามแผนงานประจำปี 

SO1_P02 โครงการพัฒนา                   
ศูนย์กระจายสินค้า          
ท่าเรือกรุงเทพและ            
ศูนย์เชื่อมโยงการขนส่ง
ต่อเนื่องหลายรูปแบบ 
(Multimodal Transport & 
Distribution Center) 

ช่วยให้ผู้ใช้บริการได้รับความสะดวก         
ในการใช้บริการที่ครบวงจรมากยิ่งข้ึน
ประกอบกับทำให้รูปแบบการบริหาร       
จัดการและการบริการของ ทกท.              
เป็นระบบมากข้ึน 

ทกท. - ได้รับงบประมาณและ
ดำเนินการการจัดซื้อจัดงาน
ออกแบบรายละเอียด อาคาร 
CFS และจัดทำเอกสารประกวด
ราคา (ส่วนที่ 1)   แล้วเสร็จ
ตามแผนงานประจำปี 
- ได้รับงบประมาณและ
ดำเนินการการจัดซื้อจ้าง      
งานศึกษาและวิเคราะห์การ
ร่วมลงทุนของโครงการฯ และ 
จัดหาเอกชนร่วมลงทุนในส่วน 
New Business Venture  
(ส่วนที่ 2) แล้วเสร็จตาม
แผนงานประจำปี 

- ดำเนินการออกแบบรายละเอียด 
อาคาร CFS และจัดทำเอกสาร
ประกวดราคา (ส่วนที่ 1) แลว้เสร็จ
ตามแผนงานประจำปี 
- ดำเนินการศกึษาและวิเคราะห์
การร่วมลงทุนของโครงการฯ 
และจัดหาเอกชนร่วมลงทุน  
ในส่วน New Business 
Venture (ส่วนที่ 2) แล้วเสร็จ
ตามแผนงานประจำปี 

- ดำเนินการออกแบบรายละเอียด 
อาคาร CFS และจัดทำเอกสาร
ประกวดราคา (ส่วนที่ 1) แลว้เสร็จ 
- ดำเนินการศึกษาและวิเคราะห์
การร่วมลงทุนของโครงการฯ 
และ จัดหาเอกชนร่วมลงทุน 
ในส่วน New Business Venture 
(ส่วนที่ 2) แล้วเสร็จ 
- ดำเนินการจัดหาเอกชน      
ร่วมลงทุนในสว่น New Business 
Venture (ส่วนที่ 2) แล้วเสร็จ
ตามแผนงานประจำปี 

- ดำเนินการก่อสร้างศูนย์
กระจายสินค้า CFS และ
อาคารสำนักงาน (ส่วนที่ 1)  
แล้วเสร็จตามแผนงานประจำปี 
- ดำเนินการจัดหาเอกชน
ร่วมลงทุนในส่วน New 
Business Venture            
(ส่วนที่ 2) แล้วเสร็จตาม
แผนงานประจำปี 
 

- ดำเนินการก่อสร้างศูนย์
กระจายสินค้า CFS และอาคาร
สำนักงาน (ส่วนที่ 1) แล้วเสร็จ
ตามแผนงานประจำปี 
- ได้เอกชนร่วมลงทุนในส่วน 
New Business Venture 
(ส่วนที่ 2)   
- ดำเนินงานก่อสร้างอาคาร 
New Business Venture  
และระบบสาธารณูปโภค 
แล้วเสร็จตามแผนงานประจำปี 
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กลยุทธ์ KPI หน่วยวัด 
แผนงาน/โครงการ/

แผนปฏิบัติการรองรับ 
วัตถุประสงค์ 

หน่วยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ 

ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดของ กทท. และค่าเป้าหมายภายใต้แผนงาน/โครงการ/แผนปฏิบัติการ 
2568 2569 2570 2571 2572 

SO1_P03 โครงการ
พัฒนาเส้นทางเชื่อมต่อ
ท่าเรือกรุงเทพและทาง
พิเศษสายบางนา-อาจ
ณรงค์ (S1) 

เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานและ       
การให้บริการของท่าเรือกรุงเทพในการ
บริหารจัดการรถบรรทุก รวมทั้งช่วยลด
ระยะ เวลาการติดเวลาของรถบรรทุก          
ทำให้สามารถขนส่งสินค้าได้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดจน เป็นการลดผลกระทบการจราจร
ทางบกบนท้องถนนในเขตกรุงเทพและ
ปริมณฑล 

ทกท. - ได้รับงบประมาณและ
ดำเนินการจัดหาที่ปรึกษา
บริหารโครงการสำรวจ 
ชดเชยชุมชน และ 
ออกแบบสิ่งปลูกสร้าง
ทดแทนได้แล้วเสร็จตาม
แผนงานประจำปี 

- ดำเนินการจัดหาที่ปรึกษา
บริหารโครงการสำรวจ 
ชดเชยชุมชน และ 
ออกแบบสิ่งปลูกสร้าง
ทดแทนได้แล้วเสร็จ 
- ที่ปรึกษาบริหารโครงการ
สำรวจ ชดเชยชุมชน และ 
ออกแบบสิ่งปลูกสร้าง
ทดแทนได้แล้วเสร็จ 75% 
 

- ที่ปรึกษาบริหารโครงการ
สำรวจ ชดเชยชุมชน และ
ออกแบบสิ่งปลูกสร้างทดแทน
ได้แล้วเสร็จ 100% 
- นำเสนอ ครม. เพื่อขออนุมัติ
ดำเนินการ 
 
 

- ดำเนินการชดเชยชุมชน
แล้วเสร็จ 
- คัดเลือกผู้ให้บริการควบคุม
งานก่อสร้างและผู้รับจ้าง 
โครงการแล้วเสร็จ 
- งานรื้อย้ายและก่อสร้าง
ทดแทน สำนักงานท่าเรือ 
หน่วยงานราชการ และ 
ชุมชนที่ได้รับผลกระทบ 
แล้วเสร็จ 60% 
- งานรื้อย้ายและก่อสร้าง 
โครงสร้างพื้นฐาน/
สาธารณูปโภค ทดแทน  
แล้วเสร็จตามแผนงาน
ประจำปี 
 

- งานรื้อย้ายและก่อสร้าง
ทดแทน สำนักงานท่าเรือ 
หน่วยงานราชการ และ 
ชุมชนที่ได้รับผลกระทบ 
แล้วเสร็จ 100% 
- งานรื้อย้ายและก่อสร้าง 
โครงสร้างพื้นฐาน/
สาธารณูปโภค ทดแทน  
แล้วเสร็จ 100% และสามารถ
ส่งมอบพื้นที่ให้ กทพ.  

SO1_P04 โครงการ
พัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง 
ระยะที่ 3 

เพื่อรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจและ
การค้าของประเทศ และเป็นการสนับสนุน
การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ โดยจะทำให้ ทลฉ. มีขีดความสามารถ 
ในการรองรับตู้สินค้าผ่านท่า 
ได้ประมาณ 18.00 ล้าน ที.อี.ยู./ปี โดยแบ่ง
รายละเอียดงานเป็น 5 ส่วนสำคัญ คือ 
- ส่วนที่ 1 งานก่อสร้างทางทะเล 
- ส่วนที่ 2 งานก่อสร้างอาคาร ท่าเทียบเรือ        
             ระบบถนน และระบบ 
             สาธารณูปโภค 
- ส่วนที่ 3 งานก่อสร้างระบบรถไฟ 
- ส่วนที่ 4 งานจัดหาเครื่องมือ พร้อมจัดหา 
             และติดต้ังระบบเทคโนโลย ี
             สารสนเทศ สำหรับบริหาร                 
             ท่าเทียบเรือและระบบ 
- ส่วนที่ 5 โครงสร้างพื้นฐานงานก่อสร้าง 

      ระบบถนน ระบบรถไฟ และ  
      ระบบสาธารณูปโภค (ฝั่ง E) 

 

ทลฉ. - ดำเนินโครงการฯ ส่วนที่ 1-4 
แล้วเสร็จตามแผนงานประจำปี 
- ดำเนินการก่อสร้างโครงการ
การใช้ประโยชน์พื้นที่  55 ไร่  
แล้วเสร็จตามแผนงานประจำปี 
 

- ดำเนินโครงการฯ ส่วนที่ 1 
แล้วเสร็จ 
- ดำเนินโครงการฯ ส่วนที่ 2-4 
แล้วเสร็จตามแผนงานประจำปี 
- ดำเนินการก่อสร้างโครงการ
การใช้ประโยชน์พื้นที่  55 ไร่  
แล้วเสร็จตามแผนงานประจำปี 
 

- ดำเนินโครงการฯ ส่วนที่ 2-4 
แล้วเสร็จ 
- เปิดให้บริการท่าเทียบเรือ F1 
- ดำเนินการก่อสร้างโครงการ
การใช้ประโยชน์พื้นที่  55 ไร่  
แล้วเสร็จ 
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กลยุทธ์ KPI หน่วยวัด 
แผนงาน/โครงการ/

แผนปฏิบัติการรองรับ 
วัตถุประสงค์ 

หน่วยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ 

ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดของ กทท. และค่าเป้าหมายภายใต้แผนงาน/โครงการ/แผนปฏิบัติการ 
2568 2569 2570 2571 2572 

SO1_P05 โครงการ
ปรับปรุงระบบ
สาธารณูปโภคพื้นฐาน
ของท่าเรือแหลมฉบัง 

เพื่อยกระดับคุณภาพด้านโครงสร้างพื้นฐาน
และสิ่งอำนวยความสะดวกให้พร้อมใช้งาน 
อยู่เสมอ สนุนสนับการให้บริการของ
ผู้ประกอบการท่าเทียบเรือเอกชน (TLC) 
ตลอดจน ลดปัญหา/ข้อร้องเรียนด้าน
โครงสร้างพื้นฐานในส่วนของระบบถนน 
ระบบไฟฟ้า และประปา เป็นต้น 

ทลฉ. - ปรับปรุงถนนแอสฟัลท์ติก 
คอนกรีตเป็นถนนคอนกรีต 
เสริมเหล็กหนา 28 ซม. บริเวณ
ถนนคู่ขนานทางรถไฟ ฝั่ง C  
(ขาเข้า-ขาออก) ภายในเขต
ท่าเรือแหลมฉบังแล้วเสร็จ 

- ปรับปรุงถนนแอสฟัลท์ติก 
คอนกรีตเป็นถนนคอนกรีต    
เสริมเหล็กหนา 28 ซม. จาก     
สี่แยกอาคาร SUBSTATION 
No.4 ถึงสามแยกไปอาคาร 
SUBSTATION No.5 (ขาเข้า
และขาออก) แล้วเสร็จ 

- ปรับปรุงถนนแอสฟัลท์ติกคอนกรีต
เป็นถนนคอนกรีต เสริมเหล็ก
หนา 28 ซม. บริเวณลานขนถ่าย
สินค้ารถไฟฝั่ง C แล้วเสร็จ 
- จัดหาตู้ตัดตอนไฟฟ้า (Switchgear) 
สถานีไฟฟ้าย่อยที่ 1 (ทดแทน) 
แล้วเสร็จ 
- เปลี่ยนสายเคเบิลไฟฟ้าแรงสูง
ใต้ดิน พร้อมอุปกรณ์การจ่าย
ไฟฟ้าจากสถานีไฟฟ้าย่อย 5  
ไปยังสถานีไฟฟ้า 115 เควี 
(ทดแทน) แล้วเสร็จ 

- ซื้อพร้อมติดต้ัง RMU และ
ปรับปรุงสายอากาศ เพื่อลงดิน 
บริเวณพื้นที่ท่าเกษตรแล้วเสร็จ 

- ปรับปรุงถนนแอสฟัลท์ติก 
คอนกรีตเป็นถนนคอนกรีตเสริม
เหล็กหนา 28 ซม.บริเวณลาน
พื้นที่เช่าข้างท่าเทียบเรือ C0 
และบริเวณถนนทางเข้าออก
ผู้ประกอบการโซน 2  แล้วเสร็จ 
 

SO1_P06 แผนงาน          
บริหารสัญญาสัมปทาน        
ของผู้ประกอบการ 
ท่าเทียบเรือเอกชนโครงการ  
ท่าเทียบเรือ ข้ันที่ 1-2           
ที่จะหมดสัญญา 

ได้แนวทางการบริหารจัดการสัญญาสัมปทาน
ของผู้ประกอบการหลังจากที่สัญญาร่วม
ลงทุนสิ้นสุดให้เป็นไปตามกำหนดภายใต้ 
พรบ. ร่วมลงทุน PPP พ.ศ. 2562 และ
สามารถสรรหาผู้ประกอบการรายใหม่ 
เพื่อให้การบริหารประกอบการมีความต่อเนื่อง 

ทลฉ. - ลงนามในสญัญาผูป้ระกอบการ           
รายใหม่ B1 & B2 (ระยะสั้น) 
- รวค. เห็นชอบตามแนวทาง  
ตาม ม.49 พ.ร.บ.ร่วมลงทุนฯ  
พ.ศ.2562 ของอู่เรือบริเวณ          
แหลมฉบัง (ม.49) 

- ลงนามในสัญญาผู้ประกอบการ 
รายใหม่ B1, B2, B3, B4, B5, A5, A2 
- คัดเลือกและพิจาณาผลการ         
คัดเลือกเอกชนรายใหม ่A1 
- ครม. เห็นชอบแนวทาง        
ตาม ม.22 พ.ร.บ.ร่วมลงทุนฯ  
พ.ศ. 2562 ของโครงการอู่เรือ
บริเวณแหลมฉบัง 

- ลงนามในสัญญาผู้ประกอบการ 
รายใหม ่A1 
- ลงนามในสัญญาผู้ประกอบการ 
ของโครงการอู่เรือบริเวณ         
แหลมฉบัง 

  

SO1_P07 โครงการ
ส่งเสริมและสนับสนุน
การให้บริการเรือ
โดยสารของท่าเรือ
แหลมฉบัง 

เพื่อส่งเสริม สนับสนุน และอำนวยความ
สะดวกแต่เรือท่องเที่ยวที่จะเข้าเทียบท่า 
ณ ท่าเรือแหลมฉบัง อีกทั้งยังเป็นโอกาส
ในการสร้างรูปแบบบริการใหม่ หรือ        
การให้บริการอื่น ๆ ที่เกี่ยวเนื่องเพิ่มเติม 

ทลฉ. - คณะทำงานฯ จัดประชุม
ร่วมกับผู้ใช้บริการ  
- คณะกรรมการ กทท. 
เห็นชอบรายงานผลการศึกษา
ทบทวน ความเหมาะสมฯ         
ท่าเทียบเรือ E0 
 

- จัดประชุมเพื่อชี้แจงการจัด
ตารางการเทียบเรือ ประจำปี  
2568 และชี้แจงการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลง ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง  
- เตรียมความพร้อมสำหรับ
การต้อนรับเรือท่องเที่ยว           
ทีเข้าเทียบท่าเที่ยวแรกของ
ฤดูกาล 
- คณะกรรมการ EEC และ 
ครม. เห็นชอบรายงานผลการ 
ศึกษาทบทวนความเหมาะสมฯ 
ท่าเทียบเรือ E0 

   



แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2568-2572 และแผนปฏบิัติการ ปงีบประมาณ 2568-2569 ของ กทท. 
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กลยุทธ์ KPI หน่วยวัด 
แผนงาน/โครงการ/

แผนปฏิบัติการรองรับ 
วัตถุประสงค์ 

หน่วยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ 

ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดของ กทท. และค่าเป้าหมายภายใต้แผนงาน/โครงการ/แผนปฏิบัติการ 
2568 2569 2570 2571 2572 

SO1_P08 โครงการ
พัฒนาศักยภาพ
โครงสร้างพื้นฐานและ
การให้บริการของท่าเรือ
ระนอง 

เพื่อให้ ทรน. มีศักยภาพในการให้บริการ 
และมีโครงสร้างพื้นฐานที่เหมาะสม 
เพียงพอต่อการให้บริการประกอบการ 
และรองรับปริมาณการใช้งานท่าเรือใน
อนาคต 

สทภ. - ผลการศึกษาผลกระทบ          
ด้านสิ่งแวดล้อมได้รับการ 
รับรองจาก สผ. 
- กทท. หารือร่วมกับหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง เรื่องสิทธิการใช้
ประโยชน์ในพื้นที่ ทรน. 

- ขออนุมัติคณะกรรมการ 
กทท. เพื่อพิจารณาผลการ
ทบทวนโครงการก่อสร้างท่า
เทียบเรือที่ 3 และลานวาง       
ตู้สินค้า 

- ดำเนินการตามแนวทาง          
ที่ได้รับการอนุมัติ  

- ดำเนินการตามแนวทาง          
ที่ได้รับการอนุมัติ 

- ดำเนินการตามแนวทาง          
ที่ได้รับการอนุมัติ 

SO1_P09 โครงการ
พัฒนาศักยภาพการ
ดำเนินงานของ 
สำนักท่าเรือภูมิภาค 

1. เพื่อให้สามารถแก้ไขปัญหาการขาดทุน
ของท่าเรือภูมิภาคของแต่ละแห่งที่เกิดข้ึน 
ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
2. เพื่อให้สามารถบริหารสินทรัพย์              
ของท่าเรือภูมิภาคแต่ละแห่งได้อย่าง                
มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
3. เพื่อให้สามารถสร้างผลกำไรในอนาคต
ตามแผนของท่าเรือภูมิภาคแต่ละแห่ง 

สทภ. - ได้แนวทางการดำเนินงาน
เขตปลอดอากร (Free Zone) 
พื้นที่ ทชส. 
- ดำเนินงานด้านการตลาด
และลูกค้าสัมพันธ์พื้นที่ ทรน. 
ทชส. ทชข. แล้วเสร็จตาม
แผนงานประจำปี 

- ดำเนินโครงการเขตปลอด
อากร (Free Zone) พื้นที่ 
ทชส. ได้ตามแนวทางที่ได้รับ
การอนุมัติ 
- ดำเนินงานด้านการตลาด
และลูกค้าสัมพันธ์พื้นที่         
ทรน. ทชส. ทชข. แล้วเสร็จ
ตามแผนงานประจำปี 

- ดำเนินงานด้านการตลาด
และลูกค้าสัมพันธ์พื้นที่ ทรน. 
ทชส. ทชข. แล้วเสร็จตาม
แผนงานประจำปี 

- ดำเนินงานด้านการตลาด
และลูกค้าสัมพันธ์พื้นที่ ทรน. 
ทชส. ทชข. แล้วเสร็จตาม
แผนงานประจำปี 

- ดำเนินงานด้านการตลาด
และลูกค้าสัมพันธ์พื้นที่ ทรน. 
ทชส. ทชข. แล้วเสร็จตาม
แผนงานประจำปี 

T1.1.2 การบริหาร
จัดการท่าเรือ               
อยู่ในระดับ
มาตรฐานสากล 

KPI 1.1.2.1 
ความสำเร็จของการ
ดำเนินการ เพื่อได้รับ
การรับรองมาตรฐาน
การบริหารจัดการ
ท่าเรือในระดับสากล 

ร้อยละ นิยาม : ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานเพื่อยื่นขอรองรับการตรวจ/ติดตาม/ต่ออายุหนังสือ
รับรองภายใต้ระบบ ISPS Code รวมถึง ใบรับรองมาตรฐานการปฏิบัติการในระดับสากล      
ในส่วนของ Terminal & Port Operations ของท่าเรือกรุงเทพ เทียบต่อเป้าหมาย
ความสำเร็จรายปีของแต่ละโครงการ 

100 100 100 100 100 

SO1_P10 มาตรการรักษา
ความปลอดภัยของเรือ
และท่าเรือระหว่าง
ประเทศ (ISPS Code 

ท่าเรือที่ให้บริการแก่เรือที่เดินทางระหว่าง
ประเทศต้องมีแผนรักษาความปลอดภัย 
ที่ได้รับรองจากรัฐบาล และมีการปฏิบัติ  
ตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธผิล  

ทกท. - ผ่านการตรวจสอบประจำปี
จากกรมเจ้าท่า 

- ได้รับการต่ออายุหนังสือ 
รับรองจากกรมเจ้าท่า 

- ผ่านการตรวจสอบประจำปี
จากกรมเจ้าท่า 

- ผ่านการตรวจสอบประจำปี
จากกรมเจ้าท่า 

- ผ่านการตรวจสอบประจำปี
จากกรมเจ้าท่า 

SO1_P11 การขอรับ       
การรับรองมาตรฐาน   
ISO 9001, ISO 14001  
และ ISO 45001 สำหรับ
พื้นที่กองท่าบริการตู้สินค้า 
1 และ 2 ท่าเรือกรุงเทพ 

ยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
ท่าเทียบเรือให้เทียบเท่าระดับสากล   
สร้างความน่าเชื่อถือต่อผู้ใช้บริการ 

ทกท. - จัดจ้างที่ปรึกษาเพื่อเตรียม
ความพร้อมในการขอรับ         
การรับรองมาตรฐาน ISO  
- จัดต้ังคณะทำงานฯ  เพื่อ
ดำเนินการและเตรียมความพร้อม
ในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

- ดำเนินการตรวจประเมิน 
ข้ันตอนที่ 1 (Stage 1 Audit) 
เสร็จสิ้น 

- ผ่านการตรวจประเมิน 
และได้รับการรับรองมาตรฐาน 
ISO 9001, ISO 14001  
และ ISO 45001 

- ผ่านการตรวจประเมิน 
เพื่อรักษาระบบมาตรฐาน 

- ผ่านการตรวจประเมิน 
เพื่อรักษาระบบมาตรฐาน 

KPI 1.1.2.2 ประสิทธิภาพ           
การปฏิบัติการท่าเรือ    
(Port Performance) 
ของท่าเรือกรุงเทพ 

ความ 
สำเร็จ 

นิยาม : ความสำเร็จของการดำเนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติการ                          
(Port Performance) ของท่าเรือกรุงเทพ เป็นไปตามเป้าหมายรายปีที่กำหนด 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติการ (Port Performance) ของท่าเรือกรุงเทพ 
- Crane Productivity = 25.79 ตู้/ปั้นจ่ัน/ชม. 
- Berth Occupancy = ร้อยละ 65-70 
- Truck Turnaround Time = 31.17 นาที/ตู้ 



แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2568-2572 และแผนปฏบิัติการ ปงีบประมาณ 2568-2569 ของ กทท. 
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กลยุทธ์ KPI หน่วยวัด 
แผนงาน/โครงการ/

แผนปฏิบัติการรองรับ 
วัตถุประสงค์ 

หน่วยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ 

ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดของ กทท. และค่าเป้าหมายภายใต้แผนงาน/โครงการ/แผนปฏิบัติการ 
2568 2569 2570 2571 2572 

KPI 1.1.2.3   
ระดับความลึกร่องน้ำ  
ทางเดินเรือ (Fair way) / 
หน้าท่าเทียบเรือ 
 
 

MSL นิยาม : ความสำเร็จของการดำเนินงานเพื่อรักษาระดับความลึกร่องน้ำทางเดินเรือ 
และหน้าท่าเทียบเรือให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน สามารถเดินเรือผ่านร่องน้ำและ        
เข้าเทียบท่าได้อย่างสะดวก ต่อเนื่อง และปลอดภัย 
 

รักษาระดับความลึกร่องน้ำทางเดินเรือ (Fair way) / หน้าท่าเทียบเรือ (MSL) 
พื้นท่ี ทกท. ทลฉ. หน่วย 

ร่องน้ำทางเดินเรือ (Fair way) -8.5 ข้ันที่ 1, 2 = -16 
ข้ันที่ 3 = -18.5 

MSL 

บริเวณแอ่งจอดเรือ/                 
หน้าท่าเทียบเรือ 

-8.5 ข้ันที่ 1 = -14 
ข้ันที่ 2 = -16 
ข้ันที่ 3 = -18.5 

MSL 

 

SO1_P12 โครงการการ
ปฏิบัติงานขุดลอกร่องน้ำ
ทางเดินเรือ (Fairway)         
และแอ่งจอดเรือ (Basin) 
ภายในอาณาบริเวณ 
กทท. 

รักษาระดับความลึกร่องน้ำทางเดินเรือ       
ให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานตลอดเวลา ทำให้
เรือขนสินค้าสามารถเดินเรือ ผ่านร่องน้ำ
มายังท่าเรือได้อย่างสะดวก ต่อเนื่อง และ
ปลอดภัย 

ฝน./ทลฉ. - การขุดลอกบำรุงรักษา      
แอ่งจอดเรือ (Basin) ท่าเรือ
แหลมฉบังแล้วเสร็จตาม
แผนงานประจำปี 100% 
- การขุดลอกร่องน้ำสันดอน
เจ้าพระยา/ ร่องน้ำ 
ทางเดินเรือท่าเรือกรุงเทพ /  
ร่องน้ำทางเดินเรือท่าเรือ
แหลมฉบัง แล้วเสร็จตาม
แผนงานประจำปี 100% 
- ดำเนินการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรฝ่ายการร่องน้ำเป็นไป
ตามเป้าหมาย และแล้วเสร็จ
ตามแผนงานประจำปี 100% 

- การขุดลอกร่องน้ำสันดอน
เจ้าพระยา/ ร่องน้ำทางเดินเรือ
ท่าเรือกรุงเทพ / ร่องน้ำ 
ทางเดินเรือท่าเรือแหลมฉบัง  
แล้วเสร็จตามแผนงานประจำปี 
100% 
- ดำเนินการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรฝ่ายการร่องน้ำเป็นไป
ตามเป้าหมาย และแล้วเสร็จ
ตามแผนงานประจำปี 100% 

- การขุดลอกร่องน้ำสันดอน
เจ้าพระยา/ ร่องน้ำทางเดินเรือ
ท่าเรือกรุงเทพ / ร่องน้ำ 
ทางเดินเรือท่าเรือแหลมฉบัง  
แล้วเสร็จตามแผนงานประจำปี 
100% 
- ดำเนินการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรฝ่ายการร่องน้ำเป็นไป
ตามเป้าหมาย และแล้วเสร็จ
ตามแผนงานประจำปี 100% 

- การขุดลอกร่องน้ำสันดอน
เจ้าพระยา/ ร่องน้ำทางเดินเรือ
ท่าเรือกรุงเทพ / ร่องน้ำ 
ทางเดินเรือท่าเรือแหลมฉบัง  
แล้วเสร็จตามแผนงานประจำปี 
100% 
- ดำเนินการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรฝ่ายการร่องน้ำเป็นไป
ตามเป้าหมาย และแล้วเสร็จ 
ตามแผนงานประจำปี 100% 

- การขุดลอกร่องน้ำสันดอน
เจ้าพระยา/ ร่องน้ำทางเดินเรือ
ท่าเรือกรุงเทพ / ร่องน้ำ 
ทางเดินเรือท่าเรือแหลมฉบัง  
แล้วเสร็จตามแผนงานประจำปี 
100% 
- ดำเนินการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรฝ่ายการร่องน้ำเป็นไป
ตามเป้าหมาย และแล้วเสร็จ 
ตามแผนงานประจำปี 100% 

SO1_P13 แผนศึกษา 
การตกตะกอนของ
ปริมาณดินบริเวณพื้นที่
ท่าเรือกรุงเทพและ 
ท่าเรือแหลมฉบัง 

เพื่อสำรวจข้อมูลทางทะเล ประกอบการ 
ศึกษากระบวนการตกตะกอนในร่องน้ำอย่าง
ละเอียด เพื่อใช้ในการวางแผนปรับปรุงงาน
ขุดลอกร่องน้ำในแต่ละบริเวณของ กทท. 

ฝน. - ศึกษาการตกตะกอน       
ของปริมาณดินบริเวณพื้นที่ 
ทกท. และ ทลฉ. แล้วเสร็จ 

    

SO1_P14 แผนดำเนินการ
แก้ไขปัญหาสภาพ        
ความลึกร่องน้ำในอาณา
บริเวณท่าเรือแหลมฉบัง 

รักษาระดับความลึกร่องน้ำทางเดินเรือ           
ให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานตลอดเวลา ทำให้
เรือขนสินค้าสามารถเดินเรือ ผ่านร่องน้ำ
มายังท่าเรือได้อย่างสะดวก ต่อเนื่อง และ
ปลอดภัย 

ทลฉ. - ได้รับอนุมัติงบประมาณ/
จัดซื้อจัดจ้าง/เริ่มดำเนินการ
งานจ้างขุดลอกบริเวณ Fairway 
และ Basin ในระยะแรก 
 
 

- ดำเนินการขุดลอกบริเวณ 
Fairway และ Basin แล้วเสร็จ
ตามแผนงานประจำปี 

- ดำเนินการขุดลอกบริเวณ 
Fairway และ Basin แล้วเสร็จ 
และได้ระดับความลึกตาม
เกณฑท์ี่กำหนด                  
- ไม่เกิดข้อร้องเรียนเป็น        
ลายลักษณ์อักษรจากผู้ใช้บริการ 
 
 

- การบำรุงรักษาร่องน้ำและ
แอ่งจอดเรือ ได้ระดับความลึก
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 
- ไม่เกิดข้อร้องเรียนเป็น        
ลายลักษณ์อักษรจากผู้ใช้บริการ 

- การบำรุงรักษาร่องน้ำและ
แอ่งจอดเรือ ได้ระดับความลึก
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 
- ไม่เกิดข้อร้องเรียนเป็น        
ลายลักษณ์อักษรจากผู้ใช้บริการ 



แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2568-2572 และแผนปฏบิัติการ ปงีบประมาณ 2568-2569 ของ กทท. 
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แผนงาน/โครงการ/
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S1.2 การเช่ือมโยงท่าเรือสู่ระบบโลจิสติกส์ของประเทศ 
T1.2.1 การสนับสนุน 
การขนส่งสินค้า  
ทางน้ำกับรูปแบบ
การขนส่งอื่น 

KPI 1.2.1.1 ปริมาณ    
ตู้สินค้าขาเข้า-ขาออก
ที่มีการขนส่งผ่าน
รูปแบบการขนส่งอื่น        
(Shift Mode 

ล้าน  
ที.อี.ยู. 

 

นิยาม : กทท. บรรลเุป้าหมายในการสนับสนุนการปรับเปลี่ยนรปูแบบการขนส่ง และ        
ทำให้ต้นทุนโลจิสติกส์ในภาพรวมของประเทศลดลง โดยได้กำหนดปริมาณการขนส่ง
สินค้าด้วยระบบรางและเรือชายฝั่งทั้งในส่วนของท่าเรือกรุงเทพและท่าเรือแหลมฉบัง
ให้มีปริมาณที่เหมาะสมและดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

ทกท. 
ราง+ชายฝั่ง = 0.170 ล้าน ที.อี.ยู. 
  ทลฉ. 
ราง+ชายฝั่ง = 1.028 ล้าน ที.อี.ยู.  

ทกท. 
ราง+ชายฝั่ง = 0.170 ล้าน ที.อี.ยู. 
  ทลฉ. 
ราง+ชายฝั่ง = 1.059 ล้าน ที.อี.ยู.   

ทกท. 
ราง+ชายฝั่ง = 0.170 ล้าน ที.อี.ยู. 
  ทลฉ. 
ราง+ชายฝั่ง = 1.079 ล้าน ที.อี.ยู.   

ทกท. 
ราง+ชายฝั่ง = 0.170 ล้าน ที.อี.ยู.  
 ทลฉ. 
ราง+ชายฝั่ง = 1.106 ล้าน ที.อี.ยู.   

ทกท. 
ราง+ชายฝั่ง = 0.170 ล้าน ที.อี.ยู.  
 ทลฉ. 
ราง+ชายฝั่ง = 1.132 ล้าน ที.อี.ยู.   

SO1_P15 โครงการ        
ส่งเสริมการตลาดเชิงรุก      
ของ กทท.  

สนับสนุน ส่งเสริม สร้างโอกาสด้านการตลาด 
เพื่อให้ กทท. สามารถบรรลเุป้าหมาย                          
ที่กำหนดไว้ 

ฝพต. /  
ทกท./ทลฉ. 

- ดำเนินงานด้านการตลาด             
เชิงรุกในทุกท่าเรือ/บริการ 
ที่เกี่ยวเนื่องแล้วเสร็จตาม 
แผนงานประจำปี 

- ดำเนินงานด้านการตลาด             
เชิงรุกในทุกท่าเรือ/บริการ 
ที่เกี่ยวเนื่องแล้วเสร็จตาม 
แผนงานประจำปี 

- ดำเนินงานด้านการตลาด             
เชิงรุกในทุกท่าเรือ/บริการ 
ที่เกี่ยวเนื่องแล้วเสร็จตาม 
แผนงานประจำปี 

- ดำเนินงานด้านการตลาด             
เชิงรุกในทุกท่าเรือ/บริการ 
ที่เกี่ยวเนื่องแล้วเสร็จตาม 
แผนงานประจำปี 

- ดำเนินงานด้านการตลาด             
เชิงรุกในทุกท่าเรือ/บริการ 
ที่เกี่ยวเนื่องแล้วเสร็จตาม 
แผนงานประจำปี 

SO1_P16 โครงการศึกษา
เบื้องต้นในการพัฒนาโครงการ
ท่าเรือพันธมิตรเจ้าพระยา- 
ป่าสัก (Chao  Phraya - Pasak 
Super Port) และการเชื่อมโยง
การขนส่งทางรางที่ชุมทาง
บ้านภาชี  

เพื่อขยายโอกาสในการสร้างขีดความ 
สามารถในการแข่งขัน และโอกาส            
ที่อาจส่งผลให้ปริมาณตู้สินค้าผ่าน ทกท. 
รวมถึงปริมาณตู้สินค้าชายฝั่งเพิ่มสูงข้ึน 

ทกท. 
 
 

 

- ดำเนินการศึกษาความเหมาะสม
และความเป็นไปได้เบื้องต้น
แล้วเสร็จ และสามารถเสนอ 
คค. เพื่อพิจารณาให้ความเห็น 
พร้อมมอบแนวทางในการ
ดำเนินการในระยะถัดไป 

- ดำเนินการตามรูปแบบ/
แนวทางที่ได้รับความเห็นชอบ
จาก คค. 

   

SO1_P17 โครงการ
ศูนย์การขนส่งตู้สินค้า
ทางรถไฟที่ท่าเรือ
แหลมฉบัง 
 
 

เพื่อให้การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟผ่าน 
ท่าเรือแหลมฉบังมีปริมาณมากข้ึน  
สนับสนุนการเปลี่ยนรูปแบบการขนส่ง         
ตู้สินค้ามาเป็นระบบราง 

ทลฉ. 
 

- ปรับปรุงถนนข้างราง RMG 
ฝั่งบีเป็นคอนกรีตเสริมเหล็ก
แล้วเสร็จ 
- เปลี่ยนสายเคเบิลไฟฟ้าและ 
Cable Reel ของ RMG 2 คัน
แล้วเสร็จ 

- ติดต้ัง RMG 2 คันและ RTG         
4 คัน แล้วเสร็จตามแผนงาน 
ประจำปี 

- ติดต้ัง RMG 2 คัน และ RTG        
4 คัน แล้วเสร็จ 
- จัดหาสายเคเบิลไฟฟ้าใต้ดิน
พร้อมสาย Fiber Optic และ
อุปกรณ์ แล้วเสร็จ 
 

- สามารถบริหารจัดการ          
ยกขนและเคลื่อนย้ายตู้สินค้า
ได้อย่างต่อเนื่อง 
 

- สามารถบริหารจัดการ          
ยกขนและเคลื่อนย้ายตู้สินค้า
ได้อย่างต่อเนื่อง 
 

- สามารถบริหารจัดการ          
ยกขนและเคลื่อนย้ายตู้สินค้า
ได้อย่างต่อเนื่อง 
 

SO1_P18 โครงการ
พัฒนาท่าเทียบเรือ 
ชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A)              
ที่ท่าเรือแหลมฉบัง 

ให้บริการท่าเรือชายฝั่งเป็นการเฉพาะ 
สามารถสนับสนุนและรองรับตู้สินค้าที่จะ
เพิ่มข้ึนในอนาคตจากการเป็นจุดต้นทาง/
ปลายทางของการขนส่งสินค้าชายฝั่งระหว่าง 
ทลฉ. กับท่าเรือลำน้ำ และท่าเรือชายฝั่ง
ทะเลภาคใต้ ตอบสนองต่อการให้บริการ
เดินเรือชายฝั่ง 

ทลฉ. 
 

- ติดต้ังกล้อง CCTV ที่ปั้นจ่ัน
ยกตู้สินค้าหน้าท่าชนิดเดินบนราง 
(QGC 001) และปั้นจ่ันหน้าท่า 
(MHC01) แล้วเสร็จ 
- จัดหา ติดต้ังปั้นจ่ันยกตู้สินค้า
หน้าท่าชนิดเดินบนราง  
(Quay Side Gantry Crane : 
QGC) (เพิ่มเติม) แล้วเสร็จ 

- พัฒนาพร้อมติดต้ังระบบ
ประตูตรวจสอบอัตโนมัติ         
ท่าเทียบเรือชายฝั่ง            
(ท่าเทียบเรือ A) แล้วเสร็จ 
 

- สามารถบริหารจัดการยกขน
และเคลื่อนย้ายตู้สินค้าได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

- สามารถบริหารจัดการยกขน
และเคลื่อนย้ายตู้สินค้าได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

- สามารถบริหารจัดการ 
ยกขนและเคลื่อนย้ายตู้สินค้า 
ได้อย่างต่อเนื่อง 



แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2568-2572 และแผนปฏบิัติการ ปงีบประมาณ 2568-2569 ของ กทท. 

 3-9 

กลยุทธ์ KPI หน่วยวัด 
แผนงาน/โครงการ/
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SO1_P19 โครงการ
พัฒนาท่าเรือบก       
(Dry Port) ของ กทท. 
 

พัฒนาท่าเรือบกในพื้นที่เป้าหมาย เพื่อเป็น
โครงข่ายการขนส่งสินค้าเชื่อมโยงระหว่าง 
ทลฉ. กับจุดต้นทาง-ปลายทาง ทั้งในประเทศ        
และต่างประเทศ รวมถึงเพิ่มประสิทธิภาพ
และช่วยลดต้นทุนโลจิสติกส์ 
 

ฝพต. - คค. เห็นชอบรายงานผล
การศึกษาฯ และรูปแบบ       
การลงทุน    

- ดำเนินการตามที่ได้รับ       
ความเห็นชอบ/สั่งการ 
จาก คค. แล้วเสร็จตาม
แผนงานประจำปี 

- ดำเนินการตามที่ได้รับ       
ความเห็นชอบ/สั่งการ 
จาก คค. แล้วเสร็จตาม
แผนงานประจำปี 

- ดำเนินการตามที่ได้รับ       
ความเห็นชอบ/สั่งการ 
จาก คค. แล้วเสร็จตาม          
แผนงานประจำปี 

- ดำเนินการตามที่ได้รับ       
ความเห็นชอบ/สั่งการ 
จาก คค. แล้วเสร็จตาม
แผนงานประจำปี 

KPI 1.2.1.2 ปริมาณ       
ตู้สินค้าถ่ายลำ 
(Transshipment)        
ที่ท่าเรือแหลมฉบัง 
 

ล้าน         
ที.อี.ยู. 

นิยาม : กทท. บรรลเุป้าหมายในการสนับสนุน ส่งเสริมการขนส่งสินค้าประเภทถ่ายลำ 
และมีปริมาณตู้สินค้าถ่ายลำผ่านท่าเรือแหลมฉบังเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
 

ทลฉ. 
ถ่ายลำ = 0.0748 ล้าน ที.อี.ยู.   

ทลฉ. 
ถ่ายลำ = 0.0754 ล้าน ที.อี.ยู.   

ทลฉ. 
ถ่ายลำ = 0.0939 ล้าน ที.อี.ยู.   

ทลฉ. 
ถ่ายลำ = 0.0948 ล้าน ที.อี.ยู.   

ทลฉ. 
ถ่ายลำ = 0.0957 ล้าน ที.อี.ยู.   

SO1_P20 แผนงาน
แนวทางการดำเนินงาน
เพื่อส่งเสริมการเพิ่ม
สัดส่วนตู้สินค้าประเภท
ถ่ายลำ 

ศึกษาแนวทางการผ่อนปรนกฎระเบียบ 
ที่เป็นข้อจำกัดต่างๆ สนับสนุน/ร่วมมือกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อเพิ่มปริมาณ        
ตู้สินค้าและรายได้ให้กับ กทท.  
 

ทลฉ. 
 

- ประสานงานกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในการผ่อนปรน
กฎระเบียบที่เป็นข้อจำกัด 
ต่าง ๆ ได้แล้วเสร็จตาม
แผนงานประจำปี 
 

- ประสานงานกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในการผ่อนปรน
กฎระเบียบที่เป็นข้อจำกัด 
ต่าง ๆ ได้แล้วเสร็จตาม
แผนงานประจำปี 

- ประสานงานกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในการผ่อนปรน
กฎระเบียบที่เป็นข้อจำกัด 
ต่าง ๆ ได้แล้วเสร็จตาม
แผนงานประจำปี 

- ประสานงานกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในการผ่อนปรน
กฎระเบียบที่เป็นข้อจำกัด 
ต่าง ๆ ได้แล้วเสร็จตาม
แผนงานประจำปี 

- สามารถผ่อนปรนกฎระเบียบ
ตาม พ.ร.บ. 16 ฉบับ จาก 16 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องแล้วเสร็จ 
และไม่มีอุปสรรคต่อการขนส่ง
สินค้าถ่ายลำ 

วิสัยทัศน์ : พร้อมการให้บริการด้านโลจิสติกส์ท่ีเป็นเลิศ 
SO2 สร้างขีดความสามารถการให้บริการ ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
S2.1 การขับเคลื่อนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อยกระดับการให้บริการและการปฏิบัติงาน 
T2.1.1 การพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัล      
ที่ยกระดับ            
การให้บริการ 
 

KPI 2.1.1.1
ความสำเร็จของ         
การพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล        
ที่ยกระดับ               
การให้บริการ  

ร้อยละ นิยาม : ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนแม่บท DT เพื่อยกระดับ 
และสนับสนุนการให้บริการลูกค้า โดยเทียบต่อเป้าหมายในแต่ละปีงบประมาณ 
 

100 100 100 100 100 

SO2_P01 โครงการ
พัฒนาการเชื่อมโยง 
Data Logistic Chain           
ด้วยระบบ Port 
Community System  

สามารถลดระยะเวลา ลดต้นทุน และ
ค่าใช้จ่ายของผู้ประกอบการในทุก ๆ 
ข้ันตอน และทำให้เกิดข้อมูลโลจิสติกส์      
ทางน้ำขนาดใหญ่ของประเทศ (Big Data)  
ที่สามารถนำไปใช้วิเคราะห์ให้เกิดประโยชน์
ในการบริหารได้ 
 
 
 
 
 
 

ฝทส. - พัฒนาโปรแกรม Module 
Vessel, Import, Export , 
Customs , Container & 
Cargo และ Hinterland 
แล้วเสร็จ 100% 

- พัฒนาโปรแกรม Module 
Banking, PCS Intelligence 
แล้วเสร็จ 100% 

- เปิดให้บริการเต็มรูปแบบ   



แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2568-2572 และแผนปฏบิัติการ ปงีบประมาณ 2568-2569 ของ กทท. 
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กลยุทธ์ KPI หน่วยวัด 
แผนงาน/โครงการ/

แผนปฏิบัติการรองรับ 
วัตถุประสงค์ 

หน่วยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ 

ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดของ กทท. และค่าเป้าหมายภายใต้แผนงาน/โครงการ/แผนปฏิบัติการ 
2568 2569 2570 2571 2572 

T2.1.2 การพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัล
ที่เพิ่มประสิทธิภาพ
การทำงาน 

KPI 2.1.2.1 
ความสำเร็จของ         
การพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัล เพื่อใช้ในการ
ปรับปรุงกระบวนการ
ทำงาน (Digital 
Transformation) 
 

ร้อยละ นิยาม : ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนแม่บท DT ในการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสม เพื่อใช้ในการปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการทำงาน
ในปีงบประมาณที่ประเมิน เทียบต่อเป้าหมายในแต่ละปีงบประมาณ 
 

100 100 100 100 100 

SO2_P02 โครงการ       
จ้างเหมาพัฒนาระบบ
บูรณาการสารสนเทศ 
เพื่อผู้บริหารในการ
ตัดสินใจของ กทท. 
(Enterprise Data 
Warehouse) (ทดแทน) 

จัดทำระบบบริหารจัดการทรัพยากรองค์กร 
(Enterprise Resource Planning) และ
ระบบการจัดการด้านการดำเนินงานต่าง ๆ 
ภายในองค์กร เพื่ออำนวยความสะดวกใน
การดำเนินกิจการ โดยมุ่งเน้นการรวบรวม
ฐานข้อมูลที่อยู่กระจัดกระจายกันตาม
ระบบงานต่างๆ ภายใน กทท. มาจัดเก็บ
ร่วมกัน มีการกำหนดมาตรฐานในการ
จัดเก็บข้อมูลเพื่อให้สามารถวิเคราะห์ข้อมูล
ร่วมกันได้อย่างถูกต้อง 

ฝทส. - พัฒนาระบบบูรณาการ
สารสนเทศเพื่อผู้บริหารในการ
ตัดสินใจของ กทท.  
(Enterprise Data 
Warehouse) แล้วเสร็จ 40%   

- พัฒนาระบบบูรณาการ
สารสนเทศเพื่อผู้บริหารในการ
ตัดสินใจของ กทท.  
(Enterprise Data 
Warehouse) แล้วเสร็จ 100%  
และนำออกใช้งาน 

   

SO2_P03 โครงการ       
พัฒนาระบบบริการ      
ด้านเรือ สินค้า คลังสินค้า 
เครื่องมือทุ่นแรง และ       
ใบแจ้งหนี้ ค่าภาระต่างๆ 
(VCMS) พร้อมอุปกรณ์ 
(ทดแทน) 
 

ปรับปรุงกระบวนการให้บริการให้ดีข้ึน   
โดยใช้ระบบ VCMS ในการบริหารจัดการ
การให้บริการด้านเรือ สินค้า คลังสินค้า 
เครื่องมือทุ่นแรง เพื่อต่อยอดในการ 
Tracking ข้อมูลการเชื่อมต่อ LINE และ
Payment ของธนาคาร 

ฝทส. - พัฒนาระบบ VCMS  
แล้วเสร็จ 30% 

- พัฒนาระบบ VCMS  
แล้วเสร็จ 70% 

- พัฒนาระบบ VCMS  
แล้วเสร็จ และนำออกใช้งาน 

  

S2.2 การเสริมสร้างนวัตกรรมการให้บริการและการดำเนินงาน 
T2.2.1 การส่งเสริม
นวัตกรรม เพื่อ       
ยกระดับการ
ให้บริการและ
ปรับปรุงกระบวนการ
ทำงาน 

KPI 2.2.1.1 จำนวน
ชิ้นงานนวัตกรรม        
ที่สามารถยกระดับ
การให้บริการและ
ปรับปรุงกระบวนการ            
ทำงานหลัก 
 

จำนวน นิยาม : จำนวนชิ้นงานนวัตกรรมที่สามารถยกระดับการให้บริการและ  
          ปรับปรุงกระบวนการทำงานหลัก เพื่อตอบสนอง 
          ความต้องการและสามารถเพิ่มระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 
 

2 2 2 2 2 

SO2_P04 โครงการ
พัฒนานวัตกรรม       
ด้านผลิตภัณฑ์ บริการ 
หรือกระบวนการ หรือ
รูปแบบธุรกิจใหม่ 

ส่งเสริม พัฒนานวัตกรรมของ กทท.                  
ที่มุ่งเน้นการใช้นวัตกรรม เพื่อยกระดับและ
เพิ่มขีดความสามารถในการดำเนินงานของ 
กทท. รวมถึงปรับปรุงกระบวนการทำงานให้
มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 
 

ฝก. - มีนวัตกรรมที่นำไปสู่การ
ปรับปรุงกระบวนการ            
อย่างน้อย 2 ชิ้นงาน 

- มีนวัตกรรมที่นำไปสู่การ
ปรับปรุงกระบวนการ            
อย่างน้อย 2 ชิ้นงาน 

- มีนวัตกรรมที่นำไปสู่การ
ปรับปรุงกระบวนการ            
อย่างน้อย 2 ชิ้นงาน 

- ต่อยอด/ปรับใช้นวัตกรรม 
เพื่อยกระดับการให้บริการ 
และปรับปรุงกระบวนการ
ทำงานได้แล้วเสร็จตาม
แผนงานประจำปี 

- ต่อยอด/ปรับใช้นวัตกรรม 
เพื่อยกระดับการให้บริการ 
และปรับปรุงกระบวนการ
ทำงานได้แล้วเสร็จตาม
แผนงานประจำปี 



แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2568-2572 และแผนปฏบิัติการ ปงีบประมาณ 2568-2569 ของ กทท. 
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กลยุทธ์ KPI หน่วยวัด 
แผนงาน/โครงการ/

แผนปฏิบัติการรองรับ 
วัตถุประสงค์ 

หน่วยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ 

ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดของ กทท. และค่าเป้าหมายภายใต้แผนงาน/โครงการ/แผนปฏิบัติการ 
2568 2569 2570 2571 2572 

วิสัยทัศน์ : เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 
SO3 สร้างโอกาสเชิงกลยุทธ์ด้วยการบริหารจัดการสินทรัพย์และการสร้างความร่วมมืออย่างมีประสิทธิภาพ 
S3.1 การแสวงหาโอกาสในการใช้สินทรัพย์และความร่วมมือท่ีสนับสนุนการเติบโตขององค์กร 
T3.1.1 การบริหาร 
จัดการใช้ประโยชน์
จากสินทรัพย์อย่าง
คุ้มค่าและเหมาะสม 

KPI 3.1.1.1 รายได้ 
จากการบริหารสินทรัพย์
นอกเขตรั้วศุลกากร
ท่าเรือกรุงเทพ 

ล้านบาท นิยาม : กทท. สามารถบริหารจัดการสินทรัพย์นอกเขตรั้วศุลกากรท่าเรือกรุงเทพ         
ผ่านการจัดเก็บรายได้ค่าเช่าที่ดิน/อาคาร เป็นไปตามเป้าหมายรายปีที่กำหนดไว้ 

485 500 515 530 545 

SO3_P01 แผนการจัดเก็บ
รายได้/ค่าเช่าพื้นที่สำหรับ
ให้เอกชนเช่าเชิงพาณิชย์
บริเวณนอกเขตรั้วศลุกากร
ท่าเรือกรุงเทพ 

เพื่อให้ กทท. สามารถบริหารจัดการ
สินทรัพย์นอกเขตรั้วศุลกากรท่าเรือกรุงเทพ         
ผ่านการจัดเก็บรายได้ค่าเช่าที่ดิน/อาคาร 
เป็นไปตามเป้าหมายรายปีที่กำหนดไว้ 

ฝพต. - ดำเนินการตามแผนการ
จัดเก็บรายได้/ค่าเช่าเป็นไป
ตามเป้าหมายรายปีครบถ้วน  
และแล้วเสร็จ 100% 

- ดำเนินการตามแผนการ
จัดเก็บรายได้/ค่าเช่าเป็นไป
ตามเป้าหมายรายปีครบถ้วน  
และแล้วเสร็จ 100% 

- ดำเนินการตามแผนการ
จัดเก็บรายได้/ค่าเช่าเป็นไป
ตามเป้าหมายรายปีครบถ้วน  
และแล้วเสร็จ 100% 

- ดำเนินการตามแผนการ
จัดเก็บรายได้/ค่าเช่าเป็นไป
ตามเป้าหมายรายปีครบถ้วน  
และแล้วเสร็จ 100% 

- ดำเนินการตามแผนการ
จัดเก็บรายได้/ค่าเช่าเป็นไป
ตามเป้าหมายรายปีครบถ้วน  
และแล้วเสร็จ 100% 

KPI 3.1.1.2 ความสำเร็จ 
ของการดำเนินการ
พัฒนาสินทรัพย์ 
บริเวณท่าเรือกรุงเทพ 
(ภายในและภายนอก 
เขตรั้วศุลกากร) เพื่อ 
มุ่งสู่การเป็น Port City 

ร้อยละ  นิยาม : ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินการพัฒนาสินทรัพย์บริเวณท่าเรือกรุงเทพ 
(ภายในและภายนอก เขตรั้วศุลกากร) เพื่อมุ่งสู่การเป็น Port City เป็นไปตาม
เป้าหมายรายปีที่กำหนดไว้ 

100 100 100 100 100 

KPI 3.1.1.2 ความสำเร็จ
ของการดำเนินการ
ภายใต้ Master Plan 
ท่าเรือแหลมฉบัง 

ร้อยละ  นิยาม : ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินการภายใต้ Master Plan                          
ท่าเรือแหลมฉบัง เป็นไปตามเป้าหมายรายปีที่กำหนดไว้ 

100 100 100 100 100 

T3.1.2 การสร้าง        
ความร่วมมือกับ
พันธมิตรเพื่อส่งเสริม         
ขีดความสามารถ       
ในการแข่งขัน 

KPI 3.1.2.1 จำนวน
รูปแบบการพัฒนาที่
ได้จากความร่วมมือ
กับพันธมิตรในเชิง
ธุรกิจ/พัฒนาองค์กร 

จำนวน นิยาม : จำนวนโครงการที่ กทท. ได้ทำบันทึกความร่วมมือกับพันธมิตร  
และสามารถวิเคราะห์ได้ถึงรูปแบบการพัฒนาองค์กรที่ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์              
นำไปสู่การนำมาปรับปรุง/พัฒนาองค์กรได้จริง   

2 2 2 2 2 

SO3_P02 โครงการ
พัฒนาความร่วมมือ
ทางธุรกิจและ การ
ขนส่งสินค้าภายใต้ 
MOU ระหว่าง กทท. 
กับท่าเรือพันธมิตร 

เพื่อยกระดับความร่วมมือด้านธุรกิจท่าเรือ 
มีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และ
เทคโนโลยีด้านการบริหารจัดการ สามารถ
สร้างและพัฒนาเครือข่ายทางธุรกิจที่
แข็งแกร่ง ร่วมกับท่าเรือและหน่วยงาน           
ที่เกี่ยวข้อง ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ
องค์กรอย่างยั่งยืน 

ฝพต. - ความพร้อมด้านราคาโปรโมชั่น
ส่งเสริมการขายและการให้บริการ
เพื่อรองรับการขนส่งสินค้าผัก 
ผลไม้ ด้วยระบบตู้สินค้าระหว่าง 
ทชส. - ท่าเรือกวนเหล่ย สป.จีน 

 

- เกิดการใช้บริการขนส่งผัก 
ผลไม้ ด้วยระบบตู้สินค้าระหว่าง 
ทชส. – ท่าเรือกวนเหล่ย สป.จีน  
- เกิดการใช้บริการขนส่ง
สินค้าเรือชายฝั่ง ภายใต้
กรอบความร่วมมือระหว่าง
ท่าเรือจิตตะกอง 

- เกิดการใช้บริการขนส่ง
สินค้าภายใต้กรอบความร่วมมือ
ระหว่าง ท่าเรือกัลกัตตา 
สาธารณรัฐอินเดีย - ท่าเรือ
จิตตะกอง สาธารณรัฐ
ประชาชน บังกลาเทศ - 
ท่าเรือระนอง 

- การใช้บริการขนส่งสินค้า
ภายใต้กรอบความรว่มมือระหว่าง 
ท่าเรือกัลกัตตา สาธารณรัฐ
อินเดีย - ท่าเรือจิตตะกอง 
สาธารณรัฐประชาชน บังกลาเทศ - 
ท่าเรือระนอง เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 

- การใช้บริการขนส่งสินค้าภายใต้
กรอบความร่วมมือระหว่าง
ท่าเรือเจนไน สาธารณรัฐ
อินเดีย – ท่าเรือระนอง  
เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 



แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2568-2572 และแผนปฏบิัติการ ปงีบประมาณ 2568-2569 ของ กทท. 
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กลยุทธ์ KPI หน่วยวัด 
แผนงาน/โครงการ/

แผนปฏิบัติการรองรับ 
วัตถุประสงค์ 

หน่วยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ 

ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดของ กทท. และค่าเป้าหมายภายใต้แผนงาน/โครงการ/แผนปฏิบัติการ 
2568 2569 2570 2571 2572 

   - ความพร้อมด้านราคาโปรโมชั่น
ส่งเสริมการขาย การให้บริการ 
และสิ่งอำนวยความสะดวก และ
เครื่องมือทุ่นแรงเพื่อรองรับ
การขนส่งสินค้าและตู้สินค้า
ของ ทรน. 

สาธารณรัฐประชาชนบังกลาเทศ – 
ท่าเรือระนอง (เส้นทางท่าเรือ
จิตตะกอง -ท่าเรือชิตตะเว 
สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา - 
ท่าเรือระนอง) 

 - เกิดการใช้บริการขนส่งสินค้า
ภายใต้กรอบความร่วมมือ
ระหว่างท่าเรือเจนไน 
สาธารณรัฐอินเดีย - ท่าเรือระนอง 

- เกิดการใช้บริการขนส่งสินค้า
ภายใต้กรอบความร่วมมือ
ระหว่างท่าเรือฮัมบันโตตา 
สาธารณรัฐสังคมนิยม
ประชาธิปไตยศรีลังกา - 
ท่าเรือระนอง   

SO3_P03 กิจกรรม        
ความร่วมมือระหว่าง
ประเทศของ กทท. 

เพื่อพัฒนาความร่วมมือเชิงวิชาการในการ
ส่งเสริมศักยภาพการขนส่งทางน้ำให้ทัดเทียม
ท่าเรือชั้นนำของโลก ทั้งด้านการบริหาร
จัดการท่าเรือ การกำหนดยุทธศาสตร์/       
วางแผน การพัฒนาท่าเรือ และส่งเสริม       
ขีดความสามารถในการพัฒนาด้านบุคลากร 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลด้านการบริหาร 
จัดการท่าเรือเทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม 

ฝก. - จำนวนผลการศึกษา         
จากกรอบความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ อย่างน้อย  
1 ผลการศึกษา 

- จำนวนผลการศึกษา         
จากกรอบความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ อย่างน้อย  
1 ผลการศึกษา 

- สามารถนำความรู้ / 
ผลการศึกษามาประยุกค์         
ใช้ในองค์กร อย่างน้อย             
1 โครงการ 

- สามารถนำความรู้ / 
ผลการศึกษามาประยุกค์         
ใช้ในองค์กร อย่างน้อย             
1 โครงการ 

- สามารถนำความรู้ / 
ผลการศึกษามาประยุกค์         
ใช้ในองค์กร อย่างน้อย             
1 โครงการ 

SO4 ยกระดับการบริหารจัดการองค์กรสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน 
S4.1 การบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ เพื่อรองรับการพัฒนาขององค์กร 
T4.1.1 การบริหาร       
ทุนมนุษย์รองรับ         
การเปลี่ยนแปลง 

KPI 4.1.1.1 
ความสำเร็จในการ
ปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กรและอัตรากำลัง
ให้สามารถขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ 

ร้อยละ นิยาม : การปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังจะต้องพิจารณาถึงความสอดคล้องและสามารถ
ขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาองค์กร รวมถึง การมีหน่วยงาน/อัตรากำลังที่รองรับการปฏิบัติงานใน 
ส่วนงานที่ขาด/ไม่มีหน่วยงานรับผิดชอบได้ อย่างชัดเจน และสามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ได้ 

100 100 100 100 100 

SO4_P01 การออกแบบ
องค์กรให้ตอบสนองต่อ
อนาคต 

กทท. มีโครงสร้างองค์กรที่สนับสนุน          
การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง สามารถ
รองรับธุรกิจหลักและธุรกิจใหม่ 

ฝบ. - โครงสร้างองค์กรและ
อัตรากำลังได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการ กทท. 

- โครงสร้างองค์กรได้รับการ
อนุมัติจากกระทรวงคมนาคม 
และได้รับความเห็นชอบจาก
กระทรวงการคลัง 
- สามารถประกาศใช้โครงสร้าง
องค์กรใหม่ได้แล้วเสร็จ 
- ประเมินประสทิธิภาพ
โครงสร้างองค์กรและอัตรากำลัง 
พร้อมประเด็นปัญหา/อุปสรรค
ที่เกิดข้ึนแล้วเสร็จ 

- ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร
และอัตรากำลังให้มีความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับ
ทิศทางการพัฒนาองค์กร 

- ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร
และอัตรากำลังให้มีความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับ
ทิศทางการพัฒนาองค์กร 

- ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร
และอัตรากำลังให้มีความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับ
ทิศทางการพัฒนาองค์กร 

SO4_P02 แผนบริหาร
จัดการอัตรากำลัง 
(Manpower 
Management) 

มีอัตรากำลังที่เพียงพอเหมาะสมสามารถ
สนับสนุนให้ กทท. บรรลุเป้าหมายภายใต้
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ในอนาคต 

ฝบ. - ดำเนินการตามแผนฯ 
และสามารถบริหารจัดการ
อัตรากำลังส่วนเกิน/ส่วนขาด          
ตามแผนบริหารอัตรากำลังที่
ได้รับการอนุมัติได้ร้อยละ 80 

- ดำเนินการตามแผนฯ  
และสามารถบริหารจัดการ
อัตรากำลังส่วนเกิน/ส่วนขาด          
ตามแผนบริหารอัตรากำลังที่
ได้รับการอนุมัติได้ร้อยละ 80 

- ดำเนินการตามแผนฯ  
และสามารถบริหารจัดการ
อัตรากำลังส่วนเกิน/ส่วนขาด          
ตามแผนบริหารอัตรากำลังที่
ได้รับการอนุมัติได้ร้อยละ 80 

- ดำเนินการตามแผนฯ  
และสามารถบริหารจัดการ
อัตรากำลังส่วนเกิน/ส่วนขาด          
ตามแผนบริหารอัตรากำลังที่
ได้รับการอนุมัติได้ร้อยละ 80 

- ดำเนินการตามแผนฯ  
และสามารถบริหารจัดการ
อัตรากำลังส่วนเกิน/ส่วนขาด          
ตามแผนบริหารอัตรากำลังที่
ได้รับการอนุมัติได้ร้อยละ 80 



แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2568-2572 และแผนปฏบิัติการ ปงีบประมาณ 2568-2569 ของ กทท. 
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กลยุทธ์ KPI หน่วยวัด 
แผนงาน/โครงการ/

แผนปฏิบัติการรองรับ 
วัตถุประสงค์ 

หน่วยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ 

ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดของ กทท. และค่าเป้าหมายภายใต้แผนงาน/โครงการ/แผนปฏิบัติการ 
2568 2569 2570 2571 2572 

KPI 4.1.1.2 
ความสำเร็จ                     
ในการบริหาร                 
ผลการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากร (KPI) 
 

ร้อยละ นิยาม : ความสำเร็จของการประเมินผลปฏิบัติงานของพนักงานที่สอดคล้องกับ
เป้าหมายองค์กร/บันทึกข้อตกลง โดยจะต้องมีการถ่ายทอด KPI ลงสู่พนักงานใน           
ทุกระดับ (Cascade KPI) มีการตรวจสอบความสอดคล้อง เหมาะสม ความเป็นไปได้
ในการบรรลุผลลัพธ์ตามที่กำหนด ทั้งนี้ ผลการปฏิบัติงานดังกล่าวจะเป็นส่วนสำคัญต่อ
การประเมินผลค่าตอบแทน/การเลื่อนข้ัน/ตำแหน่ง 

100 100 100 100 100 

SO4_P03 โครงการพัฒนา
ระบบบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน (PMS)        
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
มีประสิทธิภาพ สามารถเชื่อมโยงกับการ
พิจารณาผลตอบแทนทั้งเป็นตัวเงินและ 
ไม่ใช่เงิน (Base on Performance) และ
สามารถขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมาย
องค์กรได้อย่างแท้จริง 

ฝบ. - จำนวนตัวชี้วัดขององค์กรที่
สามารถถ่ายทอดลงสู่ตัวชี้วัด
รายบุคคล (หน่วยงานที่รับผิดชอบ) 
และสามารถผลักดันตามยุทธศาสตร์
องค์กรได้ไม่น้อยกว่า 80% 
- คะแนนผลการดำเนินงาน
ขององค์กรภายใต้บันทึก
ข้อตกลงฯ (MOU) เพิ่มข้ึน       
ไม่น้อยกว่า 0.01 จากปีก่อน 

- จำนวนตัวชี้วัดขององค์กรที่
สามารถถ่ายทอดลงสู่ตัวชี้วัด
รายบุคคล (หน่วยงานที่รับผิดชอบ) 
และสามารถผลักดันตามยุทธศาสตร์
องค์กรได้ไม่น้อยกว่า 90% 
- คะแนนผลการดำเนินงาน
ขององค์กรภายใต้บันทึก
ข้อตกลงฯ (MOU) เพิ่มข้ึน       
ไม่น้อยกว่า 0.01 จากปีก่อน 

- จำนวนตัวชี้วัดขององค์กรที่
สามารถถ่ายทอดลงสู่ตัวชี้วัด
รายบุคคล (หน่วยงานที่รับผิดชอบ) 
และสามารถผลักดันตามยุทธศาสตร์
องค์กรได้ไม่น้อยกว่า 100% 
- คะแนนผลการดำเนินงาน
ขององค์กรภายใต้บันทึก
ข้อตกลงฯ (MOU) เพิ่มข้ึน       
ไม่น้อยกว่า 0.01 จากปีก่อน 

- จำนวนตัวชี้วัดขององค์กรที่
สามารถถ่ายทอดลงสู่ตัวชี้วัด
รายบุคคล (หน่วยงานที่รับผิดชอบ) 
และสามารถผลักดันตามยุทธศาสตร์
องค์กรได้ไม่น้อยกว่า 100% 
- คะแนนผลการดำเนินงาน
ขององค์กรภายใต้บันทึก
ข้อตกลงฯ (MOU) เพิ่มข้ึน       
ไม่น้อยกว่า 0.01 จากปีก่อน 

- จำนวนตัวชี้วัดขององค์กรที่
สามารถถ่ายทอดลงสู่ตัวชี้วัด
รายบุคคล (หน่วยงานที่รับผิดชอบ) 
และสามารถผลักดันตามยุทธศาสตร์
องค์กรได้ไม่น้อยกว่า 100% 
- คะแนนผลการดำเนินงาน
ขององค์กรภายใต้บันทึก
ข้อตกลงฯ (MOU) เพิ่มข้ึน       
ไม่น้อยกว่า 0.01 จากปีก่อน 

T4.1.2 การยกระดับ
และพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากร 

KPI 4.1.2.1 ระดับ 
Competency                
ของกลุ่มเป้าหมาย        
ที่ได้รับการพัฒนา              
ทักษะ/ศักยภาพ 
(New Skill /              
Up Skill / Re-Skill) 

ร้อยละ นิยาม : พิจารณาจากร้อยละของจำนวนบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนา 
Competency ที่กำหนดตาม FCC โดยอ้างอิงจากผลคะแนนทดสอบระดับความรู้          
Pre-test / Post-test ซึ่งได้คะแนน Post-test สูงกว่าร้อยละ 80 

60 65 70 75 80 

SO4_P04 การจัดทำ Skill 
Matching ของบุคลากรตาม
ทิศทาง การดำเนินการ
ขององค์กรและ Global 
Trend 

บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ และทักษะ
ที่เหมาะสม สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
องค์กร รองรับการเปลี่ยนแปลง และสร้าง
ขีดความสามารถในการแข่งขัน 

ฝบ. - จัดทำ/ทบทวนแผน Skill 
Matching ของบุคลากรตาม
ทิศทางการดำเนินการของ
องค์กรและ Global Trend        
แล้วเสร็จ 
- พัฒนาทักษะบุคลากรตาม
แผน Skill Matching แล้วเสร็จ
ตามแผนงานประจำปี และ    
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมผ่านการวัด
ระดับความรู้มากกว่าร้อยละ 80 
ข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 60 ของ  
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมทั้งหมด 

- พัฒนาทักษะบุคลากร       
ตามแผน Skill Matching  
แล้วเสร็จตามแผนงานประจำปี 
และผู้เข้ารับการฝึกอบรมผ่าน
การวัดระดับความรู้มากกว่า  
ร้อยละ 80 ข้ึนไป คิดเป็น         
ร้อยละ 65 ของผู้เข้ารับ         
การฝึกอบรมทั้งหมด 

- พัฒนาทักษะบุคลากร        
ตามแผน Skill Matching  
แล้วเสร็จตามแผนงานประจำปี 
และผู้เข้ารับการฝึกอบรมผ่าน
การวัดระดับความรู้มากกว่า      
ร้อยละ 80 ข้ึนไป คิดเป็น         
ร้อยละ 70 ของผู้เข้ารับ         
การฝึกอบรมทั้งหมด 

- พัฒนาทักษะบุคลากร       
ตามแผน Skill Matching  
แล้วเสร็จตามแผนงานประจำปี 
และผู้เข้ารับการฝึกอบรมผ่าน
การวัดระดับความรู้มากกว่า  
ร้อยละ 80 ข้ึนไป คิดเป็น         
ร้อยละ 75 ของผู้เข้ารับ          
การฝึกอบรมทั้งหมด 

- พัฒนาทักษะบุคลากร              
ตามแผน Skill Matching  
แล้วเสร็จตามแผนงานประจำปี 
และผู้เข้ารับการฝึกอบรมผ่าน
การวัดระดับความรู้มากกว่า    
ร้อยละ 80 ข้ึนไป คิดเป็น         
ร้อยละ 80 ของผู้เข้ารับ            
การฝึกอบรมทั้งหมด 

SO4_P05 แผนพัฒนา
บุคลากรด้าน Growth 
Mindset 

เพื่อพัฒนาพนักงานให้มีทักษะและทัศนคติ 
ที่พร้อมต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ฝบ. - จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
แล้วเสร็จ 
- พัฒนาทักษะพนักงาน
กลุ่มเป้าหมายตามแผนพัฒนา

- พัฒนาทักษะพนักงาน
กลุ่มเป้าหมายตามแผนพัฒนา
บุคลากร เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงแล้วเสร็จ           
ตามแผนงานประจำปี และ 

- พัฒนาทักษะพนักงาน
กลุ่มเป้าหมายตามแผนพัฒนา
บุคลากร เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงแล้วเสร็จ           
ตามแผนงานประจำปี และ 

- พัฒนาทักษะพนักงาน
กลุ่มเป้าหมายตามแผนพัฒนา
บุคลากร เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงแล้วเสร็จ           
ตามแผนงานประจำปี และ 

- พัฒนาทักษะพนักงาน
กลุ่มเป้าหมายตามแผนพัฒนา
บุคลากร เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงแล้วเสร็จ           
ตามแผนงานประจำปี และ 



แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2568-2572 และแผนปฏบิัติการ ปงีบประมาณ 2568-2569 ของ กทท. 
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กลยุทธ์ KPI หน่วยวัด 
แผนงาน/โครงการ/

แผนปฏิบัติการรองรับ 
วัตถุประสงค์ 

หน่วยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ 

ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดของ กทท. และค่าเป้าหมายภายใต้แผนงาน/โครงการ/แผนปฏิบัติการ 
2568 2569 2570 2571 2572 

บุคลากร เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงแล้วเสร็จ           
ตามแผนงานประจำปี และ 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมผ่านการ
วัดระดับความรู้มากกว่าร้อยละ 
80 ข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 60  
ของผู้เข้ารับการฝึกอบรมทั้งหมด 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรมผ่านการ
วัดระดับความรู้มากกว่าร้อยละ 
80 ข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 65  
ของผู้เข้ารับการฝึกอบรมทั้งหมด 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรมผ่านการ
วัดระดับความรู้มากกว่าร้อยละ 
80 ข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 70  
ของผู้เข้ารับการฝึกอบรมทั้งหมด 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรมผ่านการ
วัดระดับความรู้มากกว่าร้อยละ 
80 ข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 75  
ของผู้เข้ารับการฝึกอบรมทั้งหมด 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรมผ่านการ
วัดระดับความรู้มากกว่าร้อยละ 
80 ข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 80  
ของผู้เข้ารับการฝึกอบรมทั้งหมด 

SO4_P06 การจัดทำ       
แผน People 
Transformation  

เพื่อสรรหาพนักงานทั้งภายใน 
และภายนอกองค์กรที่มีความรู้ ทักษะ  
ที่สามารถปฏิบัติงานขับเคลื่อนองค์กร 
สู่การเปลี่ยนแปลงในอนาคต ช่วยให้องค์กร
ปรับตัวและเติบโตไปพร้อมกับการ
เปลี่ยนแปลง ทั้งในด้านเทคโนโลยี 
การตลาด และความต้องการของลูกค้า 

ฝบ. - จัดทำแผน People 
Transformation แล้วเสร็จ  
- ดำเนินการตามแผน  People 
Transformation เพื่อสำรวจ/
ถ่ายโอน/พัฒนาบุคลากร       
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
แล้วเสร็จตามแผนงานประจำปี 

- ดำเนินการตามแผน            
People Transformation 
เพื่อสำรวจ/ถ่ายโอน/พัฒนา
บุคลากรเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงแล้วเสร็จ           
ตามแผนงานประจำปี 

- ดำเนินการตามแผน            
People Transformation 
เพื่อสำรวจ/ถ่ายโอน/พัฒนา
บุคลากรเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงแล้วเสร็จ            
ตามแผนงานประจำปี 

- ดำเนินการตามแผน            
People Transformation 
เพื่อสำรวจ/ถ่ายโอน/พัฒนา
บุคลากรเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงแล้วเสร็จ              
ตามแผนงานประจำปี 

- ดำเนินการตามแผน            
People Transformation 
เพื่อสำรวจ/ถ่ายโอน/พัฒนา
บุคลากรเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงแล้วเสร็จ             
ตามแผนงานประจำปี 

T4.1.3 การพัฒนา        
องค์ความรู้สู่การ
เพิ่มขีดความสามารถ    
ขององค์กร 
 
 

KPI 4.1.3.1 จำนวน         
องค์ความรู้ที่สามารถ
พัฒนาต่อยอดและ          
เพิ่มศักยภาพในกระบวนการ
ทำงานหลักขององค์กร 

จำนวน นิยาม : พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนงาน                
ในการนำองค์ความรู้สู่การพัฒนากระบวนการทำงานหลักขององค์กร                    
(Core Process) โดยต้องบรรลุทั้งกิจกรรม ระยะเวลา และผลผลิตและผลลัพธ์ตาม
เป้าหมายที่กำหนด เพื่อพัฒนาองค์กรสู่คลังความรู้การขนส่งทางน้ำของประเทศ 

2 2 2 2 2 

SO4_P07 การพัฒนา      
องค์ความรู้เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการทำงาน 

เพื่อช่วยให้บุคลากรมีทักษะและความรู้             
ที่ทันสมัย สามารถปรับตัว และตอบสนอง        
ต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว  
ส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์และการสร้าง
นวัตกรรมใหม่ๆ ในการทำงาน สามารถ
ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน          
ทำให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน และประสบ
ความสำเร็จในระยะยาว 
 

ฝบ. - องค์ความรู้ที่ได้รับการ
พัฒนา/ต่อยอด สู่การพัฒนา
กระบวนการทำงานหลักของ
องค์กร (Core Process)     
ไม่น้อยกว่า 2 องค์ความรู้/ปี 

- องค์ความรู้ที่ได้รับการ
พัฒนา/ต่อยอด สู่การพัฒนา
กระบวนการทำงานหลักของ
องค์กร (Core Process)     
ไม่น้อยกว่า 2 องค์ความรู้/ปี 

- องค์ความรู้ที่ได้รับการ
พัฒนา/ต่อยอด สู่การพัฒนา
กระบวนการทำงานหลักของ
องค์กร (Core Process)     
ไม่น้อยกว่า 2 องค์ความรู้/ปี 

- องค์ความรู้ที่ได้รับการ
พัฒนา/ต่อยอด สู่การพัฒนา
กระบวนการทำงานหลักของ
องค์กร (Core Process)     
ไม่น้อยกว่า 2 องค์ความรู้/ปี 

- องค์ความรู้ที่ได้รับการ
พัฒนา/ต่อยอด สู่การพัฒนา
กระบวนการทำงานหลักของ
องค์กร (Core Process)     
ไม่น้อยกว่า 2 องค์ความรู้/ปี 

S4.2 การพัฒนาการทำงานอย่างมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 
T4.2.1 การพัฒนา
ท่าเรือที่เป็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดล้อม 
(Environment) 
 

KPI 4.2.1.1 ปริมาณ
การลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก 
(CO2) ขององค์กร           
จากกรณีปกติ 

ร้อยละ นิยาม : พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนแม่บทการจัดการ
ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Master Plan) เพื่อพัฒนาท่าเรือที่เป็นมิตร            
ต่อสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน และสามารถบรรลุเป้าหมายรายปีในการลดปริมาณการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก (Ton CO2e) จากการดำเนินงานของ กทท. (Scope 1 และ 2)         
จากกรณีปกติ 

5.0 6.0 7.0 7.5 8.0 
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กลยุทธ์ KPI หน่วยวัด 
แผนงาน/โครงการ/

แผนปฏิบัติการรองรับ 
วัตถุประสงค์ 

หน่วยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ 

ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดของ กทท. และค่าเป้าหมายภายใต้แผนงาน/โครงการ/แผนปฏิบัติการ 
2568 2569 2570 2571 2572 

 SO4_P08 แผน Green 
Port Supply Chain 

• พัฒนาท่าเรือสู่การเป็นสังคมคาร์บอนต่ำ 
• บริหารจัดการสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตาม

มาตรฐานสากล  
• สร้างความร่วมมือร่วมกับห่วงโซ่อุปทาน  
• เพื่อขับเคลื่อนความสำเร็จด้านสิ่งแวดล้อม 
• ยกระดับคุณภาพสิ่งแวดล้อมให้แก่สังคม

โดยรอบท่าเรือ 

ฝก. - ดำเนินงานภายใต้แผนแม่บท
การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
แล้วเสร็จตามแผนงานประจำปี 
และบรรลุเป้าหมายปริมาณ 
การลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก (CO2) ขององค์กร           
จากกรณีปกติ 5.0% 

- ดำเนินงานภายใต้แผนแม่บท
การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
แล้วเสร็จตามแผนงานประจำปี 
และบรรลุเป้าหมายปริมาณ 
การลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก (CO2) ขององค์กร           
จากกรณีปกติ 6.0% 

- ดำเนินงานภายใต้แผนแม่บท
การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
แล้วเสร็จตามแผนงานประจำปี 
และบรรลุเป้าหมายปริมาณ 
การลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก (CO2) ขององค์กร           
จากกรณีปกติ 7.0% 

- ดำเนินงานภายใต้แผนแม่บท
การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
แล้วเสร็จตามแผนงานประจำปี 
และบรรลุเป้าหมายปริมาณ 
การลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก (CO2) ขององค์กร           
จากกรณีปกติ 7.5% 

- ดำเนินงานภายใต้แผนแม่บท
การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
แล้วเสร็จตามแผนงานประจำปี 
และบรรลุเป้าหมายปริมาณ 
การลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก (CO2) ขององค์กร           
จากกรณีปกติ 8.0% 

T4.2.2 การมุ่งเน้น
ตอบสนองความ
ต้องการความ 
คาดหวังของ          ผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Social) 

KPI 4.2.2.1 ระดับ
ความพึงพอใจของ                
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

ระดับ นิยาม : ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อการดำเนินงานของ กทท. 
ที่สอดคล้องตามความต้องการและความคาดหวังของแต่ละกลุ่ม 

≥4.0 ≥4.0 ≥4.0 ≥4.0 ≥4.0 

SO4_P09 โครงการ
บริหารจัดการและ
สร้างความสัมพันธ์         
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ของ กทท. 

บริหารจัดการและสร้างความสัมพันธ์กับ       
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กทท. เพื่อสร้างการ
ยอมรับ และช่วยสนับสนุนให้การดำเนินงาน
ในภาพรวมขององค์กรบรรลุเป้าหมาย 
รวมทั้ง รักษาระดับคะแนนความพึงพอใจ            
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้อยู่ในระดับ ≥4.0 

ฝพต. - สามารถดำเนินการตาม
แผนยุทธศาสตร์ได้ 100% 
- รักษาระดับคะแนน 
ความพึงพอใจผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียไม่ต่ำกว่า 4.0 

- สามารถดำเนินการตาม
แผนยุทธศาสตร์ได้ 100% 
- รักษาระดับคะแนน 
ความพึงพอใจผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียไม่ต่ำกว่า 4.0 

- สามารถดำเนินการตาม
แผนยุทธศาสตร์ได้ 100% 
- รักษาระดับคะแนน 
ความพึงพอใจผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียไม่ต่ำกว่า 4.0 

- สามารถดำเนินการตาม
แผนยุทธศาสตร์ได้ 100% 
- รักษาระดับคะแนน 
ความพึงพอใจผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียไม่ต่ำกว่า 4.0 

- สามารถดำเนินการตาม
แผนยุทธศาสตร์ได้ 100% 
- รักษาระดับคะแนน 
ความพึงพอใจผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียไม่ต่ำกว่า 4.0 

T4.2.3 การดำเนินงาน 
ที่โปร่งใส น่าเชื่อถือ 
(Governance)  

KPI 4.2.3.1 ITA 
Score 
 

คะแนน นิยาม : พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการส่งเสริมการดำเนินการภายใต้               
หลักธรรมาภิบาลที่ดีและดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

≥ 89.0 ≥ 89.5 ≥ 90.0 ≥ 90.5 ≥ 91.0 

SO4_P10 การขับเคลื่อน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสตามแนวทาง ITA 

ส่งเสริมการดำเนินการภายใต้หลัก 
ธรรมาภิบาลที่ดีและดำเนินธุรกิจ 
อย่างโปร่งใส โดยมีผลการประเมิน ITA 
เพิ่มข้ึนจากเกณฑ์ที่ ป.ป.ช. กำหนด 

สบภ. - ดำเนินการแล้วเสร็จ          
ตามแผนงานประจำปี                 
และมีผลการประเมิน                  
ITA ≥ 89.0 คะแนน 

- ดำเนินการแล้วเสร็จ          
ตามแผนงานประจำปี                 
และมีผลการประเมิน                  
ITA ≥ 89.5 คะแนน 

- ดำเนินการแล้วเสร็จ          
ตามแผนงานประจำปี                 
และมีผลการประเมิน                  
ITA ≥ 90.0 คะแนน 

- ดำเนินการแล้วเสร็จ          
ตามแผนงานประจำปี                 
และมีผลการประเมิน                  
ITA ≥ 90.5 คะแนน 

- ดำเนินการแล้วเสร็จ          
ตามแผนงานประจำปี                 
และมีผลการประเมิน                  
ITA ≥ 91.0 คะแนน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


