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s โครงการพฒันาศูนย์กระจายสินค้าท่าเรือ
กรุงเทพและศูนย์เชื่อมโยงการขนส่งต่อเนือ่ง
หลายรูปแบบ (Multimodal Transport & 
Distribution Center)

ท่าเรือกรุงเทพ 25.200 16.800   42.000 1-1

s โครงการพฒันาเส้นทางเชื่อมต่อ
ท่าเรือกรุงเทพและทางพเิศษสาย
บางนา-อาจณรงค์ (S1)

ท่าเรือกรุงเทพ     0.000 1-7

s โครงการพฒันาท่าเรือฝ่ังตะวนัตกเป็นท่าเรือ
กึง่อตัโนมัติ (Semi-Automated Container
 Terminal)

ท่าเรือกรุงเทพ               51.50               32.50              594.60           592.60 1271.200 1-13

s โครงการพฒันาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที ่3 ท่าเรือแหลมฉบัง        11,237.763        12,154.775         3,572.327       2,499.568 29464.433 1-19

s โครงการพฒันาท่าเทียบเรือชายฝ่ัง          
(ท่าเทียบเรือ A) ทีท่่าเรือแหลมฉบัง

ท่าเรือแหลมฉบัง 237.144 301.244 133.744 133.744 805.876 1-29

s โครงการศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ
ทีท่่าเรือแหลมฉบัง

ท่าเรือแหลมฉบัง         1,008.998            464.265            179.509         179.509 1832.281 1-34

s โครงการปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค
พืน้ฐานของท่าเรือแหลมฉบัง

ท่าเรือแหลมฉบัง 84.000 184.000 162.015 272.588 702.603 1-40

s แผนบริหารสัญญาสัมปทานของ
ผู้ประกอบการท่าเทียบเรือเอกชน
โครงการ ทลฉ. ขั้นที ่1-2 ทีจ่ะหมดสัญญา

ท่าเรือแหลมฉบัง 8.000 3.000   11.000 1-45

s โครงการพฒันาศักยภาพโครงสร้างพืน้ฐาน
และการใหบ้ริการของท่าเรือระนอง

ส านักท่าเรือภมูิภาค  135.514 850.000 940.000 1925.514 1-55

s โครงการปฏบิัติงานขุดลอกร่องน้ าทางเดินเรือ 
(Fairway) ภายในอาณาบริเวณ กทท.

ฝ่ายการร่องน้ า 95.600 95.100 95.100 95.100 380.900 1-62

s แผนงานการพฒันาระบบการจดัการ
ด้านความปลอดภยั อาชีวอนามัย และ
ส่ิงแวดล้อมท่าเรือ (Port Safety, Health 
and Environmental Management 
System : PSHEMS) ของท่าเรือกรุงเทพ

ท่าเรือกรุงเทพ 0.500 0.500 0.500 0.500 2.000 1-66

s แผนงานการพฒันาระบบการจดัการ
ด้านความปลอดภยั อาชีวอนามัย และ
ส่ิงแวดล้อมท่าเรือ (Port Safety, Health 
and Environmental Management 
System : PSHEMS) ของท่าเรือแหลมฉบัง

ท่าเรือแหลมฉบัง 0.500 0.500 0.500 0.500 2.000 1-70

s แผนงานรักษาความปลอดภยัของเรือ
และท่าเรือระหวา่งปรเทศ (ISPS Code)

ท่าเรือกรุงเทพ 0.900 0.900 0.900 0.900 3.600 1-74

s โครงการการประเมินกระบวนการปฏบิัติงาน
และการจดัการ Core Business Enablers

ฝ่ายกลยุทธอ์งค์กร     0.000 1-78

s แผนงานการด าเนินงานเพือ่ขอรับรางวลั
รัฐวสิาหกจิดีเด่น

ฝ่ายกลยุทธอ์งค์กร     0.000 1-83

12,750.105 13,389.098 5,589.195 4,715.009 36443.407

พฒันาขีดความสามารถด้าน
โครงสร้างพืน้ฐานท่าเรือเพือ่
รองรับการใหบ้ริการและการ
ขยายตัวทางการค้าของประเทศ

1.1.1

1.1.2 บริหารจดัการท่าเรืออยู่ใน
ระดับมาตรฐานท่าเรือสากล

1.1.3 พฒันาองค์กรเพือ่มุง่สู่ระบบ
คุณภาพตามมาตรฐานสากล

สารบัญ

หน้าแผนงาน/โครงการ

วัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ SO1: ยกระดับทา่เรือใหไ้ด้มาตรฐานเทยีบเทา่ระดับสากล

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ

รวมงบประมาณในวัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ที ่1

งบประมาณ (ล้านบาท)
กลยทุธ์

ยทุธศาสตร์ที ่1.1 : การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน/ระบบการบริหารจัดการทา่เรือใหไ้ด้มาตรฐานเทยีบเทา่ระดับสากล



2567 2568 2569 2570 รวม
หน้าแผนงาน/โครงการ หน่วยงานผู้รับผิดชอบ

งบประมาณ (ล้านบาท)
กลยทุธ์

2.1.1 ยกระดับคุณภาพการใหบ้ริการ
ด้วยมาตรฐานและเป็นทีย่อมรับ

s โครงการยกระดับการใหบ้ริการของ
กระบวนการส าคัญผ่านการจดัท าข้อตกลง
ระดับการใหบ้ริการ (SLA)

ฝ่ายพฒันาธรุกจิ
และการตลาด

    0.000 2-1

2.1.2 ออกแบบผลิตภณัฑ์และบริการ
เพือ่ตอบสนองต่อความ
คาดหวงัของลูกค้าและ
ผู้ใช้บริการ

s โครงการปรับปรุงผลิตภณัฑ์และบริการ
เพือ่ตอบสนองความคาดหวงัของผู้ใช้บริการ

ฝ่ายพฒันาธรุกจิ
และการตลาด

    0.000 2-5

2.2.1 รักษาความร่วมมือทางธรุกจิกบั
ลูกค้า ผู้ใช้บริการและพนัธมิตร
ทางธรุกจิ

s โครงการบริหารความสัมพนัธลู์กค้าของ กทท. ฝ่ายพฒันาธรุกจิ
และการตลาด

3.000 3.000 3.000 3.000 12.000 2-10

2.2.2 พฒันารูปแบบการด าเนินการ
ด้านการตลาด รวมทัง้การสร้าง
ความร่วมมือกบัพนัธมิตรเพือ่
เพิม่โอกาสทางการแข่งขัน

s โครงการส่งเสริมการตลาดเชิงรุกของ กทท. ฝ่ายพฒันาธรุกจิ
และการตลาด

2.500 2.500 2.500 2.500 10.000 2-14

2.3.1 พฒันา/ส่งเสริมกจิกรรมการ
ขนส่งสินค้าและระบบ
โลจสิติกส์

s โครงการพฒันาท่าเรือบก Dry Port ของ กทท. ฝ่ายพฒันาธรุกจิ
และการตลาด

28.900  6,370.000 4,200.000 10,598.900 2-18

s โครงการพฒันาการเชื่อมโยง Data Logistic
Chain ด้วยระบบ Port  Community 
System

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
131.699 109.749   241.448 2-25

s โครงการพฒันาระบบประตูอตัโนมัติของ
ท่าเรือกรุงเทพ ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

 - - - 0.000 2-30

s โครงการพฒันาระบบสารสนเทศส าหรับ
การตลาด ระยะที ่2 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

 9.500 9.500 - 19.000 2-35

s โครงการพฒันาระบบบริการด้านเรือ สินค้า 
คลังสินค้า เคร่ืองมือทุน่แรงและใบแจง้หนีค่้า
ภาระต่างๆ (VCMS) พร้อมอปุกรณ์ (ทดแทน)

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

72.265 59.125 - - 131.390 2-40

s แผนงานการบริหารจดัการนวตักรรมของ 
กทท.

ฝ่ายกลยุทธอ์งค์กร 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000 2-45

240.364 185.874 6,387.000 4,207.500 11,020.738

3.1.1 บริหารจดัการและใช้ประโยชน์
จากสินทรัพย์อย่างคุ้มค่าและ
เหมาะสม

s โครงการจา้งทีป่รึกษาเพือ่น าพืน้ทีท่ีม่ี
ศักยภาพมาเปิดประมูลใหเ้อกชนมาเช่าใช้
ประโยชน์

ฝ่ายพฒันาธรุกจิ
และการตลาด

 1.000   1.000 3-1

3.1.2 พฒันารูปแบบการบริหาร
การเงินและการลงทุน
ทีม่ีประสิทธภิาพ

s โครงการการศึกษาออกแบบระบบงานการ
พฒันาบูรณาการการเงินและบัญชีด้วยระบบ
เทคโนโลยีแบบอจัฉริยะ

ฝ่ายการเงินและบัญชี 8.000 2.000   10.000 3-7

s แผนงานลดค่าใช้จา่ยของส านักท่าเรือภมูิภาค ส านักท่าเรือภมูิภาค     0.000 3-12

8.000 3.000 0.000 0.000 11.000

ยทุธศาสตร์ที ่3.1 การแสวงหาโอกาสในการใช้สินทรัพยแ์ละการลงทนุธรุกิจเชิงพาณิชย์

รวมงบประมาณในวัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ที ่3

ยทุธศาสตร์ที ่2.3. พัฒนาการเชือ่มโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์

วัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ SO2: ยกระดับขีดความสามารถการใหบ้ริการด้วยเทคโนโลยดีิจิทลัและนวัตกรรม
ยทุธศาสตร์ที ่2.1 การใหบ้ริการทีมุ่ง่เน้นลูกค้าและผู้ใช้บริการเปน็ส าคัญ

วัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ที ่SO3 : สร้างโอกาสเชิงกลยทุธด์้วยการบริหารจัดการสินทรัพยแ์ละการลงทนุอยา่งมีประสิทธภิาพ

ยทุธศาสตร์ที ่2.2 รักษา/ขยายพันธมิตรทางธรุกิจ เพ่ือเพ่ิม โอกาสทางการแข่งขันขององค์กร

ยทุธศาสตร์ที ่2.4. ปรับกระบวนการด้วยเทคโนโลยดีิจิทลัและนวัตกรรม
ขับเคล่ือนการใช้ดิจทิัลและ
ข้อมูลเพือ่ยกระดับการใหบ้ริการ

2.4.1

รวมงบประมาณในวัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ที ่2



2567 2568 2569 2570 รวม
หน้าแผนงาน/โครงการ หน่วยงานผู้รับผิดชอบ

งบประมาณ (ล้านบาท)
กลยทุธ์

4.1.1 ทบทวนและปรับปรุงกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับเพือ่ขยายขีด
ความสามารถทางการแข่งขัน
เชิงธรุกจิ

s แผนงานการด าเนินงานเพือ่ส่งเสริมการเพิม่
สัดส่วนตู้สินค้าประเภทถ่ายล า

ท่าเรือแหลมฉบัง  - - - 0.000 4-1

s แผนงานการออกแบบองค์กรใหต้อบสนองต่อ
อนาคต

ฝ่ายบริหารทรัพยากร
บุคคล

3.000 10.000  - 13.000 4-5

s แผนงานบริหารจดัการอตัราก าลัง 
(Manpower Management)

ฝ่ายบริหารทรัพยากร
บุคคล

    0.000 4-9

s แผนงานทบทวนระบบการประเมินสมรรถนะ
ในอนาคตของบุคลากรเพือ่รองรับการ
เปล่ียนแปลง

ฝ่ายบริหารทรัพยากร
บุคคล

1.000 4.000 4.000 4.000 13.000 4-13

s แผนงานพฒันาทักษะแบบผสมผสาน 
Power Skill ส าหรับต าแหน่งงานทีส่ าคัญ 
(Key Strategic Position)

ฝ่ายบริหารทรัพยากร
บุคคล

1.000 2.000 2.500 2.500 8.000 4-17

s แผนงานการสร้างผู้บริหารเป็นบุคคลต้นแบบ
ด้านการจดัการความรู้

ฝ่ายบริหารทรัพยากร
บุคคล

0.100 0.100 0.100 0.100 0.400 4-21

s แผนงานการสร้างวฒันธรรมการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ผ่านระบบ Online

ฝ่ายบริหารทรัพยากร
บุคคล

1.000 1.500 1.500 1.500 5.500 4-25

s โครงการพฒันาท่าเรือสู่การเป็น 
Green Port Supply Chain

ฝ่ายกลยุทธอ์งค์กร 3.185 0.140 0.140 0.140 3.605 4-29

s โครงการบริหารจดัการและสร้าง
ความสัมพนัธก์บัผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กทท.

ฝ่ายพฒันาธรุกจิ
และการตลาด

0.800 1.000 - - 1.800 4-35

s โครงการพฒันาพืน้ทีเ่พือ่การอยู่อาศัยใน
ชุมชนคลองเตย Smart Community

ฝ่ายพฒันาธรุกจิ
และการตลาด

- 20.000 191.230 956.150          1,167.38 4-39

s โครงการศึกษาแนวทางเพิม่ประสิทธภิาพ
การใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ โซนที ่6

ท่าเรือแหลมฉบัง - 10.000 - - 10.000 4-48

s แผนงานการขับเคล่ือนคุณธรรม
และความโปร่งใสตามแนวทาง ITA

ส านักบรรษทัภบิาล     0.000 4-52

10.085 48.740 199.470 964.390 1,222.685
13,008.554 13,626.712 12,175.665 9,886.899 48,697.830

หมายเหต ุ: เคร่ืองหมาย      คือมีการด าเนินงาน แต่ไม่ใช้งบประมาณ

รวมงบประมาณทัง้หมด

วัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ที ่SO4 : ยกระดับการบริหารจัดการองค์กรอยา่งมีประสิทธภิาพรองรับการเติบโตอยา่งยัง่ยนื

รวมงบประมาณในวัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ที ่4

ยทุธศาสตร์ที ่4.2 สร้างโครงสร้างองค์กรและทรัพยากรบคุคลทีม่ีคุณภาพเพ่ือการเติบโตอยา่งยัง่ยนื

ยทุธศาสตร์ที ่4.1 การทบทวนและ ปรับปรุงกฎ ระเบยีบ ข้อบงัคับใหส้อดรับกับบริบทการด าเนินงานและการแข่งขัน

ด าเนินการตามกรอบแนว
ทางการพฒันาความยั่งยืน

4.3.1.

พฒันาระบบบริหารจดัการ
ความรู้องค์กร (KM)

4.2.2

บริหารและพฒันาทุนมนุษย์ 
เชิงกลยุทธ ์ (HRM, HRD)

4.2.1

ยทุธศาสตร์ที ่4.3 การพัฒนาการด าเนินงานอยา่งมีส่วนร่วมเพ่ือการเติบโตอยา่งยัง่ยนื



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
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แผนงาน/โครงการปีงบประมาณ 2567-2570 ของ กทท. 
โครงการพัฒนาศูนย์กระจายสินค้าท่าเรือกรุงเทพและศูนย์เชื่อมโยงการขนส่ง 
ต่อเนื่องหลายรูปแบบ (Multimodal Transport & Distribution Center) 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลัก: ท่าเรือกรุงเทพ 
 

ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

1. ยกระดับ
ท่าเรือให้มี
มาตรฐาน
เทียบเท่าระดับ
สากล 

 2. ยกระดับขีด
ความสามารถ 
การให้บริการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรม 

3. สร้างโอกาส
เชิงกลยุทธ์ด้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์
และการลงทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการ
บริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ
รองรับการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1.1 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน/ระบบการบริหารจัดการท่าเรือให้ได้มาตรฐานเทียบเท่า
ระดับสากล 

กลยุทธ์ที่ 1.1.1 พัฒนาขีดความสามารถด้านโครงสร้างพ้ืนฐานท่าเรือเพ่ือรองรับการให้บริการและการขยายตัว
ทางการค้าของประเทศ 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ขององค์กร 

พัฒนา/ปรับปรุงประสิทธิภาพโครงสร้างพ้ืนฐานของแต่ละท่าเรือ ( Infrastructure)  
ให้มีมาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 

เป้าหมายของ 
แผนงาน/โครงการ 

การพัฒนาศูนย์กระจายสินค้า ทกท. และศูนย์เชื่อมโยงการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ 
ส่งผลให้ผู้ใช้บริการได้รับความสะดวกในการใช้บริการที่ครบวงจรมากยิ่งขึ้น และท าให้
รูปแบบการบริหารจัดการและการบริการของ ทกท. เป็นระบบมากขึ้น เนื่องจากสามารถ
จัดระเบียบรถขนส่งสินค้าที่ผ่านเข้าออกในเขต ทกท. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังเป็น
การสนับสนุนการให้บริการของลูกค้ากลุ่ม e-Commerce ซึ่งอยู่ใกล้แหล่งผู้บริโภคในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

1.2 ความเชื่อมโยงแผนแม่บทท่ีส าคัญของ กทท. 
               แผนแม่บท กทท. CG RM CM SM DT IM HCM KM ENV 

1.3 หลักการและเหตุผล  
ท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) ได้เปิดให้บริการมาตั้งแต่ พ.ศ. 2490 จนถึงปัจจุบัน โดยพ้ืนที่ทั้งหมด 

บริเวณทกท. มีอยู่ประมาณ 2,353 ไร่ เป็นพ้ืนที่ภายในเขตรั้วศุลกากรที่ใช้ส าหรับให้บริการในปัจจุบัน
ประมาณ 856 ไร่ แต่พ้ืนที่ดังกล่าว ยังไม่ได้มีการก าหนดรูปแบบการใช้ประโยชน์ให้เหมาะสมและได้
มาตรฐานส าหรับระบบงานให้บริการสินค้า และตู้สินค้า ส่งผลท าให้การบริหารจัดการและควบคุมดูแล 
ท าได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ อันเป็นเหตุให้ ทกท. ต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานที่ค่อนข้างสูง
และท าให้ไม่สามารถสร้างผลตอบแทนทางการเงินได้อย่างคุ้มค่าเมื่อเปรียบเทียบกับมูลค่าของที่ดิน  

นอกจากนั้นแล้ว ด้วยเหตุที่กลุ่มผู้บริโภค นิคมอุตสาหกรรม โรงงานและศูนย์กระจายสินค้าต่าง ๆ 
โดยส่วนใหญ่ยังคงกระจุกตัวอยู่ในพื้นท่ีกรุงเทพมหานครและเขตปริมณฑล ส่งผลให้ ทกท. ยังคงมีบทบาท
และเป็นส่วนส าคัญในการสนับสนุนระบบการขนส่งสินค้าและโลจิสติกส์ของประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ส าหรับกลุ่มผู้ประกอบการ SMEs และ e-Commerce จ านวนมากที่ยังต้องพ่ึงพาการน าเข้าและส่งออก
สินค้าผ่าน ทกท. รวมทั้งกลุ่มผู้ให้บริการด้านโลจิสติกส์ (Logistics Service Provider) เช่น ผู้รับจัดการ
ขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ (Freight Forwarder), Custom Broker, Transporter ฯลฯ ที่ยังมีความ
ต้องการในการใช้บริการ ทกท. อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง ตลอดจนยังมีบทบาทเพ่ือช่วยสนับสนุนระบบ 

ท่าเรือกรุเทพ 
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Multimodal หรือการ Shift Mode ทั้งระบบทางถนน ทางราง และทางน้ า ซึ่งส่งผลให้สามารถลดต้นทุน
ด้านโลจิสติกส์ของระบบการขนส่งสินค้าของผู้ประกอบการ และภาพรวมของประเทศได้อีกด้วย โดยลูกค้า
ยังคงได้รับประโยชน์จากการที่ไม่ต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้าที่สูงขึ้นหากเปลี่ยนไปใช้ 
บริการจากท่าเรืออ่ืน หรือรูปแบบการขนส่งอ่ืน ๆ 

โดยในส่วนของ ทกท. เองนั้น ยังมีความจ าเป็นที่จะต้องรักษาระดับรายได้จากธุรกิจหลักไว้ตลอดจน
สร้างรายได้เพ่ิมจากธุรกิจใหม่ที่เกี่ยวเนื่อง เพ่ือให้เพียงพอส าหรับดูแลค่าใช้จ่ายบุคลากรทั้งในส่วนของ
พนักงานปัจจุบันและพนักงานบ านาญจ านวนมาก ประกอบกับในปัจจุบันท่าเรือต่าง  ๆ ทั่วโลก มีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องปรับปรุงการบริหารงานภายในองค์กรของตนให้เข้ากับข้อก าหนดภายใต้ระบบ
มาตรฐานสากลต่าง ๆ และระบบอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ลูกค้าสามารถมั่นใจได้ว่าการปฏิบัติงานและ               
การให้บริการต่าง ๆ จะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ปลอดภัย ทันสมัย และได้มาตรฐานสากล (Clean & 
Green Port) 

ดังนั้น ทกท. จึงเล็งเห็นถึงความส าคัญดังกล่าว ประกอบกับการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.)  
ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาองค์กร คือ “มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นน าระดับโลก พร้อมการให้บริการ
ด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573” ซึ่งมีพันธกิจที่ส าคัญ คือ พัฒนาบริการ
และโครงสร้างพ้ืนฐานท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับโลก (World Class Port) เพ่ือสนับสนุนและเป็นกลไก
ขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจ ส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ รวมทั้งการพัฒนาการใช้
ประโยชน์สินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ เพ่ือให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม ได้รับผลตอบแทนในอัตราที่เหมาะสม 
และสนับสนุนการเติบโตขององค์กร โดย ทกท. มีความได้เปรียบทางยุทธศาสตร์ที่มีลักษณะเป็นพ้ืนที่
แปลงใหญ่ สามารถรองรับการใช้ประโยชน์และต่อยอดทางธุรกิจ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมของพ้ืนที่ดังกล่าว 
อาทิ Logistics Hub, Distribution Center, Free Zone, Smart Port City และท่าเรือท่องเที่ยว 

ในการศึกษาออกแบบจะด าเนินการควบคู่กับการออกแบบท่าเรือกรุงเทพฝั่งตะวันตกในลักษณะ 
ท่าเรือกึ่งอัตโนมัติ โดยคาดว่าจะพัฒนาเป็นศูนย์กระจายสินค้า ทกท. และศูนย์เชื่อมโยงการขนส่งต่อเนื่อง
หลายรูปแบบ (Multimodal Transport & Distribution Center) ขนาดใหญ่ใจกลางกรุงเทพมหานคร 
และปริมณฑล ส่งผลท าให้ค่าขนส่งตู้สินค้าลดต่ าลง อันจะเป็นผลดีกับผู้ใช้บริการซึ่งจะช่วยให้การบริหาร
จัดการรถขนส่งสินค้า และการให้บริการลูกค้าของ ทกท. เป็นระบบมากขึ้น สามารถจัดระเบียบรถขนส่ง
สินค้าที่ผ่านเข้าออกในเขต ทกท. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังเป็นการสนับสนุนการให้บริการของ
ลูกค้ากลุ่ม e-Commerce ซึ่งอยู่ใกล้แหล่งผู้บริโภคในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลอีกด้วย 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ :  ปีงบประมาณ 2566 – 2573 
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1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 
 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ 

 (งบประมาณ : ล้านบาท) รวม 
หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 ปี 2572 ปี 2573 

1. การศึกษาความเหมาะสมและ
ออกแบบเบื้องต้น (Conceptual 
Design + Feasibility) 

25.200 16.800   
 

  42.00 ทกท. 

2. ด าเนินการตามแนวทางการ
ลงทุนที่ได้รับความเห็นชอบ  

  
(N/A) 

 
(N/A) 

 
(N/A)  

   

3. จัดท ารายงานผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม (EIA/EHIA) (ถ้ามี) 

   
(N/A) 

 
(N/A) 

 
(N/A) 

   

4. การก่อสร้างศูนย์กระจายสินค้า
และอาคารส านักงาน 

     
(N/A) 

 
(N/A) 

 
(N/A) 

 

5.งานจัดหาเครื่องมือทุ่นแรงส าหรบั       
ศูนย์กระจายสินคา้ 

     
(N/A) 

 
(N/A) 

  

6.การย้ายการปฏิบัติงานเข้าใน
ศูนย์กระจายสินคา้ 

        

รวม 25.200 16.800* (N/A) (N/A) (N/A) (N/A) (N/A) 42.000*  
 
 

 
 

1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี) 
- ปีงบประมาณ 2566 : ได้รับอนุมัติให้ด าเนินการ 
- ปีงบประมาณ 2567 : ศึกษาความเหมาะสมและออกแบบเบื้องต้น (Conceptual Design +      
                             Feasibility) แล้วเสร็จ 80% 
- ปีงบประมาณ 2568 : ศึกษาความเหมาะสมและออกแบบเบื้องต้น (Conceptual Design +     
                             Feasibility) แล้วเสร็จ 100% (ส่งงานงวดสุดท้าย) 
                           : ได้แนวทางการลงทุนของโครงการฯ 

: ได้รับความเห็นชอบด าเนินการตามแนวทางการลงทุน และได้รับอนุมัติ
งบประมาณพัฒนาโครงการฯ 

  : ได้รับอนุมัติงบประมาณด าเนินการ และอยู่ระหว่างด าเนินการตามแนวทางการลงทุน 
  : ได้รับอนุมัติงบประมาณด าเนินการจัดท ารายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA/EHIA) (ถ้ามี) 
- ปีงบประมาณ 2569 : ด าเนินการตามแนวทางการลงทุนของโครงการฯ เสร็จสิ้น 

: จัดท ารายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA/EHIA) เสร็จสิ้น (ถ้ามี) 
- ปีงบประมาณ 2570 : คัดเลือกผู้ให้บริการควบคุมงานก่อสร้างและผู้รับจ้างก่อสร้างโครงการฯ 
   : ได้รับอนุมัติให้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเครื่องมือทุ่นแรงส าหรับศูนย์กระจายสินค้า 
  : ได้รับอนุมัติรายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA/EHIA) จาก สผ. (ถ้ามี) 
- ปีงบประมาณ 2571 : อยู่ระหว่างด าเนินการก่อสร้างโครงการ เรียบร้อยไม่น้อยกว่า 30% 

: รับมอบเครื่องมือทุ่นแรงตามสัญญา 
: ย้ายการปฏิบัติงานเข้าในศูนย์กระจายสินค้า ระยะที่ 1 (มีการเริ่มให้บริการบางส่วน) 

- ปีงบประมาณ 2572 : ด าเนินการก่อสร้างโครงการแล้วเสร็จ 
: ย้ายการปฏิบัติงานเข้าในศูนย์กระจายสินค้า ระยะที่ 2 และเปิดให้บริการเต็มรูปแบบ 

หมายเหต:ุ * ยังไม่รวมงบประมาณการด าเนินการจัดท ารายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA/EHIA) (ถ้ามี) และงบประมาณการด าเนินการตาม 
แนวทางการลงทุนที่ได้รับความเห็นชอบ 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน 
2.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

- อยู่ระหว่างการศึกษา 

2.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
- อยู่ระหว่างการศึกษา 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV): 
- สุทธิทางการเงิน (NPV) =   -     ล้านบาท 
- สุทธิทางเศรษฐศาสตร์(NPV) =    -    ล้านบาท (Discount Rate =  -   %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

- ผลตอบแทนทางการเงิน=    -     % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์=    -     % 

2.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ   42.000  ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ : 42.000 ล้านบาท (ยังไม่รวมงบประมาณการด าเนินการจัดท ารายงานผลกระทบ

สิ่งแวดล้อม (EIA/EHIA) (ถ้ามี) และงบประมาณการด าเนินการตามแนวทางการลงทุนที่ได้รับความเห็นชอบ) 
 งบลงทุนทั้งโครงการ : N/A       

2.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
  งบประมาณ กทท.  
  งบประมาณจากรัฐบาล 

 แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
  พันธบัตร 

 แหล่งเงินกู้ต่างประเทศเช่น JICA, World Bank, ADB 
 พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 
 กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  

   อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 
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ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความต้องการทรพัยากรด้านบุคคล 
3.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

3.1.1 อัตราก าลัง 
 ไม่มกีารเพิ่มอัตราก าลัง 
 มีการเพ่ิมอัตราก าลัง โดยมีรายละเอียดดังนี ้

1)อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         
         

รวม        

2)คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

- 
 Outsource 

- 

3.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลาใน
การฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 

การพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมในการ
ปฏิบัติการในรูปแบบใหม่ อาทิ การบริหาร
คลังสินคา้ในรูปแบบใหม่ Distribution 
Center , Freezone และการใช้เคร่ืองมือ
ทุ่นแรงที่ทนัสมัย เปน็ต้น  
(โครงการอยู่ระหว่างการศึกษา) 

- - - 

 

ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มาพร้อมกับการพัฒนาโครงการ (โครงการใหม่) 

ประเภท/รายละเอียด จ านวน 
ประมาณราคา 

ต่อหน่วย 
ปีท่ีเริ่มใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์     
-     
Software – Operating System/Application     
- ระบบบริหารจัดการคลังสินค้า (WMS)     
-     
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- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั่วไปท่ีต้องการรับการสนับสนุนเพิ่มเติมจากฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ปีที่ต้องการใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์  
-    
Software – โปรแกรมส านักงาน / โปรแกรมส าเร็จรูป  
-    

ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง 
ประเมินตามคู่มือบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุนของ กทท. โดยใช้แบบฟอร์ม (โปรดระบุ) 
 แบบ คก.1    แบบ คก.2   แบบ คก.3    แบบ คก.4  

 

เหตุการณ์      
ความเสี่ยงของ

แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
Risk Assessment 

แนวทางในการ
จัดการความเสี่ยง 

งบประมาณ 
ท่ีใช้ในการ

จัดการ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
หลงเหลือหลังการ
จัดการความเสี่ยง 

(L x I) 

โอกาสท่ีจะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1. การจราจรติดขัด
ระหว่างการก่อสร้าง
โครงการ 

C4 A3 C4 x A3 
ปานกลาง 

การศึกษาออกแบบ
โครงการฯ เบื้องต้น 

 
 

C1 x A2 
ต่ า 

2. การจราจรติดขัด
ภายหลังการ
ก่อสร้างโครงการ 

C2 A3 C2 x A3 
ต่ า 

C1 x A2 
ต่ า 

3. การวางแผนการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงาน  
ไม่คล่องตัว 

C5 A3 C5 x A3 
ปานกลาง 

C1 x A2 
ต่ า 

4. การไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องในการ
ให้บริการของ ทกท. 

C1 AH3 C1 x AH3 
ต่ า 

C1 x AH1 
ต่ า 

 
 

ผู้ประสานงาน: เรือโท ภัทธวุฒิ  กนกวรรณากร 
ต าแหน่ง: นายช่างกลท่าเรือกรุงเทพ 
โทร. : 5808 
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แผนงาน/โครงการปีงบประมาณ 2567-2570 ของ กทท. 
โครงการพัฒนาเส้นทางเชื่อมต่อท่าเรือกรุงเทพและทางพิเศษสายบางนา-อาจณรงค์ (S1) 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลัก: ท่าเรือกรุงเทพ 
 

ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

1. ยกระดับ
ท่าเรือให้มี
มาตรฐาน
เทียบเท่าระดับ
สากล 

 2. ยกระดับขีด
ความสามารถ 
การให้บริการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรม 

3. สร้างโอกาส
เชิงกลยุทธ์ด้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์
และการลงทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการ
บริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ
รองรับการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1.1 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน/ระบบการบริหารจัดการท่าเรือให้ได้มาตรฐานเทียบเท่า
ระดับสากล 

กลยุทธ์ที่ 1.1.1 พัฒนาขีดความสามารถด้านโครงสร้างพ้ืนฐานท่าเรือเพ่ือรองรับการให้บริการและการ
ขยายตัวทางการค้าของประเทศ 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ขององค์กร 

พัฒนา/ปรับปรุงประสิทธิภาพโครงสร้างพ้ืนฐานของแต่ละท่าเรือ ( Infrastructure)  
ให้มีมาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 

เป้าหมายของ 
แผนงาน/โครงการ 

การพัฒนาท่าเรือกึ่งอัตโนมัติจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการท่าเรือ  
เพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานและการให้บริการของท่าเรือกรุงเทพในการบริหาร
จัดการรถบรรทุก รวมทั้งช่วยลดระยะเวลาการติดเวลาของรถบรรทุก ท าให้สามารถ
ขนส่งสินค้าได้อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนเป็นการลดผลกระทบการจราจรทางบกบนท้อง
ถนนในเขตกรุงเทพและปริมณฑล 

1.2 ความเชื่อมโยงแผนแม่บทท่ีส าคัญของ กทท. 
               แผนแม่บท กทท. CG RM CM SM DT IM HCM KM ENV 

1.3 หลักการและเหตุผล  
ท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) ได้เปิดให้บริการมาตั้งแต่ พ.ศ. 2490 จนถึงปัจจุบัน ซึ่งจะพบว่าระบบ

โครงสร้างพ้ืนฐาน โรงพักสินค้าและสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ที่มีอยู่ส่วนใหญ่ โดยเฉพาะในพ้ืนที่ 
เขื่อนฝั่งตะวันตก ได้ถูกออกแบบไว้ส าหรับการให้บริการบรรทุกขนถ่ายกับสินค้าประเภททั่วไป 
(Conventional Cargoes) ไม่สอดคล้องกับยุคสมัยในปัจจุบันที่สินค้าส่วนใหญ่จะถูกบรรจุมาในรูปแบบ
ของตู้สินค้า (Containerization) โดยพ้ืนที่ทั้งหมดบริเวณ ทกท. มีอยู่ประมาณ 2,353 ไร่ เป็นพ้ืนที่
ภายในเขตรั้วศุลกากร ที่ใช้ส าหรับให้บริการในปัจจุบันประมาณ 856 ไร่ แต่พ้ืนที่ดังกล่าว ยังไม่ได้มีการ
ก าหนดรูปแบบการใช้ประโยชน์ให้เหมาะสมและได้มาตรฐานส าหรับระบบงานให้บริการตู้สินค้า ส่งผลท า
ให้การบริหารจัดการและควบคุมดูแลท าได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ อันเป็นเหตุให้ ทกท. ต้องแบกรับภาระ
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานที่ค่อนข้างสูงและท าให้ไม่สามารถสร้างผลตอบแทนทางการเงินได้อย่างคุ้มค่า
เมื่อเปรียบเทียบกับมูลค่าของที่ดิน  

นอกจากนั้นแล้ว ด้วยเหตุที่กลุ่มผู้บริโภค นิคมอุตสาหกรรม โรงงานและศูนย์กระจายสินค้าต่างๆ  
โดยส่วนใหญ่ยังคงกระจุกตัวอยู่ในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและเขตปริมณฑล ส่งผลท าให้ ทกท. ยังคงมี
บทบาทและเป็นส่วนส าคัญในการสนับสนุนระบบการขนส่งสินค้าและโลจิสติกส์ของประเทศ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งส าหรับกลุ่มผู้ประกอบการ SMEs จ านวนมากที่ยังต้องพ่ึงพาการน าเข้าและส่งออกสินค้าผ่าน 
ทกท. ตลอดจนยังมีบทบาทเพ่ือช่วยสนับสนุนการ Shift Mode ระบบการขนส่งสินค้าอีกด้วย ทั้งนี้ 

ท่าเรือกรุเทพ 
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เนื่องจากลูกค้ายังคงได้รับประโยชน์จากการที่ไม่ต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้าที่สูงขึ้นหาก
เปลี่ยนไปใช้บริการจากท่าเรืออ่ืนๆ โดยในส่วนของ ทกท. เองนั้น ยังมีความจ าเป็นที่จะต้องรักษาระดับ
รายได้จากธุรกิจหลักไว้ตลอดจนสร้างรายได้เพ่ิมจากธุรกิจใหม่ที่เกี่ยวเนื่อง เพ่ือให้เพียงพอส าหรับดูแล
ค่าใช้จ่ายบุคลากร ทั้งในส่วนของพนักงานปัจจุบันและพนักงานบ านาญจ านวนมาก ประกอบกับในปัจจุบัน 
ท่าเรือต่างๆ ทั่วโลกมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องปรับปรุงการบริหารงานภายในองค์กรของตน ให้เข้ากับ
ข้อก าหนดภายใต้ระบบมาตรฐานสากลต่างๆ และระบบอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ลูกค้าสามารถมั่นใจได้ว่าการ
ปฏิบัติงานและการให้บริการต่างๆ จะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ปลอดภัย ทันสมัย และได้มาตรฐานสากล 

ดังนั้น ทกท. จึงเล็งเห็นถึงความส าคัญดังกล่าว ประกอบกับการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.)  
ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาองค์กร คือ“มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นน าระดับโลก พร้อมการให้บริการ
ด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573” ซึ่งมีพันธกิจที่ส าคัญ คือพัฒนาบริการและ
โครงสร้างพ้ืนฐานท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับโลก (World Class Port) เพ่ือสนับสนุนและเป็นกลไก
ขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจ ส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ รวมทั้งการพัฒนาการใช้
ประโยชน์สินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ เพ่ือให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม ได้รับผลตอบแทนในอัตราที่เหมาะสม 
และสนับสนุนการเติบโตขององค์กร โดยมีวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับท่าเรือให้ได้มาตรฐาน
เทียบเท่าระดับสากล ในยุทธศาสตร์ที่ 1.1 : การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน/ระบบการบริหารจัดการท่าเรือ 
ให้ได้มาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล ซึ่งมีกลยุทธ์ที่จะท าให้ประสบความส าเร็จคือ กลยุทธ์ที่ 1.1.1: พัฒนา
ขีดความสามารถด้านโครงสร้างพ้ืนฐานท่าเรือเพ่ือรองรับการให้บริการและการขยายตัวทางการค้าของ
ประเทศ และพัฒนาท่าเรือสู่การเป็น Green Port Supply Chain อย่างไรก็ดี การพัฒนาต่าง ๆ  
ของ ทกท. จ าเป็นที่จะต้องพิจารณาผลกระทบในด้านเศรษฐกิจสังคมควบคู่ไปกับการพัฒนา โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในด้านผลกระทบทางด้านการคมนาคมขนส่ง ซึ่งหลายฝ่ายอาจมองว่า ทกท. เป็นต้นเหตุที่ท าให้
รถติดในเขตเมืองหลวงและเกิดมลพิษทางอากาศ  

ดังนั้น ทกท. จึงได้มีแนวทางในการลดผลกระทบทางด้านการจราจรของ ทกท. กับระบบเส้นทาง
สัญจรทางราบ โดยการเชื่อมโยงพ้ืนที่ ทกท. เข้ากับทางพิเศษบางนา-อาจณรงค์ (S1) เพ่ือให้รถบรรทุก
สินค้าสามารถระบายออกสู่เส้นทางพิเศษอ่ืนๆ โดยรอบได้อย่างรวดเร็ว  

โดยรูปแบบการพัฒนาโครงการจะเชื่อมโยงกับการปรับปรุงระบบประตูเข้า -ออกท่าเรือกรุงเทพ 
ให้มีจ านวนประตูเพียงพอกับรถบรรทุกที่เข้ามาใช้บริการ การร่นระยะประตูเข้า -ออกเพ่ือให้มีระยะ
แถวคอยเพียงพอกับระยะเวลาในการปฏิบัติงานเพ่ือผ่านประตู ซึ่งจะท าให้ลดผลกระทบด้านการจราจร
จากแถวคอยทั้งพ้ืนที่ภายในและภายนอก ทกท. โดยจะมีจุดเชื่อมต่อท่าเรือกรุงเทพและทางพิเศษสาย 
บางนา-อาจณรงค์ (S1) เพื่อประโยชน์ในการระบายรถบรรทุกขาออกท่ีมุ่งหน้าออกไปยังทางพิเศษบูรพาวิถี
และถนนวงแหวนกาญจนาภิเษก และรถบรรทุกขาเข้าที่มายัง ทกท.  

โครงการนี้จะลดผลกระทบของการจราจรทางบกบนท้องถนนในเขตกรุงเทพและปริมณฑล ส่งผลให้ 
เกิดการลดมลพิษทางอากาศ รวมทั้งลดระยะเวลาการติดเวลาของรถบรรทุก อันจะเป็นการยกระดับ
ความสุขของประชาชนทั้งในพ้ืนที่ใกล้เคียงกรุงเทพมหานครและปริมณฑลได้เป็นอย่างดี  ทั้งนี้ เส้นทาง
เชื่อมต่อจะต้องสอดคล้องกับแผนการพัฒนา ทกท. ท่าเรือกรุงเทพฝั่งตะวันตก 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ :  ปีงบประมาณ 2563 – 2572 
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1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 
 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณที่ด าเนินโครงการ (งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง ปี2563 ปี2564 ปี2565 ปี2566 ปี2567 ปี2568 ปี2569 ปี2570 ปี2571 ปี2572 รวม 
1. ศึกษาความเหมาะสมและ

จัดท ารายงาน EIA 
5.950 51.050 2.975        59.975 กทพ. 

2. ออกแบบรายละเอยีด (Detail 
Design) และจัดท าเอกสาร
ประกวดราคา 

  10.075        10.075 กทพ. 

3. ขออนุมัติรายงาน EIA            กทพ. 
4. หารือสัดส่วนการลงทุน กทท. 

ร่วม กทพ. 
           กทพ./กทท. 

5. แนวทางเยียวยาชุมชนที่ได้รับ
ผลกระทบจากการพัฒนา
โครงการฯ 

           
ฝา่ยพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

5. น าเสนอ ครม. เพื่อขอนุมตัิ
ด าเนินการ 

           กทพ. 

6. คัดเลือกผู้ให้บริการควบคุมงาน
ก่อสร้างและผูร้ับจ้างโครงการ 

           กทท./กทพ. 

7. รับมอบพื้นที่ก่อสร้างจาก 
กทท.* 

           กทท./กทพ. 

8. ก่อสร้างโครงการ **         1,353.500 1,353.500 2,707.000 กทท./กทพ. 
รวม 5.950 51.050 13.050 -     1,353.500 1,353.500 2,777.050  

 
 

 
 

1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี) 
- ปีงบประมาณ 2566 : รายงาน EIA ผ่าน สผ. 

: มีการประชุมพิจารณา ร่วมกับ กทพ. เพื่อหาสัดส่วนการลงทุนโครงการฯ  
: ได้แผนปฏิบัติการเพ่ือหาแนวทางการพิจารณาเยียวยาชุมชนที่ได้รับผลกระทบ

จากการพัฒนาโครงการฯ 
- ปีงบประมาณ 2567 : ได้สัดส่วนการลงทุนร่วมกับ กทพ.  

: ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการเยียวยาฯ ไม่น้อยกว่า 50% 
: กทพ. น าเสนอ ครม. เพื่อขออนุมัติโครงการฯ 

- ปีงบประมาณ 2568 : ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการเยียวยาฯ เสร็จสิ้น 
        : ครม. อนุมัติโครงการฯ 
          : ด าเนินการคัดเลือกผู้ให้บริการควบคุมงานก่อสร้างและผู้รับจ้างก่อสร้างโครงการฯ 

- ปีงบประมาณ 2569 : ไดผู้้ให้บริการควบคุมงานก่อสร้างและผู้รับจ้างก่อสร้างโครงการฯ 
: เริ่มส่งมอบพื้นที่ก่อสร้างให้แก่ กทพ. 

- ปีงบประมาณ 2570 : ส่งมอบพื้นท่ีก่อสร้างให้แก่ กทพ. 100% 
- ปีงบประมาณ 2571 : ด าเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จ 30% 
- ปีงบประมาณ 2572 : ด าเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จ และเริ่มเปิดให้บริการในเดือนตุลาคม 2572 (ปีงบ 2573) 
 
 

หมายเหต:ุ * อาจจะประเด็นเป็นเร่ืองการส่งมอบพื้นที่ เนื่องจากพื้นที่กอ่สร้างบางส่วนทับซ้อนกับชุมชนบกุรุก ซ่ึงอาจสง่ผลให้การด าเนินโครงการล่าช้า 
** งบประมาณส าหรับการก่อสร้างเป็นงบประมาณรวมเบื้องต้น ซ่ึงยังไม่ได้แบ่งสัดส่วนงบประมาณการลงทุนระหวา่ง กทท. และ กทพ. 

 



1-10 
 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน 
2.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

- อยู่ระหว่างการศึกษา 

2.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
- อยู่ระหว่างการศึกษา 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV): 
- สุทธิทางการเงิน (NPV) =    -     ล้านบาท 
- สุทธิทางเศรษฐศาสตร์(NPV) = -    ล้านบาท (Discount Rate = -   %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

- ผลตอบแทนทางการเงิน = -  % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =  - % 

2.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ     2,777.050  ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ :      70.050 ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ :   2,707.00 ล้านบาท (ยังไม่แบ่งสดัสว่นการลงทุนระหวา่ง กทท. และ กทพ.)       

 

2.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
  งบประมาณ กทท.  
  งบประมาณจากรัฐบาล 

 แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
  พันธบัตร 

 แหล่งเงินกู้ต่างประเทศเช่น JICA, World Bank, ADB 
 พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 
 กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  

   อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 
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ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความต้องการทรพัยากรด้านบุคคล 
3.1ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

3.1.1 อัตราก าลัง 
 ไม่มกีารเพิ่มอัตราก าลัง 
 มีการเพ่ิมอัตราก าลังโดยมีรายละเอียดดังนี ้

1)อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         

รวม        

2)คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

- 
 Outsource 

- 

3.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลาในการ
ฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายใน
การฝึกอบรม 

    

ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มาพร้อมกับการพัฒนาโครงการ (โครงการใหม่) 

ประเภท/รายละเอียด จ านวน 
ประมาณราคา 

ต่อหน่วย 
ปีท่ีเริ่มใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์     
-     
Software – Operating System/Application     
- ระบบบริหารจัดการคลังสินค้า (WMS)     
-     

- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั่วไปท่ีต้องการรับการสนับสนุนเพิ่มเติมจากฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ปีที่ต้องการใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์  
-    
-    
Software – โปรแกรมส านักงาน / โปรแกรมส าเร็จรูป  
-    
-    
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ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง 

ประเมินตามคู่มือบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุนของ กทท. โดยใช้แบบฟอร์ม (โปรดระบุ) 
 แบบ คก.1    แบบ คก.2   แบบ คก.3    แบบ คก.4  
 

เหตุการณ์      
ความเสีย่งของ

แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการ
จัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง

การจัดการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1. การจราจร
ติดขัดระหว่างการ
ก่อสร้างโครงการ 

C5 A3 C5 x A3 
ปานกลาง 

วางแผนการจราจร 
ในระหว่างการ
จัดท าConceptual 
& Detailed 
Design 

รวมอยู่ใน 
ค่าศึกษา 

ความเหมาะสม 

C1 x A2 
ต่ า 

2. การจราจร
ติดขัดภายหลังการ
ก่อสร้างโครงการ 

C5 A3 C5 x A4 
สูง 

วางแผนการจราจร
ในระหว่างการ
จัดท าConceptual 
& Detailed 
Design 

รวมอยู่ใน 
ค่าศึกษา 

ความเหมาะสม 

C1 x A2 
ต่ า 

3. การวางแผน
การปฏิบัติงานของ
พนักงาน  
ไม่คล่องตัว 
 

C5 A3 C5 x A3 
ปานกลาง 

วางแผนการปฏิบัติ
ร่วมกับพนักงานใน
ระหว่างการจัดท า 
Conceptual 
Design 

รวมอยู่ใน 
ค่าศึกษา 

ความเหมาะสม 

C1 x A2 
ต่ า 

4. ชุมชนเกิดการ
ต่อต้าน ไม่ให้
ความร่วมมือ  
หรือไมส่ามารถ
เวนคืนพ้ืนท่ีจาก
ชุมชนได ้

C1 R3 C1 x R3 
ต่ า 
 

มีการประชา 
สัมพันธ์
รายละเอียด
โครงการระหว่าง
การจัดท ารายงาน
ผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม 

ขั้นตอนจัดท า
รายงาน

ผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม 

(... ลบ) 

C1 x A2 
ต่ า 

5. การไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับด้าน
การจราจร 

C1 AH3 C1 x AH3 
ต่ า 

มีการศึกษาและ
พิจารณาด้าน
กฎหมายท่ี
เกี่ยวข้อง 

ศึกษากฎหมาย 
ท่ีเกี่ยวข้อง 

ในระหว่างการ
จัดท า

Conceptual 
Design 

C1 x AH1 
ต่ า 

 
 

ผู้ประสานงาน: เรือโท ภัทธวุฒิ  กนกวรรณากร 
ต าแหน่ง: นายช่างกลท่าเรือกรุงเทพ 
โทร. : 5808 
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แผนงาน/โครงการปีงบประมาณ 2567-2570 ของ กทท. 
ชื่อแผนงาน/โครงการ : โครงการพัฒนาท่าเรือฝั่งตะวันตกเป็นท่าเรือกึ่งอัตโนมัติ  

(Semi-Automated Container Terminal)  
หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลัก: ท่าเรือกรุงเทพ 

 

ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

1. ยกระดับ
ท่าเรือให้มี
มาตรฐาน
เทียบเท่าระดับ
สากล 

 2. ยกระดับขีด
ความสามารถ 
การให้บริการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรม 

3. สร้างโอกาส
เชิงกลยุทธ์ด้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์
และการลงทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการ
บริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ
รองรับการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1.1 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน/ระบบการบริหารจัดการท่าเรือให้ได้มาตรฐานเทียบเท่า
ระดับสากล 

กลยุทธ์ที่ 1.1.1 พัฒนาขีดความสามารถด้านโครงสร้างพ้ืนฐานท่าเรือเพ่ือรองรับการให้บริการและการ
ขยายตัวทางการค้าของประเทศ 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ขององค์กร 

พัฒนา/ปรับปรุงประสิทธิภาพโครงสร้างพ้ืนฐานของแต่ละท่าเรือ ( Infrastructure)  
ให้มีมาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 

เป้าหมายของ 
แผนงาน/โครงการ 

การพัฒนาท่าเรือกึ่งอัตโนมัติจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการท่าเรือ  
ทั้งในส่วนของพ้ืนที่หน้าท่าและพ้ืนที่ในลานวางตู้สินค้าให้เกิดประสิทธิภาพ สามารถใช้
ประโยชน์จากเครื่องมือทุ่นแรงได้อย่างเต็มที่ ลดการใช้น้้ามันเชื้อเพลิงของรถบรรทุกจาก
ระยะทางวิ่งที่สั้นลง นอกจากนั้น ยังเป็นการลดปริมาณรถขนส่งสินค้าที่ไม่เกี่ยวข้องเข้า
สู่ลานวางตู้สินค้า รวมทั้งลดค่าใช้จ่ายด้านพนักงานของ กทท. ในอนาคต 

1.2 ความเชื่อมโยงแผนแม่บทท่ีส าคัญของ กทท. 
               แผนแม่บท กทท. CG RM CM SM DT IM HCM KM ENV 

1.3 หลักการและเหตุผล  
ท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) ได้เปิดให้บริการมาตั้งแต่ พ.ศ. 2490 จนถึงปัจจุบัน ซึ่งจะพบว่าระบบโครงสร้าง

พื้นฐานโรงพักสินค้าและสิ่งอ้านวยความสะดวกต่าง ๆ ท่ีมีอยู่ส่วนใหญ่ โดยเฉพาะในพื้นท่ีเขื่อนฝั่งตะวันตก 
ได้ถูกออกแบบไว้ส้าหรับการให้บริการบรรทุกขนถ่ายกับสินค้าประเภทท่ัวไป (Conventional Cargoes)  
ไม่สอดคล้องกับยุคสมัยในปัจจุบันท่ีสินค้าส่วนใหญ่จะถูกบรรจุมาในรูปแบบของตู้สินค้า (Containerization) 
โดยพื้นท่ีท้ังหมดบริเวณ ทกท. มีอยู่ประมาณ 2,353 ไร่ เป็นพื้นท่ีภายในเขตรั้วศุลกากรท่ีใช้ส้าหรับให้บริการ
ในปัจจุบันประมาณ 856 ไร่ แต่พื้นท่ีดังกล่าว ยังไม่ได้มีการก้าหนดรูปแบบการใช้ประโยชน์ให้เหมาะสม 
และได้มาตรฐานส้าหรับระบบงานให้บริการตู้สินค้า ส่งผลให้การบริหารจัดการและควบคุมดูแล 
ท้าได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ อันเป็นเหตุให้ ทกท.ต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่ายในการด้าเนินงานท่ีค่อนข้างสูง  
และท้าให้ไม่สามารถสร้างผลตอบแทนทางการเงินได้อย่างคุ้มค่าเมื่อเปรียบเทียบกับมูลค่าของท่ีดิน  

นอกจากนั้นแล้ว ด้วยเหตุท่ีกลุ่มผู้บริโภค นิคมอุตสาหกรรม โรงงานและศูนย์กระจายสินค้าต่าง  ๆ      
โดยส่วนใหญ่ยังคงกระจุกตัวอยู่ในพื้นท่ีกรุงเทพมหานครและเขตปริมณฑล ส่งผลท้าให้ ทกท. ยังคงมีบทบาท
และเป็นส่วนส้าคัญในการสนับสนุนระบบการขนส่งสินค้าและโลจิสติกส์ของประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ส้าหรับกลุ่มผู้ประกอบการ SMEs จ้านวนมาก ท่ียังต้องพึ่งพาการน้าเข้าและส่งออกสินค้าผ่าน ทกท.  
ตลอดจนยังมีบทบาทเพื่อช่วยสนับสนุนระบบ Multimodal หรือการ Shift Mode ท้ังระบบทางถนน  

ท่าเรือกรุเทพ 
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ทางราง และทางน้้าซึ่งท้าให้ลดต้นทุนด้านโลจิสติกส์ของระบบการขนส่งสินค้าอีกด้วย โดยลูกค้ายังคงได้รับ
ประโยชน์จากการท่ีไม่ต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้าท่ีสูงขึ้นหากเปลี่ยนไปใช้บริการจากท่าเรืออื่น 
หรือรูปแบบการขนส่งอื่น ๆ   

โดยในส่วนของ ทกท. เองนั้น ยังมีความจ้าเป็นท่ีจะต้องรักษาระดับรายได้จากธุรกิจหลักไว้ตลอดจน
สร้างรายได้เพิ่มจากธุรกิจใหม่ท่ีเกี่ยวเนื่อง เพื่อให้เพียงพอส้าหรับดูแลค่าใช้จ่ายบุคลากรท้ังในส่วนของ
พนักงานปัจจุบันและพนักงานบ้านาญจ้านวนมาก ประกอบกับในปัจจุบัน ท่าเรือต่าง ๆ ท่ัวโลกมีความจ้าเป็น
อย่างยิ่งท่ีจะต้องปรับปรุงการบริหารงานภายในองค์กรของตนให้เข้ากับข้อก้าหนดภายใต้ระบบมาตรฐาน 
สากลต่าง ๆ และระบบอื่นๆท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้ลูกค้าสามารถมั่นใจได้ว่าการปฏิบัติงานและการให้บริการต่าง  ๆ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ปลอดภัย ทันสมัย ใส่ใจสิ่งแวดล้อม และได้มาตรฐานสากล (Clean & Green port) 

ดังนั้น ทกท. จึงเล็งเห็นถึงความส้าคัญดังกล่าว กอปรกับการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ได้ก้าหนด
วิสัยทัศน์ในการพัฒนาองค์กร คือ“มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นน้าระดับโลก พร้อมการให้บริการด้านโลจิสติกส์ 
ท่ีเป็นเลิศ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573” ซึ่งมีพันธกิจท่ีส้าคัญ คือพัฒนาบริการและโครงสร้างพื้นฐาน
ท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับโลก (World Class Port) เพื่อสนับสนุนและเป็นกลไกขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจ 
ส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ รวมท้ังการพัฒนาการใช้ประโยชน์สินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ 
เพื่อให้สามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม ได้รับผลตอบแทนในอัตราที่เหมาะสมและสนับสนุนการเติบโตขององค์กร 

เพื่อให้วิสัยทัศน์ของ กทท. ส้าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้ รวมท้ังสามารถด้ารงขีดความสามารถ 
ในการให้บริการลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทกท. จึงมีความจ้าเป็นต้องด้าเนินการโครงการเพื่อพัฒนา 
ทกท. ฝั่งตะวันตกให้มีการใช้งานพื้นท่ีท่ีมีอยู่อย่างจ้ากัดให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด (สอดคล้องกับโครงการ 
Smart city ซึ่งมีผลท้าให้พื้นท่ีปฏิบัติงานของ ทกท. ฝั่งตะวันตกลดลง) โดยการน้าเอาเทคโนโลยีขั้นสูง
ส้าหรับท่าเรือมาประยุกต์ใช้ในการเคลื่อนย้าย จัดเก็บ รับมอบ ส่งมอบตู้สินค้า เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลในการให้บริการ ในรูปแบบการใช้งานระบบกึ่งอัตโนมัติท่ีท่าเรือ เพื่อทดแทนระบบปฏิบัติการ
ท่ีมีอยู่เดิม สอดคล้องกับนโยบาย Thailand 4.0 ของรัฐบาล ผ่านนวัตกรรมเทคโนโลยีท่ีทันสมัย และนโยบาย
ขององค์กรตามมาตรฐานสากล เพื่อให้ ทกท. สามารถบริหารจัดการพื้นท่ีและทรัพยากรท้ังหมดท่ีมีอยู่ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด เช่น ลดการใช้น้้ามันเชื้อเพลิงของรถบรรทุก จากระยะทางวิ่งท่ีสั้นลง และสามารถท่ีจะ
วางแผนก้าหนดรูปแบบการด้าเนินกิจกรรมตลอดจนการให้บริการต่ าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ท้ังยังช่วยให้สามารถบริหารจัดการงานด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท้างานได้ดี รวมทั้งช่วยให้มีรูปแบบการด้าเนินงานและการให้บริการใหม่ ๆ ท่ีเหมาะสม
กับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจในปัจจุบัน อันจะส่งผลให้ ทกท. มีการพัฒนาและเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน 
สามารถด้ารงบทบาทส้าคัญในการสนับสนุนระบบโลจิสติกส์และการขนส่งสินค้าของประเทศไทยได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ด้วยเหตุนี้ กทท. จึงได้ท้าการศึกษาความเป็นไปได้ และการออกแบบเบื้องต้นของท่าเรือฝั่งตะวันตก 
ของท่าเรือกรุงเทพ ส้าหรับท้าการปรับปรุงให้เป็นท่าเรือกึ่งอัตโนมัติ พร้อมสิ่งอ้านวยความสะดวกเต็มรูปแบบ 
เพื่อพิจารณาถึงมูลค่าการเติบโตทางเศรษฐกิจ ผลตอบแทนจากการลงทุนด้านวิศวกรรม รวมถึงผลกระทบ
ด้านบวกและด้านลบท่ีจะเกิดขึ้นจากโครงการพัฒนาในอนาคต 

การพัฒนา ทกท. ส้าหรับโครงการท่าเทียบเรือตู้สินค้าทางฝั่งตะวันตกเป็นท่าเรือกึ่งอัตโนมัติ  
(Semi-Automated Container Terminal) โดยมีแนวความคิดให้เป็น Smart Port ให้มีการน้าเอาระบบ 
Semi-Automated Operation ท่ีมีประสิทธิภาพสูงมาใช้ในการให้บริการ ซึ่งจะช่วยให้สามารถบริหารพื้นท่ี
ในลานวางตู้สินค้าได้เต็มประสิทธิภาพ และใช้ประโยชน์จากเครื่องมือทุ่นแรงได้อย่างเต็มท่ี สามารถลด 
การใช้น้้ามันเชื้อเพลิงของรถบรรทุกจากระยะทางวิ่งท่ีสั้นลง นอกจากนั้นยังเป็นการลดปริมาณรถขนส่ง  
สินค้าท่ีไม่เกี่ยวข้อง เข้าสู่ลานวางตู้สินค้า รวมท้ังลดค่าใช้จ่ายด้านพนักงานของ กทท. ในอ นาคตได้ 
โดยโครงการดังกล่าวจะเป็นการขยายขีดความสามารถในการรองรับตู้สินค้าของ ทกท. ลดระยะเวลาเรือคอย
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เทียบท่า อีกทั้งยังเป็นการรักษาฐานลูกค้าหลัก และเพิ่มลูกค้ารายใหม่ ๆ รวมทั้งสามารถยกระดับภาพลักษณ์
ขององค์กรในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริการให้ทันสมัยตามมาตรฐานสากล และสร้างความพึงพอใจ
ระดับสูงให้แก่ลูกค้าในอนาคต 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ :  ปีงบประมาณ 2563 – 2576 

1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 
 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ* 

(งบประมาณ : ล้านบาท) 
หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 ปี 2572 ปี 2573 ปี 2574 ปี 2575 รวม 

1. การออกแบบรายละเอียด 
(Detail Design) และจดัท้า
เอกสารประกวดราคา 

 
49.500 

 
16.500 

       66.000 
 

ทกท. 

2. จัดท้ารายงานผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม 

2.000 16.000 2.000       20.000 

3. การก่อสร้างลานวาง                
ตู้สินค้า (ระยะที่ 1) 

  592.600 592.600 592.600     1,777.800 

4. งานจัดหาเครื่องมือ  
(ระยะที่ 1)      

   N/A N/A N/A    N/A 

5. ย้ายโครงสร้างพื้นฐานเดมิ
ออกจากพ้ืนท่ี  

          

6. การก่อสร้างลานวาง            
ตู้สินค้า (ระยะที่ 2) 

      592.600 592.600 592.600 1,777.800 

7. งานจัดหาเครื่องมือ  
(ระยะที่ 2)      

       N/A N/A  

รวม 51.500 32.500 594.600 592.600 592.600 N/A 592.600 592.600 592.600 3,641.600 
 3,555.600 (เฉพาะค่าก่อสร้าง) (ระยะที่ 1+2)  

 

1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี) 
- ปีงบประมาณ 2567   : ออกแบบรายละเอียด (Detail Design) แล้วเสร็จ 60% 

 : รายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม EHIA แล้วเสร็จ 40% 
 : มีการแจ้งหน่วยงานให้ทราบ และมีแผนการเคลื่อนย้ายส้าหรับโครงการก่อสร้าง   
        ศูนย์ปฏิบัติการท่าเรือกรุงเทพ 

 - ปีงบประมาณ 2568  : จัดท้าแบบรายละเอียด (Detail Design) แล้วเสร็จ 100% 
  : จัดท้ารายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อมแล้วเสร็จ 100% และส่งเพ่ือขออนุมัติจาก สพ. 

- ปีงบประมาณ 2569  : รายงาน EHIA ได้รับอนุมัติจาก สพ. 
 : ด้าเนินการก่อสร้าง ระยะที่ 1 แล้วเสร็จตามแผนงานประจ้าปี 
- ปีงบประมาณ 2570 : ด้าเนินการก่อสร้าง ระยะที่ 1 แล้วเสร็จตามแผนงานประจ้าปี  
 : ด้าเนินการจัดหาเครื่องมือ ระยะที่ 1 แล้วเสร็จตามแผนงานประจ้าปี 
- ปีงบประมาณ 2571  : ด้าเนินการก่อสร้าง ระยะที่ 1 แล้วเสร็จ 100% 
 : ด้าเนินการจัดหาเครื่องมือ ระยะที่ 1 แล้วเสร็จตามแผนงานประจ้าปี 
- ปีงบประมาณ 2572  : ด้าเนินการจัดหาเครื่องมือ ระยะที่ 1 แล้วเสร็จ 100% 
- ปีงบประมาณ 2573  : ด้าเนินการก่อสร้าง ระยะที่ 2 แล้วเสร็จตามแผนงานประจ้าปี 
- ปีงบประมาณ 2574  : ด้าเนินการก่อสร้าง ระยะที่ 2 แล้วเสร็จตามแผนงานประจ้าปี 
 : ด้าเนินการจัดหาเครื่องมือ ระยะที่ 2 แล้วเสร็จตามแผนงานประจ้าปี 
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- ปีงบประมาณ 2575  : ด้าเนินการก่อสร้าง ระยะที่ 2 แล้วเสร็จ 100% 
 : ด้าเนินการจัดหาเครื่องมือ ระยะที่ 2 แล้วเสร็จตามแผนงานประจ้าปี 
- ปีงบประมาณ 2576  : ด้าเนินการจัดหาเครื่องมือ ระยะที่ 2 แล้วเสร็จ 100% 
                        : เปิดให้บริการ 
 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน 
2.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

- อยู่ระหว่างการศึกษา 

2.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
- อยู่ระหว่างการศึกษา 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก้าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV): 
- สุทธิทางการเงิน (NPV) =   -   ล้านบาท 
- สุทธิทางเศรษฐศาสตร์(NPV) =   -    ล้านบาท (Discount Rate =  -   %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

- ผลตอบแทนทางการเงิน =  -   % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =  -  % 

2.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ 3,641.600 ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ :       86.000 ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ  :   3,555.600 ล้านบาท  

 

2.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
  งบประมาณ กทท.  
  งบประมาณจากรัฐบาล 

 แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
  พันธบัตร 

 แหล่งเงินกู้ต่างประเทศเช่น JICA, World Bank, ADB 
 พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 
 กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  

   อ่ืนๆ (โปรดระบุ) .............................................................. 
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ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรด้านบุคคล 
3.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

3.1.1 อัตราก าลัง 
 ไม่มกีารเพิ่มอัตราก าลัง 
 มีการเพ่ิมอัตราก าลังโดยมีรายละเอียดดังนี ้

1)อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต้าแหน่ง 
จ้านวน

อัตราก้าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก้าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก้าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         
         

รวม        

2)คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

- 
 Outsource 

- 

3.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลาในการ
ฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายใน
การฝึกอบรม 

    
    

ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มาพร้อมกับการพัฒนาโครงการ (โครงการใหม่) 

ประเภท/รายละเอียด จ้านวน 
ประมาณราคา 

ต่อหน่วย 
ปีท่ีเริ่มใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์     
-     
Software – Operating System/Application     
- ระบบบริหารจัดการคลังสินค้า (WMS)     
-     

- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั่วไปท่ีต้องการรับการสนับสนุนเพิ่มเติมจากฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประเภท/รายละเอียด จ้านวน ปีที่ต้องการใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์  
-    
Software – โปรแกรมส้านักงาน / โปรแกรมสา้เร็จรูป  
-    
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ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง 

ประเมินตามคู่มือบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุนของ กทท. โดยใช้แบบฟอร์ม (โปรดระบุ) 
 แบบ คก.1    แบบ คก.2   แบบ คก.3    แบบ คก.4  
 

เหตุการณ์      
ความเสีย่งของ

แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการ
จัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง

การจัดการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1. การจราจร
ติดขัดระหว่างการ
ก่อสร้างโครงการ 

C5 A3 C5 x A3 
ปานกลาง 

วางแผนการจราจร 
ในระหว่างการ
จัดท้าConceptual 
& Detailed 
Design 

รวมอยู่ใน 
ค่าศึกษา 
ความ

เหมาะสม 

C1 x A2 
ต่้า 

2. การจราจร
ติดขัดภายหลังการ
ก่อสร้างโครงการ 

C5 A3 C5 x A4 
สูง 

วางแผน
การจราจรใน
ระหว่างการจดัท้า
Conceptual & 
Detailed Design 

รวมอยู่ใน 
ค่าศึกษา 
ความ

เหมาะสม 

C1 x A2 
ต่้า 

3. การวางแผน
การปฏิบัติงานของ
พนักงาน  
ไม่คล่องตัว 
 

C5 A3 C5 x A3 
ปานกลาง 

วางแผนการ
ปฏิบัติร่วมกับ
พนักงานใน
ระหว่างการจดัท้า 
Conceptual 
Design 

รวมอยู่ใน 
ค่าศึกษา 
ความ

เหมาะสม 

C1 x A2 
ต่้า 

4. ชุมชนเกิดการ
ต่อต้าน ไม่ให้
ความร่วมมือ  
หรือไมส่ามารถ
เวนคืนพ้ืนท่ีจาก
ชุมชนได ้

C1 R3 C1 x R3 
ต่้า 
 

มีการประชา 
สัมพันธ์
รายละเอียด
โครงการระหว่าง
การจัดท้ารายงาน
ผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม 

ขั้นตอนจัดท้า
รายงาน

ผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม 

(... ลบ) 

C1 x A2 
ต่้า 

5. การไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับด้าน
การจราจร 

C1 AH3 C1 x AH3 
ต่้า 

มีการศึกษาและ
พิจารณาด้าน
กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

ศึกษา
กฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้อง 
ในระหว่างการ

จัดท้า
Conceptual 

Design 

C1 x AH1 
ต่้า 

 
 
 
 
 
 
 

 

ผู้ประสานงาน: เรือโท ภัทธวุฒิ  กนกวรรณากร 
ต าแหน่ง: นายช่างกลท่าเรือกรุงเทพ 
โทร. : 5808 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2567-2570 ของ กทท. 
โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั : ท่าเรือแหลมฉบัง 
 

 ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

1. ยกระดับ
ท่าเรือให้มี
มาตรฐาน
เทียบเท่าระดับ
สากล 

 2. ยกระดับขีด
ความสามารถ 
การให้บริการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรม 

3. สร้างโอกาส
เชิงกลยุทธ์ด้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์
และการลงทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการ
บริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ
รองรับการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1.1 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน/ระบบการบริหารจัดการท่าเรือให้ได้มาตรฐานเทียบเท่า
ระดับสากล 

กลยุทธ์ที่ 1.1.1 พัฒนาขีดความสามารถด้านโครงสร้างพ้ืนฐานท่าเรือเพ่ือรองรับการให้บริการและการ
ขยายตัวทางการค้าของประเทศ 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ขององค์กร 

พัฒนา/ปรับปรุงประสิทธิภาพโครงสร้างพ้ืนฐานของแต่ละท่าเรือ ( Infrastructure)  
ให้มีมาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 

เป้าหมายของ 
แผนงาน/โครงการ 

เพ่ือรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจและการค้าของประเทศ และเป็นการสนับสนุน
การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

1.2 ความเชื่อมโยงแผนแม่บทท่ีส าคัญของ กทท. 
               แผนแม่บท กทท. CG RM CM SM DT IM HCM KM ENV 

1.3 หลักการและเหตุผล  
ปัจจุบันการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ได้พัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.) ขั้นที่ 1และขั้นที่ 2 

แล้วเสร็จ โดย ทลฉ. ขั้นที่ 1 ประกอบด้วยท่าเทียบเรือชุด A จ านวน 6 ท่า และท่าเทียบเรือชุด B จ านวน   
5 ท่า นั้น ได้เปิดให้บริการครบทุกท่าแล้ว ส่วนท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นที่ 2 ซึ่งประกอบด้วย  ท่าเทียบเรือ  
ชุด C จ านวน 4 ท่า และท่าเทียบเรือชุด D จ านวน 3 ท่า ได้เปิดให้บริการท่าเทียบเรือชุด C ทุกท่าแล้ว 
คงเหลือแต่ท่าเทียบเรือชุด D เท่านั้นที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างให้แล้วเสร็จและคาดว่าจะก่อสร้างแล้วเสร็จ
ภายในปี 2569 โดยเมื่อเปิดให้บริการท่าเทียบเรือใน ขั้นที่ 1 และ ขั้นที่ 2 ครบทุกท่าแล้ว ท่าเรือแหลมฉบัง
จะมีขีดความสามารถในการรองรับตู้สินค้ารวม 11.10 ล้าน ที.อี.ยู. ต่อปี และรองรับการน าเข้า-ส่งออก
สินค้ารถยนต์ได้ 2.0 ล้านคัน ต่อปี  

อย่างไรก็ตาม กทท. ได้พิจารณาขีดความสามารถของ ทลฉ. ที่มีอยู่ เปรียบเทียบกับการพยากรณ์
ปริมาณตู้สินค้าที่จะเพ่ิมขึ้นในอนาคตตามการขยายตัวของเศรษฐกิจและการค้าของประเทศ กทท. จึงได้
วางแผนพัฒนาโครงการก่อสร้าง ทลฉ. ระยะที่ 3 เพ่ือรองรับการขยายตัวของปริมาณการขนส่งสินค้าทาง
ทะเลดังกล่าว โดยจะท าการก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานท่าเรือและสิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืน ๆ ตลอดจน
โครงข่ายและระบบการขนส่งต่อเนื่องที่จ าเป็นต่าง ๆ ในเขตพ้ืนที่ ทลฉ. ที่จะเชื่อมต่อกับภายนอกให้เพียงพอ
และพร้อมที่จะรองรับการขยายตัวของปริมาณเรือสินค้าประเภทต่างๆ ให้ทันท่วงทีเพ่ือมิให้ประสบปัญหา
ความแออัดและเพ่ือไม่ให้เกิดความเสียหายต่อเศรษฐกิจส่วนรวมและขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ของประเทศ 

 
 
 

ท่าเรือแหลมฉบัง 
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รัฐบาลได้ให้ความส าคัญกับการขนส่งสินค้าภายในประเทศให้มากขึ้น และได้บรรจุโครงการพัฒนา
ท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 อยู่ในโครงการส าคัญของ EEC และมีนโยบายให้ ทลฉ. ปรับแบบศูนย์การขนส่ง 
ตู้สินค้าทางรถไฟ (SRTO) ทลฉ. ระยะที่ 3 ให้รองรับตู้สินค้าได้สูงสุด 4 ล้าน ที.อี.ยู. ต่อปี จากเดิมที่ออกแบบ  
ให้รองรับเพียง 1.00 ล้าน ที.อี.ยู. ต่อปี เพ่ือเพ่ิมปริมาณสัดส่วนการขนส่งทางรางขึ้นเป็นร้อยละ 30  
และเพ่ิมระบบการจัดการขนตู้สินค้าแบบอัตโนมัติ (Automation) ดังนั้น ทลฉ. จึงต้องท าการศึกษา
ทบทวนความเหมาะสมด้านวิศวกรรม เศรษฐกิจ การเงิน สิ่งแวดล้อม รวมถึงการออกแบบโครงการ 
ท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นที่ 3 เพ่ือให้สามารถรองรับการขนส่งตู้สินค้าผ่านท่า และรับตู้สินค้าผ่านทางรถไฟได้
ตามที่ก าหนด รวมถึงให้เพ่ิมระบบจัดการขนตู้สินค้าแบบอัตโนมัติ (Automation) ในรูปแบบการร่วมลงทุน
ระหว่างภาครัฐและเอกชน (PPP) เมื่อการก่อสร้าง ทลฉ. ขั้นที่ 3 แล้วเสร็จคาดว่า ทลฉ. จะมีวิสัยสามารถ
รองรับตู้สินค้าผ่านท่ารวมกันได้ประมาณปีละ 18.00 ล้าน ที.อี.ยู. ต่อปีและรองรับปริมาณตู้สินค้า 
ทางรถไฟ 6.00 ล้าน ที.อี.ยู. ต่อปี 

ทลฉ. มีความจ าเป็นต้องเตรียมพร้อมต่อภาวการณ์เปลี่ยนแปลงในวิธีการด าเนินธุรกิจที่จ าเป็นต้อง
มีองค์ประกอบด้าน Corporate Social Responsibility (CSR) ขององค์กร การเรียนรู้เรื่อง Corporate 
Social Responsibility (CSR) หรือความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นการด าเนินกิจกรรมขององค์กรที่เกี่ยวกับ
ความค านึงถึงผลกระทบต่อสังคมทั้งในระยะใกล้กับองค์กรซึ่งหมายถึง ลูกค้า ผู้ใช้บริการ ครอบครัวพนักงาน 
หรือแม้แต่ชุมชนโดยรอบ ทลฉ. รวมถึงการค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมที่อยู่แวดล้อมองค์กรโดยทั่วไป 
คือ ประชาชนทั่วไป  ทั้งนี้เพ่ือให้อยู่รวมกันในสังคมได้อย่างเป็นสุข จึงได้ออกแบบวางผังแม่บทการใช้
ประโยชน์ที่ดินที่ ทลฉ. บนพ้ืนที่ประมาณ 55 ไร่ เพ่ือให้สามารถรองรับกิจกรรมที่เน้นความรับผิดชอบต่อ
สังคม โดยครอบคลุมส่วนงานวางผังบริเวณ งานสถาปัตยกรรม งานภูมิสถาปัตยกรรม งานระบบนิเวศ
ต่างๆ เพ่ือความเหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้งาน มีพ้ืนที่ใช้สอยที่เพียงพอและเหมาะสมกับสภาพ
ที่ตั้ง รวมถึงมีเอกลักษณ์เฉพาะพ้ืนที่ 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2554-2584 
       (ปีงบประมาณ 2562-2568 <ในส่วนของท่าเทียบเรือ F>) 

1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณท่ีด าเนินโครงการ 

(งบประมาณ : ล้านบาท) 
หน่วยงาน 

ที่
เกี่ยวข้อง ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571   รวม 

โครงการพัฒนา 
ท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 

          ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

 1. งานก่อสร้างงานทางทะเล 
(ส่วนท่ี 1) 

2,132.000 17.840 113.414 788.112 9,529.023 8,739.611    21,320.000 

2. งานก่อสร้างอาคาร  
ท่าเทียบเรือ ระบบถนน และ
ระบบสาธารณูปโภค (ส่วนท่ี 2) 

    1,351.915 1,755.340 2,158.787 
 
2,158.788 

 
 *7,424.830 

3. งานก่อสร้างระบบรถไฟ  
(ส่วนท่ี 3) 

     396.150 403.340   *799.490 

4. งานจัดหาเครื่องมือ 
พร้อมจัดหาและติดต้ังระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ส าหรับบริหารท่าเทียบเรือ
และระบบโครงสร้างพื้นฐาน 
(ส่วนท่ี 4) 

     958.530 958.530 340.780  *2,257.840 

5. งานจ้างที่ปรึกษาควบคุม
งานก่อสร้าง (ส่วนท่ี 1-4) 

89.880 132.229 176.305 
 

176.305 203.097 120.984 
 

   898.800 

6. งานจ้างเหมาตรวจสอบ
ผลกระทบส่ิงแวดล้อมระหว่าง
ก่อสร้าง (ส่วนท่ี 1-4) 

 2.049 
 
 

12.288 12.288 12.288 10.240 8.190 
 

  57.343 
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แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณท่ีด าเนินโครงการ 

(งบประมาณ : ล้านบาท) 
หน่วยงาน 

ที่
เกี่ยวข้อง ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571   รวม 

7. งานรื้อย้ายสายเคเบิ้ลใต้น้ า   250.000       250.000 
8. จ้างท่ีปรึกษาทบทวนความ
เหมาะสมด้านวิศวกรรม 
เศรษฐกิจ การเงิน และ
สิ่งแวดล้อม โครงการท่าเรือ
แหลมฉบัง ระยะท่ี 3 (ในส่วน
ของท่าเทียบเรือ E0) 

    11.000 
(งบท าการ) 

    11.000 

9. การใช้ประโยชน์พื้นท่ี 55 
ไร่ เพื่อพัฒนาเป็นส่วนกลาง 
ส าหรับกิจกรรม
สาธารณประโยชน์ของชุมชน
โดยรอบ ทลฉ. 

          

- งานก่อสร้างการใช้ประโยขน์
พื้นท่ี 55 ไร่ฯ 

    125.910 
  

167.880 41.970   335.760 

- งานจ้างควบคุมงานก่อสร้าง
พื้นท่ี 55 ไร่ฯ 

    4.530 6.040 1.510   12.080 

10. งานก่อสร้างระบบถนน 
ระบบรถไฟ และระบบ
สาธารณูปโภค (ส่วนท่ี 5)  
(ฝั่ง E)  

          

11. งานจ้างที่ปรึกษาควบคุม
งานก่อสร้าง (ส่วนท่ี 5) 

          

12. งานจ้างเหมาตรวจสอบ
ผลกระทบส่ิงแวดล้อมระหว่าง
ก่อสร้าง (ส่วนท่ี 1-4) 

          

13. งานจัดซ้ือเครนในอนาคต           
รวม 2,221.880 152.118 552.007 976.705 11,237.763 12,154.775 3,572.327 2,499.568 - 33,367.143  
 

หมายเหตุ : *- งบประมาณงานก่อสร้างอาคาร ท่าเทียบเรือ ระบบถนน และรพบบสาธารณูปโภค (ส่วนที่ 2) จากเดิม 6,502.350 ล้านบาท ตามราคากลาง 
       - งบประมาณงานงานก่อสร้างระบบรถไฟ (ส่วนที่ 3) จากเดิม 699.990 ล้านบาท ตามราคากลาง 
       - งบประมาณงานงานจัดหาเครื่องมือฯ จากเดิม 2,235.770 ล้านบาท ตามราคากลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เริ่มด าเนินการ ปีงบประมาณ 2575 

เริ่มด าเนินการ ปีงบประมาณ 2575 
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1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  
- ปีงบประมาณ 2567 : - ก่อสร้างโครงการฯ (ส่วนที่ 1) งานก่อสร้างทางทะเล และงานก่อสร้างโครงการฯ  

(ส่วนที่ 2) งานก่อสร้างอาคารฯ แล้วเสร็จตามแผนก่อสร้างประจ าปี 
 - คณะกรรมการ กทท. อนุมัติผู้รับจ้างก่อสร้างโครงการฯ (ส่วนที่ 3) งานก่อสร้าง 

  ระบบรถไฟ และงานก่อสร้างโครงการฯ (ส่วนที่ 4) งานจ้างเหมาสร้างเครื่องจักรฯ 
                             - ด าเนินการก่อสร้างการใช้ประโยชน์พ้ืนที่ 55 ไร่ฯ แล้วเสร็จตามแผนก่อสร้าง 

 ประจ าปี 
 - คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบผลการศึกษาการทบทวนความเหมาะสมด้าน 

  วิศวกรรม เศรษฐกิจ การเงิน และสิ่งแวดล้อม โครงการท่าเรือแหลมฉบัง  
  ระยะที่ 3 (ในส่วนของท่าเทียบเรือ E0) 

- ปีงบประมาณ 2568 : - ก่อสร้างโครงการฯ (ส่วนที่ 1) งานก่อสร้างทางทะเล แล้วเสร็จ 
- ก่อสร้างโครงการฯ (ส่วนที่ 2) งานก่อสร้างอาคารฯ และงานก่อสร้างโครงการฯ  

(ส่วนที่ 3) งานก่อสร้างระบบรถไฟ และงานก่อสร้างโครงการฯ (ส่วนที่ 4) งานจ้าง
เหมาสร้างเครื่องจักรฯ แล้วเสร็จตามแผนก่อสร้างประจ าปี 

- ด าเนินการก่อสร้างการใช้ประโยชน์พ้ืนที่ 55 ไร่ฯ แล้วเสร็จตามแผนก่อสร้าง
ประจ าปี 

- ครม. เห็นชอบผลการศึกษาการทบทวนความเหมาะสมด้านวิศวกรรม เศรษฐกิจ 
การเงิน และสิ่งแวดล้อม โครงการท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 (ในส่วนของท่า
เทียบเรือ E0) 

- ปีงบประมาณ 2569 : - ก่อสร้างโครงการฯ (ส่วนที่ 2) งานก่อสร้างอาคารฯ และงานก่อสร้างโครงการฯ  
(ส่วนที่ 4) งานจ้างเหมาสร้างเครื่องจักรฯ แล้วเสร็จตามแผนก่อสร้างประจ าปี 

 - ด าเนินการงานจ้างเหมาตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อมระหว่างก่อสร้าง  
(ส่วนที่ 1-4) แล้วเสร็จ 

- งานก่อสร้างโครงการฯ (ส่วนที่ 3) งานก่อสร้างระบบรถไฟ แล้วเสร็จ 
- ด าเนินการก่อสร้างการใช้ประโยชน์พื้นที่ 55 ไร่ฯ แล้วเสร็จ 

- ปีงบประมาณ 2570 : - ก่อสร้างโครงการฯ (ส่วนที่ 2) งานก่อสร้างอาคารฯ และงานก่อสร้างโครงการฯ  
(ส่วนที่ 4) งานจ้างเหมาสร้างเครื่องจักรฯ แล้วเสร็จ 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
2.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

–  WACC 4.2%  
– รายได้ของ กทท. มีดังต่อไปนี้  
 รายได้จากการเก็บสัมปทานท่าเทียบเรือ F, E และ E0 รวม 87,806.000 ล้านบาท 
 รายได้จากการประกอบการ ท่าเทียบเรือชายฝั่งและท่าเทีบบเรือบริการ เป็นไปตามก าหนด       

ของอัตราค่าภาระ 
– ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 5% ของรายได้ของ กทท. (ไม่นับรวมค่าสัมปทาน) 
– ค่าใช้จ่ายซ่อมแซมบ ารุง 7% ของรายได้ของ กทท. (ไม่นับรวมค่าสัมปทาน) 
– ค่าใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภค 5% ของรายได้ของ กทท. (ไม่นับรวมค่าสัมปทาน)  
– ค่าด าเนินการเรือลากจูง 90% ของรายได้จากการลากจูง 
– ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ  7% ของรายได้ของกทท. (ไม่นับรวมค่าสัมปทาน) 
– WACC 4.2%  
– รายได้ของ กทท. มีดังต่อไปนี้  
 รายได้จากการเก็บสัมปทานท่าเทียบเรือ F, E และ E0 รวม 87,806.000 ล้านบาท 
 รายได้จากการประกอบการ ท่าเทียบเรือชายฝั่งและท่าเทีบบเรือบริการ เป็นไปตามก าหนด       

ของอัตราค่าภาระ 
– ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 5% ของรายได้ของ กทท. (ไม่นับรวมค่าสัมปทาน) 
– ค่าใช้จ่ายซ่อมแซมบ ารุง 7% ของรายได้ของ กทท. (ไม่นับรวมค่าสัมปทาน) 
– ค่าใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภค 5% ของรายได้ของ กทท. (ไม่นับรวมค่าสัมปทาน)  
– ค่าด าเนินการเรือลากจูง 90% ของรายได้จากการลากจูง 
– ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ  7% ของรายได้ของ กทท. (ไม่นับรวมค่าสัมปทาน) 

2.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
- สุทธิทางการเงิน (NPV) = 25,444.000 ล้านบาท 
- สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) = 226,270.000 ล้านบาท (Discount Rate =  10%) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 24 ปี 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

- ผลตอบแทนทางการเงิน = 6.32% 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ = 28.15% 
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ส่วนภาคเอกชน 
 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ : งบประมาณลงทุน 60,557.000 ล้านบาท 

– WACC  7.98%  
– รายได้จากการประกอบการเป็นไปตามอัตราค่าภาระที่ก าหนด 
– ค่าใช้จ่ายของท่าเทียบเรือ F และ E มีดังนี้ 
 ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 12% ของรายได้ และลดลง 0.12% ต่อปี 
 ค่าใช้จ่ายธุรการและการตลาด 12% ของรายได้ และลดลง 0.12% ต่อปี 
 ค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมและบ ารุงรักษาเป็นไปตามแผนการบ ารุงรักษาที่ก าหนดของแต่ละ             

ท่าเทียบเรือ 
 ค่าใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภค 12% ของรายได้ และลดลง 0.12% ต่อปี 

– ค่าใช้จ่ายของท่าเทียบเรือ E0 มีดังนี ้
 ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 5% ของรายได้ โดยมีอัตราการเติบโตที่ 3% ต่อปี 
 ค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 1% ของรายได้ 
 ค่าใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภค 8% ของรายได้ 
 ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 1.3% ของรายได้ 

 ประมาณการผลตอบแทนโครงการในการลงทุนส่วนของท่าเทียบเรือ F 
มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 

- สุทธิทางการเงิน (NPV) =  1,362.000 ล้านบาท 
- สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) = 226,270.000 ล้านบาท (Discount Rate = 10%) 

ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 18 ปี 
อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

- ผลตอบแทนทางการเงิน = 8.69%  
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ = 28.15%  

 ประมาณการผลตอบแทนโครงการในการลงทุนส่วนของท่าเทียบเรือ E 
มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 

- สุทธิทางการเงิน (NPV) =  3,715 ล้านบาท 
- สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) = 226,270.000 ล้านบาท (Discount Rate = 10 %) 

ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 16 ปี 
อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

- ผลตอบแทนทางการเงิน = 10.30.%  
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ = 28.15%  

 ประมาณการผลตอบแทนโครงการในการลงทุนส่วนของท่าเทียบเรือ E0 
มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 

- สุทธิทางการเงิน (NPV) = -2,099.000 ล้านบาท 
- สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) = 226,270.000 ล้านบาท (Discount Rate = 10%) 

ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 13 ปี 
อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

- ผลตอบแทนทางการเงิน = 6.60%  
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ = 28.15% 
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2.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ  114,051.93  ล้านบาท (รวมศึกษาทบทวนความเหมาะสม E0 – 5.000 ล้านบาท) 
(กทท. ลงทุน 53,494.580 ล้านบาท  (ลงทุนไปแล้ว 3,952.750 ล้านบาท)  
และเอกชนลงทุน 60,557.350 ล้านบาท) 

 งบท าการทั้งโครงการ     11.000   ล้านบาท (ศึกษาทบทวนความเหมาะสม E0)                    
งบลงทุนทั้งโครงการ  (ปีงบประมาณ 2563-2571)  33,367.143 ล้านบาท 
- งานศึกษาความเหมาะสมทางด้านเศรษฐกิจ วิศวกรรมและสิ่งแวดล้อม และออกแบบรายละเอียดส าหรับ
การก่อสร้างท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นที่ 3  ปีงบประมาณ 2554 วงเงิน 141.500 ล้านบาท   

- งานศึกษาทบทวนความเหมาะสม ด้านวิศวกรรมฯ เพ่ือให้สามารถรองรับการขนส่งตู้สินค้าผ่านทางรถไฟ 
และเพ่ิมระบบจัดการขนตู้สินค้าแบบอัตโนมัติ (Automation) ในรูปแบบการร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐ
และเอกชน (PPP) และออกแบบรายละเอียดก่อสร้าง งบประมาณปี 2561 = จ านวน 97.00 ล้านบาท   

- งบประมาณด าเนินโครงการตามผลการศึกษาจ้างออกแบบรายละเอียดและจัดท าเอกสารประกวดราคา
งานก่อสร้างโครงการฯ ซึ่งได้รวมงานจ้างออกแบบพ้ืนที่ 55 ไร่, งานก่อสร้างพ้ืนที่ 55 ไร่, งานควบคุม
งานก่อสร้างพ้ืนที่ 55 ไร่, ค่าเยียวยาผได้รับผลกระทบจากโครงการ, การบริหารกองทุนเพ่ือสนับสนุน
การพัฒนาชุมชนรอบเขต ทลฉ. 

2.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ   
  งบประมาณ กทท.                  
  งบประมาณจากรัฐบาล                     
  แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 

  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
  พันธบัตร 
  แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
  พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 
  กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 
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ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความต้องการทรพัยากรด้านบุคคล  
3.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

3.1.1 อัตราก าลัง  
 ไม่มกีารเพิ่มอัตราก าลัง 
 มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

    1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม 

อัตราตาม      
โครงสร้างปจัจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

 - - - - - - - - 
รวม - - - - - - - 

    2) คุณสมบัติ ความรู ้ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

- 
 Outsource 

- 

3.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายใน
การฝึกอบรม 

- - - - 

 

ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มาพร้อมกับการพัฒนาโครงการ (โครงการใหม่)  

ประเภท/รายละเอียด จ านวน 
ประมาณราคา 

ต่อหน่วย 
ปีท่ีเริ่มใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์     
-     
Software – Operating System/Application     
-     

- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั่วไปท่ีต้องการรับการสนับสนุนเพิ่มเติมจากฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ปีที่ต้องการใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์  
-    
Software – โปรแกรมส านักงาน / โปรแกรมส าเร็จรูป  
-    
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ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

ประเมินตามคู่มือบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุนของ กทท. โดยใช้แบบฟอร์ม (โปรดระบุ) 
 แบบ คก.1    แบบ คก.2    แบบ คก.3    แบบ คก.4  

เหตุการณ์      
ความเสีย่งของ

แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง

การจัดการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสทีจ่ะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเส่ียง 
Inherent Risk 

(L x I) 

1. รายงานการ
วิเคราะหผ์ลกระทบ
สิ่งแวดล้อม              
ส่วนงานรถไฟ           
(4 ล้าน ที.อี.ยู.)             
ไม่ได้รับการอนุมัติ
จาก กกวล. 

A(1) B(5) 5 - ศึกษาและจัดท ารายงาน EIA (รถไฟ)              
ให้มีความครบถ้วนสมบรูณ์ใหเ้ป็นตาม
กฏหมายทีร่ะบุไว้ทุกข้ันตอน และให้ทัน        
ตามกรอบเวลา 
- ด าเนินการตามแผน CSR 
- ด าเนินการจ่ายค่าชดเชยค่าเยียวยา                  
ผู้ไดร้ับผลกระทบ 

4.00 ล้านบาท 1X3 

2. การบอกเลิก
สัญญาโดยผู้ชนะ
การประมูล           
ท่าเทียบเรือ F 

M(1) C(5) 5 - คัดเลือกผูย้ื่นข้อเสนอในการประมูลลงทุน
บริหารประกอบการใหม้ีความครบถ้วน       
ทั้งด้านการเงิน ประสบการณ์ ความมั่นคง 
ความช านาญด้านเทคนิค 

- 1X2 

3. ไมส่ามารถ             
ส่งมอบพื้นที่ท่ี        
ถมทะเล                 
ท่าเทียบเรือ F 
ให้กับผูป้ระกอบการ
เอกชนเพื่อน าไป
พัฒนาท่าได้ตาม
ก าหนดเวลา 

M(2) H(5) 
C(5) 

10 - จัดท า TOR งานก่อสร้างทางทะเล              
(ขุดลอก ถมทะเล) ให้มีความครบถ้วน           
ทั้งด้านคุณสมบัติของผูร้ับจ้าง ผลงานท่ีเคย
ท าด้านการเงิน ประสบการณ์ ด้านเทคนิค 
ความมั่นคง และก าหนดค่าปรับในอัตราที่สูง
ให้กับผู้รับจ้าง หากไมส่ามารถด าเนินการ
ตามแผนได ้
- เร่งรัดและเคร่งครดัในข้ันตอนการจัดซื้อ 
จัดจ้าง   
- จัดท าแผนงานก่อสร้างประชุมและ 
ติดตามในช่วงก่อสร้างเป็นประจ าทุกเดือน 

 1x2 

4. เกิดผลกระทบ
ดา้นสิ่งแวดล้อม
ขณะก่อสร้าง        
ท าให้การก่อสร้าง
หยุดชะงัก 

(A)2 R(5) 10 - กทท. ต้องปฏิบัติตามมาตรการป้องกัน 
แก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อม และมาตรการ
ติดตามตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อม
ในช่วงก่อนก่อสร้าง และระยะก่อสร้าง  
อย่างเคร่งครัด 
- กทท. ต้องควบคุมผู้รับจ้างก่อสรา้งให้
ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันแก้ไข
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม และมาตรการ
ติดตามตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อม
ในช่วงก่อนก่อสร้าง และระยะก่อสร้าง 
อย่างเคร่งครัด โดยว่าจา้งบริษัทสิง่แวดล้อม
มาตรวจสอบผลการปฏิบัตติามมาตรการ
และรายงานผลการปฏิบัติงานให้ทราบ
ตามที่ระบุในไว้รายงาน EHIA 
 

 1x2 
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เหตุการณ์      
ความเสีย่งของ

แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง

การจัดการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสทีจ่ะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเส่ียง 
Inherent Risk 

(L x I) 

 
5 .การต่อต้านของ
ชุมชนในการ
พัฒนาโครงการ 
ทลฉ.  ขั้นที่ 3 

(A)2 R(5) 10 - สร้างเครือข่ายและจัดกิจกรรม CSR 
ร่วมกับชุมชนและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

 1x2 

6. ไม่สามารถ
จัดสรรเงินทุนได้
ครบถ้วนและทัน
ตามก าหนดต่อ
การลงทุนใน
โครงการ 

B(2) C(5) 10 - ด าเนินการกูเ้งินระยะสั้นให้ทันตามกรอบ
เวลาการลงทุน 

 1x2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ประสานงาน : นายกฤษฎา อุดมโภชน ์
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองการช่าง 
โทร. : 22 244 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2567-2570 ของ กทท. 
โครงการพัฒนาท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) ที่ท่าเรือแหลมฉบัง 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั : ท่าเรือแหลมฉบัง 

 ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

1. ยกระดับ
ท่าเรือให้มี
มาตรฐาน
เทียบเท่าระดับ
สากล 

 2. ยกระดับขีด
ความสามารถ 
การให้บริการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรม 

3. สร้างโอกาส
เชิงกลยุทธ์ด้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์
และการลงทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการ
บริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ
รองรับการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1.1 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน/ระบบการบริหารจัดการท่าเรือให้ได้มาตรฐานเทียบเท่า
ระดับสากล 

กลยุทธ์ที่ 1.1.1 พัฒนาขีดความสามารถด้านโครงสร้างพ้ืนฐานท่าเรือเพ่ือรองรับการให้บริการและการขยายตัว
ทางการค้าของประเทศ 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ขององค์กร 

พัฒนา/ปรับปรุงประสิทธิภาพโครงสร้างพ้ืนฐานของแต่ละท่าเรือ ( Infrastructure)  
ให้มีมาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 

เป้าหมายของ 
แผนงาน/โครงการ 

เพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการ 

1.2 ความเชื่อมโยงแผนแม่บทท่ีส าคัญของ กทท. 
               แผนแม่บท กทท. CG RM CM SM DT IM HCM KM ENV 

1.3 หลักการและเหตุผล  
โครงการพัฒนาท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) ที่ท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.) มีความสอดคล้องกับ

นโยบายรัฐบาลที่แถลงต่อรัฐสภาเมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2554 ในประเด็นนโยบาย “การพัฒนาเส้นทางการ
ขนส่งเชื่อมโยงกับ ทลฉ.” และ “พัฒนาการขนส่งทางน้้าและกิจการพาณิชนาวี” ซึ่งปัจจุบันปริมาณตู้สินค้า
ขนส่งทางเรือชายฝั่งที่  ทลฉ. มีอัตราการเติบโตเพ่ิมขึ้นต่อเนื่อง โดยตั้งแต่ปี 2551-2562 มีปริมาณ 
ตู้สินค้าทางเรือชายฝั่งเพ่ิมขึ้นจากปีละประมาณ 130,000 ที.อี.ยู. ต่อปี เป็นปีละประมาณ 640,000 ที.อี.ยู. 
ต่อปี และยังมีแนวโน้มที่จะเติบโตอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น กทท. จึงให้ความส้าคัญในการเตรียมความพร้อม
สนับสนุนนโยบายการปรับเปลี่ยนรูปแบบการขนส่งทางถนนสู่ระบบการขนส่งทางน้้า (Shift Mode)  
เพ่ือช่วยลดภาระต้นทุนค่าใช้จ่าย การขนส่งโดยรวมของประเทศด้วยการพัฒนาศักยภาพระบบโลจิสติกส์ 
และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศให้เป็นรูปธรรม ซึ่งจะมีส่วนช่วยสนับสนุนท่าเรือขนส่ง
สินค้าทางล้าน้้าของเอกชน และท่าเรือขนส่งสินค้าชายฝั่งทะเลอ่าวไทยบริเวณพ้ืนที่ฐานการผลิตที่ส้าคัญ
ในภาคใต้ อาทิ ประจวบคีรีขันธ์ ชุมพร สุราษฎร์ธานี และสงขลา กับ ทลฉ. อีกด้วย 

ดังนั้น ทลฉ. จึงมีความจ้าเป็นที่จะต้องก่อสร้างท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) เพ่ือให้บริการ
ท่าเรือชายฝั่งเป็นการเฉพาะ สามารถสนับสนุนและรองรับตู้สินค้าที่จะเพ่ิมขึ้นในอนาคตจากการเป็นจุด  
ต้นทาง/ปลายทางของการขนส่งสินค้าชายฝั่งระหว่าง ทลฉ. กับท่าเรือล้าน้้า และท่าเรือชายฝั่งทะเลภาคใต้ 
ตอบสนองต่อการให้บริการเดินเรือชายฝั่งที่ผู้ประกอบการเรียกร้องให้ภาครัฐส่งเสริมอย่างจริงจัง เนื่องจาก
ต้องเสียเวลาในการรอคอยเพ่ือเข้าเทียบท่าเป็นเวลานาน เพราะระบบการบริหารจัดการท่าเทียบเรือต่าง ๆ 
ใน ทลฉ. ให้ความส้าคัญแก่เรือขนส่งสินค้าระหว่างประเทศก่อน ซึ่งโครงการพัฒนาท่าเทียบเรือชายฝั่ง  

ท่าเรือแหลมฉบัง 
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(ท่าเทียบเรือ A) มีพ้ืนที่ประมาณ 43 ไร่ เพ่ือให้บริการท่าเรือชายฝั่งเป็นการเฉพาะ โดยจะด้าเนินการ
ก่อสร้างท่าเทียบเรือที่มีลักษณะหน้าท่าเป็นรูปตัว L ความกว้าง 30 เมตร ความยาวหน้าท่า 120 เมตร 
และ 125 เมตร ขนาดแอ่งจอดเรือเท่ากับ 115x120 เมตร ความลึก 10 เมตร (MSL) สามารถจอดเรือ
ขนาด 1,000 DWT และ 3,000 DWT ซึ่งขนตู้สินค้าได้คราวละ 100 ที.อี.ยู. และ 200 ที.อี.ยู. ตามล้าดับ
ในเวลาเดียวกัน ซึ่งจะมีขีดความสามารถในการรองรับตู้สินค้าได้ 300,000 ที.อี.ยู. ต่อปี ซึ่งจะท้าให้สัดส่วน
ในการขนส่งตู้สินค้าทางบกมาสู่ระบบการขนส่งทางน้้าที่ ทลฉ. เพ่ิมขึ้นจากเดิม 5% มาเป็น 10% ในอนาคต 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2566-2571 

1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 
 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 รวม 

1. ด้าเนินการสรรหาเอกชนให้บรกิารยกขนและ
เคลื่อนย้ายตู้สินค้าภายในโครงการ 
ท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A)  
(งบท้าการ) 

      

 

ท่าเรือ
แหลมฉบัง 

     1.1 ด้าเนินการสรรหาเอกชนฯ            
     1.2 เอกชนด้าเนินการ  133.744 133.744 133.744 133.744 133.744 668.720 
2. ซื้อพร้อมติดตั้งกล้อง CCTV ที่ป้ันจั่นยก 

ตู้สินค้าหนา้ท่าชนิดเดินบนราง (QGC 001) 
และปั้นจั่นหน้าท่า (MHC01) 

 

3.400 
    

3.400 

3 สร้างปั้นจั่นยกตูส้ินค้าหน้าท่าชนิดเดิน 
บนราง (Quay Side Gantry Crane : QGC)      
ที่ท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A)  ทลฉ. 
(เพิ่มเติม) 

 100.000 167.500 

   

267.500 

รวม  237.144 301.244 133.744 133.744 133.744 939.620  
 

1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  
- ปีงบประมาณ 2567 : ด้าเนินการตามแผนงานประจ้าปีแล้วเสร็จ 100%  
- ปีงบประมาณ 2568 : ด้าเนินการตามแผนงานประจ้าปีแล้วเสร็จ 100%  
- ปีงบประมาณ 2569 : ด้าเนินการตามแผนงานประจ้าปีแล้วเสร็จ 100%  
- ปีงบประมาณ 2570 : ด้าเนินการตามแผนงานประจ้าปีแล้วเสร็จ 100%  
- ปีงบประมาณ 2571 : ด้าเนินการตามแผนงานประจ้าปีแล้วเสร็จ 100%  
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
2.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

 (อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืนๆ) 
- 

2.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก้าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
- สุทธิทางการเงิน (NPV) =    -    ล้านบาท 
- สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =   -    ล้านบาท (Discount Rate =   -  %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

- ผลตอบแทนทางการเงิน =   -   % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =   -   % 

2.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ  939.620  ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ     668.720  ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ      270.900  ล้านบาท 

2.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ   
        งบประมาณ กทท.                  
       งบประมาณจากรัฐบาล                     
                แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
  พันธบัตร 
                แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
              พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                       กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
              อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 
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ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความต้องการทรพัยากรด้านบุคคล  
3.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

3.1.1 อัตราก าลัง  
 ไม่มกีารเพิ่มอัตราก าลัง 
 มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

    1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต้าแหน่ง 
จ้านวน

อัตราก้าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก้าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก้าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         
         

รวม        

    2) คุณสมบัติ ความรู ้ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

- 
 Outsource 

- 

3.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายใน
การฝึกอบรม 

    
    
    

ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มาพร้อมกับการพัฒนาโครงการ (โครงการใหม่)  

ประเภท/รายละเอียด จ้านวน 
ประมาณราคา 

ต่อหน่วย 
ปีท่ีเริ่มใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์     
-     
Software – Operating System/Application     
-     

- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั่วไปท่ีต้องการรับการสนับสนุนเพิ่มเติมจากฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประเภท/รายละเอียด จ้านวน ปีที่ต้องการใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์  
-    
Software – โปรแกรมส้านักงาน / โปรแกรมสา้เร็จรูป  
-    
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ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

ประเมินตามคู่มือบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุนของ กทท. โดยใช้แบบฟอร์ม (โปรดระบุ) 
 แบบ คก.1    แบบ คก.2    แบบ คก.3    แบบ คก.4  
 

เหตุการณ์ความเสีย่ง
ของแผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง                    
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเส่ียง          
ที่หลงเหลือ             

หลังการจัดการ          
ความเส่ียง 

(L x I) 

โอกาสทีจ่ะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1. การด้าเนินการ
ก่อสร้าง/จดัซื้อ/จดัจ้าง 
ล่าช้าไมเ่ป็นไปตามแผน 

5 4 5x4 การจัดท้าแผนการติดตาม และ
บูรณาการของแผนงานท้ังหมด 

- 3x3 

1. การปรับเปลี่ยน
นโยบายการบริหารท่า
เทียบเรือชายฝั่ง ท่ี ทลฉ. 

4 5 4x5 การประชุมเชิงนโยบายในส่วน
ผู้บริหาร กทท. ให้มีความชัดเจน 

- 3x3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผู้ประสานงาน : นายพิสิษฐ์ วงษ์ตางตา 
ต าแหน่ง : พนักงานการสินค้า 12 ท่าเรือแหลมฉบัง 
โทร. : 22 471 
 



1-34 
 

แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2567-2570 ของ กทท. 
โครงการศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟที่ท่าเรือแหลมฉบัง 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั : ท่าเรือแหลมฉบัง 
 

 ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

1. ยกระดับ
ท่าเรือให้มี
มาตรฐาน
เทียบเท่าระดับ
สากล 

 2. ยกระดับขีด
ความสามารถ 
การให้บริการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรม 

3. สร้างโอกาส
เชิงกลยุทธ์ด้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์
และการลงทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการ
บริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ
รองรับการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1.1 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน/ระบบการบริหารจัดการท่าเรือให้ได้มาตรฐานเทียบเท่า
ระดับสากล 

กลยุทธ์ที่ 1.1.1 พัฒนาขีดความสามารถด้านโครงสร้างพ้ืนฐานท่าเรือเพ่ือรองรับการให้บริการและการขยายตัว
ทางการค้าของประเทศ 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ขององค์กร 

พัฒนา/ปรับปรุงประสิทธิภาพโครงสร้างพ้ืนฐานของแต่ละท่าเรือ ( Infrastructure)  
ให้มีมาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 

เป้าหมายของ 
แผนงาน/โครงการ 

เพ่ือให้การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟผ่านท่าเรือแหลมฉบังมีปริมาณมากขึ้น  สนับสนุน 
การเปลี่ยนรูปแบบการขนส่งตู้สินค้ามาเป็นระบบราง 

1.2 ความเชื่อมโยงแผนแม่บทท่ีส าคัญของ กทท. 
               แผนแม่บท กทท. CG RM CM SM DT IM HCM KM ENV 

1.3 หลักการและเหตุผล  
รายงานการจ้างที่ปรึกษาเพ่ือศึกษาวิเคราะห์ โครงการและออกแบบรายละเอียดส าหรับก่อสร้าง

โครงการพัฒนาศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟที่ท่าเรือแหลมฉบัง ในส่วนของการลงทุนจัดหาเครื่องมือ
อุปกรณ์ส าหรับยกหรือเคลื่อนย้ายตู้สินค้าในโครงการ ระยะที่ 1 ระบุว่าการท่าเรือแห่งประเทศไทย 
(กทท.) ลงทุนจัดซื้อรถคานเคลื่อนที่ชนิดเดินบนราง (Rail Mounted Gantry Crane : RMG) จ านวน 2 ตัว 
รถคานเคลื่อนที่ชนิดล้อยาง (Rubber Tyred Gantry Crane : RTG) จ านวน 1 คัน และซ่อมท ารถคาน
เคลื่อนที่ชนิดล้อยา (Rubber Tyred Gantry Crane : RTG) ที่มีอยู่เดิมจ านวน 3 คัน ส่วนระยะที่ 2 ระบุว่า
ลงทุนจัดซื้อรถคานเคลื่อนที่ชนิดเดินบนราง (Rail Mounted Gantry Crane : RMG) จ านวน 2 คัน  
รถคานเคลื่อนที่ชนิดล้อยาง (Rubber Tyred Gantry Crane : RTG) จ านวน 4 คัน การลงทุนในระยะที่ 2 
กทท. ต้องลงทุนในปี 2564 โดย กทท. ได้เสนอขออนุมัติโครงการฯ ต่อคณะรัฐมนตรี และได้ด าเนินการ
จัดซื้อเครื่องมือยกขนหลักตามกรอบที่ได้รับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรีในการจัดซื้อเครื่องมือในระยะที่ 1 
เรียบร้อยแล้ว 

โครงการฯ ได้เปิดด าเนินการอย่างเป็นทางการ เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2561 พบว่ามีข้อจ ากัดของ
การใช้เครื่องมือที่มีอยู่ในระยะที่ 1 ในกรณีที่มีความจ าเป็นต้องหยุดการปฏิบัติงานของเครื่องมือ 
เพ่ือบ ารุงรักษาเครื่องมือให้เป็นไปตามแผนงานการซ่อมบ ารุง รวมทั้งในกรณีที่เกิดการช ารุดในขณะ
ปฏิบัติงาน ซึ่งทั้ง 2 เหตุผลจะส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานในภาพรวมจนท าให้ไม่สามารถปฏิบัติงาน 
ได้ตามแผนงานที่วางไว้ 

ท่าเรือแหลมฉบัง 
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ปัจจุบันรัฐบาลมีนโยบายในการปรับเปลี่ยนรูปแบบการขนส่งจากทางถนนมาสู่ทางราง โดยมีการ
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการขนส่งทางราง โดยมีการศึกษาในการจัดท าแผนพัฒนาท่าเรือบก  
(Dry Port) และเส้นทางของรถไฟทางคู่ เพ่ือน าไปสู่การเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ของภูมิภาค จากการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของกระทรวงคมนาคมดังกล่าว ท าให้ปัจจุบันมีผู้ใช้บริการให้ความสนใจจะเข้ามาใช้
บริการการขนส่งทางรถไฟมากขึ้น ดังนั้นโครงการฯ จึงต้องเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการขนส่งตู้สินค้าที่มา
ทางรถไฟในการน าเข้าและส่งออกท่ีท่าเรือแหลมฉบัง 

การรถไฟแห่งประเทศไทย มีแผนการเดินขบวนรถไฟตลอด 24 ชั่วโมง ในการปฏิบัติงานยกขน 
ตู้สินค้าข้ึน-ลงแคร่รถไฟ จะต้องปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องหากเครื่องมือยกขนหลักเกิดการช ารุดเสียหายจะ
ส่งผลกระทบโดยตรงต่อแผนการเดินรถของการรถไฟฯ และแผนการขนส่งของผู้ประกอบการไอซีดี  
และผู้ให้บริการขนส่งทางรถไฟรายอ่ืน ๆ และเพ่ือไม่ให้เกิดผลกระทบดังกล่าวควรต้องมีเครื่องมือยกขนหลัก 
ที่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง โดยส่งผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด 

 เพ่ือให้โครงการพัฒนาศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ (Single Rail Transfer Operator : SRTO)  
ที่ท่าเรือแหลมฉบัง มีความพร้อมในการรองรับการขนส่งตู้สินค้าที่มาทางรถไฟ และมีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานยกขนตู้สินค้าขึ้น-ลงจากแคร่รถไฟ เห็นควรด าเนินการจัดหาเครื่องมือยกขนหลักของโครงการ 
ในระยะที่ 1 ได้แก่ ซ่อม RTG เก่าที่ช ารุดจ านวน 3 ตัว และจัดหาเครื่องมือยกขนหลักของโครงการใน 
ระยะที่ 2 เพ่ิมเติมประกอบด้วยรถคานเคลื่อนที่ชนิดเดินบนราง (Rail Mounted Gantry Crane : RMG) 
จ านวน 2 คัน และรถคานเคลื่อนที่ชนิดล้อยาง (Rubber Tyred Gantry Crane : RTG) จ านวน 4 คัน   
จากการที่ กทท. ได้ก าหนดรูปแบบการบริหารจัดการโครงการโดย กทท. จะเป็นผู้ลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐาน 
และบริหารประกอบการเองนั้น แต่เนื่องจากบุคลากรตามโครงสร้างของโครงการฯ มีไม่เพียงพอในการ
ด าเนินการ จึงจ าเป็นต้องจ้างเหมาเอกชนบริหารจัดการตู้สินค้า และจ้างเหมาเอกชนเคลื่อนย้ายตู้สินค้า
ระหว่างศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟและท่าเทียบเรือทีศู่นย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟที่ท่าเรือแหลมฉบัง   

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2559 เป็นต้นไป 

1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 

แผนการ
ด าเนินงาน 

ปีงบประมาณที่ด าเนินโครงการ 
 (งบประมาณ : ล้านบาท) 

หน่วยงาน 
ท่ีเกี่ยวข้อง 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 รวม 
1. ด าเนนิโครงการ 

ระยะที่ 1         
(ครม. อนุมัติ) 

              ท่าเรอื 
แหลมฉบัง 

1.1 งานกอ่สร้าง
และติดตั้ง
เครื่องมือ 
ยกขนหลกั 

427.843 751.697 545.263 1.267   178.565 115.264      2,019.899 

1.2 ซ่อม RTG เก่า
ที่ช ารุด        
จ านวน 3 คัน 

              

- ด าเนนิการ
สรรหาผู้รับจ้าง 

              

- ผู้รับจ้าง
ด าเนนิการ 

       56.239      56.239 

1.3 ขออนุมัติ
งบประมาณ
เพิ่มเตมิ 

        91.765     91.765 

2. ด าเนนิโครงการ 
ระยะที่ 2             
(ครม. อนุมัติ) 
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แผนการ
ด าเนินงาน 

ปีงบประมาณที่ด าเนินโครงการ 
 (งบประมาณ : ล้านบาท) 

หน่วยงาน 
ท่ีเกี่ยวข้อง 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 รวม 
2.1 ด าเนนิการ 

สรรหาผู้รับจ้าง 
              

2.2 ผู้รับจ้าง
ด าเนนิการติดตัง้ 
RMG 2 คันและ 
RTG 4 คัน 

        731.024 182.756    913.780 

3. กิจกรรมบริหาร
จัดการตู้สนิค้าและ
เคลือ่นย้ายตู้สนิค้าฯ 

    - ด าเนนิการสรรหา
เอกชนบรหิารจดัการ
ตู้สินค้า และจ้างเหมา
เอกชนเคลือ่นย้ายตู้
สินค้าระหวา่งศนูย์
การขนส่งตู้สนิค้าทาง
รถไฟและทา่เทียบ
เรอืที่ศูนย์การขนส่ง 
ตู้สินค้าทางรถไฟที่
ท่าเรอืแหลมฉบัง      

  179.509 
(งบท าการ) 

179.509 
(งบท าการ) 

179.509 
(งบท าการ) 

179.509 
(งบท าการ) 

179.509 
(งบท าการ) 

179.509 
(งบท าการ) 

179.509 
(งบท าการ) 

1,256.563 

4.จัดหาสายเคเบิล
ไฟฟ้าใต้ดินพร้อม
สาย Fiber Optic 
และอุปกรณ ์
ส าหรับเครือ่งมือ
ทุ่นแรงภายใน
โครงการศูนย์การ
ขนส่งตู้สนิค้า 
ทางรถไฟที่   
ท่าเรอืแหลมฉบัง     

          

4.1 ด าเนนิการ 
สรรหาผู้รับจ้าง     

          

4.2 ผู้รับจ้าง
ด าเนนิการ     

    6.700     6.700 

5. จ้างเหมาปรับปรงุถนน
ภายในศูนย์ SRTO 
จากถนนแอลฟัสท์
ติกเป็นถนน
คอนกรีตเสรมิเหล็ก     

          

5.1 ด าเนนิการ 
สรรหาผู้รับจ้าง     

          

5.2 ผู้รับจ้าง
ด าเนนิการ     

     52.000    52.000 

6. จ้างเหมาเปลี่ยน 
สาย Cable พร้อม
ปรับปรุงระบบ 
Cable Rell ของ 
รถคานเคลื่อนที่
ชนิดเดนิบนราง 
จ านนวน 2 คนั     

          

5.1 ด าเนนิการ 
สรรหาผู้รับจ้าง     

          

5.2 ผู้รับจ้าง
ด าเนนิการ     

     50.000    50.000 

รวม 427.843 751.697 545.263 1.267 - - 358.074 351.012 1,008.998 464.265 179.509 179.509 179.509 4,446.946 
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1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  
ระยะที่ 2 (งานจัดซื้อ RMG จ านวน 2 คัน และ RTG จ านวน 4 คัน) 
- ปีงบประมาณ 2566 : ได้ผู้รับจ้างและลงนามในสัญญาแล้วเสร็จ 
- ปีงบประมาณ 2567 : ด าเนินการติดตั้งเครื่องมือยกขนหลัก ระยะที่ 2 แล้วเสร็จตามแผนประจ าปี 
- ปีงบประมาณ 2568 : ด าเนินการติดตั้งเครื่องมือยกขนหลัก (RTG 2 คัน และ RTG จ านวน 4 คัน) 

ส าหรับโครงการ ระยะที่ 2 แล้วเสร็จ 

งานสรรหาเอกชนบริหารจัดการตู้สินค้า เคลื่อนย้ายตู้สินค้า  
- ปีงบประมาณ 2565 - 2570 : - เอกชนด าเนินการบริหารจัดการตู้สินค้า และเคลื่อนย้ายตู้สินค้า (ระยะเวลา 5 ปี)  

- สรรหาเอกชนด าเนินการบริหารจัดการตู้สินค้า และเคลื่อนย้ายตู้สินค้า  
  (ระยะเวลา 5 ปี) แล้วเสร็จ 

- ปีงบประมาณ 2571          : เอกชนเริ่มด าเนินการบริหารจัดการตู้สินค้าและเคลื่อนย้ายตู้สินค้า (ระยะเวลา 5 ปี) 

งานจัดหาสายเคเบิ้ลไฟฟ้าใต้ดนิ,งานจ้างเหมาปรับปรุงพื้นถนนภายในศูนย์ SRTO จากถนนแอลฟัสท์ติก 
เป็นถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก และงานจ้างเหมาเปลี่ยนสาย Cable พร้อมปรับปรุงระบบ Cable Rell 
ของรถคานเคลื่อนที่ชนิดเดินบนราง จ านนวน 2 คัน 
- ปีงบประมาณ 2567 : - ได้ผู้รับจ้างและลงนามในสัญญาแล้วเสร็จ 

- ด าเนินการติดตั้งสายเคเบิ้ลไฟฟ้าแรงต่ าใต้ดินพร้อมอุปกรณ์ส าหรับเครื่องมือ          
ทุ่นแรง ภายในโครงการฯ ได้แล้วเสร็จ 

    - ด าเนินการสรรหาผู้รับจ้างงานจ้างเหมาปรับปรุงพ้ืนถนนฯ แล้วเสร็จ 
 - ด าเนินการสรรหาผู้รับจ้างงานจ้างเหมาเปลี่ยนสาย Cableฯ แล้วเสร็จ 

- ปีงบประมาณ 2568 : - ลงนามในสัญญา และผู้รับจ้างด าเนินการปรับปรุงพ้ืนถนนฯ แล้วเสร็จ 
 - ลงนามในสัญญา และผู้รับจ้างด าเนินการติดตั้งสาย Cable แล้วเสร็จ 

 
ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  

2.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 
 (อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืนๆ) 
- 

2.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
- สุทธิทางการเงิน (NPV) =    2,957.420     ล้านบาท 

 - สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =  2,957.420   ล้านบาท (Discount Rate = 8 %) 
 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

- ผลตอบแทนทางการเงิน =  -   % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =  -  % 
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2.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ  4,446.946 ล้านบาท 

 งบท าการทั้งโครงการ     1,256.563  ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ      3,190.383 ล้านบาท 

2.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ   
         งบประมาณ กทท.                  
       งบประมาณจากรัฐบาล                     
                แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
  พันธบัตร 
                แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
              พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                       กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
              อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 

 

 ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความต้องการทรพัยากรด้านบุคคล  
3.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

3.1.1 อัตราก าลัง  
 ไม่มกีารเพิ่มอัตราก าลัง 
 มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

    1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการเพิ่ม บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         
         

รวม        

    2) คุณสมบัติ ความรู ้ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

- 
 Outsource 

- 

3.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายใน
การฝึกอบรม 
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ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มาพร้อมกับการพัฒนาโครงการ (โครงการใหม่)  

ประเภท/รายละเอียด จ านวน 
ประมาณราคา 

ต่อหน่วย 
ปีท่ีเริ่มใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์     
-     
Software – Operating System/Application     
-     

- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั่วไปท่ีต้องการรับการสนับสนุนเพิ่มเติมจากฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ปีที่ต้องการใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์  
-    
Software – โปรแกรมส านักงาน / โปรแกรมส าเร็จรูป  
-    

ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  
ประเมินตามคู่มือบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุนของ กทท. โดยใช้แบบฟอร์ม (โปรดระบุ) 
 แบบ คก.1    แบบ คก.2    แบบ คก.3    แบบ คก.4  

เหตุการณ์ความเสีย่ง
ของแผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง                    
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณ 

ที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเส่ียง          
ที่หลงเหลือ             

หลังการจัดการ          
ความเส่ียง 

(L x I) 

โอกาสทีจ่ะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1. ไม่มีผูส้นใจประมลู
เครื่องมือยกขนหลัก 
ระยะที่ 1-2 

4 3 12 - ตั้งคณะท างานท่ีมีความเชี่ยวชาญ          
เฉพาะด้าน 

- จัดท าร่าง TOR ให้ถูกต้องและ
รัดกุม มากทีสุ่ด 

- 3x2 

2. ไม่ไดผู้้รับจ้างด าเนิน
กิจกรรมบริหารจัดการ           
ตู้สินคา้ และเคลื่อนยา้ย           
ตู้สินคา้ระหว่างศนูย์การ
ขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ           
และท่าเทียบเรือ 

4 3 12 - ตั้งคณะท างานท่ีมีความเชี่ยวชาญ  
เฉพาะด้าน 

- จัดท าร่าง TOR ให้ถูกต้องและ
รัดกุม มากทีสุ่ด 

- 3x2 

 

 

 ผู้ประสานงาน : นายอรรจน์ ตันตเิวชกุล  
ตาแหน่ง : พนักงานการสินค้า 10 สานักปฏิบัติการ  
โทร. : 22 453 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2567-2570 ของ กทท. 
โครงการปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานของท่าเรือแหลมฉบัง 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั : ท่าเรือแหลมฉบัง 
 

 ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

1. ยกระดับ
ท่าเรือให้มี
มาตรฐาน
เทียบเท่าระดับ
สากล 

 2. ยกระดับขีด
ความสามารถ 
การให้บริการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรม 

3. สร้างโอกาส
เชิงกลยุทธ์ด้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์
และการลงทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการ
บริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ
รองรับการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1.1 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน/ระบบการบริหารจัดการท่าเรือให้ได้มาตรฐานเทียบเท่า
ระดับสากล 

กลยุทธ์ที่ 1.1.1 พัฒนาขีดความสามารถด้านโครงสร้างพ้ืนฐานท่าเรือเพ่ือรองรับการให้บริการและการขยายตัว
ทางการค้าของประเทศ 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ขององค์กร 

พัฒนา/ปรับปรุงประสิทธิภาพโครงสร้างพ้ืนฐานของแต่ละท่าเรือ ( Infrastructure)  
ให้มีมาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 

เป้าหมายของ 
แผนงาน/โครงการ 

ลดข้อร้องเรียนของผู้ใช้บริการเรื่องโครงสร้างพ้ืนฐานในส่วนของระบบถนน ระบบไฟฟ้า 

1.2 ความเชื่อมโยงแผนแม่บทท่ีส าคัญของ กทท. 
               แผนแม่บท กทท. CG RM CM SM DT IM HCM KM ENV 

1.3 หลักการและเหตุผล  
ด้วยท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.) เป็นท่าเรือขนส่งสินค้าหลักของประเทศไทย มีการขนส่งสินค้า            

ปีละไม่ต่่ากว่า 7.5 ล้าน ที.อี.ยู. ซึ่งการขนส่งสินค้าระหว่างท่าเรือกับผู้ประกอบการ โรงงานผู้ผลิต  
หรือศูนย์กระจายสินค้านั้น ยังคงเป็นในรูปแบบการขนส่งด้วยรถบรรทุกทางถนนเป็นส่วนใหญ่ ซึ่ง ทลฉ. 
จ่าเป็นต้องมีโครงสร้างสาธารณูปโภคด้านถนน ไฟฟ้าที่มีความพร้อมในการใช้งานอย่างสม่่าเสมอ 

ปัจจุบันถนนภายใน ทลฉ. ยังเป็นพ้ืนประเภทแอสฟัลท์ติกคอนกรีต (หรือโดยทั่วไปเรียกว่า
ถนนลาดยาง) ซึ่งมีความสามารถในการรับน้่าหนักได้ไม่เกิน 10 ตัน/ตารางเมตร และเมื่อมีการใช้งานโดย
รถบรรทุกตู้สินค้าหนักจ่านวนมาก ก็จะท่าให้ถนนมีการช่ารุดเร็วยิ่งขึ้น กองการช่าง ส่านักปฏิบัติการ ทลฉ.  
จึงมีแนวคิดในการปรับปรุงพ้ืนถนนจากประเภทแอสฟัลท์ติกคอนกรีต เป็นคอนกรีตเสริมเหล็กความหนา  
28 เซนติเมตร ซึ่งจะมีความสามารถรองรับน้่าหนักไม่น้อยกว่า 3,800 ตัน/ตารางเมตร มีความทนทานสูงขึ้น  
มีความคุ้มค่าในการใช้งานระยะยาวที่มากกว่าแบบเดิม อีกทั้งยังช่วยลดจ่านวนครั้งในการซ่อมแซมถนนที่ช่ารุด 
ซึ่งช่วยลดความเสี่ยงจากการเกิดอุบัติเหตุ และปัญหาจราจรติดขัดอันเนื่องมาจากการปิดซ่อมแซมได้อีกด้วย 

ทลฉ. มีความต้องการที่จะขยายศักยภาพของสถานีจ่ายกระแสไฟฟ้าภายใน ทลฉ. เพ่ือรองรับ
ความต้องการของผู้ใช้กระแสไฟฟ้าที่เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง สถานีไฟฟ้าที่มีอยู่เดิมนั้นมีอายุการใช้งานมา
นาน และไม่สามารถรองรับการขยายตัวของภาคธุรกิจที่มีสถานที่ตั้งและด่าเนินกิจการภายในท่าเรือแหลม
ฉบังได้ เนื่องจากอุปกรณ์ในระบบไฟฟ้าแรงสูงต่างๆที่ติดตั้งในปัจจุบันไม่ได้อยู่ในสายผลิต หรืออาจจะมี
ราคาสูงไปในกรณีที่ต้องการผลิตใหม่ อีกทั้งในทางปฏิบัตินั้นการเปลี่ยนแปลงและเพ่ิมเติมอุปกรณ์ไฟฟ้า
ภายในสถานีไฟฟ้าแรงสูงเดิมมีข้อก่าจัดในเรื่องพ้ืนที่ในการติดตั้ง และต้องมีการหยุดจ่ายกระแสไฟฟ้า
ให้แก่ผู้ใช้ไฟ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในการด่าเนินธุรกิจของผู้ใช้ไฟได้ 

ท่าเรือแหลมฉบัง 
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1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2567-2571 

1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 
 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 รวม 

1. ปรับปรุงถนนแอสฟัลท์ติกคอนกรีตเป็นถนน
คอนกรีตเสริมเหล็กหนา 28 ซม. จากสุขุมวิท 
ถึงหน้าประตตูรวจสอบสินค้าท่ี 2 และบรเิวณ
ถนนหน้าอาคารสา่นักงานท่าเรือแหลมฉบัง 
(ขาเข้าและขาออก)  

74.500 
 
 

  
 

  74.500 ทลฉ. 

2. จ้างเหมาวางแนวท่อประปาขนาด 315 
มิลลเิมตร บริเวณไหล่ถนนสุขุมวิทมายัง ทลฉ. 
ความยาว 1,400 เมตร พร้อมงานดันท่อลอด
ใต้ถนนและงานเชื่อมต่อระบบน้่าประปา ทลฉ. 
ขั้นที่ 1 และขั้นที่ 2 

9.500     9.500 

3. งานปรับปรุงถนนแอสฟัลท์ติกคอนกรีตเป็น
ถนนคอนกรีตเสริมเหล็กหนา 28 ซม. บริเวณ
ถนนเข้าออกท่าเทียบเรือฝั่ง A และ บริเวณ
ถนนเลียบทางรถไฟ  ฝั่ง C 

 99.000   
 

 99.000 

4. งานปรับปรุงสถานีไฟฟ้า 115 เควี เพื่อรองรับ
การเช่ือมต่องาน เฟส 3 

 40.000    40.000 

5. งานจ้างเหมาร้อยสายไฟฟ้าบริเวณหน้า 
ท่าเทียบเรือฝั่ง B 

 45.000    45.000 

6. งานปรับปรุงถนนแอสฟัลท์ติกคอนกรีตเป็น
ถนนคอนกรีตเสริมเหล็กหนา 28 ซม.  
จากสี่แยกอาคาร SUBSTATION No.4 ถึง 
สามแยกไปอาคาร SUBSTATION No.5   
(ขาเข้าและขาออก) 

  57.000 
 

  
 

57.000 
 

7. จัดหาตู้ตดัตอนไฟฟ้า (Switchgear) สถานี
ไฟฟ้าย่อยที่ 1 (ทดแทน) 

  87.000 
 

  87.000 
 

8. เปลี่ยนโคมไฟถนนเส้นหลัก ถนนเลียบถนน 
รางรถไฟฝั่ง C ถนนฝั่ง B เป็น LED 

  11.015   11.015 

9. งานซ่อมสายเมนไฟฟ้าแสงสว่างบริเวณถนน
เชื่อมต่อถนนทางหลวงชนบท 

  7.000    

10. งานปรับปรุงถนนแอสฟัลท์ติกคอนกรีตเป็น
ถนนคอนกรีตเสริมเหล็กหนา 28 ซม. บริเวณ
ลานขนถ่ายสินค้ารถไฟฝั่ง C 

   
 

87.000  87.000 

 

 

 

 

 



1-42 
 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 รวม 

11. งานเหมาเปลี่ยนสายเคเบลิไฟฟ้าแรงสูงใต้ดิน 
พร้อมอุปกรณ์การจ่ายไฟฟ้าจากสถานีไฟฟ้า 
ย่อย 5 ไปยังสถานีไฟฟ้า 115 เควี (ทดแทน) 

   
 

98.588  98.588 
 

ทลฉ. 
 

12. จัดหาตู้ตัดตอนไฟฟ้า (Switchgear) สถานี
ไฟฟ้าย่อยที่ 1 (ทดแทน) 

   87.000  87.000 

13. งานปรับปรุงถนนแอสฟัลท์ติกคอนกรีตเป็น
ถนนคอนกรีตเสริมเหล็กหนา 28 ซม. บริเวณ 
ลานพ้ืนท่ีเช่า ข้างท่าเทียบเรือ C0 และบรเิวณ
ถนนทางเข้าออกผู้ประกอบการโซน 2 

    
 

99.000 99.000 

14. งานเดินสายไฟฟ้าเพื่อเช่ือมตอ่สถานีไฟฟ้า
ย่อยที่ 1 กับสถานีไฟฟ้าโซน 7 

    120.000 120.000 

15. งานซื้อพร้อมติดตั้ง RMU และปรับปรุง
สายอากาศเพื่อลงดินบรเิวณพื้นทีท่่าเกษตร 

    18.000 18.000 

รวม 84.000 184.000 162.015 272.588 237.000 939.603  

1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  
- ปีงบประมาณ 2567 : ด่าเนินการจัดหาผู้รับจ้างได้แล้วเสร็จ และด่าเนินการตามแผนก่อสร้างได้แล้วเสร็จ 
- ปีงบประมาณ 2568 : ด่าเนินการจัดหาผู้รับจ้างได้แล้วเสร็จ และด่าเนินการตามแผนก่อสร้างได้แล้วเสร็จ 
- ปีงบประมาณ 2569 : ด่าเนินการจัดหาผู้รับจ้างได้แล้วเสร็จ และด่าเนินการตามแผนก่อสร้างได้แล้วเสร็จ 
- ปีงบประมาณ 2570 : ด่าเนินการจัดหาผู้รับจ้างได้แล้วเสร็จ และด่าเนินการตามแผนก่อสร้างได้แล้วเสร็จ 
- ปีงบประมาณ 2571 : ด่าเนินการจัดหาผู้รับจ้างได้แล้วเสร็จ และด่าเนินการตามแผนก่อสร้างได้แล้วเสร็จ 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
2.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

- 
2.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 

 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก่าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
- สุทธิทางการเงิน (NPV) =    -   ล้านบาท 
- สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =   -   ล้านบาท (Discount Rate =  -  %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

- ผลตอบแทนทางการเงิน =   -    % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =    -  % 
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2.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ  939.603  ล้านบาท 

 งบท าการทั้งโครงการ            -      ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ       939.603  ล้านบาท 

2.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ   
         งบประมาณ กทท.                  
       งบประมาณจากรัฐบาล                     
                แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
  พันธบัตร 
                แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
              พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                       กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
              อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 

 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความต้องการทรพัยากรด้านบุคคล  
3.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

3.1.1 อัตราก าลัง  
 ไม่มกีารเพิ่มอัตราก าลัง 
 มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

    1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต่าแหน่ง 
จ่านวน

อัตราก่าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก่าลัง ต้องการเพิ่ม 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก่าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการเพิ่ม บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

- - - - - - - - - 
         
         

รวม        

    2) คุณสมบัติ ความรู ้ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

- 
 Outsource 

- 
3.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 

 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายใน
การฝึกอบรม 

- - - - 
- - - - 
- - - - 
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ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มาพร้อมกับการพัฒนาโครงการ (โครงการใหม่)  

ประเภท/รายละเอียด จ่านวน 
ประมาณราคา 

ต่อหน่วย 
ปีท่ีเริ่มใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์     
-     
-     
Software – Operating System/Application     
-     
-     

- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั่วไปท่ีต้องการรับการสนับสนุนเพิ่มเติมจากฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประเภท/รายละเอียด จ่านวน ปีที่ต้องการใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์  
-    
-    
Software – โปรแกรมส่านักงาน / โปรแกรมสา่เร็จรูป  
-    
-    

ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  
ประเมินตามคู่มือบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุนของ กทท. โดยใช้แบบฟอร์ม (โปรดระบุ) 
 แบบ คก.1    แบบ คก.2    แบบ คก.3    แบบ คก.4  
 

เหตุการณ์      
ความเสีย่งของ

แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการ
จัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง

การจัดการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
การจัดจ้างล่าช้า

กว่าก่าหนด 
 

M (3) AQ (2) 3x2=6 มีการตดิตามและ
ประเมินผลใน

ขั้นตอนการจัดซื้อ
จัดจ้าง ให้เป็นไป

ตามกรอระยะเวลา
ที่ก่าหนด 

 

- 2x1=2 

 
 
 ผู้ประสานงาน : นายกฤษฎา อุดมโภชน์ 

ต่าแหน่ง : ผู้อ่านวยการกองการช่าง 
โทร. : 22 244 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2567-2570 ของ กทท. 
แผนงานบริหารสัญญาสัมปทานของผู้ประกอบการท่าเทียบเรือเอกชน โครงการท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นที่ 1-2                                 

ที่จะหมดสัญญา 
หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลัก : ท่าเรือแหลมฉบัง 

 

 ส่วนที่ 1 ความสำคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

1. ยกระดับ
ท่าเรือให้มี
มาตรฐาน
เทียบเท่าระดับ
สากล 

 2. ยกระดับขีด
ความสามารถ 
การให้บริการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรม 

3. สร้างโอกาส
เชิงกลยุทธ์ด้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์
และการลงทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการ
บริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ
รองรับการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1.1 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน/ระบบการบริหารจัดการท่าเรือให้ได้มาตรฐานเทียบเท่า
ระดับสากล 

กลยุทธ์ที่ 1.1.1 พัฒนาขีดความสามารถด้านโครงสร้างพ้ืนฐานท่าเรือเพ่ือรองรับการให้บริการและการขยายตัว
ทางการค้าของประเทศ 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ขององค์กร 

พัฒนา/ปรับปรุงประสิทธิภาพโครงสร้างพ้ืนฐานของแต่ละท่าเรือ ( Infrastructure)  
ให้มีมาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 

เป้าหมายของ 
แผนงาน/โครงการ 

ได้แนวทางการบริหารจัดการสัญญาสัมปทานของผู้ประกอบการหลังจากที่สัญญาร่วม
ลงทุนสิ้นสุดให้เป็นไปตามกำหนดภายใต้ พรบ. ร่วมลงทุน PPP พ.ศ. 2562 

1.2 ความเชื่อมโยงแผนแม่บทท่ีสำคัญของ กทท. 
               แผนแม่บท กทท. CG RM CM SM DT IM HCM KM ENV 

1.3 หลักการและเหตุผล  
 ตามที่ท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.) ได้ทำสัญญาเช่าโครงการให้เอกชนร่วมลงทุนบริหารและประกอบการ
ของ ทลฉ. กับภาคเอกชน ประกอบด้วย บริษัท เอเวอร์กรีน คอนเทนเนอร์ เทอร์มินัล (ประเทศไทย) จำกัด 
(บี2) (สิ้นสุดสัญญา 31 มีนาคม 2563) โครงการสัญญาเช่าพ้ืนที่เพ่ือดำเนินโครงการอู่เรือบริเวณแหลมฉบัง
ของบริษัท ยูนิไทย ชิปยาร์ด แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (สิ้นสุดสัญญา 17 ธันวาคม 2563) บริษัท นามยง 
เทอร์มินัล จำกัด (มหาชน) (เอ5) (สิ้นสุดสัญญา 30 เมษายน 2569) บริษัท แอลซีบี คอนเทนเนอร์ 
เทอร์มินัล 1 จำกัด (บี1) (สิ้นสุดสัญญา 31 ตุลาคม 2565) บริษัท อีสเทิร์นซี แหลมฉบัง เทอร์มินัล จำกัด  
(บี3) (สิ้นสุดสัญญา 31 มีนาคม 2568) บริษัท ที ไอ พี เอส จำกัด (บี4) (สิ้นสุดสัญญา 30 มีนาคม 2568) 
บริษัท แหลมฉบัง อินเตอร์เนชั่นแนล เทอร์มินอล จำกัด (บี5) (สิ้นสุดสัญญา 30 เมษายน 2569) บริษัท 
ไทยแหลมฉบัง เทอร์มินัล จำกัด (เอ2) (สิ้นสุดสัญญา 30 กันยายน 2569) และบริษัท เอ็น วาย เคออโต้  
โลจิสติกส์ (ประเทศไทย) จำกัด (เอ1) (สิ้นสุดสัญญา 28 กุมภาพันธ์ 2573) นั้น 
 เมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2562 ได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 
พ.ศ. 2562 (มีผลบังคับใช้วันที่ 11 มีนาคม 2562) ซึ่งมาตรา 49 ระบุให้ “หน่วยงานเจ้าของโครงการจัดทำ
แนวทางการดำเนินโครงการต่อเนื่องจากโครงการร่วมลงทุนภายหลังจากสัญญาร่วมลงทุนสิ้นสุด   
โดยเปรียบเทียบกรณีที่หน่วยงานของรัฐดำเนินการเอง และกรณีที่ให้เอกชนร่วมลงทุนเสนอรัฐมนตรี  
เจ้าสังกัดอย่างน้อย 5 ปี ก่อนสัญญาสิ้นสุดลง ในกรณีที่รัฐมนตรีเจ้าสังกัดกำหนดให้มีการดำเนินโครงการ
ต่อเนื่องจากโครงการร่วมทุนภายหลังสัญญาร่วมลงทุนสิ้นสุดโดยการร่วมลงทุนให้หน่วยงานเจ้าของโครงการ
ดำเนินการตามพระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 “เสมือนเป็นโครงการ 
ร่วมลงทุนใหม”่ 

ท่าเรือแหลมฉบัง 
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 นอกจากนั้น ในมาตรา 8 ระบุว่า “โครงการร่วมลงทุนที่มีมูลค่าตั้งแต่ห้าพันล้านบาทขึ้นไป 
หรือมูลค่าที่กำหนดเพ่ิมขึ้นโดยกฎกระทรวง ต้องดำเนินการตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่กำหนดไว้ 
ในพระราชบัญญัตินี้ 
 มาตรา 9 ระบุว่า “โครงการร่วมลงทุนที่มีมูลค่าต่ำกว่าห้าพันล้านบาทหรือต่ำกว่ามูลค่าที่กำหนด
เพ่ิมข้ึนโดยกฎกระทรวง ให้ดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการประกาศกำหนด 
 หากคณะกรรมการเห็นว่าโครงการร่วมลงทุนตามวรรคหนึ่ง เป็นโครงการร่วมลงทุนที่มี
ความสำคัญหรือสอดคล้องกับแผนการจัดทำโครงการร่วมลงทุนตามมาตรา 12 คณะกรรมการจะกำหนดให้
หน่วยงานเจ้าของโครงการดำเนินการตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัตินี้ก็ได้” 
 และในมาตรา 27 ระบุว่า “หน่วยงานเจ้าของโครงการต้องว่าจ้างที่ปรึกษาร่วมจัดทำรายงาน
การศึกษาและวิเคราะห์โครงการร่วมลงทุนตามมาตรา 22 คุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของที่ปรึกษาให้
เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการประกาศกำหนด” 
 กทท. จึงต้องว่าจ้างที่ปรึกษาฯ เพ่ือจัดทำรายงานผลการศึกษาฯ ให้เป็นไปตามข้อกำหนด 
ในพระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562  
 นอกจากนั้น ทลฉ. มีความจำเป็นจ้างที่ปรึกษาเพ่ือภายนอกศึกษาปัญหาการจราจรและแนวทาง 
การแก้ไข เพ่ือที่จะได้ทราบที่มาของปัญหาการจราจรและวิธีการแก้ไขปัญหา รวมถึงศึกษาวิเคราะห์ 
และจัดทำแผนการใช้ประโยชน์จากที่ดินของท่าเรือแหลมฉบัง โซนที่ 6 การจัดทำรายงานการประเมินผล
กระทบสิ่งแวดล้อมและการดำเนินการตามพระราชบัญญัติร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562  
และกฎหมายที่เก่ียวข้องอีกจำนวนมาก 

1.4 ระยะเวลาดำเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2565 - 2571 

1.5 แผนการดำเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ    

แผนการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ำเนินโครงการ 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 รวม 

การดำเนินการตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. การร่วม
ลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 (บี1 บี2       
บี3 บี4 บี5 และ เอ5) 

45.269       
45.269 

ท่าเรือ       
แหลมฉบัง 

1. ที่ปรึกษาฯ เร่ิมดำเนินการ (ใช้ระยะเวลา 240 วัน)         
2. ได้ผลการศึกษาตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุน

ระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
✓       

 

3. คณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. เห็นชอบแนวทาง
ตาม ม. 22 พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 
พ.ศ. 2562 

 
✓      

 

4. คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 
พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

 ✓      
 

5. รวค. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 พ.ร.บ. ร่วม
ลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

 ✓      
 

6. สคร. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 พ.ร.บ. ร่วม
ลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

 
 ✓     

 

7. ครม. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 พ.ร.บ. ร่วม
ลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

 
 ✓     

 

8. ตั้งกรรมการตาม ม. 36 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุน
ระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

 
 ✓     

 

9. ครม. เห็นชอบผลการคัดเลอืกเอกชน และลงนามสญัญา 
 
 

 
  ✓    
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แผนการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ำเนินโครงการ 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 รวม 
โครงการร่วมลงทุนท่ีมีมูลค่าต่ำกวา่ 5,000 ล้าน
บาท (บี1 และ บี2 ระยะสั้น) 

        ท่าเรือ       
แหลมฉบัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ที่ปรึกษาฯ ศึกษาการดำเนินการตาม พ.ร.บ. ร่วม
ลงทุนฯ พ.ศ. 2562 และประกาศทีเ่กี่ยวขอ้ง 

 ✓       

2. คณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. เห็นชอบการ
ดำเนินการตาม พ.ร.บ. ร่วมลงทุนฯ พ.ศ. 2562  
และประกาศทีเ่กี่ยวข้อง 

 ✓      
 

3. คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบการดำเนินการตาม 
พ.ร.บ. ร่วมลงทุนฯ พ.ศ. 2562 และประกาศที่
เกี่ยวขอ้ง 

 ✓ 
 

      
 

4. รวค. เห็นชอบการดำเนินการตาม พ.ร.บ. ร่วม 
ลงทุนฯ พ.ศ. 2562 และประกาศทีเ่กี่ยวขอ้ง 

 ✓       

5. ดำเนินการสรรหาและไดเ้อกชนร่วมลงทุนฯ    ✓      
6. รวค. เห็นชอบผลการคัดเลือก     ✓      
7. ลงนามในสัญญา 
   (บริหารและประกอบการจนถึง 31 มี.ค. 68) 

    ✓      

การดำเนินการตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. การรว่มลงทุน
ระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 (เอ2) 
1. ของบประมาณจ้างที่ปรึกษาเพือ่ดำเนินการตาม 

พ.ร.บ. ร่วมลงทุนฯ พ.ศ. 2562 

 
 
 

 
 
9.560 

      
 

9.560 

2. ดำเนินการจ้างที่ปรึกษาเพื่อดำเนินการตาม พ.ร.บ. 
ร่วมลงทุนฯ พ.ศ. 2562 

 ✓       

3. ที่ปรึกษาศึกษาการดำเนินการตาม พ.ร.บ.  
ร่วมลงทุนฯ พ.ศ. 2562 

 ✓       

4. ได้ผลการศึกษาตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ.  
ร่วมลงทุนฯ พ.ศ. 2562    ✓       

5. คณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. เห็นชอบแนวทาง
ตาม ม. 22 พ.ร.บ. ร่วมลงทุนฯ พ.ศ. 2562     ✓ 

 
     

6. คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 
พ.ร.บ. ร่วมลงทุนฯ พ.ศ. 2562     ✓      

7. รวค. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 พ.ร.บ. ร่วม
ลงทุนฯ พ.ศ. 2562      ✓      

8. ครม. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 พ.ร.บ. ร่วม
ลงทุนฯ พ.ศ. 2562      ✓       

9. ตั้งกรรมการตาม ม. 36 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนฯ 
พ.ศ. 2562     ✓       

10. ดำเนินการสรรหาเอกชนร่วมลงทุนฯ    ✓     
การดำเนินการตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. การร่วม
ลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 (เอ1) 
1. ของบประมาณจ้างที่ปรึกษาเพือ่ดำเนินการตาม 

พ.ร.บ. ร่วมลงทุนฯ พ.ศ. 2562 

 
 
 

 
 
8.000 

      
 

8.000 
 

2. ดำเนินการจ้างที่ปรึกษาเพื่อดำเนินการตาม  
พ.ร.บ. ร่วมลงทุนฯ พ.ศ. 2562 

 ✓        

3. ที่ปรึกษาศึกษาการดำเนินการตาม  
พ.ร.บ. ร่วมลงทุนฯ พ.ศ. 2562 

  ✓       
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แผนการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ำเนินโครงการ 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 รวม 

4. ได้ผลการศึกษาตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ.  
ร่วมลงทุนฯ พ.ศ. 2562 

 
   ✓     

 
ท่าเรือ       

แหลมฉบัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. คณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. เห็นชอบแนวทาง
ตาม ม. 22 พ.ร.บ. ร่วมลงทุนฯ พ.ศ. 2562 

 
   ✓ 

 
    

 

6. คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 
พ.ร.บ. ร่วมลงทุนฯ พ.ศ. 2562 

 
   ✓     

 

7. รวค. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 พ.ร.บ. ร่วม
ลงทุนฯ พ.ศ. 2562 

 
     ✓    

 

8. ครม. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 พ.ร.บ. ร่วม
ลงทุนฯ พ.ศ. 2562 

 
      ✓    

 

9. ตั้งกรรมการตาม ม. 36 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนฯ 
พ.ศ. 2562 

 
    ✓     

 

10. ดำเนินการสรรหาเอกชนร่วมลงทุนฯ       ✓    

การดำเนินการตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่าง 
รัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 (โครงการอู่เรอืบริเวณ
แหลมฉบัง ระยะยาว) 
1. ขออนุมัติงบประมาณจ้างที่ปรึกษาเพื่อศึกษา
แนวทางตาม ม. 22 พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและ
เอกชน พ.ศ. 2562 

 
 
 
✓ 

 
 
 
   

 

      
 
 
 

2. ดำเนินการสรรหาที่ปรึกษาฯ   ✓       
3. ที่ปรึกษาฯ ดำเนินการศึกษาแนวทางตาม ม. 22 

พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
 

 5.891      5.891 

4. คณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. เห็นชอบรายงานผล
การศึกษา ม. 22 พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและ
เอกชน พ.ศ. 2562 

 
✓      

 

5. คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบรายงานผลการศึกษา  
ม. 22 พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน  

พ.ศ. 2562 
 

 ✓        
 

6. รวค. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 พ.ร.บ. ร่วม
ลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

 
   ✓     

 

7. ครม. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 พ.ร.บ. ร่วมลงทุน
ระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

 
   ✓    

 

8. ตั้งกรรมการตาม ม. 36 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุน
ระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

 
    ✓   

 

9. ดำเนินการสรรหาเอกชนร่วมลงทุนฯ      ✓    
การดำเนินการตาม ม. 49 แห่ง พ.ร.บ. การรว่มลงทุน
ระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 (บ1ี และ บ2ี) 
1. ขออนุมัติงบประมาณจ้างที่ปรึกษาเพื่อศึกษา

แนวทางตาม ม. 49 พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและ
เอกชน พ.ศ. 2562 

✓ 

 
 
 

   

 
 
 
   

    

 

2. ดำเนินการสรรหาที่ปรึกษาฯ    ✓       
3. ที่ปรึกษาฯ ดำเนินการศึกษาแนวทางตาม ม. 49 

พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
 

1.940      1.940 
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แผนการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ำเนินโครงการ 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 รวม 

4. คณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. เห็นชอบแนวทาง
ตาม ม. 49 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและ
เอกชน พ.ศ. 2562 

 
 ✓      

 
ท่าเรือ       

แหลมฉบัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

5. คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 49 
แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหวา่งรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

   ✓  
   

    
 

6. รวค. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 49 แห่ง พ.ร.บ.       
ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

 
  

  ✓ 
     

 
การดำเนินการตาม ม. 49 แห่ง พ.ร.บ. การรว่มลงทุน
ระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562   
(โครงการอูเ่รือแหลมฉบัง) 
1. ขออนุมัติงบประมาณจ้างที่ปรึกษาเพื่อศึกษา

แนวทางตาม ม. 49 พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐ
และเอกชน พ.ศ. 2562 

 

 
 
 
  ✓ 

 
 
 

   

    

 

2. ดำเนินการสรรหาที่ปรึกษาฯ    ✓       
3. ที่ปรึกษาฯ ดำเนินการศึกษาแนวทางตาม ม. 49 

พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
 

 
 

3.000 
    

3.000 

4. คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 49 
แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหวา่งรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562    

  ✓ 
    

 

5. รวค. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 49 แห่ง พ.ร.บ.       
ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

 
  

  ✓ 
    

 

การดำเนินการตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่างรัฐ 
และเอกชน พ.ศ. 2562 (โครงการอู่เรือแหลมฉบัง ระยะสั้น) 
1. ขออนุมัติงบประมาณจ้างที่ปรึกษาเพื่อศึกษา

แนวทางตาม ม. 22 พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐ 
และเอกชน พ.ศ. 2562 

 

    
 
   ✓ 

 

     

 
2. ดำเนินการสรรหาที่ปรึกษาฯ     ✓       
3. ที่ปรึกษาฯ ดำเนินการศึกษาแนวทางตาม ม. 22 

พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
 

0.900  5.000     5.900 

4. คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบการดำเนินการตาม
พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหวา่งรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

 
    ✓     

 

5. รวค. เห็นชอบการดำเนินการตามพ.ร.บ. ร่วมลงทุน
ระหวา่งรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

 
    ✓     

 

6. ตั้งกรรมการตาม ม. 36 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุน
ระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

 
   ✓    

 

7. ดำเนินการสรรหาเอกชนร่วมลงทุนฯ     ✓     
การจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือจัดทำรายงานการประเมินผล
กระทบสิ่งแวดล้อม (เปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการ 
ทลฉ. ขั้นท่ี 1) 
1. ขออนุมัติงบประมาณจ้างที่ปรึกษาเพื่อจัดทำรายงาน

การประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอ้ม 

 

    
 
 
   ✓   

     

 

2. ดำเนินการสรรหาที่ปรึกษาฯ  8.450      8.450 
3. ที่ปรึกษาฯ ดำเนินการจัดทำรายงานการประเมิน 

ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
   ✓ ✓      
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แผนการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ำเนินโครงการ 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 รวม 

4. เสนอ สผ. พิจารณารายงานการประเมินผลกระทบ
สิ่งแวดลอ้ม 

 
   ✓      

 
ท่าเรือ       

แหลมฉบัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

5. เสนอ คชก. พิจารณารายงานการประเมินผล
กระทบสิ่งแวดล้อม 

 
   ✓    

 

การจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือศึกษาแนวทางการแก้ไขปัญหา
จราจร ทลฉ. 
1.ขออนุมัติงบประมาณจ้างที่ปรึกษาเพือ่ศึกษา 

แนวทางการแก้ไขปัญหาจราจร 

 

   
 
 
  ✓ 

   

 

2. ดำเนินการสรรหาที่ปรึกษาฯ      ✓     
3. ที่ปรึกษาฯ ดำเนินการศึกษาแนวทางการแกไ้ข

ปัญหาจราจร 
 

   
3.000 

   
3.000 

4. คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบแนวทางการแกไ้ข
ปัญหาจราจร  

   
  ✓ 

   
 

การดำเนินการตาม พ.ร.บ. EEC (ท่าเทียบเรอื E0)  
1. ตั้งกรรมการคัดเลือกเอกชนร่วมลงทุน 

     
✓ 

   
 

2. ดำเนินการสรรหาเอกชนร่วมลงทุนฯ        ✓   
รวม 45.269 34.741 8.000 3.000    91.010  

 

1.6 เป้าหมายการดำเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  
ท่าเทียบเรือ บี1 บี2 บี3 บี4 บี5 และ เอ5 
- ปีงบประมาณ 2567 : สคร. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน            
                           พ.ศ. 2562 

 : ครม. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน                          
   พ.ศ. 2562 
 : ตั้งกรรมการตาม ม.36 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

- ปีงบประมาณ 2568 : ครม. เห็นชอบผลการคัดเลือกเอกชน และลงนามสัญญา 

ท่าเทียบเรือ บี1 และ บี2 
- ปีงบประมาณ 2567 : ดำเนินการสรรหาและได้เอกชนร่วมลงทุนฯ 
  : รวค. เห็นชอบผลการคัดเลือก 
  : ลงนามในสัญญา (บริหารและประกอบการจนถึง 31 มีนาคม 2568) 

ท่าเทียบเรือ เอ2 
- ปีงบประมาณ 2567 : คณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ.  

ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
                           : คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่าง

รัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
  : รวค. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 

พ.ศ. 2562 
                           : ครม. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 

พ.ศ. 2562 
                           : ตั้งกรรมการตาม ม. 36 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
- ปีงบประมาณ 2568 : ดำเนินการสรรหาเอกชนร่วมลงทุนฯ 
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ท่าเทียบเรือ เอ1 
- ปีงบประมาณ 2567 : คณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ.  

ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
                           : คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่าง

รัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
- ปีงบประมาณ 2568 : รวค. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 

พ.ศ. 2562 
                           : ครม. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 

พ.ศ. 2562 
                           : ต้ังกรรมการตาม ม. 36 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

โครงการอู่เรือบริเวณแหลมฉบัง (ระยะยาว) 
- ปีงบประมาณ 2567 : รวค. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน  

พ.ศ. 2562 
- ปีงบประมาณ 2568 : ครม. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน  

พ.ศ. 2562 

ท่าเทียบเรือ บี1 และ บี2 (ม. 49) 
- ปีงบประมาณ 2567 : รวค. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 49 พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
โครงการอู่เรือบริเวณแหลมฉบัง (ม. 49) 
- ปีงบประมาณ 2567 : คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 49 พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐ  

 และเอกชน พ.ศ. 2562 
  : รวค. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 49 พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน  

  พ.ศ. 2562 
โครงการอู่เรือบริเวณแหลมฉบัง (ระยะสั้น) 
- ปีงบประมาณ 2567 : คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบแนวทางตาม พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและ   

 เอกชน พ.ศ. 2562 
  : รวค. เห็นชอบแนวทางตาม พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
- ปีงบประมาณ 2568  : ตั้งกรรมการตาม ม. 36 พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
  : ดำเนินการสรรหาเอกชนร่วมลงทุน 
การประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
- ปีงบประมาณ 2567 : เสนอ สผ. พิจารณารายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
- ปีงบประมาณ 2568 : เสนอ คชก. พิจารณารายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
การแก้ไขปัญหาจราจร 
- ปีงบประมาณ 2568 : ขออนุมัติงบประมาณจ้างที่ปรึกษาเพ่ือศึกษาแนวทางการแก้ไขปัญหาจราจร 
  :  ดำเนินการสรรหาที่ปรึกษาฯ 
  :  ที่ปรึกษาฯ ดำเนินการศึกษาแนวทางการแก้ไขปัญหาจราจร 
            : คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบแนวทางการแก้ไขปัญหาจราจร 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
2.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่สำคัญ 

 (อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืนๆ) 
- 

2.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
• ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (คำนวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมดำเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
กำไร/ขาดทุน       

• มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
- สุทธิทางการเงิน (NPV) =   -  ล้านบาท 
- สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =  -   ล้านบาท (Discount Rate =  -   %) 

• ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
• อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

- ผลตอบแทนทางการเงิน =      -  % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =   -   % 

 
 
2.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ 91.010 ล้านบาท 

• งบทำการทั้งโครงการ  91.010 ล้านบาท 
• งบลงทุนทั้งโครงการ        -    ล้านบาท 

2.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ   
         งบประมาณ กทท.                  
       งบประมาณจากรัฐบาล                     
                แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
  พันธบัตร 
                แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
              พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                       กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
              อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 
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ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรด้านบุคคล  
3.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

3.1.1 อัตรากำลัง  
 ไม่มกีารเพิ่มอัตรากำลัง 
 มีการเพ่ิมอัตรากำลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

    1) อัตรากำลังที่ต้องการ 

ที ่ ตำแหน่ง 
จำนวน

อัตรากำลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตรากำลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตรากำลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
รวม        

    2) คุณสมบัติ ความรู ้ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
• พนักงาน 

- 
• Outsource 

- 

3.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 

    

 

ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มาพร้อมกับการพัฒนาโครงการ (โครงการใหม่)  

ประเภท/รายละเอียด จำนวน 
ประมาณราคา 

ต่อหน่วย 
ปีท่ีเริ่มใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์     
-     
Software – Operating System/Application     
-     

- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั่วไปท่ีต้องการรับการสนับสนุนเพิ่มเติมจากฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประเภท/รายละเอียด จำนวน ปีที่ต้องการใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์  
-    
Software – โปรแกรมสำนักงาน / โปรแกรมสำเร็จรูป  
-    
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ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 

แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

ประเมินตามคู่มือบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุนของ กทท. โดยใช้แบบฟอร์ม (โปรดระบุ) 
 แบบ คก.1    แบบ คก.2    แบบ คก.3    แบบ คก.4  

เหตุการณ์      
ความเสีย่งของ

แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง

การจัดการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1. ไม่มีผูส้นใจยื่น
ซองเสนอราคาจา้งที่
ปรึกษาฯ  

4 3 12 - ตั้งคณะทำงานท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น 
- จัดทำร่าง TOR ให้ถูกต้องและรดักมุมากท่ีสดุ 

- 3x2 

2. ไม่ได้ที่ปรึกษาฯ 
มาทำการศึกษาและ
จัดทำรายงานตาม 
ม.22 และ ม.28  

4 3 12 - ตั้งคณะทำงานท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น 
- จัดทำร่าง TOR ให้ถูกต้องและรดักมุมากท่ีสดุ 

- 3x2 

3. ไม่ไดร้ับการ
อนุมัติจากผูม้ีอำนาจ
เนื่องจากรายงานผล
การศึกษาฯ อาจมี
ความไมค่รบถ้วน
สมบูรณ ์

4 3 12 - หน่วยงานอาจพิจารณาจดัตั้งคณะทำงาน 
ประกอบด้วย หน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง อาทิเช่น 
สภาพัฒน์ฯ สคร. สำนักงบประมาณ สผ. 
สนข. เพื่อให้ความเห็นในการจัดทำรายงาน
ผลการศึกษาให้ความความครบถ้วนสมบูรณ์ 
ควบคู่ไปกับการจัดทำรายงานฯ กอ่นเสนอให้
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องพิจารณาเห็นชอบ 

- จัด Market Soundding  

- 3x2 

4. ไม่สามารถ              
ลงนามในสัญญาได้
เนื่องจากรายงานการ
วิเคราะหผ์ลกระทบ
สิ่งแวดล้อมไมไ่ด้รบั
ความเห็นชอบ 

4 3 12 - ประสาน สผ. ขอหารือแนวทางในการจัดทำ
รายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อมฯ  

- ศึกษาและจัดทำรายงาน EHIA หรืออ่ืน ๆ  
ให้มีความครบถ้วนสมบรูณ์ใหเ้ป็นไปตาม
กฏหมายทีร่ะบุไว้ทุกข้ันตอนและให้ทันตาม
กรอบเวลา (หากมี) 

10 ลบ. 3x2 

5. ไม่สามารถลง
นามในสัญญาร่วม
ลงทุนกับเอกชน ได้
ภายในกรอบ
ระยะเวลา  

4 3 12 - หน่วยงานอาจพิจารณาจัดตั้งคณะทำงาน
เจรจาร่างสัญญา เพื่อสนับสนุนการ
ดำเนินงานของคณะกรรมการคัดเลือกเอกชน
ร่วมลงทุนฯ เพื่อให้ร่างสัญญามีความครบถ้วน 
เป็นไปตามข้อเสนอ ประกาศ ระเบียบ 
กฎหมาย ท่ีเกี่ยวข้อง ให้เกิดประสทิธิภาพที่ดี
และเพิ่มความรวดเร็วในการเจรจากับเอกชน  

- 3x2 

 

 
 

ผู้ประสานงาน : นางสาวนัฐอนันตา จินดาพงศ์เจริญ 

ตำแหน่ง : ผู้อำนวยการกองแผนงาน 

โทร. : 22 133 
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แผนงาน/โครงการปีงบประมาณ 2567-2570 ของ กทท. 
โครงการพัฒนาศักยภาพโครงสร้างพื้นฐานและการให้บริการของท่าเรือระนอง 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั: ส านักท่าเรือภูมิภาค 
 

ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท.  
1.1ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

1. ยกระดับ
ท่าเรือให้มี
มาตรฐาน
เทียบเท่าระดับ
สากล 

 2. ยกระดับขีด
ความสามารถ 
การให้บริการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรม 

3. สร้างโอกาส
เชิงกลยุทธ์ด้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์
และการลงทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการ
บริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ
รองรับการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1.1 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน/ระบบการบริหารจัดการท่าเรือให้ได้มาตรฐานเทียบเท่า
ระดับสากล 

กลยุทธ์ที่ 1.1.1 พัฒนาขีดความสามารถด้านโครงสร้างพ้ืนฐานท่าเรือเพ่ือรองรับการให้บริการและการ
ขยายตัวทางการค้าของประเทศ 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ขององค์กร 

พัฒนา/ปรับปรุงประสิทธิภาพโครงสร้างพ้ืนฐานของแต่ละท่าเรือ ( Infrastructure)  
ให้มีมาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 

เป้าหมายของ 
แผนงาน/โครงการ 

เพ่ือให้ ทรน. มีศักยภาพในการให้บริการ และมีโครงสร้างพ้ืนฐานที่เหมาะสม เพียงพอ
ต่อการให้บริการประกอบการ และรองรับปริมาณการใช้งานท่าเรือในอนาคต 

1.2 ความเชื่อมโยงแผนแม่บทท่ีส าคัญของ กทท. 
               แผนแม่บท กทท. CG RM CM SM DT IM HCM KM ENV 

1.3 หลักการและเหตุผล  
ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2562 มีมติรับทราบผลการศึกษาความเหมาะสมใน

รายละเอียดของรูปแบบการพัฒนาพ้ืนที่จังหวัดชุมพร - ระนอง และพ้ืนที่สุราษฏร์ธานี – นครศรีธรรมราช 
ตามท่ี สศช. เสนอ  ทั้งนี้ ภายใต้ผลการศึกษาความเหมาะสมในรายละเอียดของรูปแบบการพัฒนาดังกล่าว
มีโครงการที่เกี่ยวข้องกับกระทรวงคมนาคม (คค.) ภายใต้แผนปฏิบัติการการพัฒนาพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคใต้อย่างยั่งยืน พ.ศ. 2562-2565 และมีโครงการพัฒนาศักยภาพโครงสร้างพ้ืนฐานและส่งเสริม
การตลาดของท่าเรือระนองรองรับกลุ่ม (Bay of Bengal lnitiative for Multi-Sectoral Technical and 
Economic Cooperation:BIMSTEC) ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) วงเงินงบประมาณ 5,471 
ล้านบาท เป็นโครงการจ าเป็นเร่งด่วนที่ส่งผลส าคัญต่อการพัฒนาพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้อย่างยั่งยืน  
และมีความพร้อมด าเนินการได้ทันทีในปี 2562 (Quick win) บรรจุอยู่ด้วย 

กทท. ได้ด าเนินการพัฒนาศักยภาพโครงสร้างพ้ืนฐานและการให้บริการของท่าเรือระนอง (ทรน.) 
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร และสอดรับกับมติคณะรัฐมนตรี และสั่งการของ
ปลัดกระทรวงคมนาคมในการด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้  
โดยแบ่งกิจกรรม/ล าดับการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของ ทรน. ในปีงบประมาณ 2562-2567 เป็น 3 กิจกรรม
ส าคัญ ได้แก่  (1) การปรับปรุงซ่อมแซมท่าเทียบเรือท่ี 1-2 (2) การติดตั้งยางกันกระแทกท่าเทียบเรือที่ 1-2 
และ (3) การก่อสร้างท่าเทียบเรือที่ 3 และลานวางตู้สินค้า 

 
 

สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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ทั้งนี้ เพ่ือให้สอดรับกับกิจกรรมที่ 1 และ 2  กทท. ได้ด าเนินการโดยมอบหมายให้ฝ่ายการช่าง 
(ฝช.) จัดเจ้าหน้าที่วิศวกรที่ได้รับอนุญาตให้ประกอบวิศวกรรมควบคุมประเภทวุฒิวิศวกร สาขาวิศวกรรมโยธา 
เพ่ือเข้ามาท าการส ารวจความมั่นคงแข็งแรงและปลอดภัยในการให้บริการของท่าเทียบเรือ ทรน. ตามระเบียบ
และประกาศของกรมเจ้าท่า เนื่องจากท่าเทียบเรือและยางกันกระแทกท่าเทียบเรือที่ 1-2 ของ ทรน. มีอายุ
การใช้งานประมาณ 18 ปี ซึ่งอาจส่งผลให้โครงสร้างของท่าเรือและส่วนต่าง  ๆ เกิดความเสียหาย  ทั้งนี้ 
ฝช. และ สทภ. ได้ด าเนินการจ้างผู้รับจ้างมาส ารวจ ตรวจสอบสภาพทางกายภาพโครงสร้างท่าเทียบเรือ  
และโครงสร้างอาคาร ทรน. พร้อมข้อเสนอแนวทางการแก้ไขแล้ว  ซึ่งจากผลการส ารวจและประเมิน 
ความแข็งแรงโครงสร้างท่าเทียบเรือที่ 1-2 พบว่า เกิดความเสียหายเนื่องจากการแตกร้าวและช ารุด ความชื้น
เข้าสู่ชั้นเหล็กเสริมก่อให้เกิดสนิม มีผลต่อการรับน้ าหนักโครงสร้างจึงต้องด าเนินการซ่อมแซมความเสียหาย
โครงสร้างท่าเทียบเรือทั้ง 2 ท่า เพ่ือให้สามารถรองรับการใช้งานได้เต็มประสิทธิภาพ  ดังนั้น จึงได้มีข้อสรุปให้
ด าเนินการปรับปรุงท่าเทียบเรือที่ 1 เพ่ือซ่อมแซมส่วนที่ช ารุดและเพ่ิมขีดความสามารถให้ท่าเทียบเรือ
สามารถรองรับเรือบรรทุกสินค้าที่มีขนาด 12,000 DWT. (จากเดิม 500 GT หรือ 1,000 DWT.) ได้  
พร้อมทั้งเปลี่ยนยางกันกระแทกให้มีขนาดใหญ่ขึ้น (จ านวน 35 ชุด) ส าหรับท่าเทียบเรือที่2 จะด าเนินการ
ซ่อมแซมโครงสร้างที่ช ารุด และเปลี่ยนยางกันกระแทกในส่วนที่ช ารุด (จ านวน 2 ชุด) เพื่อให้มีความ
ปลอดภัยในการรองรับเรือบรรทุกสินค้าขนาด 12,000 DWT. ทั้ง 2 โครงการได้เริ่มด าเนินการตั้งแต่ปี 
2562-2563 

ส าหรับกิจกรรมที่ 3 การก่อสร้างท่าเทียบเรือที่ 3 และลานวางตู้สินค้าเป็นโครงการที่เสริมสร้าง
ศักยภาพของท่าเทียบเรือและยกระดับการให้บริการของ ทรน.ในระยะยาว เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู ้ใช้บริการและผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย และรองรับต่อการขยายตัวในส่วนของอุตสาหกรรมท่าเรือ  
โลจิสติกส์ และการค้าระหว่างประเทศที่มีแนวโน้มขยายตัวเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม การพัฒนา
โครงการดังกล่าว ยังเป็นส่วนสนับสนุนส าคัญในการส่งเสริมให้ ทรน. สามารถเป็นประตูการค้าหลักทางชายฝั่ง
ทะเลอันดามัน เชื่อมโยงการขนส่งสู่กลุ่มประเทศ BIMSTEC ตลอดจนตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ในการพัฒนา
เขตเศรษฐกิจพิเศษภาคใต้ (Southern Economic Corridor : SEC) ของประเทศ 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ :  ปีงบประมาณ 2562 -2570 
- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1-57 
 
1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 รวม 
1. การปรับปรุงท่าเทียบเรือท่ี 1, 2 22.250         22.250 ส านักท่าเรือ 

ภูมิภาค/ 
ฝ่ายการช่าง 

2. ซื้อพร้อมติดตั้งยางกันกระแทกท่า
เทียบเรือท่ี 1, 2 จ านวน 37 ชุด 

22.750         22.750 

3. โครงการก่อสร้างท่าเทียบเรือที่ 3 
และลานวางตู้สินคา้ 

          

3.1 งานจ้างที่ปรึกษาส ารวจ
ออกแบบ (Detail Design) 
พร้อมศึกษาผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม โครงการพัฒนา
ศักยภาพท่าเรือระนอง 

 27.499  27.4991      54.998 

3.2 น าเสนอผลการศึกษาผลกระทบ
ด้านสิ่งแวดล้อม และไดร้ับการ
รับรองผลการศึกษาฯ จาก สผ. 

          

3.3 น าเสนอโครงการ พร้อมขอ
อนุมัติงบประมาณด าเนินการ
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

          

3.4งานก่อสร้างระยะที่ 1 
- งานก่อสร้างลานวางตู้สินค้า  
บริเวณท่าเทียบเรือที่ 1 และ 2 
- งานก่อสร้างด่านตรวจสอบ 
สินค้า (Gate) 
- งานก่อสร้างอาคารปฏิบตัิการ 

      825.000 825.000  1,650.000 

3.5 งานจ้างที่ปรึกษาควบคุมงาน
ก่อสร้างระยะที่ 1 

      25.000 15.000  40.000 

3.6งานจัดซื้อเครื่องมือทุ่นแรง      135.5142 
 100.000 169.486 405.000 

รวม 45.000 27.499 - 27.499 - 135.514 850.000 940.000 169.486 2,149.998 
 

*หมายเหตุ 
1. งานจ้างที่ปรึกษาส ารวจออกแบบ (Detail Design) พร้อมศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม โครงการพัฒนาศักยภาพท่าเรือระนอง 
บริษัทท่ีปรึกษาฯ  ส่งมอบงานลา่ช้าจากปี 2564 เนื่องด้วยสถานการณ์โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
2.งานจัดซื้อเครื่องมือทุ่นแรงการด าเนินงานล่าช้ามาจากปี 2564 (งบประมาณ 135.514 ล้านบาท) และ อทร. ได้ลงนาม ค าสั่ง 
กทท. ที่ 84/2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานเพื่อศึกษาความคุ้มค่าทางธุรกิจ และเหตุผลทางวิศวกรรมในการด าเนินการจัดซื้อ 
พร้อมติดตั้งเครื่องมือทุ่นแรงของ สทภ. เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2565 โดยคณะท างานฯ ได้รายงานผลการศึกษาฯ เสนอ อทร. 
เมื่อวันท่ี 10 กุมภาพันธ์ 2566 
3. มีการปรับเปลี่ยนแผนการด าเนินงาน เนื่องจากบริษัทที่ปรึกษาฯ  ส่งมอบงานล่าช้าจากปี 2564 และงานจัดซื้อเครื่องมือทุ่น
แรง การด าเนินงานล่าช้ามาจากปี 2564 
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1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี) 
งานจ้างที่ปรึกษาส ารวจออกแบบ (Detail Design) พร้อมศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม โครงการพัฒนา

ศักยภาพท่าเรือระนอง 
- ปีงบฯ 2565 : บริษัทที่ปรึกษาฯ  ด าเนินการส ารวจออกแบบ (Detail Design) และศึกษา

ผลกระทบสิ่งแวดล้อม โครงการพัฒนาศักยภาพท่าเรือระนองแล้วเสร็จ 
- ปีงบฯ 2566 : บริษัทที่ปรึกษาฯ  ส่งมอบงานแล้วเสร็จ และ กทท. ส่งมอบงานให้ สผ. 

พิจารณา 
- ปีงบฯ 2567 : สผ. รับรองผลการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม โครงการพัฒนาศักยภาพ 

ท่าเรือระนอง 
งานจ้างการก่อสร้างระยะที่ 1 
- ปีงบฯ  2567 : น าเสนอโครงการ พร้อมขออนุมัติงบประมาณในการด าเนินโครงการ 

ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องแล้วเสร็จตามแผนงานประจ าปี 
: จัดท าร่างขอบเขตงานจ้างการก่อสร้างระยะที่ 1 พร้อมด าเนินการจัดจ้าง 
ผู้รับจ้างงานก่อสร้างระยะที่ 1 แล้วเสร็จตามแผนงานประจ าปี 

: จัดท าร่างงานจ้างที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้างระยะท่ี 1 พร้อมด าเนินการ 
จัดจ้างที่ปรึกษาควบคุมงานฯ แล้วเสร็จตามแผนงานประจ าปี 

- ปีงบฯ  2568 : ได้รับการอนุมัติงบประมาณในการด าเนินโครงการ 
: ด าเนินการจัดจ้างผู้รับจ้างงานก่อสร้างระยะที่ 1 แล้วเสร็จ 
: ด าเนินการจัดจ้างที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้างระยะท่ี 1 แล้วเสร็จ 

- ปีงบฯ  2569 : ด าเนินการก่อสร้างระยะที่ 1แล้วเสร็จตามแผนงานประจ าปี 
- ปีงบฯ  2570 : ด าเนินการก่อสร้างระยะที่ 1 แล้วเสร็จ 
 
งานจัดซื้อพร้อมติดตั้งเครื่องมือทุ่นแรง 
- ปีงบฯ 2566 : คณะท างานเพื่อศึกษาความคุ้มค่าทางธุรกิจ และเหตุผลทางวิศวกรรมในการ

ด าเนินการจัดซื้อ พร้อมติดตั้งเครื่องมือทุ่นแรงของ สทภ. และน ารายงานผล
การศึกษาฯ เสนอต่อ อทร. 

- ปีงบฯ 2567 : ด าเนินการตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง และท าสัญญา (Mobile Harbour 
Craneขนาดยกน้ าหนักไม่น้อยกว่า 35 ตัน) แล้วเสร็จ 

- ปีงบฯ 2568 : ด าเนินการติดตั้งและรับมอบMobile Harbour Craneขนาดยกน้ าหนักไม่น้อย
กว่า 35 ตัน (งานส่วนแรก) แล้วเสร็จ 

- ปีงบฯ 2569 : ขอจัดสรรและได้รับอนุมัติงบประมาณจัดซื้อเครื่องมือทุ่นแรงในส่วนที่เหลือ 
ตามท่ีระบุไว้ในรายงาน Detail Design 

: จัดท าร่างขอบเขตงานจัดซื้อเครื่องมือทุ่นแรงในส่วนที่เหลือ ตามที่ระบุไว้ใน
รายงาน Detail Design และด าเนินการท าสัญญาจ้างแล้วเสร็จ 

- ปีงบฯ 2570 : จัดซื้อพร้อมติดตั้งเครื่องมือทุนแรงในส่วนที่เหลือ ตามที่ระบุไว้ในรายงาน 
Detail Design แล้วเสร็จตามแผนงานประจ าปี 

- ปีงบฯ 2571 : จัดซื้อพร้อมติดตั้งเครื่องมือทุนแรงในส่วนที่เหลือ ตามที่ระบุไว้ในรายงาน 
Detail Designแล้วเสร็จ และสามารถเปิดให้บริการได้ 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน 
2.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

(อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืน ๆ) 
- 

2.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
 - สุทธิทางการเงิน(NPV) =    - 756.893 ล้านบาท 
 - สุทธิทางเศรษฐศาสตร์(NPV) =     -  ล้านบาท (Discount Rate =     8 %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 21.74 ปี 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

 - ผลตอบแทนทางการเงิน =  5.74  % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =     12.51  % 

หมายเหตุ ประมาณการผลตอบแทนรายได้และค่าใช้จ่ายของโครงการระยะเวลา 30 ปี  
2.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ   2,149.998  ล้านบาท 

 งบท าการทั้งโครงการ :   139.998 ล้านบาท (งบท าการประจ าปี 2565 - 2570 : 40.000 ล้านบาท) 
 งบลงทุนทั้งโครงการ  : 4,992.700 ล้านบาท (งบลงทุนประจ าปี 2565 - 2570 : 2,055.000 ล้านบาท 

หมายเหตุ งบประมาณด าเนินงานทั้งโครงการ 4,992.700 ล้านบาท ระยะที่ 1-3 ส่วนยอดรวมงบประมาณ 
2,149.998 ล้านบาท ตามหัวข้อ 1.5 เป็นยอดการด าเนินโครงการ ระยะที่ 1 (งานก่อสร้างลานวางตู้สินค้า) 

2.4 แนวทางแหล่งท่ีมาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
  งบประมาณ กทท.  

     งบประมาณจากรัฐบาล 
    แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 

  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
  พันธบัตร 

    แหล่งเงินกู้ต่างประเทศเช่น JICA, World Bank, ADB 
    พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 
    กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund)หรือ Thailand Future Fund  
    อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 
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ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความต้องการทรพัยากรด้านบุคคล 
3.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

3.1.1 อัตราก าลัง 
ไม่มกีารเพิ่มอัตราก าลัง 
มีการเพ่ิมอัตราก าลังโดยมีรายละเอียดดังนี ้

1)อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ 
เพิ่ม 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         
         

รวม        

2)คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

- 
 Outsource 

- 

3.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลาในการ
ฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายใน
การฝึกอบรม 

    
    
    

ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มาพร้อมกับการพัฒนาโครงการ(โครงการใหม่) 

ประเภท/รายละเอียด จ านวน 
ประมาณราคา 

ต่อหน่วย 
ปีท่ีเริ่มใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์     
-     
Software – Operating System/Application     
-     

- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั่วไปท่ีต้องการรับการสนับสนุนเพิ่มเติมจากฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ปีที่ต้องการใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์  
-    
Software – โปรแกรมส านักงาน / โปรแกรมส าเร็จรูป  
-    
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ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง 
ประเมินตามคู่มือบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุนของ กทท. โดยใช้แบบฟอร์ม (โปรดระบุ) 
 แบบ คก.1    แบบคก.2   แบบ คก.3    แบบ คก.4  

 

เหตุการณ์ความเสีย่งของ
แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง Risk Assessment 
แนวทางในการจัดการ

ความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง
การจัดการความ

เสี่ยง (L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent 
Risk (L x I) 

1. บริษัทท่ีปรึกษาฯ ส่ง
มอบงานผลการส ารวจ
ออกแบบ (Detail Design) 
และศึกษาผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม โครงการพัฒนา
ศักยภาพท่าเรือระนอง    
(ปีงบฯ 2564) ล่าช้า 

(1) 
M 

(5) 
U 

5 เร่งติดตามงานบริษัทที่
ปรึกษาฯ ให้เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการปี 2564
ต่อเนื่องจนถึงปี 2565 
 
 
 

- 0 

2. ความล่าช้าจากการ
น าเสนอผลการศึกษาต่อ
ผู้บรหิาร กทท. เพื่อขอความ
เห็นชอบ 

(1) 
M 

(5) 
U 

5 - ก าหนดกรอบเวลา/
แผนปฏิบัติงานให้
ชัดเจน 

- ติดตามงานให้เป็นไป
ตามแผนปฏิบัติการ 

- 0 

3. ความล่าช้าจากการ
น าเสนอผลการศึกษาต่อ 
สผ. เพื่อขอความเห็นชอบ 

(3) 
M 

(5) 
U 

15 - ติดตามงานบริษัทท่ี
ปรึกษาฯ ให้เป็นไป
ตามแผนปฏิบัติการ 

- ประสาน สผ. เพื่อขอ
ความเห็นชอบ 

- 0 

4. ความล่าช้าที่เกิดจาก
การด าเนินการขอจัดสรร
งบประมาณด าเนิน
โครงการ 

(1) 
M 

(5) 
Y 

5 - ก าหนดกรอบเวลา/
แผนปฏิบัติงานให้
ชัดเจน 

- ติดตามงานให้เป็นไป
ตามแผนปฏิบัติการ 

- 0 

5. ร่างขอบเขตงานจ้าง
การก่อสร้างระยะที่ 1และ
งานจ้างที่ปรึกษาควบคุม
งานฯ 

(5) 
K 

(5) 
Y 

25 - การคัดเลือกกรรมการ
ตรวจรับงาน 

- ก าหนดกรอบเวลา/
แผนปฏิบัติงานให้ชัดเจน 

- ติดตามงานให้เป็นไป
ตามแผนปฏิบัติการ 

- 0 

6. ความล่าช้าที่เกิดจาก
การด าเนินการขอจัดสรร
งบประมาณจัดซื้อ
เครื่องมือทุ่นแรง 

(1) 
M 

(5) 
Y 

5 - ก าหนดกรอบเวลา/
แผนปฏิบัติงานให้
ชัดเจน 

- ติดตามงานให้เป็นไป
ตามแผนปฏิบัติการ 

- 0 

 
 
 
 

 
ผู้ประสานงาน  : นางฐิดา  พยัคฆ์ 
ต าแหน่ง  : ผู้อ านวยการส านักท่าเรือภูมภิาค 

โทร. : 5325 
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แผนงาน/โครงการปีงบประมาณ 2567-2570 ของ กทท. 
โครงการปฏิบัติงานขุดลอกร่องน ้าทางเดินเรือ (Fairway) ภายในอาณาบริเวณ กทท. 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลัก: ฝ่ายการร่องน ้า 
 

ส่วนที่ 1 ความส้าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

1. ยกระดับ
ท่าเรือให้มี
มาตรฐาน
เทียบเท่าระดับ
สากล 

 2. ยกระดับขีด
ความสามารถ 
การให้บริการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรม 

3. สร้างโอกาสเชิง           
กลยุทธ์ด้วยการบริหาร
จัดการสินทรัพย์และ
การลงทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการ
บริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ
รองรับการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1.1 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน/ระบบการบริหารจัดการท่าเรือให้ได้มาตรฐานเทียบเท่า
ระดับสากล 

กลยุทธ์ที่ 1.1.2 บริหารจัดการท่าเรืออยู่ในระดับมาตรฐานท่าเรือสากล 
เป้าหมายตัวชี้วัด 
ขององค์กร 

การปฏิบัติงานท่าเรือเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

เป้าหมายของ 
แผนงาน/โครงการ 

รักษาระดับความลึกร่องน้้าทางเดินเรือให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานตลอดเวลา ท้าให้เรือขน
สินค้าสามารถเดินเรือผ่านร่องน้้ามายังท่าเรือได้อย่างสะดวก ต่อเนื่อง และปลอดภัย 

1.2 ความเชื่อมโยงแผนแม่บทท่ีส้าคัญของ กทท. 
               แผนแม่บท กทท. CG RM CM SM DT IM HCM KM ENV 

1.3 หลักการและเหตุผล  
การท่าเรือแห่งประเทศไทศไทย (กทท.) เป็นหน่วยงานหลักในการให้บริการด้านการขนส่งสินค้าทางน้้า 

จึงมีส่วนส้าคัญอย่างยิ่งต่ออุตสาหกรรมท่าเรือและการเดินเรือ ซึ่งมีความส้าคัญต่อการสนับสนุนและเพ่ิม
ศักยภาพทางเศรษฐกิจและลดต้นทุนด้านโลจิสติกส์ของประเทศ ดังนั้น การรักษาระดับความลึกร่องน้้าทาง
เดินเรือให้อยู่ในเณฑ์มาตรฐานตลอดเวลา ท้าให้เรือขนสินค้าสามารถเดินเรือผ่านร่องน้้ามายังท่าเรือ              
เพ่ือด้าเนินกิจกรรมขนส่ง ขนถ่าย หรือกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการน้าเข้า-ส่งออกได้อย่างสะดวก ต่อเนื่อง และ
ปลอดภัย 

1.4 ระยะเวลาด้าเนินการของโครงการ :  ปีงบประมาณ2567 - 2571 

1.5 แผนการด้าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 
 

แผนการด้าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่้าเนินโครงการ 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 รวม 

การขุดลอกร่องน ้า 
- การขุดลอกร่องน้า้สันดอนเจ้าพระยา         

(Bangkok bar channel) 
- การขุดลอกร่องน้า้ทางเดนิเรือ                      

ท่าเรอืกรุงเทพ ( Fairway) 
- การขุดลอกร่องน้า้ทางเดนิเรือ ทลฉ. (Fairway) 

95.000 95.000 95.000 95.000 95.000 475.000 ฝ่ายการร่องน้้า 

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรฝ่ายการร่องน ้า 
- หลักสตูรพื้นฐานความปลอดภัยและขั้นสูง

ของพนักงานประจ้าเรือ 
- หลักสตูรพื้นฐานการขุดลอกและการใช้

เครื่องมือในการขุดลอกจากต่างประเทศ 

 
0.600 
 

 
0.100 

 
0.100 

 
0.100 

 
0.600 

 
1.500 

 

รวม 95.600 95.100 95.100 95.100 95.600 476.500  
 
 

สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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1.6 เป้าหมายการด้าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี) 
         ปีงบประมาณ 2567-2571 : การขุดลอกร่องน้้าสันดอนเจ้าพระยา (Bangkok bar channel) ให้ได้เกณฑ์

ความลึกตามมาตรฐาน 
: การขุดลอกร่องน้้าทางเดินเรือ (Fairway) ท่าเรือกรุงเทพให้ได้เกณฑ์ความลึก 

ตามมาตรฐาน (-8.5 MSL) (60 % ของพ้ืนที่ร่องน้้าทางเดินเรือ)  
: การขุดลอกร่องน้้าทางเดินเรือ (Fairway) ท่าเรือแหลมฉบังให้ได้เกณฑ์ความลึก

ตามมาตรฐาน (ขั้นที่ 1, 2 = -16 MSL) (ข้ันที่ 3 = -18.5 MSL) (60 % ของ
พ้ืนที่ร่องน้้าทางเดินเรือ)  

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน 
2.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส้าคัญ 

- 
2.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 

 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค้านวณเป็นรายปีตั งแต่ปีที่เร่ิมด้าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก้าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV): 
- สุทธิทางการเงิน(NPV) =  -  ล้านบาท 
- สุทธิทางเศรษฐศาสตร์(NPV) =  -   ล้านบาท (Discount Rate = -  %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

- ผลตอบแทนทางการเงิน =  -  % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =  - % 

2.3 งบประมาณรวมทั งโครงการ : 476.500  ล้านบาท 
 งบท้าการทั งโครงการ    : 475.000   ล้านบาท (งบประมาณประจ้าปีที่ด้าเนินการจัดสรรเรียบร้อยแล้ว) 

               :     1.500  ล้านบาท (ขอเพ่ิมเติมงบท้าการส้าหรับพัฒนาศักยภาพบุคลากร) 
 งบลงทุนทั งโครงการ      :       -       ล้านบาท 

2.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
 งบประมาณ กทท.  

งบประมาณจากรัฐบาล 
แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 

กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
ธนาคารพาณิชย์ 
พันธบัตร 

แหล่งเงินกู้ต่างประเทศเช่น JICA, World Bank, ADB 
พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 
กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน  (Infrastructure Fund)หรือ Thailand Future Fund  
อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 
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ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความต้องการทรพัยากรด้านบุคคล 
3.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

3.1.1 อัตราก้าลัง 
 ไม่มกีารเพิ่มอัตราก้าลัง 
 มีการเพ่ิมอัตราก้าลังโดยมีรายละเอียดดังนี ้

1) อัตราก้าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต้าแหน่ง 
จ้านวน

อัตราก้าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก้าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก้าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         

รวม        

2) คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

- 
 Outsource 

- 

3.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลาในการ
ฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 

1. หลักสูตรพื้นฐานความ
ปลอดภัยและขั้นสูงของพนักงาน
ประจ้าเรือ 

ปี 2567-2570 7 วัน / ป ี 0.100 ล้านบาท / ปี 
(รวม 0.500  
ล้านบาท) 

2. หลักสูตรพื้นฐานการขุดลอก
และการใช้เครื่องมือในการขุด
ลอกจากต่างประเทศ 

ปี 2567 
ปี 2571 

14 วัน 
14 วัน 

0.500 ล้านบาท 
0.500 ล้านบาท 

ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มาพร้อมกับการพัฒนาโครงการ (โครงการใหม่) 

ประเภท/รายละเอียด จ้านวน 
ประมาณราคา 

ต่อหน่วย 
ปีท่ีเริ่มใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์     
-     
Software – Operating System/Application     
-     

- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั่วไปท่ีต้องการรับการสนับสนุนเพิ่มเติมจากฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประเภท/รายละเอียด จ้านวน ปีที่ต้องการใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์  
-    
Software – โปรแกรมส้านักงาน / โปรแกรมสา้เร็จรูป  
-    
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ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง 
ประเมินตามคู่มือบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุนของ กทท. โดยใช้แบบฟอร์ม (โปรดระบุ) 
 แบบ คก.1    แบบ คก.2    แบบ คก.3    แบบ คก.4  
 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยงของแผนงาน/

โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการ
จัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง
การจัดการความ

เสี่ยง 
(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
เรือออกปฏิบัติงาน
ไม่เป็นไปตาม
แผนการขุดลอก 
ฝ่ายการร่องน้้า  

2 4 8 - จัดแผนการซ่อม
บ้ารุงเรือและการ
จัดซื้ออะไหล่ให้
สมบูรณ ์

งบประมาณ
อยู่ในกรอบ
วงเงินจัดสรร
ตามแผน 

4 

 
 
 
 

 ผู้ประสานงาน : เรือเอก มณเฑียร  ทั่งทอง  
ต้าแหน่ง : ผู้ช่วยผู้อ้านวยการกองการขุดลอก 

โทร. : 5273  
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แผนงาน/โครงการปีงบประมาณ 2567 - 2570 ของ กทท. 
แผนงานการพัฒนาระบบการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมท่าเรือ 

(Port Safety, Health and Environmental Management System: PSHEMS) ของท่าเรือกรุงเทพ 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลัก : ท่าเรือกรุงเทพ 
 
 

ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

1. ยกระดับ
ท่าเรือให้มี
มาตรฐาน
เทียบเท่าระดับ
สากล 

 2. ยกระดับขีด
ความสามารถ 
การให้บริการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรม 

3. สร้างโอกาส
เชิงกลยุทธ์ด้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์
และการลงทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการ
บริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ
รองรับการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1.1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน/ระบบการบริหารจัดการท่าเรือให้ได้มาตรฐานเทียบเท่า
ระดับสากล 

กลยุทธ์ที่ 1.1.2 บริหารจัดการท่าเรืออยู่ในระดับมาตรฐานท่าเรือสากล 
เป้าหมายตัวชี้วัด 
ขององค์กร 

การปฏิบัติงานท่าเรือเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

เป้าหมายของ 
แผนงาน/โครงการ 

ผ่านการตรวจติดตามเพ่ือรักษามาตรฐานระบบ PSHEMS level 2, ได้รับการต่ออายุ
ใบรับรองระบบ PSHEMS level 2 

1.2 ความเชื่อมโยงแผนแม่บทท่ีส าคัญของ กทท. 
               แผนแม่บท กทท. CG RM CM SM DT IM HCM KM ENV 

1.3 หลักการและเหตุผล 
ท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) ได้น าระบบการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม

ท่าเรือ (Port Safety, Health and Environmental Management System: PSHEMS) ของ ทกท.  
มาใช้ในการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมภายใน ทกท. และได้รับการ
รับรองมาตรฐานระบบ PSHEMS ระดับที่ 1 มาตั้งแต่ปี 2551 และสามารถยกระดับมาตรฐานระบบ 
PSHEMS เป็นระดับที่ 2 โดยได้รับใบรับรองมาตรฐานระบบ PSHEMS ระดับที่ 2 ตั้งแต่ 
วันที่ 23 กันยายน 2564 ซึ่งใบรับรองมีอายุ 3 ปี โดยการด าเนินงานต่างๆ ของท่าเรือกรุงเทพจ าเป็นต้อง
มีการพัฒนา และเป็นไปตามมาตรฐาน ทั้งด้านคุณภาพของการให้บริการ ด้านความปลอดภัย 
และสุขอนามัยของพนักงาน รวมถึงสิ่งแวดล้อมของท่าเรือดังนั้นโครงการ PSHEMS จึงถือเป็นส่วนส าคัญ
ที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานของท่าเรือกรุงเทพมีความปลอดภัยต่อชีวิต ทรัพย์สินสิ่งแวดล้อมและเป็นไป
ตามมาตรฐานสากล รวมทั้งเสริมสร้างความมั่นใจให้แก่ลูกค้าที่มาใช้บริการ และท าให้เกิดการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ :  ปีงบประมาณ 2567 เป็นต้นไป 
  

ท่าเรือกรุเทพ 
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1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 รวม 

1. แผนการพัฒนาระบบการจดัการด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมท่าเรือ  
(Port Safety, Health and Environmental 
Management System: PSHEMS)  
ของท่าเรือกรุงเทพ 

0.500 0.500 0.500 0.500 0.500 2.500 ฝ่ายบรหิารงาน
สนับสนุน 

1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี) 
- ปีงบประมาณ 2567: ได้รับการต่ออายุใบรับรองระบบ PSHEMS level 2 
- ปีงบประมาณ 2568: ผ่านการตรวจติดตามเพ่ือรักษามาตรฐานระบบ PSHEMS level 2 
- ปีงบประมาณ 2569: ผ่านการตรวจติดตามเพ่ือรักษามาตรฐานระบบ PSHEMS level 2 
- ปีงบประมาณ 2570: ผ่านการตรวจติดตามเพ่ือรักษามาตรฐานระบบ PSHEMS level 2 
- ปีงบประมาณ 2571: ได้รับการต่ออายุใบรับรองระบบ PSHEMS level 2 

 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน 
2.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 
       - 

2.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV): 
- สุทธิทางการเงิน(NPV) =  -  ล้านบาท 
- สุทธิทางเศรษฐศาสตร์(NPV) =  -   ล้านบาท (Discount Rate = -  %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

- ผลตอบแทนทางการเงิน =  -  % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =  -  % 

2.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ: 2.500  ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ:     2.500   ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ:        -      ล้านบาท 
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2.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
 งบประมาณ กทท.  

งบประมาณจากรัฐบาล 
แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 

       กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
       ธนาคารพาณิชย์ 
       พันธบัตร 
  แหล่งเงินกู้ต่างประเทศเช่น JICA, World Bank, ADB 

พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 
กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร (บุคคล/เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
3.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

3.1.1 อัตราก าลัง 
   ไม่มกีารเพิ่มอัตราก าลัง 

 มีการเพ่ิมอัตราก าลัง โดยมีรายละเอียดดังนี ้

1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         
         

รวม        

2) คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

- 
 Outsource 

- 

3.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลาในการ
ฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 
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ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มาพร้อมกับการพัฒนาโครงการ (โครงการใหม่) 

ประเภท/รายละเอียด จ านวน 
ประมาณราคา 

ต่อหน่วย 
ปีท่ีเริ่มใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์     
-     
-     
Software – Operating System/Application     
-     
-     

- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั่วไปท่ีต้องการรับการสนับสนุนเพิ่มเติมจากฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ปีที่ต้องการใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์  
-    
-    
Software – โปรแกรมส านักงาน / โปรแกรมส าเร็จรูป  
-    
-    

ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง 
ประเมินตามคู่มือบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุนของ กทท. โดยใช้แบบฟอร์ม (โปรดระบุ) 
 แบบ คก.1    แบบคก.2   แบบ คก.3    แบบ คก.4  
 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยงของ
แผนงาน/
โครงการ 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
Risk Assessment แนวทางในการ

จัดการความ
เสี่ยง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
หลงเหลือหลังการ
จัดการความเสี่ยง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
ไม่ได้รับการต่อ
อายุใบรับรอง
ระบบ PSHEMS 
level 2 

ความมั่นใจว่าจะมี
โอกาสเกดิขึ้นซ้ า  

< 50 % (1) 

ไม่เกิดการหยุดชะงัก
ของการให้บริการหรือ

การใช้บริการของ
ลูกค้า (1) 

1 ด าเนินการตาม
ข้อก าหนดของ
ระบบ PSHEMS 
อย่างเคร่งครัด 

 1 

 

 

ผู้ประสานงาน: นางสาวณฎัฐา ภกัดีประเสริฐ 
ต าแหน่ง: หัวหน้าหมวดวางแผนงานสิ่งแวดล้อม  
โทร.: 3909 
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แผนงาน/โครงการปีงบประมาณ 2567 - 2570 ของ กทท. 
แผนงานการพัฒนาระบบการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมท่าเรือ 

(Port Safety, Health and Environmental Management System: PSHEMS) ของท่าเรือแหลมฉบัง 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั: ท่าเรือแหลมฉบัง 
 
 

ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

1. ยกระดับ
ท่าเรือให้มี
มาตรฐาน
เทียบเท่าระดับ
สากล 

 2. ยกระดับขีด
ความสามารถ 
การให้บริการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรม 

3. สร้างโอกาส
เชิงกลยุทธ์ด้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์
และการลงทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการ
บริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ
รองรับการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1.1 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน/ระบบการบริหารจัดการท่าเรือให้ได้มาตรฐาน
เทียบเท่าระดับสากล 

กลยุทธ์ที่ 1.1.2 บริหารจัดการท่าเรืออยู่ในระดับมาตรฐานท่าเรือสากล 
เป้าหมายตัวชี้วัด 
ขององค์กร 

การปฏิบัติงานท่าเรือเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

เป้าหมายของ 
แผนงาน/โครงการ 

ผ่านการตรวจติดตามเพ่ือรักษามาตรฐานระบบ PSHEMS level 2, ได้รับการต่อ
อายุใบรับรองระบบ PSHEMS level 2 

1.2 ความเชื่อมโยงแผนแม่บทท่ีส าคัญของ กทท. 
               แผนแม่บท กทท. CG RM CM SM DT IM HCM KM ENV 

1.3 หลักการและเหตุผล 

ตามที่ท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.) ได้น าระบบการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย  
และสิ่งแวดล้อมท่าเรือ(Port Safety, Health and Evvironmental Management System:PSHEMS)  
มาใช้ในการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม ภายใน ทลฉ. และได้รับใบรับรอง
มาตรฐานระบบ PSHEMS มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2551 โดยการด าเนินการต่าง ๆ ของ ทลฉ. จ าเป็นต้องมี 
การพัฒนา เพ่ือให้ เป็นไปตามมาตรฐานสากล ทั้งด้านคุณภาพในการให้บริการ ด้านความปลอดภัย  
และสุขอนามัยของพนักงาน ผู้ใช้บริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงสิ่งแวดล้อมในทุก ๆ ด้านที่เกี่ยวเนื่อง 
ต่อกิจกรรมท่าเรือ ทั้ งนี้  ทลฉ. สามารถยกระดับมาตรฐานระบบ PSHEMS เป็นระดับที่  2  
โดยได้รับใบรับรองมาตรฐานระบบ PSHEMS ระดับที่ 2 ตั้งแต่วันที่ 23 กันยายน 2564 ซึ่งใบรับรองมีอายุ 3 ปี 
โดยการด าเนินงานต่างๆ ของ ทลฉ. จึงมีความจ าเป็นต้องมีการพัฒนา และเป็นไปตามมาตรฐาน 
ทั้งด้านคุณภาพของการให้บริการ ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย รวมถึงสิ่งแวดล้อมของท่าเรือ ดังนั้น
โครงการ PSHEMS จึงถือเป็นส่วนส าคัญที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานของ ทลฉ. มีความปลอดภัยต่อชีวิต 
ทรัพย์สินสิ่งแวดล้อมและเป็นไปตามมาตรฐานสากล รวมทั้งเสริมสร้างความมั่นใจให้แก่ลูกค้าที่มาใช้บริการ 
และท าให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ :  ปีงบประมาณ 2567 เป็นต้นไป 
  

ท่าเรือแหลมฉบัง 
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1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ* 

(งบประมาณ : ล้านบาท) 
หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 รวม 

1. แผนการพัฒนาระบบการจดัการด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมท่าเรือ  
(Port Safety, Health and Environmental 
Management System: PSHEMS)  
ของท่าเรือแหลมฉบัง 

0.500 0.500 0.500 0.500 0.500 2.500 ท่าเรือแหลมฉบัง 

1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี) 
- ปีงบประมาณ 2567: ได้รับการต่ออายุใบรับรองระบบ PSHEMS level 2 
- ปีงบประมาณ 2568: ผ่านการตรวจติดตามเพ่ือรักษามาตรฐานระบบ PSHEMS level 2 
- ปีงบประมาณ 2569: ผ่านการตรวจติดตามเพ่ือรักษามาตรฐานระบบ PSHEMS level 2 
- ปีงบประมาณ 2570: ผ่านการตรวจติดตามเพ่ือรักษามาตรฐานระบบ PSHEMS level 2 
- ปีงบประมาณ 2571: ได้รับการต่ออายุใบรับรองระบบ PSHEMS level 2 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน 
2.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

- 

2.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV): 
- สุทธิทางการเงิน(NPV) =   -   ล้านบาท 
- สุทธิทางเศรษฐศาสตร์(NPV) =   -   ล้านบาท (Discount Rate = -  %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

- ผลตอบแทนทางการเงิน =  -  % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =   -  % 

2.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ:  2.500  ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ:       2.500  ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ:           -      ล้านบาท 
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2.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
 งบประมาณ กทท.  

งบประมาณจากรัฐบาล 
แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 

       กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
       ธนาคารพาณิชย์ 
       พันธบัตร 
  แหล่งเงินกู้ต่างประเทศเช่น JICA, World Bank, ADB 

พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 
กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร (บุคคล/เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
3.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

3.1.1 อัตราก าลัง 
   ไม่มกีารเพิ่มอัตราก าลัง 

 มีการเพ่ิมอัตราก าลัง โดยมีรายละเอียดดังนี ้

1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         
         

รวม        

2) คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

- 
 Outsource 

- 

3.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลาในการ
ฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 
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ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มาพร้อมกับการพัฒนาโครงการ (โครงการใหม่) 

ประเภท/รายละเอียด จ านวน 
ประมาณราคา 

ต่อหน่วย 
ปีท่ีเริ่มใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์     
-     
-     
Software – Operating System/Application     
-     
-     

- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั่วไปท่ีต้องการรับการสนับสนุนเพิ่มเติมจากฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ปีที่ต้องการใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์  
-    
-    
Software – โปรแกรมส านักงาน / โปรแกรมส าเร็จรูป  
-    
-    

ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง 

ประเมินตามคู่มือบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุนของ กทท. โดยใช้แบบฟอร์ม (โปรดระบุ) 
 แบบ คก.1    แบบคก.2   แบบ คก.3    แบบ คก.4  
 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยงของ
แผนงาน/
โครงการ 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
Risk Assessment แนวทางในการ

จัดการความ
เสี่ยง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
หลงเหลือหลังการ
จัดการความเสี่ยง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
ไม่ได้รับการต่อ
อายุใบรับรอง
ระบบ PSHEMS 
level 2 

ความมั่นใจว่าจะมี
โอกาสเกดิขึ้นซ้ า  

< 50 % (1) 

ไม่เกิดการหยุดชะงัก
ของการให้บริการหรือ

การใช้บริการของ
ลูกค้า (1) 

1 ด าเนินการตาม
ข้อก าหนดของ
ระบบ PSHEMS 
อย่างเคร่งครัด 

 1 

 

 

ผู้ประสานงาน: นางจีรนันท์ กองจินดา 
ต าแหน่ง: หัวหน้าหมวดตรวจสอบสินค้า 2 ผจส.กกท.  
โทร.: 22 243 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2567-2570 ของ กทท. 
แผนงานรักษาความปลอดภัยของเรือและท่าเรือระหว่างประเทศ (ISPS Code) 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลัก : ท่าเรือกรุงเทพ 
 

 ส่วนที่ 1 ความสำคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

1. ยกระดับ
ท่าเรือให้มี
มาตรฐาน
เทียบเท่าระดับ
สากล 

 2. ยกระดับขีด
ความสามารถ 
การให้บริการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรม 

3. สร้างโอกาส
เชิงกลยุทธ์ด้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์
และการลงทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการ
บริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ
รองรับการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1.1 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน/ระบบการบริหารจัดการท่าเรือให้ได้มาตรฐานเทียบเท่า
ระดับสากล 

กลยุทธ์ที่ 1.1.2 บริหารจัดการท่าเรืออยู่ในระดับมาตรฐานท่าเรือสากล 
เป้าหมายตัวชี้วัด 
ขององค์กร 

การปฏิบัติงานท่าเรือเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

เป้าหมายของ 
แผนงาน/โครงการ 

ท่าเรือที่ให้บริการแก่เรือที่เดินทางระหว่างประเทศต้องมีแผนรักษาความปลอดภัยที่ได้
รับรองจากรัฐบาลและมีการปฏิบัติตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1.2 ความเชื่อมโยงแผนแม่บทท่ีสำคัญของ กทท. 
               แผนแม่บท กทท. CG RM CM SM DT IM HCM KM ENV 

1.3 หลักการและเหตุผล  
ประเทศไทยเป็นสมาชิกขององค์การทางทะเลระหว่างประเทศโดยกรมการขนส่งทางน้ำและพาณิชย์

นาวีเป็นผู้แทนของหน่วยไทยเข้าร่วมประชุมกับ IMO จากนั้น กรมกรมการขนส่งทางน้ำและพาณิชย์นาวีได้ออก
ประกาศกรมการขนส่งทางน้ำและพาณิชย์นาวีที่ 39/2547 เรื่องประมวลข้อบังคับว่าด้วยการรักษาความปลอดภัย
ของเรือและท่าเรือระหว่างประเทศ โดยให้เรือและท่าเรือภายใต้ข้อบังคับต้องจัดทำรายงานการประเมินการรักษา
ความปลอดภัยและจัดทำแผนการรักษาความปลอดภัยของเรือและท่าเรือ 

 ทกท. เป็นท่าเรือระหว่างประเทศที่มีเรือสินค้าและเรือท่องเที่ยวเข้าออกอยู่เป็นประจำ ซึ่ งต้อง
ปฏิบัติตามข้อบังคับขององค์การทางทะเลระหว่างประเทศ หรือ IMO รวมทั้งข้อกำหนดของประมวลข้อบังคับ
ว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยของเรือและท่าเรือระหว่างประเทศ ( International Ship and Port Facility 
Security Code – ISPS Code) โดยให้ท่าเรือที่ให้บริการแก่เรือที่ เดินทางระหว่างประเทศต้องมีแผนรักษา
ความปลอดภัยที่ได้รับรองจากรัฐบาลและมีการปฏิบัติตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือความ
ปลอดภัยของผู้ใช้บริการผู้ปฏิบัติงาน รวมทั้งท่าเรือปลายทางท่ีจะได้รับความปลอดภัย 

1.4 ระยะเวลาดำเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2567-2571 
1.5 แผนการดำเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 

แผนการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ำเนินโครงการ* 

(งบประมาณ : ล้านบาท) 
หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 รวม  
1.ฝึกอบรม 0.900 0.900 0.900 0.900 0.900 4.500  
2.ฝึกปฏิบัติ (Drill)        
3.ฝึกซ้อมแผน (Exercise)        
4.ตรวจสอบภายใน (Internal Audit)        
5 ทกท.รับการตรวจจากกรมเจ้าทา่        
 

 

ท่าเรือกรุเทพ 
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 1.6 เป้าหมายการดำเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  
- ปีงบประมาณ 2567 : ผ่านการตรวจสอบประจำปีจากกรมเจ้าท่า 
- ปีงบประมาณ 2568 : ผ่านการตรวจสอบประจำปีจากกรมเจ้าท่า 
- ปีงบประมาณ 2569 : ผ่านการตรวจสอบประจำปีจากกรมเจ้าท่าและได้รับการต่ออายุหนังสือรับรองฯ 

จากกรมเจ้าท่า 
- ปีงบประมาณ 2570 : ผ่านการตรวจสอบประจำปีจากกรมเจ้าท่า 
- ปีงบประมาณ 2571 : ผ่านการตรวจสอบประจำปีจากกรมเจ้าท่า 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
2.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่สำคัญ 

 (อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืนๆ) 
- 

2.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
• ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (คำนวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมดำเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
กำไร/ขาดทุน       

• มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
- สุทธิทางการเงิน (NPV) =   -  ล้านบาท 
- สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =   -   ล้านบาท (Discount Rate = - %) 

• ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
• อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

- ผลตอบแทนทางการเงิน =   -   % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =  -  % 

2.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ          4.50  ล้านบาท 
• งบทำการทั้งโครงการ             4.50   ล้านบาท 
• งบลงทุนทั้งโครงการ          -     ล้านบาท 

2.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ   
   งบประมาณ กทท.                  

       งบประมาณจากรัฐบาล                     
                แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
  พันธบัตร 
                แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
              พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                       กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
              อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 
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ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรด้านบุคคล  
3.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

3.1.1 อัตรากำลัง  
 ไม่มกีารเพิ่มอัตรากำลัง 
 มีการเพ่ิมอัตรากำลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

    1) อัตรากำลังที่ต้องการ 

ที ่ ตำแหน่ง 
จำนวน

อัตรากำลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตรากำลัง ต้องการเพิ่ม 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตรากำลัง
ส่วนขาด 

ต้องการเพิ่ม บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

1 พนักงานรักษา
ความปลอดภัย 3 

27 2564 เป็นต้นไป 47 27 27 /  

         
         

รวม        

    2) คุณสมบัติ ความรู ้ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
• พนักงาน 

- 
• Outsource 

- 

3.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 

ISPS Code 2565-2569 2 วัน  3.6 
    
    

ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มาพร้อมกับการพัฒนาโครงการ (โครงการใหม่)  

ประเภท/รายละเอียด จำนวน ประมาณราคา 
ต่อหน่วย 

ปีท่ีเริ่มใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์     
-     
Software – Operating System/Application     
-     

- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั่วไปท่ีต้องการรับการสนับสนุนเพิ่มเติมจากฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประเภท/รายละเอียด จำนวน ปีที่ต้องการใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์  
-    
Software – โปรแกรมสำนักงาน / โปรแกรมสำเร็จรูป  
-    
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ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  
ประเมินตามคู่มือบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุนของ กทท. โดยใช้แบบฟอร์ม (โปรดระบุ) 
 แบบ คก.1    แบบ คก.2    แบบ คก.3    แบบ คก.4  
 

เหตุการณ์      
ความเสีย่งของ

แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง Risk Assessment 

แนวทางในการ
จัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง

การจัดการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 

ไม่ได้รับการต่ออายุ
หนังสือรับรองฯ 

F1 N5 5 ดำเนินการติดตาม
ข้อกำหนด isps 
code ให้ครบถ้วน 

 3 

ช่ือเสียงเสียหาย M2 N5 10 ปฏิบัติตาม
ข้อกำหนด isps 
code 

 5 

ความปลอดภัย
ลดลง 

B1 N5 5 ปฏิบัติตาม
ข้อกำหนด isps 
code 

 3 

ลูกค้าลดลง M2 AL4 8 ปฏิบัติตาม
ข้อกำหนด isps 
code 

 4 

 
 ผู้ประสานงาน :    นายชัยพร  อาริยะ 

ตำแหน่ง :  ผู้อำนวยการกองกองรักษาความปลอดภัย 
โทร. :  3718 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2567-2570 ของ กทท. 
โครงการการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลัก : ฝ่ายกลยุทธองค์กร 
 

 ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

1. ยกระดับ
ท่าเรือให้มี
มาตรฐาน
เทียบเท่าระดับ
สากล 

 2. ยกระดับขีด
ความสามารถ 
การให้บริการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรม 

3. สร้างโอกาสเชิง           
กลยุทธ์ด้วยการบริหาร
จัดการสินทรัพย์และ
การลงทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการ
บริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ
รองรับการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1.1 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน/ระบบการบริหารจัดการท่าเรือให้ได้มาตรฐานเทียบเท่า
ระดับสากล 

กลยุทธ์ที่ 1.1.3 พัฒนาองค์กรเพ่ือมุ่งสู่ระบบคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
เป้าหมายตัวชี้วัด 
ขององค์กร 

มีผลการประเมิน Core Business Enablers ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง หรือได้รับคะแนนผล
การด าเนินงานตามเกณฑ์การประเมินการบริหารสู่ความเป็นเลิศ (TQA) ที่เพ่ิมสูงขึ้น 
หรือได้รับรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น (SOE Award) ด้านใดด้านหนึ่ง 

เป้าหมายของ 
แผนงาน/โครงการ 

เพ่ือให้ กทท. มีการบริหารจัดการภายในองค์กรที่มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ
มาตรฐานสากลที่ได้รับการยอมรับ 

1.2 ความเชื่อมโยงแผนแม่บทท่ีส าคัญของ กทท. 
               แผนแม่บท กทท. CG RM CM SM DT IM HCM KM ENV 

1.3 หลักการและเหตุผล  
ตามพระราชบัญญัติการพัฒนาการก ากับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2562 

ซึ่งได้ก าหนดวัตถุประสงค์ส าคัญในการพัฒนาการก ากับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ รวมถึงการส่งเสริมให้
รัฐวิสาหกิจด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และมีการ
ประเมินผลการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง สคร. เห็นถึงความจ าเป็นของการพัฒนาระบบประเมินผล เพ่ือพัฒนา
ต่อยอดจากโครงการระบบประเมินผลเดิมที่สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการ
ด าเนินงานรัฐวิสาหกิจที่มีความเหมาะสม เป็นรูปธรรม และสามารถสะท้อนถึงความมีประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานได้อย่างแท้จริง โดยได้พิจารณาน าข้อดี/จุดแข็ง ของระบบปัจจุบันที่มีมาใช้ ปรับปรุงข้อด้อยของ
ระบบปัจจุบัน รวมทั้งปรับปรุงเพ่ิมเติมประเด็นของการจัดการสมัยใหม่และตอบสนองกับสภาพแวดล้อม
กับสภาพแวดล้อมในการด าเนินภารกิจ/ธุรกิจ การแข่งขัน ความต้องการของผู้ใช้บริการ และบริบทที่
เปลี่ยนแปลงไป โดยจะน าระบบการประเมินใหม่นี้ มาใช้ในการประเมินผลรัฐวิสาหกิจตั้งแต่ปี  2563  
เป็นต้นไป โดยปรับหัวข้อเป็น 1) การประเมินผลการด าเนินงาน (Key PerFormance Areas)  และ  
2) การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers) 

ส าหรับการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers) นั้น 
วัตถุประสงค์ของคณะกรรมการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ เพ่ือการพัฒนาการด าเนินภารกิจ/
ธุรกิจของ กทท.  ให้สอดคล้องรองรับการแข่งขัน ความต้องการของผู้ใช้บริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และบริบทที่
เปลี่ยนแปลงไป อาทิ การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงนโยบายไทยแลนด์ 4.0  ที่ต้องการ
ขับเคลื่อนประเทศด้วยความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม New Trend การขับเคลื่อนรัฐวิสาหกิจสู่ความ
ยั่งยืน ด้วยการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้  โดยให้รัฐวิสาหกิจมีการประเมิน

สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ รวม 8 ด้าน ได้แก่ 1) การก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กร 
(Corporate Governance & Leadership : CG & Leadership) 2) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Planning : SP) 3) การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (Risk Management & Internal 
Control : RM & IC)  4) การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า (Stakeholder & Customer 
Management : SCM) 5) การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology & Cyber Security : DT) 
6) การบริหารทุนมนุษย์ (Human Capital Management: HCM) 7) การจัดการความรู้และนวัตกรรม 
(Knowledge Management & Innovation Management: KM & INNO) และ 8) การตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit : IA) ซึ่ง กทท. ต้องด าเนินการด้านต่างๆ เหล่านี้อย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี 
เพ่ือให้ผลการด าเนินงานทัดเทียม มาตรฐานสากล และช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสร้างรายได้เพ่ิมขึ้น
ให้แก่ประเทศ   

นอกจากนี้ การประเมินผลดังกล่าว กทท. จะต้องด าเนินการให้ตรงตามกรอบเวลาที่ สคร. ก าหนด 
หากไม่สามารถท าตามกรอบเวลาที่ก าหนดได้ จะถูกตัดคะแนนประเมินผล วันละ 0.05-1.00 คะแนน 
ดังนั้น จึงต้องควบคุมในเรื่องคุณภาพของการด าเนินงาน และระยะเวลาการด าเนินการให้เป็นไปตามกรอบ
เวลาที่ก าหนดอย่างเคร่งครัด 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2567-2571 

1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 
 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 รวม 

1. ศึกษาและวิเคราะหเ์กณฑ์ Core Business 
Enablers ทั้ง 8 ด้าน      - ทุกฝ่าย/

ส านัก 
การจัดท าแผนปฎิบัติการ Core Business 
Enablers 

       

2. ศึกษาและวิเคราะห์ Gap ของ Core Business 
Enablers ทั้ง 8 ด้าน      - ทุกฝ่าย/

ส านัก 
3. แจ้งหน่วยงานผู้รับผดิชอบให้ทบทวน/จัดท า

แผนปิด GAP Enablers      - ทุกฝ่าย/
ส านัก 

4. วิเคราะห์ รวบรวมแผนปิด GAP Enablers 
จากหน่วยงานผู้รับผิดชอบท้ัง 8 ด้าน      - ทุกฝ่าย/

ส านัก 
5. น าเสนอแผนปดิ GAP  Enablers ต่อ

คณะกรรมการระบบประเมินผลรฐัวิสาหกิจ 
(SE-AM Steering Committee) หรือ
คณะกรรมการฝา่ยบริหาร กทท. เพื่อพิจารณา 

     - ทุกฝ่าย/
ส านัก 

การติดตามผลการด าเนินงานตามระบบประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงานและการจดัการ (Core 
Business Enablers) 

       

6. แจ้งให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบรายงานความ
คืบหน้าผลการด าเนินงานฯ รายไตรมาส โดย
จัดส่งการแจ้งเตือนทางสารบัญอิเล็กทรอนิกส์ 
e-Mail หรือ Line 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
- 

 
ทุกฝ่าย/
ส านัก 
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แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 รวม 

7. รวบรวม วิเคราะห์ และจัดท ารายงานความ
คืบหน้าผลการด าเนินงานฯ รายไตรมาส      - ทุกฝ่าย/

ส านัก 
8. น าเสนอผลการด าเนินงานฯ ใหค้ณะกรรมการ

ระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (SE-AM 
Steering Committee) หรือคณะกรรมการ
ฝ่ายบรหิาร กทท. เพื่อพิจารณา 

     - ทุกฝ่าย/
ส านัก 

 
1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  

- ปีงบประมาณ 2567 : คะแนน Core Business Enablers เพ่ิมขึ้นทุกปี 
- ปีงบประมาณ 2568 : คะแนน Core Business Enablers เพ่ิมขึ้นทุกปี 
- ปีงบประมาณ 2569 : คะแนน Core Business Enablers เพ่ิมขึ้นทุกปี 
- ปีงบประมาณ 2570 : คะแนน Core Business Enablers เพ่ิมขึ้นทุกปี 
- ปีงบประมาณ 2571 : คะแนน Core Business Enablers เพ่ิมขึ้นทุกปี 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
2.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

 (อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืนๆ) 
- 

2.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
- สุทธิทางการเงิน (NPV) =  -  ล้านบาท 
- สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =  -  ล้านบาท (Discount Rate = -  %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

- ผลตอบแทนทางการเงิน =  - % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =  - % 

2.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ    -    ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ       -    ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ        -    ล้านบาท 
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2.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ   
    งบประมาณ กทท.                  

       งบประมาณจากรัฐบาล                     
                แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
  พันธบัตร 
                แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
              พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                       กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
              อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความต้องการทรพัยากรด้านบุคคล  
3.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

3.1.1 อัตราก าลัง  
 ไม่มีการเพ่ิมอัตราก าลัง 
 มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

    1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         
         

รวม        

    2) คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

- 
 Outsource 

- 

3.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 
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ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มาพร้อมกับการพัฒนาโครงการ (โครงการใหม่)  

ประเภท/รายละเอียด จ านวน 
ประมาณราคา 

ต่อหน่วย 
ปีท่ีเริ่มใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์     
-     
Software – Operating System/Application     
-     

- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั่วไปท่ีต้องการรับการสนับสนุนเพิ่มเติมจากฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ปีที่ต้องการใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์  
-    
Software – โปรแกรมส านักงาน / โปรแกรมส าเร็จรูป  
-    

ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  
ประเมินตามคู่มือบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุนของ กทท. โดยใช้แบบฟอร์ม (โปรดระบุ) 
 แบบ คก.1    แบบ คก.2    แบบ คก.3    แบบ คก.4  
 

เหตุการณ์      
ความเสีย่งของ

แผนงาน/
โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการ
ความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง

การจัดการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะ
เกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent 

Risk 
(L x I) 

ผลคะแนนไม่
เป็นไปตาม

เป้าหมายทีต่ั้งไว ้

3 4 12 ติดตามการด าเนินงาน
จากผู้รับผิดชอบ พร้อม
ให้ค าปรึกษาฯ ส าหรับ
การรายงานผลความ

คืบหน้า 

- 2*2 

 
 
 
 
 

 
ผู้ประสานงาน : นางประภสัสร  บุตบัณฑติย ์
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองประเมินผลองค์กร 
โทร. : 5880 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2567-2570 ของ กทท. 
แผนงานการด าเนนิงานเพื่อขอรับรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลัก : ฝ่ายกลยุทธองค์กร 
 

 ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท.  
1.1ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

1. ยกระดับ
ท่าเรือให้มี
มาตรฐาน
เทียบเท่าระดับ
สากล 

 2. ยกระดับขีด
ความสามารถ 
การให้บริการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรม 

3. สร้างโอกาสเชิง           
กลยุทธ์ด้วยการบริหาร
จัดการสินทรัพย์และ
การลงทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการ
บริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ
รองรับการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1.1 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน/ระบบการบริหารจัดการท่าเรือให้ได้มาตรฐานเทียบเท่า
ระดับสากล 

กลยุทธ์ที่ 1.1.3 พัฒนาองค์กรเพ่ือมุ่งสู่ระบบคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
เป้าหมายตัวชี้วัด 
ขององค์กร 

มีผลการประเมิน Core Business Enablers ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง หรือได้รับคะแนนผล
การด าเนินงานตามเกณฑ์การประเมินการบริหารสู่ความเป็นเลิศ (TQA) ที่เพ่ิมสูงขึ้น 
หรือได้รับรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น (SOE Award) ด้านใดด้านหนึ่ง 

เป้าหมายของ 
แผนงาน/โครงการ 

เป็นรัฐวิสาหกิจที่มีการด าเนินการด้านต่าง ๆ ที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง และได้รับการรับรอง
รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น 

1.2 ความเชื่อมโยงแผนแม่บทท่ีส าคัญของ กทท. 
               แผนแม่บท กทท. CG RM CM SM DT IM HCM KM ENV 

1.3 หลักการและเหตุผล  
ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ด าเนินการจัดงานมอบ “รางวัลรัฐวิสาหกิจ

ดีเด่น” (SOE Award) ขึ้นประจ าทุกปีนับตั้งแต่ปี 2548 เป็นต้นมา เพ่ือเผยแพร่และประกาศผลงานที่โดด
เด่นของรัฐวิสาหกิจให้สาธารณชนและสังคมได้รับรู้รับทราบ ซึ่งจะเป็นการสร้างความภูมิใจและเป็นขวัญ
ก าลังใจให้รัฐวิสาหกิจในการปฏิบัติงานต่อไป อีกทั้ง เป็นการสร้างกระบวนการและช่องทางให้ประชาชน
และสังคมได้มีส่วนในการติดตามการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ โดยมีการพิจารณาประเภทของรางวัลใน
แต่ละประเภท เพ่ือสะท้อนผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจที่โดดเด่นในแต่ละด้าน รวมทั้งเป็นการต่อยอด
ระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจที่คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อปี  2538 ให้น าระบบดังกล่าวมาใช้
ในการก ากับดูแลและติดตามการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

กทท. ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการสร้างมูลค่าให้กับองค์กร จึงเห็นควรเสนอโครงการเข้า
ร่วมประกวดรางวัลฯ เพ่ือเป็นเครื่องยืนยันถึงประสิทธิภาพในการด าเนินงานมาตรฐานในการบริหารจัดการ 
และความร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ผู้บริหาร  และพนักงาน
รัฐวิสาหกิจที่จะขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยให้มีความเข้มแข็ง  เสริมสร้างศักยภาพใน
การแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน  

 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2567-2571 

 

 

 

สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 

 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 รวม 

1. คัดเลือกโครงการที่ตรงตามเกณฑ์ประเมินเพ่ือ
เข้าร่วมประกวด      - ทุกฝ่าย/

ส านัก 
2. เสนอโครงการที่จะเข้าประกวดรัฐวิสาหกิจ

ดีเด่นต่อคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท.      -  

3. ประสานและก ากับ ติดตามหน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบตามมติที่ประชุม เพ่ือจัดท าข้อมูลลง
แบบฟอร์มการประกวด ที่ถูกก าหนดโดย สคร. 

     
-  

4. ด าเนินการจัดส่งเอกสารให้แก่ สคร. ให้ทันตาม
เวลาที่ก าหนด      -  

1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  
- ปีงบประมาณ 2567 : ส่งโครงการเข้าประกวด 1 โครงการ 
- ปีงบประมาณ 2568 : ส่งโครงการเข้าประกวดอย่างน้อย 1 โครงการ 
- ปีงบประมาณ 2569 : ส่งโครงการเข้าประกวดอย่างน้อย 1 โครงการ 
- ปีงบประมาณ 2570 : ส่งโครงการเข้าประกวดอย่างน้อย 1 โครงการ 
- ปีงบประมาณ 2571 : ส่งโครงการเข้าประกวดอย่างน้อย 1 โครงการ 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
2.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

 (อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืน ๆ) 
- 

2.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
- สุทธิทางการเงิน (NPV) =    -  ล้านบาท 
- สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =   -  ล้านบาท (Discount Rate = - %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

- ผลตอบแทนทางการเงิน =    -   % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =    -  % 
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2.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ   -   ล้านบาท 

 งบท าการทั้งโครงการ       -  ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ        -  ล้านบาท 

2.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ   
       งบประมาณ กทท.                  
       งบประมาณจากรัฐบาล                     
                แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
  พันธบัตร 
                แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
              พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                       กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
              อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 

 

  

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความต้องการทรพัยากรด้านบุคคล  
3.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

3.1.1 อัตราก าลัง  
 ไม่มีการเพ่ิมอัตราก าลัง 
 มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

    1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         
         

รวม        

    2) คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

- 
 Outsource 

- 

3.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 

    
    
    

  

  

  
  
  

  

  



1-86 
 

ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มาพร้อมกับการพัฒนาโครงการ (โครงการใหม่)  

ประเภท/รายละเอียด จ านวน 
ประมาณราคา 

ต่อหน่วย 
ปีท่ีเริ่มใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์     
-     
Software – Operating System/Application     
-     

- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั่วไปท่ีต้องการรับการสนับสนุนเพิ่มเติมจากฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ปีที่ต้องการใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์  
-    
Software – โปรแกรมส านักงาน / โปรแกรมส าเร็จรูป  
-    

 

ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  
ประเมินตามคู่มือบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุนของ กทท. โดยใช้แบบฟอร์ม (โปรดระบุ) 
 แบบ คก.1    แบบ คก.2    แบบ คก.3    แบบ คก.4  
 

เหตุการณ์      
ความเสีย่งของ

แผนงาน/
โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการ
ความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง

การจัดการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะ
เกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent 

Risk 
(L x I) 

ไม่สามารถกรอก
เอกสารใหเ้สรจ็

ได้ตาม
ก าหนดเวลา 

2 2 4 ติดตามการด าเนินงาน
จากผู้รับผิดชอบ พร้อม
ให้ค าปรึกษาฯ ส าหรับ

การกรอกข้อมูล 

- 2*2 

 
 
 ผู้ประสานงาน : นางประภสัสร  บุตบัณฑติย ์

ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองประเมินผลองค์กร 
โทร. : 5880 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2567-2570 ของ กทท. 
โครงการยกระดับการให้บริการของกระบวนการส าคัญผ่านการจัดท าข้อตกลงระดับการให้บริการ (SLA) 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั : ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด 
 

 ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

1. ยกระดับ
ท่าเรือให้มี
มาตรฐาน
เทียบเท่าระดับ
สากล 

 2. ยกระดับขีด
ความสามารถ 
การให้บริการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรม 

3. สร้างโอกาส          
เชิงกลยุทธ์ด้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์
และการลงทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการ
บริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ
รองรับการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2.1 การให้บริการที่มุ่งเน้นลูกค้าและผู้ใช้บริการเป็นส าคัญ 
กลยุทธ์ที่ 2.1.1 ยกระดับคุณภาพการให้บริการด้วยมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ 
เป้าหมายตัวชี้วัด 
ขององค์กร 

คุณภาพการให้บริการเป็นไปตาม Service Level Agreement (SLA) และสามารถ
ออกแบบผลิตภัณฑ์บริการเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าและผู้ใช้บริการ 

เป้าหมายของ 
แผนงาน/โครงการ 

ความส าเร็จของการด าเนินงานตามข้อตกลงระดับการให้บริการ (SLA) 

1.2 ความเชื่อมโยงแผนแม่บทท่ีส าคัญของ กทท. 
             แผนแม่บท กทท. CG RM CM SM DT IM HCM KM ENV 

1.3 หลักการและเหตุผล  
การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) เป็นรัฐวิสาหกิจที่ด าเนินการบริหารกิจการท่าเรือระหว่าง

ประเทศและท่าเรือภายในประเทศ โดยบริหารกิจการท่าเรือหลักของประเทศ 2 แห่ง คือ ท่าเรือกรุงเทพ และ
ท่าเรือแหลมฉบัง รวมทั้งได้รับนโยบายให้บริหารจัดการท่าเรือภูมิภาค ได้แก่ ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน ท่าเรือ
เชียงของ และท่าเรือระนอง เพ่ือสนองนโยบายด้านการพัฒนาระบบโลจิสติกส์และศักยภาพการแข่งขันของ
ประเทศ โดย กทท. มีหน้าที่ในการให้บริการด้านเรือ สินค้า และตู้สินค้า และอ านวยความสะดวกด้านการค้า 
ตลอดจนเป็นประตูเศรษฐกิจเชื่อมโยงการค้าระหว่างประเทศทางด้านการขนส่งทางน้ า เพ่ือยกระดับและเพ่ิม
ศักยภาพในการแข่งขันด้านการค้าและการขนส่งให้สามารถรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต  

ดังนั้น กทท. จึงได้เล็งเห็นความส าคัญในการให้บริการที่มีคุณภาพได้ตามมาตรฐานสากล ในการ
ยกระดับการให้บริการของกระบวนการส าคัญผ่านการจัดท าข้อตกลงระดับการให้บริการ (SLA) เพ่ือให้
ผู้ใช้บริการได้รับความพึงพอใจสูงสุดจากการใช้บริการท่าเรือที่อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของ กทท. และให้
องค์กรสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืนบนพ้ืนฐานของการมองลูกค้าเป็นศูนย์กลาง (Customer Centric) ซึ่งเป็น
หัวใจของการด าเนินธุรกิจให้สามารถครองใจลูกค้าได้  
1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2567-2572 

1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 
 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 รวม 
1. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตาม

ข้อตกลงระดบัการบริการ  
          - ทุกหน่วยงาน 

2. ศึกษาระดับการบริการขององค์กรเทียบเคยีง 
อื่น ๆ เพื่อเป็น Benchmark ในการก าหนดระดับ
การให้บริการของกระบวนการทีส่ าคัญของ กทท. 

   -      -   - -    -   - 

3. ทบทวนคู่มือข้อตกลงระดับการบริการ กทท. 
เสนอคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. 

   -      -   -  -   - 

สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  
- ปีงบประมาณ 2567 : คณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. ทราบรายงานสรุปผลการด าเนินงานตามข้อตกลง

ระดับการบริการที่ก าหนด 
- ปีงบประมาณ 2568 : ได้ผลประเมินการรับรู้ การสื่อสารข้อตกลงการบริการและระดับการบริการแก่

ผู้ใช้บริการ 
- ปีงบประมาณ 2569 : ความส าเร็จของการด าเนินงานตามข้อตกลงระดับการให้บริการ (SLA) ร้อยละ 30 
- ปีงบประมาณ 2570 : ความส าเร็จของการด าเนินงานตามข้อตกลงระดับการให้บริการ (SLA) ร้อยละ 40 
- ปีงบประมาณ 2571 : ความส าเร็จของการด าเนินงานตามข้อตกลงระดับการให้บริการ (SLA) ร้อยละ 50 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
2.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

 (อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืน ๆ) 
- 

2.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงป ี2573) 

รายได ้ - - - - - - 
ค่าใช้จ่าย - - - - - - 
ก าไร/ขาดทุน - - - - - - 

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
- สุทธิทางการเงิน (NPV) =     -    ล้านบาท 
- สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =    -     ล้านบาท (Discount Rate = -  %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

- ผลตอบแทนทางการเงิน =    -    % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =  -   % 

2.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ   -     ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ      -      ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ       -      ล้านบาท 

2.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ   
       งบประมาณ กทท.                  

       งบประมาณจากรัฐบาล                     
                แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
  พันธบัตร 
                แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
              พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                       กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
              อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 
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ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความต้องการทรพัยากรด้านบุคคล  
3.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

3.1.1 อัตราก าลัง  
 ไม่มีการเพิ่มอัตราก าลัง >> ข้อมูลเพ่ิมเติม : แผนงานดังกล่าวเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับงาน

ทบทวนกระบวนการท างาน และ Work System ของ กทท. ซึ่งโครงสร้างองค์กรของ กทท. ใน
ปัจจุบันยังไม่มีหน่วยงานรับผิดชอบที่ชัดเจน แต่เนื่องจากการด าเนินงานตามแผนงานดังกล่าว 
เป็นการด าเนินงานตามเกณฑ์การประเมิน Enablers ด้าน CM ที่ กทท. ต้องด าเนินการ ดังนั้น 
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาดพิจารณา เห็นว่าควรด าเนินการโดยใช้บุคลากรของฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและการตลาด ไปก่อนเป็นการชั่วคราว  

 มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

    1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ 
เพิ่ม 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

 ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 
รวม - - - - - - - 

2) คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

- 
 Outsource 

- 
3.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 

 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายใน
การฝึกอบรม 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 
    

ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มาพร้อมกับการพัฒนาโครงการ (โครงการใหม่)  

ประเภท/รายละเอียด จ านวน ประมาณราคา 
ต่อหน่วย ปีท่ีเริ่มใช้งาน หมายเหต ุ

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์     
- ไม่ม ี     
Software – Operating System/Application     
- ไม่ม ี     

- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั่วไปท่ีต้องการรับการสนับสนุนเพิ่มเติมจากฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ปีที่ต้องการใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์  
- ไม่ม ี    
Software – โปรแกรมส านักงาน / โปรแกรมส าเร็จรูป  
- ไม่ม ี    
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ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  
ประเมินตามคู่มือบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุนของ กทท. โดยใช้แบบฟอร์ม (โปรดระบุ) 
 แบบ คก.1    แบบ คก.2    แบบ คก.3    แบบ คก.4  
 อ่ืนๆ ด าเนินการประเมินความเสี่ยงในแผนแม่บทลูกค้า (CM) เรียบร้อยแล้ว  
 

เหตุการณ์      
ความเสีย่งของ

แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง Risk Assessment 
แนวทางในการจัดการ

ความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
หลงเหลือหลังการ
จัดการความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
ความส าเร็จในการ
ก าหนดข้อตกลง
การบริการและ
ระดับการบริการ
ของกระบวนการ
ส าคัญ  

E3 AL3 12 ก าหนดข้อตกลงการใช้
บริการและระดับการบริการ

จาก Baseline  
การด าเนินงานในปัจจุบัน 
และวางแผนการเก็บข้อมลู
ความต้องการและความ
คาดหวังของผู้ใช้บริการ 
และข้อมลู Benchmark 

ขององค์กรเทียบเคียงอ่ืน ๆ 
เพื่อใช้ปรับปรุงข้อตกลงการ

ใช้บริการและระดับการ
บริการในระยะต่อไป 

- 6 

ความส าเร็จในการ
จัดท าคู่มือ
มาตรฐานการ
ให้บริการ 
 

M3 AL4 12 

 

ผู้ประสานงาน: นางวินิตา บุนนาค    
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองธุรกิจสัมพันธ์และการตลาด
โทร. : 5386      
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2567-2570 ของ กทท. 
โครงการปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการ เพื่อตอบสนองความคาดหวังของผู้ใช้บริการ 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั : ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด 
 

 ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

1. ยกระดับ
ท่าเรือให้มี
มาตรฐาน
เทียบเท่าระดับ
สากล 

 2. ยกระดับขีด
ความสามารถ 
การให้บริการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรม 

3. สร้างโอกาส      
เชิงกลยุทธ์ด้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์
และการลงทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการ
บริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ
รองรับการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2.1 การให้บริการที่มุ่งเน้นลูกค้าและผู้ใช้บริการเป็นส าคัญ 
กลยุทธ์ที่ 2.1.2 ออกแบบผลิตภัณฑ์และบริการเพ่ือตอบสนองต่อความคาดหวังของลูกค้าและ

ผู้ใช้บริการ 
เป้าหมายตัวชี้วัด 
ขององค์กร 

คุณภาพการให้บริการเป็นไปตาม Service Level Agreement (SLA) และสามารถ
ออกแบบผลิตภัณฑ์บริการเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าและผู้ใช้บริการ 

เป้าหมายของ 
แผนงาน/โครงการ 

พัฒนา/ปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการเพ่ือตอบสนองความคาดหวังของผู้ใช้บริการ  
โดยการน าข้อมูลที่ได้รับจากการด าเนินการด้านการตลาด ตลอดจนการส ารวจความ
พึงพอใจฯ เป็นข้อมูลประกอบการออกแบบผลิตภัณฑ์และบริการที่ตอบสนองต่อ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1.2 ความเชื่อมโยงแผนแม่บทท่ีส าคัญของ กทท. 
             แผนแม่บท กทท. CG RM CM SM DT IM HCM KM ENV 

1.3 หลักการและเหตุผล  
การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) เป็นรัฐวิสาหกิจที่ด าเนินการบริหารกิจการท่าเรือระหว่าง

ประเทศและท่าเรือภายในประเทศ โดยบริหารกิจการท่าเรือหลักของประเทศ 2 แห่ง คือ ท่าเรือกรุงเทพ  
และท่าเรือแหลมฉบัง รวมทั้งได้รับนโยบายให้บริหารจัดการท่าเรือภูมิภาค ได้แก่ ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน 
ท่าเรือเชียงของ และท่าเรือระนอง เพ่ือสนองนโยบายด้านการพัฒนาระบบโลจิสติกส์และศักยภาพการแข่งขัน
ของประเทศ โดย กทท. มีหน้าที่ในการให้บริการด้านเรือ สินค้า และตู้สินค้า และอ านวยความสะดวกด้านการค้า 
ตลอดจนเป็นประตูเศรษฐกิจเชื่อมโยงการค้าระหว่างประเทศทางด้านการขนส่งทางน้ า เพ่ือยกระดับและเพ่ิม
ศักยภาพในการแข่งขันด้านการค้าและการขนส่งให้สามารถรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต  

ดังนั้น กทท. จึงได้เล็งเห็นความส าคัญในการให้บริการที่มีคุณภาพได้ตามมาตรฐานสากล เพ่ือให้
ผู้ ใช้บริการได้รับความพึงพอใจสูงสุดจากการใช้บริการท่าเรือที่ อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของ กทท.  
จึงจ าเป็นต้องค านึงถึงคุณลักษณะและคุณสมบัติทั้งหมดของบริการ การเข้าใจความปรารถนาของผู้ใช้บริการใน
ปัจจุบัน รวมทั้งโอกาสด้านการตลาดในอนาคต กทท. จึงได้มีการจัดท าการส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบถึงระดับความพึงพอใจ รวมทั้งทราบปัญหาในการให้บริการด้านต่างๆ โดยน าผล 
การส ารวจ วิจัยฯ ที่ได้เป็นข้อมูลในการโครงการปรับปรุง/พัฒนาการให้บริการ กทท. ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

อย่างไรก็ตาม ระดับความพึงพอใจ และระดับความไม่พึงพอใจของลูกค้าที่ได้รับจากการส ารวจในแต่ละปี 
ถือเป็นปัจจัยน าเข้าที่มีความส าคัญในการน ามาปรับปรุงและพัฒนาการให้บริการของ กทท. เพ่ือให้องค์กร
สามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืนบนพ้ืนฐานของการมองลูกค้าเป็นศูนย์กลาง (Customer Centric) ซึ่งเป็นหัวใจของ
การด าเนินธุรกิจให้สามารถครองใจลูกค้าได้ แต่ที่ผ่านมา ผลส ารวจ วิจัย เกี่ยวกับความพึงพอใจ และความ 

สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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ไม่พึงพอใจของผู้ใช้บริการ กทท. ยังไม่สามารถเป็นส่วนหนึ่งของการจัดท าแผนการด าเนินงานทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาวของแต่ละท่าเรือในความรับผิดชอบของ กทท. เท่าที่ควร ดังนั้น ผลจากการส ารวจความพึงพอใจฯ  
ควรจะน ามาเป็นข้อมูลที่ส าคัญในการปรับปรุง และพัฒนาการให้บริการของ กทท. อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ 
กทท. จะต้องตระหนักถึงความส าคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ อาทิ คู่ค้า ผู้ส่งมอบ คู่ความร่วมมือ ลูกค้า 
ชุมชนรอบท่าเรือ ผู้บริหาร  พนักงาน กทท.  ลูกจ้าง (Outsource) ฯลฯ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการด าเนินกิจการของ 
กทท. การสื่อสารถ่ายทอดและการปฏิบัติของผู้น าองค์กร  ความรับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติ  รวมถึง 
การน าความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ของ
องค์กรอย่างยั่งยืนต่อไป 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2567-2572 

1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 รวม 

1. สรุปประเด็นส าคญัในการปรับปรุงและยกระดบั
คุณภาพการให้บริการลูกค้า กทท. เสนอคณะกรรมการ
ฝ่ายบรหิาร กทท. เพื่อรับทราบ 

     - 
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและ

การตลาด 

2. จัดท าแผนการปรับปรุงและยกระดับคณุภาพการ
ให้บริการลูกค้า กทท. พร้อมขอเหน็ชอบตามสายงาน 
ก่อนส่งแผนงานการด าเนินงานมายังฝ่ายพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด 

     - 
ทุกหน่วยงานของ กทท. 
ศูนย์ EVM ทกท. ทลฉ.  
และสายงานสนับสนุน 

3. ติดตามผลการด าเนินงานการปรับปรุง และยกระดับ
คุณภาพการให้บริการลูกค้า กทท.ปรับปรุง/พัฒนาการ
ให้บริการของแต่ละหน่วยงาน กทท. ท่ีเกี่ยวข้อง โดย
รายงานตามแบบฟอร์มที่ก าหนดให้ (รายไตรมาส) 

     - 
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและ

การตลาด 

4. รวบรวมผลการด าเนินงานการปรับปรุง และยกระดับ
คุณภาพการให้บริการลูกค้า กทท. จากศูนย์ EVM ที่
เกี่ยวข้อง เสนอคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. (รายปี) 
เพื่อรับทราบและให้ข้อสังเกตเุพิ่มเติมในการด าเนินงาน
ของ กทท. 

     - 
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและ

การตลาด 

 

 1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  
- ปีงบประมาณ 2567 : ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนร้อยละ 100 และสามารถเสนอแนวทาง                

การปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการเพ่ือตอบสนองความคาดหวังของผู้ใช้บริการ 
- ปีงบประมาณ 2568 : ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนร้อยละ 100 และสามารถเสนอแนวทาง             

การปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการเพ่ือตอบสนองความคาดหวังของผู้ใช้บริการ 
- ปีงบประมาณ 2569 : ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนร้อยละ 100 และสามารถเสนอแนวทาง              

การปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการเพ่ือตอบสนองความคาดหวังของผู้ใช้บริการ 
- ปีงบประมาณ 2570 : ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนร้อยละ 100 และสามารถเสนอแนวทาง           

การปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการเพ่ือตอบสนองความคาดหวังของผู้ใช้บริการ 

- ปีงบประมาณ 2571 : ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนร้อยละ 100 และสามารถเสนอแนวทาง                 
การปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการเพ่ือตอบสนองความคาดหวังของผู้ใช้บริการ 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
2.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

 (อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืนๆ) 
- 

2.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
- สุทธิทางการเงิน (NPV) =   -    ล้านบาท 
- สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =    -    ล้านบาท (Discount Rate = …… %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

- ผลตอบแทนทางการเงิน =   -   % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =   -   % 

2.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ    -    ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ       -    ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ        -    ล้านบาท 

 

2.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ   
       งบประมาณ กทท.                  

       งบประมาณจากรัฐบาล                     
                แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
  พันธบัตร 
                แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
              พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                       กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
              อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 
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ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความต้องการทรพัยากรด้านบุคคล  
3.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

3.1.1 อัตราก าลัง  
 ไม่มกีารเพิ่มอัตราก าลัง 
 มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

    1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ 
เพิ่ม 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         
         

รวม        

    2) คุณสมบัติ ความรู ้ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

- 
 Outsource 

- 

3.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายใน
การฝึกอบรม 

ไม่มี    
    
    

ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มาพร้อมกับการพัฒนาโครงการ (โครงการใหม่)  

ประเภท/รายละเอียด จ านวน 
ประมาณราคา 

ต่อหน่วย 
ปีท่ีเริ่มใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์     
- ไม่มี     
Software – Operating System/Application     
- ไม่มี     

- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั่วไปท่ีต้องการรับการสนับสนุนเพิ่มเติมจากฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ปีที่ต้องการใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์  
- ไม่มี    
Software – โปรแกรมส านักงาน / โปรแกรมส าเร็จรูป  
- ไม่มี    
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ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

ประเมินตามคู่มือบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุนของ กทท. โดยใช้แบบฟอร์ม (โปรดระบุ) 
 แบบ คก.1    แบบ คก.2    แบบ คก.3    แบบ คก.4       
 อ่ืนๆ ด าเนินการประเมินความเสี่ยงในแผนแม่บทลูกค้า (CM) เรียบร้อยแล้ว  
 
 

เหตุการณ์      
ความเสีย่งของ

แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง Risk Assessment 
แนวทางในการ

จัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง

การจัดการ         
ความเสีย่ง(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
ผลิตภณัฑ์และ
บริการที่พัฒนา/
ปรับปรุง ไม่
สามารถตอบสนอง
ความต้องการ
ลูกค้าได้อย่าง
รวดเร็วและ 
ทันการณ ์

M4 C3 12 ติดตามการ
ด าเนินงานและ 
ช้ีแจงให้ลูกค้า
ทราบอย่าง

ต่อเนื่องจนกว่า
ความต้องการ
ลูกค้าจะถูกเติม
เต็มหรือแก้ไข 

- 9 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผู้ประสานงาน : นางวินิตา บุนนาค 
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองธุรกิจสัมพันธ์และการตลาด 
โทร. : 5386 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2567-2570 ของ กทท. 
โครงการบริหารความสัมพันธ์ลูกค้าของ กทท.  

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั : ฝ่ายพัฒนาธุกิจและการตลาด 

 ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

1. ยกระดับ
ท่าเรือให้มี
มาตรฐาน
เทียบเท่าระดับ
สากล 

 2. ยกระดับขีด
ความสามารถ 
การให้บริการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรม 

3. สร้างโอกาส
เชิงกลยุทธ์ด้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์
และการลงทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการ
บริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ
รองรับการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2.2 รักษา/ขยายพันธมิตรทางธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการแข่งขันขององค์กร 
กลยุทธ์ที่ 2.2.1 รักษาความร่วมมือทางธุรกิจลูกค้า ผุ้ใช้บริการ และพันธมิตรทางธุรกิจ 
เป้าหมายตัวชี้วัด 
ขององค์กร 

ระดับความพึงพอใจและความผูกพันของผู้รับบริการเพิ่มสูงขึ้นทุกปี และสามารถรักษา
ส่วนแบ่งทางการตลาดภายในประเทศ 

เป้าหมายของ 
แผนงาน/โครงการ 

บริหารความสัมพันธ์ลูกค้าของ กทท. เพ่ือรักษาระดับความพึงพอใจลูกค้า 

1.2 ความเชื่อมโยงแผนแม่บทท่ีส าคัญของ กทท. 
               แผนแม่บท กทท. CG RM CM SM DT IM HCM KM ENV 

1.3 หลักการและเหตุผล  
        ปัจจุบันฝ่ายพัฒนาธุกิจและการตลาด (ฝพต.) ได้รับหน้าที่รับผิดชอบในการส่งเสริมและ

สนับสนุนการด าเนินงานของท่าเรือทั้ง 5 แห่ง ได้แก่ ท่าเรือกรุงเทพ ท่าเรือแหลมฉบัง ท่าเรือพาณิชย์   
เชียงแสน ท่าเรือเชียงของ และท่าเรือระนอง เพ่ือการด าเนินธุรกิจให้บริการจะประสบความส าเร็จได้ 
นอกจากการบริการที่ได้มาตรฐานฐาน และตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และทันท่วงทีแล้ว อีกปัจจัยที่ส าคัญที่มีส่วนผลักดันให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างราบรื่นและยั่งยืน คือ 
การให้ความส าคัญกับลูกค้าและผู้ใช้บริการ รวมทั้งการสร้างความพึงพอใจ และประสบการณ์ที่ดีให้กับ
ผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ให้เกิดความภักดี (Customer Loyalty) ให้สามารถรักษาลูกค้าส าคัญ
ไว้ได้ และให้เกิดความร่วมมือในการสนับสนุนการด าเนินงานของ กทท. อย่างมีประสิทธิภาพ กทท. 
ตระหนักและให้ความส าคัญกับการสร้างความสัมพันธ์กับผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมากยิ่งขึ้น  
โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ มีการด าเนินกิจกรรม เพ่ือสร้างความพันธ์กับผู้ใช้บริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย              
อย่างต่อเนื่อง 

 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2567 – 2571  

 

 

 

 

 

 

สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 
 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 รวม 

1. ประชุมหารือร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
   - รวบรวม/อัพเดท รายชื่อลูกคา้ของแต่กลุ่ม 
   - พิจารณากจิกรรมบริหารความสัมพันธ์ลูกค้า                   

√ √ √ √ √ 
 ฝพต./ทกท. 

ทลฉ./สทภ. 

2. น าผลการพิจารณามาจัดท ากิจกรรมการบริหาร
ความสัมพันธ์ลูกค้าท่ีเหมาะสมของแต่ละกลุม่ 
ร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

√ √ √ √ √ 
 

ฝพต./ทกท. 
ทลฉ./สทภ. 

3. ด าเนินกิจกรรมการบริหารความสัมพันธ์ลูกค้า
และตดิตามผลการด าเนินงาน 

3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 15.000 ฝพต./ทกท. 
ทลฉ./สทภ. 

1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  
- ปีงบประมาณ 2567 :  ความส าเร็จด าเนินการตามแผนประจ าปีร้อยละ 100 และสนับสนุนให้ กทท. 

สามารถบรรลุค่าเป้าหมายระดับความพึงพอใจตามเป้าหมายรายปีที่ระดับ 3.80 
- ปีงบประมาณ 2568 :  ความส าเร็จด าเนินการตามแผนประจ าปีร้อยละ 100 และสนับสนุนให้ กทท.

สามารถบรรลุค่าเป้าหมายระดับความพึงพอใจตามเป้าหมายรายปีที่ระดับ 3.80 
- ปีงบประมาณ 2569 :  ความส าเร็จด าเนินการตามแผนประจ าปีร้อยละ 100 และสนับสนุนให้ กทท.

สามารถบรรลุค่าเป้าหมายระดับความพึงพอใจตามเป้าหมายรายปีที่ระดับ 3.85 
- ปีงบประมาณ 2570   ความส าเร็จด าเนินการตามแผนประจ าปีร้อยละ 100 และสนับสนุนให้ กทท.

สามารถบรรลุค่าเป้าหมายระดับความพึงพอใจตามเป้าหมายรายปีที่ระดับ 3.85 
- ปีงบประมาณ 2571 :  ความส าเร็จด าเนินการตามแผนประจ าปีร้อยละ 100 และสนับสนุนให้ กทท.

สามารถบรรลุค่าเป้าหมายระดับความพึงพอใจตามเป้าหมายรายปีที่ระดับ 3.90 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
2.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

 (อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืน ๆ) 
- 

2.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้ - - - - -  
ค่าใช้จ่าย - - - - -  
ก าไร/ขาดทุน - - - - -  

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
- สุทธิทางการเงิน (NPV) =    -   ล้านบาท 
- สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =    -    ล้านบาท (Discount Rate = …… %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

- ผลตอบแทนทางการเงิน =   -    % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =   -   % 
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2.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ     15.000    ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ        15.000    ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ             -       ล้านบาท 

2.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ   
           งบประมาณ กทท.                  
       งบประมาณจากรัฐบาล                     
                แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
  พันธบัตร 
                แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
              พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                       กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
              อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 

 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความต้องการทรพัยากรด้านบุคคล  
3.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

3.1.1 อัตราก าลัง  
 ไม่มกีารเพิ่มอัตราก าลัง 
 มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

    1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ 
เพิ่ม 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

- - - - - - - - - 
รวม - - - - - - - 

    2) คุณสมบัติ ความรู ้ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

- 
 Outsource 

- 

3.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายใน
การฝึกอบรม 

- - - - 
- - - - 
- - - - 
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ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มาพร้อมกับการพัฒนาโครงการ (โครงการใหม่)  

ประเภท/รายละเอียด จ านวน 
ประมาณราคา 

ต่อหน่วย 
ปีท่ีเริ่มใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์ - - - - 
- ไม่ม ี     
Software – Operating System/Application - - - - 
- ไม่ม ี     

- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั่วไปท่ีต้องการรับการสนับสนุนเพิ่มเติมจากฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ปีที่ต้องการใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์ - - - 
- ไม่ม ี - - - 
Software – โปรแกรมส านักงาน / โปรแกรมส าเร็จรูป - - - 
- ไม่ม ี - - - 

ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  
ประเมินตามคู่มือบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุนของ กทท. โดยใช้แบบฟอร์ม (โปรดระบุ) 
 แบบ คก.1    แบบ คก.2    แบบ คก.3    แบบ คก.4  
 อ่ืนๆ ด าเนินการประเมินความเสี่ยงในแผนแม่บทลูกค้า (CM) เรียบร้อยแล้ว 
 

เหตุการณ์      
ความเสีย่งของ

แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการ
จัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง

การจัดการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
อาจไมส่ามารถ
ตอบสนองความ
ต้องการจาก
กิจกรรมดูแลลูกค้า
ได้อย่างรวดเร็ว 
และทันทีทันใด 

M4 C3 12 สื่อสารท าความ
เข้าใจกับลูกค้า ถึง
ข้อจ ากัดและ
แนวทาง
ด าเนินการได้ใน
ระยะเบื้องต้น 

- M3 x C2 = 6 

 

ผู้ประสานงาน:    นางวินิตา  บุนนาค 
ต าแหน่ง :  ผู้อ านวยการกองธุรกิจสัมพันธ์และการตลาด 
โทร. :  5386 
 



2-14 

แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2567-2570 ของ กทท. 
โครงการส่งเสริมการตลาดเชิงรุกของ กทท.  

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั : ฝ่ายพัฒนาธุกิจและการตลาด 
 

 ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

1. ยกระดับ
ท่าเรือให้มี
มาตรฐาน
เทียบเท่าระดับ
สากล 

 2. ยกระดับขีด
ความสามารถ 
การให้บริการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรม 

3. สร้างโอกาสเชิง            
กลยุทธ์ด้วยการบริหาร
จัดการสินทรัพย์และ
การลงทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการ
บริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ
รองรับการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2.2 รักษา/ขยายพันธมิตรทางธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการแข่งขันขององค์กร 
กลยุทธ์ที่ 2.2.2 พัฒนารูปแบบการด าเนนิการด้านการตลาด รวมทั้งการสร้างความร่วมมือกับพันธมิตร

เพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการแข่งขัน 
เป้าหมายตัวชี้วัด 
ขององค์กร 

สนับสนุนให้บรรลุปริมาณตู้สินค้าตามเป้าหมาย พร้อมทั้งมีพันธมิตรทางธุรกิจและเป็น
แหล่งธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง 

เป้าหมายของ 
แผนงาน/โครงการ 

เตรียมการและหาแนวทางและแสวงหาโอกาสการรักษา/สร้างพันธมิตรทางธุรกิจ 
เพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการแข่งขันขององค์กรให้มีความพร้อมในการด าเนินงานเชิงรุก  
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันในเชิงธุรกิจ 

1.2 ความเชื่อมโยงแผนแม่บทท่ีส าคัญของ กทท. 
               แผนแม่บท กทท. CG RM CM SM DT IM HCM KM ENV 

1.3 หลักการและเหตุผล  
        ปัจจุบันฝ่ายพัฒนาธุกิจและการตลาด (ฝพต.) ได้รับหน้าที่รับผิดชอบในการส่งเสริมและ

สนับสนุนการด าเนินงาน ของท่าเรือทั้ง 5 แห่งได้แก่ ท่าเรือกรุงเทพ ท่าเรือแหลมฉบัง ท่าเรือพาณิชย์           
เชียงแสน ท่าเรือเชียงของ และท่าเรือระนอง เพ่ือช่วยให้ผลการด าเนินงานของแต่ละท่า สามารถ
ขับเคลื่อนธุรกิจในแต่ละกิจกรรมเป็นไปตามตัวชี้วัดของแต่ละท่าเรือที่ก าหนดไว้ โดยช่วยสนับสนุนในการ
สร้างความสัมพันธ์ให้สอดคล้องตามความต้องการของทุกกลุ่มลูกค้า สนับสนุนต่อผลิตภัณฑ์และบริการ
การลูกค้า รวมถึงภาพลักษณ์ขององค์กร  

  ดังนั้น ฝพต. จึงจ าเป็นต้องเตรียมการ และหาแนวทางเพ่ือพัฒนาการให้บริการให้มีความสะดวก 
รวดเร็วและคล่องตัวก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า
เพ่ือให้ กทท. สามารถบรรลุเป้าหมายภายใต้มาตรฐานการให้บริการ ยกระดับคุณภาพงานบริการ สร้าง
ความเชื่อมั่น และเป็นที่ยอมรับของลูกค้า และแสวงหาโอกาสการรักษา/สร้างพันธมิตรทางธุรกิจเพ่ือเพ่ิม
โอกาสทางการแข่งขันขององค์กรให้มีความพร้อมในการด าเนินงานเชิงรุก เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
และการแข่งขันในเชิงธุรกิจ โดยการก าหนดกิจกรรม/กลยุทธ์การตลาดที่เหมาะสมในแต่ละบริการ 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2567 – 2571  

 

 

 

สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 
 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 รวม 

1. ประชุมหารือร่วมกับหน่วยงานภายใน 
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อรวมรวบข้อมูลต่างๆ 

√ √ √ √ √ 
 

ฝพต./ทกท. 
ทลฉ./สทภ. 

2. ก าหนดกิจกรรมเพื่อส่งเสรมิการตลาด 
    เชิงรุกของบริการต่างๆ 

√ √ √ √ √ 
 

ฝพต./ทกท. 
ทลฉ./สทภ. 

3. ด าเนินกิจกรรมด้านการตลาดรว่มกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และติดตามผล 
การด าเนินงาน 

2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 12.500 
ฝพต./ทกท. 
ทลฉ./สทภ. 

1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  
- ปีงบประมาณ 2567 : ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน 

: สนับสนุนให้ กทท. บรรลุเป้าหมายปริมาณตู้สินค้าผ่านท่า/บริการต่าง ๆ ที ่ก าหนดไว้  
: สามารถก าหนดแนวทางในแผนพัฒนารูปแบบความร่วมมือกับพันธมิตรเพ่ือเพ่ิม  
  โอกาสทางการแข่งขันขององค์กร 

- ปีงบประมาณ 2568 : ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน 
: สนับสนุนให้ กทท. บรรลุเป้าหมายปริมาณตู้สินค้าผ่านท่า/บริการต่าง ๆ ที ่ก าหนดไว้  
: สามารถด าเนินการได้ตามแผนพัฒนาความร่วมมือฯ ร้อยละ 100 

- ปีงบประมาณ 2569 : ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน 
: สนับสนุนให้ กทท. บรรลุเป้าหมายปริมาณตู้สินค้าผ่านท่า/บริการต่าง ๆ ที ่ก าหนดไว้  
: สามารถด าเนินการได้ตามแผนพัฒนาความร่วมมือฯ ร้อยละ 100 

- ปีงบประมาณ 2570 : ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน 
: สนับสนุนให้ กทท. บรรลุเป้าหมายปริมาณตู้สินค้าผ่านท่า/บริการต่าง ๆ ที ่ก าหนดไว้  
: สามารถด าเนินการได้ตามแผนพัฒนาความร่วมมือฯ ร้อยละ 100 

- ปีงบประมาณ 2571 : ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน 
: สนับสนุนให้ กทท. บรรลุเป้าหมายปริมาณตู้สินค้าผ่านท่า/บริการต่าง ๆ ที ่ก าหนดไว้  
: สามารถด าเนินการได้ตามแผนพัฒนาความร่วมมือฯ ร้อยละ 100 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
2.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

 (อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืนๆ) 
- 

2.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้ - - - - -  
ค่าใช้จ่าย - - - - -  
ก าไร/ขาดทุน - - - - -  
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 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
- สุทธิทางการเงิน (NPV) =    -    ล้านบาท 
- สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =    -   ล้านบาท (Discount Rate = -  %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

- ผลตอบแทนทางการเงิน =   -  % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =   -   % 

2.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ  12.500  ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ     12.500  ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ           -      ล้านบาท 

2.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ   
    งบประมาณ กทท.                  

       งบประมาณจากรัฐบาล                     
                แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
  พันธบัตร 
                แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
              พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                       กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
              อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 

 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความต้องการทรพัยากรด้านบุคคล  
3.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

3.1.1 อัตราก าลัง  
 ไม่มกีารเพิ่มอัตราก าลัง 
 มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

    1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ 
เพิ่ม 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

- - - - - - - - - 
รวม - - - - - - - 

    2) คุณสมบัติ ความรู ้ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

- 
 Outsource 

- 
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3.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายใน
การฝึกอบรม 

    
    

ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มาพร้อมกับการพัฒนาโครงการ (โครงการใหม่)  

ประเภท/รายละเอียด จ านวน 
ประมาณราคา 

ต่อหน่วย 
ปีท่ีเริ่มใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์ - - - - 
- ไม่ม ี     
Software – Operating System/Application - - - - 
- ไม่ม ี     

- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั่วไปท่ีต้องการรับการสนับสนุนเพิ่มเติมจากฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ประเภท/รายละเอียด จ านวน 
ประมาณราคา 

ต่อหน่วย 
ปีท่ีเริ่มใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์ - - - - 
- ไม่ม ี     
Software – Operating System/Application - - - - 
- ไม่ม ี     

ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  
ประเมินตามคู่มือบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุนของ กทท. โดยใช้แบบฟอร์ม (โปรดระบุ) 
 แบบ คก.1    แบบ คก.2    แบบ คก.3    แบบ คก.4  
 อ่ืนๆ ด าเนินการประเมินความเสี่ยงในม่บทลูกค้า (CM) เรียบร้อยแล้ว 
 

เหตุการณ์      
ความเสีย่งของ

แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง Risk Assessment 
แนวทางในการ

จัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง

การจัดการ         
ความเสีย่ง(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
ลูกค้าไม่มาใช้
บริการ เนื่องจาก 
กทท. ไม่สามารถ
ตอบสนอง 
ความต้องการ/
ความคาดหวัง 
ของลูกค้าได ้

M4 C3 12 1) หาแนวทาง/
วิธีแก้ไข เพ่ือ
ตอบสนองความ
ต้องการ/ 
ความคาดหวังของ
ลูกค้า 
2) รายงานความ
คืบหน้าการ
ด าเนินงาน 
ให้ลูกค้ารับทราบ
อย่างสม่ าเสมอ 

- M3 x C3 = 9  

 
 

 ผู้ประสานงาน : นางวินิตา บุนนาค 
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองกองธุรกิจสัมพันธ์และการตลาด 
โทร. : 5386 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2567-2570 ของ กทท. 
โครงการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ของ กทท. 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั : ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด 
 

 ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

1. ยกระดับ
ท่าเรือให้มี
มาตรฐาน
เทียบเท่าระดับ
สากล 

 2. ยกระดับขีด
ความสามารถ 
การให้บริการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรม 

3. สร้างโอกาสเชิง          
กลยุทธ์ด้วยการบริหาร
จัดการสินทรัพย์และ
การลงทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการ
บริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ
รองรับการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2.3 พัฒนาการเชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ 
กลยุทธ์ที่ 2.3.1 พัฒนา/ส่งเสริมกิจกรรมการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ 
เป้าหมายตัวชี้วัด 
ขององค์กร 

จ านวนธุรกิจที่สามารถน าไปพัฒนาต่อยอดเพ่ือสนับสนุนส่งเสริมโครงข่ายการขนส่ง
สินค้าและระบบโลจิสติกส์ 

เป้าหมายของ 
แผนงาน/โครงการ 

เปิดให้บริการท่าเรือบกระยะที่ 1 ในปี 2572 ในพ้ืนจังหวัดขอนแก่นและจังหวัด
นครราชสีมา 

1.2 ความเชื่อมโยงแผนแม่บทท่ีส าคัญของ กทท. 
               แผนแม่บท กทท. CG RM CM SM DT IM HCM KM ENV 

1.3 หลักการและเหตุผล  
 ในปี 2561 ส านักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) ได้มีการจ้างที่ปรึกษาศึกษา
จัดท าแผนแม่บทการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) เพ่ือไปสู่การเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ของภูมิภาค  
โดยทบทวนโครงการ Dry Port ในภาพรวมของประเทศว่าพ้ืนที่ใดมีความเหมาะสมในการจัดตั้งท่าเรือบก 
ส าหรับรองรับ รวบรวม และกระจายสินค้า  รวมถึงก าหนดผู้รับผิดชอบในการบริหารจัดการ ซึ่งจากผล
การศึกษาฯ ที่ปรึกษา (บริษัท เอเอ็มพี คอนซัลแตนท์ จ ากัด) ได้มีการจัดล าดับพ้ืนที่และความเป็นไปได้ในการ
พัฒนา Dry Port รวมถึงการเปิดให้บริการ Dry Port ดังนี้ 

ล าดับที่ 1 ต าบลดอนทราย และต าบลหนองตีนนก อ าเภอบ้านโพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา เปิดให้บริการ
ในปี พ.ศ. 2567 

ล าดับที่ 2 ต าบลม่วงหวาน อ าเภอน้ าพอง จังหวัดขอนแก่น และต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน 
จังหวัดนครราชสีมา เปิดให้บริการในปี พ.ศ. 2568 

ล าดับที่ 3 ต าบลเขาทอง อ าเภอพยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค์ เปิดให้บริการในปี พ.ศ. 2570 
ในปี 2563 สนข. ได้เสนอแผนพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1. วันที่ 5 ตุลาคม 2563 ส านักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (สกพอ.)  

ได้เสนอแนวทางการเชื่อมโยงท่าเรือแหลมฉบังกับนานาชาติต่อคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษ 
ภาคตะวันออก (กพอ.) ในคราวประชุมครั้งที่ 4/2563  โดยมีนายกรัฐมนตรีเป็นประธาน ซึ่งมีมติให้ คค.  
โดย กทท. ร่วมกับ สกพอ. วางแผนเร่งรัดให้โครงการท่าเรือบก (Dry Port) แล้วเสร็จภายในปี 2567 เพ่ือให้
ทันต่อการสร้างท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 และน าเสนอ ครม. ในคราวประชุมเมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2563 
โดยที่ประชุมมีมติรับทราบผลการประชุม กพอ. ครั้งที่ 4/2563  

2. วันที่ 9 ตุลาคม 2563 สนข. ได้เสนอผลการศึกษาจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาท่าเรือบก  
(Dry Port) เพ่ือน าไปสู่การเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ของภูมิภาคต่อคณะกรรมการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการขนส่งสินค้าและบริการของประเทศ (กบส.) ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2563 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ 

สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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ในหลักการของแผนพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ตามที่ คค. เสนอ และมอบหมายให้ คค. ด าเนินการจัดท า
ภาพรวมแนวทางการพัฒนาโครงข่ายการขนส่งสินค้าที่เชื่อมโยงกันในแต่ละรูปแบบการขนส่งต่อไป  

3. วันที่ 25 ธันวาคม 2563 ในคราวประชุม กบส. ครั้งที่ 2/2563  มีมติรับทราบความก้าวหน้า 
การด าเนินงานตามมติคณะกรรมการ กบส. ครั้งที่ 1/2563  และส าหรับการพัฒนาท่าเรือบก มอบหมายให้
กระทรวงคมนาคมหารือกับกรมศุลกากร  กทท.  และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องไปพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน รวมถึง 
การอ านวยความสะดวกให้สอดคล้องกันเพื่อรองรับการพัฒนาท่าเรือบก 

ตามผลการศึกษาจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) เพ่ือน าไปสู่การเป็นศูนย์กลาง 
โลจิสติกส์ของภูมิภาคของส านักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร ก าหนดให้ จังหวัดฉะเชิงเทรา 
เป็นพ้ืนที่ล าดับแรกในการพัฒนา แต่เนื่องจากพ้ืนที่ดังกล่าวมีการคัดค้านจากประชาชน ส่งผลให้ กทท.  
ยังไม่สามารถพัฒนาพ้ืนที่ดังกล่าวได้ ดังนั้น จึงได้พิจารณาน าพ้ืนที่ในการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ล าดับที่ 2 
มาด าเนินการพัฒนาก่อน ได้แก่ พ้ืนที่จังหวัดขอนแก่น และจังหวัดนครราชสีมาต่อไป  

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2567-2571 

1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 
1.5.1 การพัฒนาท่าเรือบกในพื้นที่จังหวัดขอนแก่น 

 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณที่ด าเนินโครงการ 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 รวม 
1. ด าเนินการจ้างท่ีปรึกษามาศึกษาโครงการ

พัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ในพื้นที่
จังหวัดขอนแก่น ให้เกิดขึ้นในเชิงพาณิชย์  
ตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ. 2560    
(ปี 66 เบิกจ่าย 2 งวด = 5.1 ลบ. ) 

   
 

     ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด
(ฝพต.) 

2. ที่ปรึกษาด าเนินการศึกษาโครงการพัฒนา
ท่าเรือบก (Dry Port) ในพื้นทีจ่ังหวัด
ขอนแก่นให้เกิดขึ้นในเชิงพาณิชย์  
(17.0 ลบ.)  

  
11.900 

    11.900 ฝพต. 

3. การสร้างความเข้าใจกับประชาชนในพ้ืนท่ี 
(Information Operation : IO) 

 
 

 
 

   - ฝพต./ 
ที่ปรึกษา 

4. การเวนคืนที่ดินตาม พ.ร.ฎ. ว่าด้วยการ
เวนคืนและการได้มาซึ่งอสังหาริมทรัพย์  
พ.ศ.2562  

 
 

  3,055.000 
 

  3,055.000 กอง
กฎหมาย/

ฝพต. 
5. คัดเลือกเอกชน        
6. เอกชนท่ีได้รับการคดัเลือกออกแบบ

รายละเอียด (Detail Design)  
  80.000   80.000 เอกชน 

7. ก่อสร้างควบคุมงานก่อสร้างระยะที่ 1  
7.1 ค่าปรับสภาพที่ดิน (630 ลบ.) 
7.2 ค่าก่อสร้างอาคารและโครงสรา้ง

พื้นฐาน (2,700 ลบ.) 
7.3 ค่าอุปกรณ์ในการด าเนินงาน (980 ลบ.) 
7.4. ค่าควบคุมงานก่อสร้าง (80 ลบ.) 

   2,200.000 2,190.000 4,390.000 ฝ่ายการช่าง 
(ฝช.)/
เอกชน 

8. เปิดให้บริการระยะที่ 1 ในปี 2572        
รวม 11.900      - 3,135.000 2,200.000 2,190.000 7,536.900  

หมายเหตุ : งบประมาณที่ด าเนินโครงการ อ้างอิงตามผลการศึกษาจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) เพื่อน าไปสู่การเป็นศูนย์กลาง 
               โลจิสติกส์ของภูมิภาคของส านักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) 



2-20 

1.5.2 การพัฒนาท่าเรือบกในพื้นที่จังหวัดนครราชสีมา 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณที่ด าเนินโครงการ 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 รวม 
1. ด าเนินการจ้างท่ีปรึกษาด าเนินการศึกษา

โครงการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) 
จังหวัดนครราชสีมา ให้เกดิขึ้นในเชิง
พาณิชย ์ตาม พ.ร.บ.การจดัซื้อจัดจ้าง พ.ศ. 
2560 

         ฝพต. 

2. ท่ีปรึกษาด าเนินการศึกษาโครงการพัฒนา 
ท่าเรือบก (Dry Port) จังหวัดนครราชสีมา ให้
เกิดขึ้นในเชิงพาณิชย ์

   
 

 
17.000 

    17.000 ฝพต. 

3. การสร้างความเข้าใจกับประชาชนในพ้ืนท่ี 
(Information Operation : IO) 

  
 

 
 

 
 

    ฝพต./ 
ที่ปรึกษา 

4. การเวนคืนที่ดินตาม พ.ร.ฎ. ว่าด้วยการ
เวนคืนและการได้มาซึ่งอสังหาริมทรัพย์ 
พ.ศ.2562 

   
 

3,155.000    3,155.000 กม./ฝพต. 

5. คัดเลือกเอกชน         
6. เอกชนท่ีได้รับการคดัเลือกออกแบบ

รายละเอียด (Detail Design)  
   80.000   80.000 เอกชน 

7. ก่อสร้างควบคุมงานก่อสร้างระยะที่ 1 
7.1 ค่าปรับสภาพที่ดิน (740 ลบ.) 
7.2 ค่าก่อสร้างอาคารและโครงสรา้ง

พื้นฐาน (2,700 ลบ.) 
7.3 ค่าอุปกรณ์ในการด าเนินงาน  

(980 ลบ.) 
7.4 ค่าควบคุมงานก่อสร้าง (80 ลบ.) 

 

   2,000.000 2,500.000 4,500.000 ฝช./
เอกชน 

8. เปิดให้บริการระยะที่ 1 ในปี 2572       -  
รวม   -   17.000      - 3,235.000 2,000.000 2,500.000 7,752.000  

หมายเหตุ : งบประมาณที่ด าเนินโครงการ อ้างอิงตามผลการศึกษาจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) เพื่อน าไปสู่การเป็นศูนย์กลาง 
               โลจิสติกส์ของภูมิภาคของส านักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) 
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1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  

จังหวัด ขอนแกน่ นครราชสีมา 

ปี พ.ศ. 
2567 - ที่ปรึกษาด าเนินการศึกษาโครงการพัฒนาท่าเรือบก 

(Dry Port) ในพื้นที่จังหวัดขอนแก่นให้เกิดขึ้นในเชิง
พาณิชย์แล้วเสร็จ 

- การสร้ า งความ เข้ า ใจกับประชาชนในพื้ นที่ 
(Information Operation : IO) 

- ที่ปรึกษาด าเนินการศึกษาโครงการพัฒนาท่าเรือบก  
(Dry Port) ในพื้นที่จังหวัดนครราชสีมาให้เกิดขึ้นใน
เชิงพาณิชยแ์ล้วเสร็จ 

- เสนอ คค. เพื่อทราบผลการทบทวนพื้นที ่
- การสร้ า งความ เข้ า ใจกับประชาชนในพื้ นที่ 

(Information Operation : IO) 
2568 - การสร้างความเข้าใจกับประชาชนในพ้ืนท่ี 

(Information Operation : IO) 
- เริ่มด าเนินการตาม พ.ร.ฎ. ว่าด้วยการเวนคืนและ          

การได้มาซึ่งอสังหาริมทรัพย์ พ.ศ. 2562 
- ได้เอกชนท่ีได้รับการคัดเลือก  

- การสร้ า งความ เข้ า ใจกั บประชาชนในพื้ นที่ 
(Information Operation : IO) 

- เริ่มด าเนินการตาม พ.ร.ฎ. ว่าด้วยการเวนคืนและการ
ได้มาซึ่งอสังหาริมทรัพย์ พ.ศ. 2562 

- ได้เอกชนท่ีได้รับการคัดเลือก  
2569 -   ด าเนินการเวนคืนที่ดินเพื่อใช้ในการพัฒนาโครงการ

แล้วเสร็จ 
-  เอกชนที่ได้รับการคัดเลือกออกแบบรายละเอียด 

(Detail Design)  

-   ด าเนินการเวนคืนที่ดินเพื่อใช้ในการพัฒนาโครงการ
แล้วเสร็จ 

- เอกชนที่ได้รับการคัดเลือกออกแบบรายละเอียด 
(Detail Design)  

2570 - 2571  ด าเนินการก่อสร้างระยะที่ 1 ด าเนินการก่อสร้างระยะที่ 1 
2572 เปิดให้บริการระยะที่ 1 เปิดให้บริการระยะที่ 1 

 
ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  

2.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 
 (อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืน ๆ) 
- 

2.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงป ี2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
- สุทธิทางการเงิน (NPV) =   -   ล้านบาท 
- สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =  -   ล้านบาท (Discount Rate = -  %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

- ผลตอบแทนทางการเงิน =   -  % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =  -   % 
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2.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ (2 พื้นที่) 15,288.900 ล้านบาท  
 งบท าการทั้งโครงการ            218.900   ล้านบาท    
 งบลงทุนทั้งโครงการ         15,070.000  ล้านบาท 

2.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ   
    งบประมาณ กทท.                  
     งบประมาณจากรัฐบาล                     

                แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
  พันธบัตร 
                แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
          พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                       กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
              อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 

 

  

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความต้องการทรพัยากรด้านบุคคล  
3.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

3.1.1 อัตราก าลัง  
 ไม่มกีารเพิ่มอัตราก าลัง 
 มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

    1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ 
เพิ่ม 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         
         

รวม        

    2) คุณสมบัติ ความรู ้ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

- 
 Outsource 

- 

3.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายใน
การฝึกอบรม 
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ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มาพร้อมกับการพัฒนาโครงการ (โครงการใหม่)  

ประเภท/รายละเอียด จ านวน 
ประมาณราคา 

ต่อหน่วย 
ปีท่ีเริ่มใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์     
- ไม่ม ี     
Software – Operating System/Application     
- ไม่ม ี     

- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั่วไปท่ีต้องการรับการสนับสนุนเพิ่มเติมจากฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ปีที่ต้องการใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์  
- ไม่ม ี    
Software – โปรแกรมส านักงาน / โปรแกรมส าเร็จรูป  
- ไม่ม ี    

ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

ประเมินตามคู่มือบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุนของ กทท. โดยใช้แบบฟอร์ม (โปรดระบุ) 
 แบบ คก.1    แบบ คก.2    แบบ คก.3    แบบ คก.4  
 

เหตุการณ์ความเสีย่ง
ของแผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่งRisk 
Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความ
เสี่ยงท่ี

หลงเหลือ
หลังการ
จัดการ         

ความเสีย่ง 
(L x I) 

โอกาสที่จะ
เกิด 

Likelihood 
(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

Inherent 
Risk 

(L x I) 
1. ประชาชนในพ้ืนท่ี

เกิดการต่อต้าน ท า
ให้ไม่สามารถจดัหา
ที่ดินได้  

M5 J4 5x4=20 ด าเนินการสร้างความเข้าใจกับ
ประชาชนในพ้ืนท่ี (Information 
Operation : IO) 

5.0 3x2=6 

2. ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น
จากการออกแบบ
และก่อสร้างโครงการ 

M3 D3 3x3=9 บูรณาการด้านการวางแผน การ
ปฏิบัติการก่อสร้าง และควบคุมการ
ด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 

- 1x1=1 

3. ความล่าช้าในการส่ง
มอบงาน 

E3 J4 3x4=12 ให้ความส าคญักับการวางแผนการ
ก่อสร้าง และการตรวจสอบและ
ติดตามความคืบหน้าของโครงการ
อย่างสม่ าเสมอ 

- 2x1=2 

4. ความเปลีย่นแปลง
ด้านนโยบายและ
กฎหมาย 

E3 AH3 3x3=9 ประสานงานร่วมกับหน่วยงาน
ภาครัฐท่ีเป็นผู้ก าหนดนโยบายและ
กฎระเบียบอย่างต่อเนื่อง 
 

- 2x1=2 

5. ความล้าสมัยของ K3 W4 3x4=12 พิจารณาเลือกใช้อุปกรณ์และ - 1x2=2 
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เหตุการณ์ความเสีย่ง
ของแผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่งRisk 
Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความ
เสี่ยงท่ี

หลงเหลือ
หลังการ
จัดการ         

ความเสีย่ง 
(L x I) 

โอกาสที่จะ
เกิด 

Likelihood 
(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

Inherent 
Risk 

(L x I) 
อุปกรณ์และ
เทคโนโลยีต่าง ๆ 

เครื่องมือ หรือการพัฒนาสิ่งอ านวย
ความสะดวกต่าง ๆ ควรจะต้องมี
การวางแผน โดยพิจารณาเลือกใช้
ระบบต่าง ๆ ที่มีความยืดหยุ่น 
สามารถพัฒนาและปรับปรุงได้ใน
อนาคต 

6. คุณภาพในการ
ให้บริการที่ไม่
เหมาะสม 

M3 B3 3x3=9 จัดจ้างบุคลากรที่มีความรู้ความ
เข้าใจ มีประสบการณ์ที่เหมาะสม
และเกีย่วข้องกับการปฏบิัติการดา้น
ท่าเรือบก หรือลานตู้สินคา้ ในการ
เข้ามาประสานงานและแกไ้ขปัญหา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- 1x2=2 

7. ปริมาณผู้ใช้บริการที่
ต่ ากว่าท่ีควรจะเป็น 

M4 C4 4x4=16 ด าเนินการพัฒนาบริการใหม่ๆ เพือ่
อ านวยความสะดวกและเพิ่มมูลคา่
ของกิจกรรมภายในท่าเรือบกให้กบั
ผู้ใช้บริการ  

- 2x2=4 

 
 
 
 
 

 
ผู้ประสานงาน : นางสาวปานหทัย  นิติลัทธิ 
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองวิจัยและพัฒนาธุรกิจ 
โทร. 5309 
 
โทร. : ............................................................................................................ 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2567-2570 ของ กทท. 
โครงการพัฒนาการเชื่อมโยง Data Logistic Chain ด้วยระบบ Port Community System 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั : ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 

ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

1. ยกระดับ
ท่าเรือให้มี
มาตรฐาน
เทียบเท่าระดับ
สากล 

 2. ยกระดับขีด
ความสามารถ 
การให้บริการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรม 

3. สร้างโอกาส
เชิงกลยุทธ์ด้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์
และการลงทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการ
บริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ
รองรับการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2.4 ปรับกระบวนการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 2.4.1 ขับเคลื่อนการใช้ดิจิทัลและข้อมูลเพื่อยกระดับการให้บริการ 
เป้าหมายตัวชี้วัด 
ขององค์กร 

พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมรองรับการให้บริการท่าเรือท่ีมีประสิทธิภาพเทียบเคียง
ท่าเรือระดับโลก 

เป้าหมายของ 
แผนงาน/โครงการ 

พัฒนาระบบ PCS ได้แล้วเสร็จ และสามารถน าไปใช้งานได้ภายในปี 2568 

1.2 ความเชื่อมโยงแผนแม่บทท่ีส าคัญของ กทท. 
               แผนแม่บท กทท. CG RM CM SM DT IM HCM KM ENV 

  1.3 หลักการและเหตุผล  
ท่าเรือชั้นน าในระดับ World Class เช่น ประเทศเยอรมัน เบลเยี่ยม จีน สิงค์โปร์ เป็นต้น ล้วนพัฒนาและน า

ระบบ Port Community System มาใช้บูรณาการในกิจกรรมโลจิสติกส์และการขนส่งสินค้าทางน้ าทั้ง
ภายในประเทศและระหว่างประเทศ ซึ่งการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ได้ประกาศวิสัยทัศน์ “มุ่งสู่มาตรฐาน
ท่าเรือชั้นน าระดับโลก พร้อมการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573 (To be 
World Class Port with Excellent Logistics Services for Sustainable Growth in 2030)” ประกอบกับนโยบาย 
Thailand 4.0 ของรัฐบาล ซึ่งมุ่งเน้นในการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานโดยการน าเทคโนโลยี Digital เข้ามา
สนับสนุนการด าเนินงาน จึงมีความจ าเป็นที่ กทท. ต้องพัฒนาระบบ  Port Community System (PCS) มาใช้งาน  

ระบบ Port Community System (PCS) เป็นระบบงานหนึ่งที่น าเทคโนโลยี Digital มาใช้ในการบริหาร
จัดการด้านข้อมูลจ านวนมากที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน (Big Data) โดยท าหน้าที่เป็นศูนย์กลาง
การเชื่อมโยงข้อมูลแบบบูรณาการในกิจกรรมโลจิสติกส์และการขนส่งสินค้าทางน้ าตั้งแต่ต้นน้ าจนถึงปลายน้ าของผู้ มี
ส่วนเกี่ยวข้องทั้งระบบ ซึ่งเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างภาครัฐกับภาครัฐ (G2G) ที่เกี่ยวข้องกับการน าเข้า การส่งออก           
การเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างภาคธุรกิจกับภาครัฐ (B2G) รวมถึงการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างภาคธุรกิจกับภาคธุรกิจ 
(B2B) ในลักษณะของ e-Logistics Platform ที่เป็นมาตรฐานสากลให้ภาคธุรกิจสามารถเชื่อมโยงข้อมูลกับทุก
หน่วยงานที่อยู่ต่างระบบได้โดยอัตโนมัติแบบ ไร้รอยต่อ ซึ่งจะช่วยลดต้นทุน ระยะเวลา และค่าใช้จ่ายของ
ผู้ประกอบการในทุก ๆ ขั้นตอนของการด าเนินงาน รวมถึงด้านกระบวนการต่างๆ ในการน าเข้า ส่งออก นอกจากนี้ 
ระบบ PCS ยังท าหน้าที่เป็นศูนย์กลาง การเชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงานต่างประเทศ  เช่น การเชื่อมโยงแลกเปลี่ยน
ข้อมูลระหว่างท่าเรือกรุงเทพ และท่าเรือแหลมฉบังไปยังท่าเรือต้นทางและท่าเรือปลายทาง ณ ต่างประเทศ เป็นต้น 

 

สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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ข้อมูลในกิจกรรมโลจิสติกส์และการขนส่งสินค้าทางน้ าตั้งแต่ต้นน้ าจนถึงปลายน้ าของผู้ มีส่วนเกี่ยวข้องทั้ง
ระบบซึ่งเป็นผลการด าเนินงานทั้งในอดีตและปัจจุบันซึ่งเป็น Big Data จะถูกน ามาวิเคราะห์ (Data Analytics) และ
คาดการณ์เชิงสถิติ เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการจัดท าสารสนเทศส าหรับผู้บริหารในการวางแผนในการ
บริหารด้านต่างๆ ทั้งด้านกลยุทธ์ ด้านการเงินและด้านการตลาดและลูกค้าต่อไป 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2562-2569 

1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวม 

1.จ้างท่ีปรึกษา และด าเนินการ
ศึกษา และออกแบบ ระบบ  
Port community System 

25.000        25.000 ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 
2.ด าเนินการขอจดัสรร

งบประมาณเพื่อพัฒนาระบบ 
Port community System 

 
       

 

3.พัฒนาโปรแกรมระบบ Port 
community System  

 
  43.899 153.649 131.699 109.749  438.990 

4. น าระบบออกใช้งานได้อย่าง
ครบถ้วนสมบรูณ ์

 
        

 
1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  

- ปีงบประมาณ ปี 2562-2563  : ด าเนินการจ้างท่ีปรึกษา และด าเนนิการศึกษาและออกแบบระบบ Port community 
System แล้วเสร็จ 100% 

- ปีงบประมาณ 2563 :  ด าเนินการขอจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาระบบ Port community System    
                         แล้วเสร็จ 100% 

- ปีงบประมาณ 2564 :  ด าเนินการจัดจ้างตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ 
                          การบริหารพัสดุภาครัฐ  พ.ศ. 2560  แล้วเสร็จ 100%  

- ปีงบประมาณ 2565 - 2566 :  ผู้รับจ้างออกแบบ Conceptual Design , Detail Design 
- ปีงบประมาณ 2567 :  พัฒนาโปรแกรม Module Vessel, Container & Cargo, Customs Module Hinterland              

แล้วเสร็จ 100% 
- ปีงบประมาณ 2568 :  พัฒนาโปรแกรม Module Import, Export, Banking, PCS Intelligence แล้วเสร็จ 100% 
- ปีงบประมาณ 2569 :  น าระบบออกใช้งานได้อย่างครบถ้วนสมบรูณ ์
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
2.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

(อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืนๆ) 
- 

2.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
 - สุทธิทางการเงิน (NPV) =    -   ล้านบาท 
 - สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =     -   ล้านบาท (Discount Rate =     -    %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

 - ผลตอบแทนทางการเงิน =     -     % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =     -     % 

2.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ   :       463.990    ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ      :         25.000     ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ       :        438.990    ล้านบาท 

2.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ  
           งบประมาณ กทท.                  
         งบประมาณจากรัฐบาล                     
                  แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
           กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
   ธนาคารพาณิชย์ 
    พันธบัตร 
                 แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
               พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                         กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
                อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 
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ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรด้านบุคคล  
3.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

3.1.1 อัตราก าลัง  
     ไม่มีการเพิ่มอัตราก าลัง 
     มีการเพิ่มอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

   1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ 
เพิ่ม 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         

รวม        

         2) คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษท่ีต้องการ 
 พนักงาน 

 -  
 Outsource 
   -  

3.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 

    
    

ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มาพร้อมกับการพัฒนาโครงการ(โครงการใหม่) 

ประเภท/รายละเอียด จ านวน 
ประมาณราคา 

ต่อหน่วย 
ปีท่ีเริ่มใช้งาน หมายเหต ุ

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์
-     
Software – Operating System/Application 
- ซอฟต์แวร์ที่ใช้ในการบรหิารจดัการระบบ  Global Portnet     
- ระบบเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย    
- ระบบเครือข่าย    

- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั่วไปท่ีต้องการรับการสนับสนุนเพิ่มเติมจากฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ประเภท/รายละเอียด จ านวน 
ประมาณราคา 

ต่อหน่วย 
ปีท่ีต้องการใช้

งาน 
หมายเหต ุ

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์
-     
Software – โปรแกรมส านักงาน / โปรแกรมส าเร็จรูป 
-     
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ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
   แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

ประเมินตามคู่มือบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุนของ กทท. โดยใช้แบบฟอร์ม (โปรดระบุ) 
 แบบ คก.1    แบบ คก.2    แบบ คก.3    แบบ คก.4  
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงของ
แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสี่ยง Risk Assessment 

แนวทางในการ จัดการ
ความเสี่ยง 

งบประมาณ         
ที่ใช้ในการ    

จัดการ          
ความเสี่ยง 
(ล้านบาท) 

ระดับความเสี่ยง   
ที่หลงเหลือ       

หลังการจัดการ
ความเสี่ยง 
(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood  

(L) 

ผลกระทบ 
Impact  

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 

- ระหว่างการก าหนดตาราง 
เวลาด าเนินงานโครงการ  
ยังไม่ได้พิจารณาปัจจัย
ความเสีย่งท่ีอาจจะกระทบ
ต่อความส าเร็จของโครงการ
อย่างครบถ้วน 

E(2) W(3) 6 
 

- เตรียมข้อมลูเอกสาร
การน าเสนอให้
เพียงพอ 
 

- E(1) x W(2) 
= 2 

- มีความเป็นไปได้ที่อาจจะ
มีประเด็นที่ไม่คุ้นเคยจน
ต้องขยายเวลาการ
ด าเนินงานมากกว่าที่คาดไว ้

E(2) W(3) 6 
 

- อยู่ภายใต้การควบคมุ
ของที่ปรึกษาเพื่อ
ด าเนินการบริหาร
โครงการด้าน ICT 
ประจ าส านักงาน 
บริหารโครงการ   
คณะอนุกรรมการก ากับ
ดูแลและขับเคลื่อนการ
พัฒนาระบบ Port 
Community System 
(PCS) 
- คณะท างานย่อยกลุม่ 
Port Community 
System (PCS)  ภายใต้
คณะท างานย่อย 
ผลักดันและให้การ
สนับสนุน การปรับลด
ขั้นตอน  และเชื่อมโยง
ข้อมูลผ่านระบบ 
National Single 
Window (NSW)      
ซึ่งแต่งตั้งโดยอธิบดี  
กรมศุลกากร 

- E(1) x W(2) 
= 2 

- การด าเนินโครงการใน 
บางช่วงหรือบางเรื่องเพื่อให้
ได้ผลลัพธ์ตามความต้องการ 
อาจใช้เวลามากกว่าท่ีคาดไว้ 
เพราะเกี่ยวข้องกับหน่วยงาน
ภายนอกหลายหน่วยงาน 

E(3) X(4) 12 
 

- E(1) x X(1) 
= 1 

- กิจกรรมด าเนินงานโครงการ
มีส่วนท่ีพึ่งพาผู้สนับสนุน
นอกโครงการด าเนินงาน  
ให้ ซึ่งผู้รับผดิชอบโครงการ    
อาจจะไม่มีอิทธิพลต่อรอง
หรือเร่งรดั อาจเข้าไปก ากับ
ได้โดยตรง 

E(3) X(4) 12 
 

- E(1) x X(1) 
= 1 

- มีความเป็นไปได้ที่
เทคโนโลยีของโครงการ 
อาจจะไม่เช่ือมโยง 
(Interface) กับเทคโนโลยี
อื่นของหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

E(3) X(4) 12 
 

N/A E(1) x X(1) 
= 1 

 
 
 

  
ผู้ประสานงาน  :  นายวริษฐ์ ศรีภญิโญวณิชย ์
ต าแหน่ง :  ผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 
โทร. : 3163, 3270 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2567-2570 ของ กทท. 
โครงการพัฒนาระบบประตูอัตโนมัติของท่าเรือกรุงเทพ 
หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั : ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
 

ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

1. ยกระดับ
ท่าเรือให้มี
มาตรฐาน
เทียบเท่าระดับ
สากล 

 2. ยกระดับขีด
ความสามารถ 
การให้บริการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรม 

3. สร้างโอกาส
เชิงกลยุทธ์ด้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์
และการลงทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการ
บริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ
รองรับการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2.4 ปรับกระบวนการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 2.4.1 ขับเคลื่อนการใช้ดิจิทัลและข้อมูลเพื่อยกระดับการให้บริการ 
เป้าหมายตัวชี้วัด 
ขององค์กร 

พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมรองรับการให้บริการท่าเรือท่ีมีประสิทธิภาพเทียบเคียง
ท่าเรือระดับโลก 

เป้าหมายของ 
แผนงาน/โครงการ 

พัฒนาระบบ Gate Automation ได้แล้วเสร็จ และสามารถน าไปใช้ได้ในปี 2567 

1.2 ความเชื่อมโยงแผนแม่บทท่ีส าคัญของ กทท. 
               แผนแม่บท กทท. CG RM CM SM DT IM HCM KM ENV 

  1.3 หลักการและเหตุผล  
ตามแผนวิสาหกิจของการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) มีเป้าหมายในการก้าวไปสู่การเป็นท่าเรือระดับโลก 

(World Class Port) ยกระดับการให้บริการ โดยการพัฒนาระบบพื้นฐานในการปฎิบัติงานต่าง ๆ ของท่าเรือกรุงเทพ 
(ทกท.) ให้เป็นระบบท่าเรืออัตโนมัติ (Automation Port) ที่มีมาตรฐานสากล ซึ่งจะเป็นการช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การให้บริการ และเสริมสร้างภาพลักษณที่ดีให้แก่องค์กรในการแข่งขันในธุรกิจท่าเรือ 

ระบบประตูอัตโนมัติ (Gate Automation) เป็นระบบงานหนึ่งที่เป็นพ้ืนฐานของระบบท่าเรืออัตโนมัติ  
โดยจะติดตั้งระบบและอุปกรณ์ ณ ประตูเข้า-ออกจุดต่าง ๆ ของ ทกท. เพ่ือใช้ในการตรวจสอบบุคคลและยานพาหนะ
ที่ผ่านเข้าออกเขตรั้วศุลกากรตามมาตรฐานความปลอดภัย ISPS CODE นอกจากนี้ ระบบมีการเชื่อมโยงข้อมูลกับ
ระบบงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องของ กทท. เช่น ระบบ e-Payment, ระบบ CTMS, ระบบ VCMS เพ่ืออ านวยความสะดวก
แก่ผู้ใช้บริการในการตรวจสอบข้อมูลสินค้า/ตู้สินค้าที่มากับยานพาหนะ และตรวจสอบยานพาหนะที่เข้ามารับ 
สินค้า/ตู้สินค้า รวมถึงการตรวจสอบการช าระเงินค่ายานพาหนะผ่านท่า ค่าภาระสินค้า/ตู้สินค้าขาเข้าและขาออก 
โดยอัตโนมัต ิ

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2563-2567 

 

 

 

 

 

สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 รวม 

1.ด าเนินการขอจดัสรรงบประมาณ
เพื่อพัฒนาระบบประตูอัตโนมัติ 
ของท่าเรือกรุงเทพ 

     
 

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2.ด าเนินการจดัซื้อจัดจ้าง       
3.พัฒนาโปรแกรมระบบประตู

อัตโนมัติของท่าเรือกรุงเทพ 
  13.161 250.059  263.220 

4. ทดสอบระบบ ฝึกอบรมการใช้งาน
ระบบ น าระบบออกใช้งาน 

       

1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  
- ปีงบประมาณ 2564 : ด าเนินการจัดจ้างตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ.2560 แล้วเสร็จ   
- ปีงบประมาณ 2565-2566 :  พัฒนาโปรแกรมแล้วเสร็จ 
- ปีงบประมาณ 2567 : ทดสอบระบบ ฝึกอบรมการใช้งานระบบ น าระบบออกใช้งาน 

- ปีงบประมาณ 2564 ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
2.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

(อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืนๆ) 
- 

2.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
 - สุทธิทางการเงิน (NPV) =    -   ล้านบาท 
 - สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =     -   ล้านบาท (Discount Rate =     -    %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

 - ผลตอบแทนทางการเงิน =     -     % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =     -     % 

2.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ   :    263.220     ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ      :          -          ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ       :     263.220     ล้านบาท 
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2.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ  
           งบประมาณ กทท.                  
         งบประมาณจากรัฐบาล                     
                  แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
           กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
   ธนาคารพาณิชย์ 
    พันธบัตร 
                 แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
               พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                         กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
                อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 
 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรด้านบุคคล 
3.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

3.1.1 อัตราก าลัง  
     ไม่มีการเพิ่มอัตราก าลัง 
     มีการเพิ่มอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

   1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ 
เพิ่ม 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         

รวม        

         2) คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษท่ีต้องการ 
 พนักงาน 

 -  
 Outsource 
   -  

3.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 

- - - - 
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ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มาพร้อมกับการพัฒนาโครงการ(โครงการใหม่) 

ประเภท/รายละเอียด จ านวน 
ประมาณราคา 

ต่อหน่วย 
ปีท่ีเริ่มใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์
-     
-     
Software – Operating System/Application 
- ซอฟต์แวร์ที่ใช้ในการบริหารจดัการระบบ     
- ระบบเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย    
- ระบบเครือข่าย    

- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั่วไปท่ีต้องการรับการสนับสนุนเพิ่มเติมจาก ฝทส. 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ปีที่ต้องการใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์
-    
-    
Software – โปรแกรมส านักงาน / โปรแกรมส าเร็จรูป 
-    
-    

ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

ประเมินตามคู่มือบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุนของ กทท. โดยใช้แบบฟอร์ม (โปรดระบุ) 
 แบบ คก.1    แบบ คก.2    แบบ คก.3    แบบ คก.4  
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง  
ของแผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 

งบประมาณ         
ที่ใช้ในการ    

จัดการ          
ความเสี่ยง 
(ล้านบาท) 

ระดับความเสี่ยง   
ที่หลงเหลือ       

หลังการจัดการ
ความเสี่ยง 
(L x I) 

โอกาสท่ีจะเกิด 
Likelihood  

(L) 

ผลกระทบ 
Impact  

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 

- ระหว่างการก าหนด
ตารางเวลาด าเนินงาน
โครงการยังไม่ได้พิจารณา
ปัจจัยความเสี่ยงท่ีอาจจะ
กระทบต่อความส าเร็จ ของ
โครงการอย่างครบถ้วน 

E(2) W(3) 6 
 

- เตรียมข้อมลูเอกสารการน าเสนอให้เพียงพอ 
 

- E(1) x W(2) 
= 2 

- มีความเป็นไปได้ที่อาจจะ
มีประเดน็ที่ไม่คุ้นเคยจนต้อง 
ขยายเวลาการด าเนินงาน
มากกว่าท่ีคาดไว ้

E(2) W(3) 6 
 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อก ากับดูแลโครงการ 
- การบริหารโครงการอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของ

คณะอนุกรรมการก ากับดูแลและขบัเคลื่อนการพัฒนา
ระบบประตูอัตโนมตัิของท่าเรือกรุงเทพ   

                            

- E(1) x W(2) 
= 2 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง  
ของแผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 

งบประมาณ         
ที่ใช้ในการ    

จัดการ          
ความเสี่ยง 
(ล้านบาท) 

ระดับความเสี่ยง   
ที่หลงเหลือ       

หลังการจัดการ
ความเสี่ยง 
(L x I) 

โอกาสท่ีจะเกิด 
Likelihood  

(L) 

ผลกระทบ 
Impact  

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 

- กิจกรรมด าเนินงาน
โครงการมสี่วนท่ีพึ่งพา
ผู้สนับสนุนนอกโครงการ
ด าเนินงานให้ ซึ่ง
ผู้รับผิดชอบโครงการ 
อาจจะไม่มีอิทธิพลต่อรอง
หรือเร่งรดั อาจเข้าไป 
ก ากับได้โดยตรง 

E(1) W(3) 3 
 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อก ากับดูแลโครงการ 
- การบริหารโครงการอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของ

จัดตั้งคณะอนุกรรมการก ากับดูแลและขับเคลื่อนการ
พัฒนาระบบประตูอัตโนมัติของท่าเรือกรุงเทพ            

- ตั้งคณะท างานที่มาจากผู้ที่เกี่ยวข้อง ก าหนดเง่ือนไขการ
เชื่อมโยงข้อมูลกับระบบงานอ่ืนๆ ให้ชัดเจน 

- จัดท าค าของบประมาณในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง (ถ้ามี) 
- มีการประชาสัมพันธ์โครงการให ้ผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีทั้ง

ภายในองค์กรและภายนอกองค์กรทราบเป็นระยะๆ 

- E(1) x W(2) 
= 2 

- มีความเป็นไปได้ทีผู่้ใช้ 
หรือลูกค้าอาจจะต่อต้าน  
ไม่เห็นด้วยกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดจาก              
การด าเนินโครงการนี ้

E(1) AL(4) 4 
 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อก ากับดูแลโครงการ 
- การบริหารโครงการอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของ

จัดตั้งคณะอนุกรรมการก ากับดูแลและขับเคลื่อนการ
พัฒนาระบบประตูอัตโนมัติของท่าเรือกรุงเทพ            

- ตั้งคณะท างานที่มาจาก ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
- มีการประชาสัมพันธ์โครงการให้ ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย ทั้ง

ภายในองค์กรและภายนอกองค์กรทราบเป็นระยะๆ  

- E(1) x AL(2) 
= 2 

- ไม่ไดม้ีการทดสอบเพื่อ
ยืนยันถึงการยอมรบัหรือ
การสนับสนุนการ
ด าเนินงานโครงการ หรือ
ยืนยันผลที่ไดจ้ากการ
ด าเนินโครงการ ในส่วน  
ของผู้ใช้หรือลูกค้ามาก่อน 

E(2) W(3) 6 
 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อก ากับดูแลโครงการ 
- การบริหารโครงการอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของ

จัดตั้งคณะอนุกรรมการก ากับดูแลและขับเคลื่อนการ
พัฒนาระบบประตูอัตโนมัติของท่าเรือกรุงเทพ            

- ตั้งคณะท างานที่มาจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 

N/A E(1) x W(2) 
= 2 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

ผู้ประสานงาน  :  นายวริษฐ์ ศรีภญิโญวณิชย ์
ต าแหน่ง :  ผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 
โทร. : 3163, 3270 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2567-2570 ของ กทท. 
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการตลาด ระยะที่ 2 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั : ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 

ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

1. ยกระดับ
ท่าเรือให้มี
มาตรฐาน
เทียบเท่าระดับ
สากล 

 2. ยกระดับขีด
ความสามารถ 
การให้บริการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรม 

3. สร้างโอกาส
เชิงกลยุทธ์ด้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์
และการลงทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการ
บริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ
รองรับการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2.4 ปรับกระบวนการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 2.4.1 ขับเคลื่อนการใช้ดิจิทัลและข้อมูลเพื่อยกระดับการให้บริการ 
เป้าหมายตัวชี้วัด 
ขององค์กร 

พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมรองรับการให้บริการท่าเรือท่ีมีประสิทธิภาพเทียบเคียง
ท่าเรือระดับโลก 

เป้าหมายของ 
แผนงาน/โครงการ 

พัฒนาระบบได้แล้วเสร็จ และสามารถน าไปใช้งานได้ภายในปี 2569 

1.2 ความเชื่อมโยงแผนแม่บทท่ีส าคัญของ กทท. 
               แผนแม่บท กทท. CG RM CM SM DT IM HCM KM ENV 

1.3 หลักการและเหตุผล  
ในปัจจุบันธุรกิจท่าเรือมีการแข่งขันทีสู่งขึ้น เนื่องจากมีผู้ประกอบกิจการท่าเรือรายใหม่ก้าวเข้าสู่ตลาด จึงมี

การแย่งชิงส่วนแบ่งทางการตลาดและลูกค้าระหว่างกัน การก าหนดยุทธศาสตร์การตลาด การวางแผนส่งเสริม
การตลาด และการบริหารจัดการด้านการตลาด จึงมีความส าคัญและท้าทายผู้ประกอบธุรกิจท่าเรือ ในการรักษา
ฐานลูกค้าไว้ พร้อมทั้งหาโอกาสที่จะเพ่ิมลูกค้าในอนาคตหรือสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์การบริการใหม่ เพ่ือสร้างรายได้
และผลก าไรให้กับองค์กรได้ดียิ่งข้ึน 

กทท. ได้มีการพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการตลาด ระยะที่ 1 ซึ่งเป็นระบบที่มีการน าข้อมูลจาก
แหล่งข้อมูลต่าง ๆ ภายในองค์กร น ามาเชื่อมโยงและรวบรวมเพ่ือน าผลมาวิเคราะห์ เพ่ือใช้ในการการก าหนด
ยุทธศาสตร์การตลาด การวางแผนส่งเสริมการตลาด และการบริหารจัดการด้านการตลาด ทั้งนี้เพ่ือที่จะให้ข้อมูล
ในการวิเคราะห์ทางการตลาดมากยิ่งขึ้น จึงได้มีแผนการพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการตลาด ระยะที่ 2  
โดยเชื่อมโยงข้อมูลจากแหล่งข้อมูลภายนอกองค์กร น ามาเสริมสารสนเทศที่ได้จัดท าไว้ในระยะที่ 1 เพ่ือให้ข้อมูล            
ที่น ามาวิเคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์การตลาด การจัดท าแผนการตลาด การก าหนดทิศทางการตลาด  
และการหาโอกาสทางการตลาดมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กรต่อไป 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2567-2569 

 

 

 

 

สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการโครงการ 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 รวม 

พัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการตลาด 
ระยะที่ 2 

  9.500 9.500  19.000 
(ข้อมูลประมาณการอาจมีการ

เปลี่ยนแปลง) 

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  

- ปีงบประมาณ 2567 : จัดท าขอบเขตงานจ้าง และขออนุมัติด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง  พ.ร.บ.จัดซื้อจัด
จ้างฯ พ.ศ.2560 จนไดผู้้ชนะการเสนอราคา และจัดท าสัญญา 

- ปีงบประมาณ 2568 - 2569 : กทท. มีระบบสารสนเทศส าหรับการตลาด ระยะที่ 2  แล้วเสร็จ 100%  
และน าออกใช้งาน 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
2.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

(อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืนๆ) 
- 

2.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
 - สุทธิทางการเงิน (NPV) =    -   ล้านบาท 
 - สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =     -   ล้านบาท (Discount Rate =     -    %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

 - ผลตอบแทนทางการเงิน =     -     % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =     -     % 

2.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ   :    19.000   ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ      :          -        ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ       :      19.000   ล้านบาท 
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2.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ  
           งบประมาณ กทท.                  
         งบประมาณจากรัฐบาล                     
                  แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
           กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
   ธนาคารพาณิชย์ 
    พันธบัตร 
                 แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
               พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                         กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
                อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรด้านบุคคล 
3.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

3.1.1 อัตราก าลัง  
     ไม่มีการเพิ่มอัตราก าลัง 
     มีการเพิ่มอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

   1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการเพิ่ม บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         

รวม        

         2) คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษท่ีต้องการ 
 พนักงาน 

 -  
 Outsource 
   -  

3.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 

- - - - 
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ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ  

- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มาพร้อมกับการพัฒนาโครงการ(โครงการใหม่) 

ประเภท/รายละเอียด จ านวน 
ประมาณราคา 

ต่อหน่วย 
ปีท่ีเริ่มใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์     
-     
Software – Operating System/Application     
-      

- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั่วไปท่ีต้องการรับการสนับสนุนเพิ่มเติมจากฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ปีที่ต้องการใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์  
-    
Software – โปรแกรมส านักงาน / โปรแกรมส าเร็จรูป  
-    

ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
   แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  
ประเมินตามคู่มือบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุนของ กทท. โดยใช้แบบฟอร์ม (โปรดระบุ) 
 แบบ คก.1    แบบ คก.2    แบบ คก.3    แบบ คก.4  

เหตุการณ์ความเสี่ยง  
ของแผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 

งบประมาณ         
ที่ใช้ในการ    

จัดการ          
ความเสี่ยง 
(ล้านบาท) 

ระดับความเสี่ยง   
ที่หลงเหลือ       

หลังการจัดการ
ความเสี่ยง 
(L x I) 

โอกาสท่ีจะเกิด 
Likelihood  

(L) 

ผลกระทบ 
Impact  

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 

1. ระหว่างการก าหนด
ตารางเวลาด าเนินงาน
โครงการ ยังไม่ได้พิจารณา
ปัจจัยความเสี่ยงท่ีอาจจะ
กระทบต่อความส าเร็จของ
โครงการอย่างครบถ้วน 

E(2) W(3) 6 

 

เตรียมข้อมูลเอกสารการน าเสนอให้เพียงพอ - E(1) x W(2) 

= 2 

2. มีความเป็นไปได้ที่อาจจะ
มีประเด็นที่ไม่คุ้นเคยจน
ต้องขยายเวลาการ
ด าเนินงานมากกว่าที่คาดไว ้

E(2) W(3) 6 
 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อก ากับดแูลโครงการ 
- การบริหารโครงการอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของ

คณะอนุกรรมการก ากับดูแลและขับเคลื่อนการ
พัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการตลาด 

- E(1) x W(2) 
= 2 

3. กิจกรรมด าเนินงาน
โครงการมสี่วนท่ีพึ่งพา
ผู้สนับสนุนนอกโครงการ
ด าเนินงานให้ ซึ่ง
ผู้รับผิดชอบโครงการ
อาจจะไม่มีอิทธิพลต่อรอง
หรือเร่งรดั อาจเข้าไป
ก ากับได้โดยตรง 

E(1) W(3) 3 

 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อก ากับดแูลโครงการ 
- การบริหารโครงการอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของ

คณะอนุกรรมการก ากับดูแลและขับเคลื่อนการ
พัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการตลาด 

- ตั้งคณะท างานที่มาจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 
- ก าหนดเง่ือนไข การเช่ือมโยงข้อมูลกับระบบงาน  

อื่น ๆ ให้ชัดเจน 
- จัดท าค าของบประมาณในส่วนที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี) 
- มีการประชาสัมพันธ์โครงการให้ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กรทราบเป็นระยะ ๆ   

- E(1) x W(2) 

= 2 
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ผู้ประสานงาน  :  นายวริษฐ์ ศรีภญิโญวณิชย ์
ต าแหน่ง :  ผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 
โทร. : 3163, 3270 

เหตุการณ์ความเสี่ยง  
ของแผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 

งบประมาณ         
ที่ใช้ในการ    

จัดการ          
ความเสี่ยง 
(ล้านบาท) 

ระดับความเสี่ยง   
ที่หลงเหลือ       

หลังการจัดการ
ความเสี่ยง 
(L x I) 

โอกาสท่ีจะเกิด 
Likelihood  

(L) 

ผลกระทบ 
Impact  

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 

4. มีความเป็นไปได้ทีผู่้ใช้ 
หรือลูกค้าอาจจะต่อต้าน 
ไม่เห็นด้วยกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการ
ด าเนินโครงการนี ้

E(1) AL(4) 4 

 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อก ากับดูแลโครงการ 
- การบริหารโครงการอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของ

คณะอนุกรรมการก ากับดูแลและขับเคลื่อนการ
พัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการตลาด 

- ตั้งคณะท างานที่มาจาก ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
- มีการประชาสัมพันธ์โครงการให้ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กรทราบเป็นระยะๆ  

- E(1) x AL(2) 

= 2 

5. ไม่ไดม้ีการทดสอบเพื่อ
ยืนยันถึงการยอมรบัหรือ 
การสนับสนุนการด าเนินงาน
โครงการ หรือยืนยันผลที่ 
ได้จากการด าเนินโครงการ 
ในส่วนของผู้ใช้ หรือลูกค้า
มาก่อน 

E(2) W(3) 6 

 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อก ากับดูแลโครงการ 
- การบริหารโครงการอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของ

คณะอนุกรรมการก ากับดูแลและขับเคลื่อนการ
พัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการตลาด 

- ตั้งคณะท างานที่มาจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 

- E(1) x W(2) 

= 2 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2567-2570 ของ กทท. 
โครงการพัฒนาระบบบริการด้านเรือ สินค้า คลังสินค้า เครื่องมือทุ่นแรง และใบแจ้งหนี้ค่าภาระต่าง ๆ 

(VCMS) พร้อมอุปกรณ์ (ทดแทน) 
หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั : ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

1. ยกระดับ
ท่าเรือให้มี
มาตรฐาน
เทียบเท่าระดับ
สากล 

 2. ยกระดับขีด
ความสามารถ 
การให้บริการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรม 

3. สร้างโอกาส
เชิงกลยุทธ์ด้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์
และการลงทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการ
บริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ
รองรับการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2.4 ปรับกระบวนการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 2.4.1 ขับเคลื่อนการใช้ดิจิทัลและข้อมูลเพื่อยกระดับการให้บริการ 
เป้าหมายตัวชี้วัด 
ขององค์กร 

พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมรองรับการให้บริการท่าเรือท่ีมีประสิทธิภาพเทียบเคียง
ท่าเรือระดับโลก 

เป้าหมายของ 
แผนงาน/โครงการ 

พัฒนาระบบ VCMS ได้แล้วเสร็จ และสามารถน าไปใช้งานได้ภายในปี 2568 

1.2 ความเชื่อมโยงแผนแม่บทท่ีส าคัญของ กทท. 
               แผนแม่บท กทท. CG RM CM SM DT IM HCM KM ENV 

1.3 หลักการและเหตุผล  
การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ได้น าระบบบริการด้านเรือ สินค้า คลังสินค้า เครื่องมือทุ่นแรง และใบแจ้งหนี้ค่าภาระ

ต่าง ๆ (Vessel Cargo Management System : VCMS) เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการการให้บริการด้านเรือ สินค้า 
คลังสินค้า เครื่องมือทุ่นแรง รวมถึงการออกใบแจ้งหนี้ค่าภาระต่าง ๆ ของท่าเรือกรุงเทพ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2553 (13 ปี) 
ซึ่งปัจจุบัน กทท. มีแผนการพัฒนาเพ่ือปรับปรุงกระบวนการให้บริการของระบบให้ดีขึ้นเพ่ือให้บรรลุถึงเป้าหมาย 
ในการก้าวไปสู่การเป็นท่าเรือระดับโลก (World Class Port) รองรับความต้องการของลูกค้า เช่น การพัฒนา 
ต่อยอดในเรื่องการใช้ Mobile Application ในการ Tracking ข้อมูลการเชื่อมต่อข้อมูลกับ LINE Application 
การเชื่อมต่อกับ Payment Gateway ของธนาคาร เป็นต้น โครงการพัฒนาระบบ Mobile Application  
ของ กทท. เพ่ือให้บริการข้อมูลแก่ลูกค้า 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2566-2568 
1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 รวม 

1.ด าเนินการจดัท าร่างขอบเขตงานจ้างเพื่อ
พัฒนาระบบบริการด้านเรือ สินคา้ 
คลังสินค้า เครื่องมือทุ่นแรง และใบแจ้ง
หนี้ค่าภาระต่างๆ (Vessel Cargo 
Management System : VCMS) 

    

 

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   

2.ด าเนินการจดัซื้อจัดจ้าง      
3.พัฒนาโปรแกรมระบบบริการด้านเรือ 

สินค้า คลังสินค้า เครื่องมือทุ่นแรง และ
ใบแจ้งหนี้ค่าภาระต่างๆ (Vessel Cargo 
Management System : VCMS) 

  72.265 59.125 131.390  

สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  
-  ปีงบประมาณ 2565-2566 : จัดท าร่างของเขตงานจ้างและขออนุมัติด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตาม พ.ร.บ.  

    จัดซื้อจัดจ้างฯ พ.ศ.2560  จนได้ผู้ชนะการเสนอราคา และจัดท าสัญญา 
- ปีงบประมาณ 2566 : ด าเนินการพัฒนาระบบบริการด้านเรือ สินค้า คลังสินค้า เครื่องมือทุ่นแรง  

และใบแจ้งหนี้ค่าภาระต่างๆ (Vessel Cargo Management System : VCMS) 
แล้วเสร็จ 10% 

- ปีงบประมาณ 2567 : ด าเนินการพัฒนาระบบบริการด้านเรือ สินค้า คลังสินค้า เครื่องมือทุ่นแรง  
และใบแจ้งหนี้ค่าภาระต่างๆ (Vessel Cargo Management System : VCMS) 
แล้วเสร็จ 50% 

- ปีงบประมาณ 2568 : ด าเนินการพัฒนาระบบบริการด้านเรือ สินค้า คลังสินค้า เครื่องมือทุ่นแรง  
และใบแจ้งหนี้ค่าภาระต่างๆ (Vessel Cargo Management System : VCMS) 
แล้วเสร็จ 100% และน าออกใช้งาน 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
2.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

(อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืน ๆ) 
- 

2.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
 - สุทธิทางการเงิน (NPV) =    -   ล้านบาท 
 - สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =     -   ล้านบาท (Discount Rate =     -    %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

 - ผลตอบแทนทางการเงิน =     -     % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =     -     % 

2.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ   :    131.390     ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ      :          -          ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ       :     131.390     ล้านบาท 
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2.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ  
           งบประมาณ กทท.                  
         งบประมาณจากรัฐบาล                     
                  แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
           กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
   ธนาคารพาณิชย์ 
    พันธบัตร 
                 แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
               พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                         กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
                อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรด้านบุคคล 
3.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

3.1.1 อัตราก าลัง  
     ไม่มีการเพิ่มอัตราก าลัง 
     มีการเพิ่มอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

   1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ 
เพิ่ม 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         

รวม        

         2) คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษท่ีต้องการ 
 พนักงาน 

 -  
 Outsource 
   -  

3.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 

- - - - 
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ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มาพร้อมกับการพัฒนาโครงการ(โครงการใหม่) 

ประเภท/รายละเอียด จ านวน 
ประมาณ

ราคา 
ต่อหน่วย 

ปีท่ีเริ่มใช้
งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์
-     
Software – Operating System/Application 
- ซอฟต์แวร์ที่ใช้ในการบริหารจดัการระบบ    รอผลการจ้างพัฒนาระบบบริการ

ด้านเรือ สินค้า คลังสินค้า เครื่องมือ
ทุ่นแรง และใบแจ้งหนี้ค่าภาระ

ต่างๆ (Vessel Cargo 
Management System : VCMS) 

- ระบบเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย    
- ระบบเครือข่าย    

- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั่วไปท่ีต้องการรับการสนับสนุนเพิ่มเติมจากฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ปีที่ต้องการใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์
-    
Software – โปรแกรมส านักงาน / โปรแกรมส าเร็จรูป 
-    

ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
   แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

ประเมินตามคู่มือบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุนของ กทท. โดยใช้แบบฟอร์ม (โปรดระบุ) 
 แบบ คก.1    แบบ คก.2    แบบ คก.3    แบบ คก.4  
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง  
ของแผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 

งบประมาณ         
ที่ใช้ในการ    

จัดการ          
ความเสี่ยง 
(ล้านบาท) 

ระดับความเสี่ยง   
ที่หลงเหลือ       

หลังการจัดการ
ความเสี่ยง 
(L x I) 

โอกาสท่ีจะเกิด 
Likelihood  

(L) 

ผลกระทบ 
Impact  

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 

- ระหว่างการก าหนด
ตารางเวลาด าเนินงาน
โครงการยังไม่ได้พิจารณา
ปัจจัยความเสี่ยงท่ีอาจจะ
กระทบต่อความส าเร็จ  
ของโครงการอย่างครบถ้วน 

E(2) W(3) 6 
 

- เตรียมข้อมลูเอกสารการน าเสนอให้เพียงพอ 
 

- E(1) x W(2) 
= 2 

- มีความเป็นไปได้ที่อาจจะ
มีประเดน็ที่ไม่คุ้นเคยจนต้อง 
ขยายเวลาการด าเนินงาน
มากกว่าท่ีคาดไว ้

E(2) W(3) 6 
 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อก ากับดูแลโครงการ 
- การบริหารโครงการอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของ

คณะอนุกรรมการก ากับดูแลและขบัเคลื่อนการพัฒนา
ระบบฯ  

- E(1) x W(2) 
= 2 

- กิจกรรมด าเนินงาน
โครงการมสี่วนท่ีพึ่งพา

E(1) W(3) 3 
 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อก ากับดูแลโครงการ 
- การบริหารโครงการอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของ

- E(1) x W(2) 
= 2 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง  
ของแผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 

งบประมาณ         
ที่ใช้ในการ    

จัดการ          
ความเสี่ยง 
(ล้านบาท) 

ระดับความเสี่ยง   
ที่หลงเหลือ       

หลังการจัดการ
ความเสี่ยง 
(L x I) 

โอกาสท่ีจะเกิด 
Likelihood  

(L) 

ผลกระทบ 
Impact  

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 

ผู้สนับสนุนนอกโครงการ
ด าเนินงานให้ ซึ่ง
ผู้รับผิดชอบโครงการ 
อาจจะไม่มีอิทธิพลต่อรอง
หรือเร่งรดั อาจเข้าไป 
ก ากับได้โดยตรง 

จัดตั้งคณะอนุกรรมการก ากับดูแลและขับเคลื่อนการ
พัฒนาระบบฯ  

- ตั้งคณะท างานที่มาจากผู้ที่เกี่ยวข้อง ก าหนดเง่ือนไขการ
เชื่อมโยงข้อมูลกับระบบงานอ่ืน ๆ ให้ชัดเจน 

- จัดท าค าของบประมาณในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง (ถ้ามี) 
- มีการประชาสัมพันธ์โครงการให ้ผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีทั้ง

ภายในองค์กรและภายนอกองค์กรทราบเป็นระยะ ๆ 
- มีความเป็นไปได้ทีผู่้ใช้ 
หรือลูกค้าอาจจะต่อต้าน  
ไม่เห็นด้วยกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดจาก              
การด าเนินโครงการนี ้

E(1) AL(4) 4 
 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อก ากับดูแลโครงการ 
- การบริหารโครงการอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของ

จัดตั้งคณะอนุกรรมการก ากับดูแลและขับเคลื่อนการ
พัฒนาระบบฯ  

- ตั้งคณะท างานที่มาจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 
- มีการประชาสัมพันธ์โครงการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้ง

ภายในองค์กรและภายนอกองค์กรทราบเป็นระยะ ๆ  

- E(1) x AL(2) 
= 2 

- ไม่ไดม้ีการทดสอบเพื่อ
ยืนยันถึงการยอมรบัหรือ
การสนับสนุนการ
ด าเนินงานโครงการ หรือ
ยืนยันผลที่ไดจ้ากการ
ด าเนินโครงการ ในส่วน  
ของผู้ใช้หรือลูกค้ามาก่อน 

E(2) W(3) 6 
 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อก ากับดูแลโครงการ 
- การบริหารโครงการอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของ

จัดตั้งคณะอนุกรรมการก ากับดูแลและขับเคลื่อนการ
พัฒนาระบบฯ  

- ตั้งคณะท างานที่มาจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 

N/A E(1) x W(2) 
= 2 

 

ผู้ประสานงาน  :  นายวริษฐ์ ศรีภญิโญวณิชย ์
ต าแหน่ง :  ผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 
โทร. : 3163, 3270 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2567-2570 ของ กทท. 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การบริหารจัดการนวัตกรรมของ กทท. 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลัก : ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร 
 

 ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

1. ยกระดับ
ท่าเรือให้มี
มาตรฐาน
เทียบเท่าระดับ
สากล 

 2. ยกระดับขีด
ความสามารถ 
การให้บริการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรม 

3. สร้างโอกาส
เชิงกลยุทธ์ด้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์
และการลงทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการ
บริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ
รองรับการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2.4 ปรับกระบวนการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 2.4.1 ขับเคลื่อนการใช้ดิจิทัลและข้อมูลเพื่อยกระดับการให้บริการ 
เป้าหมายตัวชี้วัด 
ขององค์กร 

พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมรองรับการให้บริการท่าเรือท่ีมีประสิทธิภาพเทียบเคียง
ท่าเรือระดับโลก 

เป้าหมายของ 
แผนงาน/โครงการ 

การพัฒนานวัตกรรมของ กทท. ที่มุ่งเน้นการใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ิมขีด
ความสามารถในการด าเนินงานของ กทท. โดยมีรายละเอียดของแผนการด าเนินงานที่
ส าคัญ 

1.2 ความเชื่อมโยงแผนแม่บทท่ีส าคัญของ กทท. 
               แผนแม่บท กทท. CG RM CM SM DT IM HCM KM ENV 

1.3 หลักการและเหตุผล  

ในอนาคตข้างหน้าประเทศไทยจะมุ่งเป็นประเทศเศรษฐกิจมูลค่าสูง (High Value-added Economy)   
เพ่ือสามารถแข่งขันได้อย่างยั่งยืนในเวทีโลกด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล อีกทั้งยังมีนโยบายผลักดัน
ประเทศไทยให้เป็นประตูการค้าการลงทุนและโลจิสติกส์ของภูมิภาคอย่างไร้รอยต่อ โดย กทท. เป็นส่วนหนึ่งของ
ระบบโลจิสติกส์ มีบทบาทส าคัญทางเศรษฐกิจในฐานะเป็นประตูการค้าระหว่างประเทศทางทะเล ท าหน้าที่ในการ
อ านวยความสะดวกด้านการน าเข้าส่งออก ให้บริการด้วยมาตรฐานสากล และได้รับการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียจากทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ  

อย่างไรก็ตาม ในสังคมยุคปัจจุบันมีการพัฒนาเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่ตลอดเวลาจนท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยีดิจิทัลแบบฉับพลัน (Disruptive change) รวมถึงความก้าวหน้าของการสื่อสารสมัยใหม่ 
(Social media) ต่างท าให้หน่วยงานภาครัฐรวมถึง กทท. ต้องปรับตัวและให้ความส าคัญกับนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียซึ่งนับเป็นความท้าทายอย่างมากในการตอบสนอง
อย่างรวดเร็วและทันการณ์ของ กทท. ทั้งด้านการก าหนดนโยบาย การวางแผนงาน/โครงการ และการให้บริการใหม่ 
โดยในอนาคต กทท. จ าเป็นต้องมีโครงสร้างการบริหารจัดการที่คล่องตัว (Agility) และสามารถปรับตัว (Adaptive) 
ในการท างานร่วมกับภาคส่วนอ่ืนๆ ในห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ในลักษณะของการร่วมกันคิดออกแบบ  
(Co-designer) และการร่วมกันเป็นผู้ผลิตบริการ (Co-producer) ได้ รวมถึงมีการใช้องค์ความรู้ (Knowledge 
management) และใช้ประโยชน์จากโอกาสเพ่ือสร้างคุณค่า (Value Creation) ซึ่งไม่ใช่เพียงการสร้างนวัตกรรม 
แต่ครอบคลุมความสามารถในการคิดค้นและสร้างสรรค์สิ่งใหม่เพ่ือตอบสนองต่อบริบทของการเปลี่ยนแปลง  
เช่น Climate change และ Urbanization เป็นต้น เพ่ือน าไปสู่การบริหารจัดการท่าเรือให้เกิดความยั่งยืนตาม
เป้าหมายขององค์กร 

 
 
 

สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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ดังนั้น ในการด าเนินงานระยะ 5 ปี (2567 – 2571) ด้านการพัฒนานวัตกรรมของ กทท. จึงเป็นการมุ่งเน้น
ใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ิมขีดความสามารถในการด าเนินงาน เป็นองค์กรที่ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมให้
เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยการเชื่อมโยงกับเครือข่ายต่างๆ และเปิดรับแนวคิดใหม่จากภายนอกองค์กร เพ่ือเพ่ิม
หลากหลายของ แนวความคิดท่ีน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรมตามกระบวนการที่เป็นมาตรฐาน ส่งผลให้เกิดนวัตกรรม
กระบวนการท างาน นวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการ นวัตกรรมรูปแบบธุรกิจใหม่ ที่จะช่วยเพ่ิมขีดความสามารถ  
ในการด าเนินธุรกิจของ กทท. 

และมุ่งเน้นการสร้าง Innovation Ecosystem จากความร่วมมือด้านความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม
ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พัฒนาเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม มึนวัตกรรมที่สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรโดยสามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวัง รวมทั้งได้รับการยอมรับจากลูกค้าและผู้มีส่วนไต้ส่วนเสียว่าเป็น
องค์กรที่มุ่งเน้นการพัฒนาประสิทธิภาพ การต าเนินงานขององค์กรด้วยนวัตกรรม และให้บริการแพลตฟอร์ม 
การเชื่อมต่อและการขนส่งที่มีประสิทธิภาพ ซ่ึงเป็นปัจจัยส าคัญที่น าไปสู่การยกระดับการปฏิบัติการท่าเรือสู่ World 
Class Port  

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2567 - 2571 
1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 

 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 รวม 

แผนการบริหารจัดการนวัตกรรมของ กทท. ฝก. 

1 โครงการพัฒนานวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ 
บริการ หรือกระบวนการ หรือรูปแบบธุรกิจใหม่ 

2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000 

2 แผนพัฒนาผู้ มี ความคิดสร้ า งสรรค์ เ ชิ ง
นวัตกรรม (PAT Innovation Creator) 

       N/A 

3 โครงการพัฒนารูปแบบการให้บริการผ่าน 
Digital Platform 

       N/A 
  

1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  
- ปีงบประมาณ 2567 : ส าเรจ็ 100% ตามแผนฯ 
- ปีงบประมาณ 2568 : ส าเรจ็ 100% ตามแผนฯ 
- ปีงบประมาณ 2569 : ส าเรจ็ 100% ตามแผนฯ 
- ปีงบประมาณ 2570 : ส าเรจ็ 100% ตามแผนฯ 
- ปีงบประมาณ 2571 : ส าเรจ็ 100% ตามแผนฯ 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
2.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

 (อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืนๆ) 
- 

2.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       
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 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
- สุทธิทางการเงิน (NPV) =  -  ล้านบาท 
- สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =  -  ล้านบาท (Discount Rate =  -   %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

- ผลตอบแทนทางการเงิน =  -   % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ = ………… % 

2.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ  10.000  ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ     10.000  ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ           -      ล้านบาท 

2.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ   
  งบประมาณ กทท.                  
  งบประมาณจากรัฐบาล                     
  แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 

 กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
 ธนาคารพาณิชย์ 
 พันธบัตร 

  แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
  พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 
  กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 

 

 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความต้องการทรพัยากรด้านบุคคล  
3.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

3.1.1 อัตราก าลัง  
 ไม่มกีารเพิ่มอัตราก าลัง 
 มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

    1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ท่ี ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบ 
ประมาณ 

พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม 
อัตราตาม      

โครงสร้างปัจจุบัน 
อัตราก าลั
งส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

1 ผู้อ านวยการกอง
นวัตกรรม 

1 2567 0 1 1   

2 ผู้ช่วยผู้อ านวย 
การกองฯ 

1 
2567 

0 1 1   

3 หัวหน้าแผนก 1 2567 0 1 1   
4 ผู้ช่วยหัวหน้า

แผนก 
1 

2567 
0 1 1   

5 นักวิชาการ 8 1 2567 0 1 1   
6 นักวิชาการ 6 2 2567 0 2 2   

รวม 7 2567 0 7 7   
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    2) คุณสมบัติ ความรู ้ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

- ความสามารถในการคิดวิเคราะห์  
- ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์และการคิดเชิงระบบ 
- ทักษะด้านดิจิทัล 

 Outsource 
- 

3.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 

Microsoft Excel Business 
Intelligence 2567 2-5 วัน 10,000 

Microsoft Excel Macro and VBA 2567 2-5 วัน 10,000 
Power BI Advanced 
Visualization and AI 2567 2-5 วัน 10,000 

Infographics & Digital Media 
with Advanced Microsoft 
PowerPoint 

2567 2-5 วัน 10,000 

 

 

ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มาพร้อมกับการพัฒนาโครงการ (โครงการใหม่)  

ประเภท/รายละเอียด จ านวน 
ประมาณราคา 

ต่อหน่วย 
ปีท่ีเริ่มใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์     
Software – Operating System/Application     

- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั่วไปท่ีต้องการรับการสนับสนุนเพิ่มเติมจากฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ปีท่ีต้องการใช้งาน หมายเหต ุ

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์  
Software – โปรแกรมส านักงาน / โปรแกรมส าเร็จรูป  

- Power BI 4 2567  
- Cloud Storage 1 TB 2567  
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ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  
ประเมินตามคู่มือบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุนของ กทท. โดยใช้แบบฟอร์ม (โปรดระบุ) 
 แบบ คก.1    แบบ คก.2    แบบ คก.3    แบบ คก.4  
 

เหตุการณ์      ความ
เสี่ยงของแผนงาน/

โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment แนวทางในการจัดการ

ความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือ 

หลังการจดัการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสทีจ่ะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเส่ียง 
Inherent Risk 

(L x I) 

1. การท างานแบบ
บูรณาการร่วมกันอาจ
ท าให้เกิดความล่าช้า
ในบางกระบวนการ 

E(2) AL(3) 6 

เนื่องด้วยงานนวัตกรรมยัง
ไม่ถูกก าหนดไว้ใน
โครงสร้าง ผู้บริหารจึงได้
มอบหมายให้กองวิจัยและ
พัฒนาองค์กรด าเนินการ
ไปพลางก่อน พร้อมได้มี
การจัดตั้งคณะท างานดา้น
นวัตกรรมเพื่อช่วย
ขับเคลื่อนด าเนินการและ
ประสานงานระหว่าง
หน่วยงานต่อไป 

- 2 

2. โครงสร้างยังไม่มี
ความเหมาะสมกับการ
ด าเนินการ 

L(3) AP(3) 9 - 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผู้ประสานงาน : นางศศิวิมล ผดุเพชรแก้ว 

ต าแหน่ง : หัวหน้าแผนกแผนกวิจยัและพัฒนา 

โทร. : 5236 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
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แผนงาน/โครงการปีงบประมาณ 2567-2570 ของ กทท. 
โครงการจ้างที่ปรึกษาเพ่ือน าพ้ืนที่ที่มีศักยภาพมาเปิดประมูลให้เอกชนมาเช่าใช้ประโยชน์ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก: ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด 
 

ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

1. ยกระดับ
ท่าเรือให้มี
มาตรฐาน
เทียบเท่าระดับ
สากล 

 2. ยกระดับขีด
ความสามารถ 
การให้บริการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรม 

 3. สร้างโอกาส
เชิงกลยุทธ์ด้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์
และการลงทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการ
บริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ
รองรับการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3.1 การแสวงหาโอกาสในการใช้สินทรัพย์และการลงทุนธุรกิจเชิงพาณิชย์ 
กลยุทธ์ที่ 3.1.1 บริหารจัดการและใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์อย่างคุ้มค่าและเหมาะสม 
เป้าหมายตัวชี้วัด 
ขององค์กร 

มีแผนพัฒนาสินทรัพย์ของ กทท. และสามารถด าเนินการตามแผนเพื่อก่อให้เกิด
มูลค่าเพ่ิม 

เป้าหมายของ 
แผนงาน/โครงการ 

เปิดด าเนินการบริษัทในเครือเพ่ือพัฒนาสินทรัพย์ของ กทท. 

1.2 ความเชื่อมโยงแผนแม่บทท่ีส าคัญของ กทท. 
               แผนแม่บท กทท. CG RM CM SM DT IM HCM KM ENV 

1.3 หลักการและเหตุผล  

กทท. มีพ้ืนที่บริเวณท่าเรือกรุงเทพ จ านวน 2,353.2 ไร่ โดยแบ่งเป็นพื้นที่ในเขตรั้วศุลกากรที่ใช้
ในกิจการท่าเรือกรุงเทพ จ านวน 943.2 ไร่ (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 40) และพื้นที่นอกเขตรั้วศุลกากร 
จ านวน 1,410 ไร่ (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 60) โดยแบ่งเป็นพ้ืนที่ที่ใช้ในกิจการท่าเรือ จ านวน 117.86 ไร่ 
พ้ืนที่หน่วยงานรัฐขอใช้ 217.92 ไร่ พ้ืนที่หน่วยงานรัฐขอเช่าใช้ประโยชน์ 160.26 ไร่ พ้ืนที่เอกชนเช่าเชิงพาณิชย์ 
516.49 ไร่ พ้ืนที่ชุมชน 197.3 ไร่ และพ้ืนที่ทางสัญจร จ านวน 199.54 ไร่  ทั้งนี้ หากน าพื้นที่มาคิด
ผลตอบแทนจะเห็นได้ว่า มีพื้นที่ก่อให้เกิดรายได้ จ านวน 1,619.95 ไร่ และพื้นที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ 
จ านวน 733.25 ไร่ 

ที่ผ่านมา กทท. ได้ค านึงถึงศักยภาพและความเหมาะสมในการใช้ประโยชน์พ้ืนที่นอกเขต 
รั้วศุลกากรท่าเรือกรุงเทพ ให้ได้รับผลตอบแทนในอัตราที่เหมาะสม โดยได้มีการปรับอัตราค่าเช่าและ
ค่าธรรมเนียมใหม่ให้มีความสอดคล้องกับมูลค่าของทรัพย์สินที่มีมูลค่าเพ่ิมสูงขึ้นและมีผลบังคับใช้แล้วตั้งแต่  
1 มกราคม 2560 เป็นต้นไป จึงท าให้ กทท. มีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) เฉพาะพื้นที่นอกเขต 
รั้วศุลกากรท่าเรือกรุงเทพเพ่ิมข้ึน ดังนี้    

ปีงบประมาณ 2559 2560 2561 2562 2563 2564 
ROA (%) 1.53 1.54 1.56 1.69 2.90 3.15 

 

ปัจจุบัน กทท. มีแนวทางการบริหารจัดการพื้นที่โดยการจัดตั้งบริษัทในเครือเพ่ือบริหารสินทรัพย์
ของ กทท. เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการพ้ืนที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถเพ่ิมรายได้
จากการพัฒนาพ้ืนที่เชิงพาณิชย์ให้มีผลตอบแทนที่เหมาะสมต่อมูลค่าที่ดินตามกลไกราคาตลาด ซึ่งปัจจุบัน 
อยู่ระหว่างการแก้ไข พ.ร.บ. กทท. เพ่ือให้บริษัทในเครือสามารถน าพ้ืนที่ไปพัฒนาเชิงพาณิชย์โดยไม่ติดข้อ
กฎหมายตามขอบเขตวัตถุประสงค์ของ กทท.(โดยมีระยะเวลาประมาณ 2 ปี) ซึ่งภายหลังจากการแก้ไข 
พ.ร.บ. กทท. แล้วเสร็จ กทท. จะด าเนินการเสนอขอจัดตั้งบริษัทในเครือตามหลักเกณฑ์ท่ี สคร. ก าหนดต่อไป 

สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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ดังนั้น ในระหว่างรอการแก้ไขพระราชบัญญัติ กทท. พ.ศ. 2494 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม  
เพ่ือด าเนินการจัดตั้งบริษัทในเครือ จึงมีแผนที่จะน าพ้ืนที่แปลงใหญ่ที่มีศักยภาพมาเปิดประมูลเพ่ือสรรหา
เอกชนมาเช่าใช้ประโยชน์ คือ พ้ืนที่ 17 ไร่ บริเวณด้านข้างตึก กทท. และพ้ืนที่ 15 ไร่ บริเวณโกดังสเตเดียม 
กทท. ซึ่งปัจจุบันเป็นพ้ืนที่ว่างเปล่าไม่มีผู้เช่าใช้สามารถน ามาพัฒนาได้ จึงน ามาเป็นพ้ืนที่น าร่องในการเปิด
ประมูลเพ่ือสรรหาเอกชนมาพัฒนาโครงการตามแผนแม่บทการพัฒนาพ้ืนที่บริเวณท่าเรือกรุงเทพของ กทท. 
เพ่ือให้ได้รับผลตอบแทนในอัตราที่เหมาะสม โดยการจ้างผู้เชี่ยวชาญด้านอสังหาริมทรัพย์ มาวิเคราะห์อัตรา
ผลตอบแทนการให้เช่า เพ่ือให้ได้รับผลประโยชน์จากการให้เช่าสินทรัพย์ในอัตราที่สมเหตุสมผลเป็นไปตาม
กลไกตลาด และให้ค าปรึกษาและก าหนดเงื่อนไขในการสรรหาเอกชนมาเช่าพ้ืนที่ พร้อมทั้งสนับสนุน 
การด าเนินการคัดเลือกเอกชนมาพัฒนาโครงการโดยวิธีการเปิดประมูล 

      แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการโครงการ 

- กทท. จ้างที่ปรึกษาด้านอสังหาริมทรัพย์มาวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนการให้เช่า เพ่ือให้ได้รับผลประโยชน์
จากการให้เช่าสินทรัพย์ในอัตราที่สมเหตุสมผลเป็นไปตามกลไกตลาด พร้อมทั้งให้ค าปรึกษาและก าหนด
เงื่อนไขในการสรรหาเอกชนมาเช่าพ้ืนที่ 17 ไร่ และ 15 ไร่ ก่อนด าเนินการสรรหาเอกชนเพ่ือมาพัฒนาพ้ืนที่
โดยวิธีการเปิดประมูล 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ :  ปีงบประมาณ 2566 - 2570 

1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 
 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 รวม 

1. การพัฒนาพ้ืนท่ี 17 ไร่ ฝพต. 
 - สรรหาและได้เอกชนมาพัฒนาบริหารจัดการพื้นท่ี        

- เอกชนเริ่มพัฒนาพื้นท่ี        

2. การพัฒนาพ้ืนท่ี 15 ไร่ 
2.1 ด าเนินการจ้างท่ีปรึกษาตามระเบียกระทรวง 
การคลังว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างฯ 2560 

   
     

2.1.1 ขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการร่าง
ขอบเขตโดยละเอียดของงานจ้างท่ีปรึกษาฯ 
(TOR) และของบประมาณ พร้อมท้ังคณะ
กรรมการฯ จัดท าร่างขอบเขตโดยละเอียด
ของงานจ้างท่ีปรึกษาฯ (TOR) 

   

 

    

2.1.2 จ้างท่ีปรึกษาด้านอสังหาริมทรัพย์มา
วิเคราะหอ์ัตราผลตอบแทนการให้เช่า 
เพื่อให้ได้รับผลประโยชน์จากการให้เช่า
สินทรัพย์ในอัตราท่ีสมเหตุสมผลเป็นไป
ตามกลไกตลาด พร้อมท้ังให้ค าปรึกษา
และก าหนดเงื่อนไขในการสรรหาเอกชน
มาเช่าพ้ืนท่ี 

   

 

1.000   1.000 

2.2 ด าเนินการคัดเลือกเอกชนเพื่อมาพัฒนา
โครงการ โดยวิธีการเปิดประมูล 

       

2.3 เอกชนเริ่มพัฒนาพื้นท่ี        
3 ด าเนินการเสนอขอจัดตั้งบริษัทในเครือ 

ตามหลักเกณฑ์ที่ สคร. ก าหนด 
    

   
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1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี) 
- ปีงบประมาณ 2567 : เอกชนเริ่มพัฒนาพ้ืนที่ 17 ไร่ 

: ด าเนินการจ้างที่ปรึกษาด้านอสังหาริมทรัพย์มาวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนการให้เช่า
พ้ืนที่ 15 ไร่ แล้วเสร็จ 

: ที่ปรึกษาฯ ด าเนินการศึกษาวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนการให้เช่าพ้ืนที่ 15 ไร่        
แล้วเสร็จตามแผนงานประจ าปี 

- ปีงบประมาณ 2568 : ที่ปรึกษาฯ ด าเนินการศึกษาวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนการให้เช่าพ้ืนที่ 15 ไร่  
แล้วเสร็จ และผลการศึกษาได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กทท. 

: ด าเนินการคัดเลือกเอกชนเพ่ือมาพัฒนาโครงการพ้ืนที่ 15 ไร่ โดยวิธีการเปิดประมูล
แล้วเสร็จ 

ปีงบประมาณ 2569 : เอกชนเริ่มพัฒนาพ้ืนที่ 15 ไร่ 
 : ด าเนินการเสนอขอจัดตั้งบริษัทในเครือเพ่ือพัฒนาสินทรัพย์ของ กทท. แล้วเสร็จตาม

แผนงานประจ าปี 

ปีงบประมาณ 2570 : สามารถจัดตั้งบริษัทในเครือเพ่ือพัฒนาสินทรัพย์ของ กทท. ส าเร็จ 
 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน 
2.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

(อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืน ๆ) 
-  

2.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ 
ปีงบประมาณ 

รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV): 
- สุทธิทางการเงิน(NPV) = ………… ล้านบาท 
- สุทธิทางเศรษฐศาสตร์(NPV) = ………… ล้านบาท (Discount Rate = …… %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

- ผลตอบแทนทางการเงิน= ………… % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์= ………… % 

2.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ   1.000  ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ        1.000  ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ            -     ล้านบาท 
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2.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
 งบประมาณ กทท.  

 งบประมาณจากรัฐบาล 
แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 

  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
  พันธบัตร 

แหล่งเงินกู้ต่างประเทศเช่น JICA, World Bank, ADB 
พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) งบประมาณของเอกชนในการพัฒนาโครงการ 
 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความต้องการทรพัยากร (บุคคล/เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
3.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

3.1.1 อัตราก าลัง 
 ไม่มีการเพ่ิมอัตราก าลัง 
 มีการเพ่ิมอัตราก าลังโดยมีรายละเอียดดังนี ้
1)อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด ต้องการเพิ่ม บรรจุเป็น

พนักงาน 
จ้างOutsource 

         
         
         

รวม        

2)คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

- 
 Outsource 

- 

3.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลาในการ
ฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 
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ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มาพร้อมกับการพัฒนาโครงการ (โครงการใหม่)  

ประเภท/รายละเอียด จ านวน 
ประมาณราคา 

ต่อหน่วย 
ปีท่ีเริ่มใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์
-     
Software – Operating System/Application 
-     

- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั่วไปท่ีต้องการรับการสนับสนุนเพิ่มเติมจากฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ปีที่ต้องการใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์
-    
Software – โปรแกรมส านักงาน / โปรแกรมส าเร็จรูป 
-    

ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสีย่ง
ของแผนงาน/

โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความ
เสี่ยงท่ี

หลงเหลือ
หลังการ
จัดการ

ความเสีย่ง 
(L x I) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 

Likelihood 
(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

Inherent Risk 
(L x I) 

เอกชนที่สนใจเข้าร่วม
ประมลูอาจมี
คุณสมบัติที่ยังไม่
เหมาะสมหรือไม่มี
ประสบการณ์ในการ
น าพ้ืนท่ีไปพัฒนาตาม
แนวทางที่ กทท. 
ก าหนด 

M3 AI5 M3xAI5=15 - จัดสัมมนาประเมินความสนใจ  
   (Market Sounding) ของเอกชน 

ผู้ลงทุนที่มีศักยภาพหรือมีความเป็น
มืออาชีพ เพื่อดึงดูดให้เข้ามาประมูล
พื้นที่ของ กทท. 

- 2x3=6 

ผลตอบแทนจากการ
เปิดประมูลพื้นทีท่ี่ 
กทท. ได้รับเป็นอตัรา
ที่ไม่เหมาะสม 

M3 L4 M3xL4=12 - จ้างผู้เช่ียวชาญ/ที่ปรึกษามาศึกษา
ความเหมาะสมด้านการเงินหรือ
ผลประโยชน์ตอบแทนสูงสุดที่ กทท. 
ควรไดร้ับการเปิดประมลูพื้นที ่

- 2x1=2 

การพัฒนาโครงการ
ของเอกชนท่ีได้รับการ
คัดเลือกอาจไมเ่ป็นไป
ตามแผนที่ก าหนด 

E3 AI5 E3xAI5=15 - จ้างผู้เช่ียวชาญ/ที่ปรึกษามาจัดท า
ร่างประกาศเชิญชวนเอกชนในการ
เปิดประมูลพร้อมท้ังให้ค าปรึกษากบั 
กทท. ในการพิจารณาคัดเลือก
เอกชน 

- ในการคัดเลือกเอกชนควรมีหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง เช่น ฝง. กม. และ ฝช. 
เข้าร่วมเป็นผู้แทนในการคดัเลือก 

- 2x2=4 
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เหตุการณ์ความเสีย่ง
ของแผนงาน/

โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความ
เสี่ยงท่ี

หลงเหลือ
หลังการ
จัดการ

ความเสีย่ง 
(L x I) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 

Likelihood 
(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

Inherent Risk 
(L x I) 

- การจัดท าสญัญาเช่า ควรระบคุวาม
รับผิดชอบในกรณีที่เอกชนไม่
สามารถพัฒนาพ้ืนท่ีได้ตามแผนท่ี
ก าหนด 

การพัฒนาโครงการ
ไม่ได้รับความ
เห็นชอบจาก
คณะกรรมการฝา่ย
บริหาร กทท./
คณะกรรมการ กทท. 
 

M3 
 

P3 M3xP3=9 - การเตรียมความพร้อมข้อมูลตอบใน
ประเด็นต่างๆที่เป็นความเสี่ยงที่ท า
ให้ไม่ ได้รับความเห็นชอบในการ
พัฒนาโครงการและน าเสนอขอ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ฝ่ายบริหาร กทท./คณะกรรมการ 
กทท. 

- 1x1=1 

การพัฒนาโครงการ
อาจไม่ประสบ
ความส าเร็จโดยมี
คู่แข่งทางธุรกิจ
มากมาย 

M3  AL3 M3xAL3=9 - วางแผนระยะเวลาการพัฒนาพื้นที่ที่
สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาด 

- ออกแบบรูปแบบการพัฒนาพื้นที่
แ ล ะ อ า ค า ร ให้ เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ
สอดคล้องกับทิศทางของสังคมและ
ตอบส นองค วามต้ อ งก า รขอ ง
กลุ่มเป้าหมาย 

- วิ เ ค ร าะห์ แล ะทบทวนผลกา ร
คาดการณ์ความต้องการของตลาด
และจ านวน รวมถึงทิศทางการ
พัฒนาของคู่แข่งทางธุรกิจ 

- ขย ายกลุ่ ม ลู ก ค้ า เ ป้ า หม าย ให้
ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าที่หลากหลาย
เพื่อกระจายความเสี่ยง 

- ทบทวนแผนการลงทุนและกรอบ
งบประมาณการลงทุนของทุกปี
อย่ า งต่ อ เนื่ อ ง ให้ สอดคล้องกั บ
สภาวะการแข่งขันของแต่ละธุรกิจ
ในพื้นที ่

- 1x1=1 

 

ผู้ประสานงาน : นายชัยพัชญ์ กิจนพ 
ต าแหน่ง : หัวหน้าแผนกท่ีดินเชิงพาณิชย ์

โทร. : 5336 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2567-2570 ของ กทท. 
โครงการศึกษาออกแบบระบบงานการพัฒนาบูรณาการการเงินและบัญชีด้วยระบบเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั : ฝ่ายการเงินและบัญชี 
 

 ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

1. ยกระดับ
ท่าเรือให้มี
มาตรฐาน
เทียบเท่าระดับ
สากล 

 2. ยกระดับขีด
ความสามารถ 
การให้บริการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรม 

 3. สร้างโอกาส
เชิงกลยุทธ์ด้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์
และการลงทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการ
บริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ
รองรับการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3.1 การแสวงหาโอกาสในการใช้สินทรัพย์และการลงทุนธุรกิจเชิงพาณิชย์ 
กลยุทธ์ที่ 3.1.2 พัฒนารูปแบบการบริหารการเงินและการลงทุนที่มีประสิทธิภาพ 
เป้าหมายตัวชี้วัด 
ขององค์กร 

มีแนวทางการบริหารจัดการการเงินและการลงทุนที่ก่อให้เกิดมูลค่าเพ่ิมภายในปี 2573 

เป้าหมายของ 
แผนงาน/โครงการ 

ได้ระบบงาน IT ของการพัฒนาบูรณาการการเงินและบัญชีด้วยระบบเทคโนโลยี 
แบบอัจฉริยะ และพร้อมใช้งาน 

1.2 ความเชื่อมโยงแผนแม่บทท่ีส าคัญของ กทท. 
               แผนแม่บท กทท. CG RM CM SM DT IM HCM KM ENV 

1.3 หลักการและเหตุผล  
การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงคมนาคม ด าเนินงาน

ภายใต้วิสัยทัศน์ “มุ่งสู่มาตรฐานชั้นน าระดับโลก พร้อมการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพ่ือการ
เติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573” 

ฝ่ายการเงินและบัญชี (ฝง.) เป็นหน่วยงานหนึ่งที่มีความส าคัญในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน 
ขององค์กรให้บรรลุวิสัยทัศน์ ภารกิจและกลยุทธ์ของ กทท. ซึ่งการศึกษาออกแบบระบบงานการพัฒนา 
บูรณาการการเงินและบัญชีด้วยระบบเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ เป็นแผนงานหนึ่งที่ ฝง. วางแผนที่จะ
พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการเงินและบัญชีให้ทันสมัย เพ่ือรองรับการปรับเปลี่ยนกระบวนการ
บริหารจัดการการเงินและบัญชี ให้อยู่ในรูปแบบดิจิทัลอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นในเรื่องการบริหารจัดการ
รายได้และค่าใช้จ่ายของหน่วยงาน การวางแผนและติดตามงบประมาณ การประเมินความคุ้มค่าของการ
ใช้ทรัพยากรต่าง ๆ  ขององค์กรให้เกิดประโยชน์ การสร้างระบบจัดการฐานข้อมูล รวบรวมข้อมูลที่ มี
รูปแบบหลากหลายและแตกต่างกันให้เป็นเอกภาพในรูปแบบ Online Real-Time รวมทั้งการพัฒนา                
e-Services ตรวจสอบสถานะเพ่ือประเมินรายได้และช าระเงิน มีการประเมินผลเพ่ือการตัดสินใจด้วย
ระบบเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ  

การพัฒนาบูรณาการการเงินและบัญชีด้วยระบบเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะดังกล่าว จะส่งผลให้ 
การบริหารจัดการการเงินและบัญชีมีประสิทธิภาพสูงขึ้น และการใช้งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
เกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 3 SO3: สร้างโอกาสเชิง            
กลยุทธ์ด้วยการบริหารจัดการสินทรัพย์และการลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ 3.1.2 พัฒนารูปแบบ
การบริหารการเงินและการลงทุนที่มีประสิทธิภาพ 

 
 

สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2566 - 2571 

1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 
 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

2566 2567 2568 2569 2570 2571 รวม 

1 จัดท าค าขอตั้งงบประมาณเพื่อมาด าเนินการ
จ้างท่ีปรึกษา 

       
ฝง. 

2 จัดท าบันทึกตั้งคณะกรรมการรา่งขอบเขตของ
งานจ้างที่ปรึกษา (TOR) 

       
ฝง. 

3 จัดท าขอบเขตการด าเนินงานโดยละเอยีด 
(TOR) และขอความเห็นชอบ (TOR) 

       
ฝง. 

4 จัดจ้างท่ีปรึกษาฯ ตามระเบียบกระทรวง     
การคลังว่าด้วยการจดัจ้างและการบริหารพสัดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

       
ฝง. 

5 การด าเนินงานของที่ปรึกษาฯ (ระยะเวลา
การศึกษาฯ 300 วัน) 

 8.000 2.000    10.000 
ฝง. 

6 ส่งมอบผลการออกแบบระบบงานการพัฒนา
บูรณาการการเงินและบญัชีด้วยระบบ
เทคโนโลยีแบบอัจฉรยิะ ให้ ฝทส. พัฒนาระบบ 
IT ต่อไป 

       

ฝายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
(ฝทส.) และ 

ฝง.   

7 ฝทส. ด าเนินการพัฒนาระบบ IT ระบบงาน 
การพัฒนาบูรณาการการเงินและบัญชีด้วย
ระบบเทคโนโลยีแบบอัจฉรยิะ 

   N/A N/A N/A  
ฝทส./ฝง. 

 
1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  

- ปีงบประมาณ 2567 : ได้บริษัทที่ปรึกษาศึกษาออกแบบระบบงานการพัฒนาบูรณาการการเงินและ
บัญชีด้วยระบบเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ 

- ปีงบประมาณ 2568 : ได้ผลการออกแบบระบบงานการพัฒนาบูรณาการการเงินและบัญชีด้วยระบบ 
           เทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ ส่งมอบให้ ฝทส. พัฒนาระบบ IT ต่อไป 
- ปีงบประมาณ 2569 : ได้บริษัทพัฒนาระบบงาน IT ของการพัฒนาบูรณาการการเงินและบัญชี 
              ด้วยระบบเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ 
- ปีงบประมาณ 2570 : ได้ระบบงาน IT ของการพัฒนาบูรณาการการเงินและบัญชีด้วยระบบเทคโนโลยี 

      แบบอัจฉริยะ 
- ปีงบประมาณ 2571 : ระบบงาน IT ของการพัฒนาบูรณาการการเงินและบัญชีด้วยระบบเทคโนโลยี 
                             แบบอัจฉริยะพร้อมใช้ในการปฏิบัติงาน 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
2.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

 (อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืน ๆ) 
- 

2.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
- สุทธิทางการเงิน (NPV) = ………… ล้านบาท 
- สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) = ………… ล้านบาท (Discount Rate = …… %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

- ผลตอบแทนทางการเงิน = ………… % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ = ………… % 

2.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ 10.000 ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ  10.000 ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ       ล้านบาท 

 

2.4 แนวทางแหล่งท่ีมาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
  งบประมาณ กทท.                  
 งบประมาณจากรัฐบาล                     
  แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 

  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
  พันธบัตร 
   แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
  พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 
   กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
  อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความต้องการทรพัยากรด้านบุคคล  
3.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

3.1.1 อัตราก าลัง  
 ไม่มกีารเพิ่มอัตราก าลัง 
 มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้
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    1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ 
เพิ่ม 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         
         

รวม        

    2) คุณสมบัติ ความรู ้ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

- 
 Outsource 

- 

3.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายใน
การฝึกอบรม 

    
    
    

ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มาพร้อมกับการพัฒนาโครงการ (โครงการใหม่)  

ประเภท/รายละเอียด จ านวน 
ประมาณราคา 

ต่อหน่วย 
ปีท่ีเริ่มใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์     
-     
-     
Software – Operating System/Application     
-     
-     

- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั่วไปท่ีต้องการรับการสนับสนุนเพิ่มเติมจากฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ปีที่ต้องการใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์
-    
-    
Software – โปรแกรมส านักงาน / โปรแกรมส าเร็จรูป 
-    
-    
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ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

ประเมินตามคู่มือบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุนของ กทท. โดยใช้แบบฟอร์ม (โปรดระบุ) 
 แบบ คก.1    แบบ คก.2    แบบ คก.3    แบบ คก.4  
 

เหตุการณ์      
ความเสีย่งของ

แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการ
จัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง

การจัดการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
ความล่าช้าในการ
ส่งมอบงานของ
บริษัทท่ีปรึกษาฯ   

E(3) U(3) 3x3 = 9 ตรวจสอบและ
ติดตามความ
คืบหน้าของ
แผนการ
ด าเนินงานอย่าง
สม่ าเสมอ 

- 1x2 = 2 

 
 
 

 ผู้ประสานงาน : นายวิชัย หทัยวุฒิพันธ ์

ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการส านักบัญชี 

โทร. : 5503 
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แผนงาน/โครงการปีงบประมาณ 2567-2570 ของ กทท. 
แผนงานลดค่าใช้จ่ายของส านักท่าเรือภูมิภาค 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั: ส านักท่าเรือภูมิภาค 
 

ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

1. ยกระดับ
ท่าเรือให้มี
มาตรฐาน
เทียบเท่าระดับ
สากล 

 2. ยกระดับขีด
ความสามารถ 
การให้บริการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรม 

 3. สร้างโอกาส
เชิงกลยุทธ์ด้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์
และการลงทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการ
บริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ
รองรับการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3.1 การแสวงหาโอกาสในการใช้สินทรัพย์และการลงทุนธุรกิจเชิงพาณิชย์ 
กลยุทธ์ที่ 3.1.2 พัฒนารูปแบบการบริหารการเงินและการลงทุนที่มีประสิทธิภาพ 
เป้าหมายตัวชี้วัด 
ขององค์กร 

มีแนวทาง/แผนพัฒนาท่าเรือภูมิภาคภายในปี 2567 และด าเนินการตามแผนตั้งแต่ปี 
2568 และสามารถสร้างรายได้ครอบคลุมค่าใช้จ่าย 50% ภายในปี 2573 

เป้าหมายของ 
แผนงาน/โครงการ 

สทภ. มีแผนพัฒนา/กรอบการด าเนินงานภาพรวมในแต่ละระยะที่มีความเหมาะสม 
สมเหตุสมผล สอดคล้องตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการด าเนินการในแต่ละท่าเรือ 

1.2 ความเชื่อมโยงแผนแม่บทท่ีส าคัญของ กทท. 
               แผนแม่บท กทท. CG RM CM SM DT IM HCM KM ENV 

1.3 หลักการและเหตุผล  
ส านักท่าเรือภูมิภาค (สทภ.) มีบทบาทหน้าที่ในการก ากับดูแลการบริหารจัดการของท่าเรือระนอง 

(ทรน.) ท่าเรือพาณิขย์เชียงแสน (ทชส.) และท่าเรือเชียงของ (ทชข.) ตามนโยบายของรัฐบาล ซึ่งการ
ด าเนินงานของส านักท่าเรือภูมิภาคประสบกับปัญหาขาดทุนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการด าเนินงานในภาพรวม 
ไม่ประสบความส าเร็จในเชิงธุรกิจ ด้วยข้อจ ากัดทางด้านต าแหน่งที่ตั้ง และสภาพแวดล้อมภายนอกซึ่งไม่
สามารถควบคุมได้ สทภ. จึงจ าเป็นต้องควบคุมค่าใช้จ่ายให้ลดลงมากที่สุด ให้เป็นไปตามนโยบายของ กทท. 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ :  ปีงบประมาณ 2567-2571 

1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1. สทภ. จัดประชุมหารือร่วมกัน

กับ ทรน. และ ทชส. เพื่อหา
แนวทางในการควบคุมค่าใช้จ่าย 

      สทภ. / ทรน.  
และ ทชส. 

2. การพิจาณางบท าการใน 
แต่ละป ีเพ่ือเปรียบเทียบกับ
ค่าใช้จ่ายของปี 2566 

      

3. ด าเนินการจัดท ากลุ่ม/
หมวดหมู่ รายการค่าใช้จ่าย
ที่คาดว่าจะสามารถควบคุม
ให้ค่าใช้จ่ายลดลงได้ ตั้งแต่
ปี 2567-2571 

      

สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 

4. สทภ. ทรน. และ ทชส. 
ประชุมร่วมกันเพ่ือก าหนด
เป้าหมายลดค่าใช้จ่ายแต่ละ
ปี เป็นรายไตรมาส 

       

5. ติดตามและควบคุมค่าใช้จ่าย
ให้เป็นไปตามเกณฑ์ค่า
เป้าหมายของแต่ละไตรมาส 

      

รวม - - - - - - 
 

1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี) 
- ปีงบประมาณ 2567 : ปีงบประมาณ 2567 มีค่าใช้จ่ายน้อยกว่าปีงบประมาณ 2566 ร้อยละ 3 (เกณฑ์ 5) 
- ปีงบประมาณ 2568 : ปีงบประมาณ 2568 มีค่าใช้จ่ายน้อยกว่าปีงบประมาณ 2566 ร้อยละ 2 (เกณฑ์ 5) 
- ปีงบประมาณ 2569 : ปีงบประมาณ 2569 มีค่าใช้จ่ายน้อยกว่าปีงบประมาณ 2566 ร้อยละ 2 (เกณฑ์ 5) 
- ปีงบประมาณ 2570 : ปีงบประมาณ 2570 มีค่าใช้จ่ายน้อยกว่าปีงบประมาณ 2566 ร้อยละ 2 (เกณฑ์ 5) 
- ปีงบประมาณ 2571 : ปีงบประมาณ 2571 มีค่าใช้จ่ายน้อยกว่าปีงบประมาณ 2566 ร้อยละ 2 (เกณฑ์ 5) 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน 
2.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

(อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืน ๆ) 
- 

2.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV): 
- สุทธิทางการเงิน(NPV) = - ล้านบาท 
- สุทธิทางเศรษฐศาสตร์(NPV) = - ล้านบาท (Discount Rate = -%) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

- ผลตอบแทนทางการเงิน= - % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์= - % 
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2.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ     -   ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ      - ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ          - ล้านบาท 

2.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ กทท.  
งบประมาณจากรัฐบาล 
แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
 กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
 ธนาคารพาณิชย์ 
 พันธบัตร 
แหล่งเงินกู้ต่างประเทศเช่น JICA, World Bank, ADB 
พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 
กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน  (Infrastructure Fund)หรือ Thailand Future Fund  
  อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 

 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความต้องการทรพัยากรด้านบุคคล 
3.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

3.1.1 อัตราก าลัง 
ไม่มกีารเพิ่มอัตราก าลัง 
มีการเพ่ิมอัตราก าลังโดยมีรายละเอียดดังนี ้

1)อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ 
เพิ่ม 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         
         

รวม        

2)คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

- 
 Outsource 

- 

3.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลาในการ
ฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายใน
การฝึกอบรม 
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ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มาพร้อมกับการพัฒนาโครงการ(โครงการใหม่) 

ประเภท/รายละเอียด จ านวน 
ประมาณราคา 

ต่อหน่วย 
ปีท่ีเริ่มใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์     
-     
Software – Operating System/Application     
-     

- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั่วไปท่ีต้องการรับการสนับสนุนเพิ่มเติมจากฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ปีที่ต้องการใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์  
-    
Software – โปรแกรมส านักงาน / โปรแกรมส าเร็จรูป  
-    

ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง 
ประเมินตามคู่มือบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุนของ กทท. โดยใช้แบบฟอร์ม (โปรดระบุ) 
 แบบ คก.1    แบบคก.2   แบบ คก.3    แบบ คก.4  
 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยงของแผนงาน/

โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง Risk Assessment 
แนวทางในการ

จัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง
การจัดการความ

เสี่ยง (L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1. ไม่สามารถลด
ค่าใช้จ่ายไดต้าม
เกณฑ์เป้าหมาย 

(1) 
M 

(5) 
H 

5 พิจารณาและ
ทบทวนการ
ควบคุมค่าใช้จ่าย
ของแต่ละไตรมาส 
ให้อยู่เกณฑ์ค่า
เป้าหมาย 

 0 

 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ประสานงาน  : นางฐิดา  พยัคฆ์ 
ต าแหน่ง  : ผู้อ านวยการส านักท่าเรือภูมิภาค 
โทร. : 5325 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2567-2570 ของ กทท. 
แผนงานแนวทางการด าเนินงานเพื่อส่งเสริมการเพิ่มสัดส่วนตู้สินค้าประเภทถ่ายล า 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั : ท่าเรือแหลมฉบัง 
 

 ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์  

  1.ยกระดับ
ท่าเรือให้มี
มาตรฐาน
เทียบเท่าระดับ
สากล 

  2.ยกระดับขีด
ความสามารถการ
ให้บริการ ด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล  
และนวัตกรรม 

 3. สร้างโอกาสเชิง     
กลยุทธ์ด้วยการบริหาร
จัดการสินทรัพย์และ
การ ลงทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการ
บริหารจัดการองค์กร
อย่างมปีระสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4.1 การทบทวนและปรับปรุงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ให้สอดรับกับบริบทการ
ด าเนินงานและการแข่งขัน 

กลยุทธ์ที่ 4.1.1  ทบทวนและปรับปรุงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เพ่ือขยายขีดความสามารถทางการ
แข่งขันเชิงธุรกิจ 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ขององค์กร 

มีการปรับแก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เป็นข้อจ ากัดและส่งผลต่อการด าเนินงาน           
เพ่ือขยายขีดความสามารถในการแข่งขัน 

เป้าหมายของ 
แผนงาน/โครงการ 

ผ่อนปรนกฎระเบียบที่เป็นข้อจ ากัดต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมปริมาณตู้สินค้าและรายได้
ให้กับ กทท. 

1.2 ความเชื่อมโยงแผนแม่บทท่ีส าคัญของ กทท. 
               แผนแม่บท กทท.  CG  RM  CM   SM DT  IM  HCM  KM  ENV 

1.3 หลักการและเหตุผล  
สินค้าถ่ายล าเป็นปัจจัยหนึ่งที่ช่วยเพ่ิมปริมาณตู้สินค้าของท่าเรือแหลมฉบัง โดยจะท าให้สายการเดินเรือ

สามารถสร้าง Network Connectivity ได้ และใช้ท่าเรือแหลมฉบังเป็นทางเลือกในการเปลี่ยนถ่ายตู้สินค้าไปยัง
ท่าเรือปลายทาง ซึ่งจะส่งผลดีต่อผู้ใช้บริการในการลดระยะเวลาขนส่งและต้นทุนในการด าเนินงาน อีกทั้งยัง
ส่งผลดีในระยะยาวต่อท่าเรือแหลมฉบังในเรื่องการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน  ซึ่งที่ผ่านมาพบว่า  
ตู้สินค้าถ่ายล า (Transshipment) ผ่านท่าเรือแหลมฉบังมีสัดส่วนเพียง 1% ดังนั้น หากมีการก าหนดค่า
ภาระที่ชัดเจนของการให้บริการสินค้าถ่ายล า การขยายเวลายกเว้นค่าฝากเก็บตู้สินค้าถ่ายล า และ                   
การผ่อนปรนกฎระเบียบที่เป็นข้อจ ากัดต่าง ๆ ก็จะเป็นส่วนสนับสนุนส าคัญที่จะท าให้ปริมาณตู้สินค้า             
ถ่ายล าและตู้สินค้ารวมผ่านท่าเรือแหลมฉบังเพ่ิมสูงขึ้น 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2567 

1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 
 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 รวม 

- ผ่อนปรนกฎระเบียบที่เป็นข้อจ ากัดต่าง ๆ        
        

 

 
 

ท่าเรือแหลมฉบัง 
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1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  
- ปีงบประมาณ 2567 : ผ่อนปรนกฎระเบียบที่เป็นข้อจ ากัดต่าง ๆ โดยเฉพาะการขอตรวจใบขนส่งสินค้า 

(Bill of Lading) ส าหรับตู้สินค้าถ่ายล า และข้อก ากับใน พ.ร.บ. 16 ฉบับ  
จาก 16 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
2.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

 (อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืน ๆ) 
- 

2.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
- สุทธิทางการเงิน (NPV) =   -  ล้านบาท 
- สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =   -   ล้านบาท (Discount Rate = - %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

- ผลตอบแทนทางการเงิน = - % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ = - % 

2.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ  -    ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ     -    ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ      -    ล้านบาท 

2.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ   
       งบประมาณ กทท.                  
       งบประมาณจากรัฐบาล                     
                แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
  พันธบัตร 
                แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
              พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                       กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
              อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 
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ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความต้องการทรพัยากรด้านบุคคล  
3.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

3.1.1 อัตราก าลัง  
 ไม่มีการเพิ่มอัตราก าลัง 
 มีการเพิ่มอัตราก าลัง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
    1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
รวม        

    2) คุณสมบัติ ความรู ้ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

- 
 Outsource 

- 

3.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายใน
การฝึกอบรม 

    
    
    

ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มาพร้อมกับการพัฒนาโครงการ (โครงการใหม่)  

ประเภท/รายละเอียด จ านวน 
ประมาณราคา 

ต่อหน่วย 
ปีท่ีเริ่มใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์     
-     
-     
Software – Operating System/Application     
-     
-     

- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั่วไปท่ีต้องการรับการสนับสนุนเพิ่มเติมจากฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ปีที่ต้องการใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์  
-    
-    
Software – โปรแกรมส านักงาน / โปรแกรมส าเร็จรูป  
-    
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ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  
ประเมินตามคู่มือบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุนของ กทท. โดยใช้แบบฟอร์ม (โปรดระบุ) 
 แบบ คก.1    แบบ คก.2    แบบ คก.3    แบบ คก.4  
 

เหตุการณ์      
ความเสีย่งของ

แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการ
จัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง

การจัดการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
หน่วยงานอ่ืน ๆ  
ที่เกี่ยวข้องไม่
สามารถ
ปรับเปลีย่นกฏ
ระเบียบให้ เอื้อต่อ
กิจกรรมการขนส่ง
ตู้สินค้าถ่ายล าได ้

4  5  20  สร้างความเข้าใจ
ให้หน่วยงานอ่ืน ๆ 

ที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อให้เกิดการ 

บูรณาการร่วมกัน  

-  15  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผู้ประสานงาน : นายอรรจน์ ตันตเิวชกุล  
ต าแหน่ง : พนักงานการสินค้า 10 ส านักปฏิบัติการ  
โทร. : 22 453 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2567-2570 ของ กทท. 
แผนงานการออกแบบองค์กรให้ตอบสนองต่ออนาคต 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั : ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

 ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

1. ยกระดับ
ท่าเรือให้มี
มาตรฐาน
เทียบเท่าระดับ
สากล 

 2. ยกระดับขีด
ความสามารถ 
การให้บริการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรม 

 3. สร้างโอกาส
เชิงกลยุทธ์ด้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์
และการลงทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการ
บริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ
รองรับการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4.2 สร้างโครงสร้างองค์กรและทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 4.2.1 บริหารและพัฒนาทุนมนุษย์เชิงกลยุทธ์ (HRM, HRD) 
เป้าหมายตัวชี้วัด 
ขององค์กร 

มีโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังที่มีประสิทธิภาพรวมถึงพนักงานมีขีดความสามารถ 
พร้อมต่อการแข่งขันและก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

เป้าหมายของ 
แผนงาน/โครงการ 

กทท. มีโครงสร้างองค์กรที่สนับสนุนการเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง สามารถรองรับ
ธุรกิจหลักและธุรกิจใหม่ 

1.2 ความเชื่อมโยงแผนแม่บทท่ีส าคัญของ กทท. 
               แผนแม่บท กทท. CG RM CM SM DT IM HCM KM ENV 

1.3 หลักการและเหตุผล  
  การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) มุ่งมั่นสู่มาตรฐานการเป็นท่าเรือชั้นน าระดับโลก ด้วยการ
ให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ  ซึ่งด้วยสภาวการณ์ปัจจุบันที่มีสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง
ไปอันเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทางเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Disruption) กทท.  
จึงจ าเป็นต้องมีโครงสร้างองค์กรที่สามารถขับเคลื่อนกลยุทธ์ขององค์กร  และเพ่ิมศักยภาพการแข่งขัน
ทางธุรกิจได้ในระดับสากล รวมทั้งต้องเ พ่ิมขีดความสามารถ ประสิทธิภาพ และความคล่องตัวในการ
บริหารจัดการและด าเนินธุรกิจขององค์กรให้สามารถขยายการลงทุน กิจการ และบริการต่าง ๆ ทั้ งใน
ประเทศและต่างประเทศได้เช่นเดียวกับองค์กรภาคเอกชนและกิจการท่าเรือสากลอ่ืน ๆ 
  ดังนั้น เพ่ือให้มั่นใจว่า กทท. จะเป็นหน่วยงานที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันทางธุรกิจทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ กทท. จึงต้องมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรที่สนองต่อภารกิจในปัจจุบันในการ
บริหารจัดการท่าเรือ (Port Operation & Management) และรองรับภารกิจใหม่สู่การเป็นองค์กรโลจิ
สติกส์ทางทะเล (Marine Logistics) ตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดกระบวนการ ด้วยการพัฒนาธุรกิจและ
การตลาดอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อการส่งมอบบริการที่เป็นเลิศและตอบสนองความต้องการของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง ซึ่งต้องประกอบด้วยหน่วยงานหลักและหน่วยงานที่สนับสนุนและรองรับ
ภารกิจต่าง ๆ เช่น หน่วยงานทางด้านการตลาด การบริหารและพัฒนาสินทรัพย์ การพัฒนาธุรกิจใหม่
และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง และหน่วยงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม เพ่ือก้าวสู่การเป็นท่าเรือที่
ทันสมัย Port 4.0 เป็นต้น อันจะส่งผลให้การบริหารจัดการและการด าเนินงานของ กทท. เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ ตลอดจนสามารถ
สนับสนุนและขับเคลื่อนแผนพัฒนาโลจิสติกส์ของประเทศได้ 

 
 

สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2566 - 2569 

 

1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 
 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 รวม 

1 ออกแบบแบบประเมินประสิทธิภาพโครงสร้าง
องค์กรและอัตราก าลัง (3 สายงาน) และ
ประเมินประสิทธิภาพของโครงสร้างองค์กร 
ระยะ 3 เดือน 

0.500 

     

0.500 

ฝ่ายบรหิาร
ทรัพยากร
บุคคล 
 

2 ประเมินประสิทธิภาพโครงสร้างองค์กรและ
อัตราก าลัง (สายงานที่เหลือ) ระยะ 3 เดือน 
และวิ เคราะห์/ สรุปผลการประเมินของ
โครงสร้างองค์กร Sandbox จากแบบ
ประเมินประสิทธิภาพโครงสร้างองค์กร 

 

3.000 

    

3.000 

3 ทบทวนและพัฒนาโครงสร้างองค์กรและ
อัตราก าลังจากผลการประเมินประสิทธิภาพ 

  10.000    10.000 

 

 1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  
- ปีงบประมาณ 2566 : แบบประเมินประสิทธิภาพโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังแล้วเสร็จ และผลการ

ประเมินประสิทธิภาพโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลัง (3 สายงาน)  
ระยะ 3 เดือน 

- ปีงบประมาณ 2567 : ผลการประเมินประสิทธิภาพโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลัง (สายงานที่เหลือ)  
ระยะ 3 เดือน และสรุปผลการประเมินโครงสร้างองค์กร Sandbox 

- ปีงบประมาณ 2568 : โครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังที่เหมาะสมจากผลการประเมินประสิทธิภาพ 
                             โครงสร้างองค์กร Sandbox 
- ปีงบประมาณ 2569 : โครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังที่เหมาะสมสอดรับกับทิศทางการด าเนินงาน 
                             ในปัจจุบันและอนาคต สามารถรองรับธุรกิจหลักและธุรกิจใหม่ของ กทท. 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
2.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

 (อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืน ๆ) 
- 

2.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       
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 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 

- สุทธิทางการเงิน (NPV) =   -  ล้านบาท 
- สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =  -   ล้านบาท (Discount Rate = - %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

- ผลตอบแทนทางการเงิน =  -   % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ = -   % 

2.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ   13.500  ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ              13.500  ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ                   -       ล้านบาท 

2.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ   
       งบประมาณ กทท.                  
       งบประมาณจากรัฐบาล                     
                แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
  พันธบัตร 
                แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
              พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                       กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
              อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความต้องการทรพัยากรด้านบุคคล  
3.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

3.1.1 อัตราก าลัง  
 ไม่มีการเพ่ิมอัตราก าลัง 
 มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

    1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ 
เพิ่ม 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         

รวม        

    2) คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

- 
 Outsource 

- 
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3.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ช่ือหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณในการ
ฝึกอบรม 

ระยะเวลาในการ
ฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 

    
    

ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มาพร้อมกับการพัฒนาโครงการ (โครงการใหม่)  

ประเภท/รายละเอียด จ านวน 
ประมาณราคา 

ต่อหน่วย 
ปีท่ีเริ่มใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์     
-     
Software – Operating System/Application     
-     

- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั่วไปท่ีต้องการรับการสนับสนุนเพิ่มเติมจากฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ปีที่ต้องการใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์  
-    
Software – โปรแกรมส านักงาน / โปรแกรมส าเร็จรูป  
-    

ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

ประเมินตามคู่มือบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุนของ กทท. โดยใช้แบบฟอร์ม (โปรดระบุ) 
 แบบ คก.1    แบบ คก.2    แบบ คก.3    แบบ คก.4  
 

เหตุการณ์      
ความเสีย่งของ

แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการ
จัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง

การจัดการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent 

Risk 
(L x I) 

โครงสร้างองค์กร
ใหม่ท่ีตอบสนอง
กับภารกิจ 

4 4 4x4 ประเมินประสิทธิผล
โครงสร้างองค์กร
ใหม ่

- 1x2 

 

ผู้ประสานงาน :  นางปรีดาภรณ์ ปิณฑวนิช 
ต าแหน่ง : หัวหน้าหมวดวางแผนระบบบุคลากร  
โทร. :  5824 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2567-2570 ของ กทท. 
แผนบริหารจัดการอัตราก าลัง (Manpower Management)  

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั : ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

 ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

1. ยกระดับ
ท่าเรือให้มี
มาตรฐาน
เทียบเท่าระดับ
สากล 

 2. ยกระดับขีด
ความสามารถ 
การให้บริการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรม 

 3. สร้างโอกาส
เชิงกลยุทธ์ด้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์
และการลงทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการ
บริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ
รองรับการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4.2 สร้างโครงสร้างองค์กรและทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 4.2.1 บริหารและพัฒนาทุนมนุษย์เชิงกลยุทธ์ (HRM, HRD) 
เป้าหมายตัวชี้วัด 
ขององค์กร 

มีโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังที่มีประสิทธิภาพรวมถึงพนักงานมีขีดความสามารถ 
พร้อมต่อการแข่งขันและก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

เป้าหมายของ 
แผนงาน/โครงการ 

มีอัตราก าลังที่เพียงพอเหมาะสมสามารถสนับสนุนให้ กทท. บรรลุเป้าหมายภายใต้
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ในอนาคต 

1.2 ความเชื่อมโยงแผนแม่บทท่ีส าคัญของ กทท. 
               แผนแม่บท กทท. CG RM CM SM DT IM HCM KM ENV 

1.3 หลักการและเหตุผล  
กทท. ในฐานะเป็นหน่วยงานหลักแห่งหนึ่งในการสนับสนุนระบบขนส่งและระบบเศรษฐกิจของ

ประเทศ ด าเนินงานภายใต้วิสัยทัศน์ “มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นน าระดับโลก พร้อมการให้บริการด้าน            
โลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573” มีภารกิจในการพัฒนาองค์กรให้มีสมรรถนะสูง 
เพ่ือสนับสนุนการบริการและการด าเนินงานที่เป็นเลิศ การให้ความส าคัญกับการพัฒนาและบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในฐานะทุนมนุษย์ (Human Capital) ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานขององค์กรให้บรรลุวิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์หลักของ กทท. บุคลากรที่มีคุณภาพและมี
ศักยภาพในการท างานจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร และจะท าให้องค์กรมีความ
ได้เปรียบในการแข่งขัน (Competitive Advantage)  

ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของ กทท. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
แผนอัตราก าลังระยะสั้นและระยะยาว ที่ค านึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องด้านต่าง ๆ การเชื่อมโยงกับแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์องค์กร การวิเคราะห์อุปสงค์ อุปทานอัตราก าลัง (Demand and Supply) 
การวิเคราะห์อัตราก าลังส่วนขาด ส่วนเกิน การทดแทนของเทคโนโลยี ซึ่งสะท้อนถึงความเหมาะสมของ
อัตราก าลังที่จะสามารถด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จ ในการนี้ จึงได้จัดท าแผนบริหารจัดการอัตราก าลัง
เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานการบริหารจัดการอัตราก าลังที่เหมาะสมและสามารถขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ของ กทท. ได้อย่างต่อเนื่อง 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2566 - 2571 

 

 

 

สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 
 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 รวม 

1 ทบทวน/จัดท าแผนบริหารอัตราก าลัง
ระยะสั้นและระยะยาว 

 
     

 - 
ฝ่ายบรหิาร
ทรัพยากร
บุคคล  2. ด าเนินการตามแผนบริหารจัดการอัตราก าลัง 

(Manpower Management) 
     

    
 
    

 
    

 - 
 
 

 1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  
- ปีงบประมาณ 2566 : จัดท าแผนบริหารอัตราก าลังระยะสั้นและระยะยาว เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

ด้าน Digital Service/ การแข่งขัน และสอดรับกับทิศทาง การพัฒนาขององค์กร            
ในอนาคตแล้วเสร็จ  

- ปีงบประมาณ 2567 : บริหารจัดการอัตราก าลังส่วนเกิน/ส่วนขาด ตามแผนบริหารอัตราก าลังฯ       
แล้วเสร็จ ร้อยละ 60 

- ปีงบประมาณ 2568 : บริหารจัดการอัตราก าลังส่วนเกิน/ส่วนขาด ตามแผนบริหารอัตราก าลังฯ                  
แล้วเสร็จ ร้อยละ 70 

- ปีงบประมาณ 2569 : บริหารจัดการอัตราก าลังส่วนเกิน/ส่วนขาด ตามแผนบริหารอัตราก าลังฯ                
แล้วเสร็จ ร้อยละ 80 

- ปีงบประมาณ 2570 : ทบทวน/จัดท าแผนบริหารอัตราก าลังระยะสั้นและระยะยาว เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงด้าน Digital Service/ การแข่งขัน และสอดรับกับทิศทางการพัฒนาของ
องค์กรในอนาคตแล้วเสร็จ 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
2.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

 (อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืนๆ) 
- 

2.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
- สุทธิทางการเงิน (NPV) =   -  ล้านบาท 
- สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =   -   ล้านบาท (Discount Rate = - %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

- ผลตอบแทนทางการเงิน =  -   % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =  - % 
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2.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ     -    ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ        -    ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ         -    ล้านบาท 

2.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ   
       งบประมาณ กทท.                  
       งบประมาณจากรัฐบาล                     
                แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
  พันธบัตร 
                แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
              พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                       กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
              อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 

 

  

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความต้องการทรพัยากรด้านบุคคล  
3.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

3.1.1 อัตราก าลัง  
 ไม่มีการเพ่ิมอัตราก าลัง 
 มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

    1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ  
เพิ่ม 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         
         

รวม        

    2) คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

- 
 Outsource 

- 

3.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายใน
การฝึกอบรม 
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ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มาพร้อมกับการพัฒนาโครงการ (โครงการใหม่)  

ประเภท/รายละเอียด จ านวน 
ประมาณราคา 

ต่อหน่วย 
ปีท่ีเริ่มใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์     
-     
Software – Operating System/Application     
-     

- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั่วไปท่ีต้องการรับการสนับสนุนเพิ่มเติมจากฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ปีที่ต้องการใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์  
-    
Software – โปรแกรมส านักงาน / โปรแกรมส าเร็จรูป  
-    

ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

ประเมินตามคู่มือบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุนของ กทท. โดยใช้แบบฟอร์ม (โปรดระบุ) 
 แบบ คก.1    แบบ คก.2    แบบ คก.3    แบบ คก.4  
 

เหตุการณ์      
ความเสีย่งของ

แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการ
จัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง

การจัดการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
พัฒนาองค์กรตาม
เกณฑ์ Enablers 
ไม่ส าเร็จ 

4 3 4x3 ก ากับและควบคมุ
การด าเนิน
โครงการฯ ให้แล้ว
เสร็จตามแผนการ
ด าเนินการที่วางไว ้

- 3x2 

การเพิ่มขึ้นของ
อัตราส่วน
ค่าใช้จ่าย 
ด้านบุคคลต่อ
รายได้รวม 

2 3 2x3 กทท. ด าเนินการ
ตามแผนบริหาร
จัดการอัตราก าลัง 
(Manpower 
Management) 

- 1x2 

การบริหาร
อัตราก าลังไม่
เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนดไว ้

4 3 4x3 ก ากับและควบคมุ
ให้เป็นไปตามแผน
บริหารอัตราก าลัง 

- 1x2 

 
ผู้ประสานงาน :  นางปรีดาภรณ์ ปิณฑวนิช 
ต าแหน่ง : หัวหน้าหมวดวางแผนระบบบุคลากร  
โทร. :  5824 
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แผนงาน/โครงการปีงบประมาณ 2567-2570 ของ กทท. 
แผนงานการทบทวนระบบการประเมินสมรรถนะในอนาคตของบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั : : ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

1. ยกระดับ
ท่าเรือให้มี
มาตรฐาน
เทียบเท่าระดับ
สากล 

 2. ยกระดับขีด
ความสามารถ 
การให้บริการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรม 

 3. สร้างโอกาส
เชิงกลยุทธ์ด้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์
และการลงทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการ
บริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ
รองรับการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4.2 สร้างโครงสร้างองค์กรและทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 4.2.1 บริหารและพัฒนาทุนมนุษย์เชิงกลยุทธ์ (HRM, HRD) 
เป้าหมายตัวชี้วัด 
ขององค์กร 

มีโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงพนักงานมีขีดความสามารถ 
พร้อมต่อการแข่งขันและก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

เป้าหมายของ 
แผนงาน/โครงการ 

ความส าเร็จตามแผนการทบทวนระบบการประเมินสมรรถนะในอนาคตของบุคลากร
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

1.2 ความเชื่อมโยงแผนแม่บทท่ีส าคัญของ กทท. 
               แผนแม่บท กทท. CG RM CM SM DT IM HCM KM ENV 

1.3 หลักการและเหตุผล  
ตามแผนวิสาหกิจ กทท. ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับการบริหารจัดการองค์กร

อย่างมีประสิทธิภาพ รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยก าหนดกลยุทธ์บริหารและพัฒนาทุนมนุษย์เชิง            
กลยุทธ์ (HRM, HRD)  เพ่ือพัฒนาธุรกิจก้าวไปสู่การเป็นองค์กรแห่งความยั่งยืน  บุคลากรจึงเป็นส่วน
ส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรที่ต้องมีความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานแต่ละ
ต าแหน่ง  สามารถขับเคลื่อนธุรกิจทั้งในปัจจุบันและอนาคตให้บรรลุตามพันธกิจขององค์กร  รวมถึง       
มีความพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงจากสถานการณ์การแข่งขันและภาวะเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป     
ในอนาคต 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ :  ปีงบประมาณ 2567-2571 

1.5 แผนการด าเนนิงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 
 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 รวม 
1. ด าเนินการทบทวนระบบการประเมินสมรรถนะในอนาคต

ของบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและประเมิน
สมรรถนะทัว่ท้ังองค์กร 

1.000 
    

1.000 

ฝ่ายบรหิาร
ทรัพยากร

บุคคล 

2. ด าเนินการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคลและทบทวน
สมรรถนะขององค์กร พร้อมทั้งประเมินสมรรถนะทั่วท้ัง
องค์กร 

 4.000 
   

4.000 

3. ด าเนินการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคลและทบทวน
สมรรถนะขององค์กร พร้อมทั้งประเมินสมรรถนะทั่วทั้ง
องค์กร 

 
 

4.000 
  

4.000 

4. ด าเนินการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคลและทบทวน
สมรรถนะขององค์กร พร้อมทั้งประเมินสมรรถนะทั่วท้ัง
องค์กร 

 
  

4.000 
 

4.000 

สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 รวม 
5. ด าเนินการทบทวนระบบการประเมินสมรรถนะในอนาคต

ของบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและประเมิน
สมรรถนะทั่วท้ังองค์กร 

 
   

1.000 1.000 

1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี) 
- ปีงบประมาณ 2567 : ความส าเร็จของการจัดท าแผนการทบทวนระบบการประเมินสมรรถนะในอนาคต 

  ของบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
- ปีงบประมาณ 2568:  ร้อยละของพนักงานที่ผ่านการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล 
- ปีงบประมาณ 2569 : ร้อยละของพนักงานที่ผ่านการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล 
- ปีงบประมาณ 2570 : ร้อยละของพนักงานที่ผ่านการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล 
- ปีงบประมาณ 2571 : ความส าเร็จของการจัดท าแผนการทบทวนระบบการประเมินสมรรถนะในอนาคต 

  ของบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน 
2.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

(อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืน ๆ) 
- 

2.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV): 
- สุทธิทางการเงิน(NPV) =  -  ล้านบาท 
- สุทธิทางเศรษฐศาสตร์(NPV) =  - ล้านบาท (Discount Rate = - %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

- ผลตอบแทนทางการเงิน=  -  % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์=  -  % 

2.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ  14.000  ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ   14.000  ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ       -      ล้านบาท 
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2.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
  งบประมาณ กทท.  

     งบประมาณจากรัฐบาล 
            แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
  พันธบัตร 
             แหล่งเงินกู้ต่างประเทศเช่น JICA, World Bank, ADB 
             พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

               กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund)หรือ Thailand Future Fund  
             อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 

 

ส่วนที่ 3 การวเิคราะห์ความต้องการทรพัยากรด้านบุคคล 
3.1ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

3.1.1 อัตราก าลัง 
 ไม่มกีารเพิ่มอัตราก าลัง 
 มีการเพ่ิมอัตราก าลังโดยมีรายละเอียดดังนี ้

1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอตัราก าลัง ต้องการเพิ่ม 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ 
เพิ่ม 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
รวม        

2) คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
  พนักงาน  

- 
 Outsource 

- 

3.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลาในการ
ฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายใน
การฝึกอบรม 

การจัดท า Competency Model 2567 3 วัน N/A 

ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มาพร้อมกับการพัฒนาโครงการ(โครงการใหม่) 

ประเภท/รายละเอียด จ านวน ประมาณราคา 
ต่อหน่วย ปีท่ีเริ่มใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์     
-     
Software – Operating System/Application     
-     
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- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั่วไปท่ีต้องการรับการสนับสนุนเพิ่มเติมจากฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ปีที่ต้องการใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์  
-    
Software – โปรแกรมส านักงาน / โปรแกรมส าเร็จรูป  
-    

ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง 

ประเมินตามคู่มือบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุนของ กทท. โดยใช้แบบฟอร์ม (โปรดระบุ) 
 แบบ คก.1    แบบคก.2   แบบ คก.3    แบบ คก.4  
 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยงของแผนงาน/

โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการ
จัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง
การจัดการความ

เสี่ยง 
(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
การก าหนด
สมรรถนะไม่ตรง
กับการด าเนิน
ธุรกิจที่
เปลี่ยนแปลง 

2 2 4 รวบรวมข้อมลู
และทิศทางการ
ด าเนินงานของ
องค์กรและรับฟัง
ความคิดเห็นจาก
ผู้บริหาร 

- 1X2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผู้ประสานงาน : นางเอื้อมพร  สุวรรณนัง 
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองพัฒนาบุคคล 
โทร. :  5701, 5710 
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แผนงาน/โครงการปีงบประมาณ 2567-2570 ของ กทท. 
แผนงานพัฒนาทักษะแบบผสมผสาน Power Skill ส าหรับต าแหน่งงานที่ส าคัญ 

(Key Strategic Position) 
หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั : ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 

1.1 ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของ กทท.  
วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

1. ยกระดับ
ท่าเรือให้มี
มาตรฐาน
เทียบเท่าระดับ
สากล 

 2. ยกระดับขีด
ความสามารถ 
การให้บริการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรม 

 3. สร้างโอกาส
เชิงกลยุทธ์ด้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์
และการลงทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการ
บริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ
รองรับการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4.2 สร้างโครงสร้างองค์กรและทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 4.2.1 บริหารและพัฒนาทุนมนุษย์เชิงกลยุทธ์ (HRM, HRD) 
เป้าหมายตัวชี้วัด 
ขององค์กร 

มีโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังที่มีประสิทธิภาพรวมถึงพนักงานมีขีดความสามารถ 
พร้อมต่อการแข่งขันและก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

เป้าหมายของ 
แผนงาน/โครงการ 

ความส าเร็จตามโครงการพัฒนาทักษะแบบผสมผสานฯ 

1.2 ความเชื่อมโยงแผนแม่บทท่ีส าคัญของ กทท. 
               แผนแม่บท กทท. CG RM CM SM DT IM HCM KM ENV 

1.3 หลักการและเหตุผล  
ตามแผนวิสาหกิจ กทท. ก าหนดยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยก าหนดกลยุทธ์บริหารและพัฒนาทุนมนุษย์เชิงกลยุทธ์ เพ่ือพัฒนาธุรกิจก้าว
ไปสู่การเป็นองค์กรแห่งความยั่งยืน  บุคลากรจึงเป็นส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรโดยเฉพาะต าแหน่งที่
ส าคัญที่เป็น Key Strategic Position ต้องได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ ทักษะ ที่จ าเป็นส าหรับศตวรรตที่ 21 
ซึ่งประกอบด้วย ทักษะทางสังคมที่ใช้ปฏิสัมพันธ์กับผู้คน (Soft/Life skills) ทักษะเชิงดิจิทัล (Digital skills) 
และทักษะในการคิดเชิงวิเคราะห์/ทักษะการคิดเชิงวิจารณญาณ (Analytical/Critical thinking) เพ่ือน ามา
พัฒนาองค์กรให้เป็นท่าเรือชั้นน าระดับโลก มีการบริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ และสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ :  ปีงบประมาณ 2567-2571 

1.5 แผนการด าเนนิงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณที่ด าเนินโครงการ 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 รวม 
1.  จัดท าแผนพัฒนาทักษะแบบผสมผสาน 

Power Skill และพัฒนาพนักงานต าแหน่ง
งานที่ส าคัญ Key Strategic Position 

1.000     1.000 ฝ่ายบรหิาร
ทรัพยากร

บุคคล 
2.  ด าเนินการพัฒนาตามแผนพัฒนาทักษะแบบ

ผสมผสาน Power Skill และประเมินผล 
 2.000 

   
2.000 

3.   ทบทวนการก าหนดต าแหน่งงานท่ีส าคัญและ
จัดท าแผนพัฒนาทักษะแบบผสมผสาน 
Power Skill  

 
 

0.500 0.500 0.500 1.500 

4.  ด าเนินการพัฒนาตามแผนพัฒนาทักษะแบบ
ผสมผสาน Power Skil lและประเมินผล 

 
 

2.000 2.000 2.000 6.000 

สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี) 
- ปีงบประมาณ 2567 : ความส าเร็จของการจัดท าแผนพัฒนาทักษะแบบผสมผสานฯ 
- ปีงบประมาณ 2568:  ร้อยละของพนักงานที่ผ่านการพัฒนาตามแผนพัฒนาทักษะแบบผสมผสานฯ 
- ปีงบประมาณ 2569 : ความส าเร็จของการทบทวนต าแหน่งงานที่ส าคัญและแผนพัฒนาทักษะแบบ

ผสมผสานฯ 
- ปีงบประมาณ 2570 : ร้อยละของพนักงานที่ผ่านการพัฒนาตามแผนพัฒนาทักษะแบบผสมผสานฯ 
- ปีงบประมาณ 2571 : ร้อยละของพนักงานที่ผ่านการพัฒนาตามแผนพัฒนาทักษะแบบผสมผสานฯ  

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน 
2.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

(อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืน ๆ) 
- 

2.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ 
ปีงบประมาณ 

รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV): 
- สุทธิทางการเงิน(NPV) =  -   ล้านบาท 
- สุทธิทางเศรษฐศาสตร์(NPV) =  -  ล้านบาท (Discount Rate =  -  %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

- ผลตอบแทนทางการเงิน=  -  % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์=  -  % 

2.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ  10.500   ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ       10.500  ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ             -     ล้านบาท 

2.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
        งบประมาณ กทท.  
     งบประมาณจากรัฐบาล 
            แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
  พันธบัตร 
             แหล่งเงินกู้ต่างประเทศเช่น JICA, World Bank, ADB 
             พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

               กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund)หรือ Thailand Future Fund  
             อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 
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ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรด้านบุคคล 
3.1ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

3.1.1 อัตราก าลัง 
 ไม่มีการเพิ่มอัตราก าลัง 
 มีการเพิ่มอัตราก าลัง 

1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ที่ต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
รวม        

2) คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน -  
 Outsource  -  

3.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ช่ือหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณในการ
ฝึกอบรม 

ระยะเวลาในการ
ฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 

การก าหนดต าแหน่งงานท่ีส าคญั
และการจัดท าแผนพัฒนา 

2567 3 วัน N/A 

 
ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มาพร้อมกับการพัฒนาโครงการ(โครงการใหม่) 

ประเภท/รายละเอียด จ านวน 
ประมาณราคา 

ต่อหน่วย 
ปีที่เริ่มใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่อง
คอมพิวเตอร์ 

    

-     
Software – Operating System/Application     
-     

- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั่วไปท่ีต้องการรับการสนับสนุนเพิ่มเติมจากฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ประเภท/รายละเอียด จ านวน 
ปีที่ต้องการใช้

งาน 
หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์  
-    
Software – โปรแกรมส านักงาน / โปรแกรมส าเร็จรูป  
-    
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ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง 
ประเมินตามคู่มือบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุนของ กทท. โดยใช้แบบฟอร์ม (โปรดระบุ) 
 แบบ คก.1    แบบคก.2   แบบ คก.3    แบบ คก.4  
 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยงของแผนงาน/

โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการ
จัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง
การจัดการความ

เสี่ยง 
(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
การก าหนด
ต าแหน่งงานท่ี
ส าค ญไมต่รงกับ
การด าเนินธรุกิจที่
เปลี่ยนแปลง 

2 2 4 รวบรวมข้อมลู
และทิศทางการ
ด าเนินงานของ
องค์กรและรับฟัง
ความคิดเห็นจาก
ผู้บริหาร 

- 1X2 

การพัฒนาทักษะฯ
ไม่เสร็จตามแผนท่ี
ก าหนด 

2 2 4 ก าหนด
กลุ่มเป้าหมายให้
ชัดเจนและ
ติดตามการเข้า
พัฒนาของ
กลุ่มเป้าหมาย
อย่างใกล้ชิด 

- 1X2 

 
 

 
ผู้ประสานงาน : นางเอื้อมพร  สุวรรณนัง 
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองพัฒนาบุคคล 
โทร. :  5701,5710 
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แผนงาน/โครงการปีงบประมาณ 2567-2570 ของ กทท. 
แผนงานการสร้างผู้บริหารเป็นบุคคลต้นแบบด้านการจัดการความรู้ 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั: ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

1. ยกระดับ
ท่าเรือให้มี
มาตรฐาน
เทียบเท่าระดับ
สากล 

 2. ยกระดับขีด
ความสามารถ 
การให้บริการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรม 

 3. สร้างโอกาส
เชิงกลยุทธ์ด้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์
และการลงทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการ
บริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ
รองรับการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4.2 สร้างโครงสร้างองค์กรและทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 4.2.2 พัฒนาระบบบริหารจัดการความรู้องค์กร (KM) 
เป้าหมายตัวชี้วัด 
ขององค์กร 

มีโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังที่มีประสิทธิภาพรวมถึงพนักงานมีขีดความสามารถ 
พร้อมต่อการแข่งขันและก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

เป้าหมายของ 
แผนงาน/โครงการ 

ความส าเร็จตามโครงการพัฒนาทักษะแบบผสมผสานฯ 

1.2 ความเชื่อมโยงแผนแม่บทท่ีส าคัญของ กทท. 
               แผนแม่บท กทท. CG RM CM SM DT IM HCM KM ENV 

1.3 หลักการและเหตุผล  
 การจัดการองค์ความรู้เป็นสิ่งส าคัญกับทุกองค์กรเป็นอย่างมาก กทท. จึงเห็นความส าคัญใน

การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้บริหารให้เป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากร เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง และสอดคล้องกับวัฒนธรรมขององค์กร  เพ่ือปรับเปลี่ยนกระบวนการและวิธีการท างานให้
สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมด้วยความคิดสร้างสรรค์ แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นที่จะขับเคลื่อนการ
จัดการความรู้ให้บรรลุเป้าหมาย ทั้งนี้ องค์กรจึงให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของผู้บริหารที่เป็นบุคคล
ต้นแบบ (Role Model) ด้านการจัดการความรู้ โดยท าหน้าที่เป็นแบบอย่างท่ีดีในการจัดการความรู้ สร้าง
สภาพแวดล้อมการท างานให้เอ้ือต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และความร่วมมือของบุคลากรทั่วทั้งองค์กร 
รวมทั้งกระตุ้นและส่งเสริมให้บุคลากรมีพฤติกรรมที่น าไปสู่วัฒนธรรมการเรียนรู้ ด้วยการสร้างแรงจูงใจ 
และการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้านการจัดการความรู้ ซึ่งจะส่งผลให้บุคลากรมีความตระหนัก 
ความเข้าใจ มีส่วนร่วมในการจัดการความรู้ มีความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่อย่างต่อเนื่อง  และเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ :  ปีงบประมาณ 2567 - 2571 

 

 

 

 

 

 

สายงานสนับสนุนของ กทท. 



4-22 

1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 
 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 รวม 

1. คัดเลือกบุคคลต้นแบบตามหลกัเกณฑ์และ ผู้บริหาร
ด าเนินการถ่ายทอดพฤติกรรมด้านการเป็นบุคคลต้นแบบ
จัดการความรู้ตามบทบาททีก่ าหนดไว ้

    -    -    -    - - - ฝ่าย
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

2. สื่อสารให้พนักงานทราบถึงกิจกรรมและบทบาทของ
ผู้บริหารต้นแบบ ผ่านช่องทางสื่อสารตา่ง ๆ ขององค์กร 

    -    -    -    - - - 

3. ประเมินการรับรู้ของพนักงานท่ัวท้ังองค์กร 0.100 0.100 0.100 0.100 0.100 0.500 
 

 

1.6  เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี) 
- ปีงบประมาณ 2567 : ไดผู้้บริหารที่เป็นบุคคลต้นแบบด้านการจัดการความรู้ 
- ปีงบประมาณ 2568 – 2571 : พนักงานทั่วทั้งองค์กรเกิดการรับรู้ตัวบุคคลผู้บริหารที่เป็นต้นแบบด้าน

การจัดการความรู้   
ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน 

2.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 
(อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืนๆ) 
- 

2.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV): 
- สุทธิทางการเงิน(NPV) =    -  ล้านบาท 
- สุทธิทางเศรษฐศาสตร์(NPV) =   -  ล้านบาท (Discount Rate = - %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

- ผลตอบแทนทางการเงิน=  -   % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์=   -  % 

2.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ   0.500  ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ       0.500  ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ           -    ล้านบาท 
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2.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
        งบประมาณ กทท.  
     งบประมาณจากรัฐบาล 
             แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
  พันธบัตร 

  แหล่งเงินกู้ต่างประเทศเช่น JICA, World Bank, ADB 
    พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

            กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund)หรือ Thailand Future Fund  
       อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 

 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความต้องการทรพัยากรด้านบุคคล 
3.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

3.1.1 อัตราก าลัง 
 ไม่มกีารเพิ่มอัตราก าลัง 
 มีการเพ่ิมอัตราก าลัง โดยมีรายละเอียดดังนี ้

1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ 
เพิ่ม 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         
         

รวม        

2) คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

- 
 Outsource 

- 
3.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 

 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลาในการฝึกอบรม ค่าใช้จ่ายใน
การฝึกอบรม 

การสร้าง Role Model 2567 มกราคม – กุมภาพันธ์ 2567 N/A 
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ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มาพร้อมกับการพัฒนาโครงการ(โครงการใหม่) 

ประเภท/รายละเอียด จ านวน 
ประมาณราคา 

ต่อหน่วย 
ปีท่ีเริ่มใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์     
-     
-     
Software – Operating System/Application     
-     
-     

- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั่วไปท่ีต้องการรับการสนับสนุนเพิ่มเติมจากฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ปีที่ต้องการใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์  
-เครื่องคอมพิวเตอร์ที่มสีมรถนะสามารถรองรับโปรแกรมการตัดต่อ 2 67  
Software – โปรแกรมส านักงาน / โปรแกรมส าเร็จรูป  
-โปรแกรมการตดัต่อ 2 67  

ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง 
ประเมินตามคู่มือบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุนของ กทท. โดยใช้แบบฟอร์ม (โปรดระบุ) 
 แบบ คก.1    แบบคก.2   แบบ คก.3    แบบ คก.4  
 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยงของแผนงาน/

โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการ
จัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง
การจัดการความ

เสี่ยง 
(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
ผู้บริหารอาจไม่
สามารถปฎิบัตติน
ตามพฤติกรรมที
ก าหนด 

2 2 4 จัดท าแผนงาน
และก าหนด
กิจกรรมที่ชัดเจน
พร้อมท้ังประสาน
ติดตามผู้บริหาร
อย่างสม่ าเสมอ 

- 1 

 
 
         
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ประสานงาน : นางเอื้อมพร  สุวรรณนัง 
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองพัฒนาบุคคล 
โทร. :  5701,5710 
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แผนงาน/โครงการปีงบประมาณ 2567-2570 ของ กทท. 
แผนงานการสร้างวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านระบบ Online 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั:  ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

1. ยกระดับ
ท่าเรือให้มี
มาตรฐาน
เทียบเท่าระดับ
สากล 

 2. ยกระดับขีด
ความสามารถ 
การให้บริการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรม 

 3. สร้างโอกาส
เชิงกลยุทธ์ด้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์
และการลงทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการ
บริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ
รองรับการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4.2 สร้างโครงสร้างองค์กรและทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 4.2.2 พัฒนาระบบบริหารจัดการความรู้องค์กร (KM) 
เป้าหมายตัวชี้วัด 
ขององค์กร 

มีโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังที่มีประสิทธิภาพรวมถึงพนักงานมีขีดความสามารถ 
พร้อมต่อการแข่งขันและก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

เป้าหมายของ 
แผนงาน/โครงการ 

เกิดวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านช่องทาง Online ทั่วทั้งองค์กร 

1.2 ความเชื่อมโยงแผนแม่บทท่ีส าคัญของ กทท. 
               แผนแม่บท กทท. CG RM CM SM DT IM HCM KM ENV 

1.3 หลักการและเหตุผล  
 องค์ความรู้แบงออกเปน 2 ประเภทใหญ่ ๆ คือความรูที่เรียกวา Explicit knowledge เปนความรูที่
สามารถเขียนหรืออธิบายออกมาเปนตัวอักษรได และความรูที่เรียกวา Tacit knowledge ซึ่งไมสามารถเขียน
หรืออธิบายได การถายโอนความรูประเภทนี้ท าไดยาก จ าเปนตองอาศัยการเรียนรูจากการกระท า ฝกฝนเชน 
การสรางความรู้ทีเ่ปนทักษะหรือความสามารถสวนบุคคลองคกรจ าเป็นต้องมีการถายโอนความรู้ระหวางบุคคล
กับองคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหบุคลากรเขาใจกระบวนการปฏิบัติงานและสามารถน าไปใช
ปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกันองคกรก็ตองการถายโอนความรูจากพนักงานหรือผูเชี่ยว
ชาญใหกลับมาเปนฐานความรู ขององคกรเพ่ือไมใหความรู นั้นหายไปจากองคกรและเปนแหลงสราง
ความสามารถในการแขงขันใหกับองคกรด้วยเหตุนี้หลายองค์กรจึงมีแนวคิดในการสร้างคลังความรู้หรือการ
จัดการความรู้ (KM) กันอย่างกว้างขวาง อย่างไรก็ตาม เมื่อมีระบบ KM ที่ดีแล้ว ใช่ว่าทุกอย่างจะเป็นไปตามที่
ควรจะเป็นโดยอัตโนมัติ เราจ าเป็นต้องส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ควบคู่ไปด้วย โดยกระตุ้นให้พนักงานมีการ
แลกเปลี่ยนและเรียนรู้กันอย่างกว้างขวาง เพ่ือให้วงจรชีวิตของ KM มีการพัฒนาเติบโต เพราะมีผู้พร้อมให้
ความรู้และมีผู้ใฝ่เรียนรู้จ านวนมากมาศึกษาและน าความรู้ ไปใช้จนเกิดปัญญาอันเป็นผลมาจากการปฏิบัติจริง 
และน าความรู้จากปัญญาปฏิบัตินั้นเข้าไปทบทวีในระบบคลังความรู้ KM ต่อเนื่องต่อไป นอกจากนี้ ต้องมีการ
น าเทคโนโลยีในการส่งเสริมการจัดการความรู้ เพ่ือเป็นการสร้างช่องทางที่หลากหลายให้บุคลากรสามารถ
เข้าถึงความรูไ้ด้สะดวกรวดเร็วทุกที่ ทุกเวลา 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ :  ปีงบประมาณ 2567 - 2571 
  

สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 
 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 รวม 

1. ออกแบบสื่อ/หลักสูตร หลักสตูรที่เกี่ยวกับการ
จัดการความรู้ ก าหนดช่องทางการแลกเปลี่ยน
เรียนรูผ้่านระบบ Online พร้อมท้ังสร้าง
แรงจูงใจเพื่อกระตุ้นการมสี่วนร่วมของ
พนักงาน 

1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000 
ฝ่ายบรหิาร
ทรัพยากร

บุคคล 2. ประเมินการรับรู้และความเข้าใจของผู้ที่เข้าไป
แลกเปลีย่นเรยีนรูฯ้ 

- - - - - - 

3. ประเมินการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมของ
พนักงานท่ัวท้ังองค์กร 

- 0.500 0.500 0.500 0.500 2.000 
 

 

1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี) 
- ปีงบประมาณ 2567 : พนักงานสามารถเข้าไปแลกเปลี่ยนเเรียนรู้ผ่านช่องทาง Online และเกิดการรับรู้

ในเรื่องการจัดการความรู้  
- ปีงบประมาณ 2568 - 2571: เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของพนักงานในเรื่องแลกเปลี่ยนเเรียนรู้ 
  ผ่านช่องทาง Online น าไปสู่การสร้างวัฒนธรรมดังกล่าว ทั่วทั้งองค์กร 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน 
2.1ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

(อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืนๆ) 
- 

2.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV): 
- สุทธิทางการเงิน(NPV) =  -  ล้านบาท 
- สุทธิทางเศรษฐศาสตร์(NPV) =  -  ล้านบาท (Discount Rate =  -   %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

- ผลตอบแทนทางการเงิน=   -   % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์=   -   % 
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2.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ   7.000   ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ      7.000   ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ          -      ล้านบาท 

2.4  แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
             งบประมาณ กทท.  
      งบประมาณจากรัฐบาล 
             แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
  พันธบัตร 
             แหล่งเงินกู้ต่างประเทศเช่น JICA, World Bank, ADB 
             พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

               กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund)หรือ Thailand Future Fund  
             อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 

 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความต้องการทรพัยากรด้านบุคคล 
3.1  ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

3.1.1 อัตราก าลัง 
 ไม่มกีารเพิ่มอัตราก าลัง 
 มีการเพ่ิมอัตราก าลังโดยมีรายละเอียดดังนี ้

1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         
         

รวม        

2) คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

- 
 Outsource 

- 
 

 

 

 

3.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
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ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลาในการฝึกอบรม ค่าใช้จ่ายใน
การฝึกอบรม 

การใช้โปรแกรมในการจัดท าวดิีโอ  2567 มกราคม - กุมภาพันธ์ 2567 N/A 
การใช้ระบบ Online เพื่อเป็นช่อง
ทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 2567 มกราคม - กุมภาพันธ์ 2567 N/A 

 

ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มาพร้อมกับการพัฒนาโครงการ(โครงการใหม่) 

ประเภท/รายละเอียด จ านวน 
ประมาณราคา 

ต่อหน่วย 
ปีท่ีเริ่มใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์     
-     
Software – Operating System/Application     
-     

- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั่วไปท่ีต้องการรับการสนับสนุนเพิ่มเติมจากฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ปีที่ต้องการใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์  
- คอมพิวเตอร์ที่สามารถรองรับโปรแกรมการตัดต่อ VDO ต่าง ๆ ได ้ 2 67  
Software – โปรแกรมส านักงาน / โปรแกรมส าเร็จรูป  
- โปรแกรมที่ใช้ในการตัดต่อ VDO 2 67  

ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง 

ประเมินตามคู่มือบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุนของ กทท. โดยใช้แบบฟอร์ม (โปรดระบุ) 
 แบบ คก.1    แบบคก.2   แบบ คก.3    แบบ คก.4  

เหตุการณ์ความ
เสี่ยงของแผนงาน/

โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการ
จัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง
การจัดการความ

เสี่ยง 
(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
ระบบเทคโนโลยี
ไม่สะดวกต่อการ
เข้าถึงของ
พนักงาน 

2 2 4 - ประสานฝ่าย
เทคโนโลยี
สารสนเทศให้ช่วย
พัฒนาระบบท่ี
เกี่ยวข้อง 
- ทีม FA กลาง
พัฒนาหรือหา
แนวทางน าระบบมา
ใช้งาน 

- 2 

 

ผู้ประสานงาน : นางเอื้อมพร  สุวรรณนัง 
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองพัฒนาบุคคล 
โทร. :  5701,5710 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2567-2570 ของ กทท. 
โครงการพัฒนาท่าเรือสู่การเป็น Green Port Supply Chain 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั : ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร 
 

 ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

1. ยกระดับ
ท่าเรือให้มี
มาตรฐาน
เทียบเท่าระดับ
สากล 

 2. ยกระดับขีด
ความสามารถ 
การให้บริการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรม 

 3. สร้างโอกาส
เชิงกลยุทธ์ด้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์
และการลงทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการ
บริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ
รองรับการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4.3 การพัฒนาการด าเนินงานอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 4.3.1 ด าเนินการตามกรอบแนวทางการพัฒนาความยั่งยืน 
เป้าหมายตัวชี้วัด 
ขององค์กร 

การพัฒนาสู่ท่าเรือ Green Port Supply Chain : ปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากการ
ด าเนินงานของ กทท. ลดลง 10% จากปีฐาน (พ.ศ. 2562) และปริมาณการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกจากห่วงโซ่อุปทานลดลงอย่างต่อเนื่อง 

เป้าหมายของ 
แผนงาน/โครงการ 

ความส าเร็จในการด าเนินงานภายใต้แผนแม่บทการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของ กทท. 
และปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการด าเนินงานของ กทท. ที่ลดลง 

1.2 ความเชื่อมโยงแผนแม่บทท่ีส าคัญของ กทท. 
               แผนแม่บท กทท. CG RM CM SM DT IM HCM KM ENV 

1.3 หลักการและเหตุผล  
กทท. ได้ให้ความส าคัญกับผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมควบคู่กับการด าเนินกิจการท่าเรือ โดยได้มี

การเตรียมความพร้อมเพ่ือรับมือกับปัญหาการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึ่งเป็นการส่งเสริมเป้าหมายด้าน
สิ่งแวดล้อมของประเทศไทย ที่จะลดก๊าซเรือนกระจกลงร้อยละ 20–25 ภายในปี พ.ศ. 2573 และพัฒนาสู่
การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emission) และในการพัฒนาท่าเรือสู่การเป็น 
Green Port Supply Chain นั้น กทท. ได้มีแผนแม่บทการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental 
Master Plan) เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ ซึ่ง
ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งสู่สังคมคาร์บอนต่ าโดยใช้กลไก BCG ยุทธศาสตร์ที่ 
2 บริหารจัดการสิ่งแวดล้อมที่เป็นไปตามมาตรฐานสากล ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความร่วมมือเพื่อ
ขับเคลื่อนความส าเร็จด้านสิ่งแวดล้อมร่วมกับห่วงโซ่อุปทาน และยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมให้สังคม โดยมีเป้าหมายลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Ton CO2e) จากการด าเนินงาน
ของ กทท. (Scope 1 และ 2) 10% จากปีฐาน (พ.ศ. 2562)  

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2566-2573 

 

 

 

 

 

 

 

สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 
 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ* 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 รวม 

1. มุ่งสู่สังคมคาร์บอนต่ าโดยใช้กลไก BCG (ยุทธศาสตร์ที่ 1) 

1.1 การประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
(Eco-Efficiency) ของ กทท. 

0.400 N/A N/A N/A N/A 0.400 ฝก. 

1.2 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านแนวคิด
เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 

0.325 - - - - 0.325 ฝก. 

1.3 โครงการพัฒนาแนวทางการด าเนินโครงการ
ด้านเศรษฐกิจหมุนเวียนภายใน กทท. 

- N/A N/A N/A N/A -       ฝก. 

1.4 โครงการเปลี่ยนหลอดไฟฟ้าภายใน ทรน. 
เป็นหลอด LED 

0.500 N/A - - - 0.500 ทรน. 

2. บริหารจัดการสิ่งแวดล้อมท่ีเป็นไปตามมาตรฐานสากล (ยุทธศาสตร์ที่ 2) 
2.1 โครงการประชาสัมพันธ์ด้านสิง่แวดล้อม 0.100 0.100 0.100 0.100 0.100 0.500      ฝบส. 
2.2 โครงการปรับปรุงระบบบ าบดัน้ าเสียของ 

โรงอาหาร ทกท. 1 - 4 
 - - - - -  ฝบส. 

2.3 มาตรการเฝ้าระวังปัญหาฝุ่นละอองขนาดเล็ก 
PM 2.5 

0.040 0.040 0.040 0.040 0.040 0.200  ฝบส. 

2.4 โครงการปรับปรุงระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศ
ด้านสิ่งแวดล้อม 

- - N/A N/A - - ฝทส. 

3. สร้างความร่วมมือกับห่วงโซ่อุปทาน (ยุทธศาสตร์ที่ 3) 
3.1 โครงการสร้างเครือข่ายเศรษฐกิจหมุนเวียน - - N/A N/A N/A -       ฝก. 
3.2 โครงการส่งเสริมการจดัซื้อสีเขียว      

(Green Procurement) 
0.120     0.120 ฝก. 

3.3 โครงการจัดท าแนวทางการจูงใจและก ากับ
ดูแลด้านสิ่งแวดล้อมในห่วงโซ่อุปทาน 

- N/A  - - - -       ฝก. 

3.4 โครงการความร่วมมือกับบริษทัในห่วงโซ่
อุปทานเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

- - N/A N/A N/A - ทลฉ. ทกท. 
และ ฝพต. 

3.5 โครงการความร่วมมือด้านสิ่งแวดล้อมกับ    
ผู้มีส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่อุปทาน 

- - - N/A N/A - ทลฉ. ทกท. 
และ ฝพต. 

3.6 โครงการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการใช้ 
เครื่องจ่ายไฟฟ้าจากฝั่ง (Onshore Power 
Supply) ที่ ทกท. และ ทลฉ. 

- - N/A N/A - - ฝก. ฝช. ทลฉ. 
และ ทกท. 

4. ยกระดับคณุภาพสิ่งแวดล้อมในสังคม (ยุทธศาสตร์ที่ 4) 
4.1 โครงการพลังงานทดแทนเพ่ือชุมชน N/A N/A N/A - - - ฝก. 
4.2 โครงการปลูกป่าชายเลน และอนุรักษ์ป่าและ

ป่าชายเลนบริเวณจังหวัดระนอง 
1.000 N/A N/A N/A N/A 1.000 สทภ. 

4.3 โครงการปลูกป่า และอนุรักษป์่าบริเวณ
โดยรอบ ทชส. 

0.700 N/A N/A N/A N/A 0.700 สทภ. 
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1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  
- ปีงบประมาณ 2567 : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Ton CO2e) จากการด าเนินงานของ กทท. 

(Scope 1 และ 2) ลดลง 4% จากปีฐาน (พ.ศ. 2562) 
- ปีงบประมาณ 2568 : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Ton CO2e) จากการด าเนินงานของ กทท. 

(Scope 1 และ 2) ลดลง 5% จากปีฐาน (พ.ศ. 2562) 
- ปีงบประมาณ 2569 : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Ton CO2e) จากการด าเนินงานของ กทท. 

(Scope 1 และ 2) ลดลง 6% จากปีฐาน (พ.ศ. 2562) 
- ปีงบประมาณ 2570 : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Ton CO2e) จากการด าเนินงานของ กทท. 

(Scope 1 และ 2) ลดลง 7% จากปีฐาน (พ.ศ. 2562) 
- ปีงบประมาณ 2571 : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Ton CO2e) จากการด าเนินงานของ กทท. 

(Scope 1 และ 2) ลดลง 8% จากปีฐาน (พ.ศ. 2562) 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
2.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

 (อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืน ๆ) 

- 
2.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 

 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
- สุทธิทางการเงิน (NPV) =   -   ล้านบาท 
- สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =  -   ล้านบาท (Discount Rate =  - %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

- ผลตอบแทนทางการเงิน =   -  % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ = -   % 

2.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ  3.745 ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ     3.745 ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ          -    ล้านบาท 
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2.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
          งบประมาณ กทท.  
       งบประมาณจากรัฐบาล                     
                แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
  พันธบัตร 
                แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
              พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                       กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
              อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 

 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความต้องการทรพัยากรด้านบุคคล  
3.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

3.1.1 อัตราก าลัง  
 ไม่มกีารเพิ่มอัตราก าลัง 
 มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

    1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ 
เพิ่ม 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

- - - - - - - - - 
รวม        

    2) คุณสมบัติ ความรู ้ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

- 
 Outsource 

- 

3.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 

- - - - 
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ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มาพร้อมกับการพัฒนาโครงการ (โครงการใหม่)  

ประเภท/รายละเอียด จ านวน 
ประมาณราคา 

ต่อหน่วย 
ปีท่ีเริ่มใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์     
-     
Software – Operating System/Application     
-     

- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั่วไปท่ีต้องการรับการสนับสนุนเพิ่มเติมจากฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ปีที่ต้องการใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์  
-    
Software – โปรแกรมส านักงาน / โปรแกรมส าเร็จรูป  
-    

ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  
ประเมินตามคู่มือบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุนของ กทท. โดยใช้แบบฟอร์ม (โปรดระบุ) 
 แบบ คก.1    แบบ คก.2    แบบ คก.3    แบบ คก.4  
 

เหตุการณ์      
ความเสีย่งของ

แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการ
จัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง

การจัดการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1. มีการ
เปลี่ยนแปลงล าดับ
ความส าคญัของ
โครงการที่อาจจะ
ท าให้โครงการถูก
ลดล าดับ
ความส าคญัลง 
 

3 1 ต่ า 
(3 x 1) 

ให้หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องพิจารณา
โครงการอื่น
ทดแทน 

- - 

2. ผู้รับผดิชอบ
โครงการ ไม่แน่ใจ 
ไม่คุ้นเคยกับ
เทคโนโลยีที่ใช้ใน
โครงการและไม่มี
วิธีรับมือเตรียมไว้ 
หากเกิดสิ่งที่อยู่
นอกเหนือความ
คาดหมายหรือ
ประสบการณ ์

3 1 ต่ า 
(3 x 1) 

จัดฝึกอบรมให้
ความรู้ให้กับ
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

- - 
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เหตุการณ์      
ความเสีย่งของ

แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง Risk Assessment 

แนวทางในการ
จัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง

การจัดการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 

3. โครงการไม่
สามารถสรา้ง
ผลงานจริงไดต้าม
ความคาดหวังที่มี
ต่อผลจากการ
ด าเนินงาน 
โครงการ 

3 1 ต่ า 
(3 x 1) 

ติดตาม 
ประเมินผลการ
ด าเนินงาน และ
พิจารณาแนว
ทางแก้ไขหากพบ
ปัญหาอุปสรรค  

- - 

4. มีความเป็นไปได้
ที่จะเกิดผลกระทบ
จากสภาพแวดล้อม
ภายนอกท่ีไม่
เหมาะสม เช่น การ
เกิดภัยธรรมชาติ 
(น้ าท่วม, 
แผ่นดินไหว,  
ลมพายุ) 

2 1 ต่ า 
(2 x 1) 

จัดท าแผนงาน
ซ่อมแซม 
ปรับปรุงอุปกรณ์
ในโครงการที่
ได้รับความ
เสียหายให้
สามารถกลับมาใช้
งานได ้

- - 

5. การท างาน
ผิดพลาด ของ
พนักงาน 
(Human Error) 
ของหน่วยงาน
ภายในองค์กร 

3 1 ต่ า 
(3 x 1) 

ให้หน่วยงานต้น
สังกัดควบคุม 
ตรวจสอบการ
ด าเนินงานของ
พนักงานเพื่อลด
ความผิดพลาด 

- - 

6. มีความเสีย่งท่ี
จะด าเนินโครงการ
ไม่ได้ตามกรอบ
เวลาและ
ตารางเวลา 
(Schedule Risk) 
เนื่องจากเกิด
สถานการณ์
นอกเหนือความ
คาดหมาย เช่น 
โรคระบาด 
Covid-19 

2 3 ต่ า 
(2 x 3) 

ปรับเปลีย่น
รูปแบบการ
ด าเนินโครงการ 
เช่น จัดกิจกรรม
ในรูปแบบ
ออนไลน์ หรือ
จ ากัดจ านวน
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
หรือมอบเงิน
สนับสนุนกิจกรรม
เป็นต้น 

- - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผู้ประสานงาน : นางมยุรี ดีรปู 
ต าแหน่ง : นักวิชาการ 11  ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร 
โทร. : 5235 
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แผนงาน/โครงการปีงบประมาณ 2567-2570 ของ กทท. 
โครงการบริหารจัดการและสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กทท. 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั: ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด 
 

ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

1. ยกระดับ
ท่าเรือให้มี
มาตรฐาน
เทียบเท่าระดับ
สากล 

 2. ยกระดับขีด
ความสามารถ 
การให้บริการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรม 

 3. สร้างโอกาส
เชิงกลยุทธ์ด้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์
และการลงทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการ
บริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ
รองรับการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4.3 การพัฒนาการด าเนินงานอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 4.3.1 ด าเนินการตามกรอบแนวทางการพัฒนาความยั่งยืน 
เป้าหมายตัวชี้วัด 
ขององค์กร 

มีการบริหารจัดการหลังท่าท่ีค านึงถึงชุมชน สังคม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

เป้าหมายของ 
แผนงาน/โครงการ 

คะแนนความพึงพอใจผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่ต่ ากว่า 4.0 และเพ่ิมข้ึนทุกปี 

1.2 ความเชื่อมโยงแผนแม่บทท่ีส าคัญของ กทท. 
               แผนแม่บท กทท. CG RM CM SM DT IM HCM KM ENV 

1.3 หลักการและเหตุผล  
กทท. ได้ตระหนักถึงความส าคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เป็นบทบาทส าคัญต่อการด าเนินภารกิจ

ขององค์กรมาโดยตลอด โดยในปีงบประมาณ 2563 ได้ด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหาร
จัดการและสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กทท. ตามเกณฑ์ระบบประเมินผลการด าเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ State Enterprise Assessment Modelหรือระบบ SE-AM ของ สคร.ในส่วน ส่วน Core 
Business Enablersด้านที่ 4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า ซึ่งในแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าว  
ไดร้ะบุกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยรวมขององค์กร จ านวน 14 กลุ่ม และจัดล าดับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เป้าหมาย จ านวน 8 กลุ่ม ได้แก่  1. พนักงาน/ลูกจ้าง (รวมกลุ่มสหภาพแรงงาน) 2. ผู้ ถือหุ้นภาครัฐ
(กระทรวงการคลัง) 3. หน่วยงานก ากับ ดูแลภาครัฐ/หน่วยงานภาครัฐ 4. ลูกค้า/ผู้ใช้บริการ 5. คู่ค้า  
6. ผู้ส่งมอบ 7. ชุมชน/สังคม 8. NGOs อีกทั้งการรวบรวมความต้องการความคาดหวังเพ่ือการสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดท ากลยุทธ์ ทิศทางขององค์กรอ่ืนๆ 
ต่อไป เพ่ือให้เกิดการบูรณาการร่วมกันทั่วทั้งองค์กร 
 ทั้งนี้ ในการบริหารจัดการและสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ของ กทท. ต้องมี
แผนงานโครงการในการการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีประสิทธิภาพ และตอบสนอง
ความต้องการ ความคาดหวัง ของมีผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับ ซึ่งน าไปสู่
แนวทางในการขับเคลื่อนองค์กรต่อไป  

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ :  ปีงบประมาณ 2567-2571 

 

 

 

สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 
 ตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการและสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ของ กทท. ระยะยาว  
 แบ่งออกเป็น 2 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 รวม 

1.  การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์      

1.800 

ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

 

     ยุทธศาสตร์ท่ี 1 เสริมสร้างการยอมรับของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เพื่อมุ่งเน้น การบริหารความผูกพันกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ัง
ภายในและภายนอกองค์กร  

0.800 1.000 - - - 

        ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การยกระดับห่วงโซ่คุณค่าและเสริมสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 2.  การส ารวจความพึงพอใจของลกูค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย      
   3. การประเมินผล/ติดตามของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย       

 

1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี) 
ตัวชี้วัด 2567 2568 2569 2570  2571 

1. ระดับความส าเร็จของการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของ กทท. 

ด าเนินการได้
ตามเป้าหมาย

ของแผนฯ
ร้อยละ 100 

ด าเนินการได้
ตามเป้าหมาย

ของแผนฯ
ร้อยละ 100 

ด าเนินการได้
ตามเป้าหมาย

ของแผนฯ
ร้อยละ 100 

ด าเนินการได้
ตามเป้าหมาย

ของแผนฯ
ร้อยละ 100 

ด าเนินการได้
ตามเป้าหมาย

ของแผนฯ
ร้อยละ 100 

2. ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กทท.  
(ร้อยละ) 

ร้อยละ 80 
เห็นด้วยมาก-

มากที่สุด 

 ร้อยละ 80 
เห็นด้วยมาก-

มากที่สุด 

 ร้อยละ 80 
เห็นด้วยมาก-

มากที่สุด 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน 
2.1ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

(อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืนๆ) 
- 

2.2ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้ - - - - - - 
ค่าใช้จ่าย - - - - - - 
ก าไร/ขาดทุน - - - - - - 

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV): 
- สุทธิทางการเงิน(NPV) =  -  ล้านบาท 
- สุทธิทางเศรษฐศาสตร์(NPV) =  -   ล้านบาท (Discount Rate =  -   %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

- ผลตอบแทนทางการเงิน=  -   % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์=  -   % 
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2.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ   1.800  ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ      1.800  ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ            -     ล้านบาท 

2.4แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
       งบประมาณ กทท.  
  งบประมาณจากรัฐบาล 

แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
  พันธบัตร 

แหล่งเงินกู้ต่างประเทศเช่น JICA, World Bank, ADB 
พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 
กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน  (Infrastructure Fund)หรือ Thailand Future Fund  
อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความต้องการทรพัยากรด้านบุคคล 
3.1ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

3.1.1 อัตราก าลัง 
 ไม่มกีารเพิ่มอัตราก าลัง 

 มีการเพ่ิมอัตราก าลังโดยมรีายละเอียดดังนี ้

1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ 
เพิ่ม 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

1 หัวหน้าแผนก 1 2567    1  
2 ผู้ช่วยหัวหน้าแผนก 1    1  
3 จบท. 8/จบท. 6 2    2  

รวม 4     4  

2)คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

- 
 Outsource 

- 

3.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลาในการ
ฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายใน
การฝึกอบรม 

อบรมหลักสูตรการให้ความรู้
ในเร่ืองการบริหารจัดการและ
สร้างความสัมพันธ์กบัผู้มีสว่น
ได้ส่วนเสียของ กทท. 

ปี 2567 - 2571 
 

1-2 วัน/หลักสูตร N/A 
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ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มาพร้อมกับการพัฒนาโครงการ(โครงการใหม่) 

ประเภท/รายละเอียด จ านวน 
ประมาณราคา 

ต่อหน่วย 
ปีท่ีเริ่มใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์     
-     
Software – Operating System/Application     
-     

- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั่วไปท่ีต้องการรับการสนับสนุนเพิ่มเติมจากฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ปีท่ีต้องการใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์  
-    
Software – โปรแกรมส านักงาน / โปรแกรมส าเร็จรูป  
- Stakeholder Profile 1 2567-2571  
- การจัดเก็บความรู้และนวัตกรรมในระบบดิจิตอล ตามหลักเกณฑ์ 
Enablers 

1 2567-2571  

ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง 

ประเมินตามคู่มือบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุนของ กทท. โดยใช้แบบฟอร์ม (โปรดระบุ) 
 แบบ คก.1    แบบคก.2   แบบ คก.3    แบบ คก.4  
 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยงของแผนงาน/

โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการ
จัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง
การจัดการความ

เสี่ยง 
(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
การบริหารจัดการ
แผนบริหารจัดการ
และสร้าง
ความสัมพันธ์ให้
เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่
ก าหนด 

      E(2) 
ความสามารถ
ในการบริหาร

จัดการ 
 

AL(3) 
ความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสยี 
 

3 x 2 = 6 ประสานงาน 
ติดตามและ เร่ง
ด าเนินงานให้
เป็นไปตามแผน 

- 2 x 2 = 4 

 
 ผู้ประสานงาน :นางสาวปานหทัย นิติลัทธิ 

ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองวิจัยและพัฒนาธุรกิจ 
โทร. : 5309 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2567-2570 ของ กทท. 
โครงการพัฒนาพื้นที่เพื่อการอยู่อาศัยในชุมชนคลองเตย Smart Community 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั : ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด 
 

 ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

1. ยกระดับ
ท่าเรือให้มี
มาตรฐาน
เทียบเท่าระดับ
สากล 

 2. ยกระดับขีด
ความสามารถ 
การให้บริการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรม 

 3. สร้างโอกาส
เชิงกลยุทธ์ด้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์
และการลงทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการ
บริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ
รองรับการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4.3 การพัฒนาการด าเนินงานอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 4.3.1 ด าเนินการตามกรอบแนวทางการพัฒนาความยั่งยืน 
เป้าหมายตัวชี้วัด 
ขององค์กร 

มีการบริหารจัดการหลังท่าท่ีค านึงถึงชุมชน สังคม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

เป้าหมายของ 
แผนงาน/โครงการ 

เพ่ือสนองนโยบายรัฐบาลในการสร้างที่อยู่อาศัยรองรับชาวชุมชนในเขตคลองเตย เพ่ือ
ยกระดับที่อยู่อาศัยของชุมชนโดยรอบ ให้มีสภาพแวดล้อมและคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

1.2 ความเชื่อมโยงแผนแม่บทท่ีส าคัญของ กทท. 
               แผนแม่บท กทท. CG RM CM SM DT IM HCM KM ENV 

1.3 หลักการและเหตุผล  
การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ได้รับพื้นที่มาด าเนินกิจการของ กทท. และกิจการที่เกี่ยวเนื่อง

จาก พ.ร.บ. การเวนคืน เมื่อปี พ.ศ. 2484 ในเนื้อที่ประมาณ 2,353 ไร่ แบ่งเป็นพ้ืนที่ใช้ในกิจการท่าเรือ  
จ านวน 1,061 ไร่  ให้หน่วยงานรัฐใช้และเช่าใช้ จ านวน 378.2 ไร่ เป็นพ้ืนที่ให้เอกชนเช่าเพ่ือรองรับกิจกรรม
เกี่ยวเนื่องกับท่าเรือ จ านวน 199.2 ไร่ และเป็นที่อยู่อาศัยของชุมชนบริเวณรอบเขตท่าเรือ จ านวน 515 ไร่ 
และอ่ืนๆ เช่น พ้ืนที่ทางสัญจร 199.6 ไร่ 

ปัจจุบันมีจ านวนชุมชนที่อาศัยในพ้ืนที่ของ กทท. ทั้งที่เป็นผู้อาศัยดั้งเดิมและจากการเข้ามาจับจอง
พ้ืนที่เพ่ือปลูกสร้าง ขยายและต่อเติมเป็นที่อยู่อาศัย ซึ่งส่วนมากเป็นแรงงานจากต่างจังหวัดรวมแล้วประมาณ 
12,545 ครัวเรือน มีประชากรรวม 53,529 คน แบ่งออกเป็นชุมชนได้จ านวน 26 ชุมชน (จดทะเบียนกับ
ส านักเขตคลองเตยแล้ว 24 ชุมชนอีก 2 ชุมชนยังไม่ได้จดทะเบียน) มีองค์กรพัฒนาชุมชนของเอกชน  
จ านวน 8 องค์กร ประกอบด้วย สมาคมอาสาต่อต้านยาเสพติด สถาบันการพัฒนาพื้นฐาน และมูลนิธิต่างๆ 
จ านวน 6 มูลนิธิ ได้แก่ มูลนิธิดวงประทีป และมูลนิธิส่งเสริมการพัฒนาบุคคล เป็นต้น มีโรงเรียนในพื้นที่ 
จ านวน 2 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนศูนย์รวมน้ าใจ (เป็นโรงเรียนขยายโอกาสมีการเรียนการสอนตั้งแต่
ระดับชั้นประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษาตอนต้นมีนักเรียนประมาณ 750 คน) และโรงเรียนชุมชนหมู่บ้านพัฒนา  
(เป็นโรงเรียนประถมศึกษาระดับชั้นประถมศึกษามีนักเรียนประมาณ 527 คน) ศูนย์บริการสาธารณสุข 41 
และสถานีต ารวจนครบาลท่าเรือ 

จากการส ารวจผู้อยู่อาศัยในพ้ืนที่ชุมชนคลองเตยโดยรอบเขต กทท. พบว่า มีการต่อเติมที่อยู่อาศัย
เพ่ิมขึ้นอย่างหนาแน่นต่อเนื่อง และบางส่วนได้มีการบุกรุกเข้าไปในเขตใต้ทางด่วนอาจท าให้เกิดอันตรายต่อ
โครงสร้างของทางด่วนได้ ประชากรในชุมชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพโดยใช้แรงงานเป็นหลัก มีรายได้เป็นรายวัน
และที่ไม่แน่นอนมีรายได้ต่ ากว่ามาตรฐานเมื่อเทียบกับรายได้กับการครองชีพในเมืองหลวงและจังหวัดใกล้เคียง 
ส่งผลให้เกิดปัญหาต่อเศรษฐกิจในครัวเรือน ส่งผลกระทบโดยตรงต่อผู้อยู่อาศัยและเยาวชนในชุมชนในด้าน

สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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สุขภาพอนามัยที่ไม่ได้มาตรฐาน คุณภาพและโอกาสทางการศึกษาด้อยกว่าโรงเรียนใกล้เคียงในพ้ืนที่เดียวกัน 
จากการอยู่อาศัยอย่างแออัดส่งผลให้เกิดแหล่งอาชญากรรม เป็นพื้นที่การแพร่ระบาดและเป็นแหล่งค้ายา 
เสพติดที่ส าคัญของพ้ืนที่กรุงเทพฯ ที่ผ่านมา นอกจากนี้ กทท.จะจัดระเบียบและให้การช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ 
แลัวยังมีกรุงเทพมหานคร และหน่วยงานภาครัฐให้การสนับสนุนอีกหลายหน่วยงานที่ส าคัญองค์กรพัฒนาชุมชน 
กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน ให้การช่วยเหลือในด้านที่อยู่อาศัยและพัฒนาอาชีพให้กับชุมชนอีกด้วย  

ในปี 2536 กทท. มีโครงการจัดระเบียบโดยย้ายชุมชนไปอยู่ที่อาศัยทรงสูง ได้แก่ แฟลต 23-29 
(จ านวน 500 ห้องขนาดพ้ืนที่ห้องละ 26 ตารางเมตร) พ้ืนที่ราบแปลงโล่งที่ซอยวัชรพล (จ านวน 380 แปลง
เนื้อที่แปลงละ 19.50 ตารางวา ) และ พื้นที่ราบแปลงโล่งหนองจอก (จ านวน 2,140 แปลงเนื้อที่แปลงละ 
19.50 ตารางวา) ปรากฏว่ามีผู้ย้ายเข้าอยู่อาศัยเฉพาะแฟลต 23-25 ส าหรับแฟลต 26-29 มีผู้แสดงจ านงแต่
ไม่ยอมย้ายเข้าไปอยู่อาศัยโดยให้เหตุผลว่าขนาดพ้ืนที่ห้องคับแคบ และยังคงอาศัยอยู่ที่เดิม ส าหรับพ้ืนที่แปลงโล่ง
ที่ซอยวัชรพล ยังมีแปลงโล่งว่างอีกจ านวน 13 แปลง และพ้ืนที่แปลงโล่งที่หนองจอก มีผู้แสดงจ านงแต่ไม่
ยอมย้ายไปอยู่โดยให้เหตุผลว่าพ้ืนที่ กทท. จัดให้อยู่ไกลแหล่งที่ท าการประกอบอาชีพ ล าบากในการเดินทาง  

ในปี 2560 กทท. มีนโยบายที่จะพัฒนาและบริหารพ้ืนที่โดยรวมบริเวณรอบนอกเขตรั้วศุลกากร
ท่าเรือกรุงเทพ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบเขตท่าเรือไปพร้อมกับ
การพัฒนาโครงการต่างๆ ของ กทท. เพ่ือเป็นการขับเคลื่อนโครงการพัฒนาสินทรัพย์นอกเขตรั้วศุลกากรใน
ภาพรวมรวมไปถึงการพัฒนาอาคารสูงให้เป็นที่อยู่อาศัยของชุมชนรอบเขตท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) ตาม
นโยบายรัฐบาล ที่จะพัฒนาประเทศ ตามกรอบยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) เพ่ือให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง น าไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุข และตอบสนองต่อการบรรลุซึ่งผลประโยชน์
แห่งชาติ” ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูง เป็นประเทศพัฒนาแล้ว และสร้างความสุข
ของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ  

ดังนั้น คณะกรรมการ กทท. จึงมีมติเมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2559 ที่ 24/2559 แต่งตั้งคณะ กรรมการ
พัฒนาพ้ืนที่เพ่ือการอยู่อาศัยในชุมชนคลองเตย เพ่ือเป็นการจัดระเบียบที่อยู่อาศัยของชุมชนแออัดบริเวณ
เขตคลองเตย ให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น เพ่ือรองรับชาวชุมชนในอาณาบริเวณพ้ืนที่เขตคลองเตย จ านวน 26 ชุมชน 
(12,545 ครัวเรือน) โดยมุ่งเน้นถึงความส าคัญของการพัฒนาสังคม และโอกาสทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม  
และสุขอนามัยภายในชุมชน รวมทั้งเสริมสร้างศักยภาพของคนในชุมชน ควบคู่ไปกับการประกอบธุรกิจของ กทท. 

ทั้งนี้ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด (ฝพต.) ยังมีแผนการจัดระเบียบชุมชนที่อยู่อาศัยในพ้ืนที่ใต้ทาง
ด่วน จ านวน 5 พ้ืนที่ จ านวน 455 ครัวเรือน ร่วมกับการทางพิเศษแห่งประเทศไทย กรุงเทพมหานคร  
และส านักงานเขตคลองเตย เนื่องด้วยการเข้าอาศัยในพ้ืนที่ใต้ทางด่วนจะมีผลกระทบกับโครงสร้างของทาง
ด่วนในกรณีที่มีเหตุเพลิงไหม้ และขอความร่วมมือให้มีการกั้นเขตรั้ว เพ่ือเป็นการอ านวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงานตามหน้าที่ของการทางพิเศษฯ ดังนั้น แผนการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนคลองเตยเป็นเมืองสมัยใหม่
จึงได้น าชุมชนดังกล่าวเข้าร่วมในแผนนี้ด้วย 

ส าหรับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชาวชุมชนบริเวณรอบเขตท่าเรือ จะแบ่งการพัฒนาเป็น Phasing 
โดยในระยะแรกจะด าเนินการส ารวจความคิดเห็นของชุมชนโดยรอบเขตท่าเรือ จ านวน 26 ชุมชน 12,545 
ครัวเรือน และชุมชนใต้ทางด่วน จ านวน 455 ครัวเรือน เพ่ือทราบถึงความต้องการและข้อคิดเห็นในการ
จัดหาที่อยู่อาศัยใหม่ในรูปแบบเมืองสมัยใหม่ (Smart Community) และเน้นให้ความส าคัญกับการมีส่วน
ร่วมของชุมชนกับตั้งแต่เริ่มพัฒนาโครงการ เพ่ือให้มีระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการที่ดี รวมทั้ง
สภาวะแวดล้อม  เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนให้มีมาตรฐานเป็นส่วนหนึ่งของศูนย์กลางเมืองใหม่ในใจ
กลางเมือง (New urban core development) 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2562 - 2580
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1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ (งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 ปี 2572 ปี 2573 ปี 2574 ปี 2575 ปี 2576 ปี 2577 ปี 2578 ปี 2579 ปี 2580 รวม 
1. จ้างที่ปรึกษาด าเนินการ IO 3.800                   3.800 

ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

2. จ้างที่ปรึกษาส ารวจประชากรชุมชนคลองเตย  15.000                   15.000 
3. จ้างที่ปรึกษาจัดท าแผนการร้ือยา้ยชมุชน

คลองเตย 
      20.000             20.000 

4. จ้างออกแบบงานสถาปัตยกรรม/งานวิศวกรรม
โครงสร้างพร้อมงานระบบประกอบ (Detail 
Design) ระยะที ่1 (อาคารที่พักอาศัยที่ 1  
และอาคารบริวาร)  

 3.527 67.004                 70.531 

ฝ่ายการช่าง 

5. จ้างที่ปรึกษาจัดท ารายงานวิเคราะห์ผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม (EIA) ภาพรวมทั้งโครงการ  
(รวมเสนอ สผ.) 

   0.488 9.259               9.747 

ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

6. เสนอรายงานวิเคราะห์ผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อม (EIA) ต่อคณะกรรมการฝ่าย
บริหาร กทท. และคณะกรรมการ กทท.  
เพื่อรับทราบผลศึกษาฯ 

   
 

  
 

               

7. ขอความเหน็ชอบจากหนว่ยงานที่เกีย่วขอ้งและ
ขออนุมัติงบประมาณกอ่สร้าง 

      
 

              

8. ด าเนินการจัดจ้างที่ปรึกษา เพือ่ควบคุม  
งานก่อสร้าง อาคารชุดพักอาศัย A1 A2 A3 
พร้อมอาคารจอดรถ งานระบบสาธารณูปโภค 
และงานภูมิสถาปัตยกรรม 

      
 

 
 
 

             

ฝ่ายการช่าง 
9. ด าเนินการสรรหาผู้รับจา้งด าเนนิการกอ่สร้าง 

อาคารชุดพักอาศัย A1 A2 A3 พร้อมอาคารจอด
รถ งานระบบสาธารณูปโภค และงานภูมิ
สถาปัตยกรรม 

      
 

 
 

 
 

            

10. ที่ปรึกษาด าเนินการควบคุมงานก่อสร้าง
อาคารชุดพักอาศัย A1 A2 A3 พร้อม
อาคารจอดรถ งานระบบสาธารณูปโภค 
และงานภูมิสถาปัตยกรรม 

 

  

    5.885*    29.425* 23.540*          

58.850* 

ฝ่ายการช่าง 
11. ผู้รับจ้างด าเนินการก่อสร้างอาคารชดุ 

พักอาศัย A1 A2 A3 พร้อมอาคารจอดรถ     
งานระบบสาธารณูปโภค และ              
งานภูมิสถาปัตยกรรม 

 

 

     185.345 926.725 741.380          1,853.450 
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แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ (งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 ปี 2572 ปี 2573 ปี 2574 ปี 2575 ปี 2576 ปี 2577 ปี 2578 ปี 2579 ปี 2580 รวม 
12. ย้ายชุมชนขึ้นอาคารพักอาศัยที่ A1 A2 A3      
      (1,512 ยูนิต) 
     - ค่าขนย้าย 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
    

  15.120          
15.120 

ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

13. ย้ายชุมชนไปพื้นที่หนองจอก (2,140 แปลง) 
     - ค่าปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานในพื้นที่  
       หนองจอก 
     - ค่าขนย้าย 

 

 

    
 

  
   
 

 
 

 422.500 
 

    21.400 

         
422.500 

 
21.400 

14. ย้ายกลับภูมิล าเนา (4,261 ครัวเรือน) 
     - ค่าเงินชดเชย 
     - ค่าขนย้าย 

 
 

 
 

     
 

 
 

 1,193.080 
    21.305 

         
1,193.080 

21.305 

15. ด าเนินการจัดจ้างที่ปรึกษา เพื่อควบคุมงาน
ก่อสร้าง อาคารส านักงาน A1 A2 A3 พร้อม
อาคารจอดรถ อาคารตลาดและพื้นที่ขายสินค้า 
งานระบบสาธารณูปโภค และ งานภูมิ
สถาปัตยกรรม 

 

 

 

    
 

 
 

    
 

         

ฝ่ายการช่าง 

16. ด าเนินการสรรหาผู้รับจา้งด าเนินการกอ่สรา้ง อาคาร
ส านักงาน A1 A2 A3 พร้อมอาคารจอดรถ อาคาร
ตลาดและพื้นที่ขายสินค้างานระบบสาธารณูปโภค 
และงานภูมิสถาปัตยกรรม 

 

 

    
 

 
 

    
 

         

17. ที่ปรึกษาด าเนินการควบคุมงานก่อสร้างอาคาร
ส านักงาน A1 A2 A3 พร้อมอาคารจอดรถ อาคาร
ตลาดและพื้นที่ขายสินค้า  

   งานระบบสาธารณูปโภค และงานภูมิ
สถาปัตยกรรม 

 

 

        4.922* 24.610* 19.688*       49.220* ฝ่ายการช่าง 
 

 

 

 

 

 

 

18.ผู้รับจ้างด าเนินการก่อสร้างอาคารส านักงานA1 
A2 A3 พร้อมอาคารจอดรถ อาคารตลาดและพื้นที่
ขายสินค้า งานระบบสาธารณูปโภค และงานภูมิ
สถาปัตยกรรม 

 

 

        156.208 781.03 624.822       1,562.06 

19. ด าเนินการจัดจ้างที่ปรึกษา เพื่อควบคุมงาน
ก่อสร้าง อาคารชุดพักอาศัย B1 B2 B3 พร้อม
อาคารจอดรถ งานระบบสาธารณูปโภค และงานภูมิ
สถาปัตยกรรม 

 

 

            
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แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ (งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 ปี 2572 ปี 2573 ปี 2574 ปี 2575 ปี 2576 ปี 2577 ปี 2578 ปี 2579 ปี 2580 รวม 
20. ด าเนินการสรรหาผู้รับจ้างด าเนินการกอ่สร้าง 

อาคารชุดพักอาศัย B1 B2 B3   พร้อมอาคารจอดรถ 
งานระบบสาธารณูปโภค และงานภูมิสถาปัตยกรรม 

 

 

            
 

       

21. ที่ปรึกษาด าเนินการควบคุมงานก่อสร้างอาคาร
ชุดพักอาศัย B1 B2 B3   พร้อมอาคารจอดรถ งาน
ระบบสาธารณูปโภค  
และงานภูมิสถาปัตยกรรม 

 

 

           5.885*    29.425*    23.540    58.880* 

22. ผู้รับจ้างด าเนินการก่อสร้างอาคารชุดพักอาศัย B1 
B2 B3   พร้อมอาคารจอดรถงานระบบสาธารณูปโภค 
และงานภูมิสถาปัตยกรรม 

 
 

           185.345 926.725 741.380    1853.450 

23. ย้ายชุมชนขึ้นอาคารพักอาศัยที่ B1 B2 B3   
      (1,512 ยูนิต) 
     - ค่าขนย้าย 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
    

           15.120   15.120 ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

24. ด าเนินการจัดจ้างที่ปรึกษา เพื่อควบคุมงาน
ก่อสร้าง อาคารชุดพักอาศัย C1 C2 C3 พร้อม
อาคารจอดรถ งานระบบสาธารณูปโภค และงานภูมิ
สถาปัตยกรรม 

 

 

             
 

     

ฝ่ายการช่าง 

25. ด าเนินการสรรหาผู้รับจ้างด าเนินการก่อสรา้ง 
อาคารชุดพักอาศัย C1 C2 C3  

    พร้อมอาคารจอดรถ งานระบบสาธารณูปโภค และ
งานภูมิสถาปัตยกรรม 

 

 

             
 

     

26. ที่ปรึกษาด าเนินการควบคุมงานก่อสร้าง
อาคารชุดพักอาศัย C1 C2 C3 พร้อมอาคารจอดรถ 
งานระบบสาธารณูปโภค และ  งานภูมิ
สถาปัตยกรรม 

 

 

            5.885*   29.425* 23.540*   58.850* 

27. ผู้รับจ้างด าเนินการก่อสร้างอาคารชุดพักอาศัย 
C1 C2 C3 พร้อมอาคารจอดรถ       งานระบบ
สาธารณูปโภค และ          งานภูมิ
สถาปัตยกรรม 

 

 

            185.345 926.725 741.380   1,853.450 

28. ย้ายชุมชนขึ้นอาคารพักอาศัยที่ C1 C2 C3  (1,512 ยู
นิต) 

     - ค่าขนย้าย 

 

 

                  15.120  15.120 ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 
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แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ (งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 ปี 2572 ปี 2573 ปี 2574 ปี 2575 ปี 2576 ปี 2577 ปี 2578 ปี 2579 ปี 2580 รวม 
29. ด าเนินการจัดจ้างที่ปรึกษา เพื่อควบคุม  งาน

ก่อสร้าง อาคารชุดพักอาศัย D1 D2 D3 พร้อมอาคาร
จอดรถ งานระบบสาธารณูปโภค และงานภูมิ
สถาปัตยกรรม 

 

 

              
 

    

ฝ่ายการช่าง 
30. ด าเนินการสรรหาผู้รับจ้างด าเนินการก่อสรา้ง 

อาคารชุดพักอาศัย D1 D2 D3 
    พร้อมอาคารจอดรถ งานระบบสาธารณูปโภค  และ  

งานภูมิสถาปัตยกรรม 

 

 

              
 

    

31. ที่ปรึกษาด าเนินการควบคุมงานก่อสร้าง
อาคารชุดพักอาศัย D1 D2 D3 พร้อมอาคารจอดรถ 
งานระบบสาธารณูปโภค และงานภูมิ
สถาปัตยกรรม 

 

 

             5.885*    29.425* 23.540*  58.850* 

ฝ่ายการช่าง 
32. ผู้รับจ้างด าเนินการก่อสร้างอาคารชุดพักอาศัย 

D1 D2 D3 พร้อมอาคารจอดรถ   งานระบบ
สาธารณูปโภค และงานภูมิสถาปัตยกรรม 

 
 

             185.345 926.725 741.380  1,853.450 

33. ย้ายชุมชนขึ้นอาคารพักอาศัยที่ D1 D2 D3 (1,512      
ยูนิต) 

     - ค่าขนย้าย 

 
 

               
 

    15.120 15.120 ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

รวม 18.800 3.527* 67.004 487,353 9.259 - 20.000 191.230 956.150 764.920 1834.535 805.640 644.510 191.230 1,147.380 1,912.300 1,736.190 780.040 15.120 11,098.322  

หมายเหต ุ: * หมายถึง รายการการด าเนินงานที่ใช้งบท าการ 
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1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  
ปีงบประมาณ 2566  

- สผ. ให้ความเห็นชอบรายงานวิเคราะห์ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม (EIA) ภาพรวมทั้งโครงการ  
- ได้ความเห็นชอบให้ด าเนินโครงการ และอนุมัติงบประมาณก่อสร้างจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ปีงบประมาณ 2567 
- จัดตั้งคณะกรรมการจัดท าร่าง TOR โครงการจัดท าแผนรื้อย้ายชุมชนคลองเตยโครงการพัฒนา

พ้ืนที่การอยู่อาศัยในชุมชนคลองเตย (Smart Community) 
- ด าเนินการของบประมาณเพ่ือด าเนินการจ้างผู้รับจ้างจัดท าแผนรื้อย้ายชุมชนคลองเตย 
- สรรหาผู้รับจ้างจัดท าแผนรื้อย้ายชุมชนคลองเตยโครงการพัฒนาพ้ืนที่การอยู่อาศัยในชุมชน

คลองเตย (Smart Community) 
- ด าเนินการคัดเลือกผู้รับจ้างจัดท าแผนรื้อย้ายชุมชนคลองเตยโครงการพัฒนาพ้ืนที่การอยู่อาศัยใน

ชุมชนคลองเตย (Smart Community) 
   ปีงบประมาณ 2568 

- ที่ปรึกษาจัดท าแผนรื้อย้ายชุมชนคลองเตยโครงการพัฒนาพ้ืนที่การอยู่อาศัยในชุมชนคลองเตย 
(Smart Community) แล้วเสร็จ และคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. เห็นชอบรายงานผล
จัดท าแผนรื้อย้ายชุมชนคลองเตยฯ 

- ด าเนินการจัดจ้างที่ปรึกษา เพ่ือควบคุม งานก่อสร้าง อาคารชุดพักอาศัย A1 A2 A3 พร้อม
อาคารจอดรถ งานระบบสาธารณูปโภค และงานภูมิสถาปัตยกรรม แล้วเสร็จ 

ปีงบประมาณ 2569 
- ด าเนินการสรรหาผู้รับจ้างด าเนินการก่อสร้าง อาคารชุดพักอาศัย A1 A2 A3 พร้อมอาคาร 
จอดรถ งานระบบสาธารณูปโภค และงานภูมิสถาปัตยกรรม และด าเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จ
ตามแผนงานประจ าปี 

ปีงบประมาณ 2570 
- ด าเนินการก่อสร้างอาคารชุดพักอาศัย A1 A2 A3 พร้อมอาคารจอดรถ งานระบบสาธารณูปโภค 
และงานภูมิสถาปัตยกรรม แล้วเสร็จวตามแผนงานประจ าปี 

ปีงบประมาณ 2571 
- ด าเนินการก่อสร้างอาคารชุดพักอาศัย A1 A2 A3 พร้อมอาคารจอดรถ งานระบบสาธารณูปโภค 
และงานภูมิสถาปัตยกรรม แล้วเสร็จ 

ปีงบประมาณ 2572-2580  
- ด าเนินการได้แล้วเสร็จตามแผนงานประจ าปี  

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
2.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

 (อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืนๆ) 
- 

2.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       
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 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
- สุทธิทางการเงิน (NPV) = ………… ล้านบาท 
- สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) = ………… ล้านบาท (Discount Rate = …… %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

- ผลตอบแทนทางการเงิน = ………… % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ = ………… % 

2.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ  :   11,098.320  ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ       :       284.620  ล้านบาท  
 งบลงทุนทั้งโครงการ        :   10,813.700  ล้านบาท 

2.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ   
          งบประมาณ กทท.                  
       งบประมาณจากรัฐบาล                     
                แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
  พันธบัตร 
                แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
              พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                       กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
              อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 

 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความต้องการทรพัยากรด้านบุคคล  
3.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

3.1.1 อัตราก าลัง  
 ไม่มกีารเพิ่มอัตราก าลัง 
 มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

    1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ  
เพิ่ม 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         
         

รวม        

    2) คุณสมบัติ ความรู ้ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

- 
 Outsource 

- 
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3.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 

- - - - 
- - - - 

 

ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มาพร้อมกับการพัฒนาโครงการ (โครงการใหม่)  

ประเภท/รายละเอียด จ านวน 
ประมาณราคา 

ต่อหน่วย 
ปีท่ีเริ่มใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์     
-     
Software – Operating System/Application     
-     

- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั่วไปท่ีต้องการรับการสนับสนุนเพิ่มเติมจากฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ปีที่ต้องการใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์  
-    
Software – โปรแกรมส านักงาน / โปรแกรมส าเร็จรูป  
-    

ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

ประเมินตามคู่มือบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุนของ กทท. โดยใช้แบบฟอร์ม (โปรดระบุ) 
 แบบ คก.1    แบบ คก.2    แบบ คก.3    แบบ คก.4  
 

 

เหตุการณ์ความเสีย่งของ
แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการ
ความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง

การจัดการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
เกิดการต่อต้านจากชุมชน   
ในการด าเนินโครงการพัฒนา
พื้นที่เพื่อการอยู่อาศัยใน
ชุมชนคลองเตย 

4 
(B) 
 

4 
(AD) 

16 ลงพื้นที่เพ่ือปฏิบัติการ
ข่าวสาร กับชุมชน อย่าง
ต่อเนื่อง สม่ าเสมอ เพื่อ
ท าความเข้าใจเกี่ยวกับ
โครงการพัฒนาพ้ืนท่ี
เพื่อการอยู่อาศัยใน
ชุมชนคลองเตย 

- 3 x 3 = 9 

 
 
 

 

ผู้ประสานงาน : นายชัยพัชญ์  กิจนพ 
ต าแหน่ง : หัวหน้าแผนกท่ีดินเชิงพาณิชย์ กองบริหารสินทรัพย ์
โทร. : 5336 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2567-2570 ของ กทท. 
โครงการศึกษาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ โซนที่ 6 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั : ท่าเรือแหลมฉบัง 
 

 ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

1. ยกระดับ
ท่าเรือให้มี
มาตรฐาน
เทียบเท่าระดับ
สากล 

 2. ยกระดับขีด
ความสามารถ 
การให้บริการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรม 

 3. สร้างโอกาส
เชิงกลยุทธ์ด้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์
และการลงทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการ
บริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ
รองรับการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4.3 การพัฒนาการด าเนินงานอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 4.3.1 ด าเนินการตามกรอบแนวทางการพัฒนาความยั่งยืน 
เป้าหมายตัวชี้วัด 
ขององค์กร 

มีการบริหารจัดการหลังท่าท่ีค านึงถึงชุมชน สังคม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

เป้าหมายของ 
แผนงาน/โครงการ 

จ้างที่ปรึกษาหาแนวทางการบริหารจัดการพ้ืนที่และส ารวจข้อมูลผู้บุกรุกรายเดิมและ
รายใหม่ให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือพิจารณาออกแบบการใช้พ้ืนที่ (Redesign) ในการ
แก้ปัญหาราษฎรผู้บุกรุกไม่ให้พัฒนาไปสู่การเป็นชุมชนแออัดส่วนหนึ่งและอีกส่วนหนึ่ง
รองรับกิจกรรมสันทนาการที่จะต้องมีไว้ส าหรับรองรับการขยายตัวของอุตสาหกรรม 

1.2 ความเชื่อมโยงแผนแม่บทท่ีส าคัญของ กทท. 
               แผนแม่บท กทท. CG RM CM SM DT IM HCM KM ENV 

1.3 หลักการและเหตุผล 
 ตามมติคณะกรรมการ กทท. ในคราวประชุมครั้งที่ 8/2559 เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2559 มีมติ

เห็นชอบการใช้พ้ืนที่หลังท่า โดยแบ่งส่วน (Zoning) ออกเป็น 7 โซน มีพ้ืนที่ทั้งหมด 6,341 ไร่ ในส่วน
พ้ืนที่โซน 6 พ้ืนที่ส าหรับชุมชนและสันทนาการ มีพ้ืนที่ทั้งหมดประมาณ 600 ไร่ ปัจจุบันมีผู้เช่าใช้  
ระยะยาว 1 ราย ได้แก่ บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) จ านวน 209 ไร่ พ้ืนที่ว่างคงเหลือประมาณ 391 ไร่ 
แต่ยังมีพ้ืนที่บางส่วนที่ราษฎรบุกรุกอาศัยอยู่ประมาณ 229 ราย เป็นกลุ่มที่มีเอกสารสิทธิ์ จ านวน 127 ราย 
และกลุ่มที่อยู่ในที่สาธารณะ จ านวน 102 ราย รวมทั้งมีวัดแหลมฉบังเดิม และโรงเรียนวัดแหลมฉบังอยู่ใน
พ้ืนที่ด้งกล่าว 

 ดังนั้น กทท. จึงจ าเป็นต้องจ้างที่ปรึกษาเพ่ือเป็นแนวทางการบริหารจัดการพ้ืนที่ และส ารวจข้อมูล 
ผู้บุกรุกรายเดิมและรายใหม่ให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือพิจารณาออกแบบการใช้พ้ืนที่ (Redesign) เพ่ือแก้ปัญหา
ราษฎรผู้บุกรุกไม่ให้พัฒนาไปสู่การเป็นชุมชนแออัดส่วนหนึ่ง และอีกส่วนหนึ่งเพ่ือรองรับกิจกรรมสันทนา
การที่จะต้องมีไว้ส าหรับรองรับการขยายตัวของอุตสาหกรรมที่เพ่ิมขึ้นในอานาคต ให้สอดคล้องกับการใช้
ประโยชน์พื้นที่ของ ทลฉ. 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2568 

1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 
 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 รวม 

จ้างที่ปรึกษาเพื่อศึกษาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการใช้
ประโยชน์จากสินทรัพย์ โซนที่ 6 

 10.000    10.000 ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

ท่าเรือแหลมฉบัง 
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1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  
- ปีงบประมาณ 2568 : ได้ผลการศึกษาแนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ประโยขน์จากสินทรัพย์ โซนที่ 6 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
2.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

 (อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืน ๆ) 
- 

2.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
- สุทธิทางการเงิน (NPV) =  -  ล้านบาท 
- สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =  -   ล้านบาท (Discount Rate =  -   %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

- ผลตอบแทนทางการเงิน =  -   % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ = -  % 

2.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ   10.000  ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ      10.000  ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ            -     ล้านบาท 

2.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ   
         งบประมาณ กทท.                  
       งบประมาณจากรัฐบาล                     
                แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
  พันธบัตร 
                แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
              พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                       กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
              อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 
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ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความต้องการทรพัยากรด้านบุคคล  
3.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

3.1.1 อัตราก าลัง  
 ไม่มกีารเพิ่มอัตราก าลัง 
 มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

    1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ 
เพิ่ม 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

 - - - - - - - - 
รวม - - - - - - - 

    2) คุณสมบัติ ความรู ้ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

- 
 Outsource 

- 

3.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายใน
การฝึกอบรม 

- - - - 

ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มาพร้อมกับการพัฒนาโครงการ (โครงการใหม่)  

ประเภท/รายละเอียด จ านวน 
ประมาณราคา 

ต่อหน่วย 
ปีท่ีเริ่มใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์     
-     
Software – Operating System/Application     
-     

- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั่วไปท่ีต้องการรับการสนับสนุนเพิ่มเติมจากฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ปีที่ต้องการใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์  
-    
Software – โปรแกรมส านักงาน / โปรแกรมส าเร็จรูป  
-    
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ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

ประเมินตามคู่มือบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุนของ กทท. โดยใช้แบบฟอร์ม (โปรดระบุ) 
 แบบ คก.1    แบบ คก.2    แบบ คก.3    แบบ คก.4  

เหตุการณ์      
ความเสีย่งของ

แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง

การจัดการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
ไม่มผีู้สนใจยื่นซอง
เสนอราคาจ้าง 
ที่ปรึกษาฯ 

4 3 12 - ตั้งคณะท างานท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น 
- จัดท าร่าง TOR ให้ถูกต้องและรัดกุมมากที่สุด 

- 3x2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผู้ประสานงาน : นางสาวนัฐอนันตา จินดาพงศ์เจริญ 

ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองแผนงาน 

โทร. : 22 133 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2567-2570 ของ กทท. 
แผนงานการขับเคลื่อนคุณธรรมและความโปร่งใสตามแนวทาง ITA 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั : ส านักบรรษัทภิบาล 
 

 ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

1. ยกระดับ
ท่าเรือให้มี
มาตรฐาน
เทียบเท่าระดับ
สากล 

 2. ยกระดับขีด
ความสามารถ 
การให้บริการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรม 

 3. สร้างโอกาส
เชิงกลยุทธ์ด้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์
และการลงทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการ
บริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ
รองรับการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4.3 การพัฒนาการด าเนินงานอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 4.3.1 ด าเนินการตามกรอบแนวทางการพัฒนาความยั่งยืน 
เป้าหมายตัวชี้วัด 
ขององค์กร 

ส่งเสริมการด าเนินการภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดีและด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส  
โดยมีผลการประเมิน ITA ที่เพ่ิมสูงขึ้นทุกปี 

เป้าหมายของ 
แผนงาน/โครงการ 

ส่งเสริมการด าเนินการภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดีและด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส โดยมี
ผลการประเมิน ITA เพ่ิมข้ึนจากเกณฑ์ท่ี ป.ป.ช. ก าหนด 

1.2 ความเชื่อมโยงแผนแม่บทท่ีส าคัญของ กทท. 
               แผนแม่บท กทท. CG RM CM SM DT IM HCM KM ENV 

1.3 หลักการและเหตุผล  
     กทท. ได้เข้าร่วมลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระหว่างส านักงาน ป.ป.ช. ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
(สคร.)  และหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ จ านวน 54 หน่วยงาน โดยมีแนวทางปฏิบัติที่ส าคัญที่ทุกหน่วยงานต้อง
ด าเนินการ คือ การเข้าร่วมโครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) ของส านักงาน ป.ป.ช. โดยการประเมินฯ เป็น
เครื่องมือที่มีเนื้อหา  การส ารวจเกี่ยวกับการด าเนินงานที่มีคุณธรรมและความโปร่งใสการปฏิบัติหน้าที่ของ
เจ้าหน้าที่ของรัฐตามจรรยาบรรณ การบริหารงานอย่างมีจริยธรรม ตลอดจนการจ่ายหรือเรียกรับสินบน
จากเจ้าหน้าที่ของรัฐ โดยส ารวจทั้งมิติการรับรู้ (Perception - Based) คือ ส ารวจความคิดเห็นของ
ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับหน่วยงานภาครัฐ (External Stakeholders) และเจ้าหน้าที่ภายใน
หน่วยงานภาครัฐ (Internal Stakeholders) และในมิติการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data) โดยการ
ประเมินฯ นั้นมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานที่เข้ารับการประเมินได้ผลการประเมินและแนวทางในการ
พัฒนาและยกระดับหน่วยงาน ในด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม โดย
คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่  4 มกราคม 2565 เห็นชอบให้หน่วยงานภาครัฐทุกหน่วยงานเข้าร่วมรับการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ในปีงบประมาณ 2565 - 2570 
รวมทั้งแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 – 2580) 
ได้ก าหนดให้การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เป็นหนึ่งใน
ตัวชี้วัดของแผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยในระยะที่ 2 ได้ก าหนดให้ภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 หน่วยงานที่เข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐผ่านเกณฑ์ (85 คะแนน ขึ้นไป) จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 

 

สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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ดังนั้น การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) จึงเป็นเครื่องมือที่จะช่วยยกระดับธรรมาภิบาลใน กทท. อันจะเป็น
การแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน เพ่ือให้ กทท. สามารถน าข้อมูลผลการประเมินไปช่วยในการพัฒนาและ
ยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม รวมถึงสามารถใช้เป็นเครื่องมือใน
การป้องกันการทุจริตในภาพรวมของประเทศอันจะส่งผลต่อการยกระดับค่าดัชนีภาพลักษณ์การคอร์รัปชัน 
(Corruption Perception Index : CPI) ของประเทศไทยให้ดียิ่งขึ้น 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ   2567 – 2571  

1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 
 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 รวม 

1.   การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
( ITA ) 

      
ทุก

หน่วยงาน
ของ กทท. 

  
1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  

 - ปีงบประมาณ 2567 :  ผลการประเมิน ITA เพ่ิมข้ึนจากเกณฑ์ที่ ป.ป.ช. ก าหนด ≥ 85 คะแนน 
 - ปีงบประมาณ 2568 :  ผลการประเมิน ITA เพ่ิมขึ้นจากเกณฑ์ที่ ป.ป.ช. ก าหนด ≥ 85 คะแนน 
 - ปีงบประมาณ 2569 :  ผลการประเมิน ITA เพ่ิมขึ้นจากเกณฑ์ที่ ป.ป.ช. ก าหนด ≥ 85 คะแนน 
 - ปีงบประมาณ 2570 :  ผลการประเมิน ITA เพ่ิมขึ้นจากเกณฑ์ที่ ป.ป.ช. ก าหนด ≥ 85 คะแนน 
 - ปีงบประมาณ 2571 :  ผลการประเมิน ITA เพ่ิมขึ้นจากเกณฑ์ที่ ป.ป.ช. ก าหนด ≥ 85 คะแนน 
  

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
2.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

 (อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืนๆ) 
- 

2.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้      - 
ค่าใช้จ่าย      - 
ก าไร/ขาดทุน      - 

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
- สุทธิทางการเงิน (NPV) =     -     ล้านบาท 
- สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =     -     ล้านบาท (Discount Rate = …… %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

- ผลตอบแทนทางการเงิน =     -     % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =     -     % 
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2.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ                -           ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ                   -           ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ                    -           ล้านบาท 

2.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ   
        งบประมาณ กทท.                  

       งบประมาณจากรัฐบาล                     
                แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
  พันธบัตร 
                แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
              พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                       กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
              อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความต้องการทรพัยากรด้านบุคคล  
3.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

3.1.1 อัตราก าลัง  
 ไม่มกีารเพิ่มอัตราก าลัง 
 มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

    1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ 
เพิ่ม 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

1 จบท.12 1 2567-2571 1 - - - - 
2 จบท.11 1 2567-2571 1 - - - - 
3 จบท.10 2 2567-2571 2 - - - - 
4 จบท.9 1 2567-2571 1 - - - - 
5 จบท.8 1 2567-2571 1 - - - - 
6 จบท.6 2 2567-2571 1 1 1 1 - 
7 ธุรการ 4 2 2567-2571 2 - - - - 

รวม   9 1 1 1 - 
         

 2) คุณสมบัติ ความรู ้ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

-  มีความรู้ด้านการประเมิน ITA / การวางแผนงาน                                
  

 Outsource 
-                                                            
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3.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายใน
การฝึกอบรม 

หลักเกณฑ์การประเมิน ITA 
ประจ าปี ของส านักงาน 

ป.ป.ช. 

2567 - 2571 1 - 2 วัน ไม่มี 

- - - - 
- - - - 

 

ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มาพร้อมกับการพัฒนาโครงการ (โครงการใหม่)  

ประเภท/รายละเอียด จ านวน 
ประมาณราคา 

ต่อหน่วย 
ปีท่ีเริ่มใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์     
-      
-      
Software – Operating System/Application     
-      
-     

- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั่วไปท่ีต้องการรับการสนับสนุนเพิ่มเติมจากฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ปีที่ต้องการใช้งาน หมายเหตุ 

Hardware – อุปกรณ์ภายใน/ภายนอกเครื่องคอมพิวเตอร ์  
- เครื่องคอมพิวเตอร์ พร้อมอุปกรณ ์ 3    
- เครื่องปริ้นเตอร ์ 2   
Software – โปรแกรมส านักงาน / โปรแกรมส าเร็จรูป  
- Windows 3   
-    
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ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

ประเมินตามคู่มือบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุนของ กทท. โดยใช้แบบฟอร์ม (โปรดระบุ) 
 แบบ คก.1    แบบ คก.2    แบบ คก.3    แบบ คก.4  

เหตุการณ์ความเสีย่ง
ของแผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการ
จัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง

การจัดการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1. การรับรู้ของผู้มสี่วน
ได้ส่วนเสียภายใน (IIT) 
เกี่ยวกับการประเมิน 
ITA ของ กทท.  

2 5 10 พัฒนาช่องทางการ
สื่อสาร การ
ประชาสมัพันธ์ เกี่ยวกับ
การเปิดเผยข้อมลู และ
ความโปร่งใสทีม่ี
ประสิทธภิาพมากขึ้น 

ไม่ม ี 1 x 1 = 1 

2. การรับรู้ของผู้มสี่วน
ได้ส่วนเสียภายนอก 
(EIT) เกี่ยวกับการ
ประเมิน ITA ของ 
กทท. 

2 5 10 พัฒนาช่องทางการ
สื่อสาร การ
ประชาสมัพันธ์ 
เกี่ยวกับการเปดิเผย
ข้อมูล และความ
โปร่งใสที่มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

ไม่ม ี 1 x 1 = 1 

3. การรับรู้ และความ
เข้าใจของหน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบในการ
เปิดเผยข้อมูล
สาธารณะ (OIT) บน
หน้าเว็บไซด์ของ 
กทท.  

1 5 5 จัดอบรมให้ความรู้
ความเข้าใจในข้อ
ค าถามการเปิดเผย
ข้อมูลสาธารณะบน
หน้าเว็บไซด์ของ 
กทท. ให้หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบท่ี
เกี่ยวข้อง 

ไม่ม ี 1 x 1 = 1 

 
 

ผู้ประสานงาน :    จ.ส.ต.ธนายุทธ บรรเทาวงษ์   
ต าแหน่ง :   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 8    
โทร. :    5253    
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