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s โครงการพัฒนาท่าเรือฝ่ังตะวันตกเป็น
ท่าเรือก่ึงอัตโนมัติ (Semi-Automated 
Container Terminal)

ท่าเรือกรุงเทพ 55.840 75.840 592.600 592.600 592.600        1,909.480 1-1

s โครงการพัฒนาศูนย์กระจายสินค้าท่าเรือ
กรุงเทพและศูนย์เช่ือมโยงการขนส่ง
ต่อเน่ืองหลายรูปแบบ (Multimodal 
Transport & Distribution Center)

ท่าเรือกรุงเทพ 36.000 24.000 12.500 12.500             85.000 1-8

s โครงการพัฒนาเส้นทางเช่ือมต่อ
ท่าเรือกรุงเทพและทางพิเศษ
สายบางนา-อาจณรงค์ (S1)

ท่าเรือกรุงเทพ 13.050  902.330 902.330 902.340        2,720.050 1-15

s แผนการด าเนินการตามข้อบังคับว่าด้วย
การรักษาความปลอดภัยของเรือและ
ท่าเรือระหว่างประเทศ (International  
Ship and Port Facility Security :  
ISPS Code) ของท่าเรือกรุงเทพ

ท่าเรือกรุงเทพ 0.900 0.900 0.900 0.900 0.900              4.500 1-20

s แผนการพัฒนาระบบการจัดการ
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
ส่ิงแวดล้อมท่าเรือ (Port Safety, Health 
and Environmental Management 
System : PSHEMS) ของท่าเรือกรุงเทพ

ท่าเรือกรุงเทพ 0.500 0.500 0.500 0.500 0.500              2.500 1-24

s โครงการพัฒนาท่าเทียบเรือชายฝ่ัง 
(ท่าเทียบเรือ A) ท่ีท่าเรือแหลมฉบัง

ท่าเรือแหลมฉบัง 130.980 221.980 170.000 170.000 170.000           862.960 1-28

s แผนการด าเนินการตามข้อบังคับ
ว่าด้วยการรักษาความปลอดภัย
ของเรือและท่าเรือระหว่างประเทศ
(International Ship and Port Facility 
Security :  ISPS Code) ของท่าเทียบเรือ
ชายฝ่ัง (ท่าเทียบเรือ A) ท่ีท่าเรือแหลมฉบัง

ท่าเรือแหลมฉบัง 0.300 0.300 0.300 0.300 0.300              1.500 1-34

s แผนบริหารสัญญาสัมปทานของ
ผู้ประกอบการท่าเทียบเรือเอกชน
โครงการท่าเรือแหลมฉบัง ข้ันท่ี 1-2 
ท่ีจะหมดสัญญา

ท่าเรือแหลมฉบัง 21.914                 21.914 1-38

s โครงการขุดลอกร่องน้ าทางเดินเรือและ
แอ่งจอดเรือท่าเรือแหลมฉบัง

ท่าเรือแหลมฉบัง 540.942           540.942 1-45

s โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะท่ี 3 ท่าเรือแหลมฉบัง      5,882.884         9,410.482         7,781.265         6,507.434            8.190       29,590.255 1-49
s โครงการปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค

พ้ืนฐานของท่าเรือแหลมฉบัง
ท่าเรือแหลมฉบัง 276.484 83.850 215.800 68.400 219.000           863.534 1-57

s โครงการพัฒนาศูนย์การขนส่งตู้สินค้า
ทางรถไฟท่าเรือแหลมฉบัง

ท่าเรือแหลมฉบัง 774.185 357.002 174.196 174.196 174.196        1,653.775 1-62

s แผนการพัฒนาระบบการจัดการ
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
ส่ิงแวดล้อมท่าเรือ (Port Safety, Health 
and Environmental Management 
System : PSHEMS) ของท่าเรือแหลมฉบัง

ท่าเรือแหลมฉบัง 0.500 0.500 0.500 0.500 0.500              2.500 1-68

s โครงการปฏิบัติงานขุดลอกร่องน้ า
ทางเดินเรือ (Fairway) ภายในอาณา
บริเวณ กทท.

ฝ่ายการร่องน้ า 95.100 95.600 95.100 95.100 95.100           476.000 1-72

s โครงการพัฒนาศักยภาพโครงสร้างพ้ืนฐาน
และการให้บริการของท่าเรือระนอง

ส านักท่าเรือภูมิภาค             175.000           775.000      1,009.486        1,959.486 1-76

1.2 พัฒนาการเช่ือมโยงโครงข่าย
การขนส่งสินค้าและระบบโลจิ
สติกส์ท้ังภายในประเทศและใน
ภูมิภาค (Gateway & 
Intermodal Transport)

s แผนด าเนินงานเพ่ือส่งเสริมการเพ่ิม
สัดส่วนตู้สินค้าประเภทถ่ายล า

ท่าเรือแหลมฉบัง                     -   1-83

7,829.579 10,270.954 10,120.991 9,299.760 3,173.112 40,694.396      

1.1

งบประมาณ (ล้านบาท)

สารบัญ

หน้าแผนงาน/โครงการ/มาตรการ

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของท่าเรือ

กลยุทธ์

รวมเงินลงทุนในกลยุทธ์ท่ี 1

พัฒนาระบบการด าเนินงาน
ท่าเรือสู่ World Class 
Gateway Port

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ
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งบประมาณ (ล้านบาท)
หน้าแผนงาน/โครงการ/มาตรการกลยุทธ์ หน่วยงานผู้รับผิดชอบ

2.1 s แผนบริหารลูกค้ารายส าคัญ
ของ กทท. (PAT Key Account)

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด

2.000 1.000  N/A  N/A  N/A              3.000 2-1

s แผนส่งเสริมการให้บริการขนส่งตู้สินค้า
ทางรถไฟ (SRTO)

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด

0.700 0.700 0.700 0.700 0.700              3.500 2-6

s การส่งเสริมการให้บริการท่าเทียบเรือ
ชายฝ่ัง กทท.  

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด

                       -   2-11

s โครงการส ารวจความพึงพอใจลูกค้าและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กทท.

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด

7.000 7.000 7.000 7.000 7.000             35.000 2-15

s โครงการปรับปรุงและยกระดับคุณภาพ
การให้บริการลูกค้า กทท. 

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด

- - - - -                   -   2-20

2.2 พัฒนาสินทรัพย์เพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิม

s การพัฒนาพ้ืนท่ี 17 ไร่ตามแผนแม่บท 
(Master Plan) การพัฒนาพ้ืนท่ีบริเวณ
ท่าเรือกรุงเทพ ของ กทท. (ระหว่าง
รอการแก้ไข พ.ร.บ. การท่าเรือฯ เพ่ือ
จัดต้ังบริษัทในเครือฯ)

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด

10.000                 10.000 2-25

2.3 สร้างโอกาสใหม่ทางธุรกิจ  เพ่ือ
สร้างขีดความสามารถ    ใน
การแข่งขัน และเติบโต
ได้อย่างย่ังยืน

s การพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) 
ของ กทท. บริเวณพ้ืนท่ีจังหวัดฉะเชิงเทรา

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด

25.000 15.000 6,306.490 5,749.480        12,095.970 2-30

2.4 พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ 
โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล/นวัตกรรม

44.700 23.700 6,314.190 5,757.180 7.700 12,147.470      

s โครงการพัฒนาการบริหารการเงิน
ด้านการพยากรณ์ทางการเงินล่วงหน้า 
เพ่ือรองรับแผนการลงทุนในอนาคต

ฝ่ายการเงินและบัญชี                    -   3-1

s โครงการพัฒนาระบบบัญชีเพ่ือการบริหาร ฝ่ายการเงินและบัญชี                    -   3-6

s โครงการศึกษาออกแบบระบบงาน
การพัฒนาบูรณาการการเงินและบัญชี
ด้วยระบบเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ

ฝ่ายการเงินและบัญชี 1.500 8.500  N/A  N/A             10.000 3-10

1.500 8.500 0.000 0.000 0.000 10.000            

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : พัฒนาระบบบริหารจัดการทางการเงินให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน
รวมเงินลงทุนในกลยุทธ์ท่ี 2

3.1 วางแผนและพัฒนาการเงิน 
การลงทุน เพ่ือด าเนินงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : พัฒนาธุรกิจและสินทรัพย์ พร้อมท้ังพัฒนาศักยภาพทางการตลาดเพ่ือแสวงหาโอกาสทางธุรกิจท่ีสร้างคุณค่าแก่ผู้ใช้บริการและเติบโตได้อย่างย่ังยืน
ส่งเสริมการตลาดในการพัฒนา
ธุรกิจหลัก เพ่ือสร้างความ
แข็งแกร่ง

รวมเงินลงทุนในกลยุทธ์ท่ี 3

หมายเหตุ :  แผนงาน/โครงการ/มาตรการ ในกลยุทธ์ท่ี 2.4 จะเป็นแผนงาน/โครงการ/มาตรการ เดียวกันกับกลยุทธ์ท่ี 4.2
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งบประมาณ (ล้านบาท)
หน้าแผนงาน/โครงการ/มาตรการกลยุทธ์ หน่วยงานผู้รับผิดชอบ

4.1 s โครงการพัฒนาระบบประตูอัตโนมัติ
ของท่าเรือกรุงเทพ

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 220.900 59.100           280.000 4-1

s โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
ส าหรับการตลาด ระยะท่ี 1

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 6.000              6.000 4-6

s โครงการพัฒนาระบบ CRM (Customer 
Relationship Management) และ 
Contact Center ของ กทท.

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ  8.000 11.000             19.000 4-11

4.2 s  โครงการพัฒนาการเช่ือมโยง 
Data Logistic Chain ด้วยระบบ 
Port Community System

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 244.310 88.840 66.630           399.780 4-16

s การพัฒนาระบบ e-Payment 
มาใช้จัดเก็บค่าธรรมเนียมยานพาหนะ
ผ่านท่าและค่าภาระตู้สินค้าขาออก 
ณ ประตูตรวจสอบสินค้าเข่ือนตะวันออก

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ                     -   4-22

s โครงการพัฒนาระบบ Mobile 
Application ของ กทท. เพ่ือให้บริการ
ข้อมูลแก่ลูกค้า

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ                    -   4-27

4.3 พัฒนาท่าเรือสู่การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ เพ่ือจัดการ
เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม

s แผนเสริมสร้างโครงสร้างและองค์ประกอบ
พ้ืนฐานด้านนวัตกรรม

ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร 3.679 1.688 11.000 14.900 15.400             46.667 4-32

474.889 157.628 88.630 14.900 15.400 751.447          

5.1 s การน าระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลมาใช้ในการปฏิบัติงาน

ฝ่ายบริหารทรัพยากร
บุคคล

35.518                 35.518 5-1

s โครงการยกระดับขีดความสามารถการ
บริหารงานทรัพยากรบุคคล เพ่ือรองรับ
การเติบโตอย่างย่ังยืน (แผนการบริหาร
อัตราก าลังระยะส้ันและระยะยาว)

ฝ่ายบริหารทรัพยากร
บุคคล

8.100                  8.100 5-6

s การประเมินประสิทธิภาพโครงสร้าง
องค์กรและอัตราก าลังใหม่ของ กทท.

ฝ่ายบริหารทรัพยากร
บุคคล

                       -   5-11

s การพัฒนาทักษะตามสายอาชีพ ฝ่ายบริหารทรัพยากร
บุคคล

                       -   5-15

s การพัฒนา Talent Management 
เพ่ือรองรับการบริหารงานในอนาคต

ฝ่ายบริหารทรัพยากร
บุคคล

                       -   5-19

5.3 สร้างค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กรให้พร้อมรับการ
เปล่ียนแปลง

s แผนเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กรของ กทท.

ฝ่ายบริหารทรัพยากร
บุคคล

2.000 1.000 1.000 1.000 1.000              6.000 5-24

45.618 1.000 1.000 1.000 1.000 49.618            

6.1 s การด าเนินงานด้านการแสดง
ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม
ในกระบวนการ (CSR in Process) 
ของ กทท. ตามมาตรฐาน ISO 26000

ส านักบรรษัทภิบาล 22.400 22.100 22.000 22.000 22.000           110.500 6-1

s โครงการพัฒนาท่าเรือสู่การเป็น Green 
Port Supply Chain

ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร                        -   6-6

s การบริหารจัดการและสร้างความสัมพันธ์
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กทท.

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด

                       -   6-11

s โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีเพ่ือการอยู่อาศัย
ในชุมชนคลองเตย Smart Community

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด

26.822 191.230 956.150 926.050 2670.275        4,770.527 6-18

6.2 พัฒนาระบบการก ากับดูแลท่ีดี 
เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืน

s โครงการพัฒนาระบบการก ากับดูแลท่ีดี
ของ กทท. ตามมาตรฐานสากล

ส านักบรรษัทภิบาล                        -   6-28

49.222 213.330 978.150 948.050 2,692.275 4,881.027       
8,445.508     10,675.112      17,502.961      16,020.890      5,889.487     58,533.958      

หมายเหตุ : เคร่ืองหมาย      /คือมีการด าเนินงาน แต่ไม่ใช้งบประมาณ
               เคร่ืองหมาย    **     คืออยู่ระหว่างรอผลการศึกษา ยังไม่สามารถระบุจ านวนเงินได้

พัฒนาการด าเนินงานท่ี
รับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม เพ่ือสร้างความ
เช่ือม่ันและการยอมรับแก่
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

รวมเงินลงทุนในกลยุทธ์ท่ี 6

พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
ในการสนับสนุนการบริการ
ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 : พัฒนาองค์กรอย่างมีส่วนร่วม เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืน
รวมเงินลงทุนในกลยุทธ์ท่ี 5

รวมงบประมาณท้ังหมด

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : พัฒนาสมรรถนะองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม

รวมเงินลงทุนในกลยุทธ์ท่ี 4
ยุทธศาสตร์ท่ี 5 : พัฒนาสมรรถนะองค์กรด้วยทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ

5.2 พัฒนาศักยภาพและ
ขีดความสามารถบุคลากรให้
พร้อมต่อการแข่งขัน (HRD)

ยกระดับการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลสู่มาตรฐาน
ของธุรกิจยุคใหม่ (HRM)

พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
ในการบริหารจัดการองค์กร
พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
ในการบริหารจัดการองค์กร
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2565-2569 ของ กทท. 
โครงการพัฒนาท่าเรือฝั่งตะวันตกเป็นท่าเรือกึ่งอัตโนมัติ (Semi-Automated Container Terminal)  

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั : ท่าเรือกรุงเทพ 
 

 ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท.  
1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1         : ยกระดับท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 
ยุทธศาสตร์ที ่1 : พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของท่าเรือ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 : พัฒนาระบบการด าเนินงานท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 

1.2 หลักการและเหตุผล  
      ท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) ได้เปิดให้บริการมาตั้งแต่ พ.ศ. 2490 จนถึงปัจจุบัน ซึ่งจะพบว่าระบบโครงสร้าง

พ้ืนฐานโรงพักสินค้าและสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ที่มีอยู่ส่วนใหญ่ โดยเฉพาะในพ้ืนที่เขื่อนฝั่งตะวันตก 
ได้ถูกออกแบบไว้ส าหรับการให้บริการบรรทุกขนถ่ายกับสินค้าประเภททั่วไป (Conventional Cargoes)  
ไม่สอดคล้องกับยุคสมัยในปัจจุบันที่สินค้าส่วนใหญ่จะถูกบรรจุมาในรูปแบบของตู้สินค้า (Containerization) 
โดยพ้ืนที่ทั้งหมดบริเวณ ทกท. มีอยู่ประมาณ 2,353 ไร่ เป็นพื้นที่ภายในเขตรั้วศุลกากรที่ใช้ส าหรับให้บริการ 
ในปัจจุบันประมาณ 856 ไร่ แต่พ้ืนที่ดังกล่าว ยังไม่ได้มีการก าหนดรูปแบบการใช้ประโยชน์ให้เหมาะสม 
และได้มาตรฐานส าหรับระบบงานให้บริการตู้สินค้า ส่งผลท าให้การบริหารจัดการและควบคุมดูแลท าได้  
ไม่เต็มประสิทธิภาพ อันเป็นเหตุให้ ทกท.ต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานที่ค่อนข้างสูงและท าให้
ไม่สามารถสร้างผลตอบแทนทางการเงินได้อย่างคุ้มค่าเม่ือเปรียบเทียบกับมูลค่าของที่ดิน  

นอกจากนั้นแล้ว ด้วยเหตุที่กลุ่มผู้บริโภค นิคมอุตสาหกรรม โรงงานและศูนย์กระจายสินค้าต่างๆ      
โดยส่วนใหญ่ยังคงกระจุกตัวอยู่ในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและเขตปริมณฑล ส่งผลท าให้ ทกท. ยังคงมี
บทบาทและเป็นส่วนส าคัญในการสนับสนุนระบบการขนส่งสินค้าและโลจิสติกส์ของประเทศ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งส าหรับกลุ่มผู้ประกอบการ SMEs จ านวนมากที่ยังต้องพ่ึงพาการน าเข้าและส่งออกสินค้าผ่าน ทกท. 
ตลอดจนยังมีบทบาทเพ่ือช่วยสนับสนุนระบบ Multimodal หรือการ Shift Mode ทั้งระบบทางถนน ทางราง 
และทางน้ าซึ่งท าให้ลดต้นทุนด้านโลจิสติกส์ของระบบการขนส่งสินค้าอีกด้วย โดยลูกค้ายังคงได้รับ
ประโยชน์จากการที่ไม่ต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้าที่สูงขึ้นหากเปลี่ยนไปใช้บริการจาก
ท่าเรืออ่ืน หรือรูปแบบการขนส่งอ่ืนๆ   

โดยในส่วนของ ทกท. เองนั้น ยังมีความจ าเป็นที่จะต้องรักษาระดับรายได้จากธุรกิจหลักไว้
ตลอดจนสร้างรายได้เพ่ิมจากธุรกิจใหม่ที่เก่ียวเนื่อง เพ่ือให้เพียงพอส าหรับดูแลค่าใช้จ่ายบุคลากรทั้งในส่วน
ของพนักงานปัจจุบันและพนักงานบ านาญจ านวนมาก ประกอบกับในปัจจุบัน ท่าเรือต่างๆ ทั่วโลกมีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องปรับปรุงการบริหารงานภายในองค์กรของตนให้เข้ากับข้อก าหนดภายใต้ระบบมาตรฐาน 
สากลต่างๆ และระบบอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ลูกค้าสามารถมั่นใจได้ว่าการปฏิบัติงานและการให้บริการ
ต่างๆ จะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ปลอดภัย ทันสมัย ใส่ใจสิ่งแวดล้อม และได้มาตรฐานสากล (Clean & 
Green port)  

ดังนั้น ทกท. จึงเล็งเห็นถึงความส าคัญดังกล่าว กอปรกับการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.)  
ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาองค์กร คือ“มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นน าระดับโลก พร้อมการให้บริการ 
ด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573” ซึ่งมีพันธกิจที่ส าคัญ คือพัฒนาบริการและ
โครงสร้างพ้ืนฐานท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับโลก (World Class Port) เพ่ือสนับสนุนและเป็นกลไกขับเคลื่อน
ระบบเศรษฐกิจ ส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ รวมทั้งการพัฒนาการใช้ประโยชน์
สินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ เพ่ือให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม ได้รับผลตอบแทนในอัตราที่เหมาะสมและสนับสนุน

ท่าเรือกรุงเทพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
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การเติบโตขององค์กร โดยมีวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 
ในยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของท่าเรือ โดยมีเป้าประสงค์คือการพัฒนาท่าเรือสู่ 
World Class Gateway Port  ซึ่งมีกลยุทธ์ที่จะท าให้ประสบความส าเร็จคือ กลยุทธ์ที่ 1.1 : พัฒนาระบบ
การด าเนินงานท่าเรือสู่ World Class Gateway Port รวมทั้งช่วยสนับสนุนยุทธศาสตร์ที่ 6 : พัฒนาองค์กร
อย่างมีส่วนร่วม เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน กลยุทธ์ที่ 6.1 พัฒนาการด าเนินงานที่รับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันและการยอมรับแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และพัฒนาท่าเรือสู่การเป็น Green 
Port Supply Chain  

ดังนั้น เ พ่ือให้วิสั ยทัศน์ของ กทท. ส า เร็จตามเป้าหมายที่วางไว้  รวมทั้ งสามารถด ารง 
ขีดความสามารถในการให้บริการลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทกท. จึงมีความจ าเป็นต้องด าเนินการ
โครงการเพ่ือพัฒนา ทกท. ฝั่งตะวันตกให้มีการใช้งานพ้ืนที่ที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์อย่างสู งสุด 
(สอดคล้องกับโครงการ Smart city ซึ่งมีผลท าให้พ้ืนที่ปฏิบัติงานของ ทกท. ฝั่งตะวันตกลดลง) โดยการ
น าเอาเทคโนโลยีขั้นสูงส าหรับท่าเรือมาประยุกต์ใช้ในการเคลื่อนย้าย จัดเก็บ รับมอบ ส่งมอบตู้สินค้า  
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการให้บริการ ในรูปแบบการใช้งานระบบกึ่งอัตโนมัติที่ท่าเรือ  
เพ่ือทดแทนระบบปฏิบัติการที่มีอยู่เดิม สอดคล้องกับนโยบาย Thailand 4.0 ของรัฐบาล ผ่านนวัตกรรม
เทคโนโลยีที่ทันสมัย และนโยบายขององค์กรตามมาตรฐานสากล เพื่อให้ ทกท. สามารถบริหารจัดการพ้ืนที่
และทรัพยากรทั้งหมดที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  เช่น ลดการใช้น้ ามันเชื้อเพลิงของรถบรรทุก 
จากระยะทางวิ่งที่สั้นลง และสามารถที่จะวางแผนก าหนดรูปแบบการด าเนินกิจกรรมตลอดจนการ
ให้บริการต่างๆ ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งยังช่วยให้สามารถบริหารจัดการงาน 
ด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานได้ดี  รวมทั้งช่วยให้มีรูปแบบ 
การด าเนินงานและการให้บริการใหม่ๆที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจในปัจจุบัน อันจะส่งผลให้ 
ทกท. มีการพัฒนาและเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน สามารถด ารงบทบาทส าคัญในการสนับสนุนระบบโลจิสติกส์
และการขนส่งสินค้าของประเทศไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้วยเหตุนี้  กทท. จึงได้ท าการศึกษาความเป็นไปได้ และการออกแบบเบื้องต้นของท่าเรือ 
ฝั่งตะวันตกของท่าเรือกรุงเทพ ส าหรับท าการปรับปรุงให้เป็นท่าเรือกึ่งอัตโนมัติ พร้อมสิ่งอ านวยความสะดวก
เต็มรูปแบบ เพ่ือพิจารณาถึงมูลค่าการเติบโตทางเศรษฐกิจ ผลตอบแทนจากการลงทุนด้านวิศวกรรม 
รวมถึงผลกระทบด้านบวกและด้านลบที่จะเกิดขึ้นจากโครงการพัฒนาในอนาคต 

การพัฒนา ทกท. ส าหรับโครงการท่าเทียบเรือตู้สินค้าทางฝั่งตะวันตกเป็นท่าเรือกึ่งอัตโนมั ติ        
(Semi-Automated Container Terminal) โดยมีแนวความคิดให้เป็น Smart Port ให้มีการน าเอาระบบ
Semi-Automated Operation ที่มีประสิทธิภาพสูงมาใช้ในการให้บริการ ซึ่งจะช่วยให้สามารถบริหาร
พ้ืนที่ในลานวางตู้สินค้าได้เต็มประสิทธิภาพ และใช้ประโยชน์จากเครื่องมือทุ่นแรงได้อย่างเต็มที่ สามารถ 
ลดการใช้น้ ามันเชื้อเพลิงของรถบรรทุกจากระยะทางวิ่งที่สั้นลง นอกจากนั้นยังเป็นการลดปริมาณรถขนส่ง
สินค้าที่ไม่เกี่ยวข้อง เข้าสู่ลานวางตู้สินค้า รวมทั้งลดค่าใช้จ่ายด้านพนักงานของ กทท. ในอนาคตได้อีกด้วย 
โดยโครงการดังกล่าวจะเป็นการขยายขีดความสามารถในการรองรับตู้สินค้าของ ทกท. ลดระยะเวลาเรือ
คอยเทียบท่า อีกทั้งยังเป็นการรักษาฐานลูกค้าหลัก และเพ่ิมลูกค้ารายใหม่ๆ รวมทั้งสามารถยกระดับ
ภาพลักษณ์ขององค์กรในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการให้ทันสมัยตามมาตรฐานสากล และสร้างความ 
พึงพอใจระดับสูงให้แก่ลูกค้าในอนาคต 

 
 
 



1-3 
 

1.3 แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการโครงการ 
การพัฒนาท่าเรือฝั่งตะวันตกจะมีความยาวหน้าท่าประมาณ 635 เมตร ซึ่งสามารถเทียบเรือแบบ 

Linear ได้สูงสุด 3 ล าพร้อมกัน ท่าเรือติดตั้งปั้นจั่นยกตู้สินค้าหน้าท่า (Ship-to-Shore Crane: STS) และ
การพัฒนาลานกองเก็บตู้คอนเทนเนอร์โดยการใช้เครนเรียงซ้อนอัตโนมัติ เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการกอง
เก็บตู้สินค้า 

ทกท. อยู่ระหว่างการศึกษาออกแบบรายละเอียดโครงการและการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
รวมถึงแนวทางในการบริหารจัดการโครงการ โดยมีทางเลือกในการบริหารโครงการ ทั้งการด าเนินการเอง/
Outsource/ในกรณีที่ กทท. ไม่มีงบประมาณ เพ่ือด าเนินการก่อสร้างเพ่ือช่วยลดค่าใช้จ่ายองค์กรด้านการ
ลงทุน อาจพิจารณาด าเนินการโดยใช้วิธี PPP  ซึ่งในช่วงก่อนจะเริ่มด าเนินโครงการ ทกท. จะด าเนินการ
เตรียมพ้ืนที่ อาทิ การรื้อย้ายคลังสินค้า เตรียมพ้ืนที่ลานวางตู้สินค้า รวมทั้งการจัดหาเครื่องมือทุ่นแรงที่
จ าเป็นเพิ่มเติม 

ทั้งนี้ โครงการดังกล่าวมีเป้าหมายคือ รักษาฐานลูกค้าเดิมและเพ่ิมฐานลูกค้าใหม่ที่เคยไปใช้บริการ
ท่าเรือเอกชน รวมถึงลูกค้าที่เคยใช้ ICD ลาดกระบังแต่มีสภาพแออัด ไม่สะดวก เพ่ิมพ้ืนที่รองรับปริมาณตู้สินค้า
ให้เพียงพอต่อการเติบโตของความต้องการสินค้าและการขยายตัวของ กทม. และปริมณฑลในอนาคต 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2563-2574 

1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 
 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ* 

(งบประมาณ : ล้านบาท) 
หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 ปี 2572 ปี 2573 ปี 2574 รวม 

1. การออกแบบรายละเอียด 
(Detail Design) และจดัท า
เอกสารประกวดราคา 

 
53.340 

 
53.340 

        106.680 ท่าเรือ
กรุงเทพ 

2. จัดท ารายงานผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม 

 
2.500 

 
22.500 

        25.000 

3. การก่อสร้างลานวาง                
ตู้สินค้า (ระยะที่ 1) 

  592.600 592.600 592.600      1,777.800 

4. งานจัดหาเครื่องมือ  
(ระยะที่ 1)      

   N/A N/A N/A     N/A 

5. ย้ายโครงสร้างพื้นฐานเดมิ
ออกจากพ้ืนท่ี  

           

6. การก่อสร้างลานวาง            
ตู้สินค้า (ระยะที่ 2) 

      592.600 592.600 592.600  1,777.800 

7. งานจัดหาเครื่องมือ  
(ระยะที่ 2)      

       N/A N/A N/A  

รวม 55.840 75.840 592.600 592.600 592.600 N/A 592.600 592.600 592.600 N/A 3,687.280 
 3,555.600 (เฉพาะค่าก่อสร้าง) (ระยะที่ 1+2)  

 

หมายเหตุ : งบประมาณในการด าเนินการตามแผนฯ ข้อ 3 การก่อสร้างลานวางตู้สินค้า (ระยะที่ 1) และข้อ 6                  
               การก่อสร้างลานวางตู้สินค้า (ระยะที่ 2) เป็นงบประมาณจากผลการศึกษาเบื้องต้น  
 
 
 
 



1-4 
 

 1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  
- ปีงบประมาณ 2565 : ออกแบบรายละเอียด (Detail Design) แล้วเสร็จ 50% 
                           : รายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม EHIA แล้วเสร็จ 10% 
- ปีงบประมาณ 2566 : จัดท าแบบรายละเอียด (Detail Design) และเอกสารประกวดราคาเรียบร้อยแล้วเสร็จ 
                           : จัดท ารายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อมแล้วเสร็จ 75%  
- ปีงบประมาณ 2567 : จัดท ารายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อมแล้วเสร็จ และได้รับอนุมัติรายงานผลกระทบ

สิ่งแวดล้อม 
     : ด าเนินการก่อสร้าง ระยะที่ 1 แล้วเสร็จตามแผนงานประจ าปี  
- ปีงบประมาณ 2568 : ด าเนินการก่อสร้าง ระยะที่ 1 แล้วเสร็จตามแผนงานประจ าปี  

: ด าเนินการจัดหาเครื่องมือ ระยะที่ 1 แล้วเสร็จตามแผนงานประจ าปี 
- ปีงบประมาณ 2569 : ด าเนินการก่อสร้าง ระยะที่ 1 แล้วเสร็จ 100% 

: ด าเนินการจัดหาเครื่องมือ ระยะที่ 1 แล้วเสร็จตามแผนงานประจ าปี 
- ปีงบประมาณ 2570 : ด าเนินการจัดหาเครื่องมือ ระยะที่ 1 แล้วเสร็จ 100% 
- ปีงบประมาณ 2571 : ด าเนินการก่อสร้าง ระยะที่ 2 แล้วเสร็จตามแผนงานประจ าปี 
- ปีงบประมาณ 2572 : ด าเนินการก่อสร้าง ระยะที่ 2 แล้วเสร็จตามแผนงานประจ าปี 

: ด าเนินการจัดหาเครื่องมือ ระยะที่ 2 แล้วเสร็จตามแผนงานประจ าปี 
- ปีงบประมาณ 2573 : ด าเนินการก่อสร้าง ระยะที่ 2 แล้วเสร็จ 100% 

: ด าเนินการจัดหาเครื่องมือ ระยะที่ 2 แล้วเสร็จตามแผนงานประจ าปี 
- ปีงบประมาณ 2574 : ด าเนินการจัดหาเครื่องมือ ระยะที่ 2 แล้วเสร็จ 100% 
                            : เปิดให้บริการ 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ด้านการตลาด  
2.1 การตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

การพัฒนาท่าเรือกรุงเทพฝั่งตะวันตกในลักษณะท่าเรือกึ่งอัตโนมัติจะเพ่ิมประสิทธิภาพในการขนถ่าย
ตู้สินค้า การก าหนดเวลาของการขนถ่ายที่สามารถควบคุมได้และความปลอดภัย ซึ่งผู้ประกอบการธุรกิจสายเรือ 
มีความคาดหวังว่า ทกท. จะสามารถรักษา Service Level Agreement ที่มีต่อผู้ใช้บริการ 
          การพัฒนาลานกองเก็บตู้สินค้า จะช่วยให้เพ่ิมพ้ืนที่ลานกองเก็บตู้สินค้าให้เพียงพอต่อความต้องการ
ของผู้ใช้บริการ ซึ่ง ทกท. ในปัจจุบันมีพ้ืนที่ที่ไม่เพียงพอ และช่วยลดความแออัดในพ้ืนที่ 

2.2 การสนับสนุนด้านการตลาด 
ข้อมูลด้านการตลาด/โอกาส
ในการเติบโต 

เป็นการขยายขีดความสามารถในการรองรับตู้สินค้า ลดระยะเวลาเรือคอยเทียบท่า 
เป็นการรักษาฐานลูกค้าหลัก และเพ่ิมลูกค้ารายใหม่ๆ โดยเมื่อโครงการนี้เสร็จสิ้น 
คาดว่าจะมีตู้สินคา้ผ่านท่า ทกท. เพ่ิมข้ึนจากส่วนแบ่งการตลาดเรือและตู้สินค้า
ในล าน้ าเจ้าพระยาซึ่งปัจจุบันไปเข้าที่ท่าเรือเอกชน โดยประมาณการว่ามีตู้สินค้า
เพ่ิมข้ึนอีกประมาณ 1 ล้าน ที.อี.ยู. 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย/ 
แนวทางในการดึงดูดลูกค้า
เพ่ือเข้าใช้บริการ 

สายเรือและตัวแทนเรือ ในกลุ่มเรือ Feeder และเรือ Barge ซึ่งการท าโครงการ 
Semi-Automated Container Terminal จะท าให้รองรับตู้สินค้าได้มากขึ้น 
รวมทั้งเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการเรือและตู้สินค้า 

การวิเคราะห์สภาพ                  
การแข่งขันและคู่แข่ง 

ท่าเรือเอกชนในล าน้ าเจ้าพระยาส่วนใหญ่มีการพัฒนาอย่างรวดเร็วทั้งด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน และเทคโนโลยีในการให้บริการ ตอบสนองความต้องการ           
ของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว รวมถึงการเป็นพันธมิตรกับสายเรือชั้นน า 

โอกาสในการเกิดสินค้า/
บริการทดแทน 

                         - 
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ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
3.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

 - อยู่ระหว่างการศึกษา 

3.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
     - อยู่ระหว่างการศึกษา 

 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
 - สุทธิทางการเงิน (NPV) =    -   ล้านบาท 
 - สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =     -   ล้านบาท (Discount Rate =     -    %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

 - ผลตอบแทนทางการเงิน =     -     % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =     -     % 

3.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ  :     N/A    ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ   :   131.680  ล้านบาท 

                                   - จ้างออกแบบรายละเอียด (Detail Design) = 106.68 ล้านบาท.  
                               - จ้างที่ปรึกษาจัดท ารายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EHIA) 25  ล้านบาท 

 งบลงทุนทั้งโครงการ     :     N/A  ล้านบาท  (งบก่อสร้างลานวางตู้สินค้า 3,555.600 ล้านบาท) 

3.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ  :   อยู่ระหว่างการศึกษา 
           งบประมาณ กทท.                  

งบประมาณจากรัฐบาล                     
แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 

  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
   พันธบัตร 

 แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 
กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 
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 ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร (บุคคล/เทคโนโลยีสารสนเทศ) : อยู่ระหว่างการศึกษา  
4.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

4.1.1 อัตราก าลัง  
 ไม่มีการเพ่ิมอัตราก าลัง 
 มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

    1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         
         

รวม        

    2) คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

- 
 Outsource 

- 

4.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 

การพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมในการปฏิบัติการ
ในรูปแบบใหม่ อาทิ ระบบSemi-Automated 
Container Terminal และการใช้เครื่องมือทุน่แรง 
ที่ทันสมัย เปน็ตน้ (โครงการอยู่ระหว่างการศึกษา) 

   

 
4.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

ประเภท/รายละเอียด จ านวน ประมาณราคาต่อหน่วย หมายเหตุ 
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ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ : อยู่ระหว่างการศึกษา 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

เหตุการณ์      
ความเสีย่งของ

แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการ
จัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง

การจัดการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1.การจราจรตดิขัด
ระหว่างการ
ก่อสร้างโครงการ 

C4 A3 C4 x A3 
ปานกลาง 

ศึกษาผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม 

ค่าจัดท า
รายงาน

ผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม 

25 ลบ. 

C1 x A2 
ต่ า 

2การจราจรติดขดั
ภายหลังการ
ก่อสร้างโครงการ 

C2 A3 C2 x A3 
ต่ า 

ศึกษาผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม 

ค่าจัดท า
รายงาน

ผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม 

25 ลบ. 

C1 x A2 
ต่ า 

3. การวางแผน
การปฏิบัติงาน
ของพนักงาน  
ไม่คล่องตัว 
 

C5 A3 C5 x A3 
ปานกลาง 

วางแผนการ
ปฏิบัติร่วมกับ
พนักงานใน
ระหว่างการจดัท า 
Detailed Design 

รวมอยู่ใน 
ค่าออกแบบ
รายละเอียด 
106.668 ลบ. 

C1 x A2 
ต่ า 

4. ชุมชนเกิดการ
ต่อต้าน ไม่ให้
ความร่วมมือ  

C1 R2 C1 x R2 
ต่ า 
 

ศึกษาผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม 

ค่าจัดท า
รายงาน

ผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม 

25 ลบ. 

C1 x R1 
ต่ า 

5.การไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้องในการ
ให้บริการของ 
ทกท. 

C1 AH3 C1 x AH3 
ต่ า 

มีการศึกษาและ
พิจารณาด้าน
กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

ศึกษา
กฎหมายที่
เกี่ยวข้องใน
ระหว่างการ

จัดท า 
Conceptual 

Design 

C1 x AH1 
ต่ า 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

ผู้ประสานงาน  :  เรือโท ภัทธวุฒิ  กนกวรรณากร 
ต าแหน่ง  :  นายช่างกลท่าเรือกรุงเทพ 
โทร.  :  5808 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2565-2569 ของ กทท. 
โครงการพัฒนาศูนย์กระจายสินค้า ทกท. และศูนย์เชื่อมโยงการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ 

 (Multimodal Transport & Distribution Center) 
หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลัก : ท่าเรือกรุงเทพ 

 

 ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1         : ยกระดับท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของท่าเรือ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 : พัฒนาระบบการด าเนินงานท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 

1.2 หลักการและเหตุผล  
      ท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) ได้เปิดให้บริการมาตั้งแต่ พ.ศ. 2490 จนถึงปัจจุบัน โดยพ้ืนที่ทั้งหมดบริเวณ

ทกท. มีอยู่ประมาณ 2,353 ไร่ เป็นพ้ืนที่ภายในเขตรั้วศุลกากรที่ใช้ส าหรับให้บริการในปัจจุบันประมาณ 856 ไร่ 
แต่พ้ืนที่ดังกล่าว ยังไม่ได้มีการก าหนดรูปแบบการใช้ประโยชน์ให้เหมาะสมและได้มาตรฐานส าหรับ
ระบบงานให้บริการสินค้า และตู้สินค้า ส่งผลท า ให้การบริหารจัดการและควบคุมดูแลท าได้ไม่เต็ม
ประสิทธิภาพ อันเป็นเหตุให้ ทกท. ต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานที่ค่อนข้างสูงและท าให้ไม่
สามารถสร้างผลตอบแทนทางการเงินได้อย่างคุ้มค่าเมื่อเปรียบเทียบกับมูลค่าของที่ดิน  

      นอกจากนั้นแล้ว ด้วยเหตุที่กลุ่มผู้บริโภค นิคมอุตสาหกรรม โรงงานและศูนย์กระจายสินค้าต่างๆ   
โดยส่วนใหญ่ยังคงกระจุกตัวอยู่ในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและเขตปริมณฑล ส่งผลท าให้ ทกท. ยังคงมี
บทบาทและเป็นส่วนส าคัญในการสนับสนุนระบบการขนส่งสินค้าและโลจิสติกส์ของประเทศ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งส าหรับกลุ่มผู้ประกอบการ SMEs และ e-Commerce จ านวนมากที่ยังต้องพ่ึงพาการน าเข้าและ
ส่งออกสินค้าผ่าน ทกท. รวมทั้งกลุ่มผู้ให้บริการด้านโลจิสติกส์ (Logistics Service Provider) เช่น ผู้รับ
จัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ (Freight Forwarder), Custom Broker, Transporter ฯลฯ ที่ยังมี
ความต้องการในการใช้บริการ ทกท. อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง ตลอดจนยังมีบทบาทเพ่ือช่วยสนับสนุน
ระบบ Multimodal หรือการ Shift Mode ทั้งระบบทางถนน ทางราง และทางน้ า ซึ่งส่งผลให้สามารถลด
ต้นทุนด้านโลจิสติกส์ของระบบการขนส่งสินค้าของผู้ประกอบการ และภาพรวมของประเทศได้อีกด้วย โดย
ลูกค้ายังคงได้รับประโยชน์จากการที่ไม่ต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้าที่สูงขึ้นหากเปลี่ยนไปใช้
บริการจากท่าเรืออ่ืน หรือรูปแบบการขนส่งอ่ืนๆ 

      โดยในส่วนของ ทกท. เองนั้น ยังมีความจ าเป็นที่จะต้องรักษาระดับรายได้จากธุรกิจหลักไว้ตลอดจน
สร้างรายได้เพ่ิมจากธุรกิจใหม่ที่เกี่ยวเนื่อง เพ่ือให้เพียงพอส าหรับดูแลค่าใช้จ่ายบุคลากรทั้งในส่วนของ
พนักงานปัจจุบันและพนักงานบ านาญจ านวนมาก ประกอบกับในปัจจุบัน ท่าเรือต่างๆ ทั่วโลก  มีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องปรับปรุงการบริหารงานภายในองค์กรของตนให้เข้ากับข้อก าหนดภายใต้ระบบ
มาตรฐานสากลต่างๆ และระบบอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ลูกค้าสามารถมั่นใจได้ว่าการปฏิบัติงานและการ
ให้บริการต่างๆ จะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ปลอดภัย ทันสมัย และได้มาตรฐานสากล (Clean & Green port) 

      ดังนั้น ทกท. จึงเล็งเห็นถึงความส าคัญดังกล่าว กอปรกับการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ได้
ก าหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาองค์กร คือ “มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นน าระดับโลก พร้อมการให้บริการด้าน   
โลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573” ซึ่งมีพันธกิจที่ส าคัญ คือ พัฒนาบริการและ
โครงสร้างพ้ืนฐานท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับโลก (World Class Port) เพ่ือสนับสนุนและเป็นกลไก
ขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจ ส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ รวมทั้งการพัฒนาการใช้
ประโยชน์สินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ เพ่ือให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม ได้รับผลตอบแทนในอัตราที่เหมาะสมและ

ท่าเรือกรุงเทพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
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สนับสนุนการเติบโตขององค์กร โดยมีวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับท่าเรือสู่ World Class 
Gateway Port ในยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของท่าเรือ โดยมีเป้าประสงค์ คือ 
การพัฒนาท่าเรือสู่ World Class Gateway Port  ซึ่งมีกลยุทธ์ที่จะท าให้ประสบความส าเร็จคือ กลยุทธ์ที่ 
1.1 : พัฒนาระบบการด าเนินงานท่าเรือสู่ World Class Gateway Port   โดย ทกท. มีความได้เปรียบทาง
ยุทธศาสตร์ที่มีลักษณะเป็นพ้ืนที่แปลงใหญ่ สามารถรองรับการใช้ประโยชน์และต่อยอดทางธุรกิจ เพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิมของพ้ืนที่ดังกล่าวได้ อาทิ Logistics Hub, Distribution Center, Free Zone, Smart Port City 
และท่าเรือท่องเที่ยว       

ในการศึกษาออกแบบจะด าเนินการควบคู่กับการออกแบบท่าเรือกรุงเทพฝั่งตะวันตกในลักษณะ
ท่าเรือกึ่งอัตโนมัติ โดยคาดว่าจะพัฒนาเป็นศูนย์กระจายสินค้า ทกท. และศูนย์เชื่อมโยงการขนส่งต่อเนื่อง
หลายรูปแบบ (Multimodal Transport & Distribution Center) ขนาดใหญ่ใจกลางกรุงเทพมหานคร 
และปริมณฑล ส่งผลท าให้ค่าขนส่งตู้สินค้าลดต่ าลง อันจะเป็นผลดีกับผู้ใช้บริการซึ่งจะช่วยให้การบริหาร
จัดการรถขนส่งสินค้า และการให้บริการลูกค้าของ ทกท. เป็นระบบมากขึ้น สามารถจัดระเบียบรถขนส่ง
สินค้าท่ีผ่านเข้าออกในเขต ทกท. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังเป็นการสนับสนุนการให้บริการของลูกค้า
กลุ่ม   e-Commerce ซึ่งอยู่ใกล้แหล่งผู้บริโภคในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลอีกด้วย 

1.3 แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการโครงการ 
พัฒนาพ้ืนที่ภายในเขตรั้วศุลกากร ทกท. ที่เหลืออยู่ (บริเวณ กปส. 3 ลาน 45 ไร่ โรงพักสินค้าต่างๆ) 

จากการพัฒนาโครงการ Smart city ของ กทท. ซึ่งมีผลท าให้พ้ืนที่ปฏิบัติงานของ ทกท. ฝั่งตะวันตกลดลง 
โดยด าเนินการเป็นศูนย์กระจายสินค้า ทกท. และศูนย์เชื่อมโยงการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ 
(Multimodal Transport & Distribution Center) ในรูปแบบธุรกิจที่มีขีดความสามารถในการแข่งขัน เช่น 
ศูนย์กระจายสินค้า ทกท. (Distribution Center)  คลังสินค้าขาเข้า-ขาออก (Imported – Exported 
Warehouse)  เขตปลอดภาษี (Free Zone)  ศูนย์เชื่อมโยงการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบทั้งระบบราง 
ทางถนน และทางน้ า (Multimodal Transport)  ลานบริหารจัดการรถบรรทุก (Truck Management 
Area)  พ้ืนที่ประตูอัตโนมัติ (Automatic Gate) พ้ืนที่ปฏิบัติการสินค้าเพ่ือเพ่ิมมูลค่าต่างๆ  

ด าเนินการศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโครงการ การออกแบบเบื้องต้น และ
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม โดยมีทางเลือกในการบริหารโครงการ ทั้งการด าเนินการเอง/ Outsource พนักงาน 
หรือการให้เอกชนเช่าใช้พ้ืนที่ ฯลฯ เพ่ือช่วยลดค่าใช้จ่ายองค์กรด้านการลงทุน  ส่วนในพ้ืนที่ที่ ทกท. 
ด าเนินการเองนั้นจะเป็นธุรกิจที่มีผลตอบแทนการลงทุนที่ดี โดยมีเป้าหมาย คือ ยกระดับมาตรฐานและเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการให้บริการคลังสินค้า ขยายการให้บริการคลังสินค้าเพ่ือรองรับความต้องการลูกค้าเดิม 
คือ ผู้ใช้บริการคลังสินค้าส าหรับแยกกระจายสินค้าประเภท LCL รวมถึงผู้ให้บริการขนส่งและลูกค้ารายใหม่ 
เช่น กลุ่ม SMEs กลุ่ม e-Commerce หรือกลุ่มลูกค้า Free Zone รวมทั้งลดขั้นตอนการให้บริการของ 
ทกท. ให้มีระบบในการจัดระเบียบรถขนส่งสินค้า สามารถบริหารจัดการรถขนส่งสินค้าได้รวดเร็วยิ่งขึ้น ซึ่ง
จะท าให้ลูกค้าได้รับความสะดวก รวดเร็ว เกิดความพึงพอใจเพ่ิมมากข้ึน 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2564-2572 
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1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 
 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ* 

  (งบประมาณ : ล้านบาท)  หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570  ปี 2571 ปี 2572 
1.การศึกษาความเหมาะสมและ
ออกแบบเบื้องต้น (Conceptual 
Design + FS) 

 
36.000 

 
24.000 

   
 

  ท่าเรือ
กรุงเทพ 

2.การออกแบบรายละเอียด 
(Detailed Design)  

  
 

 
(N/A) 

 
(N/A) 

 
 

  

3. จัดท ารายงานผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม EHIA 

   
12.500 

 
12.500 

    

4.การก่อสร้างศูนย์กระจายสินคา้
และอาคารส านักงาน 

     
(N/A) 

 
(N/A) 

 
(N/A) 

 

5.งานจัดหาเครื่องมือส าหรบั       
ศูนย์กระจายสินคา้ 

      
(N/A) 

 
(N/A) 

 

6.การย้ายการปฏิบัติงานเข้าใน
ศูนย์กระจายสินคา้ 

        

รวม 36.000 24.000 12.500 12.500 - - - -  
 

1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  
- ปีงบประมาณ 2565 : ศึกษาความเหมาะสมและออกแบบเบื้องต้น (Conceptual Design + FS)                     

แล้วเสร็จ 50% 
- ปีงบประมาณ 2566 : ศึกษาความเหมาะสมและออกแบบเบื้องต้น (Conceptual Design + FS)                   

แล้วเสร็จ 100% และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. 
- ปีงบประมาณ 2567 : ออกแบบรายละเอียด (Detailed Design) แล้วเสร็จตามแผนงานประจ าปี 
                           : จัดท ารายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม EHIA แล้วเสร็จตามแผนงานประจ าปี 
- ปีงบประมาณ 2568 : ออกแบบรายละเอียด (Detailed Design) และเอกสารประกวดราคาส าเร็จ 100% 
                           : จัดท ารายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อมแล้วเสร็จ และได้รับอนุมัติรายงานผลกระทบ

สิ่งแวดล้อม 
- ปีงบประมาณ 2569 : ด าเนินการก่อสร้างศูนย์กระจายสินค้าและอาคารส านักงานแล้วเสร็จตามแผนงาน

ประจ าปี 
- ปีงบประมาณ 2570 : ด าเนินการก่อสร้างศูนย์กระจายสินค้าและอาคารส านักงานแล้วเสร็จตามแผนงาน

ประจ าปี 
                           : จัดหาเครื่องมือส าหรับศูนย์กระจายสินค้าแล้วเสร็จตามแผนงานประจ าปี 
- ปีงบประมาณ 2571 : ด าเนินการก่อสร้างศูนย์กระจายสินค้าและอาคารส านักงานแล้วเสร็จ 100% 
                           : จัดหาเครื่องมือส าหรับศูนย์กระจายสินค้าแล้วเสร็จ 100% 
- ปีงบประมาณ 2572 : ย้ายการปฏิบัติงานเดิมเข้าในศูนย์กระจายสินค้า และเปิดให้บริการเต็มรูปแบบ 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ด้านการตลาด  
2.1 การตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

การพัฒนาศูนย์กระจายสินค้าตอบสนองความต้องการกลุ่มลูกค้า Free Zone ที่จะท าให้มีพ้ืนที่
ส าหรับการแยกกระจายสินค้าและการได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากร ท าให้ลูกค้ามีความต้องการมาใช้
บริการที่ ทกท. มากยิ่งขึ้น 

การพัฒนาคลังสินค้าจะช่วยให้การบริหารจัดการพ้ืนที่อย่างมีประสิทธิภาพ ลูกค้าในกลุ่ม LCL ทั้ง   
ขาเข้าและขาออกจะมีพ้ืนที่ส าหรับแยกกระจายสินค้า ทั้งเข้าเก็บในคลังสินค้า (LCL/CFS) หรือการขนส่ง
หน้าตู้ (LCL/DD)  รวมทั้งการบรรจุตู้สินค้าขาออก ในลูกค้ากลุ่ม SME กลุ่ม e-Commerce ฯลฯ 

การพัฒนาพื้นที่เชื่อมต่อลานบริหารจัดการรถบรรทุก (Truck Management Area) จะท าให้ ทกท. 
สามารถจัดการรถบรรทุกท่ีเข้าใช้บริการ ณ ทกท. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้ประกอบการกลุ่มขนส่งทั้งรายเล็ก
และรายใหญ่ สามารถท่ีจะบริหารตารางเวลาในการเข้ารับสินค้า ลดระยะเวลาการรอคอยตู้สินค้าที่ได้จองคิว
ผ่านระบบบริหารจัดการ นอกจากนี้ยังคาดว่าจะสามารถเชื่อมโยงกับทางพิเศษอาจณรงค์ -บางนา (S1)      
ซึ่งอาจจะท าให้รถบรรทุกสินค้าไม่ต้องติดเวลาในช่วงเวลาเร่งด่วน 

2.2 การสนับสนุนด้านการตลาด 

ข้อมูลด้านการตลาด/
โอกาสในการเติบโต 

- Free Zone ที่จะท าให้มีพ้ืนที่ส าหรับการแยกกระจายสินค้าและการได้รับ
สิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากร 

- คลังสินค้า Distribution Center จะช่วยให้การบริหารจัดการพ้ืนที่อย่างมี
ประสิทธิภาพและทันสมัยมากขึ้น จะมีพ้ืนที่ส าหรับแยกกระจายสินค้า ทั้งเข้า
เก็บในคลังสินค้า (LCL/CFS) หรือการขนส่งหน้าตู้ (LCL/DD)  รวมทั้งการ
บรรจุตู้สินค้าขาออก สามารถเชื่อมการขนส่งสินค้าหลากหลายรูปแบบทั้ง 
ทางราง ทางถนน และเรือชายฝั่งได้อย่างมีประสิทธิภาพไร้รอยต่อ 

- พ้ืนที่เชื่อมต่อลานบริหารจัดการรถบรรทุก (Truck Management Area) จะ
ท าให้ ทกท. สามารถจัดการรถบรรทุกที่เข้าใช้บริการ ณ ทกท. ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถที่จะบริหารตารางเวลาในการเข้ารับสินค้า ลด
ระยะเวลาการรอคอยตู้สินค้าที่ได้จองคิวผ่านระบบบริหารจัดการ รวมทั้ง
เชื่อมต่อกับทางด่วน S1 ด้วย 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย/
แนวทางในการดึงดูด
ลูกค้าเพ่ือเข้าใช้บริการ 

- ลูกค้ากลุ่ม SME กลุ่ม e-Commerce ที่น าเข้าสินค้าในเขต กทม. และ
ปริมณฑล ผ่าน Distribution Center 

- ผู้น าเข้าสินค้าที่ต้องการใช้บริการ Freezone 
- ผู้ประกอบการรถขนส่งสินค้ารายเล็กและรายใหญ่เกิดความสะดวกในระบบ
บริหารจัดการรถบรรทุก (Truck Management Area) 

การวิเคราะห์สภาพ  
การแข่งขันและคู่แข่ง 

คู่แข่ง คือ คลังสินค้า /Distribution Center / Free Zone ของท่าเรือเอกชน 
และพ้ืนที่โดยรอบ กทม. และปริมณฑล ซึ่งตั้งอยู่ใกล้เขตนิคมอุตสาหกรรม
ต่างๆ แต่ ทกท. มีความได้เปรียบเนื่องจากท าเลอยู่ติดกับท่าเทียบเรือท่ีมีสาย
เรือและ ผู้น าเข้า-ส่งออกสินค้ามาใช้บริการเป็นจ านวนมาก รวมทั้งลูกค้ามี
ความคุ้นเคยมากกว่า 

โอกาสในการเกิดสินค้า/
บริการทดแทน 

คลังสินค้า /Distribution Center / Free Zone ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตโดย
เอกชนและกลุ่มนายทุนต่างๆ เนื่องจากการบริหารมีความคล่องตัวสูงกว่า ทกท. 
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ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
3.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

 - อยู่ระหว่างการศึกษา 

  3.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
- อยู่ระหว่างการศึกษา 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
 - สุทธิทางการเงิน (NPV) =    -   ล้านบาท 
 - สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =     -   ล้านบาท (Discount Rate =     -    %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

 - ผลตอบแทนทางการเงิน =     -     % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =     -     % 

3.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ    :   N/A     ล้านบาท  
 งบท าการทั้งโครงการ   :  85.000 ล้านบาท  (ยังไม่รวมงบประมาณในการออกแบบ Detail Design) 
 งบลงทุนทั้งโครงการ    :  N/A     ล้านบาท 

3.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ   
                งบประมาณ กทท.                  
        งบประมาณจากรัฐบาล                     
                 แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
   พันธบัตร 
                 แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
               พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                        กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
               อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 
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 ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร (บุคคล/เทคโนโลยีสารสนเทศ) : อยู่ระหว่างการศึกษา  
4.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

4.1.1 อัตราก าลัง  
 ไม่มีการเพ่ิมอัตราก าลัง 
 มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

    1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         

รวม        

    2) คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

- 
 Outsource 

- 

4.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 

การพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมในการ
ปฏิบัติการในรูปแบบใหม่ อาทิ การบริหาร
คลังสินคา้ในรูปแบบใหม่ Distribution 
Center , Freezone และการใช้เคร่ืองมือ
ทุ่นแรงที่ทนัสมัย เปน็ต้น 
(โครงการอยู่ระหว่างการศึกษา) 

- - - 

4.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ประมาณราคาต่อหน่วย หมายเหตุ 
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ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ : อยู่ระหว่างการศึกษา 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

เหตุการณ์      
ความเสีย่งของ

แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการ
จัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง

การจัดการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1.การจราจรตดิขัด
ระหว่างการ
ก่อสร้างโครงการ 

C4 A3 C4 x A3 
ปานกลาง 

ศึกษาผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม 

ค่าจัดท า
รายงาน

ผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม 

25 ลบ. 

C1 x A2 
ต่ า 

2การจราจรติดขดั
ภายหลังการ
ก่อสร้างโครงการ 

C2 A3 C2 x A3 
ต่ า 

ศึกษาผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม 

ค่าจัดท า
รายงาน

ผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม 

25 ลบ. 

C1 x A2 
ต่ า 

3. การวางแผน
การปฏิบัติงาน
ของพนักงาน  
ไม่คล่องตัว 
 

C5 A3 C5 x A3 
ปานกลาง 

วางแผนการ
ปฏิบัติร่วมกับ
พนักงานใน
ระหว่างการจดัท า 
Detailed Design 

รวมอยู่ใน 
ค่าออกแบบ
รายละเอียด 
106.668 ลบ. 

C1 x A2 
ต่ า 

4. ชุมชนเกิดการ
ต่อต้าน ไม่ให้
ความร่วมมือ  

C1 R2 C1 x R2 
ต่ า 
 

ศึกษาผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม 

ค่าจัดท า
รายงาน

ผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม 

25 ลบ. 

C1 x R1 
ต่ า 

5.การไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้องในการ
ให้บริการของ 
ทกท. 

C1 AH3 C1 x AH3 
ต่ า 

มีการศึกษาและ
พิจารณาด้าน
กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

ศึกษา
กฎหมายที่
เกี่ยวข้องใน
ระหว่างการ

จัดท า 
Conceptual 

Design 

C1 x AH1 
ต่ า 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

ผู้ประสานงาน  :  เรือโท ภัทธวุฒิ  กนกวรรณากร 
ต าแหน่ง  :  นายช่างกลท่าเรือกรุงเทพ 
โทร.  :  5808 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2565-2569 ของ กทท. 
โครงการพัฒนาเส้นทางเชื่อมต่อท่าเรือกรุงเทพและทางพิเศษสายบางนา-อาจณรงค์ (S1) 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลัก : ท่าเรือกรุงเทพ 
 

 ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1         : ยกระดับท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของท่าเรือ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 : พัฒนาระบบการด าเนินงานท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 

1.2 หลักการและเหตุผล  
      ท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) ได้เปิดให้บริการมาตั้งแต่ พ.ศ. 2490 จนถึงปัจจุบัน ซึ่งจะพบว่าระบบโครงสร้าง

พ้ืนฐาน โรงพักสินค้าและสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ที่มีอยู่ส่วนใหญ่ โดยเฉพาะในพ้ืนที่เขื่อนฝั่งตะวันตก 
ได้ถูกออกแบบไว้ส าหรับการให้บริการบรรทุกขนถ่ายกับสินค้าประเภททั่วไป (Conventional Cargoes)  
ไม่สอดคล้องกับยุคสมัยในปัจจุบันที่สินค้าส่วนใหญ่จะถูกบรรจุมาในรูปแบบของตู้สินค้า (Containerization) 
โดยพ้ืนที่ทั้งหมดบริเวณ ทกท. มีอยู่ประมาณ 2,353 ไร่ เป็นพื้นที่ภายในเขตรั้วศุลกากรที่ใช้ส าหรับให้บริการ 
ในปัจจุบันประมาณ 856 ไร่ แต่พ้ืนที่ดังกล่าว ยังไม่ได้มีการก าหนดรูปแบบการใช้ประโยชน์ให้เหมาะสม 
และได้มาตรฐานส าหรับระบบงานให้บริการตู้สินค้า ส่งผลท าให้การบริหารจัดการและควบคุมดูแลท าได้ 
ไม่เต็มประสิทธิภาพ อันเป็นเหตุให้ ทกท. ต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานที่ค่อนข้างสูงและท าให้
ไม่สามารถสร้างผลตอบแทนทางการเงินได้อย่างคุ้มค่าเม่ือเปรียบเทียบกับมูลค่าของที่ดิน  

นอกจากนั้นแล้ว ด้วยเหตุที่กลุ่มผู้บริโภค นิคมอุตสาหกรรม โรงงานและศูนย์กระจายสินค้าต่างๆ 
โดยส่วนใหญ่ยังคงกระจุกตัวอยู่ในพื้นท่ีกรุงเทพมหานครและเขตปริมณฑล ส่งผลท าให้ ทกท. ยังคงมีบทบาท
และเป็นส่วนส าคัญในการสนับสนุนระบบการขนส่งสินค้าและโลจิสติกส์ของประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ส าหรับกลุ่มผู้ประกอบการ SMEs จ านวนมากที่ยังต้องพ่ึงพาการน าเข้าและส่งออกสินค้าผ่าน ทกท. ตลอดจน 
ยังมีบทบาทเพ่ือช่วยสนับสนุนการ Shift Mode ระบบการขนส่งสินค้าอีกด้วย ทั้งนี้ เนื่องจากลูกค้ายังคง
ได้รับประโยชน์จากการที่ไม่ต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้าที่สูงขึ้นหากเปลี่ยนไปใช้บริการ 
จากท่าเรืออ่ืนๆ   โดยในส่วนของ ทกท. เองนั้น ยังมีความจ าเป็นที่จะต้องรักษาระดับรายได้จากธุรกิจหลักไว้
ตลอดจนสร้างรายได้เพ่ิมจากธุรกิจใหม่ที่เกี่ยวเนื่อง เพ่ือให้เพียงพอส าหรับดูแลค่าใช้จ่ายบุคลากรทั้งในส่วน
ของพนักงานปัจจุบันและพนักงานบ านาญจ านวนมาก ประกอบกับในปัจจุบัน ท่าเรือต่างๆ ทั่วโลกมีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องปรับปรุงการบริหารงานภายในองค์กรของตนให้เข้ากับข้อก าหนดภายใต้ระบบ
มาตรฐานสากลต่างๆ และระบบอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ลูกค้าสามารถมั่นใจได้ว่าการปฏิบัติงานและการ
ให้บริการต่างๆ จะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ปลอดภัย ทันสมัย และได้มาตรฐานสากล 

ดังนั้น ทกท. จึงเล็งเห็นถึงความส าคัญดังกล่าว กอปรกับการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ได้ก าหนด
วิสัยทัศน์ในการพัฒนาองค์กร คือ“มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นน าระดับโลก พร้อมการให้บริการด้านโลจิสติกส์ 
ที่เป็นเลิศ เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573” ซึ่งมีพันธกิจที่ส าคัญ คือพัฒนาบริการและโครงสร้างพ้ืนฐาน
ท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับโลก (World Class Port) เพ่ือสนับสนุนและเป็นกลไกขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจ 
ส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ รวมทั้งการพัฒนาการใช้ประโยชน์สินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ 
เพ่ือให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม ได้รับผลตอบแทนในอัตราที่เหมาะสมและสนับสนุนการเติบโตขององค์กร   
โดยมีวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับท่าเรือสู่ World Class Gateway Port ในยุทธศาสตร์ที่ 1 : 
พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของท่าเรือ โดยมีเป้าประสงค์คือการพัฒนาท่าเรือสู่ World Class 
Gateway Port  ซึ่งมีกลยุทธ์ที่จะท าให้ประสบความส าเร็จคือ กลยุทธ์ที่ 1.1 : พัฒนาระบบการด าเนินงาน

ท่าเรือกรุงเทพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 

 



1-16 
 

ท่าเรือสู่ World Class Gateway Port รวมทั้งช่วยสนับสนุนยุทธศาสตร์ที่ 6 : พัฒนาองค์กรอย่างมีส่วนร่วม 
เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน กลยุทธ์ที่ 6.1 พัฒนาการด าเนินงานที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และพัฒนาท่าเรือสู่การเป็น Green Port 
Supply Chain อย่างไรก็ดี การพัฒนาต่างๆ ของ ทกท. จ าเป็นที่จะต้องพิจารณาผลกระทบในด้านเศรษฐกิจ
สังคมควบคู่ไปกับการพัฒนา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านผลกระทบทางด้านการคมนาคมขนส่ง ซึ่งหลายฝ่าย
อาจมองว่า ทกท. เป็นต้นเหตุที่ท าให้รถติดในเขตเมืองหลวงและเกิดมลพิษทางอากาศ ดังนั้น ทกท. จึงได้มี
แนวทางในการลดผลกระทบทางด้านการจราจรของ ทกท. กับระบบเส้นทางสัญจรทางราบ โดยการเชื่อมโยง
พ้ืนที่ ทกท. เข้ากับทางพิเศษบางนา-อาจณรงค์ (S1) เพ่ือให้รถบรรทุกสินค้าสามารถระบายออกสู่เส้นทาง
พิเศษอ่ืนๆ โดยรอบได้อย่างรวดเร็ว  

โดยรูปแบบการพัฒนาโครงการจะเชื่อมโยงกับการปรับปรุงระบบประตูเข้า-ออกท่าเรือกรุงเทพให้มี
จ านวนประตูเพียงพอกับรถบรรทุกที่เข้ามาใช้บริการ การร่นระยะประตูเข้า-ออกเพ่ือให้มีระยะแถวคอยเพียงพอ
กับระยะเวลาในการปฏิบัติงานเพ่ือผ่านประตู ซึ่งจะท าให้ลดผลกระทบด้านการจราจรจากแถวคอยทั้งพ้ืนที่
ภายในและภายนอก ทกท. โดยจะมีจุดเชื่อมต่อท่าเรือกรุงเทพและทางพิเศษสายบางนา-อาจณรงค์ (S1)  
เพ่ือประโยชน์ในการระบายรถบรรทุกขาออกที่มุ่งหน้าออกไปยังทางพิเศษบูรพาวิถีและถนนวงแหวน
กาญจนาภิเษก และรถบรรทุกขาเข้าท่ีมายัง ทกท.  

โครงการนี้จะลดผลกระทบของการจราจรทางบกบนท้องถนนในเขตกรุงเทพและปริมณฑล ส่งผลให้
เกิดการลดมลพิษทางอากาศ รวมทั้งลดระยะเวลาการติดเวลาของรถบรรทุก อันจะเป็นการยกระดับความสุข
ของประชาชนทั้งในพ้ืนที่ใกล้เคียงกรุงเทพมหานครและปริมณฑลได้เป็นอย่างดี   ทั้งนี้ เส้นทางเชื่อมต่อ
จะต้องสอดคล้องกับแผนการพัฒนา ทกท. ท่าเรือกรุงเทพฝั่งตะวันตก 

1.3 แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการโครงการ 
แนวทางการพัฒนาเบื้องต้นและหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงาน กทท. และการทางพิเศษแห่ง

ประเทศไทย (กทพ.) โดยจะศึกษาออกแบบเส้นทางดังนี้ 
- เส้นทางขึ้น-ลง ท่าเรือกรุงเทพและทางพิเศษอาจณรงค์-บางนา (S1) มุ่งหน้าไปยังทางพิเศษบูรพาวิถี

เพ่ือมุ่งหน้าไปยังพื้นท่ีสมุทรปราการ ฉะเชิงเทรา ชลบุรีและพ้ืนที่ภาคตะวันออก 
- เส้นทางขึ้น-ลง ท่าเรือกรุงเทพและทางพิเศษอาจณรงค์-บางนา (S1) มุ่งหน้าไปยังทางพิเศษฉลอง

รัฐ มุ่งหน้าไปยังวงแหวนกาญจนาภิเษกเพ่ือไปยังพื้นท่ีปทุมธานี อยุธยา สระบุรี และพ้ืนที่ภาคกลาง 
การศึกษาออกแบบโครงการ โดย กทท. จะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการศึกษาออกแบบโครงการ 

ประกอบไปด้วยการศึกษาออกแบบร่างรายละเอียด (Preliminary Design) การออกแบบรายละเอียด 
(Detail Design) และการจัดท ารายงานรายงานวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact 
Assessment : EIA) 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2563-2569 
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1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ* 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวม 

1. ศึกษาความเหมาะสมและ       
จัดท ารายงาน EIA 

5.950 51.050 2.975     59.975    กทพ. 

2. ออกแบบรายละเอยีด              
(Detail Design) และจดัท า
เอกสารประกวดราคา 

  10.075     10.075 
กทพ. 

3. น าเสนอ ครม. เพื่อขอนุมตัิ
ด าเนินการ 

        
กทพ. 

4. คัดเลือกผู้ให้บริการควบคุมงาน
ก่อสร้างและผูร้ับจ้างโครงการ 

        
กทพ. 

5. รับมอบพื้นที่ก่อสร้างจาก กทท.*         กทท./กทพ. 
6. ก่อสร้างโครงการ **        902.330    902.330    902.340 2,707.000 กทท./กทพ. 

รวม 5.950 51.050 13.050 -    902.330    902.330    902.340 2,777.050  
  หมายเหตุ : * อาจจะประเด็นเร่ืองการส่งมอบพื้นที่ เนื่องจากพื้นที่ก่อสร้างบางส่วนทับซ้อนกับชุมชนบกุรุก ซ่ึงอาจส่งผลให้การด าเนินโครงการล่าช้า 
                ** งบประมาณส าหรับการก่อสร้างเป็นงบประมาณรวมเบื้องต้น ซ่ึงยังไม่ได้แบ่งสัดส่วนงบประมาณการลงทุนระหว่าง กทท. และ กทพ. 
 
 

 1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  
- ปีงบประมาณ 2565 : อยู่ระหว่างการขออนุมัติรายงาน EIA (ความส าเร็จ 50%) 
                           : จัดท าแบบรายละเอียด (Detail Design) และเอกสารประกวดราคาแล้วเสร็จ 100% 
                           : ครม. ให้การอนุมัติด าเนินโครงการ 
- ปีงบประมาณ 2566 : ได้รับอนุมัติรายงาน EIA 
                           : ได้ผู้ให้บริการควบคุมงานก่อสร้างและผู้รับจ้างโครงการ 
                           : ด าเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จตามแผนงานประจ าปี 
- ปีงบประมาณ 2567 : ด าเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จตามแผนงานประจ าปี 
- ปีงบประมาณ 2568 : ด าเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จตามแผนงานประจ าปี 
- ปีงบประมาณ 2569 : ด าเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จ และเปิดให้บริการได้ 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ด้านการตลาด  
2.1 การตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

          ในการศึกษาออกแบบ จะจัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร รายละเอียดของโครงการและ
ผลกระทบสิ่งแวดล้อมที่จะเกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการให้ประชาชนทราบ และด าเนินการจัดประชุมหรือ
สัมมนา เพ่ือเผยแพร่ข้อมูลของโครงการและรับฟังความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อโครงการตามแนว
ทางการมีส่วนร่วมของประชาชนและการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อมทางสังคมในกระบวนการวิเคราะห์
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2549 ของส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (สผ.) 
และระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน พ.ศ. 2548 รวมถึงแนวทาง
หรือระเบียบอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง และจะต้องน าข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็นที่ได้จากการด าเนินงานมาเพ่ิมเติม 
ปรับปรุง หรือแก้ไขให้สอดคล้องกับการพัฒนาโครงการ 
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2.2 การสนับสนุนด้านการตลาด 

ข้อมูลด้านการตลาด/
โอกาสในการเติบโต 

- ลดผลกระทบของการจราจรทางบกบนท้องถนนในเขตกรุงเทพและปริมณฑล 
ส่งผลให้มลพิษทางอากาศลดลง 

- ลดระยะเวลาการติดเวลาของรถบรรทุกท่ีจะผ่านเข้า-ออก ทกท. 
- เพ่ิมประสิทธิภาพของ ทกท. เพ่ือรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจและ  

ความต้องการขนส่งสินค้าในอนาคต 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย/
แนวทางในการดึงดูด
ลูกค้าเพ่ือเข้าใช้บริการ 

- สายเรือและตัวแทนเรือ  
- ผู้ประกอบการรถขนส่งสินค้า 

การวิเคราะห์สภาพการ
แข่งขันและคู่แข่ง 

- เพ่ิมความได้เปรียบในการขนส่งตู้สินค้าผ่าน ทกท. ท าให้ผู้ประกอบการขนส่ง
และลูกค้าได้รับความสะดวกมากข้ึน 

โอกาสในการเกิดสินค้า/
บริการทดแทน 

- 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
3.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

 - อยู่ระหว่างการศึกษา 

  3.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
        - อยู่ระหว่างการศึกษา 

3.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ : 2,777.050  ล้านบาท  
 งบท าการทั้งโครงการ  :        70.050  ล้านบาท  
 งบลงทุนทั้งโครงการ   :    2,707.000  ล้านบาท (งบประมาณการ ยังไม่แบ่งสัดส่วนการลงทุนระหว่าง              

 กทท. และ กทพ.) 

3.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
 งบประมาณ กทท.  

          แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
 พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
 กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  

 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)     งบประมาณ กทพ.   

 ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร (บุคคล/เทคโนโลยีสารสนเทศ) : อยู่ระหว่างการศึกษา  
4.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

4.1.1 อัตราก าลัง - อยู่ระหว่างด าเนินการศึกษาร่างรายละเอียด 
 ไม่มีการเพ่ิมอัตราก าลัง 
 มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

4.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 

-    
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4.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ประมาณราคาต่อหน่วย หมายเหตุ 

-    

ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ : อยู่ระหว่างการศึกษา 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

เหตุการณ์      
ความเสีย่งของ

แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการ
จัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง

การจัดการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1.การจราจรตดิขัด
ระหว่างการ
ก่อสร้างโครงการ 

C5 A3 C5 x A3 
ปานกลาง 

วางแผน
การจราจรใน
ระหว่างการจดัท า 
Conceptual & 
Detailed Design 

รวมอยู่ในค่า
ศึกษาความ
เหมาะสม 

C1 x A2 
ต่ า 

2.การจราจรตดิขัด
ภายหลังการ
ก่อสร้างโครงการ 

C5 A3 C5 x A4 
สูง 

วางแผน
การจราจรใน
ระหว่างการจดัท า 
Conceptual & 
Detailed Design 

รวมอยู่ในค่า
ศึกษาความ
เหมาะสม 

C1 x A2 
ต่ า 

3.การวางแผน
การปฏิบัติงาน
ของพนักงาน  
ไม่คล่องตัว 
 

C5 A3 C5 x A3 
ปานกลาง 

วางแผนการ
ปฏิบัติร่วมกับ
พนักงานใน
ระหว่างการจดัท า 
Conceptual 
Design 

รวมอยู่ในค่า
ศึกษาความ
เหมาะสม 

C1 x A2 
ต่ า 

4.ชุมชนเกิดการ
ต่อต้าน ไม่ให้
ความร่วมมือ  
หรือไมส่ามารถ
เวนคืนพ้ืนท่ีจาก
ชุมชนได ้

C1 R3 C1 x R3 
ต่ า 
 

มีการ
ประชาสมัพันธ์
รายละเอียด
โครงการระหว่าง
การจัดท ารายงาน
ผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม 

ขั้นตอนจัดท า
รายงาน

ผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม 

(... ลบ) 

C1 x A2 
ต่ า 

5.การไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับด้าน
การจราจร 

C1 AH3 C1 x AH3 
ต่ า 

มีการศึกษาและ
พิจารณาด้าน
กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

ศึกษา
กฎหมายที่
เกี่ยวข้องใน
ระหว่างการ
จัดท า 
Conceptual 
Design 

C1 x AH1 
ต่ า 

 
 
 
 
 

ผู้ประสานงาน  :  เรือโท ภัทธวุฒิ  กนกวรรณากร 
ต าแหน่ง  :  นายช่างกลท่าเรือกรุงเทพ 
โทร.  :  5808 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2565-2569 ของ กทท. 
แผนการด าเนนิการตามข้อบังคับว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยของเรือและท่าเรือระหว่างประเทศ

(International Ship and Port Facility Security : ISPS Code) ของท่าเรือกรุงเทพ 
หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั  :  ฝ่ายบริหารงานสนับสนุน 

 
 ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 

1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ กทท.  
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1         : ยกระดับท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของท่าเรือ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 : พัฒนาระบบการด าเนินงานท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 

1.2 หลักการและเหตุผล  
  ประเทศไทยเป็นสมาชิกขององค์การทางทะเลระหว่างประเทศโดยกรมการขนส่งทางน้ าและ

พาณิชย์นาวีเป็นผู้แทนของหน่วยไทยเข้าร่วมประชุมกับ IMO  จากนั้น กรมกรมการขนส่งทางน้ าและ
พาณิชย์นาวีได้ออกประกาศกรมการขนส่งทางน้ าและพาณิชย์นาวีที่ 39/2547 เรื่องประมวลข้อบังคับว่า
ด้วยการรักษาความปลอดภัยของเรือและท่าเรือระหว่างประเทศ โดยให้เรือและท่าเรือภายใต้ข้อบังคับ
ต้องจัดท ารายงานการประเมินการรักษาความปลอดภัยและจัดท าแผนการรักษาความปลอดภัยของเรือ
และท่าเรือ 

  ท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) เป็นท่าเรือระหว่างประเทศที่มีเรือสินค้าและเรือท่องเที่ยวเข้ าออกอยู่เป็น
ประจ า ซึ่งต้องปฏิบัติตามข้อบังคับขององค์การทางทะเลระหว่างประเทศ หรือ IMO รวมทั้งข้อก าหนด
ของประมวลข้อบังคับว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยของเรือและท่าเรือระหว่างประเทศ (International 
Ship and Port Facility Security Code – ISPS Code) โดยให้ท่าเรือที่ให้บริการแก่เรือที่เดินทาง
ระหว่างประเทศต้องมีแผนรักษาความปลอดภัยที่ได้รับรองจากรัฐบาลและมีการปฏิบัติตามแผนอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อความปลอดภัยของผู้ใช้บริการผู้ปฏิบัติงาน รวมทั้งท่าเรือปลายทางที่จะ
ได้รับความปลอดภัย 

1.3 แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการโครงการ 
1.3.1 ส ารวจผู้ที่เกี่ยวข้องได้แก่ พนักงาน ทกท. หน่วยงานราชการ ผู้ใช้บริการในการปฏิบัติตามกฏ 

ระเบียบข้อบังคับของ กทท. อย่างเคร่งครัด 
1.3.2 อบรมให้พนักงานและผู้ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ ทกท. เรื่องรักษาความปลอดภัยเรือและท่าเรือระหว่าง

ประเทศ ISPS Code 
1.3.3 ออกตรวจสอบ ตรวจตราพนักงาน รปภ. บริษัทเอกชน ให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
1.3.4 ตรวจสอบผลการด าเดินงานของบริษัทเอกชนที่ผ่านมา ให้ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามสัญญาอย่าง

เคร่งครัด 
1.3.5 ท าการฝึกซ้อมแผนสถานการณ์จ าลอง (Drill Exercise) แก่พนักงาน รปภ. พนักงาน ทกท. และ 

ผู้ใช้บริการเป็นประจ า 
1.3.6 ประเมินมาตรการ 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2565-2569 
  

ท่าเรือกรุงเทพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
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1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 
 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ* 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวม 

1.5.1 ฝึกอบรม 0.900 0.900 0.900 0.900 0.900 4.500 ฝ่ายบรหิารงาน
สนับสนุน 1.5.2 ฝึกปฏิบัติ (Drill)      - 

1.5.3 ฝึกซ้อมแผน (Exercise)      - 
1.5.4 ตรวจสอบภายใน (Internal Audit)      - 
1.5.5 ทกท.รับการตรวจจากกรมเจ้าท่า      - 

รวม 0.900 0.900 0.900 0.900 0.900 4.500  
 

1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  
- ปีงบประมาณ 2565 : ผ่านการตรวจสอบประจ าปีจากกรมเจ้าท่า 
- ปีงบประมาณ 2566 : ผ่านการตรวจสอบประจ าปีจากกรมเจ้าท่า 
- ปีงบประมาณ 2567 : ผ่านการตรวจสอบประจ าปีจากกรมเจ้าท่า 
- ปีงบประมาณ 2568 : ผ่านการตรวจสอบประจ าปีจากกรมเจ้าท่า 
- ปีงบประมาณ 2569 : ผ่านการตรวจสอบประจ าปีจากกรมเจ้าท่าและได้รับการต่ออายุหนังสือรับรองฯ   

จากกรมเจ้าท่า 
ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ด้านการตลาด  

2.1 การตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
-  

2.2 การสนับสนุนด้านการตลาด 
ข้อมูลด้านการตลาด/โอกาสในการเติบโต - 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย/แนวทางในการดึงดูด
ลูกค้าเพ่ือเข้าใช้บริการ 

- 

การวิเคราะห์สภาพการแข่งขันและคู่แข่ง - 
โอกาสในการเกิดสินค้า/บริการทดแทน - 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
3.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

- 
3.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 

 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้ - - - - - - 
ค่าใช้จ่าย - - - - - - 
ก าไร/ขาดทุน - - - - - - 
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 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
 - สุทธิทางการเงิน (NPV) =    -   ล้านบาท 
 - สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =     -   ล้านบาท (Discount Rate =     -    %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

 - ผลตอบแทนทางการเงิน =     -     % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =     -     % 

3.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ   :   4.500      ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ      :    4.500     ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ      :        -        ล้านบาท   

3.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนนุแผนงาน/โครงการ  
          งบประมาณ กทท.                  
        งบประมาณจากรัฐบาล                     
                 แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
   พันธบัตร 
                 แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
               พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                        กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
               อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 

 
 

ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร (บุคคล/เทคโนโลยีสารสนเทศ)  
4.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

4.1.1 อัตราก าลัง  
   ไม่มีการเพ่ิมอัตราก าลัง 
   มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

1 พนักงานรักษา
ความปลอดภัย 3 

27 2564 
เป็นต้นไป 

47 27 27 27 - 

รวม 27  47 27 27 27 - 

        2) คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

 -  
 Outsource 
    - 
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4.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 

1. การฝึกอบรมภายใต้ข้อบังคับ  
    ISPS Code 

ปี 2565-2569 2 วัน / ป ี 0.900 ล้านบาท / ป ี
(รวม 4.500 ล้านบาท) 

4.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ประมาณราคาต่อหน่วย หมายเหตุ 

- - - - 

ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

เหตุการณ์      
ความเสีย่งของ

แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการ
จัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง

การจัดการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
ไมผ่่านการ
ตรวจสอบ

ประจ าปีจาก
กรมเจ้าท่า 

3 (M) 5 (AH) 15 มีการจัดท า
แผนการฝึกอบรม
และทดสอบ
ประจ าปี และ
ประชาสมัพันธ์
การด าเนินการ
ข้อบังคับ ISPS 
Code ตามเป็น
ประจ า 

0.9 ล้านบาท 2x3 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้ประสานงาน : นายสุชาติ  ลิ้มย้ง 
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองรักษาความปลอดภัย 
โทร. :  3718 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2565-2569 ของ กทท. 
แผนการพัฒนาระบบการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมท่าเรือ  

(Port Safety, Health and Environmental Management System : PSHEMS) ของท่าเรือกรุงเทพ 
หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั  :  ฝ่ายบริหารงานสนับสนุน 

 
 ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 

1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ กทท.  
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1         : ยกระดับท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของท่าเรือ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 : พัฒนาระบบการด าเนินงานท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 

1.2 หลักการและเหตุผล  
ท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) ได้น าระบบการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม

ท่าเรือ (Port Safety, Health and Environmental Management System: PSHEMS) ของ ทกท. มาใช้
ในการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมภายใน ทกท. และได้รับการรับรอง
มาตรฐานระบบ PSHEMS มาตั้งแต่ปี 2551 โดยการด าเนินงานต่างๆ ของท่าเรือกรุงเทพจ าเป็นต้องมีการ
พัฒนา และเป็นไปตามมาตรฐาน ทั้งด้านคุณภาพของการให้บริการ ด้านความปลอดภัยและสุขอนามัย
ของพนักงาน รวมถึงสิ่งแวดล้อมของท่าเรือดังนั้นโครงการ PSHEMS จึงถือเป็นส่วนส าคัญที่จะช่วยให้การ
ปฏิบัติงานของท่าเรือกรุงเทพมีความปลอดภัยต่อชีวิต ทรัพย์สินสิ่ งแวดล้อมและเป็นไปตาม
มาตรฐานสากล รวมทั้งเสริมสร้างความมั่นใจให้แก่ลูกค้าที่มาใช้บริการ และท าให้เกิดการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน 

1.3 แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการโครงการ 
1.3.1 ด าเนินการตรวจติดตามภายในระบบฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
1.3.2 ด าเนินการตรวจติดตามระบบฯ จากผู้แทน PEMSEA  
1.3.3 ด าเนินการประชุมคณะกรรมการบริหารระบบฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
1.3.4 ด าเนินการต่ออายุใบรับรองทุก 3 ปี 
1.3.5 ด าเนินการปรับปรุงเอกสาร ทบทวนนโยบาย ปีละ 1 ครั้ง  
1.3.6 อบรมพนักงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับระบบฯ  

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2565 -2569 

      1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 
 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ* 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวม 

1. แผนการพัฒนาระบบการจดัการ               
ด้านความปลอดภยั อาชีวอนามัยและ
สิ่งแวดล้อมท่าเรือ (Port Safety, Health 
and Environmental Management 
System: PSHEMS) ของท่าเรือกรุงเทพ 

0.500 0.500 0.500 0.500 0.500 2.500 ฝ่ายบรหิารงาน
สนับสนุน 

 
 

ท่าเรือกรุงเทพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
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1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  
- ปีงบประมาณ 2565 : ผ่านการตรวจติดตามเพ่ือรักษามาตรฐานระบบ PSHEMS level 2 
- ปีงบประมาณ 2566 : ผ่านการตรวจติดตามเพ่ือรักษามาตรฐานระบบ PSHEMS level 2 
- ปีงบประมาณ 2567 : ได้รับการต่ออายุใบรับรองระบบ PSHEMS level 2 
- ปีงบประมาณ 2568 : ผ่านการตรวจติดตามเพ่ือรักษามาตรฐานระบบ PSHEMS level 2 
- ปีงบประมาณ 2569 : ผ่านการตรวจติดตามเพ่ือรักษามาตรฐานระบบ PSHEMS level 2 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ด้านการตลาด  
2.1 การตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

- เสริมสร้างความมั่นใจให้แก่ลูกค้าที่มาใช้บริการ ในการด าเนินงานของท่าเรือที่เป็นไปตามมาตรฐาน ทั้งด้าน
คุณภาพของการให้บริการ ด้านความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน รวมถึงสิ่งแวดล้อมของท่าเรือ และ
ให้สอดคล้องกับข้อบังคับระดับประเทศ มาตรฐานและอนุสัญญาระหว่างประเทศ หลักเกณฑ์ และข้อแนะน า
อ่ืนๆ    

2.2 การสนับสนุนด้านการตลาด 
ข้อมูลด้านการตลาด/โอกาสในการเติบโต - 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย/แนวทางในการดึงดูด
ลูกค้าเพ่ือเข้าใช้บริการ 

- 

การวิเคราะห์สภาพการแข่งขันและคู่แข่ง - 
โอกาสในการเกิดสินค้า/บริการทดแทน - 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
3.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

(อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืนๆ) 
- 

3.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 
 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 

 - สุทธิทางการเงิน (NPV) =    -   ล้านบาท 
 - สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =     -   ล้านบาท (Discount Rate =     -    %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

 - ผลตอบแทนทางการเงิน =     -     % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =     -     % 
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3.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ   :   2.500      ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ      :    2.500     ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ      :        -        ล้านบาท   

3.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนนุแผนงาน/โครงการ  
          งบประมาณ กทท.                  
        งบประมาณจากรัฐบาล                     
                 แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
   พันธบัตร 
                 แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
               พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                        กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
               อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 

 
 

ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร (บุคคล/เทคโนโลยีสารสนเทศ)  
4.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

4.1.1 อัตราก าลัง  
   ไม่มีการเพ่ิมอัตราก าลัง 
   มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         

รวม        

        2) คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

 -  
 Outsource 
    - 

4.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 

- - - - 
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4.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ประมาณราคาต่อหน่วย หมายเหตุ 

- - - - 
    

ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

เหตุการณ์      
ความเสีย่งของ

แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการ
จัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง

การจัดการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
ไม่ได้รับการต่อ
อายุใบรับรอง
ระบบ PSHEMS 
level 2 

ความมั่นใจว่าจะ
มีโอกาสเกดิขึ้น
ซ้ า< 50 % (1) 

ไม่เกิดการ
หยุดชะงักของ
การให้บริการ

หรือการใช้บริการ
ของลูกค้า (1) 

1 ด าเนินการตาม
ข้อก าหนดของ
ระบบ PSHEMS 
อย่างเคร่งครัด 

 1 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้ประสานงาน : นางพัชรี  ประทมุราช 
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองความปลอดภัย อาชีวอนามัย                                     
             และสิ่งแวดล้อม 
โทร. :  3032 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2565-2569 ของ กทท. 
โครงการพัฒนาท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) ที่ท่าเรือแหลมฉบัง 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั  :  ท่าเรือแหลมฉบัง 
 

 ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1         : ยกระดับท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของท่าเรือ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 : พัฒนาระบบการด าเนินงานท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 

1.2 หลักการและเหตุผล  
โครงการพัฒนาท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) ที่ท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.) มีความสอดคล้องกับ

นโยบายรัฐบาลที่แถลงต่อรัฐสภาเมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2554 ในประเด็นนโยบาย “การพัฒนาเส้นทางการขนส่ง
เชื่อมโยงกับท่าเรือแหลมฉบัง” และ “พัฒนาการขนส่งทางน้ าและกิจการพาณิชนาวี” ซึ่งปัจจุบันปริมาณตู้สินค้า
ขนส่งทางเรือชายฝั่งที่ ทลฉ. มีอัตราการเติบโตเพ่ิมขึ้นต่อเนื่อง โดยตั้งแต่ปี 2551-2562 มีปริมาณตู้สินค้าทางเรือ
ชายฝั่งเพ่ิมขึ้นจากปีละประมาณ 130,000 ที.อี.ยู. ต่อปี เป็นปีละประมาณ 640,000 ที.อี.ยู. ต่อปี และยังมี
แนวโน้มที่จะเติบโตอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น กทท. จึงให้ความส าคัญในการเตรียมความพร้อมสนับสนุนนโยบาย
การปรับเปลี่ยนรูปแบบการขนส่งทางถนนสู่ระบบการขนส่งทางน้ า (Shift Mode) เพ่ือช่วยลดภาระต้นทุน
ค่าใช้จ่าย การขนส่งโดยรวมของประเทศด้วยการพัฒนาศักยภาพระบบโลจิสติกส์ และเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศให้เป็นรูปธรรม ซึ่งจะมีส่วนช่วยสนับสนุนท่าเรือขนส่งสินค้าทางล าน้ าของเอกชน 
และท่าเรือขนส่งสินค้าชายฝั่งทะเลอ่าวไทยบริเวณพ้ืนที่ฐานการผลิตที่ส าคัญในภาคใต้ อาทิ ประจวบคีรีขันธ์ 
ชุมพร สุราษฎร์ธานี และสงขลา กับ ทลฉ. อีกด้วย 

ดังนั้น ทลฉ. จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องก่อสร้างท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) เพ่ือให้บริการท่าเรือ
ชายฝั่งเป็นการเฉพาะ สามารถสนับสนุนและรองรับตู้สินค้าที่จะเพ่ิมขึ้นในอนาคตจากการเป็นจุดต้นทาง/
ปลายทางของการขนส่งสินค้าชายฝั่งระหว่าง ทลฉ. กับท่าเรือล าน้ า และท่าเรือชายฝั่งทะเลภาคใต้ ตอบสนอง
ต่อการให้บริการเดินเรือชายฝั่งที่ผู้ประกอบการเรียกร้องให้ภาครัฐส่งเสริมอย่างจริงจัง เนื่องจากต้องเสียเวลา
ในการรอคอยเพ่ือเข้าเทียบท่าเป็นเวลานาน เพราะระบบการบริหารจัดการท่าเทียบเรือต่างๆ ใน ทลฉ. ให้
ความส าคัญแก่เรือขนส่งสินค้าระหว่างประเทศก่อน ซึ่งโครงการพัฒนาท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) มี
พ้ืนที่ประมาณ 43 ไร่ เพ่ือให้บริการท่าเรือชายฝั่งเป็นการเฉพาะ โดยจะด าเนินการก่อสร้างท่าเทียบเรือที่มี
ลักษณะหน้าท่าเป็นรูปตัว L ความกว้าง 30 เมตร ความยาวหน้าท่า 120 เมตร และ 125 เมตร ขนาดแอ่ง
จอดเรือเท่ากับ 115x120 เมตร ความลึก 10 เมตร (MSL) สามารถจอดเรือขนาด 1,000 DWT และ 3,000 
DWT ซึ่งขนตู้สินค้าได้คราวละ 100 ที.อี.ยู. และ 200 ที.อี.ยู. ตามล าดับในเวลาเดียวกัน ซึ่งจะมีขีด
ความสามารถในการรองรับตู้สินค้าได้ 300,000 ที.อี.ยู. ต่อปี ซึ่งจะท าให้สัดส่วนในการขนส่งตู้สินค้าทางบกมาสู่
ระบบการขนส่งทางน้ าที่ ทลฉ. เพิ่มข้ึนจากเดิม 5% มาเป็น 10% ในอนาคต 

1.3 แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการโครงการ 

กทท. เป็นผู้ลงทุนโครงสร้างพื้นฐานและเครื่องมือยกขนหลักทั้งหมด และจ้างเหมาเอกชนให้บริการยก
ขนตู้สินค้าที่ทา่เทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) และจ้างเหมาเอกชนให้บริการเคลื่อนย้ายตู้สินค้าที่ท่าเทียบเรือ
ชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ตั้งแตป่ีงบประมาณ 2561 เป็นต้นไป  

ท่าเรือแหลมฉบัง 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
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1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 

 
 
 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวม 

1. งานก่อสร้าง
โครงการฯ และ
จัดหาเครื่องมือ         
ยกขนหลัก 

482.626 624.760 322.734 181.613        1,611.733 ท่าเรือ
แหลมฉบัง 

2. ด าเนินการสรรหา  
เอกชนให้บริการ        
ยกตู้สินค้า 

    37.840 37.840 37.840 37.840 50.000 50.000 50.000 301.360 

3. ด าเนินการสรรหา       
เอกชนให้บริการ
เคลื่อนย้ายตู้สินค้า 

    87.140 87.140 87.140 87.140 120.000 120.000 120.000 708.560 

4. ติดตั้งระบบบริหาร
จัดการตูส้ินค้า 
(CTMS) 

    67.990       67.990 

5. ปรับปรุงพื้นเป็น
ถนนคอนกรีต
บริเวณถนนใน 
ลานกองตู้และ
ประตตูรวจสอบ 
ขาเข้า 

     4.287      4.287 

6. จัดซื้อรถบรรทุก
น้ ามันขนาดไม่น้อย
กว่า 6,000 ลิตร 

       6.000    6.000 

7. ติดตั้งกล้อง CCTV 
ที่ป้ันจั่นยกตู้สินค้า
หน้าท่าชนิดเดิน
บนราง (QGC 
001) 

       6.000    6.000 

8. ติดตั้งปลั๊กตูเ้ย็น
เพิ่มเตมิจ านวน  
18 ปลั๊กพร้อมตู้ไฟ  

      2.600     2.600 

9. งานออกแบบ        
ลานกองตู้สินค้า 
(เพิ่มเติม) 

      3.400     3.400 

10. ก่อสร้างลานกอง 
ตู้สินค้า (เพิ่มเติม) 

       85.000    85.000 

11. เปิดให้บริการ             

รวม 482.626 624.760 322.734 181.613 192.970 129.267 130.980 221.980 170.000 170.000 170.000 2,796.930 
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1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  
- ปีงบประมาณ 2565 : ด าเนินการตามแผนงานประจ าปีแล้วเสร็จ 100% และมีจ านวนตู้สินค้าผ่านท่า

ปีงบประมาณ 2565 เท่ากับ 215,000 ที.อี.ยู.ต่อปี 
- ปีงบประมาณ 2566 : ด าเนินการตามแผนงานประจ าปีแล้วเสร็จ 100% และมีจ านวนตู้สินค้าผ่านท่า

ปีงบประมาณ 2566 เท่ากับ 220,000 ที.อี.ยู.ต่อปี 
- ปีงบประมาณ 2567 : ด าเนินการตามแผนงานประจ าปีแล้วเสร็จ 100% และมีจ านวนตู้สินค้าผ่านท่า

ปีงบประมาณ 2567 เท่ากับ 230,000 ที.อี.ยู.ต่อปี 
- ปีงบประมาณ 2568 : ด าเนินการตามแผนงานประจ าปีแล้วเสร็จ 100% และมีจ านวนตู้สินค้าผ่านท่า

ปีงบประมาณ 2568 เท่ากับ 245,000 ที.อี.ยู.ต่อปี 
- ปีงบประมาณ 2569 : ด าเนินการตามแผนงานประจ าปีแล้วเสร็จ 100% และมีจ านวนตู้สินค้าผ่านท่า

ปีงบประมาณ 2569 เท่ากับ 260,000 ที.อี.ยู.ต่อปี 
ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ด้านการตลาด  

2.1 การตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
การด าเนินโครงการท่าเทียบเรือชายฝั่ง จะช่วยตอบสนองต่อลูกค้าในด้านการให้บริการขนส่งตู้สินค้า

ระหว่างทลฉ. กับท่าเรือแม่น้ า หรือท่าเรือทางภาคใต้ ที่จะช่วยลดเวลาการรอคอยเข้าเทียบท่าท่ี ทลฉ. รวมถึง
การลดการเกิดค่าใช้จ่ายอันไม่จ าเป็นอันเนื่องมาจากความหนาแน่นของ ทลฉ. 

นอกจากนี้ยังช่วยสนับสนุนนโยบายภาครัฐที่ต้องการให้เกิดการขนส่งตู้สินค้าทางน้ าในสัดส่วนที่เพ่ิม
มากขึ้น เพ่ือช่วยลดปัญหาการจราจรทางบก รวมถึงช่วยประหยัดทรัพยากรเชื้อเพลิง และลดมลพิษด้วย
เช่นกัน 

2.2 การสนับสนุนด้านการตลาด 
ข้อมูลด้านการตลาด/โอกาสในการเติบโต นโยบายภาครัฐในการสนับสนุนการขนส่งสินค้าทางน้ า/

แนวทางการขนส่งสินค้าของสายเรือที่จะน าเรือใหญ่เข้าที่ 
ทลฉ. และใช้การล าเลียงตู้สินค้าโดยเรือชายฝั่งไปยังท่าเรือ
แม่น้ า 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย/แนวทางในการดึงดูด
ลูกค้าเพ่ือเข้าใช้บริการ 

ลูกค้าท่ีใช้บริการผ่านท่าเรือแม่น้ า หรือบริเวณใกล้เคียง/
กลยุทธ์การบริหารแบบ P2P หรือการพิจารณาอัตรา
ค่าบริการ 

การวิเคราะห์สภาพการแข่งขันและคู่แข่ง ความหนาแน่นของท่าเรือคู่แข่ง/ความพร้อมในการ
ให้บริการ/ราคา 

โอกาสในการเกิดสินค้า/บริการทดแทน ความสะดวกและราคาของการขนส่งรูปแบบอื่นๆ มี
แรงจูงใจมากกว่า 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
3.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

(อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืนๆ) 
- 
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3.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

  มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
 - สุทธิทางการเงิน (NPV) =    -   ล้านบาท 
 - สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =   -   ล้านบาท (Discount Rate =   -  %) 
  ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) :  - 
  อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

- ผลตอบแทนทางการเงิน =     -     % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =     -     % 

3.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ   :   2,796.930 ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ     1,009.920  ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ      1,787.010  ล้านบาท 

3.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนนุแผนงาน/โครงการ  
          งบประมาณ กทท.                  
        งบประมาณจากรัฐบาล                     
                 แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
   พันธบัตร 
                 แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
               พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                        กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
               อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 
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ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร (บุคคล/เทคโนโลยีสารสนเทศ)  
4.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

4.1.1 อัตราก าลัง  
   ไม่มีการเพ่ิมอัตราก าลัง 
   มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

1 พนักงาน            
การสินค้า 10 

1 2565 2 1 1 1  

2 พนักงาน           
การสินค้า 8 

4 2565 2 4 4 4  

3 พนักงานธุรการ 6 1 2565 0 1 1 1  
4 พนักงานขับรถ

น้ ามันและเติม
น้ ามัน 

2 2566 0 2 2  2 

รวม 8  4 8 8 6 2 

             *หมายเหตุ เฉพาะงานปฏิบัติการและงานเอกสาร ไมร่วมงานดา้นช่าง งานด้านการเงนิ งานด้านการตลาด 

        2) คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

 - ความรู้ความเข้าใจงานดา้นท่าเทียบเรือ งานด้านสินค้า งานเอกสาร 
 Outsource 
    - มีใบขับขี่ประเภท 4 มีความรูค้วามเชี่ยวชาญด้านน้ ามันเชื้อเพลงิ 

4.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 

- - - - 
    

4.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ประมาณราคาต่อหน่วย หมายเหตุ 

ระบบ CTMS 1 ระบบ - - 
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ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

เหตุการณ์ความเสีย่ง
ของแผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง                    
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณ 

ที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเส่ียง          
ที่หลงเหลือ             

หลังการจัดการ          
ความเส่ียง 

(L x I) 

โอกาสทีจ่ะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1. การด าเนินการ
ก่อสร้าง/จดัซื้อ/จดัจ้าง 
ล่าช้าไมเ่ป็นไปตามแผน 

5 4 5x4 1. การจัดท าแผนการติดตาม และ
บูรณาการของแผนงานท้ังหมด 

- 3x3 

2. การปรับเปลี่ยน
นโยบายการบริหารท่า
เทียบเรือชายฝั่ง ท่ี ทลฉ. 

4 5 4x5 1. การประชุมเชิงนโยบายในส่วน
ผู้บริหาร กทท. ให้มีความชัดเจน 

- 3x3 

3. การไมไ่ดร้ับ
โครงสร้างอัตราก าลัง
ตามที่ร้องขอ 

5 5 5x5 1. จัดท าแผนการขออัตราก าลัง 
พร้อมให้มีการติดตามความ
คืบหน้าของแต่ละหน่วยงานอย่าง
ใกล้ชิด 

- 3x3 

 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้ประสานงาน : นายกฤษฎา  อุดมโภชน์ 
ต าแหน่ง : พนักงานการสินค้า 12 ท่าเรือแหลมฉบัง 
โทร. : 22 361 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2565-2569 ของ กทท. 
แผนการด าเนนิการตามข้อบังคับว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยของเรือและท่าเรือระหว่างประเทศ  

(International Ship and Port Facility Security :  ISPS Code)  
ของท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) ที่ท่าเรือแหลมฉบัง 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั  :  ท่าเรือแหลมฉบัง 
 

 ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1         : ยกระดับท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของท่าเรือ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 : พัฒนาระบบการด าเนินงานท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 

1.2 หลักการและเหตุผล  
ประเทศไทยเป็นสมาชิกขององค์การทางทะเลระหว่างประเทศโดยกรมการขนส่งทางน้ าและ

พาณิชย์นาวีเป็นผู้แทนของหน่วยไทยเข้าร่วมประชุมกับ IMO จากนั้น กรมกรมการขนส่งทางน้ าและพาณิชย์
นาวีได้ออกประกาศกรมการขนส่งทางน้ าและพาณิชย์นาวีที่ 39/2547 เรื่องประมวลข้อบังคับว่าด้วยการ
รักษาความปลอดภัยของเรือและท่าเรือระหว่างประเทศ โดยให้เรือและท่าเรือภายใต้ข้อบังคับต้องจัดท า
รายงานการประเมินการรักษาความปลอดภัยและจัดท าแผนการรักษาความปลอดภัยของเรือและท่าเรือ 

 ท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) แม้จะเป็นท่าเทียบเรือที่รองรับเฉพาะการขนส่งตู้สินค้าทาง
เรือชายฝั่ง โดยเรือชายฝั่งที่ขนส่งตู้สินค้านั้นเป็นเรือภายในประเทศ แต่เนื่องจากท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบ
เรือ A) อยู่ในอาณาบริเวณที่ติดกับท่าเทียบเรือระหว่างประเทศ ประกอบกับเพ่ือยกระดับมาตรฐานของท่า
เทียบเรือภายในท่าเรือแหลมฉบัง ท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) จึงได้ด าเนินการตามข้อก าหนดของ
ประมวลข้อบังคับว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยของเรือและท่าเรือระหว่างประเทศ ( International Ship 
and Port Facility Security Code – ISPS Code) โดยมีแผนรักษาความปลอดภัยที่ได้รับรองจากกรมเจ้า
ท่าและมีการปฏิบัติตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือความปลอดภัยของผู้ใช้บริการ
ผู้ปฏิบัติงาน รวมทั้งท่าเรือปลายทางท่ีจะได้รับความปลอดภัย 

1.3 แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการโครงการ 
1.3.1 ส ารวจตรวจสอบผู้ที่เกี่ยวข้องได้แก่ พนักงาน ศรฝ.สปก.ทลฉ. ผู้รับจ้าง (Outsource) ผู้ใช้บริการใน

การปฏิบัติตามกฏ ระเบียบข้อบังคับของ กทท. อย่างเคร่งครัด 
1.3.2 อบรมให้พนักงานและผู้ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) เรื่องรักษาความ

ปลอดภัยเรือและท่าเรือระหว่างประเทศ ISPS Code 
1.3.3 ออกตรวจสอบ ตรวจตราพนักงาน รปภ. ผู้รับจ้าง (Outsource) ให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น 
1.3.4 ท าการฝึกซ้อมแผนสถานการณ์จ าลอง (Drill Exercise) แก่พนักงาน รปภ. พนักงาน ศรฝ.สปก.ทลฉ. 

ผู้รับจ้าง (Outsource) และ ผู้ใช้บริการ ตามแผน 
1.3.5 ประเมินมาตรการ 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2565 - 2569 
 

 

ท่าเรือแหลมฉบัง 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
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1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวม 

1. ฝึกอบรม 0.050 0.050 0.050 0.050 0.050 0.250 ท่าเรือแหลมฉบัง 
2. ฝึกปฏิบัติ (Drill) 0.050 0.050 0.050 0.050 0.050 0.250 
3. ฝึกซ้อมแผน (Exercise) 0.100 0.100 0.100 0.100 0.100 0.500 
4. ตรวจสอบภายใน               

(Internal Audit) 
0.050 0.050 0.050 0.050 0.050 0.250 

5. รับการตรวจจากกรมเจ้าท่า 0.050 0.050 0.050 0.050 0.050 0.250 
รวม 0.300 0.300 0.300 0.300 0.300 1.500 

 
1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  

- ปีงบประมาณ 2565 : ผ่านการตรวจสอบประจ าปีจากกรมเจ้าท่า 
- ปีงบประมาณ 2566 : ผ่านการตรวจสอบประจ าปีจากกรมเจ้าท่าได้รับการต่ออายุหนังสือรับรองฯ 
- ปีงบประมาณ 2567 : ผ่านการตรวจสอบประจ าปีจากกรมเจ้าท่า 
- ปีงบประมาณ 2568 : ผ่านการตรวจสอบประจ าปีจากกรมเจ้าท่า 
- ปีงบประมาณ 2569 : ผ่านการตรวจสอบประจ าปีจากกรมเจ้าท่า 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ด้านการตลาด  
2.1 การตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

       - 

2.2 การสนับสนุนด้านการตลาด 
ข้อมูลด้านการตลาด/โอกาสในการเติบโต - 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย/แนวทางในการดึงดูด
ลูกค้าเพ่ือเข้าใช้บริการ 

- 

การวิเคราะห์สภาพการแข่งขันและคู่แข่ง - 
โอกาสในการเกิดสินค้า/บริการทดแทน - 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
3.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

- 

3.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       
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 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
 - สุทธิทางการเงิน (NPV) =    -   ล้านบาท 
 - สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =   -   ล้านบาท (Discount Rate =   -  %) 
  ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) :  - 
  อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

- ผลตอบแทนทางการเงิน =     -     % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =     -     % 

3.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ   :   1.500 ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ  :     1.500  ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ    :    -       ล้านบาท 

3.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนนุแผนงาน/โครงการ  
          งบประมาณ กทท.                  
        งบประมาณจากรัฐบาล                     
                 แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
   พันธบัตร 
                 แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
               พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                        กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
               อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 

ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร (บุคคล/เทคโนโลยีสารสนเทศ)  
4.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

4.1.1 อัตราก าลัง  
   ไม่มีการเพ่ิมอัตราก าลัง 
   มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

2) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         

รวม        

                          2) คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

 -  
 Outsource 
    - 
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4.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 

1. การรักษาความปลอดภัยของเรือและ
ท่าเรือ 

2565- 2569   

2. เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภยั
ประจ าทา่เรือ (ISPS Code) 

2565- 2569   

3. ISM/ISPS Code Internal auditor 2565- 2569   

4.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ประมาณราคาต่อหน่วย หมายเหตุ 

- - - - 
    

ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

เหตุการณ์ความเสีย่ง
ของแผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง                    
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณ 

ที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเส่ียง          
ที่หลงเหลือ             

หลังการจัดการ          
ความเส่ียง 

(L x I) 

โอกาสทีจ่ะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1. ไม่ผ่านการรับรอง 
ISPS Code จาก                  
กรมเจ้าท่า 

4 (M) 4 (AH) 16 ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินการรายเดือน หากมีความ
ล่าช้าให้มีการปรับปรุงแกไ้ขแผน 

- 3x3 

2. ไม่มีบุคลากรเฉพาะ
ส าหรับการด าเนินการ
ตามมาตรฐาน ISPS 
Code 

5 (L) 4 (P) 20 เพิ่มโครงสร้างอัตราก าลังเพิม่เตมิ
ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน
ด้าน ISPS Code 

- 3x3 

 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้ประสานงาน : นายกฤษฎา  อุดมโภชน์ 
ต าแหน่ง : พนักงานการสินค้า 12 ท่าเรือแหลมฉบัง 
โทร. : 22 361 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2565-2569 ของ กทท. 
แผนบริหารสัญญาสัมปทานของผู้ประกอบการท่าเทียบเรือเอกชน โครงการท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นที่ 1-2 ที่จะหมดสัญญา 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั  :  ท่าเรือแหลมฉบัง 
 

ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1        : ยกระดับท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของท่าเรือ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 : พัฒนาระบบการด าเนินงานท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 

1.2 หลักการและเหตุผล  
 ตามที่ ท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.) ได้ท าสัญญาเช่าโครงการให้เอกชนร่วมลงทุนบริหารและประกอบการ
ของ ทลฉ. กับภาคเอกชน ประกอบด้วย บริษัท เอเวอร์กรีน คอนเทนเนอร์ เทอร์มินัล (ประเทศไทย) จ ากัด 
(บี2) (สิ้นสุดสัญญา 31 มีนาคม 2563) โครงการสัญญาเช่าพ้ืนที่เพ่ือด าเนินโครงการอู่เรือบริเวณแหลมฉบัง
ของบริษัท ยูนิไทย ชิปยาร์ด แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (สิ้นสุดสัญญา 17 ธันวาคม 2563) บริษัท นามยง 
เทอร์มินัล จ ากัด (มหาชน) (เอ5) (สิ้นสุดสัญญา 30 เมษายน 2564) บริษัท แอลซีบี คอนเทนเนอร์ เทอร์มินัล 
1 จ ากัด (บี1) (สิ้นสุดสัญญา 31 ตุลาคม 2565) บริษัท อีสเทิร์นซี แหลมฉบัง เทอร์มินัล จ ากัด (บี3) 
(สิ้นสุดสัญญา 30 เมษายน 2568) บริษัท ที ไอ พี เอส จ ากัด (บี4) (สิ้นสุดสัญญา 30 เมษายน 2568) 
บริษัท แหลมฉบัง อินเตอร์เนชั่นแนล เทอร์มินอล จ ากัด (บี5) (สิ้นสุดสัญญา 30 เมษายน 2569) และ
บริษัท ไทยแหลมฉบัง เทอร์มินัล จ ากัด (เอ2) (สิ้นสุดสัญญา 30 กันยายน 2569) นั้น 
 เมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2562 ได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 
พ.ศ. 2562 (มีผลบังคับใช้วันที่ 11 มีนาคม 2562) ซึ่งมาตรา 49 ระบุให้ “หน่วยงานเจ้าของโครงการ
จัดท าแนวทางการด าเนินโครงการต่อเนื่องจากโครงการร่วมลงทุนภายหลังจากสัญญาร่วมลงทุนสิ้นสุด  
โดยเปรียบเทียบกรณีที่หน่วยงานของรัฐด าเนินการเอง และกรณีที่ให้เอกชนร่วมลงทุนเสนอรัฐมนตรีเจ้า
สังกัดอย่างน้อย 5 ปี ก่อนสัญญาสิ้นสุดลง ในกรณีที่รัฐมนตรีเจ้าสังกัดก าหนดให้มีการด าเนินโครงการ
ต่อเนื่องจากโครงการร่วมทุนภายหลังสัญญาร่วมลงทุนสิ้นสุดโดยการร่วมลงทุนให้หน่วยงานเจ้าของ
โครงการด าเนินการตามพระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 เสมือนเป็น
โครงการร่วมลงทุนใหม่” 
 นอกจากนั้น ในมาตรา 8 ระบุว่า “โครงการร่วมลงทุนที่มีมูลค่าตั้งแต่ห้าพันล้านบาทขึ้นไปหรือมูล
ค่าที่ก าหนดเพ่ิมขึ้นโดยกฎกระทรวง ต้องด าเนินการตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ใน
พระราชบัญญัตินี้ 
 หลักเกณฑ์และวิธีการค านวณมูลค่าของโครงการร่วมลงทุนตามวรรคหนึ่ง ให้เป็นไปตามที่
คณะกรรมการประกาศก าหนด” 
 มาตรา 9 ระบุว่า “โครงการร่วมลงทุนที่มีมูลค่าต่ ากว่าห้าพันล้านบาทหรือต่ ากว่ามูลค่าที่ก าหนด
เพ่ิมขึ้นโดยกฎกระทรวง ให้ด าเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการประกาศก าหนด 
 หากคณะกรรมการเห็นว่าโครงการร่วมลงทุนตามวรรคหนึ่ง เป็นโครงการร่วมลงทุนที่มีความส าคัญ
หรือสอดคล้องกับแผนการจัดท าโครงการร่วมลงทุนตามมาตรา 12 คณะกรรมการจะก าหนดให้หน่วยงาน
เจ้าของโครงการด าเนินการตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัตินี้ก็ได้” 

ท่าเรือแหลมฉบัง 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
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 และในมาตรา 27 ระบุว่า “หน่วยงานเจ้าของโครงการต้องว่าจ้างที่ปรึกษาร่วมจัดท ารายงาน
การศึกษาและวิเคราะห์โครงการร่วมลงทุนตามมาตรา 22 คุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของที่ปรึกษาให้
เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการประกาศก าหนด” 
 กทท. จึงต้องว่าจ้างที่ปรึกษาฯ เพ่ือจัดท ารายงานผลการศึกษาฯ ให้ เป็นไปตามข้อก าหนดใน
พระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562  

1.3 แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการโครงการ 
ด าเนินการตาม พ.ร.บ.ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 โดยให้เอกชนเป็นผู้บริหารและ

ประกอบการ 
1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2564 - 2569 

1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวม 

การด าเนินการตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. การร่วม
ลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 (บี1 บี2       
บี3 บี4 และ เอ5) 
1. ด าเนินการสรรหาที่ปรึกษาเพื่อศึกษาแนวทางตาม 

ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 
พ.ศ. 2562 

 
 
 
 

     

 

ท่าเรือ       
แหลมฉบัง 

2. ที่ปรึกษาฯ เร่ิมด าเนินการ (ใช้ระยะเวลา 360 วัน) 23.116 18.914     42.030 
3. ได้ผลการศึกษาตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุน

ระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
      

 

4. คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 
พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

 
     

 

5. รวค. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 พ.ร.บ. ร่วมลงทุน
ระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

 
     

 

6. ครม. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 พ.ร.บ. ร่วมลงทุน
ระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

 
     

 

7. ตั้งกรรมการตาม ม. 36 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุน
ระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

 
     

 

8. ด าเนินการสรรหาเอกชนร่วมลงทุนฯ        
การด าเนินการตามขอ้ 6 และ 9 ตามประกาศ 
โครงการร่วมลงทุนท่ีมีมูลค่าต่ ากวา่ 5,000 ล้านบาท 
(บี1 และ บี2) 
1. ด าเนินการสรรหาที่ปรึกษาเพื่อศึกษาแนวทาง       

ตามข้อ 6 และ 9 ตามประกาศ โครงการร่วมลงทุน
ที่มีมูลค่าต่ ากวา่ 5,000 ลา้นบาท 

 
 
 
 

     

 

2. ที่ปรึกษาฯ เร่ิมด าเนินการ (ใช้ระยะเวลา 90 วัน) 6.093      6.093 
3. ได้ผลการศึกษาตามข้อ 6 และ 9 ตามประกาศ 

โครงการร่วมลงทุนที่มีมูลค่าต่ ากวา่  
5,000 ล้านบาท 

      
 

4. คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบแนวทางตามประกาศ 
โครงการร่วมลงทุนที่มีมูลค่าต่ ากวา่ 5,000 ล้านบาท 

 
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แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวม 

5. รวค. เห็นชอบแนวทางตามประกาศโครงการ        
ร่วมลงทุนที่มีมูลค่าต่ ากว่า 5,000 ลา้นบาท 

      
 

ท่าเรือ       
แหลมฉบัง 

6. ด าเนินการสรรหาและไดเ้อกชนร่วมลงทุนฯ         
7. รวค. เห็นชอบผลการคัดเลือก          
8. ลงนามในสัญญา 
   (บริหารและประกอบการจนถึง 31 มี.ค.68) 

        
 

การด าเนินการตาม ม. 49 และ ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. การรว่ม
ลงทุนระหวา่งรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 (เอ2 และ บ5ี) 
1. คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 49 

แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหวา่งรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

 
 

7.525 

      
 

7.525 

2. รวค. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 49 แห่ง พ.ร.บ.       
ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

       

3. ด าเนินการสรรหาที่ปรึกษาฯ เพือ่ศึกษาแนวทาง        
ตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและ
เอกชน พ.ศ. 2562 

 
      

 

4. คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 
พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

       
 

5. รวค. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 พ.ร.บ. ร่วมลงทุน
ระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

 
        

 

6. ครม. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 พ.ร.บ. ร่วมลงทุน
ระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

 
         

 

7. ตั้งกรรมการตาม ม. 36 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุน
ระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

 
        

 

8. ด าเนินการสรรหาเอกชนร่วมลงทุนฯ           
การด าเนินการตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่าง 
รัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 (โครงการสัญญาเช่าพืน้ท่ี
เพ่ือด าเนินโครงการอูเ่รือบรเิวณแหลมฉบัง) 
1. ขออนุมัติงบประมาณจ้างที่ปรึกษาการใช้ประโยชน์

ที่ดิน 

 
 
 
 

      
 
 
 

2. ด าเนินการสรรหาที่ปรึกษาฯ        
3. ที่ปรึกษาฯ ด าเนินการศึกษาการใช้ประโยชน์ที่ดิน   3.000     3.000 
4. คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบรายงานผลการศึกษา

การใช้ประโยชน์ที่ดิน 
       

 

5. ขออนุมัติงบประมาณจ้างที่ปรึกษาจัดท ารายงาน      
ผลการศึกษาตาม ม. 22 พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐ
และเอกชน พ.ศ. 2562 

 
        

 

6. ด าเนินการสรรหาที่ปรึกษาจัดท ารายงานผลการ 
ศึกษาตาม ม. 22 พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐ       
และเอกชน พ.ศ. 2562 

 
         

 

7. ที่ปรึกษาฯ จัดท ารายงานผลการศึกษาตาม ม. 22 
พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

 
        

 

8. คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 
พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

 
        
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แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวม 

9. รวค. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 พ.ร.บ. ร่วมลงทุน
ระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

 
       

 
ท่าเรือ       

แหลมฉบัง 
10. ครม. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 พ.ร.บ. ร่วมลงทุน

ระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
 

      
 

11. ตั้งกรรมการตาม ม. 36 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุน
ระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

 
      

 

12. ด าเนินการสรรหาเอกชนร่วมลงทุนฯ         
รวม 36.734 21.914     58.648 

 
1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  

ท่าเทียบเรือ บี1 บี2 บี3 บี4 และ เอ5 
- ปีงบประมาณ 2565 : ได้ผลการศึกษาตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
- ปีงบประมาณ 2566 : คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่าง 

รัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
: รวค. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
: ครม. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
: ตั้งกรรมการตาม ม. 36 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

- ปีงบประมาณ 2567 : ด าเนินการสรรหาเอกชนร่วมลงทุนฯ 

ท่าเทียบเรือ บี1 และ บี2 
- ปีงบประมาณ 2565 : รวค. เห็นชอบแนวทางตามท่ี กทท. เสนอ ตามแนวทางตามประกาศโครงการร่วม

ลงทุนที่มีมูลค่าต่ ากว่า 5,000 ล้านบาท 
- ปีงบประมาณ 2566 : ด าเนินการสรรหาและได้เอกชนร่วมลงทุนฯ 

ท่าเทียบเรือ เอ2 และ บี5 
- ปีงบประมาณ 2565 : ด าเนินการสรรหาที่ปรึกษาฯ เพ่ือศึกษาแนวทางตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. ร่วม

ลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
                           : คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐ

และเอกชน พ.ศ. 2562 
- ปีงบประมาณ 2566 : รวค. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
                           : ครม. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
                           : ตั้งกรรมการตาม ม. 36 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
- ปีงบประมาณ 2567 : ด าเนินการสรรหาเอกชนร่วมลงทุนฯ 
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โครงการสัญญาเช่าพื้นที่เพื่อด าเนินโครงการอู่เรือบริเวณแหลมฉบัง 
- ปีงบประมาณ 2565 : ทีป่รึกษาฯ ด าเนินการศึกษาการใช้ประโยชน์ที่ดิน 
                           : คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบรายงานผลการศึกษาการใช้ประโยชน์ที่ดิน 
                           : ขออนุมัติงบประมาณจ้างที่ปรึกษาจัดท ารายงานผลการศึกษาตาม ม. 22 แห่ง

พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
                           : ด าเนินการสรรหาที่ปรึกษาจัดท ารายงานผลการศึกษาตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. 

ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
- ปีงบประมาณ 2566 : ทีป่รึกษาฯ จัดท ารายงานผลการศึกษาตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่าง

รัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
: คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐ

และเอกชน พ.ศ. 2562 
: รวค. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน  

พ.ศ. 2562 
- ปีงบประมาณ 2567 : ครม. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน  

พ.ศ. 2562 
- ปีงบประมาณ 2568 : ตั้งกรรมการตาม ม. 36 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
    : ด าเนินการสรรหาเอกชนร่วมลงทุนฯ 

 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ด้านการตลาด  
2.1 การตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

-  

 2.2 การสนับสนุนด้านการตลาด 

ข้อมูลด้านการตลาด/โอกาสในการเติบโต - 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย/แนวทางในการดึงดูด
ลูกค้าเพ่ือเข้าใช้บริการ 

- 

การวิเคราะห์สภาพการแข่งขันและคู่แข่ง - 
โอกาสในการเกิดสินค้า/บริการทดแทน - 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
3.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

- 
3.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 

 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       
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 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
 - สุทธิทางการเงิน (NPV) = ………… ล้านบาท 
 - สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) = ………… ล้านบาท (Discount Rate = …… %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

 - ผลตอบแทนทางการเงิน = ………… % 
 - ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ = ………… % 

3.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ  :  58.648   ล้านบาท   
 งบท าการทั้งโครงการ :  58.648   ล้านบาท   
                                (ปีงบประมาณ 2564 =36.734 ล้านบาท , ปีงบประมาณ 2565 = 21.914 ล้านบาท) 
 งบลงทุนทั้งโครงการ   :      -       ล้านบาท 

3.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ  
       งบประมาณ กทท.                  

             งบประมาณจากรัฐบาล                     
                   แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
              กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
     ธนาคารพาณิชย์ 
     พันธบัตร 
                   แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
                 พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                          กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
                 อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 
 

 ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร (บุคคล/เทคโนโลยีสารสนเทศ)  
4.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

4.1.1 อัตราก าลัง  
     ไม่มีการเพ่ิมอัตราก าลัง 
     มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้
        1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
รวม        

        2) คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 
   -  
 Outsource 
   - 
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4.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ช่ือหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ                       
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา                       
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่าย                              
ในการฝึกอบรม 

- - - - 

4.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ประมาณราคาต่อหน่วย หมายเหต ุ

- - - - 

ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

เหตุการณ์      
ความเสีย่งของ

แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง

การจัดการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1. ไม่มีผูส้นใจยื่น
ซองเสนอราคาจา้งที่
ปรึกษาฯ  

4 3 12 - ตั้งคณะท างานท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น 
- จัดท าร่าง TOR ให้ถูกต้องและรัดกุมมากที่สุด 

- 3x2 

2. ไม่ได้ที่ปรึกษาฯ 
มาท าการศึกษาและ
จัดท ารายงานตาม 
ม.22 และ  ม.28  

4 3 12 - ตั้งคณะท างาน 
ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
- จัดท าร่าง TOR ให้ถูกต้องและรัดกุมมากที่สุด 

- 3x2 

3. ไม่ไดร้ับการ
อนุมัติจากผูม้ีอ านาจ
เนื่องจากรายงานผล
การศึกษาฯ อาจมี
ความไมค่รบถ้วน
สมบูรณ ์

4 3 12 - หน่วยงานอาจพิจารณาจดัตั้งคณะท างาน 
ประกอบด้วย หน่วยงานที่เกีย่วข้อง อาทิเช่น 
สภาพัฒน์ฯ สคร. ส านักงบประมาณ สผ. สนข. 
เพื่อให้ความเห็นในการจดัท ารายงานผล
การศึกษาให้ความความครบถ้วนสมบูรณ์ 
ควบคู่ไปกับการจัดท ารายงานฯ กอ่นเสนอให้
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องพิจารณาเห็นชอบ 
- จัด Market Soundding  

- 3x2 

4. ไม่สามารถ              
ลงนามในสัญญาได้
เนื่องจากรายงานการ
วิเคราะหผ์ลกระทบ
สิ่งแวดล้อมไมไ่ด้รบั
ความเห็นชอบ 

4 3 12 - ประสาน สผ. ขอหารือแนวทางในการจัดท า
รายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อมฯ  
- ศึกษาและจัดท ารายงาน EHIA หรืออื่น ๆ  ให้มี
ความครบถ้วนสมบรณู์ให้เป็นไปตามกฏหมายที่
ระบุไว้ทุกขั้นตอนและให้ทันตามกรอบเวลา (หากมี) 

10 ลบ. 3x2 

5. ไม่สามารถลง
นามในสัญญาร่วม
ลงทุนกับเอกชน ได้
ภายในกรอบ
ระยะเวลา  

4 3 12 - หน่วยงานอาจพิจารณาจัดตั้งคณะท างาน
เจรจาร่างสัญญา เพื่อสนับสนุนการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการคดัเลือกเอกชนร่วมลงทุนฯ 
เพื่อให้ร่างสัญญามีความครบถ้วน เป็นไปตาม
ข้อเสนอ ประกาศ ระเบยีบ กฎหมาย ท่ี
เกี่ยวข้อง ให้เกิดประสิทธิภาพที่ดแีละเพิ่ม
ความรวดเร็วในการเจรจากับเอกชน  

- 3x2 

 
ผู้ประสานงาน : นายศลัย์ อุคพัชญ์สกลุ 

ต าแหน่ง : ผู้ช่วยผู้อ านวยการกองแผนงาน 

โทร. : 22 135 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2565-2569 ของ กทท. 
โครงการขุดลอกร่องน้ าทางเดินเรือและแอ่งจอดเรือ ท่าเรือแหลมฉบัง 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั  :  ท่าเรือแหลมฉบัง 
 

 ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1         : ยกระดับท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของท่าเรือ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 : พัฒนาระบบการด าเนินงานท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 

1.2 หลักการและเหตุผล  
 การด าเนินโครงการขุดลอกร่องน้ าทางเดินเรือและแอ่งจอดเรือ ท่าเรือแหลมฉบัง เป็นการรักษา

ระดับของร่องน้ าทางเดินเรือ (Fairway) และแอ่งจอดเรือ (Basin) ให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ท่าเรือ       
แหลมฉบัง (ทลฉ.) ก าหนด เนื่องจาก ทลฉ. มีหน้าที่รับผิดชอบบริหารจัดการให้ความลึกของร่องน้ า       
ทางเดินเรือ (Fairway) และแอ่งจอดเรือ (Basin) ให้เป็นไปตามสัญญาลงทุนก่อสร้าง บริหาร และ
ประกอบการท่าเทียบเรือ เรื่อง โครงสร้างพ้ืนฐานท่าเทียบเรือและเครื่องมือ ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก
ของท่าเรือแหลมฉบัง หากร่องน้ ามีความลึกน้อยกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด เรือบรรทุกสินค้าขนาดใหญ่ก็จะไม่
สามารถเข้าเทียบท่าได้ตลอดเวลา และเกิดความไม่ปลอดภัยในการเดินเรือผ่านร่องน้ าในท่าเรือแหลมฉบัง 

 ท่าเรือแหลมฉบัง การท่าเรือแห่งประเทศไทย มีรายได้จากการเก็บค่าภาระเรือเข้าท่า (Port Dues) 
และค่าบริการเรือลากจูง (Tug Service) ปีละประมาณ 900 ล้านบาท การบริหารจัดการท่าเรือแหลม
ฉบังให้มีความพร้อมด้านสิ่งอ านวยความสะดวก ด้านสาธารณูปโภค และด้านความปลอดภัย เพ่ือให้
สามารถรองรับเรือสินค้าขนาดใหญ่ (Super Post Panamax Vessel) ที่มีความยาวเกิน 300 เมตร มี
ระดับการกินน้ าลึกเมื่อบรรจุ 14 เมตรขึ้นไปได้ เป็นการเพ่ิมโอกาสทางการค้า สร้างความมั่นใจ และเป็น
แรงจูงใจ ให้สายเรือต่าง ๆ เข้ามาใช้บริการที่ท่าเรือแหลมฉบังมากยิ่งขึ้น ส่งผลให้การท่าเรือแห่งประเทศ
ไทยมีรายได้เพ่ิมมากข้ึน 

1.3 แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการโครงการ 
- ขุดลอกร่องน้ าทางเดินเรือ (Fairway) บริเวณจากปากร่องน้ าทางเดินเรือถึงสุดปลายหน้าท่า A5 ขุด

กว้าง 500 เมตร ที่ระดับความลึก -16 เมตร จากระดับน้ าทะเลปานกลาง (M.S.L)  
- ขุดลอกร่องน้ าบริเวณแอ่งจอดเรือที่ 1 (Basin 1) ตลอดความยาวหน้าท่า ขุดกว้าง 70 เมตร ที่ระดับ

ความลึก 14 เมตร จากระดับน้ าทะเลปานกลาง (M.S.L) 
- ขุดลอกร่องน้ าบริเวณแอ่งจอดเรือที่ 2 (Basin 2) ตลอดความยาวหน้าท่า ขุดกว้าง 70 เมตร ที่ระดับ       

ความลึก 16 เมตร จากระดับน้ าทะเลปานกลาง (M.S.L)  

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2564 -2565 
  

ท่าเรือแหลมฉบัง 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
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1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวม 

ขุดลอกร่องน้ าทางเดินเรือ (Fairway) 
- ด าเนินการสรรหาผู้รับจ้าง 
- ผู้รับจ้างด าเนินการ 

    
 

28.994 

 
 

260.939 

     
 

289.933 

ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

ขุดลอกร่องน้ าบริเวณแอ่งจอดเรือที่ 1-2 
(Basin 1-2)  

- ด าเนินการสรรหาผู้รับจ้าง 
- ผู้รับจ้างด าเนินการ 

   
 
 

31.111 

 
 
 

280.003 

     
 
 

311.114 
รวม 60.105 540.942     601.047  

 

1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  
ปีงบประมาณ 2565 : ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผน 100%     

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ด้านการตลาด  
2.1 การตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

- ท าให้เรือสินค้าสามารถเดินเรือผ่านร่องน้ ามายังท่าเรือ เพ่ือด าเนินกิจกรรม ขนส่ง ขนถ่าย หรือกิจกรรม
ที่เก่ียวข้องกับการน าเข้า-ส่งออกได้อย่างสะดวก ต่อเนื่อง และปลอดภัย 

2.2 การสนับสนุนด้านการตลาด 
ข้อมูลด้านการตลาด/โอกาสในการเติบโต - 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย/แนวทางในการดึงดูด
ลูกค้าเพ่ือเข้าใช้บริการ 

- 

การวิเคราะห์สภาพการแข่งขันและคู่แข่ง - 
โอกาสในการเกิดสินค้า/บริการทดแทน - 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
3.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

(อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืนๆ) 
- 

3.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       
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 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
 - สุทธิทางการเงิน (NPV) =    -   ล้านบาท 
 - สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =     -   ล้านบาท (Discount Rate =     -    %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

 - ผลตอบแทนทางการเงิน =     -     % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =     -     % 

3.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ   :   601.047    ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ      :         -        ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ      :   601.047    ล้านบาท                               

3.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ  
          งบประมาณ กทท.                  
        งบประมาณจากรัฐบาล                     
                 แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
   พันธบัตร 
                 แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
               พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                        กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
               อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 

 

ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร (บุคคล/เทคโนโลยีสารสนเทศ)  
4.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

4.1.1 อัตราก าลัง  
   ไม่มีการเพ่ิมอัตราก าลัง 
   มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         

รวม        

        2) คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

 -  
 Outsource 
    - 
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4.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 

- - - - 
    

4.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ประมาณราคาต่อหน่วย หมายเหตุ 

- - - - 
    

ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

เหตุการณ์      
ความเสีย่งของ

แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง                    
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณ 

ที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเส่ียง          
ที่หลงเหลือ             

หลังการจัดการ          
ความเส่ียง 

(L x I) 

โอกาสทีจ่ะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1. ความเสี่ยงดา้น
ความปลอดภัยใน 
การเดินเรือ เนื่องจาก
ระหวา่งด าเนินโครงการ
ขุดลอกฯ เรือสินค้า
ยังคงเข้า-ออก ทลฉ. 
ตามปกติ อาจเกิด
ความไมส่ะดวกใน 
การเดินเรือ หรืออาจ
ท าให้เกิดอุบัติเหตุได ้

D1 A1 1 ระบุให้ผู้รับจ้างต้องจัดหาเครื่องมือสื่อสาร 
(VHF Marine Band) และต้องติดตั้งท่ีเรือ
ทุกล าที่ปฏิบัติงาน รวมถึงสถานีบก และ
ต้องเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับและกฏหมาย
ของทางราชการ ต้องประสานงานกับการ
ท่าเรือฯ ผู้ประกอบการท่าเทียบเรอืต่าง ๆ 
ด้านเรือสินค้า ตารางเวลาเข้า-ออกประจ าวัน 
เพื่อก าหนดแผนการขุดลอก และต้อง
เสนอแผนการท างานต่อการท่าเรอืฯ         
ทุกวัน 

หากเกิดความเสยีหาย
ต่อชีวิตและทรัพยส์ิน 
ผู้รับจ้างเป็น
ผู้รับผิดชอบเพียง              
ผู้เดียวต่อการชดใช้
ค่าเสียหาย โดย        
การท่าเรือฯ ไมต่้อง
รับผิดชอบใด ๆ 
ทั้งสิ้น  

1 x 1 

2. อาจท าให้เกิด
มลภาวะทางน้ า 
ส่งผลกระทบต่อ
คุณภาพน้ า และ
ระบบนิเวศน์ของ
สิ่งมีชีวิตในน้ า 

M1 P3 3 การท่าเรือฯ ก าหนดให้ผูร้ับจ้างตอ้งปฏิบัติ
ตามมาตรการตดิตามผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
บริเวณพื้นที่ขุดลอกและพื้นที่ท้ิงวัสดุขุดลอก 
และต้องเสนอรายงานต่อการท่าเรอืฯ  
และหากมีมาตรการไม่เพียงพอ ผู้ควบคุมงาน
สามารถสั่งเพิ่มมาตรการได้ตามสมควร และ
ก าหนดให้ต้องปฏิบัตติามอยา่งเครง่ครัด 

 1 x 1 

3. ผลกระทบต่อการท า
ประมงในบริเวณแหลมฉบัง
และบางละมุง อาจถูก
กลุ่มประมงร้องเรยีน
ในช่วงด าเนินโครงการ 
อาจมีผลให้ปริมาณ
สัตว์น้ าลดลง 

M2 AM3 6 ก าหนดให้ผูร้ับจ้าง ต้องประชาสัมพันธ์ให้
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย เช่น กลุ่มผู้เลี้ยงหอย
บริเวณปากคลองบางละมุง กลุม่ชาวประมง
โดยรอบท่าเรือแหลมฉบัง ทราบถงึระยะ 
เวลาในการด าเนินโครงการ 

ก าหนดให้ผูร้ับจ้าง
เป็นผู้ท าการ
ประชาสมัพันธ์ให้
กลุ่มผู้ทีไ่ดร้ับ
ผลกระทบทราบ 

1 x 1 

 
 ผู้ประสานงาน : นางสาวจุฬาลักษณ์ บางโรย 

ต าแหน่ง : พนักงานธุรการ 6 กองบริการ ท่าเรือแหลมฉบัง 
โทร. : 22208 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2565-2569 ของ กทท. 
โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลัก : ท่าเรือแหลมฉบัง 
 

 ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1          : ยกระดับท่าเรือสู่ World Class Gateeway Port 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของท่าเรือ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 : พัฒนาระบบการด าเนินงานท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 

1.2 หลักการและเหตุผล 
ปัจจุบันการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ได้พัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.) ขั้นที่ 1และขั้นที่ 2 

แล้วเสร็จ โดย ทลฉ. ขั้นที่ 1 ประกอบด้วยท่าเทียบเรือชุด A จ านวน 6 ท่า และท่าเทียบเรือชุด B จ านวน   
5 ท่า นั้น ได้เปิดให้บริการครบทุกท่าแล้ว ส่วนท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นท่ี 2 ซึ่งประกอบด้วย ท่าเทียบเรือ ชุด 
C จ านวน 4 ท่า และท่าเทียบเรือชุด D จ านวน 3 ท่า ได้เปิดให้บริการท่าเทียบเรือชุด C ทุกท่าแล้ว 
คงเหลือแต่ท่าเทียบเรือชุด D เท่านั้นที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างให้แล้วเสร็จและคาดว่าจะก่อสร้างแล้วเสร็จ
ภายในปี  2566 โดยเมื่อเปิดให้บริการท่าเทียบเรือใน ขั้นที่ 1 และ ขั้นที่ 2 ครบทุกท่าแล้ว ท่าเรือแหลม
ฉบังจะมีขีดความสามารถในการรองรับตู้สินค้ารวม 11.10 ล้าน ที.อี.ยู. ต่อปี และรองรับการน าเข้า
ส่งออกสินค้ารถยนต์ได้ 2.0 ล้านคัน ต่อปี  

อย่างไรก็ตาม กทท. ได้พิจารณาขีดความสามารถของ ทลฉ. ที่มีอยู่ เปรียบเทียบกับการพยากรณ์
ปริมาณตู้สินค้าที่จะเพ่ิมขึ้นในอนาคตตามการขยายตัวของเศรษฐกิจและการค้าของประเทศ กทท. จึงได้
วางแผนพัฒนาโครงการก่อสร้าง ทลฉ. ระยะที่ 3 เพ่ือรองรับการขยายตัวของปริมาณการขนส่งสินค้าทาง
ทะเลดังกล่าว โดยจะท าการก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานท่าเรือและสิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืนๆ ตลอดจน
โครงข่ายและระบบการขนส่งต่อเนื่องที่จ าเป็นต่างๆ ในเขตพ้ืนที่ ทลฉ. ที่จะเชื่อมต่อกับภายนอกให้เพียงพอ
และพร้อมที่จะรองรับการขยายตัวของปริมาณเรือสินค้าประเภทต่างๆ ให้ทันท่วงทีเพ่ือมิให้ประสบปัญหา
ความแออัดและเพ่ือไม่ให้เกิดความเสียหายต่อเศรษฐกิจส่วนรวมและขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

รัฐบาลได้ให้ความส าคัญกับการขนส่งสินค้าภายในประเทศให้มากขึ้น และได้บรรจุโครงการพัฒนา
ท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 อยู่ในโครงการส าคัญของ EEC และมีนโยบายให้ ทลฉ. ปรับแบบศูนย์การขนส่ง 
ตู้สินค้าทางรถไฟ (SRTO) ทลฉ. ระยะที่ 3 ให้รองรับตู้สินค้าได้สูงสุด 4 ล้าน ที.อี.ยู. ต่อปี จากเดิมที่ออกแบบ  
ให้รองรับเพียง 1.00 ล้าน ที.อี.ยู. ต่อปี เพ่ือเพ่ิมปริมาณสัดส่วนการขนส่งทางรางขึ้นเป็นร้อยละ 30 และ
เพ่ิมระบบการจัดการขนตู้สินค้าแบบอัตโนมัติ (Automation) ดังนั้น ทลฉ. จึงต้องท าการศึกษาทบทวน
ความเหมาะสมด้านวิศวกรรม เศรษฐกิจ การเงิน สิ่งแวดล้อม รวมถึงการออกแบบโครงการท่าเรือแหลมฉบัง 
ขั้นที่ 3 เพ่ือให้สามารถรองรับการขนส่งตู้สินค้าผ่านท่า และรับตู้สินค้าผ่านทางรถไฟได้ตามที่ก าหนด 
รวมถึงให้เพ่ิมระบบจัดการขนตู้สินค้าแบบอัตโนมัติ (Automation) ในรูปแบบการร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐ
และเอกชน (PPP) เมื่อการก่อสร้าง ทลฉ. ขั้นที่ 3 แล้วเสร็จคาดว่า ทลฉ. จะมีวิสัยสามารถรองรับตู้สินค้า               
ผ่านท่ารวมกันได้ประมาณปีละ 18.00 ล้าน ที.อี.ยู. ต่อปีและรองรับปริมาณตู้สินค้าทางรถไฟ 6 .00 ล้าน 
ที.อี.ยู. ต่อปี 

ทลฉ. มีความจ าเป็นต้องเตรียมพร้อมต่อภาวการณ์เปลี่ยนแปลงในวิธีการด าเนินธุรกิจที่จ าเป็นต้องมี
องค์ประกอบด้าน Corporate Social Responsibility (CSR) ขององค์กร การเรียนรู้เรื่อง Corporate 
Social Responsibility (CSR) หรือความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นการด าเนินกิจกรรมขององค์กรที่เกี่ยวกับ
ความค านึงถึงผลกระทบต่อสังคมทั้งในระยะใกล้กับองค์กรซึ่งหมายถึง ลูกค้า ผู้ใช้บริการ ครอบครัวพนักงาน 

ท่าเรือแหลมฉบัง 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
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หรือแม้แต่ชุมชนโดยรอบ ทลฉ. รวมถึงการค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมที่อยู่แวดล้อมองค์กรโดยทั่วไป 
คือ ประชาชนทั่วไป  ทั้งนี้เพ่ือให้อยู่รวมกันในสังคมได้อย่างเป็นสุข 

1.3 แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการโครงการ 
- ด าเนินการโดยให้เอกชนเป็นผู้บริหารและประกอบการ 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2554-2584 
           (ปีงบประมาณ 2562-2568 <ในส่วนของท่าเทียบเรือ F>) 

1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณที่ด าเนินโครงการ 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวม 
โครงการพัฒนาท่าเรือ 
แหลมฉบัง ระยะที่ 3 

    
 

   ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

 1. งานก่อสร้างงานทางทะเล 
(ส่วนท่ี 1) 

2,132.000 17.840 4,819.250 7,650.980 4,728.790 1,971.140  *21,320.000 

2. งานก่อสร้างอาคาร ท่าเทียบเรือ 
ระบบถนน และระบบ
สาธารณูปโภค (ส่วนท่ี 2) 

  750.041 
 

141.229 1,524.720 4,086.360 
 

 6,502.350 

3. งานก่อสร้างระบบรถไฟ  
(ส่วนท่ี 3) 

   346.150 353.840   699.990 

4. งานจัดหาเครื่องมือ พร้อม
จัดหาและตดิตั้งระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับ
บริหารท่าเทียบเรือและระบบ
โครงสร้างพื้นฐาน (ส่วนท่ี 4) 

   958.530 958.530 318.710  2,235.770 

5. งานจ้างที่ปรึกษาควบคุมงาน
ก่อสร้าง (ส่วนท่ี 1-4) 

89.880 132.229 176.305 
 

176.305 203.097 120.984 
 

 898.800 

6. งานจ้างเหมาตรวจสอบ
ผลกระทบสิ่งแวดล้อมระหว่าง
ก่อสร้าง (ส่วนท่ี 1-4) 

 2.049 
 
 

12.288 12.288 12.288 10.240 8.190 
 

*57.343 

7. งานรื้อย้ายสายเคเบิล้ใต้น้ า   125.000 125.000    250.000 
8. งานก่อสร้างระบบถนน ระบบ

รถไฟ และระบบสาธารณูปโภค 
(ส่วนท่ี 5) (ฝั่ง E)  

        

9. งานจ้างที่ปรึกษาควบคุมงาน
ก่อสร้าง (ส่วนท่ี 5) 

        

10. งานจ้างเหมาตรวจสอบ
ผลกระทบสิ่งแวดล้อมระหว่าง
ก่อสร้าง (ส่วนท่ี 1-4) 

        

11. งานจัดซื้อเครนในอนาคต         
รวม 2,221.880 152.118 5,882.884 9,410.482 7,781.265 6,507.434 8.190 31,964.253  

หมายเหตุ : - งบประมาณงานก่อสร้างงานทางทะเล (ส่วนท่ี 1) จากเดิม 21,979.560 ล้านบาท ตามราคากลาง 
        - งบประมาณงานงานจ้างเหมาตรวจสอบผลกระทบส่ิงแวดล้อมระหว่างก่อสร้าง (ส่วนท่ี 1-4) จากเดิม 58.520 ล้านบาท 
          ตามราคากลาง 

เริ่มด าเนินการ ปีงบประมาณ 2571 
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1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  
- ปีงบประมาณ 2565 : - คณะกรรมการกทท. อนุมัติผู้รับจ้างก่อสร้างโครงการฯ (ส่วนที่ 2) งานก่อสร้าง

อาคาร ท่าเทียบเรือ ระบบถนน และระบบสาธาณูปโภค 
- ก่อสร้างโครงการฯ (ส่วนที่ 1) งานก่อสร้างทางทะเล และงานก่อสร้างโครงการฯ 

(ส่วนที่ 2) งานก่อสร้างอาคารฯ แล้วเสร็จตามแผนก่อสร้างประจ าปี 
- คณะกรรมการ กทท. อนุมัติผู้รับจ้างก่อสร้างโครงการฯ (ส่วนที่ 3) งานก่อสร้างระบบ

รถไฟ และงานก่อสร้างโครงการฯ (ส่วนที่ 4) งานจ้างเหมาสร้างเครื่องจักรฯ 
- ปีงบประมาณ 2566 : - ก่อสร้างโครงการฯ (ส่วนที่ 1) งานก่อสร้างทางทะเล และงานก่อสร้างโครงการฯ  

(ส่วนที่ 2) งานก่อสร้างอาคารฯ แล้วเสร็จ และงานก่อสร้างโครงการฯ (ส่วนที่ 3)  
งานก่อสร้างระบบรถไฟ และงานก่อสร้างโครงการฯ (ส่วนที่ 4) งานจ้างเหมาสร้าง
เครื่องจักรฯ แล้วเสร็จตามแผนก่อสร้างประจ าปี    

- ปีงบประมาณ 2567 : - ก่อสร้างโครงการฯ (ส่วนที่ 1) งานก่อสร้างทางทะเล และงานก่อสร้างโครงการฯ  
(ส่วนที่ 2) งานก่อสร้างอาคารฯ แล้วเสร็จ และงานก่อสร้างโครงการฯ (ส่วนที่ 3)  
งานก่อสร้างระบบรถไฟ และงานก่อสร้างโครงการฯ (ส่วนที่ 4) งานจ้างเหมาสร้าง
เครื่องจักรฯ แล้วเสร็จตามแผนก่อสร้างประจ าปี    

- ปีงบประมาณ 2568 : - ก่อสร้างโครงการฯ (ส่วนที่ 1) งานก่อสร้างทางทะเล และงานก่อสร้างโครงการฯ  
(ส่วนที่ 2) งานก่อสร้างอาคารฯ แล้วเสร็จ และงานก่อสร้างโครงการฯ (ส่วนที่ 3)  
งานก่อสร้างระบบรถไฟ และงานก่อสร้างโครงการฯ (ส่วนที่ 4) งานจ้างเหมาสร้าง
เครื่องจักรฯ แล้วเสร็จตามแผนก่อสร้างประจ าปี    

- ปีงบประมาณ 2569 : - ด าเนินการงานจ้างเหมาตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อมระหว่างก่อสร้าง  
(ส่วนที่ 1-4) แล้วเสร็จ 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ด้านการตลาด  
2.1 การตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

- สายการเดินเรือ / ผู้ประกอบการท่าเทียบเรือ / ผู้ประกอบการขนส่ง / ผู้น าเข้า-ผู้ส่งออก 
2.2 การสนับสนุนด้านการตลาด 

ข้อมูลด้านการตลาด/โอกาสในการเติบโต - 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย/แนวทางในการดึงดูด
ลูกค้าเพ่ือเข้าใช้บริการ 

- 

การวิเคราะห์สภาพการแข่งขันและคู่แข่ง - 
โอกาสในการเกิดสินค้า/บริการทดแทน - 

 

 

 

 

 



1-52 
 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
3.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

– WACC 4.2%  
– รายได้ของ กทท. มีดังต่อไปนี้  
 รายได้จากการเก็บสัมปทานท่าเทียบเรือ F, E และ E0 รวม 87,806 ล้านบาท 
 รายได้จากการประกอบการ ท่าเทียบเรือชายฝั่งและท่าเทีบบเรือบริการ เป็นไปตามก าหนด       

ของอัตราค่าภาระ 
– ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 5% ของรายได้ของกทท. (ไม่นับรวมค่าสัมปทาน) 
– ค่าใช้จ่ายซ่อมแซมบ ารุง 7% ของรายได้ของกทท. (ไม่นับรวมค่าสัมปทาน) 
– ค่าใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภค 5% ของรายได้ของกทท. (ไม่นับรวมค่าสัมปทาน)  
– ค่าด าเนินการเรือลากจูง 90% ของรายได้จากการลากจูง 
– ค่าใช้จ่ายอื่นๆ  7% ของรายได้ของกทท. (ไม่นับรวมค่าสัมปทาน) 
– WACC 4.2%  
– รายได้ของ กทท. มีดังต่อไปนี้  
 รายได้จากการเก็บสัมปทานท่าเทียบเรือ F, E และ E0 รวม 87,806 ล้านบาท 
 รายได้จากการประกอบการ ท่าเทียบเรือชายฝั่งและท่าเทีบบเรือบริการ เป็นไปตามก าหนด       

ของอัตราค่าภาระ 
– ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 5% ของรายได้ของกทท. (ไม่นับรวมค่าสัมปทาน) 
– ค่าใช้จ่ายซ่อมแซมบ ารุง 7% ของรายได้ของกทท. (ไม่นับรวมค่าสัมปทาน) 
– ค่าใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภค 5% ของรายได้ของกทท. (ไม่นับรวมค่าสัมปทาน)  
– ค่าด าเนินการเรือลากจูง 90% ของรายได้จากการลากจูง 
– ค่าใช้จ่ายอื่นๆ  7% ของรายได้ของกทท. (ไม่นับรวมค่าสัมปทาน) 

3.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
- สุทธิทางการเงิน (NPV) = 25,444 ล้านบาท 
- สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) = 226,270 ล้านบาท (Discount Rate =  10%) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 24 ปี 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

- ผลตอบแทนทางการเงิน = 6.32% 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ = 28.15% 
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ส่วนภาคเอกชน 
 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ : งบประมาณลงทุน 60,557 ล้านบาท 

– WACC  7.98%  
– รายได้จากการประกอบการเป็นไปตามอัตราค่าภาระที่ก าหนด 
– ค่าใช้จ่ายของท่าเทียบเรือ F และ E มีดังนี้ 
 ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 12% ของรายได้ และลดลง 0.12% ต่อปี 
 ค่าใช้จ่ายธุรการและการตลาด 12% ของรายได้ และลดลง 0.12% ต่อปี 
 ค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมและบ ารุงรักษาเป็นไปตามแผนการบ ารุงรักษาที่ก าหนดของแต่ละท่าเทียบเรือ 
 ค่าใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภค 12% ของรายได้ และลดลง 0.12% ต่อปี 

– ค่าใช้จ่ายของท่าเทียบเรือ E0 มีดังนี ้
 ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 5% ของรายได้ โดยมีอัตราการเติบโตที่ 3% ต่อปี 
 ค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 1% ของรายได้ 
 ค่าใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภค 8% ของรายได้ 
 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 1.3% ของรายได้ 

 ประมาณการผลตอบแทนโครงการในการลงทุนส่วนของท่าเทียบเรือ F 
มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 

- สุทธิทางการเงิน (NPV) =  1,362 ล้านบาท 
- สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) = 226,270 ล้านบาท (Discount Rate = 10%) 

ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 18 ปี 
อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

- ผลตอบแทนทางการเงิน = 8.69%  
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ = 28.15%  

 ประมาณการผลตอบแทนโครงการในการลงทุนส่วนของท่าเทียบเรือ E 
มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 

- สุทธิทางการเงิน (NPV) =  3,715 ล้านบาท 
- สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) = 226,270 ล้านบาท (Discount Rate = 10 %) 

ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 16 ปี 
อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

- ผลตอบแทนทางการเงิน = 10.30.%  
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ = 28.15%  

 ประมาณการผลตอบแทนโครงการในการลงทุนส่วนของท่าเทียบเรือ E0 
มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 

- สุทธิทางการเงิน (NPV) = -2,099 ล้านบาท 
- สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) = 226,270 ล้านบาท (Discount Rate = 10%) 

ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 13 ปี 
อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

- ผลตอบแทนทางการเงิน = 6.60%  
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ = 28.15% 
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3.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ  114,046.93  ล้านบาท 
(กทท. ลงทุน 53,489.58 ล้านบาท  (ลงทุนไปแล้ว 3,952.75 ล้านบาท) และเอกชน
ลงทุน 60,557.35 ล้านบาท) 

 งบท าการทั้งโครงการ     - ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ        ล้านบาท 

- งานศึกษาความเหมาะสมทางด้านเศรษฐกิจ วิศวกรรมและสิ่งแวดลอ้ม และออกแบบรายละเอยีดส าหรับการกอ่สร้างท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นที ่3  
ปีงบประมาณ 2554 วงเงิน 141.500 ล้านบาท   
- งานศึกษาทบทวนความเหมาะสม ด้านวิศวกรรมฯ เพื่อให้สามารถรองรับการขนส่งตู้สินค้าผ่านทางรถไฟ และเพิ่มระบบจัดการขนตู้สินค้าแบบ
อัตโนมัติ (Automation) ในรูปแบบการร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐและเอกชน (PPP) และออกแบบรายละเอยีดก่อสร้าง งบประมาณปี 2561 = 
จ านวน 97.00 ล้านบาท   
- งบประมาณด าเนินโครงการตามผลการศึกษาจ้างออกแบบรายละเอียดและจัดท าเอกสารประกวดราคางานก่อสร้างโครงการฯ ซ่ึงได้รวมงานจ้าง

ออกแบบพื้นที่ 55 ไร่, งานกอ่สร้างพื้นที ่55 ไร่, งานควบคุมงานก่อสร้างพื้นที่ 55 ไร่, ค่าเยียวยาผุ้ได้รับผลกระทบจากโครงการ, การ
บริหารกองทุนเพื่อสนับสนุนการพัฒนาชุมชนรอบเขต ทลฉ. 

- งบประมาณป ี2563-2569 = 31,964.253 ล้านบาท 

3.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ   
          งบประมาณ กทท.                  
       งบประมาณจากรัฐบาล                     
            แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
  พันธบัตร 
                แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
              พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                       กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
              อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 

 

ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร (บุคคล/เทคโนโลยีสารสนเทศ)  
4.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

4.1.1 อัตราก าลัง  
 ไม่มีการเพ่ิมอัตราก าลัง 
 มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

    1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

- - - - - - - - - 
รวม - - - - - - - 

    2) คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

- 
 Outsource 

- 
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4.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 

- - - - 
    

4.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ประมาณราคาต่อหน่วย หมายเหตุ 

- - - - 
    

 

ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

เหตุการณ์      
ความเสีย่งของ

แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง

การจัดการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสทีจ่ะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเส่ียง 
Inherent Risk 

(L x I) 

1. รายงาน           
การวิเคราะห์ 
ผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม              
ส่วนงานรถไฟ           
(4 ล้าน ทีอียู)             
ไม่ได้รับการอนุมัติ
จาก กกวล. 

A(1) B(5) 5 - ศึกษาและจัดท ารายงาน EIA (รถไฟ)              
ให้มีความครบถ้วนสมบรูณ์ใหเ้ป็นตาม
กฏหมายทีร่ะบุไว้ทุกขั้นตอน และให้ทัน        
ตามกรอบเวลา 
- ด าเนินการตามแผน CSR 
- ด าเนินการจ่ายค่าชดเชยค่าเยียวยา                  
ผู้ไดร้ับผลกระทบ 
 

4.00 ล้านบาท 1X3 

2. การบอกเลิก
สัญญาโดยผู้ชนะ
การประมูล           
ท่าเทียบเรือ F 

M(1) C(5) 5 - คัดเลือกผูย้ื่นข้อเสนอในการประมูลลงทุน
บริหารประกอบการใหม้ีความครบถ้วน       
ทั้งด้านการเงิน ประสบการณ์ ความมั่นคง 
ความช านาญด้านเทคนิค 

- 1X2 

3. ไมส่ามารถ             
ส่งมอบพื้นที่ท่ี        
ถมทะเล                 
ท่าเทียบเรือ F 
ให้กับผูป้ระกอบการ
เอกชนเพื่อน าไป
พัฒนาท่าได้ตาม
ก าหนดเวลา 

M(2) H(5) 
C(5) 

10 - จัดท า TOR งานก่อสร้างทางทะเล              
(ขุดลอก ถมทะเล) ให้มีความครบถ้วน           
ทั้งด้านคุณสมบัติของผูร้ับจ้าง ผลงานท่ีเคย
ท าด้านการเงิน ประสบการณ์ ด้านเทคนิค 
ความมั่นคง และก าหนดค่าปรับในอัตราที่สูง
ให้กับผู้รับจ้าง หากไมส่ามารถด าเนินการ
ตามแผนได ้
- เร่งรัดและเคร่งครดัในขั้นตอนการจัดซื้อ 
จัดจ้าง   
- จัดท าแผนงานก่อสร้างประชุมและ 
ติดตามในช่วงก่อสร้างเป็นประจ าทุกเดือน  
 
 

 1x2 
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เหตุการณ์      
ความเสีย่งของ

แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง

การจัดการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสทีจ่ะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเส่ียง 
Inherent Risk 

(L x I) 

4. เกิดผลกระทบ
ด้านสิ่งแวดล้อม
ขณะก่อสร้าง        
ท าให้การก่อสร้าง
หยุดชะงัก 

(A)2 R(5) 10 - กทท. ต้องปฏิบัติตามมาตรการป้องกัน 
แก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อม และมาตรการ
ติดตามตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อม
ในช่วงก่อนก่อสร้าง และระยะก่อสร้าง  
อย่างเคร่งครัด 
- กทท. ต้องควบคุมผู้รับจ้างก่อสรา้งให้
ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันแก้ไข
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม และมาตรการ
ติดตามตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อม
ในช่วงก่อนก่อสร้าง และระยะก่อสร้าง 
อย่างเคร่งครัด โดยว่าจา้งบริษัทสิง่แวดล้อม
มาตรวจสอบผลการปฏิบัตติามมาตรการ
และรายงานผลการปฏิบัติงานให้ทราบ
ตามที่ระบุในไว้รายงาน EHIA 

 1x2 

5 .การต่อต้านของ
ชุมชนในการ
พัฒนาโครงการ 
ทลฉ.  ขั้นที่ 3 

(A)2 R(5) 10 - สร้างเครือข่ายและจัดกิจกรรม CSR 
ร่วมกับชุมชนและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

 1x2 

6. ไม่สามารถ
จัดสรรเงินทุนได้
ครบถ้วนและทัน
ตามก าหนดต่อ
การลงทุนใน
โครงการ 

B(2) C(5) 10 - ด าเนินการกูเ้งินระยะสั้นให้ทันตามกรอบ
เวลาการลงทุน 

 1x2 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ประสานงาน : เรือเอก นทีรัฐ หมื่นศร ี
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองการช่าง 
โทร. : 22 244 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2565-2569 ของ กทท. 
โครงการปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานของท่าเรือแหลมฉบัง 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั  :  ท่าเรือแหลมฉบัง 
 

ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1        : ยกระดับท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของท่าเรือ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 : พัฒนาระบบการด าเนินงานท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 

1.2 หลักการและเหตุผล  
ด้วยท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.) เป็นท่าเรือขนส่งสินค้าหลักของประเทศไทย มีการขนส่งสินค้า            

ปีละไม่ต่ ากว่า 7.5 ล้าน ที.อี.ยู. ซึ่งการขนส่งสินค้าระหว่างท่าเรือกับผู้ประกอบการ โรงงานผู้ผลิต หรือ
ศูนย์กระจายสินค้านั้น ยังคงเป็นในรูปแบบการขนส่งด้วยรถบรรทุกทางถนนเป็นส่วนใหญ่ ซึ่ง ทลฉ. 
จ าเป็นต้องมีโครงสร้างสาธารณูปโภคด้านถนน ไฟฟ้า และลานจอดรถบรรทุกที่มีความพร้อมในการใช้
งานอย่างสม่ าเสมอ 

ปัจจุบันถนนและลานจอดรถบรรทุกภายใน ทลฉ. ยังเป็นพ้ืนประเภทแอสฟัลท์ติกคอนกรีต 
(หรือโดยทั่วไปเรียกว่าถนนลาดยาง) ซึ่งมีความสามารถในการรับน้ าหนักได้ไม่เกิน 10 ตัน/ตารางเมตร 
และเมื่อมีการใช้งานโดยรถบรรทุกตู้สินค้าหนักจ านวนมาก ก็จะท าให้ถนนมีการช ารุดเร็วยิ่งขึ้น กองการช่าง 
ส านักปฏิบัติการ ทลฉ. จึงมีแนวคิดในการปรับปรุงพื้นถนน ลานจอดรถบรรทุก และลานรถไฟฝั่ง C จาก
ประเภทแอสฟัลท์ติกคอนกรีต เป็นคอนกรีตเสริมเหล็กความหนา 28 เซนติเมตร ซึ่งจะมีความสามารถ
รองรับน้ าหนักไม่น้อยกว่า 3,800 ตัน/ตารางเมตร มีความทนทานสูงขึ้น มีความคุ้มค่าในการใช้งานระยะยาว
ที่มากกว่าแบบเดิม อีกท้ังยังช่วยลดจ านวนครั้งในการซ่อมแซมถนนที่ช ารุด ซึ่งช่วยลดความเสี่ยงจากการ
เกิดอุบัติเหตุ และปัญหาจราจรติดขัดอันเนื่องมาจากการปิดซ่อมแซมได้อีกด้วย 

มีความต้องการที่จะขยายศักยภาพของสถานีจ่ายกระแสไฟฟ้าภายใน ทลฉ. เพ่ือรองรับความ
ต้องการของผู้ใช้กระแสไฟฟ้าที่เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง สถานีไฟฟ้าที่มีอยู่เดิมนั้นมีอายุการใช้งานมาเป็น
เวลากว่า 14 ปี และไม่สามารถรองรับการขยายตัวของภาคธุรกิจที่มีสถานที่ตั้งและด าเนินกิจการภายใน
ท่าเรือแหลมฉบังได้ เนื่องจากอุปกรณ์ในระบบไฟฟ้าแรงสูงต่างๆที่ติดตั้งในปัจจุบันไม่ได้อยู่ในสายผลิต 
หรืออาจจะมีราคาสูงไปในกรณีที่ต้องการผลิตใหม่ อีกทั้งในทางปฏิบัตินั้นการเปลี่ยนแปลงและเพ่ิมเติม
อุปกรณ์ไฟฟ้าภายในสถานีไฟฟ้าแรงสูงเดิมมีข้อก าจัดในเรื่องพ้ืนที่ในการติดตั้ง และต้องมีการหยุดจ่าย
กระแสไฟฟ้าให้แก่ผู้ใช้ไฟ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในการด าเนินธุรกิจของผู้ใช้ไฟได้ 

1.3 แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการโครงการ 
การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) จะด าเนินการจ้างเหมาผู้รับจ้างงานก่อสร้าง งานระบบไฟฟ้า

เข้ามาด าเนินการตามแผนงานในแต่ละปีงบประมาณ โดยระหว่างด าเนินการต้องมีการวางแผนการจราจร 
แผนระบบไฟฟ้าเป็นหลัก รวมถึงการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2565-2569 

 

 

 

ท่าเรือแหลมฉบัง 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
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1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 
 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณที่ด าเนินโครงการ* 

(งบประมาณ : ล้านบาท) 
หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวม 

1. ปรับปรุงพื้นลานจอดรถบรรทุก 70 ไร่ พร้อม 
สร้างห้องน้ า  จ านวน 1 หลัง (ระยะที่ 2) 

80.760     80.760 ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

2. ปรับปรุงถนนหน้าท่าผู้ประกอบการฝั่ง C 
    ท่าเรือแหลมฉบัง จากถนนแอสฟัลท์ติกส ์

เป็นถนนคอนกรีตเสรมิเหล็กหนา 28 ซม. 

97.296     97.296 

3. จ้างเหมาเปลี่ยนสายเคเบิลไฟฟ้าแรงสูงใต้ดิน 
พร้อมอุปกรณ์การจ่ายไฟฟ้าจากสถานีไฟฟ้า 
ย่อย 4 ไปยังสถานีไฟฟ้า 115 เควี (ทดแทน) 

98.428     98.428 

4. ปรับปรุงถนนแอสฟัลท์ติกคอนกรีตเป็นถนน
คอนกรีตเสริมเหล็กหนา 28 ซม. จาก 4 แยก      
ไฟแดงหน้าอาคารบริหาร ทลฉ. ถึงรอยต่อถนน
คอนกรีตไปประตูตรวจสอบสินค้า 3 และปรับปรุง
ถนนบริเวณข้างบริษัท KRC (พ้ืนท่ีโซน 2) 

 

50.000    50.000 

5. เปลี่ยนหม้อแปลงไฟฟ้าโครงการ ทลฉ. ขั้นที่ 2 
จ านวน 54 เครื่อง 

 
27.600    27.600 

6. เปลี่ยนตูเ้มนไฟฟ้าแรงต่ า อาคารบ้านพัก           
พนักงาน ทลฉ. อาคาร 1-5 พร้อมสายเมน 

 
6.250    6.250 

7. ปรับปรุงถนนแอสฟัลท์ติกคอนกรีตเป็นถนน
คอนกรีตเสริมเหล็กหนา 28 ซม. จากสุขุมวิท  
ถึงหน้าประตตูรวจสอบสินค้า 2 และบรเิวณ 
ถนนหน้าอาคารส านักงานท่าเรือแหลมฉบัง  
(ขาเข้าและขาออก)  

 

 75.000   75.000 

8. เปลี่ยนสายเมนไฟฟ้าแสงสว่าง ท่อร้อยสาย 
โคมไฟถนน ตูเ้มน โครงการ ทลฉ. ขั้นที่ 1 

 
 52.600   52.600 

9. เปลี่ยนตูต้ัดตอนไฟฟ้าแรงสูงสถานีไฟฟ้าย่อย 1   88.200   88.200 
10. ปรับปรุงถนนแอสฟัลท์ติกคอนกรีตเป็นถนน

คอนกรีตเสริมเหล็กหนา 28 ซม. จากสี่แยก 
อาคาร SUBSTATION No.4 ถึง สามแยกไป 
อาคาร SUBSTATION No.5 (ขาเข้าและขาออก)  

 

  57.000  57.000 

11. เปลี่ยนตู้ตดัตอนไฟฟ้าแรงสูง Ring Main Unit 
(RMU) บริเวณท่าเกษตร สี่แยกไฟแดงหลังประตู
ตรวจสอบสินค้าท่ี 2 และร้านอาหารกลางทุ่ง 

 
  11.400  11.400 

12. ปรับปรุงถนนแอสฟัลท์ติกคอนกรีตเป็นถนน
คอนกรีตเสริมเหล็กหนา 28 ซม. จากถนนบริเวณ
สามแยกทางเข้าฝั่งท่าเทียบเรือ A ถึงท่าเทียบเรือ 
A5 และทางเข้าท่าเทียบเรือ A, ทางเข้าบริษัท 
JWD จ ากัด  

 

   99.000 99.000 

13. เปลี่ยนสายเมนเคเบลิไฟฟ้าแรงสูงสถานีไฟฟ้า
ย่อย 5 

 
   120.000 120.000 

รวม 276.484 83.850 215.800 68.400 219.000 863.534 
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1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  
- ปีงบประมาณ 2565-2569 : ด าเนินการจัดหาผู้รับจ้างและด าเนินการตามแผนก่อสร้างประจ าปีได้แล้วเสร็จ 
 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ด้านการตลาด  
2.1 การตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

-  

 2.2 การสนับสนุนด้านการตลาด 

ข้อมูลด้านการตลาด/โอกาสในการเติบโต - 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย/แนวทางในการดึงดูด
ลูกค้าเพ่ือเข้าใช้บริการ 

- 

การวิเคราะห์สภาพการแข่งขันและคู่แข่ง - 
โอกาสในการเกิดสินค้า/บริการทดแทน - 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
3.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

(อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืนๆ) 
- 

3.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
 - สุทธิทางการเงิน (NPV) = ………… ล้านบาท 
 - สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) = ………… ล้านบาท (Discount Rate = …… %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

 - ผลตอบแทนทางการเงิน = ………… % 
 - ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ = ………… % 

3.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ  :  863.534   ล้านบาท   
 งบท าการทั้งโครงการ :           -        ล้านบาท   
 งบลงทุนทั้งโครงการ   :     863.534   ล้านบาท     
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3.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ  
       งบประมาณ กทท.                  

             งบประมาณจากรัฐบาล                     
                   แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
              กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
     ธนาคารพาณิชย์ 
     พันธบัตร 
                   แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
                 พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                          กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
                 อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 

 ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร (บุคคล/เทคโนโลยีสารสนเทศ)  
4.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

4.1.1 อัตราก าลัง  
     ไม่มีการเพ่ิมอัตราก าลัง 
     มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

        1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
รวม        

        2) คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 
   -  
 Outsource 
   - 

4.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ช่ือหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ                       
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา                       
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่าย                              
ในการฝึกอบรม 

- - - - 
    

4.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ประมาณราคาต่อหน่วย หมายเหต ุ

- - - - 
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ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

เหตุการณ์      
ความเสีย่งของ

แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการ
จัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง

การจัดการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
การจัดจ้างล่าช้า
กว่าก าหนด 
 

M (2) AQ (1) 2 มีการตดิตามและ
ประเมินผลใน
ขั้นตอนการจัดซื้อ
จัดจ้างให้เป็นไป
ตามกรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนด 
 

- 1 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้ประสานงาน : เรือเอก นทีรัฐ  หมื่นศร ี
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองการช่าง 
โทร. : 22 244 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2565-2569 ของ กทท. 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  โครงการศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟที่ท่าเรือแหลมฉบัง 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั  :  ท่าเรือแหลมฉบัง 
 

 ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1         : ยกระดับท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของท่าเรือ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 : พัฒนาระบบการด าเนินงานท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 

1.2 หลักการและเหตุผล  
 รายงานการจ้างที่ปรึกษาเพ่ือศึกษาวิเคราะห์ โครงการและออกแบบรายละเอียดส าหรับก่อสร้าง

โครงการพัฒนาศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟที่ท่าเรือแหลมฉบัง ในส่วนของการลงทุนจัดหาเครื่องมือ
อุปกรณ์ส าหรับยกหรือเคลื่อนย้ายตู้สินค้าในโครงการ ระยะที่ 1 ระบุว่าการท่าเรือแห่งประเทศไทย 
(กทท.) ลงทุนจัดซื้อรถคานเคลื่อนที่ชนิดเดินบนราง (Rail Mounted Gantry Crane : RMG) จ านวน 2 ตัว 
รถคานเคลื่อนที่ชนิดล้อยาง (Rubber Tyred Gantry Crane : RTG) จ านวน 1 คัน และซ่อมท ารถคาน
เคลื่อนที่ชนิดล้อยา (Rubber Tyred Gantry Crane : RTG) ที่มีอยู่เดิมจ านวน 3 คัน ส่วนระยะที่ 2 ระบุว่า
ลงทุนจัดซื้อรถคานเคลื่อนที่ชนิดเดินบนราง (Rail Mounted Gantry Crane : RMG) จ านวน 2 คัน       
รถคานเคลื่อนที่ชนิดล้อยาง (Rubber Tyred Gantry Crane : RTG) จ านวน 4 คัน การลงทุนในระยะที่ 2 
กทท. ต้องลงทุนในปี 2564 โดย กทท. ได้เสนอขออนุมัติโครงการฯ ต่อคณะรัฐมนตรี และได้ด าเนินการ
จัดซื้อเครื่องมือยกขนหลักตามกรอบที่ได้รับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรีในการจัดซื้อเครื่องมือในระยะที่  1 
เรียบร้อยแล้ว 

การประกาศเชิญชวนผู้ยื่นข้อเสนอ “ร่วมลงทุน” โครงการสรรหาเอกชนเพ่ือร่วมลงทุนเป็น
ผู้ประกอบการบรรจุและแยกสินค้ากล่อง (ไอซีดี) ที่ลาดกระบัง ก าหนดให้ใช้บริการขนส่งทางรถไฟระหว่าง
สถานีบรรจุและแยกสินค้ากล่อง (ไอซีดี) ที่ลาดกระบังกับท่าเรือแหลมฉบัง  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50                
ของปริมาณตู้สินค้าผ่านเข้า – ออก สถานีบรรจุและแยกสินค้ากล่อง (ไอซีดี) ที่ลาดกระบังกับท่าเรือแหลมฉบัง           
ที่เกิดขึ้นจริงในแต่ละปี สถานีบรรจุและแยกสินค้ากล่อง (ไอซีดี) ที่ลาดกระบัง มีปริมาณตู้สินค้าผ่านปีละ 
1,400,000 ที.อี.ยู. และขีดความสามารถในการรองรับตู้สินค้าได้ 2,000,000 ที .อี.ยู./ปี โดยจะมีปริมาณ        
ตู้สินค้าที่ขนส่งมาจากไอซีดีมายังโครงการในปริมาณ 700,000 ที .อี.ยู ./ปี และ 1,000,000 ที .อี.ยู./ปี 
ตามล าดับ อีกท้ังยังมีการใช้บริการขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟสายตะวันออก (มาบตาพุด) ประมาณ 400,000 
ที.อี.ยู. สายอีสานประมาณ 175,200 ที.อี.ยู. และสายใต้ประมาณ 58,400 ที.อี.ยู. 

โครงการฯ ได้เปิดด าเนินการอย่างเป็นทางการ เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2561 พบว่ามีข้อจ ากัดของ
การใช้เครื่องมือที่มีอยู่ในระยะที่ 1 ในกรณีที่มีความจ าเป็นต้องหยุดการปฏิบัติงานของเครื่องมือเพ่ือ
บ ารุงรักษาเครื่องมือให้เป็นไปตามแผนงานการซ่อมบ ารุง รวมทั้งในกรณีที่เกิดการช ารุดในขณะปฏิบัติงาน 
ซึ่งทั้ง 2 เหตุผลจะส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานในภาพรวมจนท าให้ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตาม
แผนงานที่วางไว้ 

จากข้อมูลเครื่องมือยกขนหลักของโครงการฯ ในระยะที่ 1 ในส่วนของรถคานเคลื่อนที่ชนิดเดินบนราง 
(Rail Mounted Gantry Crane : RMG) จ านวน 2 ตัว มีขีดความสามารถในการยกตู้สินค้าได้ตัวละ           
40 ที.อี.ยู./ชั่วโมง (ประสิทธิภาพการใช้งานร้อยละ 80) หรือ 280,000 ที.อี.ยู./ปี หรือ 560,000 ที.อี.ยู./ปี/       
2 ตัว พบว่าไม่มีความสอดคล้องกับปริมาณตู้สินค้าที่จะขนส่งมาทางรถไฟ การขอซื้อเครื่องมือยกขนหลักเพ่ิม 

ท่าเรือแหลมฉบัง 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
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ก่อนก าหนดระยะเวลาที่คณะรัฐมนตรีอนุมัติไว้จึงเป็นการเตรียมความพร้อมให้สามารถรองรับปริมาณการ
ขนส่งตู้สินค้าที่ขนส่งมาทางรถไฟได้ ซึ่งเป็นไปตามแผนปฏิบัติการกระทรวงคมนาคม ในการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานและโลจิสติกส์ให้สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

ปัจจุบันรัฐบาลมีนโยบายในการปรับเปลี่ยนรูปแบบการขนส่งจากทางถนนมาสู่ทางราง โดยมีการ
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการขนส่งทางราง โดยมีการศึกษาในการจัดท าแผนพัฒนาท่าเรือบก (Dry 
Port) และเส้นทางของรถไฟทางคู่ เพื่อน าไปสู่การเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ของภูมิภาค จากการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ของกระทรวงคมนาคมดังกล่าว ท าให้ปัจจุบันมีผู้ใช้บริการให้ความสนใจจะเข้ามาใช้บริการการ
ขนส่งทางรถไฟมากขึ้น ดังนั้นโครงการฯ จึงต้องเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการขนส่งตู้สินค้าที่มาทางรถไฟ
ในการน าเข้าและส่งออกท่ีท่าเรือแหลมฉบัง 

การรถไฟแห่งประเทศไทย มีแผนการเดินขบวนรถไฟตลอด 24 ชั่วโมง ในการปฏิบัติงานยกขน 
ตู้สินค้าขึ้น-ลงแคร่รถไฟ จะต้องปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องหากเครื่องมือยกขนหลักเกิดการช ารุดเสียหาย      
จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อแผนการเดินรถของการรถไฟฯ และแผนการขนส่งของผู้ประกอบการไอซีดี 
และผู้ให้บริการขนส่งทางรถไฟรายอ่ืนๆ และเพ่ือไม่ให้เกิดผลกระทบดังกล่าวควรต้องมีเครื่องมือยกขนหลัก        
ที่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง โดยส่งผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด 

 เพ่ือให้โครงการพัฒนาศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ (Single Rail Transfer Operator : SRTO)  
ที่ท่าเรือแหลมฉบัง มีความพร้อมในการรองรับการขนส่งตู้สินค้าที่มาทางรถไฟ และมีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานยกขนตู้สินค้าขึ้น-ลงจากแคร่รถไฟ เห็นควรด าเนินการจัดหาเครื่องมือยกขนหลักของโครงการ 
ในระยะที่ 1 ได้แก่ ซ่อม RTG เก่าที่ช ารุดจ านวน 3 ตัว และจัดหาเครื่องมือยกขนหลักของโครงการใน 
ระยะที่ 2 เพ่ิมเติมประกอบด้วยรถคานเคลื่อนที่ชนิดเดินบนราง (Rail Mounted Gantry Crane : RMG) 
จ านวน 2 คัน และรถคานเคลื่อนที่ชนิดล้อยาง (Rubber Tyred Gantry Crane : RTG) จ านวน 4 คัน   
จากการที่ กทท. ได้ก าหนดรูปแบบการบริหารจัดการโครงการโดย กทท. จะเป็นผู้ลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐาน 
และบริหารประกอบการเองนั้น แต่เนื่องจากบุคลากรตามโครงสร้างของโครงการฯ มีไม่เพียงพอในการ
ด าเนินการ จึงจ าเป็นต้องจ้างเหมาเอกชนบริหารจัดการตู้สินค้า และจ้างเหมาเอกชนเคลื่อนย้ายตู้สินค้า
ระหว่างศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟและท่าเทียบเรือทีศู่นย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟที่ท่าเรือแหลมฉบัง   

1.3 แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการโครงการ 
- กทท. เป็นผู้ลงทุนโครงสร้างพื้นฐานและเครื่องมือยกขนหลักทั้งหมด และจ้างเหมาเอกชนบริหารจัดการ

ตู้สินค้า และจ้างเหมาเอกชนเคลื่อนย้ายตู้สินค้าระหว่างศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟและท่าเทียบเรือ 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2559 -2569 
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1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณที่ด าเนินโครงการ (งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ท่ีเกี่ยวข้อง ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวม 

1. ด าเนนิโครงการระยะที่ 1         
(ครม. อนุมัติ) 

            ท่าเรอื 
แหลมฉบัง 

1.1 งานกอ่สร้างและติดตั้ง
เครื่องมือยกขนหลกั 

427.843 751.697 545.263 1.267  293.829      2,019.899 

1.2 ซ่อม RTG เก่าที่ช ารุด        
จ านวน 3 คัน 

            

- ด าเนนิการสรรหาผูร้ับจ้าง             
- ผู้รับจ้างด าเนนิการ      11.247 44.991     56.238 

1.3 ขออนุมัติงบประมาณ
เพิ่มเตมิ 

     91.765      91.765 

2. ด าเนนิโครงการระยะที่ 2             
(ครม. อนุมัติ) 

            

2.1 ด าเนนิการสรรหาผู้รับจ้าง             
2.2 ผู้รับจ้างด าเนินการติดตั้ง  

RMG 2 คันและ RTG 4 คัน 
     182.756 548.268 182.756    913.780 

3. กิจกรรมบริหารจัดการตูส้ินค้า
และเคลือ่นย้ายตู้สินค้าฯ 

    - ด าเนนิการสรรหาเอกชน
บริหารจัดการตู้สนิค้า และจ้าง
เหมาเอกชนเคลือ่นย้ายตู้สนิค้า
ระหว่างศูนย์การขนส่งตู้สนิคา้    
ทางรถไฟและท่าเทียบเรอืที่      
ศูนย์การขนส่งตู้สนิค้าทางรถไฟ
ที่ท่าเรอืแหลมฉบัง      

  174.196 
(งบท าการ) 

174.196 
(งบท าการ) 

174.196 
(งบท าการ) 

174.196 
(งบท าการ) 

174.196 
(งบท าการ) 

870.980 

4.จัดหาสายเคเบิลไฟฟ้าแรงต่ า 
ใต้ดินพรอ้มอุปกรณ์ ส าหรับ
เครื่องมือทุ่นแรงภายในโครงการ
ศูนย์การขนส่งตู้สนิค้าทางรถไฟ
ที่ท่าเรอืแหลมฉบัง     

        

4.1 ด าเนนิการสรรหาผู้รับจ้าง             
4.2 ผู้รับจ้างด าเนินการ       6.700     6.700 

5. กทท. รว่มกับ ปตท. ด าเนนิการ
จัดท าบันทกึข้อตกลงความ
ร่วมมอืในการศกึษาโครงการ
เพิ่มประสทิธิภาพการขนส่ง       
ตู้สินค้าในท่าเรือแหลมฉบัง 
 - การศึกษาความเป็นไปได้        
ของโครงการศูนย์ซ่อมและ          
ขนถ่ายตู้สนิค้าบริเวณพื้นที่
โครงการ SRTO (ส ารอง)     

  0.030 0.050    0.080 

รวม 427.843 751.697 545.263 1.267 - 579.597 774.185 357.002 174.196 174.196 174.196 3,959.442 
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1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  
ระยะที่ 1  
- ปีงบประมาณ 2565 : ด าเนินการซ่อมท า RTG และติดตั้งได้แล้วเสร็จ  

ระยะที่ 2 (งานจัดซื้อ RMG จ านวน 2 คัน และ RTG จ านวน 4 คัน) 
- ปีงบประมาณ 2565 : ด าเนินการติดตั้งเครื่องมือยกขนหลัก ระยะที่ 2 แล้วเสร็จตามแผนประจ าปี 
- ปีงบประมาณ 2566 : ด าเนินการติดตั้งเครื่องมือยกขนหลัก (RTG 2 คัน และ RTG จ านวน 4 คัน)                      
                                  ส าหรบัโครงการ ระยะที่ 2 แล้วเสร็จ 

งานสรรหาเอกชนบริหารจัดการตู้สินค้า เคลื่อนย้ายตู้สินค้า และงานจ้างเหมาติดสายเคเบิ้ลไฟฟ้าแรงต่ าใต้ดนิ 
- ปีงบประมาณ 2565 : เอกชนด าเนินการบริหารจัดการตู้สินค้า และเคลื่อนย้ายตู้สินค้า (ระยะเวลา 5 ปี)  

: ลงนามในสัญญา และด าเนินการติดตั้งสายเคเบิ้ลไฟฟ้าแรงต่ าใต้ดินพร้อมอุปกรณ์
ส าหรับเครื่องมือทุ่นแรงภายในโครงการฯ ได้แล้วเสร็จ 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ด้านการตลาด  
2.1 การตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

- สร้างความมั่นใจสร้างความมั่นใจแก่ลูกค้าในการใช้บริการศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟที่ท่าเรือ         
แหลมฉบัง โดยผู้ใช้บริการได้แก่ สายเรือ ตัวแทนผู้น าเข้า-ส่งออกสินค้า และดึงดูดผู้ใช้บริการมากยิ่งขึ้น 
ส่งผลให้กทท. มีรายได้เพ่ิมมากขึ้นและเพ่ิมรายได้ให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียคือ การรถไฟฯ เนื่องจากมีผู้มา
ใช้บริการขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟมากขึ้น 

2.2 การสนับสนุนด้านการตลาด 
ข้อมูลด้านการตลาด/โอกาสในการเติบโต - 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย/แนวทางในการดึงดูด
ลูกค้าเพ่ือเข้าใช้บริการ 

- 

การวิเคราะห์สภาพการแข่งขันและคู่แข่ง - 
โอกาสในการเกิดสินค้า/บริการทดแทน - 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
3.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

(อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืนๆ) 
- 

3.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       
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  มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
 - สุทธิทางการเงิน (NPV) =    -2,957.42    ล้านบาท 
 - สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =   -2,957.42   ล้านบาท (Discount Rate =     8 %) 

  ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) :  - 
  อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

 - ผลตอบแทนทางการเงิน =     -     % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =     -     % 

3.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ   :   3,959.442 บาท 
 งบท าการทั้งโครงการ      :      871.060 บาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ  :         3,088.382 บาท           
ทั้งนี้ ครม. อนุมัติงบประมาณในวงเงิน 2,944.93 ล้านบาท  โดยแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ 
  - ระยะที่ 1 : 2,031.146  ล้านบาท  (ปี 2558-2559) 
  - ระยะที่ 2 : 913.780     ล้านบาท  (ปี 2564-2565)                   

3.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ  
          งบประมาณ กทท.                  
        งบประมาณจากรัฐบาล                     
                 แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
   พันธบัตร 
                 แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
               พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                        กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
               อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 

 

ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร (บุคคล/เทคโนโลยีสารสนเทศ)  
4.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

4.1.1 อัตราก าลัง  
   ไม่มีการเพ่ิมอัตราก าลัง 
   มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         

รวม        
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 2) คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

 -  
 Outsource 
    - 

4.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 

- - - - 
    

4.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ประมาณราคาต่อหน่วย หมายเหตุ 

- - - - 
    

ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

เหตุการณ์ความเสีย่ง
ของแผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง                    
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณ 

ที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเส่ียง          
ที่หลงเหลือ             

หลังการจัดการ          
ความเส่ียง 

(L x I) 

โอกาสทีจ่ะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1. ไม่มีผูส้นใจประมลู
เครื่องมือยกขนหลัก 
ระยะที่ 1-2 

4 3 12 - ตั้งคณะท างานท่ีมีความเชี่ยวชาญ          
เฉพาะด้าน 

- จัดท าร่าง TOR ให้ถูกต้องและ
รัดกุม มากทีสุ่ด 

- 3x2 

2. ไม่ไดผู้้รับจ้างด าเนิน
กิจกรรมบริหารจัดการ           
ตู้สินคา้ และเคลื่อนยา้ย           
ตู้สินคา้ระหว่างศนูย์การ
ขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ           
และท่าเทียบเรือ 

4 3 12 - ตั้งคณะท างานท่ีมีความเชี่ยวชาญ  
เฉพาะด้าน 

- จัดท าร่าง TOR ให้ถูกต้องและ
รัดกุม มากทีสุ่ด 

- 3x2 

 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

ผู้ประสานงาน : นายพิสิษฐ์ วงษ์ตางตา 
ต าแหน่ง : พนักงานการสินค้า 12 ท่าเรือแหลมฉบัง 
โทร. : 22 471 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2565-2569 ของ กทท. 
แผนการพัฒนาระบบการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมท่าเรือ  

(Port Safety, Health and Environmental Management System : PSHEMS) ของท่าเรือแหลมฉบัง 
หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั  :  ท่าเรือแหลมฉบัง 

 

 ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1         : ยกระดับท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของท่าเรือ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 : พัฒนาระบบการด าเนินงานท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 

1.2 หลักการและเหตุผล  
ตามที่ ทลฉ. ได้น าระบบการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมท่าเรือ (Port 

Safety, Health and Evvironmental Management System:PSHEMS) มาใช้ในการบริหารจัดการด้าน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม ภายใน ทลฉ. และได้รับใบรับรองมาตรฐานระบบ PSHEMS          
มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2551 โดยการด าเนินการต่างๆ ของท่าเรือแหลมฉบังจ าเป็นต้องมีการพัฒนา เพ่ือให้เป็นไป
ตามมาตรฐานสากล ทั้งด้านคุณภาพในการให้บริการ ด้านความปลอดภั ย และสุขอนามัยของพนักงาน 
ผู้ใช้บริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงสิ่งแวดล้อมในทุกๆด้านที่เกี่ยวเนื่องต่อกิจกรรมท่าเรือ ดังนั้น โครงการ 
PSHEMS จึงถือเป็นส่วนส าคัญที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานของท่าเรือแหลมฉบังมีความปลอดภัยต่อชีวิต 
ทรัพย์สิน และสิ่งแวดล้อม รวมถึงเป็นไปตามมาตรฐานสากล และเสริมสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ประกอบการ 
ท่าเทียบเรือ กิจกรรมต่อเนื่อง รวมถึงผู้ใช้บริการ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

1.3 แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการโครงการ 
1.3.1 ด าเนินการตรวจติดตามภายในระบบฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
1.3.2 ด าเนินการตรวจติดตามระบบฯ จากผู้แทน PEMSEA  
1.3.3 ด าเนินการประชุมคณะกรรมการบริหารระบบฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
1.3.4 ด าเนินการต่ออายุใบรับรองทุก 3 ปี 
1.3.5 ด าเนินการปรับปรุงเอกสาร ทบทวนนโยบาย ปีละ 1 ครั้ง  
1.3.6 อบรมพนักงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับระบบฯ  

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2565 -2569 

1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 
 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ* 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวม 

1. แผนการพัฒนาระบบการจดัการ               
ด้านความปลอดภยั อาชีวอนามัยและ
สิ่งแวดล้อมท่าเรือ (Port Safety, Health 
and Environmental Management 
System: PSHEMS) ของท่าเรือแหลมฉบัง 

0.500 0.500 0.500 0.500 0.500 2.500 ท่าเรือแหลมฉบัง 

 
 

ท่าเรือแหลมฉบัง 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
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1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  
- ปีงบประมาณ 2565 : ผ่านการตรวจติดตามเพ่ือรักษามาตรฐานระบบ PSHEMS level 2 
- ปีงบประมาณ 2566 : ผ่านการตรวจติดตามเพ่ือรักษามาตรฐานระบบ PSHEMS level 2 
- ปีงบประมาณ 2567 : ได้รับการต่ออายุใบรับรองระบบ PSHEMS level 2 
- ปีงบประมาณ 2568 : ผ่านการตรวจติดตามเพ่ือรักษามาตรฐานระบบ PSHEMS level 2 
- ปีงบประมาณ 2569 : ผ่านการตรวจติดตามเพ่ือรักษามาตรฐานระบบ PSHEMS level 2 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ด้านการตลาด  
2.1 การตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

- เสริมสร้างความมั่นใจให้แก่ลูกค้าที่มาใช้บริการ ในการด าเนินงานของท่าเรือที่เป็นไปตามมาตรฐาน ทั้งด้าน
คุณภาพของการให้บริการ ด้านความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน รวมถึงสิ่งแวดล้อมของท่าเรือ และ
ให้สอดคล้องกับข้อบังคับระดับประเทศ มาตรฐานและอนุสัญญาระหว่างประเทศ หลักเกณฑ์ และข้อแนะน า
อ่ืนๆ    

2.2 การสนับสนุนด้านการตลาด 
ข้อมูลด้านการตลาด/โอกาสในการเติบโต - 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย/แนวทางในการดึงดูด
ลูกค้าเพ่ือเข้าใช้บริการ 

- 

การวิเคราะห์สภาพการแข่งขันและคู่แข่ง - 
โอกาสในการเกิดสินค้า/บริการทดแทน - 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
3.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

(อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืนๆ) 
- 

3.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 
 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 

 - สุทธิทางการเงิน (NPV) =    -   ล้านบาท 
 - สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =     -   ล้านบาท (Discount Rate =     -    %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

 - ผลตอบแทนทางการเงิน =     -     % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =     -     % 
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3.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ   :   2.500      ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ      :    2.500     ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ      :        -        ล้านบาท   

3.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนนุแผนงาน/โครงการ  
          งบประมาณ กทท.                  
        งบประมาณจากรัฐบาล                     
                 แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
   พันธบัตร 
                 แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
               พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                        กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
               อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 

 
 

ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร (บุคคล/เทคโนโลยีสารสนเทศ)  
4.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

4.1.1 อัตราก าลัง  
   ไม่มีการเพ่ิมอัตราก าลัง 
   มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         

รวม        

        2) คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

 -  
 Outsource 
    - 

4.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 

- - - - 
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4.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ประมาณราคาต่อหน่วย หมายเหตุ 

- - - - 
    

ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

เหตุการณ์      
ความเสีย่งของ

แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการ
จัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง

การจัดการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
ไม่ได้รับใบรับรอง
ระบบ PSHEMS 
Level 2  

ความสามารถ
ในการบริหาร
จัดการได้เป็น
ส่วนใหญ่ใน
ส่วนท่ี
นัยส าคญั (3) 

ไม่เกดิการ
หยุดชะงัก 
ของการ

ให้บริการหรือ
การใช้บริการ
ของลูกค้า (1) 

3 ด าเนินการตาม
ข้อก าหนดของ
ระบบ PSHEMS 
อย่างเคร่งครัด 

- 1 

ไม่ได้รับการต่อ
อายุใบรับรอง
ระบบ PSHEMS 
Level 2  

ความมั่นใจว่า
จะมีโอกาศ
เกิดขึ้นซ้ า 
50% (1) 

ไม่เกดิการ
หยุดชะงักของ
การให้บริการ
หรือการใช้
บริการของ
ลูกค้า (1) 

1 ด าเนินการตาม
ข้อก าหนดของ
ระบบ PSHEMS 
อย่างเคร่งครัด 

- 1 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้ประสานงาน : นางจีรนันท์  กองจินดา 
ต าแหน่ง : หัวหน้าหมวดตรวจสอบสินค้า 2 ผจส.กกท. 
โทร. : 22 243 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2565-2569 ของ กทท. 
โครงการปฏิบัติงานขุดลอกร่องน้ าทางเดินเรือ (Fairway) ภายในอาณาบริเวณ กทท. 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั  :  ฝ่ายการร่องน้ า 
 

 ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1         : ยกระดับท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของท่าเรือ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 : พัฒนาระบบการด าเนินงานท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 

1.2 หลักการและเหตุผล  
  การท่าเรือแห่งประเทศไทศไทย (กทท.) เป็นหน่วยงานหลักในการให้บริการด้านการขนส่งสินค้า

ทางน้ า จึงมีส่วนส าคัญอย่างยิ่งต่ออุตสาหกรรมท่าเรือและการเดินเรือ ซึ่งมีความส าคัญต่อการสนับสนุน
และเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจและลดต้นทุนด้านโลจิสติกส์ของประเทศ ดังนั้น การรักษาระดับความลึก
ร่องน้ าทางเดินเรือให้อยู่ในเณฑ์มาตรฐานตลอดเวลา ท าให้เรือขนสินค้าสามารถเดินเรือผ่ านร่องน้ ามายัง
ท่าเรือ เพ่ือด าเนินกิจกรรม ขนส่ง ขนถ่าย หรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการน าเข้า -ส่งออกได้อย่างสะดวก 
ต่อเนื่อง และปลอดภัย 

1.3 แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการโครงการ 
ฝ่ายการร่องน้ า (ฝน.) เป็นผู้ด าเนินการให้เป็นไปตามแผนโดยใช้กลุ่มเรือขุดประจ าที่ (Stationary 

Dredgers) เป็นเรือขุดการขุดลอกทางเดินเรือท่าเรือกรุงเทพ( Fairway) และใช้กลุ่มเรือสันดอน (Trailing 
Suction Hopper Dredgers) เป็นเรือขุดลอกร่องน้ าสันดอนเจ้าพระยา (Bangkok bar channel) และ
ร่องน้ าทางเดินเรือท่าเรือแหลมฉบัง (Fairway) 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2565 -2569 

1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวม 

การขุดลอกร่องน้ า 
- การขุดลอกร่องน้ าสันดอนเจ้าพระยา          

(Bangkok bar channel) 
- การขุดลอกร่องน้ าทางเดินเรือ                      

ท่าเรือกรุงเทพ ( Fairway) 
- การขุดลอกร่องน้ าทางเดินเรือ 

ท่าเรือแหลมฉบัง (Fairway) 

95.000 95.000 95.000 95.000 95.000 475.000 ฝ่ายการร่องน้ า 

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรฝ่ายการร่องน้ า 
- หลักสตูรพื้นฐานความปลอดภัยและขั้นสูง

ของพนักงานประจ าเรือ 
- หลักสูตรพื้นฐานการขุดลอกและการใช้

เครื่องมือในการขุดลอกจากต่างประเทศ 

0.100 
0.100 

 
 

0.600 
0.100 

 
0.500 

0.100 
0.100 

0.100 
0.100 

0.100 
0.100 

1.000 
0.500 

 
0.500 

รวม 95.100 95.600 95.100 95.100 95.100 476.000  
 

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
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1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  
ปีงบประมาณ 2564-2566 : การขุดลอกร่องน้ าสันดอนเจ้าพระยา (Bangkok bar channel) ให้ได้เกณฑ์

ความลึกตามมาตรฐาน 
: การขุดลอกร่องน้ าทางเดินเรือ (Fairway) ท่าเรือกรุงเทพให้ได้เกณฑ์ความ

ลึกตามมาตรฐาน (-8.5 MSL) (60 % ของพ้ืนที่ร่องน้ าทางเดินเรือ)  
 : การขุดลอกร่องน้ าทางเดินเรือ (Fairway) ท่าเรือแหลมฉบังให้ได้เกณฑ์         

ความลึกตามมาตรฐาน (ขั้นที่ 1, 2 = -16 MSL) (ข้ันที่ 3 = -18.5 MSL) 
(60 % ของพื้นที่ร่องน้ าทางเดินเรือ)  

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ด้านการตลาด  
2.1 การตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

- ท าให้เรือสินค้าสามารถเดินเรือผ่านร่องน้ ามายังท่าเรือ เพ่ือด าเนินกิจกรรม ขนส่ง ขนถ่าย หรือกิจกรรม
ที่เก่ียวข้องกับการน าเข้า-ส่งออกได้อย่างสะดวก ต่อเนื่อง และปลอดภัย 

2.2 การสนับสนุนด้านการตลาด 
ข้อมูลด้านการตลาด/โอกาสในการเติบโต - 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย/แนวทางในการดึงดูด
ลูกค้าเพ่ือเข้าใช้บริการ 

- 

การวิเคราะห์สภาพการแข่งขันและคู่แข่ง - 
โอกาสในการเกิดสินค้า/บริการทดแทน - 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
3.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

(อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืนๆ) 
- 

3.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
 - สุทธิทางการเงิน (NPV) =    -   ล้านบาท 
 - สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =     -   ล้านบาท (Discount Rate =     -    %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

 - ผลตอบแทนทางการเงิน =     -     % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =     -     % 
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3.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ   :   476.000      ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ      :         -          ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ    :   475.000    ล้านบาท  (งบประมาณประจ าปีที่ด าเนินการจัดสรรเรียบร้อยแล้ว) 
                               :       1.000    ล้านบาท  (ขอเพ่ิมเติมงบท าการส าหรับพัฒนาศักยภาพบุคลากร) 

3.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ  
          งบประมาณ กทท.                  
        งบประมาณจากรัฐบาล                     
                 แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
   พันธบัตร 
                 แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
               พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                        กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
               อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 

 

ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร (บุคคล/เทคโนโลยีสารสนเทศ)  
4.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

4.1.1 อัตราก าลัง  
   ไม่มีการเพ่ิมอัตราก าลัง 
   มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         

รวม        

        2) คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

 -  
 Outsource 
    - 
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4.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 

1. หลักสูตรพื้นฐานความปลอดภัย
และข้ันสูงของพนักงานประจ าเรือ 

ปี 2565-2569 7 วัน / ป ี 0.100 ล้านบาท / ปี 
(รวม 0.500 ล้านบาท) 

2. หลักสูตรพื้นฐานการขุดลอกและ
การใช้เครื่องมือในการขุดลอกจาก
ต่างประเทศ 

ปี 2566 14 วัน 0.500 ล้านบาท 

4.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ประมาณราคาต่อหน่วย หมายเหตุ 

- - - - 
    

ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

เหตุการณ์      
ความเสีย่งของ

แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการ
จัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง

การจัดการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
เรือออกปฏิบัติงาน
ไม่เป็นไปตาม
แผนการขุดลอก 
ฝ่ายการร่องน้ า  

2 4 8 - จัดแผนการซ่อม
บ ารุงเรือและการ
จัดซื้ออะไหล่ให้
สมบูรณ ์

 งบประมาณ
อยู่ในกรอบ
วงเงินจัดสรร
ตามแผน 

4 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้ประสานงาน : ร้อยต ารวจโท อ านาจ  อ่อนกลิ่น 
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองการขดุลอก 
โทร. :  5261 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2565-2569 ของ กทท. 
โครงการพัฒนาศักยภาพโครงสร้างพื้นฐานและการให้บริการของท่าเรือระนอง 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั  :  ส านักท่าเรือภูมิภาค 
 
 

 ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1         : ยกระดับท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของท่าเรือ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 : พัฒนาระบบการด าเนินงานท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 

1.2 หลักการและเหตุผล  
  ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2562 มีมติรับทราบผลการศึกษาความ

เหมาะสมในรายละเอียดของรูปแบบการพัฒนาพ้ืนที่จังหวัดชุมพร - ระนอง และพ้ืนที่สุราษฏร์ธานี  - 
นครศรีธรรมราชตามที่ สศช. เสนอ  ทั้งนี้ ภายใต้ผลการศึกษาความเหมาะสมในรายละเอียดของรูปแบบการพัฒนา
ดังกล่าว มีโครงการที่เกี่ยวข้องกับกระทรวงคมนาคม (คค.) ภายใต้แผนปฏิบัติการการพัฒนาพ้ืนที่ระเบียง
เศรษฐกิจภาคใต้อย่างยั่งยืน พ.ศ. 2562-2565และมีโครงการพัฒนาศักยภาพโครงสร้างพ้ืนฐานและส่งเสริม
การตลาดของท่าเรือระนองรองรับกลุ่ม (Bay of Bengal lnitiative for Multi-Sectoral Technical and 
Economic Cooperation : BIMSTEC) ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) วงเงินงบประมาณ 5,471 ล้าน
บาท เป็นโครงการจ าเป็นเร่งด่วนที่ส่งผลส าคัญต่อการพัฒนาพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้อย่างยั่งยืนและมี
ความพร้อมด าเนินการได้ทันทีในปี 2562 (Quick win) บรรจุอยู่ด้วย 

กทท. ได้ด าเนินการพัฒนาศักยภาพโครงสร้างพ้ืนฐานและการให้บริการของท่าเรือระนอง (ทรน.) อย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร และสอดรับกับมติคณะรัฐมนตรี และสั่งการของ
ปลัดกระทรวงคมนาคมในการด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ โดย
แบ่งกิจกรรม/ล าดับการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของ ทรน. ในปีงบประมาณ 2562-2567 เป็น 3 กิจกรรม
ส าคัญ ได้แก่  (1) การปรับปรุงซ่อมแซมท่าเทียบเรือที่ 1-2 (2) การติดตั้งยางกันกระแทกท่าเทียบเรือที่ 1-2 และ 
(3) การก่อสร้างท่าเทียบเรือที่ 3 และลานวางตู้สินค้า 

ทั้งนี้ เพ่ือให้สอดรับกับกิจกรรมที่ 1-2  กทท. ได้ด าเนินการโดยมอบหมายให้ฝ่ายการช่าง (ฝช.) จัด
เจ้าหน้าที่วิศวกรที่ได้รับอนุญาตให้ประกอบวิศวกรรมควบคุมประเภทวุฒิวิศวกร สาขาวิศวกรรมโยธา เพ่ือเข้ามา
ท าการส ารวจความมั่นคงแข็งแรงและปลอดภัยในการให้บริการของท่าเทียบเรือ ทรน. ตามระเบียบและประกาศ
ของกรมเจ้าท่า  เนื่องจากทรน. มีอายุการใช้งานค่อนข้างมาก และ กทท. ได้เข้ามาบริหารอย่างเป็นทางการเมื่อ
วันที่ 1 ตุลาคม 2546 จนถึงปัจจุบัน ซึ่งอาจส่งผลให้โครงสร้างของท่าเรือและส่วนต่างๆเกิดความเสียหาย  ทั้งนี้ 
ฝช.และส านักท่าเรือภูมิภาค (สทภ.) ได้ด าเนินการจ้างผู้รับจ้างมาส ารวจ ตรวจสอบสภาพทางกายภาพโครงสร้าง
ท่าเทียบเรือ และโครงการอาคาร ทรน. พร้อมข้อเสนอแนวทางการแก้ไขแล้ว  ซึ่งจากผลการส ารวจและประเมิน
ความแข็งแรงโครงสร้างท่าเทียบเรือที่ 1-2 พบว่า เกิดความเสียหายเนื่องจากการแตกร้าวและช ารุด ความชื้นเข้า
สู่ชั้นเหล็กเสริมก่อให้เกิดสนิม มีผลต่อการรับน้ าหนักโครงสร้างจึงต้องด าเนินการซ่อมแซมความเสียหายโครงสร้าง
ท่าเทียบเรือทั้ง 2 ท่า เพ่ือให้สามารถรองรับการใช้งานได้เต็มประสิทธิภาพ  ดังนั้น จึงได้มีข้อสรุปให้ด าเนินการ
ปรับปรุงท่าเทียบเรือที่ 1 เพ่ือซ่อมแซมส่วนที่ช ารุดและเพ่ิมขีดความสามารถให้ท่าเทียบเรือสามารถรองรับเรือ
บรรทุกสินค้าที่มีขนาด 12,000 DWT. (จากเดิม 500 GT หรือ 1,000 DWT.) ได้ พร้อมทั้งเปลี่ยนยางกัน
กระแทกให้มขีนาดใหญ่ขึ้น (จ านวน 35 ชุด) ส าหรับท่าเทียบเรือที่ 2 จะด าเนินการซ่อมแซมโครงสร้างที่ช ารุด และ

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
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เปลี่ยนยางกันกระแทกในส่วนที่ช ารุด (จ านวน 2 ชุด) เพ่ือให้มีความปลอดภัยในการรองรับเรือบรรทุกสินค้า
ขนาด 12,000 DWT. ได้  โดยทั้ง 2 โครงการได้เริ่มด าเนินการตั้งแต่ปี 2562-2563 

ส าหรับกิจกรรมที่ 3 การก่อสร้างท่าเทียบเรือที่ 3 และลานวางตู้สินค้าเป็นโครงการที่เสริมสร้าง
ศักยภาพของท่าเทียบเรือและยกระดับการให้บริการของ ทรน.ในระยะยาว เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และรองรับต่อการขยายตัวในส่วนของอุตสาหกรรมท่าเรือ โลจิสติกส์  และ
การค้าระหว่างประเทศที่มีแนวโน้มขยายตัวเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม การพัฒนาโครงการดังกล่าว         
ยังเป็นส่วนสนับสนุนส าคัญในการส่งเสริมให้ ทรน. สามารถเป็นประตูการค้าหลักทางชายฝั่งทะเลอันดามัน 
เชื่อมโยงการขนส่งสู่กลุ่มประเทศ BIMSTEC ตลอดจนตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ในการพัฒนาเขตเศรษฐกิจ          
พิเศษภาคใต้ (Southern Economic Corridor : SEC) ของประเทศ 

1.3 แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการโครงการ 
กทท.เป็นผู้ด าเนินการโครงการโดยการจัดจ้างบริษัทผู้รับเหมามาด าเนินงานตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง

พัสดุ โดยมีขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 
1. จัดท าแบบก่อสร้าง / ก าหนดรายละเอียดและเงื่อนไขการจัดหา  
2. ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
3. ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา 
4. ด าเนินการก่อสร้าง / รอรับของ และตรวจรับ 
5. การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ  

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2562 -2569 
  



1-78 
 

1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ* 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวม 
1. การปรับปรุงท่าเทียบเรือท่ี 1-2  22.250       22.250 ส านักท่าเรือ 

ภูมิภาค/ 
ฝ่ายการช่าง 

2. ซื้อพร้อมติดตั้งยางกันกระแทกท่า
เทียบเรือท่ี 1-2 จานวน 37 ชุด 

 22.750       22.750 

3. โครงการก่อสร้างท่าเทียบเรือที่ 3 
และลานวางตู้สินคา้ 

         

3.1 งานจ้างที่ปรึกษาส ารวจ
ออกแบบ (Detail Design) 
พร้อมศึกษาผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม โครงการพัฒนา
ศักยภาพท่าเรือระนอง 

  54.998          54.998 

3.2 น าเสนอโครงการต่อหนว่ยงาน        
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อขอความเห็นชอบ 
ในการด าเนินโครงการ พร้อม
ขอจัดสรรงบประมาณด าเนิน
โครงการ 

         

3.3 งานก่อสร้างระยะที่ 1 
- งานก่อสร้างลานวางตู้สินค้า    
  บริเวณท่าเทียบเรือที่ 1 และ 2 
- งานก่อสร้างด่านตรวจสอบ 
  สินค้า (Gate) 
- งานก่อสร้างอาคารปฏิบตัิการ 

     165.000 660.000 825.000 1,650.000 

3.4 งานจ้างที่ปรึกษาควบคุมงาน
ก่อสร้างระยะที่ 1 

     10.000 15.000 15.000     40.000 

3.5 งานจัดซื้อเครื่องมือทุ่นแรง  
ส าหรับโครงการระยะที่ 1 

  135.514    100.000 169.486    405.000 

รวม - 45.000 190.512 - - 175.000 775.000 1,009.486  2,149.998 

- เคร่ืองหมาย หมายถึง  มีการด าเนินงานแต่ไม่ใช่งบประมาณ 
 

1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  
- ปีงบประมาณ 2564 : บริษัทที่ปรึกษาฯ  ด าเนินการส ารวจออกแบบ (Detail Design) และศึกษา

ผลกระทบสิ่งแวดล้อม โครงการพัฒนาศักยภาพท่าเรือระนอง แล้วเสร็จ 
: ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง พร้อมติดตั้งเครื่องมือทุ่นแรงบางส่วนแล้วเสร็จ                   

ตามแผนงานประจ าปี 
- ปีงบประมาณ 2565 
 
 
 
 
 

: ด าเนินการรับรองผลการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม โครงการพัฒนาศักยภาพ
ท่าเรือระนอง โดย สผ. แล้วเสร็จ และเสนอของบประมาณในการด าเนินโครงการ        
แล้วเสร็จ 
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- ปีงบประมาณ 2565- 
  2566 

: จัดท าร่างขอบเขตงานจ้างการก่อสร้างระยะที่ 1 (งานก่อสร้างลานวางตู้สินค้า    
  บริเวณท่าเทียบเรือที่ 1 และ 2, งานก่อสร้างด่านตรวจสอบสินค้า (Gate),                   

และงานก่อสร้างอาคารปฏิบัติการ) และงานจ้างที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้าง           
ระยะที่ 1 พร้อมทั้งด าเนินการจัดจ้างผู้รับจ้างและท่ีปรึกษาควบคุมงานแล้วเสร็จ 

- ปีงบประมาณ 2566 : ขอจัดสรรงบประมาณจัดซื้อเครื่องมือทุ่นแรงแล้วเสร็จ 
- ปีงบประมาณ 2567 : ด าเนินการก่อสร้างระยะที่ 1 แล้วเสร็จตามแผนงานประจ าปี พร้อมทั้งจ าท า        

ร่างขอบเขตงานจัดซื้อเครื่องมือทุ่นแรงแล้วเสร็จ 
- ปีงบประมาณ 2568 : ด าเนินการก่อสร้างระยะที่ 1 พร้อมติดตั้งเครื่องมือทุ่นแรงแล้วเสร็จตามแผนงาน

ประจ าปี 
- ปีงบประมาณ 2569 : ด าเนินการก่อสร้างระยะที่ 1 พร้อมติดตั้งเครื่องมือทุนแรงแล้วเสร็จ และ 

สามารถเปิดให้บริการได้ 
 

หมายเหตุ : งานก่อสร้างท่าเทียบเรือที่ 3 จะมีการพิจารณาด าเนินการในระยะต่อไป 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ด้านการตลาด  
2.1 การตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 โครงการปรับปรุงท่าเทียบเรือที่ 1-2 และติดตั้งยางกันกระแทก จ านวน 37 ชุด เป็นโครงการ
เสริมสร้างศักยภาพของท่าเทียบเรือให้สามารถรองรับเรือที่มีขนาดใหญ่ขึ้น เพ่ิมความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงานท่าเทียบเรือ และเป็นการตอบสนองความต้องการและสร้างความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้       
ส่วนเสียและผู้ใช้บริการ ทรน. ดังนี้ 

- ตอบสนองความต้องการของกรมเจ้าท่า ตามที่  กทท. ได้ด าเนินการตรวจสภาพท่าเทียบเรือและ
ปรับปรุงซ่อมแซมโครงสร้างท่าเทียบเรือที่ช ารุด ตามระเบียบว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการรับรองการ
ตรวจสภาพท่ารับส่งคนโดยสาร ท่าเทียบเรือ พ.ศ. 2557 ข้อ 6 เพ่ือประกอบพิจารณาออกหนังสือรับรอง 

- ตอบสนองยุทธศาสตร์จังหวัดระนอง และยุทธศาสตร์ชาติระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ (Southern 
Economic Corridor : SEC) ในการที่ ทรน. เป็นประตูหลักในการขนส่งสินค้าการขนส่งสินค้าระหว่าง
ประเทศทางฝั่งทะเลอันดามันโดย ทรน. มีท่าเทียบเรือขนส่งสินค้าที่แข็งแรงและมีความปลอดภัย สามารถ
รองรับเรือสินค้า/เรือตู้สินค้าท่ีมีขนาดใหญ่ได้  

- ท่าเทียบเรือ 1 สามารถรองรับเรือที่มีขนาดใหญ่มากขึ้นที่ 12,000 DWT. ได้อย่างปลอดภัย 
- ผู้ใช้บริการท่าเทียบเรือได้รับความสะดวก และลดระยะเวลารอคอยในการน าเรือเข้าเทียบท่า 

 โครงการก่อสร้างท่าเทียบเรือที่ 3 และลานวางตู้สินค้า เป็นโครงการเสริมสร้างศักยภาพด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานและการให้บริการท่าเรือ ส่งผลให้การด าเนินงานต่างๆ มีความเป็นมาตรฐานและผู้ที่เกี่ยวข้องใน
กิจกรรมต่างๆ มีความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน ตลอดจนตอบสนองต่อนโยบายภาครัฐในการพัฒนาพ้ืนที่ 
ทรน. สู่การเป็นประตูการค้าหลักฝั่งทะเลอันดามัน และเชื่อมโยงกลุ่มประเทศ BIMSTEC 

2.2 การสนับสนุนด้านการตลาด 
ข้อมูลด้านการตลาด/โอกาสในการเติบโต - 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย/แนวทางในการดึงดูด
ลูกค้าเพ่ือเข้าใช้บริการ 

- 

การวิเคราะห์สภาพการแข่งขันและคู่แข่ง - 
โอกาสในการเกิดสินค้า/บริการทดแทน - 
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ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
3.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

(อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืนๆ) 
- 

3.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
 - สุทธิทางการเงิน (NPV) =    -756,892,789   ล้านบาท 
 - สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =     -   ล้านบาท (Discount Rate =    8 %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) :  21.74 ปี 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

 - ผลตอบแทนทางการเงิน =     5.74 % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =  12.51 % 

หมายเหตุ : เป็นการประมาณการผลตอบแทนรายได้และค่าใช้จ่ายของโครงการระยะเวลา 30 ปี              
               (ท่ีมาข้อมูล : กองวิจัยและพัฒนาธุรกิจ  ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด) 

3.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ : 5,132.698 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2565 - 2569 = 1,959.486 ล้านบาท) 
หมายเหตุ : ผลการศึกษาเบื้องต้นโครงการก่อสร้างท่าเทียบเรือที่ 3 และลานวางตู้สินค้า = 4,992.700 ล้านบาท 

 งบท าการทั้งโครงการ : 139.998.000 ล้านบาท   (งบท าการประจ าปี 2565 - 2569 : 40.000 ล้านบาท) 
 งบลงทุนทั้งโครงการ  : 4,992.700 ล้านบาท  (งบลงทุนประจ าปี 2565 - 2569 : 1,919.486 ล้านบาท) 

3.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ  
          งบประมาณ กทท.                  
        งบประมาณจากรัฐบาล                     
                 แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
   พันธบัตร 
                 แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
               พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                        กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
               อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 
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ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร (บุคคล/เทคโนโลยีสารสนเทศ)  
4.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

4.1.1 อัตราก าลัง  
   ไม่มีการเพ่ิมอัตราก าลัง 
   มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         

รวม        

        2) คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

 -  
 Outsource 
    - 

4.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 

- - - - 
    

4.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ประมาณราคาต่อหน่วย หมายเหตุ 

- - - - 
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ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

เหตุการณ์ความเสีย่งของ
แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการ 
จัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง       
ที่หลงเหลือ           

หลังการจดัการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1. บริษัทท่ีปรึกษาฯ ส่งมอบ
งานผลการส ารวจออกแบบ 
(Detail Design) และศึกษา
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
โครงการพัฒนาศักยภาพ
ท่าเรือระนอง (ปีงบฯ 2564) 
ล่าช้า 

(1) 
M 

(5) 
U 

5 เร่งติดตามงานบริษัทที่
ปรึกษาฯ ให้เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการปี 2564 

- 0 

2. ความล่าช้าจาการน าเสนอ
ผลการศกึษาต่อผู้บรหิาร 
กทท. เพื่อขอความเห็นชอบ  

(1) 
M 

(5) 
U 

5 - ก าหนดกรอบเวลา/
แผนปฏิบัติงานให้
ชัดเจน 

- ติดตามงานให้เป็นไป
ตามแผนปฏิบัติการ 

- 0 

3. ความล่าช้าจาการน าเสนอ
ผลการศกึษาต่อ สผ. เพื่อขอ
ความเห็นชอบ  

(1) 
M 

(5) 
U 

5 ติดตามงานบริษัทท่ี
ปรึกษาฯ ให้เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการ 

- 0 

4. ความล่าช้าที่เกิดจากการ
ด าเนนิการขอจดัสรร
งบประมาณด าเนินโครงการ 

(1) 
M 

(5) 
Y 

5 - ก าหนดกรอบเวลา/
แผนปฏิบัติงานให้
ชัดเจน 

- ติดตามงานให้เป็นไป
ตามแผนปฏิบัติการ 

- 0 

5. ร่างขอบเขตงานจ้างการ
ก่อสร้างระยะที่ 1 และงาน
จ้างท่ีปรึกษาควบคุมงานฯ 

(1) 
K 

(5) 
Y 

5 - ก าหนดกรอบเวลา/
แผนปฏิบัติงานให้
ชัดเจน 

- ติดตามงานให้เป็นไป
ตามแผนปฏิบัติการ 

- 0 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

ผู้ประสานงาน  :  นางฐิดา  พยัคฆ์ 
ต าแหน่ง  :  ผู้อ านวยการส านักท่าเรือภูมภิาค 

โทร.  :  5421 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2565-2569 ของ กทท. 
แนวทางการด าเนินงานเพื่อส่งเสริมการเพิ่มสัดส่วนตู้สินค้าประเภทถ่ายล า 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลัก : ท่าเรือแหลมฉบัง 
 

 ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ กทท. 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1         : ยกระดับท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของท่าเรือ 
กลยุทธ์ที่ 1.2 : พัฒนาการเชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์         

ทั้งภายในประเทศและในภูมิภาค (Gateway & Intermodal Transport 

1.2 หลักการและเหตุผล  
ตู้สินค้าถ่ายล าเป็นปัจจัยหนึ่งที่ช่วยเพ่ิมปริมาณตู้สินค้าของท่าเรือแหลมฉบัง โดยจะท าให้สายการเดินเรือ

สามารถสร้าง Network Connectivity ได้ และใช้ท่าเรือแหลมฉบังเป็นทางเลือกในการเปลี่ยนถ่ายตู้สินค้าไปยัง
ท่าเรือปลายทาง ซึ่งจะส่งผลดีต่อผู้ใช้บริการในการลดระยะเวลาขนส่งและต้นทุนในการด าเนินงาน อีกทั้งยัง
ส่งผลดีในระยะยาวต่อท่าเรือแหลมฉบังในเรื่องการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งที่ผ่านมาพบว่า              
ตู้สินค้าถ่ายล า (Transshipment) ผ่านท่าเรือแหลมฉบังมีสัดส่วนเพียง 1% ดังนั้น หากมีการก าหนดค่าภาระ
ที่ชัดเจนของการให้บริการสินค้าถ่ายล า การขยายเวลายกเว้นค่าฝากเก็บตู้สินค้าถ่ายล า และการผ่อนปรนกฎ 
ระเบียบที่เป็นข้อจ ากัดต่างๆ ก็จะเป็นส่วนสนับสนุนส าคัญที่จะท าให้ปริมาณตู้สินค้าถ่ายล าและตู้สินค้ารวม
ผ่านท่าเรือแหลมฉบังเพ่ิมสูงขึ้น 

1.3 แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการโครงการ 
จัดประชุมท าความเข้าใจกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย กรมศุลกากร กรมเจ้าท่า หน่วย

ราชการสังกัดกระทรวงพาณิชย์ (กรมศิลปากร กรมวิชาการเกษตร ส านักงานอาหารและยา กรมการปกครอง 
ฯลฯ) เพื่อท าความเข้าใจและผ่อนปรนกฎระเบียบไม่ให้เป็นอุปสรรคต่อการท า Transshipment ของสายเรือ
ต่างๆ 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2564 - 2565 

1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 
 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ* 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวม 

1. การก าหนดค่าภาระของกิจกรรมถ่ายล าเป็น
การเฉพาะ 

       

2. ขยายเวลายกเว้นค่าฝากเก็บตูส้นิค้าถ่ายล า        
3. ผ่อนปรนกฏระเบียบทีเ่ป็นข้อจ ากัดต่างๆ          

 
1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  

- ปีงบประมาณ 2565 : - ก าหนดอัตราค่าภาระการถ่ายล าเป็นการเฉพาะ  
 - ขยายเวลายกเว้นค่าฝากเก็บตู้สินค้าถ่ายล า 
- ปีงบประมาณ 2566 - ผ่อนปรนกฏระเบียบที่เป็นข้อจ ากัดต่างๆ 

 

ท่าเรือแหลมฉบัง 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ด้านการตลาด  
2.1 การตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

- ลูกค้า : สายเรือ 
- ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย : กรมศุลกากร กรมเจ้าท่า หน่วยงานราชการที่เก่ียวข้อง กระทรวงพาณิชย์ 

2.2 การสนับสนุนด้านการตลาด 

ข้อมูลด้านการตลาด/โอกาสในการเติบโต ทลฉ. มีพื่นท่ีที่จะรองรับตู้สินค้าถ่ายล าได้จ านวนมาก 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย/แนวทางในการดึงดูด
ลูกค้าเพ่ือเข้าใช้บริการ 

สายเรือเห็นการบริการได้รับความสะดวกต้องการมาใช้
บริการ 

การวิเคราะห์สภาพการแข่งขันและคู่แข่ง - 
โอกาสในการเกิดสินค้า/บริการทดแทน สินค้าผ่านแดน สินค้าทางรถไฟ 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
3.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

- 
3.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 

 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
 - สุทธิทางการเงิน (NPV) =    -   ล้านบาท 
 - สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =     -   ล้านบาท (Discount Rate =     -    %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

 - ผลตอบแทนทางการเงิน =     -     % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =     -     % 

3.3  งบประมาณรวมทั้งโครงการ   :    -    ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ  :       -    ล้านบาท   
 งบลงทุนทั้งโครงการ   :       -   ล้านบาท 
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3.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ   
       งบประมาณ กทท.         
       งบประมาณจากรัฐบาล           
                แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
  พันธบัตร 
                แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
              พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                       กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund 

              อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 
 

 ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร (บุคคล/เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
4.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

 4.1.1 อัตราก าลัง  
 ไม่มีการเพ่ิมอัตราก าลัง 
 มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

    1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         
         

รวม        

    2) คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

-……………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 Outsource 

-……………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 4.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 

- - - - 
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4.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ประมาณราคาต่อหน่วย หมายเหตุ 

- - - - 
    
    

ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

เหตุการณ์      
ความเสีย่งของ

แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการ
จัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง

การจัดการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
หน่วยงานอ่ืน ๆ  
ที่เกี่ยวข้องไม่
สามารถปรับเปลี่ยน
กฏระเบียบให้   
เอื้อต่อกิจกรรม          
การขนส่งตูส้ินค้า
ถ่ายล าได ้

4 5 20 สร้างความเข้าใจ
ให้หน่วยงานอ่ืน ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อให้เกิดการ 
บูรณาการร่วมกัน 

- 15 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้ประสานงาน : นายอรรจน์ ตันตเิวชกุล 
ต าแหน่ง : พนักงานการสินค้า 10 ส านักปฏิบตัิการ 

โทร. : 22 453 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
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แผนงาน/โครงการปีงบประมาณ 2565 - 2569 ของ กทท. 
แผนบริหารลูกค้ารายส าคัญของ กทท. (PAT Key Account) 
หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั: ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด 

 
ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 

1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ กทท. 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 2 : รักษาส่วนแบ่งทางการตลาด พร้อมสร้างมูลค่าเพ่ิมจากธุรกิจ                  

ที่เก่ียวเนื่องกับท่าเรือ หรือธุรกิจใหม่เพ่ือสร้างความแข็งแกร่ง             
ให้กับองค์กร 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาธุรกิจและสินทรัพย์ พร้อมทั้งพัฒนาศักยภาพทางการตลาด  
เพ่ือแสวงหาโอกาสทางธุรกิจที่สร้างคุณค่าแก่ผู้ใช้บริการและเติบโต   
ได้อย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 2.1 : ส่งเสริมการตลาดในการพัฒนาธุรกิจหลักเพ่ือสร้างความแข็งแกร่ง 

1.2 หลักการและเหตุผล  
ด้วยปัจจุบัน กทท. มีส่วนแบ่งการตลาดของ กทท. (Market Share) ในภาพรวมที่มีแนวโน้ม

ลดลงต่อเนื่อง เป็นผลจากการแข่งขันการให้บริการท่าเทียบเรือในประเทศที่รุนแรงเพ่ิมขึ้น รวมทั้งการ
ขยายขีดความสามารถในการรองรับตู้สินค้าและการตอบสนองลูกค้าที่รวดเร็วของท่าเรือเอกชนรายใหม่ จน
เกิดการแย่งชิงลูกค้ารายใหญ่ เช่น สายเรือ ตัวแทนน าเข้า-ส่งออก เจ้าของสินค้า และผู้ให้บริการ      โลจิ
สติกส์ ผ่านกลยุทธ์ทางการตลาดทั้งด้านราคา คุณภาพการให้บริการ และสิทธิพิเศษต่างๆ แก่ลูกค้าของ
คู่แข่ง ท าให้ กทท. จ าเป็นต้องรักษาลูกค้ารายส าคัญ (PAT Key Account) รายเดิมและขยายฐานลูกค้า
ใหม่ โดยจัดท าแผนบริหารลูกค้ารายส าคัญของ กทท. ในแต่ละกลุ่มเป้าหมายที่มุ่งเน้นการตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าและรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างยั่งยืน 

1.3 แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการโครงการ 
- กทท. ด าเนินการร่วมกับที่ปรึกษา โดยการจัดท าแผนบริหารลูกค้ารายส าคัญของ กทท. 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ : ปีงบประมาณ 2565-2569 

 

 

 

 

 

 

 

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 

 



2-2 
 

 

1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 
 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ* 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวม 

จัดตั้งคณะท างานบริหารจัดการลกูค้า            
รายส าคัญของ กทท. 

 
 

     คณะท างานบรหิาร
จัดการลูกค้ารายส าคัญ

ของ กทท. จัดท าแผนบริหารลูกค้ารายส าคัญของ 
กทท. รายกลุ่มลูกค้า 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

พิจารณาแผนบรหิารลูกค้ารายส าคัญ
ประจ าปีของ กทท. 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

รวบรวมฐานข้อมูลลูกค้า พนักงาน เข้าระบบ
สารสนเทศด้านลูกค้าและการตลาดของ 
กทท. 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 ท่าเรือกรุงเทพ/             
ท่าเรือแหลมฉบัง/            

ส านักท่าเรือภูมิภาค/ 
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ               
และการตลาด/                     

ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ด าเนินการตามแผนบริหารลูกค้า             
รายส าคัญประจ าปีของ กทท. 

 
 

 
 

 
(N/A) 

 
(N/A) 

 
(N/A) 

 

บันทึกข้อมูลผลการด าเนินงานตาม                    
แผนบริหารลูกคา้รายส าคญัประจ าปี                    
ของ กทท. 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

สรุปประเมินผลและวิเคราะห์ความพึง
พอใจการบริหารลูกค้ารายส าคัญประจ าปี
และรายงานผลต่อฝา่ยบริหาร กทท. 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

รวม 2.000 1.000 N/A N/A N/A 3.000  
 

1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี) 
- ปีงบประมาณ 2565-2569 : ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผน 100% 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ด้านการตลาด 
2.1 การตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

- คณะท างานบริหารจัดการลูกค้ารายส าคัญของ กทท. จัดท าแผนบริหารลูกค้ารายส าคัญ ตามกลุ่มลูกค้า 
โดยพิจารณาจากความต้องการลูกค้ารายใหญ่ที่มีการใช้บริการที่ กทท. เป็นส าคัญ เพ่ือก าหนด  กลยุทธ์
การตลาดที่เหมาะสมแต่ละราย เพ่ือเพ่ิมระดับความพึงพอใจและรักษาลูกค้ารายส าคัญใช้บริการที่ กทท. 
อยู่ในปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง ลดการโอกาสในการสูญเสียฐานลูกค้าให้แก่ท่าเรือคู่แข่ง 

2.2 การสนับสนุนด้านการตลาด 
ข้อมูลด้านการตลาด/โอกาสในการเติบโต รักษาส่วนแบ่งการตลาดของ กทท.  
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย/แนวทางในการดึงดูดลูกค้า 
เพื่อเข้าใช้บริการ 

บริษัทสายเรือ/ เจ้าของสินค้าและตัวแทนน าเข้า-ส่งออก 
/ ผู้ประกอบการท่าเทียบเรือ  

การวิเคราะหส์ภาพการแข่งขันและคู่แข่ง ท่าเทียบเรือเอกชนมีส่วนแบ่งการตลาดที่เพ่ิมข้ึน และ       
มีกลยุทธ์ด้านการตลาดที่ยืดหยุ่นมากกว่า กทท.  

โอกาสในการเกดิสินคา้/บริการทดแทน ลดโอกาสในการสูญเสียส่วนแบ่งการตลาด 
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ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
3.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

- 
3.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 

 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
 - สุทธิทางการเงิน (NPV) =    -   ล้านบาท 
 - สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =     -   ล้านบาท (Discount Rate =     -    %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

 - ผลตอบแทนทางการเงิน =     -     % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =     -     % 

3.3  งบประมาณรวมทั้งโครงการ  : 3.000  ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ  :     3.000  ล้านบาท   

                                (ส าหรับปีงบประมาณ 2567-2569 ยังไม่สามารถระบุงบประมาณได้) 
 งบลงทุนทั้งโครงการ   :       -      ล้านบาท 

3.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
  งบประมาณ กทท.  

 งบประมาณจากรัฐบาล 
 แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 

  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
  พันธบัตร 
 แหล่งเงินกู้ต่างประเทศเช่น JICA, World Bank, ADB 
  พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

 กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
              อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ................................ 
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ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร (บุคคล/เทคโนโลยีสารสนเทศ)  
4.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

4.1.1 อัตราก าลัง  
   ไม่มกีารเพิ่มอัตราก าลัง 
   มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         

รวม        

        2) คุณสมบัติ ความรู ้ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

 -  
 Outsource 
    - 

4.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 

การบริหารลูกค้ารายส าคัญ            
(Key Account Management) 

2565 2 วัน N/A 

    

4.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ประมาณราคาต่อหน่วย หมายเหตุ 

ระบบสารสนเทศด้านลูกค้าและ
การตลาดของ กทท. 

1 N/A  

ระบบ Sale Force หรือ CRM 
เพ่ือสนับสนุนงานด้านการตลาด 

1 N/A  
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ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสีย่ง
ของแผนงาน/

โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือ   

หลังการจดัการ
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 

Likelihood 
(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับ            
ความเสีย่ง 

Inherent Risk 
(L x I) 

กฎระเบียบของ กทท. 
ไม่เอื้ออ านวยต่อการ
พิจารณาใหส้ิทธิพิเศษ
แก่ลูกค้ารายส าคญั 

M (4) C (5) 20 จัดตั้งคณะท างานบริหารจัดการ
ลูกค้ารายส าคญัของ กทท. เพื่อ
พิจารณาด าเนินการ 

- 4 
(L2 x I2) 

ระบบสารสนเทศด้าน
ลูกค้าและการตลาด
ของ กทท. มีข้อมูลไม่
ครบถ้วน ไม่เป็น
ปัจจุบัน หรือ ไม่
สามารถเชื่อมโยง
ฐานข้อมูลอื่นๆ ได ้

M (4) C (5) 20 ด าเนินการแจ้งความต้องการ               
ใช้สารสนเทศด้านลูกค้าและ
การตลาดให้แก่ ฝทส. อย่างต่อเนือ่ง 

- 4 
(L2 x I2) 

 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้ประสานงาน :    นางวินิตา  บุนนาค 
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองธุรกิจสัมพันธ์และการตลาด 
โทร. :  5386 
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แผนงาน/โครงการปีงบประมาณ 2565 - 2569 ของ กทท. 
แผนส่งเสริมการให้บริการขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ (SRTO) 
หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั: ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด 

 
 

ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ กทท. 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 2 : รักษาส่วนแบ่งทางการตลาด พร้อมสร้างมูลค่าเพ่ิมจากธุรกิจ             
ที่เก่ียวเนื่องกับท่าเรือ หรือธุรกิจใหม่เพ่ือสร้างความแข็งแกร่ง             
ให้กับองค์กร 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาธุรกิจและสินทรัพย์ พร้อมทั้งพัฒนาศักยภาพทางการตลาด  
เพ่ือแสวงหาโอกาสทางธุรกิจที่สร้างคุณค่าแก่ผู้ใช้บริการและเติบโต   
ได้อย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 2.1 : ส่งเสริมการตลาดในการพัฒนาธุรกิจหลักเพ่ือสร้างความแข็งแกร่ง 

1.2 หลักการและเหตุผล  
ปัจจุบันโครงการพัฒนาศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ (Single Rail Transfer Operator : SRTO) 

ที่ท่าเรือแหลมฉบัง มีความพร้อมในการรองรับการขนส่งตู้สินค้าที่มาทางรถไฟ และมีประสิทธิภาพ ในการ
ปฏิบัติงานยกขนตู้สินค้าขึ้น-ลงจากแคร่รถไฟ ปัจจุบันมีผู้ใช้บริการให้ความสนใจเข้าใช้บริการการขนส่ง
ทางรถไฟมากข้ึนตามล าดับ โดยการเลือกใช้บริการขนส่งตู้สินค้าท่ีมาทางรถไฟ มีหน่วยงาน ที่เกีย่วข้องต่อ
การตัดสินใจของลูกค้า ได้แก่ แผนการเดินขบวนรถไฟและการปฏิบัติงานยกขนตู้สินค้าขึ้น -ลงแคร่รถไฟ
ของการรถไฟแห่งประเทศไทย (รฟท.) แผนการขนส่งของผู้ประกอบการไอซีดี และผู้ให้บริการขนส่ง  
ทางรถไฟรายอื่น ๆ ซึ่งส่งผลกระทบต่อเป้าหมายสัดส่วนปริมาณการใช้บริการที่ กทท. ได้ก าหนดไว้  

ในการนี้ แผนส่งเสริมการให้บริการขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ (SRTO) เป็นการด าเนินการตลาดเชิงรุก
เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนด้านการตลาดร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การสร้างการรับรู้ สามารถ เข้าถึง
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและช่วยดึงดูดผู้ใช้บริการรายใหม่ และสนับสนุนพัฒนาการเชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่ง
สินค้าและระบบโลจิสติกส์ทั้งภายในประเทศและในภูมิภาค (Gateway & Intermodal Transport)    

1.3 แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการโครงการ 

- กทท. ด าเนินการเอง 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ : ปีงบประมาณ 2565-2569 

 

 

 

 

 

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 
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1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 
 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ* 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวม 

ลงพื้นที่เพ่ือศึกษาดูงานการด าเนินงาน         
ของโครงการพัฒนาศูนย์การขนส่งสินค้า        
ทางรถไฟ (SRTO) เพื่อรวบรวมประเด็นปญัหา
และความต้องการของลูกค้า 

 
 

     ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด/

ท่าเรือ      
แหลมฉบัง ประชุมร่วมกับการรถไฟแห่งประเทศไทย         

เพื่อเจรจาขอขยายกรอบเวลาส่วนลดอัตรา       
ค่าระวางการขนส่งตู้สินค้า คอนเทนเนอร์
ระหว่างสถานีบรรจุและแยกสินค้ากล่อง 
ลาดกระบัง หรือ ไอซดีีลาดกระบังกับท่าเรือ
แหลมฉบัง  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ประชุมร่วมกับสายเรือ ผู้ประกอบการไอซีดี 
ลาดกระบัง และผู้ให้บริการขนส่งทางรถไฟ  
เพื่อรับทราบปัญหาและความต้องการของ
ผู้ใช้บริการ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

รวบรวมข้อเสนอแนะเพื่อจัดท าแผนส่งเสริม
การให้บริการขนส่งตูส้ินค้าทางรถไฟ (SRTO) 
ร่วมกับ ทลฉ. และเสนอขอความเห็นชอบ          
ต่อฝ่ายบริหาร กทท.  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ด าเนินการตามแผนส่งเสรมิฯ ท่ีไดร้ับ         
ความเห็นชอบ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ติดตามผลและรายงานผลต่อผู้บรหิาร         
ตามสายงาน 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

รวม 0.700 0.700 0.700 0.700 0.700 3.500  
 

1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี) 
- ปีงบประมาณ 2565 : ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผน 100%  และมีปริมาณตู้สินค้าผ่าน SRTO   
                             จ านวน 362,400 TEUs 
- ปีงบประมาณ 2566 : ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผน 100%  และมีปริมาณตู้สินค้าผ่าน SRTO   
                             จ านวน 366,000 TEUs 
- ปีงบประมาณ 2567 : ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผน 100%  และมีปริมาณตู้สินค้าผ่าน SRTO   
                             จ านวน 384,000 TEUs 
- ปีงบประมาณ 2568 : ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผน 100%  และมีปริมาณตู้สินค้าผ่าน SRTO   
                             จ านวน 396,000 TEUs 
- ปีงบประมาณ 2569 : ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผน 100%  และมีปริมาณตู้สินค้าผ่าน SRTO   
                             จ านวน 408,000 TEUs 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ด้านการตลาด 
2.1 การตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

- สร้างความมั่นใจสร้างความมั่นใจแก่ลูกค้าในการใช้บริการศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟที่ท่าเรือ         
แหลมฉบัง โดยผู้ใช้บริการได้แก่ สายเรือ ตัวแทนผู้น าเข้า-ส่งออกสินค้า และดึงดูดผู้ใช้บริการมากยิ่งขึ้น 
ส่งผลให้กทท. มีรายได้เพ่ิมมากขึ้นและเพ่ิมรายได้ให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียคือ การรถไฟฯ เนื่องจากมีผู้มาใช้
บริการขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟมากขึ้น 

2.2 การสนับสนุนด้านการตลาด 
ข้อมูลด้านการตลาด/โอกาสในการเติบโต - 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย/แนวทางในการดึงดูดลูกค้า 
เพื่อเข้าใช้บริการ 

- 

การวิเคราะหส์ภาพการแข่งขันและคู่แข่ง - 
โอกาสในการเกดิสินคา้/บริการทดแทน - 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
3.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

- 
3.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 

 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
 - สุทธิทางการเงิน (NPV) =    -   ล้านบาท 
 - สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =     -   ล้านบาท (Discount Rate =     -    %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

 - ผลตอบแทนทางการเงิน =     -     % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =     -     % 

3.3  งบประมาณรวมทั้งโครงการ : 3.500  ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ  :    3.500  ล้านบาท   
 งบลงทุนทั้งโครงการ   :       -       ล้านบาท 
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3.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
  งบประมาณ กทท.  
 งบประมาณจากรัฐบาล 

 แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
            กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
      ธนาคารพาณิชย์ 
     พันธบัตร 
  แหล่งเงินกู้ต่างประเทศเช่น JICA, World Bank, ADB 
  พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

  กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
        อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ................................ 

ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร (บุคคล/เทคโนโลยีสารสนเทศ)  
4.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

 4.1.1 อัตราก าลัง  
   ไม่มกีารเพิ่มอัตราก าลัง 
   มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         

รวม        

        2) คุณสมบัติ ความรู ้ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

 -  
 Outsource 
    - 

 4.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 

- - - - 
    

4.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ประมาณราคาต่อหน่วย หมายเหตุ 

- - - - 
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ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสีย่ง
ของแผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือ   

หลังการจดัการ
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 

Likelihood 
(L) 

 ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

Inherent Risk 
(L x I) 

ส่วนลดอัตราค่าระวางฯ 
ของ รฟท. สิ้นสุด        
ในปี 2564 มีผลท าให้
ปริมาณตูส้ินค้าขนส่ง             
ทางรถไฟ (SRTO)        
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
ที่ กทท. ก าหนด  

4 3 12 ประชุมร่วมกับการรถไฟแห่งประเทศไทย 
เพื่อเจรจาขอขยายกรอบเวลาส่วนลด
อัตราค่าระวางการขนส่งตู้สินค้า คอนเทน
เนอร์ระหว่างสถานีบรรจุและแยกสินค้า
กล่อง ลาดกระบัง หรือ ไอซีดี ลาดกระบัง 
กับ ท่าเรือแหลมฉบัง 

- 3x2 

 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้ประสานงาน :    นางวินิตา  บุนนาค 
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองธุรกิจสัมพันธ์และการตลาด 
โทร. :  5386 
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แผนงาน/โครงการปีงบประมาณ 2565 - 2569 ของ กทท. 
แผนส่งเสริมการให้บริการท่าเทียบเรือชายฝั่ง กทท. 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั: ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด 
 

ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ กทท. 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 2 : รักษาส่วนแบ่งทางการตลาด พร้อมสร้างมูลค่าเพ่ิมจากธุรกิจ          
ที่เก่ียวเนื่องกับท่าเรือ หรือธุรกิจใหม่เพ่ือสร้างความแข็งแกร่ง             
ให้กับองค์กร 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาธุรกิจและสินทรัพย์ พร้อมทั้งพัฒนาศักยภาพทางการตลาด  
เพ่ือแสวงหาโอกาสทางธุรกิจที่สร้างคุณค่าแก่ผู้ใช้บริการและเติบโต   
ได้อย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 2.1 : ส่งเสริมการตลาดในการพัฒนาธุรกิจหลักเพ่ือสร้างความแข็งแกร่ง 

1.2 หลักการและเหตุผล  
เนื่องจาก กทท. ให้ความส าคัญและสนับสนุนการพัฒนาการขนส่งสินค้าทางน้ าภายในประเทศซึ่ง

สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล โดยเป็นการเพิ่มศักยภาพการขนส่งทางล าน้ าภายในประเทศ ซึ่งปัจจุบัน
ปริมาณตู้สินค้าขนส่งทางเรือชายฝั่งที่ท่าเรือกรุงเทพและท่าเรือแหลมฉบังมีแนวโน้มการเติบโตที่เพ่ิมขึ้น
อย่างต่อเนื่อง และ กทท. มีการพัฒนาท่าเทียบเรือชายฝั่งท่าเรือกรุงเทพ และท่าเรือท่าเทียบเรือชายฝั่ง A 
ท่าเรือแหลมฉบัง เพ่ือรองรับการปฏิบัติงาน เพิ่มศักยภาพการขนส่งตู้สินค้าทางน้ าเส้นทางระหว่าง ท่าเรือ
กรุงเทพ-ท่าเรือแหลมฉบัง และท่าเทียบเรือชายฝั่ง 

การส่งเสริมการขนส่งสินค้าชายฝั่งโดยผ่านแผนส่งเสริมการตลาดดังกล่าว โดยหนึ่งในกลุ่มเป้าหมาย
ที่มีบทบาทส าคัญ คือ กลุ่มผู้ประกอบการขนส่งในล าน้ าเจ้าพระยา ที่จะต้องด าเนินการจัดท ากิจกรรม/       
กลยุทธ์ด้านการตลาดร่วมกัน เพ่ือส่งเสริมให้มีการใช้บริการท่าเรือชายฝั่งของ กทท. เพ่ิมมากขึ้น โดยการ
สร้างแรงจูงใจและปรับปรุงระบบการให้บริการให้มีความยืดหยุ่น ให้สามารถตอบสนองความต้องการลูกค้าได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลให้ผู้ใช้บริการหันมาเปลี่ยนรูปแบบการขนส่งจากทางถนนเป็นทางน้ า   

ดังนั้น การขยายการให้บริการเพ่ือเชื่อมโยงการขนส่งสินค้าด้วยเรือล าเลียงและชายฝั่งฯ มายัง
ท่าเรือกรุงเทพจะเป็นอีกหนึ่งการขับเคลื่อนให้การขนส่งสินค้าทางน้ าภายในประเทศเกิดประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น และเชื่อมโยงกับการให้บริการชายฝั่งของท่าเรือกรุงเทพและท่าเรือแหลมฉบังเชื่อมโยงกับท่าเรือ
ชายฝั่งทางภาคใต้และภาคเหนือ อีกทั้งสอดคล้องกับภารกิจของแผนวิสาหกิจ กทท. ปี 2565-2569           
ในการพัฒนาองค์กรเพื่อสนับสนุนการบริการและการด าเนินงานที่เป็นเลิศต่อไป 

1.3 แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการโครงการ 

- กทท. ด าเนินการเอง โดยการจัดท าแผนส่งเสริมการตลาด การวางแผนแนวทางหาลูกค้า/กลุม่เป้าหมาย  และ
การร่วมพันธมิตรที่มีศักยภาพที่จะช่วยสนับสนุนการด าเนินงานได้ส าเร็จ 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ : ปีงบประมาณ 2565-2569 

 

 

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 
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1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 
 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ* 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวม 

ศึกษาต้นทุนการขนส่งสินค้าทางเรอืชายฝั่ง 
เพื่อก าหนดอัตราค่าภาระ 

 
 

    - ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด/
ท่าเรือกรุงเทพ/
ท่าเรือแหลมฉบัง 

ด าเนินกิจกรรมส่งเสริมการตลาด เพื่อส่งเสริม
การขนส่งตูส้ินค้าทางเรือชายฝั่ง  
(ทกท. และ ทลฉ.) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

- 

 

1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี) 
- ปีงบประมาณ 2565-2569 : ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผน 100%  
- ปีงบประมาณ 2565 : ปริมาณตู้สินค้าผ่านท่าเทียบเรือชายฝั่ง 20G จ านวน 145,000 TEUs  
                           : ปริมาณตู้สินค้าผ่านท่าเทียบเรือชายฝั่ง A    จ านวน 215,000 TEUs 
- ปีงบประมาณ 2566 : ปริมาณตู้สินค้าผ่านท่าเทียบเรือชายฝั่ง 20G จ านวน 147,500 TEUs  
                           : ปริมาณตู้สินค้าผ่านท่าเทียบเรือชายฝั่ง A    จ านวน 220,000 TEUs 
- ปีงบประมาณ 2567 : ปริมาณตู้สินค้าผ่านท่าเทียบเรือชายฝั่ง 20G จ านวน 150,000 TEUs 
                           : ปริมาณตู้สินค้าผ่านท่าเทียบเรือชายฝั่ง A    จ านวน 230,000 TEUs 
- ปีงบประมาณ 2568 : ปริมาณตู้สินค้าผ่านท่าเทียบเรือชายฝั่ง 20G จ านวน 152,500 TEUs 
                           : ปริมาณตู้สินค้าผ่านท่าเทียบเรือชายฝั่ง A    จ านวน 245,000 TEUs 
- ปีงบประมาณ 2569 : ปริมาณตู้สินค้าผ่านท่าเทียบเรือชายฝั่ง 20G จ านวน 155,000 TEUs 
                           : ปริมาณตู้สินค้าผ่านท่าเทียบเรือชายฝั่ง A    จ านวน 260,000 TEUs 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ด้านการตลาด 
2.1 การตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

- การจัดท าแผนงานพิจารณาจากความต้องการลูกค้า มาประกอบการก าหนดกิจกรรม และก าหนด
แนวทางในการส่งเสริมการใช้บริการให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

2.2 การสนับสนุนด้านการตลาด 
ข้อมูลด้านการตลาด/โอกาสในการเติบโต มีแนวโน้มการเติบโตค่อนข้างสูง เนื่องจากแนวโน้ม        

การขนส่งสินค้าโดยเรือชายฝั่งมีค่อนข้างมากในปัจจุบัน 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย/แนวทางในการดึงดูด
ลูกค้า เพ่ือเข้าใช้บริการ 

สายเรือ/ ผู้ใช้บริการท่าเทียบเรือชายฝั่ง 

การวิเคราะห์สภาพการแข่งขันและคู่แข่ง มีท่าเทียบเรือเอกชนที่สามารถให้บริการทดแทนได้
ค่อนข้างมาก ซึ่งมีความสะดวกและยืดหยุ่นมากกว่า 

โอกาสในการเกิดสินค้า/บริการทดแทน มีท่าเทียบเรือเอกชนที่สามารถให้บริการทดแทนได้
ค่อนข้างมาก ซึ่งมีความสะดวกและยืดหยุ่นมากกว่า 
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ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
3.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

- 
3.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 

 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
 - สุทธิทางการเงิน (NPV) =    -   ล้านบาท 
 - สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =     -   ล้านบาท (Discount Rate =     -    %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

 - ผลตอบแทนทางการเงิน =     -     % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =     -     % 

3.3  งบประมาณรวมทั้งโครงการ :    -      ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ  :       -      ล้านบาท   
 งบลงทุนทั้งโครงการ   :      -       ล้านบาท 

3.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
            งบประมาณ กทท.  

          งบประมาณจากรัฐบาล 
     แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 

          กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
      ธนาคารพาณิชย์ 
      พันธบัตร 
     แหล่งเงินกู้ต่างประเทศเช่น JICA, World Bank, ADB 
      พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

     กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
                  อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ................................ 
 
 

ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร (บุคคล/เทคโนโลยีสารสนเทศ)  
4.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

4.1.1 อัตราก าลัง  
   ไม่มกีารเพิ่มอัตราก าลัง 
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   มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
รวม        

        2) คุณสมบัติ ความรู ้ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

 -  
 Outsource 
    - 

4.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 

- - - - 

4.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ประมาณราคาต่อหน่วย หมายเหตุ 

- - - - 

ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสีย่ง
ของแผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือ   

หลังการจดัการ
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 

Likelihood 
(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

Inherent Risk 
(L x I) 

อัตราค่าบริการ 
ที่ไม่สามารถแข่งขัน
กับเอกชนได ้

M (4) C (5) 20 ศึกษาต้นทุนการขนส่งสินค้าทางเรอื
ชายฝั่ง เพื่อก าหนดอัตราค่าภาระ หรือ
อัตราค่าบริการ ท่ีมีความเหมาะสม 
สามารถแข่งขันทางการตลาด และ
ส่งเสริมการขนส่งตูส้ินคา้ทางเรอืชายฝั่ง 

- 4 
(L2 x I2) 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

ผู้ประสานงาน :    นางวินิตา  บุนนาค 
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองธุรกิจสัมพันธ์และการตลาด 
โทร. :  5386 
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แผนงาน/โครงการปีงบประมาณ 2565 - 2569 ของ กทท. 
โครงการส ารวจความพึงพอใจลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กทท.  

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั: ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด 
 

ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ กทท. 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 2 : รักษาส่วนแบ่งทางการตลาด พร้อมสร้างมูลค่าเพ่ิมจากธุรกิจ                   
ที่เก่ียวเนื่องกับท่าเรือ หรือธุรกิจใหม่เพ่ือสร้างความแข็งแกร่ง             
ให้กับองค์กร 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาธุรกิจและสินทรัพย์ พร้อมทั้งพัฒนาศักยภาพทางการตลาด  
เพ่ือแสวงหาโอกาสทางธุรกิจที่สร้างคุณค่าแก่ผู้ใช้บริการและเติบโต   
ได้อย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 2.1 : ส่งเสริมการตลาดในการพัฒนาธุรกิจหลักเพ่ือสร้างความแข็งแกร่ง 

1.2 หลักการและเหตุผล  
การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) เป็นรัฐวิสาหกิจที่ด าเนินการบริหารกิจการท่าเรือระหว่างประเทศ

และท่าเรือภายในประเทศ โดยบริหารกิจการท่าเรือหลักของประเทศ 2 แห่ง คือ ท่าเรือกรุงเทพ และ
ท่าเรือแหลมฉบัง รวมทั้งได้รับนโยบายให้บริหารจัดการท่าเรือภูมิภาค ได้แก่ ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน 
ท่าเรือเชียงของ และท่าเรือระนอง เพ่ือสนองนโยบายด้านการพัฒนาระบบโลจิสติกส์และศักยภาพการ
แข่งขันของประเทศ โดย กทท. มีหน้าที่ในการให้บริการด้านเรือ สินค้า และตู้สินค้า และอ านวยความ
สะดวกด้านการค้า ตลอดจนเป็นประตูเศรษฐกิจเชื่อมโยงการค้าระหว่างประเทศทางด้านการขนส่งทางน้ า 
เพ่ือยกระดับและเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันด้านการค้าและการขนส่งให้สามารถรองรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต  

ดังนั้น กทท. จึงได้เล็งเห็นความส าคัญในการให้บริการที่มีคุณภาพได้ตามมาตรฐานสากล เพ่ือให้
ผู้ใช้บริการได้รับความพึงพอใจสูงสุดจากการใช้บริการท่าเรือที่อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของ กทท.  จึง
จ าเป็นต้องค านึงถึงคุณลักษณะและคุณสมบัติทั้งหมดของบริการ การเข้าใจความปรารถนาของผู้ใช้บริการ
ในปัจจุบัน รวมทั้งโอกาสด้านการตลาดในอนาคต กทท. จึงได้มีการจัดท าการส ารวจความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบถึงระดับความพึงพอใจ รวมทั้งทราบปัญหาในการให้บริการด้าน
ต่างๆ โดยน าผลการส ารวจ วิจัยฯ ที่ได้เป็นข้อมูลในการโครงการปรับปรุง/พัฒนาการให้บริการ กทท. ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

อย่างไรก็ตาม ระดับความพึงพอใจ และระดับความไม่พึงพอใจของลูกค้าที่ได้รับจากการส ารวจ          
ในแต่ละปี ถือเป็นปัจจัยน าเข้าที่มีความส าคัญในการน ามาปรับปรุงและพัฒนาการให้บริการของ กทท. 
เพ่ือให้องค์กรสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืนบนพ้ืนฐานของการมองลูกค้าเป็นศูนย์กลาง (Customer 
Centric) ซึ่งเป็นหัวใจของการด าเนินธุรกิจให้สามารถครองใจลูกค้าได้ แต่ที่ผ่านมา  ผลส ารวจ วิจัย 
เกี่ยวกับความพึงพอใจ และความไม่พึงพอใจของผู้ใช้บริการ กทท. ยังไม่สามารถเป็นส่วนหนึ่งของการ
จัดท าแผนการด าเนินงานทั้งระยะสั้นและระยะยาวของแต่ละท่าเรือในความรับผิดชอบของ กทท. 
เท่าที่ควร ดังนั้น ผลจากการส ารวจความพึงพอใจฯ ควรจะน ามาเป็นข้อมูลที่ส าคัญในการปรับปรุง และ
พัฒนาการให้บริการของ กทท. อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ กทท. จะต้องตระหนักถึงความส าคัญของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ อาทิ คู่ค้า ผู้ส่งมอบ คู่ความร่วมมือ ลูกค้า ชุมชนรอบท่าเรือ ผู้บริหาร พนักงาน
การท่าเรือฯ ลูกจ้าง (Outsource) ฯลฯ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการด าเนินกิจการของ กทท. การถ่ายทอด การสื่อสาร
และการปฏิบัติของผู้น าองค์กร  ความรับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติ  รวมถึง การน าความต้องการ
และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กรอย่าง
ยั่งยืนต่อไป   

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 
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1.3 แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการโครงการ 
1.3.1 ด าเนินการจัดจ้างที่ปรึกษาฯ ส ารวจความพึงพอใจลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กทท.  
1.3.2 ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด (ฝพต.) จัดท าสรุปประเด็นส าคัญในการปรับปรุงการให้บริการของ 

กทท. เสนอต่อฝ่ายบริหาร กทท. เพื่อรับทราบ และมอบหมายให้สายงานระดับฝ่าย ที่เกี่ยวข้องกับ
ประเด็นดังกล่าว ด าเนินกาการให้บริการของตนเอง ให้สามารถเพ่ิมระดับความพึงพอใจ และลด
ระดับความไม่พึงพอใจของลูกค้า กทท. อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.3.3 ฝพต. ส่งต่อมติฝ่ายบริหาร กทท. พร้อมประเด็นที่ต้องด าเนินการปรับปรุงการให้บริการไปยัง
หน่วยงานต้นสังกัดระดับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือด าเนินการจัดท าแผนการด าเนินงานต่อไป 

1.3.4 หน่วยงาน กทท. ที่เก่ียวข้อง จัดท าแผนการปรับปรุงการให้บริการ กทท. 
1.3.5 ฝพต. รวบรวมแผนงาน/โครงการทั้งหมด เสนอฝ่ายบริหาร กทท. เพ่ือขอความเห็นชอบก่ อน

หน่วยงานต่างๆ น าไปด าเนินการต่อไป 
1.3.6 ฝพต. ติดตามผลการด าเนินงานปรับปรุงการให้บริการของแต่ละหน่วยงาน กทท. ที่เกี่ยวข้อง โดย

รายงานตามแบบฟอร์มที่ก าหนดให้ (รายไตรมาส) 
1.3.7 ฝพต. รวบรวม และวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการปรับปรุงการ

ให้บริการของแต่ละหน่วยงาน กทท. ที่เกี่ยวข้อง เสนอฝ่ายบริหาร กทท. (รายไตรมาส) 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ : ปีงบประมาณ 2565-2569 

1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 
 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ* 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวม 

1. จัดท า TOR และน าเสนอผู้บรหิารให้ ความ
เห็นชอบ  พร้อมท้ังขอจัดสรรงบประมาณ
การจัดจ้างฯ 

7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 35.000 ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด/
คณะกรรมการ      

ร่าง TOR 
2. ขออนุมัติจัดจ้างและลงนามสัญญาจ้าง คณะกรรมการ    

จัดจ้างฯ 
3. ที่ปรึกษาเสนอแผนการด าเนินงาน และ 
   ร่างแบบสอบถาม 

คณะกรรมการ
ตรวจรับฯ 

 4. ที่ปรึกษาฯลงพื้นที่ส ารวจความพึงพอใจของ   
   ผู้ใช้บริการ กทท. 
5. ที่ปรึกษารวบรวมและวิเคราะหผ์ลการส ารวจ 
6. ที่ปรึกษาส่งร่างรายงานผลการส ารวจตาม

จ านวนงวดงานที่ก าหนด 
7. จัดบรรยายสรุปผลการส ารวจฯ ให้คณะ 

ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องทราบ ไม่น้อยกว่า 100 คน 
8. สรุปผลความพึงพอใจลูกค้า และผู้มสี่วนได ้

 ส่วนเสีย กทท. เสนอคณะกรรมการ 
 ฝ่ายบริหาร กทท. 

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด 
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1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี) 
- ปีงบประมาณ 2565 : ความพึงพอใจลูกค้าของ กทท. ระดับ 3.90 
- ปีงบประมาณ 2566 : ความพึงพอใจลูกค้าของ กทท. ระดับ 4.00 
- ปีงบประมาณ 2567 : ความพึงพอใจลูกค้าของ กทท. ระดับ 4.10 
- ปีงบประมาณ 2568 : ความพึงพอใจลูกค้าของ กทท. ระดับ 4.20 
- ปีงบประมาณ 2569 : ความพึงพอใจลูกค้าของ กทท. ระดับ 4.30 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ด้านการตลาด 
2.1 การตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

-  

2.2 การสนับสนุนด้านการตลาด 
ข้อมูลด้านการตลาด/โอกาสในการเติบโต - 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย/แนวทางในการดึงดูดลูกค้า 
เพื่อเข้าใช้บริการ 

- 

การวิเคราะหส์ภาพการแข่งขันและคู่แข่ง - 
โอกาสในการเกดิสินคา้/บริการทดแทน - 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
3.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

- 
3.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 

 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
 - สุทธิทางการเงิน (NPV) =    -   ล้านบาท 
 - สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =     -   ล้านบาท (Discount Rate =     -    %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

 - ผลตอบแทนทางการเงิน =     -     % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =     -     % 

3.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ :    35.000     ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ  :       35.000     ล้านบาท   
 งบลงทุนทั้งโครงการ   :          -         ล้านบาท 
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3.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
            งบประมาณ กทท.  

          งบประมาณจากรัฐบาล 
     แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 

          กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
      ธนาคารพาณิชย์ 
      พันธบัตร 
     แหล่งเงินกู้ต่างประเทศเช่น JICA, World Bank, ADB 
      พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

     กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
                  อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ................................ 
 

ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร (บุคคล/เทคโนโลยีสารสนเทศ)  
4.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

4.1.1 อัตราก าลัง  
   ไม่มกีารเพิ่มอัตราก าลัง 
   มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
รวม        

        2) คุณสมบัติ ความรู ้ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

 -  
 Outsource 
    - 

4.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 

- - - - 

4.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ประมาณราคาต่อหน่วย หมายเหตุ 

- - - - 
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ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง 

เหตุการณ์      
ความเสีย่งของ

แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการ
จัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง

การจัดการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
จัดซื้อจัดจ้างล่าช้า
กว่าแผนที่ก าหนด 

M3 AL4 

 

12 คัดเลือก
คณะกรรมการ 
จัดจ้างพัสดฯุ          
ให้เหมาะสมกับ
เนื้อหางาน และ
จัดท า TOR          
ให้ตรงตาม
วัตถุประสงค์      
ของ กทท. 

- 3 

ได้ผูร้ับจ้างท่ีไม่มี
ศักยภาพตรงตาม
ความต้องการของ
โครงการ 

M3 AL4 

 

12 เปิดกว้างให้
หน่วยงานภาครัฐ
และเอกชนเข้า
ร่วมเสนอราคาได้
อย่างหลากหลาย 

- 9 

การด าเนินงาน
ของที่ปรึกษาฯ 
ล่าช้า ไม่เป็นไป
ตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

E3 AL4 

 

12 จัดท าแผนการ
ด าเนินงานในแต่
ละกิจกรรมย่อย 
พร้อมก าหนดส่ง
งานอย่างละเอียด 

- 9 

คุณภาพงานของที่
ปรึกษาฯไม่เป็นไป
ตามข้อก าหนดใน 
TOR 

E3 AL4 

 

12 คณะกรรมการ
ตรวจรับพสัุดฯ 
ติดตามการ
ด าเนินงานของ        
ที่ปรึกษาฯ อย่าง
สม่ าเสมอ 

- 9 

ผลส าเร็จของ
โครงการไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

M4 C4 16 เพิ่มการตดิตาม
ผลการด าเนินงาน
แผนปรับปรุง       
การให้บริการ        
ทุกไตรมาส 

- 9 

 
 
 
 

 
 

 

 

ผู้ประสานงาน :    นางวินิตา  บุนนาค 
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองธุรกิจสัมพันธ์และการตลาด 
โทร. :  5386 
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แผนงาน/โครงการปีงบประมาณ 2565 - 2569 ของ กทท. 
โครงการปรับปรุงและยกระดับคุณภาพการให้บริการลูกค้า กทท.  

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั: ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด 
 

 

ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ กทท. 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 2 : รักษาส่วนแบ่งทางการตลาด พร้อมสร้างมูลค่าเพ่ิมจากธุรกิจ                    
ที่เก่ียวเนื่องกับท่าเรือ หรือธุรกิจใหม่เพ่ือสร้างความแข็งแกร่ง             
ให้กับองค์กร 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาธุรกิจและสินทรัพย์ พร้อมทั้งพัฒนาศักยภาพทางการตลาด  
เพ่ือแสวงหาโอกาสทางธุรกิจที่สร้างคุณค่าแก่ผู้ใช้บริการและเติบโต   
ได้อย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 2.1 : ส่งเสริมการตลาดในการพัฒนาธุรกิจหลักเพ่ือสร้างความแข็งแกร่ง 

1.2 หลักการและเหตุผล  
การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) เป็นรัฐวิสาหกิจที่ด าเนินการบริหารกิจการท่าเรือระหว่าง

ประเทศและท่าเรือภายในประเทศ โดยบริหารกิจการท่าเรือหลักของประเทศ 2 แห่ง คือ ท่าเรือกรุงเทพ 
และท่าเรือแหลมฉบัง รวมทั้งได้รับนโยบายให้บริหารจัดการท่าเรือภูมิภาค ได้แก่ ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน 
ท่าเรือเชียงของ และท่าเรือระนอง เพ่ือสนองนโยบายด้านการพัฒนาระบบโลจิสติกส์และศักยภาพการ
แข่งขันของประเทศ โดย กทท. มีหน้าที่ในการให้บริการด้านเรือ สินค้า และตู้สินค้า และอ านวยความ
สะดวกด้านการค้า ตลอดจนเป็นประตูเศรษฐกิจเชื่อมโยงการค้าระหว่างประเทศทางด้านการขนส่งทางน้ า 
เพ่ือยกระดับและเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันด้านการค้าและการขนส่งให้สามารถรองรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต  

ดังนั้น กทท. จึงได้เล็งเห็นความส าคัญในการให้บริการที่มีคุณภาพได้ตามมาตรฐานสากล เพ่ือให้
ผู้ใช้บริการได้รับความพึงพอใจสูงสุดจากการใช้บริการท่าเรือที่ อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของ กทท.      
จึงจ าเป็นต้องค านึงถึงคุณลักษณะและคุณสมบัติทั้งหมดของบริการ การเข้าใจความปรารถนาของ
ผู้ใช้บริการในปัจจุบัน รวมทั้งโอกาสด้านการตลาดในอนาคต กทท. จึงได้มีการจัดท าการส ารวจความพึง
พอใจของผู้ใช้บริการ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบถึงระดับความพึงพอใจ รวมทั้งทราบปัญหาในการ
ให้บริการด้านต่างๆ โดยน าผลการส ารวจ วิจัยฯ ที่ได้เป็นข้อมูลในการโครงการปรับปรุง/พัฒนาการ
ให้บริการ กทท. ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

อย่างไรก็ตาม ระดับความพึงพอใจ และระดับความไม่พึงพอใจของลูกค้าที่ได้รับจากการส ารวจใน
แต่ละปี ถือเป็นปัจจัยน าเข้าที่มีความส าคัญในการน ามาปรับปรุงและพัฒนาการให้บริการของ กทท. 
เพ่ือให้องค์กรสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืนบนพ้ืนฐานของการมองลูกค้าเป็นศูนย์กลาง (Customer 
Centric) ซึ่งเป็นหัวใจของการด าเนินธุรกิจให้สามารถครองใจลูกค้าได้ แต่ที่ผ่านมา ผลส ารวจ วิจัย 
เกี่ยวกับความพึงพอใจ และความไม่พึงพอใจของผู้ใช้บริการ กทท. ยังไม่สามารถเป็นส่วนหนึ่งของการ
จัดท าแผนการด าเนินงานทั้งระยะสั้นและระยะยาวของแต่ละท่าเรือในความรับผิดชอบของ กทท. 
เท่าที่ควร ดังนั้น ผลจากการส ารวจความพึงพอใจฯ ควรจะน ามาเป็นข้อมูลที่ส าคัญในการปรับปรุง และ
พัฒนาการให้บริการของ กทท. อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ กทท. จะต้องตระหนักถึงความส าคัญของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ อาทิ คู่ค้า ผู้ส่งมอบ คู่ความร่วมมือ ลูกค้า ชุมชนรอบท่าเรือ ผู้บริหาร พนักงาน
การท่าเรือฯ ลูกจ้าง (Outsource) ฯลฯ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการด าเนินกิจการของ กทท. การถ่ายทอด การสื่อสาร

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 
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และการปฏิบัติของผู้น าองค์กร  ความรับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติ  รวมถึง การน าความต้องการ
และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กรอย่าง
ยั่งยืนต่อไป   

1.3 แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการโครงการ 

- กทท. ด าเนินการเอง 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ : ปีงบประมาณ 2565-2569 

1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 
 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ* 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวม 

1. ฝพต. จัดท าสรุปประเด็นส าคญัในการปรับปรุงและ
ยกระดับคุณภาพการให้บริการลูกค้า กทท. เสนอ       
ฝ่ายบรหิาร กทท. เพื่อรับทราบ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

- ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ          
และการตลาด 

 
2. ฝพต. ส่งต่อมติฝ่ายบริหาร กทท. พร้อมประเด็นที่ต้อง

ด าเนินการปรับปรุงและยกระดับคณุภาพการให้บริการ
ลูกค้า ไปยังศูนย์ EVM ทกท. ทลฉ. และสายสนับสนุน 

3. ศูนย์ EVM จัดท าแผนการปรับปรุงและยกระดบั 
คุณภาพการให้บริการลูกค้า กทท. พร้อมขอเห็นชอบ 
ตามสายงาน ก่อนส่งแผนงานการด าเนินงาน มายัง ฝพต. 

EVM ทกท. ทลฉ. 
และสายสนับสนุน

ของ กทท. 
4. ฝพต. ติดตามผลการด าเนินงานการปรับปรุง และยกระดับ

คุณภาพการให้บริการลูกค้า กทท.ปรับปรุง/พัฒนาการ
ให้บริการของแต่ละหน่วยงาน กทท. ท่ีเกี่ยวข้อง โดย
รายงานตามแบบฟอร์มที่ก าหนดให้ (รายไตรมาส) 

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ         
และการตลาด 

 

5. ฝพต. ติดตามผลการด าเนินงานการปรับปรุงและยกระดับ
คุณภาพการให้บริการลูกค้า กทท. โดยรายงานตาม
แบบฟอร์มที่ก าหนดให้ (รายไตรมาส) 

6. ฝพต. รวบรวมผลการด าเนินงานการปรบัปรุงและยกระดบั
คุณภาพการให้บริการลูกค้า กทท. จาก ศูนย์ EVM       
ที่เกี่ยวข้อง เสนอฝ่ายบริหาร กทท.  (รายปี) เพ่ือรับทราบ
และให้ข้อสังเกตุเพิ่มเติมในการด าเนินงานของ กทท. 

 

 
1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี) 

- ปีงบประมาณ 2565-2569 : ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผน 100% 
- ปีงบประมาณ 2565 : ความพึงพอใจลูกค้าของ กทท. ระดับ 3.90 
- ปีงบประมาณ 2566 : ความพึงพอใจลูกค้าของ กทท. ระดับ 4.00 
- ปีงบประมาณ 2567 : ความพึงพอใจลูกค้าของ กทท. ระดับ 4.10 
- ปีงบประมาณ 2568 : ความพึงพอใจลูกค้าของ กทท. ระดับ 4.20 
- ปีงบประมาณ 2569 : ความพึงพอใจลูกค้าของ กทท. ระดับ 4.30 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ด้านการตลาด 
 2.1 การตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

-  

 2.2 การสนับสนุนด้านการตลาด 
ข้อมูลด้านการตลาด/โอกาสในการเติบโต - 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย/แนวทางในการดึงดูดลูกค้า 
เพื่อเข้าใช้บริการ 

- 

การวิเคราะหส์ภาพการแข่งขันและคู่แข่ง - 
โอกาสในการเกดิสินคา้/บริการทดแทน - 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
3.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

- 
3.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 

 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
 - สุทธิทางการเงิน (NPV) =    -   ล้านบาท 
 - สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =     -   ล้านบาท (Discount Rate =     -    %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

 - ผลตอบแทนทางการเงิน =     -     % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =     -     % 

3.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ :        -     ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ  :           -      ล้านบาท   
 งบลงทุนทั้งโครงการ   :          -      ล้านบาท 
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3.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
            งบประมาณ กทท.  

          งบประมาณจากรัฐบาล 
     แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 

          กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
      ธนาคารพาณิชย์ 
      พันธบัตร 
     แหล่งเงินกู้ต่างประเทศเช่น JICA, World Bank, ADB 
      พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

     กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
                  อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ................................ 
 

ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร (บุคคล/เทคโนโลยีสารสนเทศ)  
4.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

4.1.1 อัตราก าลัง  
   ไม่มกีารเพิ่มอัตราก าลัง 
   มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
รวม        

        2) คุณสมบัติ ความรู ้ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

 -  
 Outsource 
    - 

4.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 

- - - - 

4.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ประมาณราคาต่อหน่วย หมายเหตุ 

- - - - 
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ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

เหตุการณ์      
ความเสีย่งของ

แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการ
จัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง

การจัดการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
การวางแผนการ
ปรับปรุงและ
ยกระดับคุณภาพ
บริการของ กทท. 
ไม่ตรงตามความ
ต้องการของลูกค้า 
 

M3 
 

AL5 
 

15 
 

น าผลการส ารวจ
ความพึงพอใจฯ   
มาใช้เป็นปัจจัย
น าเข้าในการจัดท า
แผนฯ และเสนอ
คณะกรรมฝ่าย
บริหาร กทท.        
ให้ความเห็นชอบ 

- 
 

9 
 

ไม่มีข้อมลูเกี่ยวกับ
ความคืบหน้าของ

การด าเนิน
โครงการที่

เพียงพอหรือ 
ทันต่อเหตุการณ ์

M3 
 

AL4 
 
 

12 ฝพต. ให้หน่วยงาน
ต้นสังกัดรายงาน 
ผลการด าเนินงาน
ลงในแบบฟอร์ม  
ทุกไตรมาส 
 

- 
 

9 
 

ไม่มีการรายงาน
ความผิดปกติ 
ปัญหา อุปสรรค 
ในการด าเนินงาน
แก่ผู้เกี่ยวข้อง
ทราบ 
 

E3 
 

AL4 
 

12 
 

ฝพต. รวบรวม    
ผลการด าเนินงาน 
และปัญหา/
อุปสรรค เสนอ   
ต่อคณะกรรมการ
ฝ่ายบรหิาร กทท. 
เป็นรายไตรมาส 

- 
 
 

9 

การรายงานผล
การด าเนินงาน
ล่าช้า 
 

E3 
 

AL4 
 

12 
 

ฝพต. จัดท า
แบบฟอร์มส าหรับ
การรายงานผลการ
ด าเนินงานตาม 
แผนฯ ส่งให้
หน่วยงานต้นสังกัด 
รายงานกลับมา      
ทุกไตรมาส 

- 
 

9 
 

ผลส าเร็จของ
โครงการไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

M4 C4 16 เพิ่มการตดิตาม
ผลการด าเนินงาน
แผนปรับปรุง      
การให้บริการ         
ทุกไตรมาส 

- 9 

 
 

 
 

 

ผู้ประสานงาน :    นางวินิตา  บุนนาค 
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองธุรกิจสัมพันธ์และการตลาด 
โทร. :  5386 
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แผนงาน/โครงการปีงบประมาณ 2565 - 2569 ของ กทท. 
การพัฒนาพื้นที่ 17 ไร่ตามแผนแม่บท (Master Plan) การพัฒนาพื้นที่บริเวณ 

ท่าเรือกรุงเทพของ กทท. (ระหว่างรอการแก้ไข พ.ร.บ. การท่าเรือฯ เพื่อจัดตั้งบริษัทในเครือฯ) 
หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั: ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด 

 
ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 

1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ กทท. 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 2 : รักษาส่วนแบ่งทางการตลาด พร้อมสร้างมูลค่าเพ่ิมจากธุรกิจ                         

ที่เก่ียวเนื่องกับท่าเรือ หรือธุรกิจใหม่เพ่ือสร้างความแข็งแกร่ง             
ให้กับองค์กร 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาธุรกิจและสินทรัพย์ พร้อมทั้งพัฒนาศักยภาพทางการตลาด  
เพ่ือแสวงหาโอกาสทางธุรกิจที่สร้างคุณค่าแก่ผู้ใช้บริการและเติบโต   
ได้อย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 2.2 : พัฒนาสินทรัพย์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 

1.2 หลักการและเหตุผล  
กทท. มีพ้ืนที่บริเวณท่าเรือกรุงเทพ จ านวน 2,353.2 ไร่ โดยแบ่งเป็นพื้นที่ในเขตรั้วศุลกากรที่ใช้

ในกิจการท่าเรือกรุงเทพ จ านวน 943.2 ไร่ (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 40) และพื้นที่นอกเขตรั้วศุลกากร 
จ านวน 1,410 ไร่ (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 60) โดยแบ่งเป็นพ้ืนที่ที่ใช้ในกิจการท่าเรือ จ านวน 117.86 ไร่ 
พ้ืนที่หน่วยงานรัฐขอใช้ 217.92 ไร่ พื้นที่หน่วยงานรัฐขอเช่าใช้ประโยชน์ 160.26 ไร่ พ้ืนที่เอกชนเช่าเชิง
พาณิชย์ 516.49 ไร่ พื้นที่ชุมชน 197.3 ไร่ และพ้ืนที่ทางสัญจร จ านวน 199.54 ไร่ ทั้งนี้ หากน าพื้นที่มา
คิดผลตอบแทนจะเห็นได้ว่า มีพื้นที่ก่อให้เกิดรายได้ จ านวน 1,619.95 ไร่ และพื้นที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ 
จ านวน 733.25 ไร่ 

ที่ผ่านมา กทท. ได้ค านึงถึงศักยภาพและความเหมาะสมในการใช้ประโยชน์พ้ืนที่นอกเขตรั้ว
ศุลกากรท่าเรือกรุงเทพ ให้ได้รับผลตอบแทนในอัตราที่เหมาะสม โดยได้มีการปรับอัตราค่าเช่าและ
ค่าธรรมเนียมใหม่ให้มีความสอดคล้องกับมูลค่าของทรัพย์สินที่มีมูลค่าเพ่ิมสูงขึ้นและมีผลบังคับใช้แล้ว
ตั้งแต่ 1 มกราคม 2560 เป็นต้นไป จึงท าให้ กทท. มีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) เฉพาะพื้นที่
นอกเขตรั้วศุลกากรท่าเรือกรุงเทพเพ่ิมขึ้น ดังนี้    

ปีงบประมาณ 2559 2560 2561 2562 2563 
ROA (%) 1.53 1.54 1.56 1.69 2.85 

 

ปัจจุบัน กทท. มีแนวทางการบริหารจัดการพื้นที่โดยการจัดตั้งบริษัทในเครือเพ่ือบริหารสินทรัพย์
ของ กทท. เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการพ้ืนที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถเพ่ิม
รายได้จากการพัฒนาพ้ืนที่เชิงพาณิชย์ให้มีผลตอบแทนที่เหมาะสมต่อมูลค่าที่ดินตามกลไกราคาตลาด ซึ่ง
ปัจจุบันอยู่ระหว่างการแก้ไข พ.ร.บ. การท่าเรือฯ เพ่ือให้บริษัทในเครือสามารถน าพ้ืนที่ไปพัฒนาเชิง
พาณิชย์โดยไม่ติดข้อกฎหมายตามขอบเขตวัตถุประสงค์ของ กทท. (โดยมีระยะเวลาประมาณ 2 ปี)  ซึ่ง
ภายหลังจากการแก้ไข พ.ร.บ. การท่าเรือฯ แล้วเสร็จ กทท. จะด าเนินการเสนอขอจัดตั้งบริษัทในเครือ
ตามหลักเกณฑ์ท่ี สคร. ก าหนดต่อไป 

 
 

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
ยุทธศาสตร์ที ่2 

 



2-26 
 

ดังนั้น ในระหว่างรอการจัดตั้งบริษัทในเครือ จึงมีแผนที่จะน าพ้ืนที่แปลงใหญ่ที่มีศักยภาพ       
คือ พื้นที่ 17 ไร่(บริเวณด้านข้างตึก กทท.) ซึ่งปัจจุบันเป็นพ้ืนที่ว่างเปล่าไม่มีผู้เช่าใช้สามารถน ามา
พัฒนาได้ จึงน ามาเป็นพ้ืนที่น าร่องในการเปิดประมูลเพ่ือสรรหาเอกชนมาพัฒนาโครงการตามแผนแม่บท
การพัฒนาพ้ืนที่บริเวณท่าเรือกรุงเทพของ กทท. เพ่ือให้ได้รับผลตอบแทนในอัตราที่เหมาะสมโดยการจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญด้านอสังหาริมทรัพย์มาวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนการให้เช่า เพ่ือให้ได้รับผลประโยชน์จาก
การให้เช่าสินทรัพย์ในอัตราที่สมเหตุสมผลเป็นไปตามกลไกตลาด พร้อมทั้งให้ค าปรึกษาและก าหนด
เงื่อนไขในการสรรหาเอกชนมาเช่าพ้ืนที่ดังกล่าว  

1.3 แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการโครงการ 
- ปีงบประมาณ 2565-2566   
 

: จ้างที่ปรึกษาด้านอสังหาริมทรัพย์มาวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนการ       
ให้เช่า เพ่ือให้ได้รับผลประโยชน์จากการให้เช่าสินทรัพย์ในอัตราที่
สมเหตุสมผลเป็นไปตามกลไกตลาด พร้อมทั้งให้ค าปรึกษาและ
ก าหนดเงื่อนไขในการสรรหาเอกชนมาเช่าพ้ืนที่ 

- ปีงบประมาณ 2566   
 

: ด าเนินการคัดเลือกเอกชนเพื่อมาพัฒนาโครงการ โดยวิธีการประมูล 
: เอกชนด าเนินการพัฒนาโครงการ 

- ปีงบประมาณ 2567-2568  : ด าเนินการเสนอขอจัดตั้งบริษัทในเครือตามหลักเกณฑ์ที่  สคร. 
ก าหนด 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ : ปีงบประมาณ 2565 - 2568 

1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 
 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ* 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวม 

1. จ้างท่ีปรึกษาด้านอสังหาริมทรัพยม์าวิเคราะห์
อัตราผลตอบแทนการให้เช่า เพื่อให้ไดร้ับ
ผลประโยชน์จากการให้เช่าสินทรพัย์ในอัตรา 
ที่สมเหตุสมผลเป็นไปตามกลไกตลาดพร้อม
จัดท ารายละเอียดประกอบการประมูลเพื่อ
สรรหาเอกชนมาเช่าพ้ืนท่ี 

10.000     10.000 ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจ และ
การตลาด 

2. ด าเนินการคดัเลือกเอกชนเพื่อมาพัฒนา
โครงการ โดยวิธีการประมลู 

 
 

 
 

    

3. ด าเนินการเสนอขอจัดตั้งบริษัทในเครือ 
ตามหลักเกณฑ์ที่ สคร. ก าหนด 

   
 

 
 

  

 

1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี) 
- ปีงบประมาณ 2565 : คณะกรรมการ กทท. พิจารณาให้ความเห็นชอบหลักการวิเคราะห์อัตรา

ผลตอบแทนการให้เช่า และเงื่อนไขการสรรหาเอกชนมาเช่าพ้ืนที่  
- ปีงบประมาณ 2566 : ได้เอกชนที่ผ่านการคัดเลือกโดยวิธีประมูลมาลงนามในสัญญาเพ่ือมาพัฒนา

โครงการ 
- ปีงบประมาณ 2567 : ครม. พิจารณาให้ความเห็นชอบการจัดตั้งบริษัทในเครือฯ 
- ปีงบประมาณ 2568 : เปิดด าเนินการบริษัทในเครือเพ่ือพัฒนาสินทรัพย์ของ กทท. 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ด้านการตลาด 
2.1 การตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

- 
  2.2 การสนับสนุนด้านการตลาด 

ข้อมูลด้านการตลาด/โอกาสในการเติบโต - 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย/แนวทางในการดึงดูด
ลูกค้า เพ่ือเข้าใช้บริการ 

- 

การวิเคราะห์สภาพการแข่งขันและคู่แข่ง - 
โอกาสในการเกิดสินค้า/บริการทดแทน - 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
3.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

(อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืนๆ) 
- 

3.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
 - สุทธิทางการเงิน (NPV) =    -   ล้านบาท 
 - สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =     -   ล้านบาท (Discount Rate =     -    %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

 - ผลตอบแทนทางการเงิน =     -     % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =     -     % 

3.3  งบประมาณรวมทั้งโครงการ : 10.000  ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ  :    10.000  ล้านบาท   
 งบลงทุนทั้งโครงการ   :       -       ล้านบาท 
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  3.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
   งบประมาณ กทท.  

 งบประมาณจากรัฐบาล 
 แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 

  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
  พันธบัตร 
 แหล่งเงินกู้ต่างประเทศเช่น JICA, World Bank, ADB 
  พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

 กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  

         อ่ืนๆ (โปรดระบุ) .............งบประมาณของเอกชนในการพัฒนาโครงการ................... 

ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร (บุคคล/เทคโนโลยีสารสนเทศ)  
4.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

4.1.1 อัตราก าลัง  
   ไม่มกีารเพิ่มอัตราก าลัง 
   มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         

รวม        

        2) คุณสมบัติ ความรู ้ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

 -  
 Outsource 
    - 

4.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 

- - - - 
    

4.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ประมาณราคาต่อหน่วย หมายเหตุ 

- - - - 
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ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสีย่ง
ของแผนงาน/

โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ 

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง          
ที่หลงเหลือ                 

หลังการจดัการ                
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 

Likelihood 
(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับ             
ความเสีย่ง 

Inherent Risk 
(L x I) 

เอกชนท่ีสนใจเข้าร่วม
ประมลูอาจมี
คุณสมบัติที่ยังไม่
เหมาะสมหรือไม่มี
ประสบการณ์ในการ
น าพ้ืนท่ีไปพัฒนาตาม
แนวทางที่ กทท. 
ก าหนด  

M3 AI5 M3xAI5=15 - จัดสัมมนาประเมินความสนใจ  
(Market Sounding) ของเอกชนผู้
ลงทุนที่มีศักยภาพหรือมีความเป็น
มืออาชีพ เพื่ อดึ งดูด ให้ เข้ ามา
ประมูลพื้นที่ของ กทท.  

- 2x3=6 

ผลตอบแทนจากการ
เปิดประมูลพื้นที่ท่ี 
กทท. ได้รับเป็นอตัรา      
ที่ไม่เหมาะสม 

M3 L4 M3xL4 - จ้างผู้เช่ียวชาญ/ที่ปรึกษามา
ศึกษาความเหมาะสมด้านการเงิน
หรือผลประโยชน์ตอบแทนสูงสุด
ที่ กทท. ควรได้รับการเปิดประมูล
พื้นที ่

- 2x1=2 

การพัฒนาโครงการ 
ของเอกชนท่ีได้รับการ
คัดเลือกอาจไมเ่ป็นไป
ตามแผนที่ก าหนด 

E3 AI5 E3xAI5=15 - จ้างผู้เช่ียวชาญ/ที่ปรึกษามา
จัดท าร่างประกาศเชิญชวนเอกชน
ในการเปิดประมลูพร้อมท้ังให้
ค าปรึกษากับ กทท. ในการ
พิจารณาคัดเลือกเอกชน 
- ในการคัดเลือกเอกชนควรมี
หน่วยงาน ที่เกี่ยวข้อง เช่น ฝง. 
กม. และ ฝช. เข้าร่วมเป็นผู้แทน
ในการคัดเลือก 
- การจัดท าสญัญาเช่า ควรระบุ
ความรับผิดชอบในกรณีที่เอกชน
ไม่สามารถพัฒนาพื้นที่ได้ตามแผน
ที่ก าหนด 

- 2x2=4 

 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

ผู้ประสานงาน :    นางสาววราภรณ์  วงษ์ศิร ิ
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองวิจัยและพัฒนาธุรกิจ 
โทร. :  5309 
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แผนงาน/โครงการปีงบประมาณ 2565 - 2569 ของ กทท. 
การพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ของ กทท. บริเวณพื้นที่จังหวัดฉะเชิงเทรา 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั: ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด 
 

ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ กทท. 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 2 : รักษาส่วนแบ่งทางการตลาด พร้อมสร้างมูลค่าเพ่ิมจากธุรกิจ                   
ที่เก่ียวเนื่องกับท่าเรือ หรือธุรกิจใหม่เพ่ือสร้างความแข็งแกร่ง             
ให้กับองค์กร 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาธุรกิจและสินทรัพย์ พร้อมทั้งพัฒนาศักยภาพทางการตลาด  
เพ่ือแสวงหาโอกาสทางธุรกิจที่สร้างคุณค่าแก่ผู้ใช้บริการและเติบโต   
ได้อย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 2.3 : สร้างโอกาสใหม่ทางธุรกิจ เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
และเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

1.2 หลักการและเหตุผล  
 ในปี 2561 ส านักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) ได้มีการจ้างที่ปรึกษาศึกษา
จัดท าแผนแม่บทการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) เพ่ือไปสู่การเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ของภูมิภาค โดยทบทวน
โครงการ Dry Port ในภาพรวมของประเทศว่าพ้ืนที่ใดมีความเหมาะสมในการจัดตั้งท่าเรือบก ส าหรับ
รองรับ รวบรวม และกระจายสินค้า รวมถึงก าหนดผู้รับผิดชอบในการบริหารจัดการ ซึ่งจากผลการศึกษาฯ  
ที่ปรึกษา (บริษัท เอเอ็มพี คอนซัลแตนท์ จ ากัด) ได้มีการจัดล าดับพ้ืนที่และความเป็นไปได้ในการพัฒนา 
Dry Port รวมถึงการเปิดให้บริการ Dry Port ดังนี้ 

ล าดับที่ 1 ต าบลดอนทราย และต าบลหนองตีนนก อ าเภอบ้านโพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา เปิดให้บริการ       
ในปี พ.ศ. 2567 

ล าดับที่ 2 ต าบลม่วงหวาน อ าเภอน้ าพอง จังหวัดขอนแก่น และต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัด
นครราชสีมา เปิดให้บริการในปี พ.ศ. 2568 

ล าดับที่ 3 ต าบลเขาทอง อ าเภอพยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค์ เปิดให้บริการในปี พ.ศ. 2570 
ในการนี้ ในปี 2562 สนข. ได้มีการศึกษาโครงการพัฒนาสถานีขนส่งสินค้าคอนเทนเนอร์รองรับ EEC 

โดยมีวัตถุประสงค์  
1. เพ่ือศึกษาวิเคราะห์ความเหมาะสมทางวิศวกรรม เศรษฐกิจ การเงิน และสิ่งแวดล้อม การพัฒนา

สถานีขนส่งสินค้าคอนเทนเนอร์ที่จังหวัดฉะเชงิเทรา (หรือ ICD ฉะเชิงเทรา) เพ่ือรองรับการรวบรวมและกระจาย
สินค้าภาคตะวันออกเฉียงเหนือและประเทศกัมพูชาผ่านจังหวัดสระแก้ว และเชื่อมโยงการขนส่งสินค้าเข้า
สู่พื้นที่ EEC และ 3 ท่าเรือ (ท่าเรือแหลมฉบัง ท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ และท่าเรือมาบตาพุด) รวมทั้งส่งเสริม
บทบาทให้พื้นที่ EEC เป็นประตูการค้าของกลุ่มประเทศ CLMV ได้แก่ กัมพูชา ลาว เมียนมา และเวียดนาม  

2. เพ่ือจัดท าแบบเบื้องต้น (Preliminary Design) สถานีขนส่งสินค้าคอนเทนเนอร์ที่ จั งหวัด
ฉะเชิงเทรา 

3. เพ่ือศึกษารูปแบบการลงทุนที่เหมาะสม โดยภาครัฐและรูปแบบการให้เอกชนมีส่วนร่วม 
ในการลงทุน รวมถึงศึกษารูปแบบการบริหารจัดการแบบไร้รอยต่อ (Seamless Operation) ระหว่าง
สถานีขนส่งสินค้าคอนเทนเนอร์ที่จังหวัดฉะเชิงเทรา และท่าเรือหลัก 3 แห่ง (ท่าเรือแหลมฉบัง ท่าเรือ
พาณิชย์สัตหีบ และท่าเรือมาบตาพุด) เพ่ือเป็นต้นแบบในการบริหารจัดการในอนาคตต่อไป  

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
ยุทธศาสตร์ที ่2 
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ดังนั้น ในปี 2563 สนข. จึงได้เสนอแผนพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1. วันที่ 5 ตุลาคม 2563 ส านักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (สกพอ.)  

ได้เสนอแนวทางการเชื่อมโยงท่าเรือแหลมฉบังกับนานาชาติต่อคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษ 
ภาคตะวันออก (กพอ.) ในคราวประชุมครั้งที่ 4/2563  โดยมีนายกรัฐมนตรีเป็นประธาน ซึ่งมีมติให้ คค. 
โดย กทท. ร่วมกับ สกพอ. วางแผนเร่งรัดให้โครงการท่าเรือบก (Dry Port) แล้วเสร็จภายในปี 2567 
เพ่ือให้ทันต่อการสร้างท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 และน าเสนอ ครม. ในคราวประชุมเมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 
2563 โดยที่ประชุมมีมติรับทราบผลการประชุม กพอ. ครั้งที่ 4/2563  

2. วันที่ 9 ตุลาคม 2563 สนข. ได้เสนอผลการศึกษาจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาท่าเรือบก          
(Dry Port) เพ่ือน าไปสู่การเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ของภูมิภาคต่อคณะกรรมการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการขนส่งสินค้าและบริการของประเทศ (กบส.) ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2563 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบใน
หลักการของแผนพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ตามที่ คค. เสนอ และมอบหมายให้ คค. ด าเนินการจัดท า
ภาพรวมแนวทางการพัฒนาโครงข่ายการขนส่งสินค้าที่เชื่อมโยงกันในแต่ละรูปแบบการขนส่งต่อไป  

3. วันที่ 25 ธันวาคม 2563 ในคราวประชุม กบส. ครั้งที่ 2/2563  มีมติรับทราบความก้าวหน้าการ
ด าเนินงานตามมติคณะกรรมการ กบส. ครั้งที่ 1/2563  และส าหรับการพัฒนาท่าเรือบก มอบหมายให้
กระทรวงคมนาคมหารือกับกรมศุลกากร การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) และหน่วยงานที่เก่ียวข้องไป
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน รวมถึงการอ านวยความสะดวกให้สอดคล้องกันเพ่ือรองรับการพัฒนาท่าเรือบก 

เพ่ือให้เป็นไปตามมติข้างต้น ในปี 2564 กทท. ได้ด าเนินการตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนา
ท่าเรือบก (Dry Port) บริเวณพ้ืนที่จังหวัดฉะเชิงเทรา เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินการพัฒนา ท่าเรือบก 
(Dry Port) ภายใต้แผนแม่บทการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ของ คค. ให้สามารถด าเนินการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการพัฒนาประกอบการเกิดขึ้นได้อย่างเป็นรูปธรรมและเป็นไปตามกรอบของแผนแม่บท
การพัฒนาท่าเรือบกของ คค. ต่อไป 

1.3 แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการโครงการ 
- ปีงบประมาณ 2565   
 

: จ้างที่ปรึกษาด าเนินการสร้างความเข้าใจกับประชาชนในพ้ืนที่ (Information 
Operation : IO) 

: ออก พ.ร.ฎ. เวนคืนที่ดิน ตาม พ.ร.บ. ว่าด้วยการเวนคืนและการได้มาซึ่ง
อสังหาริมทรัพย์ พ.ศ. 2562 

: จ้างที่ปรึกษาด าเนินการศึกษาและวิเคราะห์โครงการ และเสนอโครงการตาม
ประกาศคณะกรรมการนโยบายการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข และกระบวนการ ในการร่วม
ลงทุนกับเอกชนหรือให้เอกชนเป็นผู้ลงทุน พ.ศ. 2560 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

: จ้างที่ปรึกษาจัดท าร่างประกาศเชิญชวน /ร่างเอกสารการคัดเลือกเอกชน/        
ร่างสัญญาร่วมลงทุน/ประเมินข้อเสนอของเอกชน/สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่
ของ คกก. คัดเลือกในขั้นตอนการคัดเลือกเอกชนร่วมลงทุนตามประกาศ
คณะกรรมการนโยบายการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก พ.ศ. 
2560 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
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- ปีงบประมาณ 2566   
 

: จ้างส ารวจและจัดกรรมสิทธิ์ที่ดินฯ ตาม พ.ร.บ. ว่าด้วยการเวนคืนและการได้มา
ซึ่งอสังหาริมทรัพย์ พ.ศ. 2562 

: การด าเนินการคัดเลือกเอกชนตามขั้นตอนการคัดเลือกเอกชนร่วมลงทุน        
ตามประกาศคณะกรรมการนโยบายการพัฒนาระเบี ยงเศรษฐกิจพิ เศษ              
ภาคตะวันออก พ.ศ. 2560 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

- ปีงบประมาณ 2567  
 

: ด าเนินการจ่ายค่าทดแทนอสังหาริมทรัพย์ตาม พ.ร.บ. ว่าด้วยการเวนคืน และ
การได้มาซึ่งอสังหาริมทรัพย์ พ.ศ. 2562 

: ด าเนินการก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานส่วนกลาง 
- ปีงบประมาณ 2568  
 

: การด าเนินการคัดเลือกเอกชนตามขั้นตอนการคัดเลือกเอกชนร่วมลงทุน ตาม
ประกาศคณะกรรมการนโยบายการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ       ภาค
ตะวันออก พ.ศ. 2560 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

: ด าเนินการก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานส่วนกลาง (ต่อเนื่อง) 
- ปีงบประมาณ 2569 : เปิดให้บริการระยะที่ 1 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ : ปีงบประมาณ 2565 - 2569 

1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 
 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ* 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวม 

1.เสนอแผนขับเคลื่อนการพัฒนาท่าเรือบก          
(Dry Port) ต่อคณะกรรมการฝ่ายบริหาร 
กทท. และคณะกรรมการ กทท. เพื่อพิจารณา
ให้ความเห็นชอบ 

       - คณะกรรมการ
ขับเคลื่อนฯ 

2. ด าเนินการสร้างความเข้าใจกับประชาชนใน
พื้นที่ (Information Operation : IO) 

    5.000            5.000  ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
และการตลาด 

3. ด าเนินการเวนคืนท่ีดินตาม พ.ร.บ. ว่าด้วย 
การเวนคืนและการไดม้าซึ่งอสังหาริมทรัพย์ 
พ.ศ. 2562 

   
 

  15.000 
 

   489.010  
 

       504.010 กองกฎหมาย/           
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
และการตลาด 

4. เสนอโครงการตามประกาศคณะกรรมการ 
นโยบายการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวันออก เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ 
เงื่อนไข และกระบวนการในการรว่มลงทุนกับ
เอกชนหรือให้เอกชนเป็นผู้ลงทุน พ.ศ. 2560 

  15.000           15.000 ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
และการตลาด 

5. การด าเนินการคัดเลือกเอกชนร่วมลงทุนตาม
ประกาศคณะกรรมการนโยบายการพัฒนา
ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก  
พ.ศ. 2560 และทีแ่ก้ไขเพิ่มเตมิ 

    5.000   
 
 

           5.000 

6. ด าเนินการออกแบบงานก่อสรา้งระยะที่ 1         68.000         68.000 ฝ่ายการช่าง/
เอกชน 7. ก่อสร้างควบคุมงานก่อสร้างระยะที่ 1  

จัดหาเครื่องมือและอุปกรณย์กขน 
 

 
   5,749.480 

 
 5,749.480   11,498.960 

8. เปิดให้บริการระยะที่ 1       -  
รวม -   25.000 15.000 6,306.490 5,749.480 -   12,095.970  
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1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี) 
- ปีงบประมาณ 2565   
 

: จัดท าประชาพิจารณ์แล้วเสร็จ 
: ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี (สลค.) เสนอร่าง พ.ร.ฎ. เวนคืนต่อ ส านักงาน

คณะกรรมการกฤษฎีกา (สคก.) และ ครม. 
: ครม. พิจารณาอนุมัติรายงานการศึกษาโครงการร่วมลงทุนกับเอกชน 
: จัดท าร่างขอบเขตโดยละเอียดของงานจ้างที่ปรึกษาร่างประกาศเชิญชวน/        

ร่างเอกสารการคัดเลือกเอกชน/ร่างสัญญาร่วมลงทุนแล้วเสร็จ  
- ปีงบประมาณ 2566   
 

: ออก พ.ร.ฎ. เวนคืนฯ และที่ปรึกษาส ารวจอสังหาริมทรัพย์และจัดกรรมสิทธิ์ที่ดิน 
: กทท. ลงนามในสัญญาร่วมลงทุนกับเอกชนที่ได้รับการคัดเลือก 

- ปีงบประมาณ 2567  
 

: จ่ายค่าทดแทนอสังหาริมทรัพย์แล้วเสร็จ 
: ลงนามสัญญาด าเนินการก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานส่วนกลาง 

- ปีงบประมาณ 2568  : ก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานส่วนกลางแล้วเสร็จ 
- ปีงบประมาณ 2569 : เปิดให้บริการระยะที่ 1 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ด้านการตลาด 
2.1 การตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

การพัฒนาโครงการท่าเรือบก (Dry Port) สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการได้อย่าง
ครบวงจร จะช่วยอ านวยความสะดวกให้ผู้น าเข้า - ส่งออกสามารถขนส่งสินค้าไปยังสถานที่ที่อยู่ใกล้สถาน
ประกอบการ และสามารถรองรับนโยบายด้านการขนส่งและคมนาคมของประเทศ เกิดการประหยัดพลังงานที่
ใช้ในการขนส่งของประเทศ ลดอุบัติเหตุและความเสียหายจากอุบัติเหตุในการขนส่งทางถนน ลดปัญหาด้าน
มลพิษ และประหยัดค่าบ ารุงรักษาถนน จากการเปลี่ยนรูปแบบการขนส่งโดยรถบรรทุกมาเป็นการขนส่งทาง
รถไฟอีกทั้งยังท าให้เกิดการใช้ประโยชน์จากพ้ืนที่ในท่าเรือได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการให้กิจกรรม
สนับสนุนไปอยู่พ้ืนที่นอกเขตพ้ืนที่ท่าเรือ เป็นการบรรเทาความแออัดด้านการจราจรที่เกิดขึ้นจากกิจกรรม
สนับสนุน เช่น การน าสินค้าเข้ามาบรรจุหรือเปิดตู้สินค้าในเขตท่าเรือ และลดพ้ืนที่ ในการกองเก็บตู้สินค้า
เปล่าภายในเขตท่าเรือกรุงเทพหรือท่าเรือแหลมฉบังนอกจากนี้ยังท าให้เกิดการจ้างงานขึ้นภายในท่าเรือบก
รวมถึงธุรกรรมด้านโลจิสติกส์อ่ืน ๆ อีกด้วย 
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2.2 การสนับสนุนด้านการตลาด 
ข้อมูลด้านการตลาด/
โอกาสในการเติบโต 

- ตั้งอยู่ในบริเวณหรือใกล้กับศูนย์เปลี่ยนถ่ายการขนส่งไปสู่ระบบรางมีระบบราง
เชื่อมโยงเข้าสู่ท่าเรือและมีบริการขนส่งสินค้าที่แน่นอนระบบขนถ่ายสินค้า                 
หัวรถจักร และแคร่เพียงพอต่อความต้องการ 

- มีพ้ืนที่ใหญ่เพียงพอเพ่ือรองรับการขยายในอนาคต 
- สามารถเขา้ถึงท่าเรือและท่าอากาศยาน 
- มีระบบคมนาคมขนส่งที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพสามารถเชื่อมโยงได้

หลากหลายรูปแบบการขนส่ง 
- มีการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
- ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 
- สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าทั้งทางด้านปริมาณและความ

หลากหลายของบริการ 
- ใกล้กับแหล่งผลิตสินค้าการบริโภคสินค้าและแรงงาน 
- มีความร่วมมือในลักษณะเป็นพันธมิตรทางธุรกิจระหว่างภาครัฐและเอกชน 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย/
แนวทางในการดึงดูด
ลูกค้าเพ่ือเข้าใช้บริการ 

พฤติกรรมผู้ใช้บริการมีความซับซ้อนและสร้างความยุ่งยากให้กับผู้ให้บริการมาก
ขึ้น โดยต้องการทั้งบริการที่มีราคาถูก คุณภาพดี สามารถตอบสนองความ
ต้องการได้อย่างรวดเร็วและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ดังนั้น ผู้ให้บริการต้อง
พัฒนาธุรกิจอย่างต่อเนื่องให้สามารถเสนอบริการที่มีความยืดหยุ่น (Flexibility) สูง 
สามารถปรับเปลี่ยนตามอุปสงค์ของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว และเป็นแบบ One 
Stop Service ด้วยระดับต้นทุนที่แข่งขันได้ จึงจะอยู่รอดได้ในสภาพการแข่งขัน
ทางธุรกิจที่อยู่ในระดับรุนแรง 

การวิเคราะห์สภาพ        
การแข่งขันและคู่แข่ง 

ในปัจจุบันไอซีดีของภาครัฐในบริเวณกรุงเทพมหานครและพ้ืนที่ EEC มีเพียง 1 แห่ง
เท่านั้น ซึ่งตั้งอยู่บริเวณลาดกระบังปริมาณการขนส่งสินค้าที่ไอซีดีลาดกระบัง มีแนวโน้ม
เพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็วตั้งแต่ปี พ.ศ. 2539 จนเกิดความหนาแน่นเกินขีดความสามารถ
สูงสุดที่จะรองรับได้เนื่องจากเดิมทีไอซีดีลาดกระบัง ถูกออกแบบไว้เพ่ือรองรับ
ปริมาณตู้คอนเทนเนอร์ได้เพียงปีละ 4-6 แสนทีอียู แต่ปัจจุบันไอซีดีลาดกระบัง
ต้องรองรับปริมาณตู้คอนเทนเนอร์เฉลี่ย  ปีละประมาณ 1,500,000 TEUs แม้ว่า
จะมีการพัฒนาและปรับปรุงขีดความสามารถในด้านต่างๆ แล้วก็ตาม จึงส่งผล
กระทบต่อการจราจรภายในไอซีดีลาดกระบัง บางครั้งการจราจรติดขัดนานกว่า 
8-16 ชั่วโมง ท าให้เสียโอกาสทางเศรษฐกิจ ดังนั้น การพัฒนาท่าเรือบกที่จังหวัด
ฉะเชิงเทรา (หรือไอซีดีฉะเชิงเทรา) จึงมีความส าคัญในการแบ่งเบาภาระของไอซีดี
ลาดกระบัง เชื่อมโยงการขนส่งสินค้าเข้าสู่ พ้ืนที่ EEC รองรับการรวบรวมและ
กระจายสินค้าส าหรับพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล รองรับการรวบรวมและ
กระจายสินค้าส าหรับภาคตะวันออกเฉียงเหนือและประเทศกัมพูชา โดยผ่าน
จังหวัดสระแก้ว 

โอกาสในการเกิดสินค้า/
บริการทดแทน 

ผู้น าเข้า-ส่งออก อาจใช้การขนส่งทางถนนโดยการขนส่งสินค้าทางรถบรรทุก 
เนื่องจากที่ตั้งท่าเรือบก จังหวัดฉะเชิงเทราใกล้ท่าเรือแหลมฉบังมากเกินไป         
ท าให้เกิดค่ายกขนตู้ขึ้น-ตู้ลงที่ท่าเรือบกและที่ท่าเรือแหลมฉบังเสียค่าใช้จ่ายและ
เวลาในการเปลี่ยนถ่ายที่เพ่ิมมากข้ึน 
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ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
3.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

(อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืนๆ) 
- 

3.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
 - สุทธิทางการเงิน (NPV) =    -   ล้านบาท 
 - สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =     -   ล้านบาท (Discount Rate =     -    %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

 - ผลตอบแทนทางการเงิน =     -     % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =     -     % 

3.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ : 17,017.390 ล้านบาท  แบ่งเป็น 
         ระยะที่ 1 (ปี 2565 – 2568)  จ านวน 12,095.970 ล้านบาท และ 
         ระยะที่ 2 (ปี 2574 – 2577)  จ านวน   4,921.420 ล้านบาท 

 งบท าการทั้งโครงการ ระยะที่ 1 :     108.000  ล้านบาท   
 งบลงทุนทั้งโครงการ ระยะที่ 1 :  11,987.970  ล้านบาท 

   หมายเหตุ : จากผลการศึกษาโครงการพัฒนาสถานีขนส่งสินค้าคอนเทนเนอร์รองรับ EEC ของ สนข. 

3.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
            งบประมาณ กทท.  

          งบประมาณจากรัฐบาล 
     แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 

          กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
      ธนาคารพาณิชย์ 
      พันธบัตร 
     แหล่งเงินกู้ต่างประเทศเช่น JICA, World Bank, ADB 
          พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

     กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
                  อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ................................ 
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ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร (บุคคล/เทคโนโลยีสารสนเทศ)  
4.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

4.1.1 อัตราก าลัง  
   ไม่มกีารเพิ่มอัตราก าลัง 
   มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         

รวม        

        2) คุณสมบัติ ความรู ้ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

 -  
 Outsource 
    - 

4.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 

- - - - 
    

4.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ประมาณราคาต่อหน่วย หมายเหตุ 

- - - - 
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ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสีย่ง
ของแผนงาน/

โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือ   

หลังการจดัการ
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 

Likelihood 
(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

Inherent Risk 
(L x I) 

1. ประชาชนในพ้ืนท่ี
เกิดการต่อต้าน ท าให ้
ไมส่ามารถจดัหาที่ดินได้  

M5 J4 5x4=20 ด าเนินการสร้างความเข้าใจกับ
ประชาชนในพ้ืนท่ี (Information 
Operation : IO) 

5.0 3x2=6 

2. ข้อผิดพลาดที่เกดิขึ้น
จากการออกแบบและ
ก่อสร้างโครงการ 

M3 D3 3x3=9 บูรณาการด้านการวางแผน การ
ปฏิบัติการก่อสร้าง และควบคุมการ
ด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 

- 1x1=1 

3. ความล่าช้าในการ     
ส่งมอบงาน 

E3 J4 3x4=12 ให้ความส าคญักับการวางแผนการ
ก่อสร้าง และการตรวจสอบและติดตาม
ความคบืหน้าของโครงการอย่างสม่ าเสมอ 

- 2x1=2 

4. รูปแบบการคัดเลือก
เอกชนส าหรับการร่วม
ทุน PPP ที่ไม่เหมาะสม 

E4 AC4 4x4=16 ด าเนนิการศกึษาเอกชนที่มคีวามเหมาะสม 
และวางแผนอย่างรอบคอบในการ
ด าเนินการประมูลและคดัเลือกเอกชน 

- 2x2=4 

5. ความปลี่ยนแปลง
ด้านนโยบายและ
กฎหมาย 

E3 AH3 3x3=9 ประสานงานร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ
ที่เป็นผู้ก าหนดนโยบายและ
กฎระเบียบอย่างต่อเนื่อง 

- 2x1=2 

6. ความล้าสมัยของ
อุปกรณ์และเทคโนโลยี
ต่างๆ 

K3 W4 3x4=12 พิจารณาเลือกใช้อุปกรณ์และ
เครื่องมือ หรือการพัฒนาสิ่งอ านวย
ความสะดวกต่างๆ ควรจะต้องมีการ
วางแผน โดยพิจารณาเลือกใช้ระบบ
ต่าง ๆ ที่มีความยดืหยุ่น สามารถ
พัฒนาและปรับปรุงได้ในอนาคต 

- 1x2=2 

7. คุณภาพในการให้ 
บริการที่ไม่เหมาะสม 

M3 B3 3x3=9 จัดจ้างบุคลากรที่มีความรู้ความเขา้ใจ   
มีประสบการณ์ที่เหมาะสมและเกีย่วข้อง
กับการปฏิบัติการด้านท่าเรือบก หรอืลาน
ตู้สินค้า ในการเข้ามาประสานงานและ
แก้ไขปัญหาได้อย่าง มีประสิทธิภาพ 

- 1x2=2 

8. ปริมาณผู้ใช้บริการ
ที่ต่ ากว่าที่ควรจะเป็น 

M4 C4 4x4=16 ด าเนินการพัฒนาบริการใหม่ๆ เพือ่
อ านวยความสะดวกและเพิ่มมูลคา่ 
ของกิจกรรมภายในท่าเรือบกให้กบั
ผู้ใช้บริการ  

- 2x2=4 

 

หมายเหตุ  : การพัฒนาโครงการได้อ้างอิงจากผลการศึกษาโครงการพัฒนาสถานีขนส่งสินค้าคอนเทนเนอร์รองรับ EEC ของ สนข. 
แต่ส าหรับทรัพยากรบุคคล ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจะต้องรอให้การพัฒนาโครงการมีความชัดเจน และความเป็นไปได้ของ
โครงการด้านการเงินขึ้นอยู่กับรูปแบบการลงทุน ซึ่งจะต้องจ้างท่ีปรึกษามาศึกษาและวิเคราะห์โครงการฯ ในข้ันตอนเสนอโครงการ
เพื่อร่วมลงทุนกับเอกชนต่อไป 

 

ผู้ประสานงาน :    นางสาววราภรณ์  วงษ์ศิร ิ
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองวิจัยและพัฒนาธุรกิจ 
โทร. :  5309 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2565-2569 ของ กทท. 
โครงการพัฒนาการบริหารการเงินด้านการพยากรณ์ทางการเงินล่วงหน้า เพื่อรองรับแผนการลงทุนในอนาคต 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั : ฝ่ายการเงินและบัญชี 
 
 

 ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 3          : เพ่ิมศักยภาพการบริหารการเงิน การลงทุนที่รองรับการด าเนินงานใน
อนาคตได้อย่างมีมาตรฐาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาระบบบริหารจัดการทางการเงินให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน 
กลยุทธ์ที่ 3.1 : วางแผนและพัฒนา การเงิน การลงทุน เพื่อด าเนินงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

1.2 หลักการและเหตุผล  
การพัฒนาการด าเนินงานภายใต้ภารกิจตามกลยุทธ์ต่างๆ ของการท่าเรือฯ มีโครงการต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น

เป็นจ านวนมากและโครงการส่วนใหญ่ใช้งบประมาณของการท่าเรือฯ มีจ านวนเงินรวมหลายพันล้านบาท  
โดยโครงการ ต่าง ๆ ไม่ได้พิจารณาถึงความจ าเป็นเร่งด่วน ความคุ้มค่าและความต่อเนื่องของแต่ละโครงการ 
ซึ่งถ้าด าเนินการในเวลาเดียวกันจะเกิดวิกฤตทางการเงินกับการท่าเรือฯ รวมทั้งกระแสเงินสดหมุนเวียนใน
อนาคตจะมีไม่เพียงพอ การท่าเรือฯ จ าเป็นจะต้องหาเงินจากแหล่งเงินภายนอก เพ่ือด าเนินโครงการต่าง ๆ 
และใช้หมุนเวียนภายในองค์การ ดังนั้นโครงการพัฒนาการบริหารการเงิน ด้านการพยากรณ์ทางการเงิน
ล่วงหน้าเพ่ือรองรับแผนการลงทุนในอนาคต จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งเพ่ือสร้างทีมงานให้มีความรู้ ทักษะ  
และความสามารถในการพยากรณ์ทางการเงิน เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่มีความถูกต้องบนพ้ืนฐานที่เชื่อถือได้ในการ
น าเสนอผู้บริหารส าหรับการตัดสินใจลงทุนในอนาคต รวมทั้งการหาแหล่งเงินทุนที่ให้ประโยชน์สูงสุดและมี
ความเสี่ยงต่ าที่สุด 

1.3 แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการโครงการ 
หลังจากจัดท าโปรแกรมการพยากรณ์ทางการเงินด้วย Excel บางส่วน แล้วน ามาทดลองใช้จัดท างบ

กระแสเงินสดเพ่ือน าเสนอผู้บริหารทุกเดือน และน าผลที่ได้รับมาปรับปรุงโปรแกรมการพยากรณ์ทางการเงิน
พร้อมทั้งจัดท าคู่มือปฏิบัติงานเพ่ือน าเสนอผู้บริหารตามสายงานให้ความเห็นชอบ และสื่อสารถ่ายทอด
โปรแกรมการพยากรณ์ทางการเงินด้วย Excel ให้กับพนักงานที่เกี่ยวข้อง และน าโปรแกรมพยากรณ์ทางการเงิน
มาใช้งาน ประเมินผลการใช้งานของโปรแกรม หากพบปัญหาด าเนินการปรับปรุงโปรแกรมพยากรณ์ทางการเงิน 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2565 

 

 

 

 

 

 

 

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 
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1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 
 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ* 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวม 

1. น าโปรแกรมพยากรณ์ทางการเงินมาใช้งาน 
โดยทดลองใช้จัดท างบกระแสเงินสดเพื่อน าเสนอ
ผู้บริหารทุกเดือนพร้อมทั้งประเมนิผลการใช้งาน
ของโปรแกรม 

     

 ฝง. 
 

2. จัดท าคู่มือปฏิบัติงานเพื่อน าเสนอผู้บริหารตาม
สายงานให้ความเห็นชอบ          

ฝง. 
 

3. สื่อสารถ่ายทอด วิธีการใช้งานโปรแกรมการ
พยากรณ์ทางการเงิน ให้กับพนักงานท่ีเกี่ยวข้อง              ฝง. 

 
1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  

ปีงบประมาณ 2565 : ได้โปรแกรมการพยากรณ์ทางการเงินด้วย Excel และน าโปรแกรมพยากรณ์ทาง
การเงินมาใช้งาน ประเมินผลการใช้งานของโปรแกรม หากพบปัญหาด าเนินการปรับปรุงโปรแกรมพยากรณ์
ทางการเงิน 

 
 
 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ด้านการตลาด  
2.1 การตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ฝง. รับฟังแนวนโยบายและแนวทางจากผู้บริหาร เพ่ือปรับปรุงโปรแกรมการพยากรณ์ทางการเงิน            
ให้ตอบสนองความต้องการของผู้ที่เกี่ยวข้อง และสามารถใช้งานโปรแกรมการพยากรณ์ทางการเงินให้ได้ผล
ส าเร็จตรงตามวัตถุประสงค์ของการจัดท าโครงการ เพ่ิมประสิทธิภาพ บริหารความเสี่ยงในการจัดท าโครงการ 

2.2 การสนับสนุนด้านการตลาด 

ข้อมูลด้านการตลาด/โอกาสในการเติบโต - 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย/แนวทางในการดึงดูด
ลูกค้าเพ่ือเข้าใช้บริการ 

- 

การวิเคราะห์สภาพการแข่งขันและคู่แข่ง - 
โอกาสในการเกิดสินค้า/บริการทดแทน - 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
3.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

 WACC     10% 
 สมมติฐานทางด้านรายได้  - 

สมมติฐานทางด้านค่าใช้จ่าย - 
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3.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
- สุทธิทางการเงิน (NPV) = ………… ล้านบาท 
- สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) = ………… ล้านบาท (Discount Rate = …… %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

- ผลตอบแทนทางการเงิน = ………… % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ = ………… % 

3.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ           -                     ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ              -                     ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ               -                    ล้านบาท 

 

3.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ  
         งบประมาณ กทท.                  
       งบประมาณจากรัฐบาล                     
                แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
  พันธบัตร 
                แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
              พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                       กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
              อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 
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ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร (บุคคล/เทคโนโลยีสารสนเทศ)  
4.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

4.1.1 อัตราก าลัง  
   ไม่มกีารเพิ่มอัตราก าลัง 
   มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

    1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         
         

รวม        

    2) คุณสมบัติ ความรู ้ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

-……………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 Outsource 

-……………………………………………………………………………………………………………………………….. 

4.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 

    
    
    

 

4.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ประมาณราคาต่อหน่วย หมายเหตุ 

    
    
    

 

 

 

 

 
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ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

เหตุการณ์      
ความเสีย่งของ

แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการ
จัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง

การจัดการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
ข้อมูลที่น ามาใช้ใน
การจัดท า
โปรแกรม
พยากรณ์ทาง
การเงินไม่ถูกต้อง
หรือมีการ
เปลี่ยนแปลง 

E (3) U (3) 

 

3x 3  = 9 ทบทวนและ
ตรวจสอบข้อมลูที่
ใช้ในการ
พยากรณ์ทาง
การเงิน โดยไดร้ับ
การยืนยันความ
ถูกต้องจาก
หน่วยงานผู้ให้
ข้อมูล 

- 2 x 1 = 2 

 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้ประสานงาน : นางธนัชยา วิลัยรัตน ์

ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองบัญชีการเงิน 

โทร. : 5502 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2565-2569 ของ กทท. 
โครงการพัฒนาระบบบัญชีเพื่อการบริหาร 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั : ฝ่ายการเงินและบัญชี 
 
 

 ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 3          : เพ่ิมศักยภาพการบริหารการเงิน การลงทุนที่รองรับการด าเนินงาน
ในอนาคตได้อย่างมีมาตรฐาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาระบบบริหารจัดการทางการเงินให้มีประสิทธิภาพและได้
มาตรฐาน 

กลยุทธ์ที่ 3.1 : วางแผนและพัฒนาการเงินการลงทุน เพื่อด าเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1.2 หลักการและเหตุผล  
การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) เป็นรัฐวิสาหกิจสาธารณูปการในสังกัดกระทรวงคมนาคม  

ที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศทั้งในส่วนการสร้างรายได้โดยน าผลก าไรส่งรัฐและเป็นกลไกสร้าง
ความส าคัญในการแข่งขันของประเทศ ด้วยการเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานขององค์กรมุ่งสู่มาตรฐาน
ท่าเรือชั้นน าระดับโลก ด้วยการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573 ได้น า
ระบบบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม (Economic Value Management : EVM) มาใช้ตั้งแต่ ปี 2553 
และได้มีการปรับปรุงภายใต้โครงสร้างองค์กร เมื่อปี 2555 โดยคงหลักการและเกณฑ์การปันส่วนตามเดิม 
โดย กทท. ได้แบ่งการบริหารงานตามระบบ EVM มีการแบ่งออกเป็น 3 ศูนย์ คือ ศูนย์ EVM ท่าเรือกรุงเทพ 
ศูนย์ EVM ท่าเรือแหลมฉบัง และศูนย์ EVM สายงานสนับสนุนของ กทท. 

ฝ่ายการเงินและบัญชี (ฝง.) เห็นถึงความสาคัญ จึงได้ด าเนินการศึกษา วิเคราะห์และออกแบบระบบ
บัญชีการเงินและระบบบัญชีบริหาร เพ่ือมาช่วยในการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานในด้านบัญชีการเงิน 
และบัญชีบริหาร รวมถึงการออกแบบรายงานต่างๆ ทางการเงินได้อย่างถูกต้อง ตรงตามเป้าหมาย สามารถ
ลดเวลาการปฏิบัติงานและเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานของผู้ปฏิบัติ 

1.3 แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการโครงการ 
- ฝง. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมศึกษากิจกรรมการให้บริการเพ่ือเปรียบเทียบฐานข้อมูลรายได้ กับ  

ค่าใช้จ่าย ให้แยกตามประเภทของศูนย์ต้นทุน หรือประเภทของอัตราค่าภาระ และสามารถใช้ข้อมูลดังกล่าว
เป็นฐานข้อมูลในการติดตามและประเมินผลโครงการลงทุนได้ต่อไป 

- ฝง. กับฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ (ฝทส.) เพ่ือให้พิจารณาข้อมูลในระบบสารสนเทศของ กทท. รวมทั้งข้อมูล
สถิติที่เก่ียวข้องกับกิจกรรมที่สัมพันธ์กับรายได้และค่าใช้จ่าย เพื่อมาบูรณาการร่วมกันในการพัฒนา
ระบบงานทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ในอนาคตต่อไป 

- ก าหนดหลักเกณฑ์การประมวลผลด้านรายรับ รายจ่ายของโครงการลงทุนที่ต้องติดตาม ในระบบ SAP 
- การตั้งศูนย์ต้นทุนหรือ CODE สาหรับโครงการลงทุนที่สาคัญเพ่ือให้สามารถติดตามและประเมินผล

โครงการลงทุนนั้นๆ ได้ 
 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2563-2565  
 
 

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 
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1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 
 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ* 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 รวม 
1. โครงการพัฒนาระบบบัญชีเพื่อการบริหารระยะที่ 1 

- ระบุรายได้ ค่าใช้จ่ายลงสู่หน่วยงาน ในรูปแบบ 
Excel Spreadsheet ในส่วนของหน่วยงาน 
Operation ของ กทท. 

     
 

ฝง. 

2. โครงการพัฒนาระบบบัญชีเพื่อการบริหารระยะที่ 2 
   - ระบุรายได้ ค่าใช้จ่ายลงสูห่น่วยงาน ในรูปแบบ 

Excel Spreadsheet ของหน่วยงานท้ังหมดของ 
กทท. และโมเดลการตดิตามและประเมินผลโครงการ
ลงทุนของ กทท. 

     

 

ฝง. 

3. โครงการพัฒนาระบบบัญชีเพื่อการบริหารระยะที่ 3 
- ปรับปรุงและพัฒนาระบบ IT ของการระบรุายได้ 
ค่าใช้จ่ายของหน่วยงาน ตามที่ไดอ้อกแบบไว้ 

     
 

ฝง./ฝทส. 

4. โครงการพัฒนาระบบบัญชีเพื่อการบริหารระยะที่ 4 
   - ประเมินผลการใช้งานระบบท่ีได้ออกแบบไว้และ 
     ปรับปรุงให้สามารถใช้งานได้อย่างสมบูรณ ์

     
 

ฝง./ฝทส. 

  

1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  
- ปีงบประมาณ 2564 : ได้โมเดลของการปันส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายบริการทางการเงินใหม่ของหน่วยงาน 

ทั้งหมดของ กทท. และได้โมเดลเพื่อใช้วัดผลและประเมินโครงการลงทุน ถูกต้องตรง
ตามประเด็นความเห็นของผู้บริหารของ กทท. 

- ปีงบประมาณ 2565 : ประเมินผลการใช้งานตามระบบที่ได้ออกแบบไว้และปรับปรุงให้สามารถใช้งานได้ 
      อย่างสมบูรณ์ 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ด้านการตลาด  
2.1 การตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

- สนับสนุนข้อมูลทางการเงินด้านรายได้และค่าใช้จ่ายเพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจในการบริหารส าหรับ
ผู้บริหาร และหน่วยงานต่างๆ ในกทท. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

- สนับสนุนข้อมูลทางการเงินเกี่ยวกับการติดตามผลการด าเนินงานของโครงการลงทุนที่จะมีผลกระทบต่อ
องค์กร ซึ่งผู้ใช้บริการและผู้รับผิดชอบโครงการสามารถนาข้อมูลด้านผลประกอบการของโครงการลงทุน ไป
ใช้เพื่อพิจารณาปรับปรุงกระบวนการทางานของโครงการให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นได ้ 

2.2 การสนับสนุนด้านการตลาด 

ข้อมูลด้านการตลาด/โอกาสในการเติบโต - 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย/แนวทางในการดึงดูด
ลูกค้าเพ่ือเข้าใช้บริการ 

- 

การวิเคราะห์สภาพการแข่งขันและคู่แข่ง - 
โอกาสในการเกิดสินค้า/บริการทดแทน - 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
3.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

- 
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3.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
- สุทธิทางการเงิน (NPV) = ………… ล้านบาท 
- สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) = ………… ล้านบาท (Discount Rate = …… %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

- ผลตอบแทนทางการเงิน = ………… % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ = ………… % 

3.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ    -   ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ                                   ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ                                    ล้านบาท 

3.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ   
       งบประมาณ กทท.                  
       งบประมาณจากรัฐบาล                     
                แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
  พันธบัตร 
                แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
              พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                       กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
              อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 

 

 ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร (บุคคล/เทคโนโลยีสารสนเทศ)  
4.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

4.1.1 อัตราก าลัง  
 ไม่มกีารเพิ่มอัตราก าลัง 
 มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้
    1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
รวม        
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    2) คุณสมบัติ ความรู ้ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

-……………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 Outsource 

-……………………………………………………………………………………………………………………………….. 

4.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 

    
    

4.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ประมาณราคาต่อหน่วย หมายเหตุ 

    
    

ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

เหตุการณ์ความเสีย่ง
ของแผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการ
ความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง

การจัดการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
โมเดลของการปันส่วน
รายได้และค่าใช้จ่าย
ของหน่วยงาน 
ทั้งหมดของ กทท. 
ไม่ได้รับความเห็นจาก
ผู้บริหาร 

M(3) T(3) 3x3 = 9 ปรับปรุงโมเดลของการปัน
ส่วนรายได้และค่าใช้จ่าย
ของหน่วยงาน 
ทั้งหมดของ กทท. ในส่วน
ที่พบปัญหาและอุปสรรค 
เพื่อให้โมเดลที่ได้ออกมา
ถูกต้องครบถ้วน 

- 2x2 = 4 

การปรับปรุงและ
พัฒนาระบบ IT ของ
การปันส่วนรายได้และ
ค่าใช้จ่ายลงสู่
หน่วยงานตามที่ได้
ออกแบบไว้ไม่เป็นไป
ตามแผน 

M(3) W(3) 3x3 = 9 ประชุมหารือ    ท าความ
เข้าใจระหว่าง ฝทส.และ 
ฝง. เพื่อให้มีความเข้าใจใน
ระบบงานท่ีได้ออกแบบไว้ 
และสามารถพัฒนาตาม
วัตถุประสงค์ที่ต้องการได ้

- 2x2 = 4 

 

 
 
 
 
 

ผู้ประสานงาน :  นางวรรณสิริ ทองค า 
ต าแหน่ง :  ผู้อ านวยการกองบริการค่าภาระเงินเช่ือ 

โทร. : 5640 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2565-2569 ของ กทท. 
โครงการศึกษาออกแบบระบบงานการพัฒนาบูรณาการการเงินและบัญชีด้วยระบบเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั : ฝ่ายการเงินและบัญชี 
 
 

 ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 3          : เพ่ิมศักยภาพการบริหารการเงิน การลงทุนที่รองรับการด าเนินงาน
ในอนาคตได้อย่างมีมาตรฐาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาระบบบริหารจัดการทางการเงินให้มีประสิทธิภาพและได้
มาตรฐาน 

กลยุทธ์ที่ 3.1 : วางแผนและพัฒนาการเงินการลงทุน เพ่ือด าเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1.2 หลักการและเหตุผล  
การท่าเรือแห่งประเทศไทย เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงคมนาคม ด าเนินงานภายใต้

วิสัยทัศน์ “มุ่งสู่มาตรฐานชั้นน าระดับโลก พร้อมการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพ่ือการเติบโตอย่าง
ยั่งยืนในปี 2573” 

ฝ่ายการเงินและบัญชี (ฝง.) เป็นหน่วยงานหนึ่งที่มีความส าคัญในการขับเคลื่อนการด าเนินงานของ
องค์กรให้บรรลุวิสัยทัศน์ ภารกิจและกลยุทธ์ของการท่าเรือฯ ซึ่งการศึกษาออกแบบระบบงานการพัฒนา
บูรณาการการเงินและบัญชีด้วยระบบเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ เป็นแผนงานหนึ่งที่ฝ่ายการเงินและบัญชี 
(ฝง.) วางแผนที่จะพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการเงินและบัญชีให้ทันสมัย เพ่ือรองรับการปรับเปลี่ยน
กระบวนการบริหารจัดการการเงินและบัญชี ให้อยู่ในรูปแบบดิจิทัลอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นในเรื่องการ
บริหารจัดการรายได้และค่าใช้จ่ายของหน่วยงาน การวางแผนและติดตามงบประมาณ การประเมินความ
คุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรต่างๆ ขององค์กรให้เกิดประโยชน์ การสร้างระบบจัดการฐานข้อมูล รวบรวม
ข้อมูลที่รูปแบบหลากหลายและแตกต่างกัน ให้เป็นเอกภาพในรูปแบบ Online Real-Time รวมทั้งการ
พัฒนา      e-Services ตรวจสอบสถานะเพ่ือประเมินรายได้และช าระเงิน มีการประเมินผลเพ่ือการ
ตัดสินใจด้วยระบบเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ  

การพัฒนาบูรณาการการเงินและบัญชีด้วยระบบเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะดังกล่าว จะส่งผลให้การ
บริหารจัดการการเงินและบัญชีมีประสิทธิภาพสูงขึ้น และการใช้งบประมาณรายจ่ายประจ าปีเกิดประโยชน์
สูงสุด เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาระบบบริหารจัดการทางการเงินให้มีประสิทธิภาพ
และได้มาตรฐาน กลยุทธ์ : 3.1 วางแผนและพัฒนาการเงิน การลงทุน เพ่ือด าเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ให้ได้ต่อไป 

1.3 แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการโครงการ 
1. ตั้งคณะท างานศึกษาออกแบบระบบงานการพัฒนาบูรณาการการเงินและบัญชีด้วยเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ 
2. จ้างเหมาบริการบุคคลภายนอกมาด าเนินการ 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2565-2568  

 

 

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 
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1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 
 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ* 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวม 

1 จัดท าค าขอตั้งงบประมาณเพื่อมาด าเนินการ
จ้างท่ีปรึกษา 

      ฝง. 

2 จัดท าบันทึกตั้งคณะกรรมการรา่งขอบเขตของ
งานจ้างที่ปรึกษา (TOR) 

      ฝง. 

3 จัดท าขอบเขตการด าเนินงานโดยละเอยีด 
(TOR) และขอความเห็นชอบ (TOR) 

      ฝง. 

4 จัดจ้างท่ีปรึกษาฯ ตามระเบียบกระทรวง     
การคลังว่าด้วยการจดัจ้างและการบริหารพสัดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

     
 

ฝง. 

5 การด าเนินงานของที่ปรึกษาฯ 
   (ระยะเวลาการศึกษาฯ 360 วัน) 

1.500 8.500    10.00
0 

ฝง. 

6 จัดหาระบบ      N/A ฝทส./ฝง. 
 
 

  
1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  

- ปีงบประมาณ 2565 : ได้ที่ปรึกษางานการศึกษาออกแบบระบบงานการพัฒนาบูรณาการการเงินและบัญชี
ด้วยระบบเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ  

- ปีงบประมาณ 2566 : ได้ขอบเขตงานของการศึกษาออกแบบระบบงานการพัฒนาบูรณาการการเงินและ
บัญชีด้วยระบบเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ 

- ปีงบประมาณ 2567 : ระบบงานการพัฒนาบูรณาการการเงินและบัญชีด้วยระบบเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ
ที่ได้ออกแบบไว้ ได้รับการบรรจุเข้าสู่แผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลของ ฝทส.  

- ปีงบประมาณ 2568 : ไดร้ะบบงาน IT ของการพัฒนาบูรณาการการเงินและบัญชีด้วยระบบเทคโนโลยี
แบบอัจฉริยะ และพร้อมใช้งาน 

 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ด้านการตลาด  
2.1 การตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 เพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการแก่ลูกค้าแบบอัจฉริยะด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัน มีมาตรฐานเป็นสากล 
และการบริหารจัดการองค์กร การวางแผนการเงินและการบัญชี ขั้นตอนการตัดสินใจมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
รวมถึงการใช้งบประมารรายจ่ายประจ าปีให้เกิดประโยชนืสูงสุด 

2.2 การสนับสนุนด้านการตลาด 

ข้อมูลด้านการตลาด/โอกาสในการเติบโต - 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย/แนวทางในการดึงดูด
ลูกค้าเพ่ือเข้าใช้บริการ 

- 

การวิเคราะห์สภาพการแข่งขันและคู่แข่ง - 
โอกาสในการเกิดสินค้า/บริการทดแทน - 

 

*   - กรณีท่ีไม่ใช้งบประมาณ แต่มีการด าเนินงาน กรุณาใส่เคร่ืองหมาย   ในปีทีด่ าเนินงานด้วย 
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ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
3.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

 (อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืนๆ) 
- 

3.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
- สุทธิทางการเงิน (NPV) = ………… ล้านบาท 
- สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) = ………… ล้านบาท (Discount Rate = …… %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

- ผลตอบแทนทางการเงิน = ………… % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ = ………… % 
 

3.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ    10.000  ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ       10.000  ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ            -     ล้านบาท 

3.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ   
    งบประมาณ กทท.                  

       งบประมาณจากรัฐบาล                     
                แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
  พันธบัตร 
                แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
              พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                       กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
              อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 
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 ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร (บุคคล/เทคโนโลยีสารสนเทศ)  
4.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

4.1.1 อัตราก าลัง  
 ไม่มกีารเพิ่มอัตราก าลัง 
 มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

    1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         

รวม        

    2) คุณสมบัติ ความรู ้ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

-……………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 Outsource 

-……………………………………………………………………………………………………………………………….. 

4.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 

- - - - 
    

4.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ประมาณราคาต่อหน่วย หมายเหตุ 

ระบบ IT ตามผลการศึกษา N/A N/A - 
    

ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

เหตุการณ์      
ความเสีย่งของ

แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการ
จัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง

การจัดการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
การจัดจ้างล่าช้า
กว่าก าหนด 

M(3) U(3) 3x3 = 9 จัดท าค าขออนุมัติ
วงเงินงบประมาณ 
ล่วงหน้าและ
ประสานกับกอง
บัญชีงบประมาณ 
อย่างต่อเนื่อง 

- 1x2 = 2 

 
 ผู้ประสานงาน :  นายวิชัย หทัยวุฒิพันธ ์

ต าแหน่ง :  ผู้อ านวยการส านักบญัชี 
โทร. : 5504 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2565-2569 ของ กทท. 
โครงการพัฒนาระบบประตูอัตโนมัติของท่าเรือกรุงเทพ 
หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั : ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
 

ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 4          : ยกระดับการปฏิบัติการท่าเรือสู่ World Class Port ด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาสมรรถนะองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 4.1 : พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการองค์กร 

1.2 หลักการและเหตุผล  
ตามแผนวิสาหกิจของการท่าเรือแห่งประเทศไทย มีเป้าหมายในการก้าวไปสู่การเป็นท่าเรือระดับ

โลก (World Class Port) ยกระดับการให้บริการ โดยการพัฒนาระบบพ้ืนฐานในการปฎิบัติงานต่าง ๆ ของ
ท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) ให้เป็นระบบท่าเรืออัตโนมัติ (Automation Port) ที่มีมาตรฐานสากล ซึ่งจะเป็นการ
ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการ และเสริมสร้างภาพลักษณท่ีดีให้แก่องค์กรในการแข่งขันในธุรกิจท่าเรือ 

ระบบประตูอัตโนมัติ (Gate Automation) เป็นระบบงานหนึ่งที่เป็นพ้ืนฐานของระบบท่าเรือ
อัตโนมัติ โดยจะติดตั้งระบบและอุปกรณ์ ณ ประตูเข้า-ออกจุดต่าง ๆ ของท่าเรือกรุงเทพ เพ่ือใช้ในการ
ตรวจสอบบุคคลและยานพาหนะที่ผ่านเข้าออกเขตรั้วศุลกากรตามมาตรฐานความปลอดภัย ISPS CODE 
นอกจากนี้ ระบบมีการเชื่อมโยงข้อมูลกับระบบงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องของ กทท. เช่น ระบบ e-Payment, 
ระบบ CTMS, ระบบ VCMS เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ผู้ใช้บริการในการตรวจสอบข้อมูลสินค้า/ตู้สินค้า
ที่มากับยานพาหนะ และตรวจสอบยานพาหนะที่เข้ามารับสินค้า/ตู้สินค้า รวมถึงการตรวจสอบการช าระ
เงินค่ายานพาหนะผ่านท่า ค่าภาระสินค้า/ตู้สินค้าขาเข้าและขาออกโดยอัตโนมัติ 

1.3 แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการโครงการ 
1.3.1  เพื่อให้ ทกท. มีระบบประตูอัตโนมัติใช้งานในการควบคุมการผ่านเข้า -ออกประตูตรวจสอบที่มี

มาตรฐานสากล สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของแผนวิสาหกิจของ กทท. ในการเป็นท่าเรือระดับโลก 
(World Class Port) 

1.3.2  บูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลกับระบบต่างๆ ของ กทท.  เช่น ระบบ CTMS, VCMS , e-payment เป็นต้น 
เพ่ือใช้ในการตรวจสอบข้อมูลโดยอัตโนมัติ ท าให้เกิดความรวดเร็ว และลดข้อผิดพลาด   

1.3.3 ลดขั้นตอนและลดเวลาในการปฎิบัติงานโดยใช้ระบบอัตโนมัติ (Automation) 
 1.3.4 ยกระดับการรักษาความปลอดภัยตามมาตรฐาน ISPS CODE และสามารถลดเวลาในการตรวจสอบ

ข้อมูลต่างๆ ลงได้   
1.3.5 ช่วยลดข้อผิดพลาดจากการคีย์ข้อมูลตู้สินค้าที่ผิดพลาด โดยใช้ระบบตรวจสอบอัตโนมัติแทน 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2563-2566 

 

 

 

 

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 
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1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ* 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 รวม 

1.ด าเนินการขอจดัสรรงบประมาณ
เพื่อพัฒนาระบบประตูอัตโนมัติ 
ของท่าเรือกรุงเทพ 

     
 

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2.ด าเนินการจดัซื้อจัดจ้าง       
3.พัฒนาโปรแกรมระบบประตู

อัตโนมัติของท่าเรือกรุงเทพ 
  220.900 59.100  280.000 

1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  
- ปีงบประมาณ 2564 : ได้รับการอนุมัติงบประมาณด าเนินการ และสามารถจัดจ้างตามระเบียบ

กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 แล้วเสร็จ   

- ปีงบประมาณ 2565-2566 :  พัฒนาโปรแกรม ทดสอบระบบ ฝึกอบรมการใช้งานระบบ น าระบบออกใช้งาน 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ด้านการตลาด  
2.1 การตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ลูกค้า / ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจ 
ภาครัฐ / ชุมชนรอบท่าเรือ - แนวคิด Digital ตามนโยบาย Thailand 4.0 ของรัฐบาล 

- ลดผลกระทบกับจราจรโดยรอบท่าเรือกรุงเทพ และลดผลกระทบ
ด้านสิ่งแวดล้อมที่เกิดปัญหากับชุมชนโดยรอบ 

สายเรือ และตัวแทนสายเรือ  
เจ้าของสินค้า/ตู้สินค้า และ

ตัวแทนเจ้าของสินค้า/ตู้สินค้า 

ลดต้นทุน ระยะเวลา และค่าใช้จ่ายของผู้ประกอบการ  ลดเวลาใน
การรอคอยของรถบรรทุกที่ เข้ามารับสินค้า และลดการสูญเสีย
เชื้อเพลิงอย่างสิ้นเปลือง 

ผู้บริหาร - สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมท่าเรือและบริการภายใต้แนวคิด 
Digital ตามนโยบาย Thailand 4.0 ของรัฐบาล 
- สามารถวางแผนบริหารจัดการเครื่องมือทุ่นแรงในการขนถ่ายได้ดีขึ้น 
เนื่องจากมีการเชื่อมโยงข้อมูลกับระบบ CTMS   
- เพ่ิมมาตรฐานด้านความปลอดภัยส าหรับบุคคลและยานพาหนะ 
ที่เข้าออกเขตรั้วศุลกากร  
- ป้องกันการขนตู้สินค้า/สินค้า ผิดรายการซึ่งก่อให้เกิดความสูญเสีย
ต่อสินค้าซึ่งมีมูลค่าสูง 
- ยกระดับการรักษาความปลอดภัยตามมาตรฐาน ISPS CODE และ
สามารถลดเวลาในการตรวจสอบข้อมูลต่างๆ ลงได้   
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2.2 การสนับสนุนด้านการตลาด 
ข้อมูลด้านการตลาด/โอกาส            
ในการเติบโต 

การน าระบบทันสมัยอัตโนมัติมาใช้งานเพื่อเพ่ิมความสะดวก รวดเร็ว
ในการให้บริการ 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย/แนวทางใน
การดึงดูดลูกค้าเพ่ือเข้าใช้บริการ 

มีการปรับปรุงการให้บริการโดยน าระบบทันสมัยอัตโนมัติมา
ให้บริการเพื่อเพ่ิมภาพลักษณ์ ท าให้ผู้น าเข้าและส่งออก สินค้า 
ผู้ประกอบการรถบรรทุก มีความพึงพอใจในการใช้บริการมากยิ่งข้ึน  

การวิเคราะห์สภาพการแข่งขัน
และคู่แข่ง 

การบริการที่ทันสมัยจะท าให้มีโอกาสดึงลูกค้ามาใช้บริการมากยิ่งขึ้น 

โอกาสในการเกิดสินค้า/บริการ
ทดแทน 

 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
3.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

(อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืนๆ) 
- 

3.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
 - สุทธิทางการเงิน (NPV) =    -   ล้านบาท 
 - สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =     -   ล้านบาท (Discount Rate =     -    %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

 - ผลตอบแทนทางการเงิน =     -     % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =     -     % 
 

3.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ   :    280.000     ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ      :          -          ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ       :     280.000     ล้านบาท 
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3.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนทีส่นับสนุนแผนงาน/โครงการ  
           งบประมาณ กทท.                  
         งบประมาณจากรัฐบาล                     
                  แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
           กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
   ธนาคารพาณิชย์ 
    พันธบัตร 
                 แหล่งเงินกูต้่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
               พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                         กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
                อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 

ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร (บุคคล/เทคโนโลยีสารสนเทศ)  
4.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

4.1.1 อัตราก าลัง  
     ไม่มีการเพิ่มอัตราก าลัง 
     มีการเพิ่มอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

   1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         

รวม        

         2) คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษท่ีต้องการ 
 พนักงาน 

 -  
 Outsource 
   -  

4.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 

- - - - 
    

4.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ประมาณราคาต่อหน่วย หมายเหตุ 

ซอฟต์แวร์ที่ใช้ในการบริหารจัดการระบบ   รอผลการจ้างพัฒนาระบบ
ประตูอัตโนมตัิของท่าเรือ
กรุงเทพ 

ระบบเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย   
ระบบเครือข่าย   
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ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
   แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

เหตุการณ์ความเสี่ยง  
ของแผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 

งบประมาณ         
ที่ใช้ในการ    

จัดการ          
ความเสี่ยง 
(ล้านบาท) 

ระดับความเสี่ยง   
ที่หลงเหลือ       

หลังการจัดการ
ความเสี่ยง 
(L x I) 

โอกาสท่ีจะเกิด 
Likelihood  

(L) 

ผลกระทบ 
Impact  

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 

- ระหว่างการก าหนด
ตารางเวลาด าเนินงาน
โครงการยังไม่ได้พิจารณา
ปัจจัยความเสี่ยงท่ีอาจจะ
กระทบต่อความส าเร็จ ของ
โครงการอย่างครบถ้วน 

E(2) W(3) 6 
 

- เตรียมข้อมลูเอกสารการน าเสนอให้เพียงพอ 
 

- E(1) x W(2) 
= 2 

- มีความเป็นไปได้ที่อาจจะ
มีประเดน็ที่ไม่คุ้นเคยจนต้อง 
ขยายเวลาการด าเนินงาน
มากกว่าท่ีคาดไว ้

E(2) W(3) 6 
 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อก ากับดูแลโครงการ 
- จ้างที่ปรึกษาประจ าส านักงานบริหารโครงการ 

(Project Management Office : PMO)                             
เพื่อด าเนินการบริหารโครงการ 

- E(1) x W(2) 
= 2 

- กิจกรรมด าเนินงาน
โครงการมสี่วนท่ีพึ่งพา
ผู้สนับสนุนนอกโครงการ
ด าเนินงานให้ ซึ่ง
ผู้รับผิดชอบโครงการ 
อาจจะไม่มีอิทธิพลต่อรอง
หรือเร่งรดั อาจเข้าไป 
ก ากับได้โดยตรง 

E(1) W(3) 3 
 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อก ากับดูแลโครงการ 
- จ้างท่ีปรึกษาประจ าส านักงานบริหารโครงการ 

(Project Management Office : PMO)           
เพื่อด าเนินการบริหารโครงการ 

- ตั้งคณะท างานที่มาจากผู้ที่เกี่ยวข้อง ก าหนดเง่ือนไข
การเช่ือมโยงข้อมลูกับระบบงานอ่ืนๆ ให้ชัดเจน 

- จัดท าค าของบประมาณในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง (ถ้ามี) 
- มีการประชาสัมพันธ์โครงการให ้ผู้มีส่วนไดส้่วนเสยี

ทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กรทราบเป็น
ระยะๆ 

- E(1) x W(2) 
= 2 

- มีความเป็นไปได้ทีผู่้ใช้ 
หรือลูกค้าอาจจะต่อต้าน  
ไม่เห็นด้วยกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดจาก              
การด าเนินโครงการนี ้

E(1) AL(4) 4 
 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อก ากับดูแลโครงการ 
- จ้างท่ีปรึกษาประจ าส านักงานบริหารโครงการ 

(Project Management Office : PMO)           
เพื่อด าเนินการบริหารโครงการ 

- ตั้งคณะท างานที่มาจาก ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
- มีการประชาสัมพันธ์โครงการให้ ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

ทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กรทราบเป็น
ระยะๆ  

- E(1) x AL(2) 
= 2 

- ไม่ไดม้ีการทดสอบเพื่อ
ยืนยันถงึการยอมรบัหรือ
การสนับสนุนการ
ด าเนินงานโครงการ หรือ
ยืนยันผลที่ไดจ้ากการ
ด าเนินโครงการ ในส่วน  
ของผู้ใช้หรือลูกค้ามาก่อน 

E(2) W(3) 6 
 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อก ากับดูแลโครงการ 
- จ้างท่ีปรึกษาประจ าส านักงานบริหารโครงการ 

(Project Management Office : PMO)           
เพื่อด าเนินการบริหารโครงการ 

- ตั้งคณะท างานที่มาจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 

N/A E(1) x W(2) 
= 2 

 
 

ผู้ประสานงาน  :  นายวริษฐ์ ศรีภญิโญวณิชย ์
ต าแหน่ง :  รองผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 
โทร. : 3066, 3270 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2565-2569 ของ กทท. 
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการตลาด ระยะที่ 1 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั : ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 

ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 4          : ยกระดับการปฏิบัติการท่าเรือสู่ World Class Port ด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาสมรรถนะองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 4.1 : พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการองค์กร 

1.2 หลักการและเหตุผล  
ในปัจจุบันธุรกิจท่าเรือมีการแข่งขันที่สูงขึ้น เนื่องจากมีผู้ประกอบกิจการท่าเรือรายใหม่ก้าวเข้าสู่

ตลาด จึงมีการแย่งชิงส่วนแบ่งทางการตลาดและลูกค้าระหว่างกัน การก าหนดยุทธศาสตร์การตลาด การ
วางแผนส่งเสริมการตลาด และการบริหารจัดการด้านการตลาด จึงมีความส าคัญและท้าทายผู้ประกอบธุรกิจ
ท่าเรือ ในการรักษาฐานลูกค้าไว้ พร้อมทั้งหาโอกาสที่จะเพ่ิมลูกค้าในอนาคตหรือสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์การ
บริการใหม่ เพ่ือสร้างรายได้และผลก าไรให้กับองค์กรได้ดียิ่งขึ้น 

การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) เป็นหนึ่งในผู้ประกอบธุรกิจท่าเรือ มีการจัดแบ่งกลุ่มการบริการ
และกลุ่มลูกค้าตามบริบทองค์กร ดังนี้ 

การบริการหลัก กลุ่มลูกค้า 
การให้บริการขนถ่ายสินค้า / ตูส้ินค้า สายเรือและตัวแทนสายเรือ 

เจ้าของสินค้า/ตู้สินคา้ และตัวแทนเจ้าของสินค้า/ตู้สินคา้ 
การให้บริการพื้นที ่ ผู้ประกอบการท่าเทียบเรือเอกชน 

ผู้เช่าพ้ืนท่ี 

โดยมีระบบสารสนเทศในการเก็บรวบรวมข้อมูลการใช้บริการของลูกค้า เช่น  ข้อมูลการใช้บริการ
เรือ สินค้า ตู้สินค้า การเช่าใช้พ้ืนที่ของลูกค้า  จึงจ าเป็นต้องน าข้อมูลเหล่านี้มาพัฒนาสารสนเทศส าหรับ
การตลาด เพ่ือสร้างมุมมองที่ตอบสนองและสนับสนุนส าหรับให้หน่วยงานการตลาดของ กทท. ใช้วิเคราะห์
พฤติกรรมของลูกค้าตามกลุ่มลูกค้าและวิเคราะห์ประสิทธิผลของผลิตภัณฑ์การบริการหลักได้อย่าง         
หมาะสม รวมทั้งสามารถน าผลการวิเคราะห์มาก าหนดยุทธศาสตร์การตลาด จัดท าแผนการตลาด เพ่ือ
ก าหนดทิศทางการตลาด หาโอกาสทางการตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ิมขีดความสามารถใน 
การแข่งขันขององค์กร 

1.3 แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการโครงการ 
1.3.1 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ (ฝทส.) และหน่วยงานการตลาดของการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) 

ร่วมกันก าหนดรูปแบบของระบบสารสนเทศส าหรับการตลาด พร้อมจัดท ารายละเอียดงบประมาณ 
จัดท าร่างขอบเขตงาน(TOR) จัดหาระบบสารสนเทศส าหรับการตลาด  

1.3.2 ด าเนินการจัดจ้างผู้รับจ้างพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

1.3.3 การบริหารโครงการอยู ่ภายใต้การบริหารจัดการของ Project Management Office (PMO) 
ของ กทท. เพ่ือบริหารจัดการโครงการทั้งในช่วงการวิเคราะห์ความต้องการ การออกแบบการ
พัฒนาและการน าระบบออกใช้งาน 

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 
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1.3.4 การด าเนินงานมีหน่วยงานการตลาดของ กทท. เข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณาออกแบบระบบ
เพ่ือให้ระบบมีความสอดคล้องกับความต้องการของทุกภาคส่วน 
 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2564-2565 

1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการโครงการ 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ* 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 รวม 

พัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการตลาด 
ระยะที่ 1 

  6.000   6.000 ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  

- ปีงบประมาณ 2564 : ฝทส. และหน่วยงานการตลาดของ กทท. ร่วมก าหนดรูปแบบของระบบ
สารสนเทศส าหรับการตลาด พร้อมจัดท ารายละเอียดงบประมาณ จัดท าร่าง
ขอบเขตงาน (TOR) จัดหาระบบสารสนเทศส าหรับการตลาดแล้วเสร็จ 100% 
และด าเนินการจัดจ้างจนได้ผู้รับจ้าง 

- ปีงบประมาณ 2565 :    ด าเนินการพัฒนางานระบบสารสนเทศส าหรับการตลาด ระยะที่ 1 แล้วเสร็จ 100% 
พร้อมน าระบบออกใช้งาน 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ด้านการตลาด  
2.1 การตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ลูกค้า / ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจ 
ผู้บริหาร / พนักงานการท่าเรือฯ ตอบสนองและสนับสนุนการท างานของหน่วยงานการตลาดให้

สามารถวิเคราะห์พฤติกรรมของลูกค้า วิเคราะห์ประสิทธิผลของ
ผลิตภัณฑ์บริการ ได้อย่างเหมาะสม และสามารถน ามาจัดท า
แผนการตลาด การวางกลยุทธ์ เพ่ือก าหนดทิศทางการตลาดและหา
โอกาสทางการตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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2.2 การสนับสนุนด้านการตลาด 
ข้อมูลด้านการตลาด/โอกาส            
ในการเติบโต 

- 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย/แนวทางใน
การดึงดูดลูกค้าเพ่ือเข้าใช้บริการ 

- 

การวิเคราะห์สภาพการแข่งขัน
และคู่แข่ง 

ระบบสารสนเทศในการเก็บรวบรวมข้อมูลการใช้บริการของลูกค้า 
น าข้อมูลมาพัฒนาสารสนเทศส าหรับการตลาด วิเคราะห์พฤติกรรม
ของลูกค้าตามกลุ่มลูกค้าและวิเคราะห์ประสิทธิผลของผลิตภัณฑ์การ
บริการหลักได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งสามารถน าผลการวิเคราะห์มา
ก าหนดยุทธศาสตร์การตลาด จัดท าแผนการตลาด เพ่ือก าหนด
ทิศทางการตลาด หาโอกาสทางการตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กร 

โอกาสในการเกิดสินค้า/บริการ
ทดแทน 

- 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
3.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

(อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืนๆ) 
- 

3.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
 - สุทธิทางการเงิน (NPV) =    -   ล้านบาท 
 - สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =     -   ล้านบาท (Discount Rate =     -    %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

 - ผลตอบแทนทางการเงิน =     -     % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =     -     % 

3.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ   :    6.000     ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ      :          -          ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ       :     6.000     ล้านบาท 
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3.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ  
           งบประมาณ กทท.                  
         งบประมาณจากรัฐบาล                     
                  แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
           กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
   ธนาคารพาณิชย์ 
    พันธบัตร 
                 แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
               พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                         กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
                อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 

ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร (บุคคล/เทคโนโลยีสารสนเทศ)  
4.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

4.1.1 อัตราก าลัง  
     ไม่มีการเพิ่มอัตราก าลัง 
     มีการเพิ่มอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

   1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         

รวม        

         2) คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษท่ีต้องการ 
 พนักงาน 

 -  
 Outsource 
   -  

4.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 

- - - - 
    

4.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ  
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ประมาณราคาต่อหน่วย หมายเหตุ 

- - - - 
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ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
   แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

เหตุการณ์ความเสี่ยง  
ของแผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 

งบประมาณ         
ที่ใช้ในการ    

จัดการ          
ความเสี่ยง 
(ล้านบาท) 

ระดับความเสี่ยง   
ที่หลงเหลือ       

หลังการจัดการ
ความเสี่ยง 
(L x I) 

โอกาสท่ีจะเกิด 
Likelihood  

(L) 

ผลกระทบ 
Impact  

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 

1. ระหว่างการก าหนด
ตารางเวลาด าเนินงาน
โครงการ ยังไม่ได้พิจารณา
ปัจจัยความเสี่ยงท่ีอาจจะ
กระทบต่อความส าเร็จของ
โครงการอย่างครบถ้วน 

E(2) W(3) 6 

 

เตรียมข้อมูลเอกสารการน าเสนอให้เพียงพอ - E(1) x W(2) 

= 2 

2. มีความเป็นไปได้ที่อาจจะ
มีประเด็นที่ไม่คุ้นเคยจน
ต้องขยายเวลาการ
ด าเนินงานมากกว่าที่คาดไว ้

E(2) W(3) 6 
 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อก ากับดแูลโครงการ 
- จ้างที่ปรึกษาประจ าส านักงานบริหารโครงการ 

(Project Management Office : PMO) เพื่อ
ด าเนินการบริหารโครงการ 

- E(1) x W(2) 
= 2 

3. กิจกรรมด าเนินงาน
โครงการมสี่วนท่ีพึ่งพา
ผู้สนับสนุนนอกโครงการ
ด าเนินงานให้ ซึ่ง
ผู้รับผิดชอบโครงการ
อาจจะไม่มีอิทธิพลต่อรอง
หรือเร่งรดั อาจเข้าไป
ก ากับได้โดยตรง 

E(1) W(3) 3 

 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อก ากับดแูลโครงการ 
- จ้างที่ปรึกษาประจ าส านักงานบริหารโครงการ 

(Project Management Office : PMO) เพื่อ
ด าเนินการบริหารโครงการ 

- ตั้งคณะท างานที่มาจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 
- ก าหนดเงื่อนไข การเช่ือมโยงข้อมูลกับระบบงาน  

อื่น ๆ ให้ชัดเจน 
- จัดท าค าของบประมาณในส่วนที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี) 
- มีการประชาสัมพันธ์โครงการให้ ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

ทัง้ภายในองค์กรและภายนอกองค์กรทราบเป็นระยะ ๆ   

- E(1) x W(2) 

= 2 

4. มีความเป็นไปได้ทีผู่้ใช้ 
หรือลูกค้าอาจจะต่อต้าน 
ไม่เห็นด้วยกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการ
ด าเนินโครงการนี ้

E(1) AL(4) 4 

 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อก ากับดูแลโครงการ 
- จ้างที่ปรึกษาประจ าส านักงานบริหารโครงการ 

(Project Management Office : PMO) เพื่อ
ด าเนินการบริหารโครงการ 

- ตั้งคณะท างานที่มาจาก ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
- มีการประชาสัมพันธ์โครงการให้ ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย

ทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กรทราบเป็นระยะๆ  

- E(1) x AL(2) 

= 2 

5. ไม่ไดม้ีการทดสอบเพื่อ
ยืนยันถึงการยอมรบัหรือ 
การสนับสนุนการด าเนินงาน
โครงการ หรือยืนยันผลที่ 
ได้จากการด าเนินโครงการ 
ในส่วนของผู้ใช้ หรือลูกค้า
มาก่อน 

E(2) W(3) 6 

 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อก ากับดูแลโครงการ 
- จ้างที่ปรึกษาประจ าส านักงานบริหารโครงการ 

(Project Management Office : PMO) เพื่อ
ด าเนินการบริหารโครงการ 

- ตั้งคณะท างานที่มาจาก ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

- E(1) x W(2) 

= 2 

ผู้ประสานงาน  :  นายวริษฐ ์ศรีภญิโญวณิชย ์
ต าแหน่ง :  รองผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 
โทร. : 3066, 3270 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2565-2569 ของ กทท. 
โครงการพัฒนาระบบ CRM (Customer Relationship Management) และ Contact Center ของ กทท. 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั : ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 

ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 4          : ยกระดับการปฏิบัติการท่าเรือสู่ World Class Port ด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาสมรรถนะองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 4.1 : พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการองค์กร 

1.2 หลักการและเหตุผล  
การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) เป็นหน่วยงานที่ให้บริการท่าเรือตู้สินค้าและให้สัมปทานท่าเรือ 

ตู้สินค้า ซึ่งลูกค้าของ กทท. นั้น เป็นเอกชน ซึ่งปัจจุบันผู้ประกอบการท่าเรือเอกชนมีจ านวนมากที่ด าเนิน
ธุรกิจเช่นเดียวกับ กทท. การด าเนินการทางธุรกิจต่างๆ หรือการพัฒนาเปลี่ยนแปลงนั้น มีความจ าเป็นที่
จะต้องเข้าใจและรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้า การเก็บข้อมูลลูกค้ารวมถึงความต้องการและพฤติกรรม
ของลูกค้าจึงมีความส าคัญ เพ่ือน ามาใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงบริการเพ่ือให้มีความสามารถในการ
แข่งขันในตลาดได้ กทท. จึงมีความจ าเป็นที่ต้องน าระบบ CRM (Customer Relationship Management)  
มาใช้งานเพ่ือใช้ในการให้บริการและเกบ็ความต้องการของลูกค้า   

1.3 แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการโครงการ 
กทท. จะด าเนินการจัดจ้างผู้รับจ้างพัฒนาระบบ CRM (Customer Relationship Management)  

และ Contact Center ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย เพ่ือการเก็บข้อมูลลูกค้าเพ่ือการพัฒนาบริการ 
และการวิเคราะห์พฤติกรรมของลูกค้าเพ่ือน ามาพัฒนาด้านการตลาด (Marketing) ตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

 
1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2565-2567 

1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการโครงการ 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ* 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวม 
1. ด าเนินการขอจดัสรรงบประมาณเพื่อ

พัฒนา(Customer Relationship 
Management) และ Contact Center  

      ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2. พัฒนาโปรแกรมโครงการพัฒนาระบบ 
CRM (Customer Relationship 
Management) และ Contact Center  

 8.000 11.000   19.000 

 
 
 
 

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 
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1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  

- ปีงบประมาณ 2565 : ด าเนินการของบประมาณ และขออนุมัติด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง                   
พ.ร.บ.จัดซื้อจัดจ้างฯ พ.ศ.2560 จนไดผู้้ชนะการเสนอราคา และจัดท าสัญญา 

- ปีงบประมาณ 2566 : ด าเนนิการพัฒนาระบบ CRM (Customer Relationship Management)               
แล้วเสร็จ 60% 

- ปีงบประมาณ 2567 : กทท. มีระบบ CRM (Customer Relationship Management) มาใช้เพ่ือการ
เก็บข้อมลูลูกค้าเพ่ือการพัฒนาบริการ และการวิเคราะห์พฤติกรรมของลูกค้า 
เพ่ือน ามาพัฒนาด้านการตลาด (Marketing)  

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ด้านการตลาด  
2.1 การตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ลูกค้า / ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจ 
คู่ค้า - เพ่ือการบริหารจัดการความสัมพันธ์ระหว่าง กทท. กับลูกค้า และ

สามารถใช้ในการวิเคราะห์วางแผนปรับปรุงกระบวนการให้บริการ
ของ กทท. ให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าเพ่ือรักษา
ฐานลูกค้าเดิมและสร้างฐานลูกค้าใหม่ 

ผู้บริหาร - ตอบสนองการวางแผนในการบริหารด้านต่างๆ ทั้งด้านกลยุทธ์ และ
ด้านการตลาดและลูกค้า 

 

2.2 การสนับสนุนด้านการตลาด 
ข้อมูลด้านการตลาด/โอกาส            
ในการเติบโต 

- 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย/แนวทางใน
การดึงดูดลูกค้าเพ่ือเข้าใช้บริการ 

- 

การวิเคราะห์สภาพการแข่งขัน
และคู่แข่ง 

- 

โอกาสในการเกิดสินค้า/บริการ
ทดแทน 

- 
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ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
3.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

(อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืนๆ) 
- 

3.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
 - สุทธิทางการเงิน (NPV) =    -   ล้านบาท 
 - สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =     -   ล้านบาท (Discount Rate =     -    %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

 - ผลตอบแทนทางการเงิน =     -     % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =     -     % 

3.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ   :    19.000     ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ      :          -          ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ       :     19.000     ล้านบาท 

 

3.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ  
           งบประมาณ กทท.                  
         งบประมาณจากรัฐบาล                     
                  แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
           กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
   ธนาคารพาณิชย์ 
    พันธบัตร 
                 แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
               พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                         กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
                อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 
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ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร (บุคคล/เทคโนโลยีสารสนเทศ)  
4.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

4.1.1 อัตราก าลัง  
     ไม่มีการเพิ่มอัตราก าลัง 
     มีการเพิ่มอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

   1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         

รวม        

         2) คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษท่ีต้องการ 
 พนักงาน 

 -  
 Outsource 
   -  

4.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 

- - - - 
    

4.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ  
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ประมาณราคาต่อหน่วย หมายเหตุ 

- - - - 
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ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
   แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

เหตุการณ์ความเสี่ยง  
ของแผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 

งบประมาณ         
ที่ใช้ในการ    

จัดการ          
ความเสี่ยง 
(ล้านบาท) 

ระดับความเสี่ยง   
ที่หลงเหลือ       

หลังการจัดการ
ความเสี่ยง 
(L x I) 

โอกาสท่ีจะเกิด 
Likelihood  

(L) 

ผลกระทบ 
Impact  

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 

1. ระหว่างการก าหนด
ตารางเวลาด าเนินงาน
โครงการ ยังไม่ได้พิจารณา
ปัจจัยความเสี่ยงท่ีอาจจะ
กระทบต่อความส าเร็จของ
โครงการอย่างครบถ้วน 

E(2) W(3) 6 

 

เตรียมข้อมูลเอกสารการน าเสนอให้เพียงพอ - E(1) x W(2) 

= 2 

2. มีความเป็นไปได้ที่อาจจะ
มีประเด็นที่ไม่คุ้นเคยจน
ต้องขยายเวลาการ
ด าเนินงานมากกว่าที่คาดไว ้

E(2) W(3) 6 
 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อก ากับดแูลโครงการ 
- จ้างที่ปรึกษาประจ าส านักงานบริหารโครงการ 

(Project Management Office : PMO) เพื่อ
ด าเนินการบริหารโครงการ 

- E(1) x W(2) 
= 2 

3. กิจกรรมด าเนินงาน
โครงการมสี่วนท่ีพึ่งพา
ผู้สนับสนุนนอกโครงการ
ด าเนินงานให้ ซึ่ง
ผู้รับผิดชอบโครงการ
อาจจะไม่มีอิทธิพลต่อรอง
หรือเร่งรดั อาจเข้าไป
ก ากับได้โดยตรง 

E(1) W(3) 3 

 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อก ากับดแูลโครงการ 
- จ้างที่ปรึกษาประจ าส านักงานบริหารโครงการ 

(Project Management Office : PMO) เพื่อ
ด าเนินการบริหารโครงการ 

- ตั้งคณะท างานที่มาจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 
- ก าหนดเงื่อนไข การเช่ือมโยงข้อมูลกับระบบงาน  

อื่น ๆ ให้ชัดเจน 
- จัดท าค าของบประมาณในส่วนที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี) 
- มีการประชาสัมพันธ์โครงการให้ ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

ทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กรทราบเป็นระยะ ๆ   

- E(1) x W(2) 

= 2 

4. มีความเป็นไปได้ทีผู่้ใช้ 
หรือลูกค้าอาจจะต่อต้าน 
ไม่เห็นด้วยกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการ
ด าเนินโครงการนี ้

E(1) AL(4) 4 

 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อก ากับดูแลโครงการ 
- จ้างที่ปรึกษาประจ าส านักงานบริหารโครงการ 

(Project Management Office : PMO) เพื่อ
ด าเนินการบริหารโครงการ 

- ตั้งคณะท างานที่มาจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 
- มีการประชาสัมพันธ์โครงการให้ ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย

ทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กรทราบเป็นระยะๆ  

- E(1) x AL(2) 

= 2 

5. ไม่ไดม้ีการทดสอบเพื่อ
ยืนยันถึงการยอมรบัหรือ 
การสนับสนุนการด าเนินงาน
โครงการ หรือยืนยันผลที ่
ได้จากการด าเนินโครงการ 
ในส่วนของผู้ใช้ หรือลูกค้า
มาก่อน 

E(2) W(3) 6 

 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อก ากับดูแลโครงการ 
- จ้างที่ปรึกษาประจ าส านักงานบริหารโครงการ 

(Project Management Office : PMO) เพื่อ
ด าเนินการบริหารโครงการ 

- ตั้งคณะท างานทีม่าจาก ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

- E(1) x W(2) 

= 2 

ผู้ประสานงาน  :  นายวริษฐ์ ศรีภญิโญวณิชย ์
ต าแหน่ง :  รองผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 
โทร. : 3066, 3270 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2565-2569 ของ กทท. 
โครงการพัฒนาการเชื่อมโยง Data Logistic Chain ด้วยระบบ Port Community System 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั : ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 4          : ยกระดับการปฏิบัติการท่าเรือสู่ World Class Port ด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาสมรรถนะองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 4.2 : พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในการสนับสนุนการบริการลูกค้าและ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1.2 หลักการและเหตุผล  
ท่าเรือชั้นน าในระดับ World Class เช่น ประเทศเยอรมัน เบลเยี่ยม จีน สิงค์โปร์ เป็นต้น ล้วนพัฒนา

และน าระบบ Port Community System มาใช้บูรณาการในกิจกรรมโลจิสติกส์และการขนส่งสินค้าทางน้ า
ทั้งภายในประเทศและระหว่างประเทศ ซึ่งการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ได้ประกาศวิสัยทัศน์               
“มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นน าระดับโลก ด้วยการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน
ในปี  2573 (To be World Class Port with Excellent Logistics Services for Sustainable Growth in 
2030)” ประกอบกับนโยบาย Thailand 4.0 ของรัฐบาล ซึ่งมุ่งเน้นในการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน
โดยการน าเทคโนโลยี Digital เข้ามาสนับสนุนการด าเนินงาน จึงมีความจ าเป็นที่ กทท. ต้องพัฒนาระบบ  
Port Community System (PCS) มาใช้งาน  

ระบบ Port Community System (PCS) เป็นระบบงานหนึ่งที่น าเทคโนโลยี Digital มาใช้ในการ
บริหารจัดการด้านข้อมูลจ านวนมากที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน (Big Data) โดยท าหน้าที่
เป็นศูนย์กลางการเชื่อมโยงข้อมูลแบบบูรณาการในกิจกรรมโลจิสติกส์และการขนส่งสินค้าทางน้ าตั้งแต่      
ต้นน้ าจนถึงปลายน้ าของผู้ มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งระบบ ซึ่งเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างภาครัฐกับภาครัฐ (G2G)         
ที่เกี่ยวข้องกับการน าเข้า การส่งออก การเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างภาคธุรกิจกับภาครัฐ (B2G) รวมถึง          
การเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างภาคธุรกิจกับภาคธุรกิจ (B2B) ในลักษณะของ e-Logistics Platform ที่เป็น
มาตรฐานสากลให้ภาคธุรกิจสามารถเชื่อมโยงข้อมูลกับทุกหน่วยงานที่อยู่ต่างระบบได้โดยอัตโนมัติแบบ         
ไร้รอยต่อ ซึ่งจะช่วยลดต้นทุน ระยะเวลา และค่าใช้จ่ายของผู้ประกอบการในทุกๆ ขั้นตอนของการ
ด าเนินงาน รวมถึงด้านกระบวนการต่างๆ ในการน าเข้า ส่งออก นอกจากนี้ ระบบ PCS ยังท าหน้าที่เป็น
ศูนย์กลาง การเชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงานต่างประเทศ  เช่น การเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่าง
ท่าเรือกรุงเทพ และท่าเรือแหลมฉบังไปยังท่าเรือต้นทางและท่าเรือปลายทาง ณ ต่างประเทศ เป็นต้น 

ข้อมูลในกิจกรรมโลจิสติกส์และการขนส่งสินค้าทางน้ าตั้งแต่ต้นน้ าจนถึงปลายน้ าของผู้ มีส่วน
เกี่ยวข้องทั้งระบบซึ่งเป็นผลการด าเนินงานทั้งในอดีตและปัจจุบันซึ่งเป็น Big Data จะถูกน ามาวิเคราะห์ 
(Data Analytics) และคาดการณ์เชิงสถิติ เพื่อน าข้อมูลที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการจัดท าสารสนเทศส าหรับ
ผู้บริหารในการวางแผนในการบริหารด้านต่างๆ ทั้งด้านกลยุทธ์ ด้านการเงินและด้านการตลาดและลูกค้า
ต่อไป 

 
 
 
 

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 
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1.3 แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการโครงการ 
1.3.1 ด าเน ินการจ ้างที ่ปร ึกษาเพื ่อด าเน ินการศ ึกษาระบบ Port Community System (PCS)  

ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
โดยศึกษารวบรวมความต้องการจากผู้ใช้บริการทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง การเชื่อมโยงกับระบบ 
National Single Window (NSW) การเชื่อมโยงการขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ รวมถึงศึกษาระบบ 
PCS ที ่ใช้งานอยู ่ในท่าเรือของต่างประเทศ โดยศึกษาข้อดี ข้อเสีย และเปรียบเทียบกับการ
ปฎิบัติงานและภารกิจของ กทท. ด าเนินการก าหนดความต้องการและออกแบบระบบ PCS                    
ที ่เหมาะสมกับการด าเน ินงานของ กทท . จ ัดท าแผนการด าเน ินการพ ัฒนา ระบบ PCS  
ของการท่าเรือฯ รวมถึงจัดท าขอบเขตข้อก าหนดการจ้างพัฒนาระบบ PCS พร้อมประมาณการ
ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาระบบ 

1.3.2 กทท. จะด าเนินการจัดจ้างผู้รับจ้างพัฒนาระบบ Port Community System ตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

1.3.3 การบริหารโครงการอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของ Project Management Office (PMO)          
ของ กทท. เพ่ือบริหารจัดการโครงการทั้งในช่วงการวิเคราะห์ความต้องการ การออกแบบ การพัฒนา 
และการน าระบบออกใช้งาน 

1.3.4 การด าเนินงานต้องเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholders) เช่น กรมศุลกากร กรมเจ้าท่า              
การรถไฟแห่งประเทศไทย ตัวแทนเจ้าของเรือ ตัวแทนผู้น าเข้าส่งออก เป็นต้น เข้ามามีส่วนร่วม           
ในการพิจารณาออกแบบระบบเพ่ือให้ระบบมีความสอดคล้องกับความต้องการของทุกภาคส่วน 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2562-2567 

1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ* 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 รวม 

1.จ้างท่ีปรึกษา และด าเนินการ
ศึกษา และออกแบบ ระบบ  
Port community System 

25.000      25.000 ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 
2.ด าเนินการขอจดัสรรงบประมาณ

เพื่อพัฒนาระบบ Port 
community System 

 
     

 

3.พัฒนาโปรแกรมระบบ Port 
community System  

 
 44.420 244.310 88.840 66.630 444.200 
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1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  
- ปีงบประมาณ ปี 2562-2563  : ด าเนินการจ้างที่ปรึกษา และด าเนินการศึกษาและออกแบบ                
               ระบบ Port community System แล้วเสร็จ 100% 
- ปีงบประมาณ 2563 :  ด าเนินการขอจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาระบบ Port community System    
                              แล้วเสร็จ 100% 
- ปีงบประมาณ 2564 :  ด าเนินการจัดจ้างตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ 
                               การบริหารพัสดุภาครัฐ  พ.ศ. 2560  แล้วเสร็จ 100% และผู้รับจ้างออกแบบ    
                              Detail Design แล้วเสร็จ 100% 
- ปีงบประมาณ 2565 :  พัฒนาโปรแกรม Module Vessel, Container & Cargo, Customs  
                              แล้วเสร็จ 100% 
- ปีงบประมาณ 2566 :  พัฒนาโปรแกรม Module Hinterland, PCS Intelligence แล้วเสร็จ 100% 
- ปีงบประมาณ 2567 :  พัฒนาโปรแกรม Module Import, Export, Banking แล้วเสรจ็ 100% 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ด้านการตลาด  
2.1 การตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ลูกค้า / ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจ 
ภาครัฐ - แนวคิด Digital ตามนโยบาย Thailand 4.0 ของรัฐบาล 

- การบริหารจัดการด้านข้อมูลจ านวนมากที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน  
ทั้งภาครัฐและเอกชน (Big Data) โดยท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางการ
เชื่อมโยงข้อมูลแบบบูรณาการในกิจกรรมโลจิสติกส์และการขนส่ง
สินค้าทางน้ าตั้งแต่ต้นน้ าจนถึงปลายน้ า 

สายเรือ และตัวแทนสายเรือ  
เจ้าของสินค้า/ตู้สินค้า และ

ตัวแทนเจ้าของสินค้า/ตู้สินค้า 

ลดต้นทุน ระยะเวลา และค่าใช้จ่ายของผู้ประกอบการในทุกๆ 
ขั้นตอนของการด าเนินงาน รวมถึงด้านกระบวนการต่างๆ ในการ
น าเข้า ส่งออก 

ผู้บริหาร - สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมท่าเรือและบริการภายใต้แนวคิด 
Digital ตามนโยบาย Thailand 4.0 ของรัฐบาล 
- เชื่อมโยงข้อมูลระหว่างภาครัฐกับภาครัฐ (G2G) ที่เกี่ยวข้องกับการ
น าเข้า การส่งออก การเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างภาคธุรกิจกับภาครัฐ 
(B2G) รวมถึงการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างภาคธุรกิจกับภาคธุรกิจ 
(B2B) ในลักษณะของ e-Logistics Platform ที่เป็นมาตรฐานสากล
ให้ภาคธุรกิจสามารถเชื่อมโยงข้อมูลกับทุกหน่วยงานที่อยู่ต่างระบบ
ได้โดยอัตโนมัติแบบไร้รอยต่อ 
- เป็นศูนย์กลางการเชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงานต่างประเทศ เช่น 
การเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างท่าเรือกรุงเทพ และท่าเรือ
แหลมฉบังไปยังท่าเรือต้นทางและท่าเรือปลายทาง ณ ต่างประเทศ 
เป็นต้น 
- ตอบสนองการวางแผนในการบริหารด้านต่างๆ ทั้งด้านกลยุทธ์ ด้าน
การเงินและด้านการตลาดและลูกค้า 
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2.2 การสนับสนุนด้านการตลาด 
ข้อมูลด้านการตลาด/
โอกาสในการเติบโต 

ในระบบ Port Community System จะประกอบด้วยข้อมูลการท าธุรกรรมทาง 
ด้านโลจิสติกส์ทางน้ า ซึ่ง กทท. สามารถน าข้อมูลสถิติท่ีสามารถเผยแพร่น ามา
จัดท าสารสนเทศ และ Big Data เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ด้านการตลาดของ กทท. 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย/
แนวทางในการดึงดูด
ลูกค้าเพ่ือเข้าใช้บริการ 

ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับการขนส่งโลจิสติกส์ทางน้ า ส าหรับแนวทางในการ
ดึงดูดลูกค้าเพ่ือเข้ามาใช้บริการ กทท.จะชักจูงให้ลูกค้าได้เห็นประโยชน์จากการ
ใช้งานระบบร่วมกัน เช่น การลดต้นทุน ลดเวลา ความสะดวก และลูกค้า
สามารถตรวจสอบขั้นตอนการด าเนินการได้ตลอดเวลาจากระบบ รวมถึงการ 
Tracking ต่างๆ ที่จะพัฒนาไว้ในระบบ เพ่ือใช้ร่วมกัน เป็นต้น 

การวิเคราะห์สภาพ
การแข่งขันและคู่แข่ง 

การด าเนินโครงการดังกล่าวทุกภาคส่วนจะได้ผลประโยชน์ร่วมกันในด้านต่างๆ 
เช่น การลดต้นทุน ลดเวลา ความสะดวก สามารถตรวจสอบขั้นตอนการ
ด าเนินการได้ตลอดเวลาจากระบบ รวมถึงการ Tracking ต่างๆ ที่จะพัฒนาไว้ใน
ระบบเพ่ือใช้ร่วมกัน เป็นต้น ซึ่งไม่ได้เป็นการแข่งขัน หรือเป็นคู่แข่งกัน 

โอกาสในการเกิด
สินค้า/บริการ
ทดแทน 

กทท. สามารถหาผลประโยชน์จากการบริการข้อมูลที่เกิดข้ึนในระบบ (ที่สามารถ
เผยแพร่ได้) และค่าบริการการใช้งานระบบงานที่สามารถเรียกเก็บจากสมาชิกที่
ใช้งานระบบ 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
3.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

(อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืนๆ) 
- 

3.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
 - สุทธิทางการเงิน (NPV) =    -   ล้านบาท 
 - สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =     -   ล้านบาท (Discount Rate =     -    %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

 - ผลตอบแทนทางการเงิน =     -     % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =     -     % 

3.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ   :       469.200      ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ      :         25.000      ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ       :        444.200      ล้านบาท 
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3.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ  
           งบประมาณ กทท.                  
         งบประมาณจากรัฐบาล                     
                  แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
           กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
   ธนาคารพาณิชย์ 
    พันธบัตร 
                 แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
               พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                         กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
                อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 

ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร (บุคคล/เทคโนโลยีสารสนเทศ)  
4.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

4.1.1 อัตราก าลัง  
     ไม่มีการเพิ่มอัตราก าลัง 
     มีการเพิ่มอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

   1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         

รวม        

         2) คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษท่ีต้องการ 
 พนักงาน 

 - รอผลการประเมินจากการจ้างพัฒนาระบบระบบ PCS 
 Outsource 
   - รอผลการประเมินจากการจ้างพัฒนาระบบระบบ PCS 

4.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 
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4.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ประมาณราคาต่อหน่วย หมายเหตุ 

ซอฟต์แวร์ที่ใช้ในการบริหาร
จัดการระบบ 

N/A N/A รอผลการจ้างพัฒนา 
ระบบ PCS 

ระบบเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย N/A N/A 
ระบบเครือข่าย N/A N/A 

ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
   แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

เหตุการณ์ความเสี่ยงของ
แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
Risk Assessment 

แนวทางในการ จัดการ
ความเสี่ยง 

งบประมาณ         
ที่ใช้ในการ    

จัดการ          
ความเสี่ยง 
(ล้านบาท) 

ระดับความเสี่ยง   
ที่หลงเหลือ       

หลังการจัดการ
ความเสี่ยง 
(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood  

(L) 

ผลกระทบ 
Impact  

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
- ระหว่างการก าหนดตาราง 
เวลาด าเนินงานโครงการ  
ยังไม่ได้พิจารณาปัจจัย
ความเสีย่งท่ีอาจจะกระทบ
ต่อความส าเร็จของโครงการ
อย่างครบถ้วน 

E(2) W(3) 6 
 

- เตรียมข้อมลูเอกสาร
การน าเสนอให้
เพียงพอ 
 

- E(1) x W(2) 
= 2 

- มีความเป็นไปได้ที่อาจจะ
มีประเด็นที่ไม่คุ้นเคยจน
ต้องขยายเวลาการ
ด าเนินงานมากกว่าที่คาดไว ้

E(2) W(3) 6 
 

- อยู่ภายใต้การควบคมุ
ของทีป่รึกษาเพื่อ
ด าเนินการบริหาร
โครงการด้าน ICT 
ประจ าส านักงาน 
บริหารโครงการ   
(Project Management        
Office : PMO) 
- คณะท างานย่อยกลุม่ 
Port Community 
System (PCS)  ภายใต้
คณะท างานย่อย 
ผลักดันและให้การ
สนับสนุน การปรับลด
ขั้นตอน  และเชื่อมโยง
ข้อมูลผ่านระบบ 
National Single 
Window (NSW)      
ซึ่งแต่งตั้งโดยอธิบดี  
กรมศุลกากร 

- E(1) x W(2) 
= 2 

- การด าเนินโครงการใน 
บางช่วงหรือบางเรื่องเพื่อให้
ได้ผลลัพธ์ตามความต้องการ 
อาจใช้เวลามากกว่าท่ีคาดไว้ 
เพราะเกี่ยวข้องกับหน่วยงาน
ภายนอกหลายหน่วยงาน 

E(3) X(4) 12 
 

- E(1) x X(1) 
= 1 

- กิจกรรมด าเนินงานโครงการ
มีส่วนท่ีพึ่งพาผู้สนับสนุน
นอกโครงการด าเนินงาน  
ให้ ซึ่งผู้รับผดิชอบโครงการ    
อาจจะไม่มีอิทธิพลต่อรอง
หรือเร่งรดั อาจเข้าไปก ากับ
ได้โดยตรง 

E(3) X(4) 12 
 

- E(1) x X(1) 
= 1 

- มีความเป็นไปได้ที่
เทคโนโลยีของโครงการ 
อาจจะไม่เช่ือมโยง 
(Interface) กับเทคโนโลยี
อื่นของหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

E(3) X(4) 12 
 

N/A E(1) x X(1) 
= 1 

ผู้ประสานงาน  :  นายวริษฐ์ ศรีภญิโญวณิชย ์
ต าแหน่ง :  รองผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 
โทร. : 3066, 3270 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2565-2569 ของ กทท. 
โครงการพัฒนาระบบ e-Payment มาใช้จัดเก็บค่าธรรมเนียมยานพาหนะผ่านท่า           

และค่าภาระตู้สินค้าขาออก ณ ประตูตรวจสอบสินค้าเขื่อนตะวันออก 
หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั : ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 4          : ยกระดับการปฏิบัติการท่าเรือสู่ World Class Port ด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาสมรรถนะองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 4.2 : พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในการสนับสนุนการบริการลูกค้าและ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1.2 หลักการและเหตุผล  
คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ของ กทท. ได้มอบนโยบายการพัฒนา

นวัตกรรมกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างหน่วยงานต่างๆ ของ กทท. โดยให้พิจารณาเสนอ Quick Win 
Project เพ่ือน าระบบ ICT มาใช้ปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานโดยเสริมสร้างนวัตกรรมกระบวนการท างาน
ใหม่ๆ ให้สามารถลดเวลา แรงงาน และค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของ กทท.  

การน าระบบ e-Payment มาใช้จัดเก็บค่าธรรมเนียมยานพาหนะผ่านท่าและค่าภาระตู้สินค้า      
ขาออก ณ ประตูตรวจสอบสินค้าเขื่อนตะวันออกเป็น Quick Win Project ที่เกิดจากความร่วมมือระหว่าง
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ (ฝทส.) ท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) และฝ่ายการเงินและบัญชี (ฝง.) ในการปรับปรุง
การจัดเก็บค่ายานพาหนะผ่านท่าและค่าภาระสินค้าขาออก ซึ่งเดิมมีการจัดเก็บค่ายานพาหนะผ่านท่าและ
ค่าภาระสินค้าขาออก ณ ประตูตรวจสอบสินค้าเขื่อนตะวันออกโดยใช้พนักงานในการจัดเก็บเป็นเงินสดจาก
รถบรรทุกตู้สินค้าที่จะน าตู้สินค้ามาบรรทุกข้ึนเรือ ซึ่งการจัดเก็บเป็นเงินสดท าให้เกิดความล่าช้าในการรับ
เงิน ทอนเงิน และการจัดพิมพ์ใบก ากับภาษีอย่างย่อ ท าให้เกิดความคับคั่งของรถบรรทุกที่ติดล้นออกไป
ภายนอกท่าเรือ ท าให้เกิดปัญหาการจราจรทั้งภายในและภายนอกท่าเรือ ซึ่งการพัฒนาจะปรับปรุงรูปแบบ
การให้บริการของ กทท. โดยผู้ส่งออกหรือตัวแทนผู้ส่งออกสามารถเข้ามาท าธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อ
ช าระค่ายานพาหนะผ่านท่าและค่าภาระสินค้าขาออกผ่านทางอินเตอร์เน็ตได้ล่วงหน้าก่อนรถบรรทุกตู้
สินค้าผ่านเข้าประตูตรวจสอบของ ทกท. ซึ่งระบบดังกล่าวมีการเชื่อมโยงเพ่ือตัดเงินผ่านธนาคารต่างๆ ที่
ผู้ใช้บริการมีบัญชีธนาคารได้โดยอัตโนมัติ ทั้งนี้ การปรับปรุงการให้บริการดังกล่าวได้มีการปรับเปลี่ยนควบ
รวมค่าธรรมเนียมยานพาหนะผ่านท่า ซึ่งจัดเก็บตามประเภทของรถ และค่าภาระสินค้าขาออก ซึ่งจัดเก็บ
ตามประเภทและขนาดของตู้สินค้า มาจัดเก็บรวมกันเป็นอัตราเดียว โดยแยกตามประเภทและขนาดของตู้
สินค้า เพื่อให้สอดคล้องกับกระบวนการที่จะใช้หมายเลขตู้สินค้าในการอ้างอิงในระบบจัดเก็บเงินแบบ e-
Payment และใช้หมายเลขตู้สินค้าในการตรวจสอบการช าระเงินฯ พร้อมกับการตรวจสอบ e-Matching 
ข้อมูลใบก ากับการขนย้ายสินค้าขาออกเพ่ือตรวจสอบ Green Line และ Red Line เมื่อรถบรรทุกผ่านประตู
ตรวจสอบของท่าบริการตู้สินค้า 1 และท่าบริการตู้สินค้า 2 

 
 
 
 
 

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 
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1.3 แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการโครงการ 
1.3.1  ทกท. ฝทส. และ ฝง. ร่วมพิจารณาเพื่อก าหนดกระบวนการท างานที่เหมาะสมโดยการน า ระบบ 

e-Payment มาใช้จัดเก็บค่าธรรมเนียมยานพาหนะผ่านท่าและค่าภาระตู้สินค้าขาออกส าหรับ
รถบรรทุกตู้สินค้าที่ผ่านเข้าประตูตรวจสอบสินค้าเขื่อนตะวันออก รวมถึงการปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การจัดเก็บค่าธรรมเนียมและค่าภาระ ที่เกี่ยวข้อง 

1.3.2  ทกท. ฝทส. และ ฝง. ประสานจัดประชุมร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ผู้ใช้บริการ) เพ่ือให้ได้รับทราบ
และเข้าใจในกระบวนการท างานที่จะปรับเปลี่ยนใหม่ รวมถึงรับฟังข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียเพ่ือน ามาปรับปรุงกระบวนการให้เหมาะสมยิ่งข้ึน 

1.3.3 ฝทส. ด าเนินการพัฒนาซอฟต์แวร์ (Software) ทดสอบ ทดลองการใช้งาน 
1.3.4 ฝง. เสนอขออนุมัติแก้ไขอัตราค่าธรรมเนียม และค่าภาระที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้สอดคล้องกับการ

น ามาใช้ในกระบวนการ 
1.3.5 น าระบบออกใช้งาน 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2561-2566 

1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ* 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 รวม 

- การพัฒนาระบบ e-Payment  
มาใช้จัดเก็บค่าธรรมเนียม
ยานพาหนะผา่นท่า และ         
ค่าภาระตูส้ินค้าขาออก            
ณ ประตูตรวจสอบสินค้า     
เขื่อนตะวันออก 

      - ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ/  

ท่าเรือกรุงเทพ/              
ฝ่ายการเงินและบญัช ี

 
1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  

- ปีงบประมาณ 2561 : เตรียมความพร้อมของระบบ ได้แก่ การพัฒนาระบบโปรแกรม การปรับแก้ไข
ค่าธรรมเนียมที่เกี่ยวข้อง การประชาสัมพันธ์ให้ผู้ใช้บริการทราบ แล้วเสร็จ 100% 

- ปีงบประมาณ 2562 : น าระบบออกใช้งาน แล้วเสร็จ 100% 
- ปีงบประมาณ 2563 : ลดการใช้เอกสารใบก ากับภาษีอย่างย่อ 10% 
- ปีงบประมาณ 2564 : ลดการใช้เอกสารใบก ากับภาษีอย่างย่อ 30% 
- ปีงบประมาณ 2565 : ลดการใช้เอกสารใบก ากับภาษีอย่างย่อ 50% 
- ปีงบประมาณ 2566 : ลดการใช้เอกสารใบก ากับภาษีอย่างย่อ 100% 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ด้านการตลาด  
2.1 การตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ลูกค้า / ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจ 
ภาครัฐ / ชุมชนรอบท่าเรือ - ลดปัญหาการจราจรทั้งภายในและภายนอกท่าเรือ 

ผู้บริหาร / พนักงานการท่าเรือฯ - นโยบายการพัฒนานวัตกรรมกระบวนการท างานร่วมกันระหว่าง
หน่วยงานต่างๆ ของ กทท. โดยให้ พิจารณาเสนอ Quick Win 
Project เพ่ือน าระบบ ICT มาใช้ปรับปรุงประสิทธิภาพการท างาน
โดยเสริมสร้างนวัตกรรมกระบวนการท างานใหม่ๆ ให้สามารถ  ลด
เวลา แรงงาน และค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของ กทท. 

 

2.2 การสนับสนุนด้านการตลาด 
ข้อมูลด้านการตลาด/โอกาส            
ในการเติบโต 

- 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย/แนวทางใน
การดึงดูดลูกค้าเพ่ือเข้าใช้บริการ 

- 

การวิเคราะห์สภาพการแข่งขัน
และคู่แข่ง 

- 

โอกาสในการเกิดสินค้า/บริการ
ทดแทน 

- 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
3.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

(อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืนๆ) 
- 

3.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
 - สุทธิทางการเงิน (NPV) =    -   ล้านบาท 
 - สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =     -   ล้านบาท (Discount Rate =     -    %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

 - ผลตอบแทนทางการเงิน =     -     % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =     -     % 
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3.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ   :       -      ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ      :       -      ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ       :        -      ล้านบาท 

3.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ  
           งบประมาณ กทท.                  
         งบประมาณจากรัฐบาล                     
                  แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
           กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
   ธนาคารพาณิชย์ 
    พันธบัตร 
                 แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
               พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                         กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
                อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 

ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร (บุคคล/เทคโนโลยีสารสนเทศ)  
4.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

4.1.1 อัตราก าลัง  
     ไม่มีการเพิ่มอัตราก าลัง 
     มีการเพิ่มอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

   1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         

รวม        

         2) คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษท่ีต้องการ 
 พนักงาน 

 -  
 Outsource 
   -  

4.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 
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4.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ประมาณราคาต่อหน่วย หมายเหตุ 

    
    

ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
   แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

เหตุการณ์ความเสี่ยงของ
แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
Risk Assessment 

แนวทางในการ จัดการ
ความเสี่ยง 

งบประมาณ         
ที่ใช้ในการ    

จัดการ          
ความเสี่ยง 
(ล้านบาท) 

ระดับความเสี่ยง   
ที่หลงเหลือ       

หลังการจัดการ
ความเสี่ยง 
(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood  

(L) 

ผลกระทบ 
Impact  

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
ความ ไม่ ส า เร็ จ ใน ก าร
สื่อสารและการสร้างความ
เข้าใจอย่างแท้จริงต่อผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

B(1) M(1) 1 

 

- จัดเตรียม Help 
Desk เพื่อตอบและ
แก้ไขปัญหา 

- ตั้งกลุ่มไลน์และเชิญ
ผู้เกี่ยวข้องเข้าร่วมกลุ่ม 
เพื่อประชาสมัพันธ์
ข่าวสาร นโยบาย และ
แก้ไขปัญหา ท่ีเกดิขึ้น
ระหว่างการใช้งาน 

- - 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ประสานงาน  :  นายวริษฐ์ ศรีภญิโญวณิชย ์
ต าแหน่ง :  รองผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 
โทร. : 3066, 3270 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2565-2569 ของ กทท. 
โครงการพัฒนาระบบ Mobile Application ของ กทท. เพื่อให้บริการข้อมูลแก่ลูกค้า 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั : ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 

ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 4          : ยกระดับการปฏิบัติการท่าเรือสู่ World Class Port ด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาสมรรถนะองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 4.2 : พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในการสนับสนุนการบริการลูกค้าและ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1.2 หลักการและเหตุผล  
การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) มีภารกิจส าคัญตามนโยบายรัฐบาลที่จะต้องด าเนินการ

ต่อเนื่อง โดยเฉพาะการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารสู่ การเป็นท่าเรืออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Port) เพ่ือเกิดความเชื่อมโยงกับหน่วยงานภายในและภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ ให้สามารถ
บริหารงานเชิงรุกพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง การด าเนินการเพ่ือเผชิญกับความท้าทายเหล่านี้ โดยการ
พัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล เพ่ือให้มีความพร้อมใน
การก้าวเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจดิจิทัลด้วยความสัมฤทธิ์ผล ตามนโยบายส าคัญที่ก าหนดไว้ของรัฐบาล  
ด้วยนโยบายและแนวทางการส่งเสริมที่ส าคัญดังกล่าว น าไปสู่ประเด็นการพัฒนาที่เกี่ยวข้องในด้าน ICT 
ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ซึ่งถือว่าเป็นภารกิจของหน่วยงาน โดยมีวาระการพัฒนาที่เป็น
หัวใจส าคัญของการเข้าสู่ยุคดิจิทัล คือการยกระดับระบบงานติดต่อสื่อสารและการประชุมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการท างานให้รวดเร็วและคล่องตัว อีกทั้งยังประหยัดเวลาและค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
อย่างมาก โดยอาศัยเทคโนโลยีที่ทันสมัย ในการยกระดับระบบปฏิบัติการและการให้บริการครบวงจร 
ที่เกี่ยวข้องกับสินค้าและเรือ ดังนั้น กทท. ในฐานะเป็นหน่วยงานที่ให้บริการ จึงจ าเป็นต้องยกระดับ 
การบริการให้เท่าทันยุคดิจิทัลที่ผู้ใช้บริการทุกคนมีอุปกรณ์ Mobile Device และ Smart Phone โดย
การพัฒนา Mobile Application เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการของ กทท. ในการเข้าถึงผู้ใช้บริการ 
ในทุกภาคส่วนแบบถึงตัวทุกเวลา ภายใต้ “โครงการพัฒนาระบบ Mobile Application ของการท่าเรือ
แห่งประเทศไทย เพ่ือให้บริการข้อมูลแก่ลูกค้า 

 
1.3 แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการโครงการ 

กทท. จะด าเนินการพัฒนาระบบ ระบบ Mobile Application ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย 
เพ่ือให้บริการข้อมูลแก่ลูกค้า 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2565 

 

 

 

 

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 
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1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ* 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวม 
กทท. มีระบบ Mobile Application เพื่อให้บริการ
ข้อมูลแก่ลูกค้า ผ่านทาง Mobile Device Device 
เรื่อง การจ่ายเงินค่าเช่าพ้ืนท่ี ค่าเช่าที่ดิน ค่าเช่า
อาคารพาณิชย์ ค่าเช่าตึกอาคาร กทท.  

     - ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

 
1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  

- ปีงบประมาณ 2565 :  กทท. มีระบบ Mobile Application เพ่ือให้บริการข้อมูลแก่ลูกค้า ผ่านทาง 
Mobile Device Device เรื่อง การจ่ายเงินค่าเช่าพ้ืนที่ ค่าเช่าที่ดิน ค่าเช่า
อาคารพาณิชย์ ค่าเช่าตึกอาคาร กทท. ค่าน้ า ค่าไฟ จ านวน 1 ระบบ- 
ปีงบประมาณ 2566 :  พัฒนาโปรแกรม Module Hinterland, PCS 
Intelligence แล้วเสร็จ 100% 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ด้านการตลาด  
2.1 การตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ลูกค้า / ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจ 
คู่ค้า - เพ่ือให้บริการข้อมูลแก่ลูกค้า 

ผู้บริหาร - ตอบสนองการวางแผนในการบริหารด้านต่างๆ ทั้งด้านกลยุทธ์ ด้าน
การเงินและด้านการตลาดและลูกค้า 

2.2 การสนับสนุนด้านการตลาด 
ข้อมูลด้านการตลาด/โอกาสในการเติบโต  
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย/แนวทางในการดึงดูด
ลูกค้าเพ่ือเข้าใช้บริการ 

 

การวิเคราะห์สภาพการแข่งขันและคู่แข่ง  
โอกาสในการเกิดสินค้า/บริการทดแทน  
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ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
3.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

(อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืนๆ) 
- 

3.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
 - สุทธิทางการเงิน (NPV) =    -   ล้านบาท 
 - สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =     -   ล้านบาท (Discount Rate =     -    %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

 - ผลตอบแทนทางการเงิน =     -     % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =     -     % 

3.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ   :       -      ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ      :       -      ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ       :       -      ล้านบาท 

3.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ  
                งบประมาณ กทท.                  
         งบประมาณจากรัฐบาล                     
                  แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
           กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
   ธนาคารพาณิชย์ 
    พันธบัตร 
                 แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
               พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                         กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
                อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 
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ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร (บุคคล/เทคโนโลยีสารสนเทศ)  
4.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

4.1.1 อัตราก าลัง  
     ไม่มีการเพิ่มอัตราก าลัง 
     มีการเพิ่มอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

   1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         

รวม        

         2) คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษท่ีต้องการ 
 พนักงาน 

 - รอผลการประเมินจากการจ้างพัฒนาระบบระบบ PCS 
 Outsource 
   - รอผลการประเมินจากการจ้างพัฒนาระบบระบบ PCS 

4.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 

    
    

 

4.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ประมาณราคาต่อหน่วย หมายเหตุ 

    
    
    

 

 

 

 

 



4-31 
 

ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
   แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

เหตุการณ์ความเสี่ยงของ
แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
Risk Assessment 

แนวทางในการ จัดการ
ความเสี่ยง 

งบประมาณ         
ที่ใช้ในการ    

จัดการ          
ความเสี่ยง 
(ล้านบาท) 

ระดับความเสี่ยง   
ที่หลงเหลือ       

หลังการจัดการ
ความเสี่ยง 
(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood  

(L) 

ผลกระทบ 
Impact  

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1. มีความเป็นไปได้ทีผู่้ใช้ 
หรือลูกค้าอาจจะไม่เห็น
ด้วยกับการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดจากการด าเนิน
โครงการนี ้

E(1) AL(4) 4 
 

- มีการประชาสัมพันธ์
โครงการให้ ผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสยีทราบเป็น    
ระยะ ๆ 
 

- E(1) x AL(2) 
= 2 

2. ไม่ไดม้ีการทดสอบเพื่อ
ยืนยันถึงการยอมรบัหรือ
การสนับสนุนการ
ด าเนินงานโครงการ หรือ
ยืนยันผลที่ไดจ้ากการ
ด าเนินโครงการ ในส่วน
ของผู้ใช้ หรือลูกค้ามาก่อน 

E(1) W(3) 3 
 

- มีการประชาสัมพันธ์
โครงการให้ ผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสยีทราบเป็น    
ระยะ ๆ 
 

- E(1) x W(2) 
= 2 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ประสานงาน  :  นายวริษฐ์ ศรีภญิโญวณิชย ์
ต าแหน่ง :  รองผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 
โทร. : 3066, 3270 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2565-2569 ของ กทท. 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนเสริมสร้างโครงสร้างและองค์ประกอบพื้นฐานด้านนวัตกรรม 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั  :  ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร 
 

 ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 4         : ยกระดับการปฏิบัติการท่าเรือสู่ World Class Port ด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาสมรรถนะองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 4.3 : พัฒนาท่าเรือสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพ่ือจัดการ

เทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรม 

1.2 หลักการและเหตุผล  
 ในอนาคตข้างหน้าประเทศไทยจะมุ่งเป็นประเทศเศรษฐกิจมูลค่าสูง (High Value-added Economy) 

เพ่ือสามารถแข่งขันได้อย่างยั่งยืนในเวทีโลกด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล อีกท้ังยังมีนโยบาย
ผลักดันประเทศไทยให้เป็นประตูการค้าการลงทุนและโลจิสติกส์ของภูมิภาคอย่างไร้รอยต่อ โดย กทท. 
เป็นส่วนหนึ่งของระบบโลจิสติกส์ มีบทบาทส าคัญทางเศรษฐกิจในฐานะเป็นประตูการค้าระหว่างประเทศ
ทางทะเล ท าหน้าที่ในการอ านวยความสะดวกด้านการน าเข้าส่งออก ให้บริการด้วยมาตรฐานสากล และ
ได้รับการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ  

อย่างไรก็ตาม ในสังคมยุคปัจจุบันมีการพัฒนาเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่ตลอดเวลาจนท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยีดิจิทัลแบบฉับพลัน (Disruptive change) รวมถึงความก้าวหน้าของการสื่อสาร
สมัยใหม่ (Social media) ต่างท าให้หน่วยงานภาครัฐรวมถึง กทท. ต้องปรับตัวและให้ความส าคัญกับ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียซึ่งนับเป็นความท้าทายอย่าง
มากในการตอบสนองอย่างรวดเร็วและทันการณ์ของ กทท. ทั้งด้านการก าหนดนโยบาย การวางแผนงาน/
โครงการ และการให้บริการใหม่ โดยในอนาคต กทท. จ าเป็นต้องมีโครงสร้างการบริหารจัดการที่คล่องตัว 
(Agility) และสามารถปรับตัว (Adaptive) ในการท างานร่วมกับภาคส่วนอ่ืนๆ ในห่วงโซ่คุณค่า (Value 
Chain) ในลักษณะของการร่วมกันคิดออกแบบ (Co-designer) และการร่วมกันเป็นผู้ผลิตบริการ (Co-
producer) ได้ รวมถึงมีการใช้องค์ความรู้ (Knowledge management) และใช้ประโยชน์จากโอกาส 
เพ่ือสร้างคุณค่า (Value Creation) ซึ่งไม่ใช่เพียงการสร้างนวัตกรรม แต่ครอบคลุมความสามารถในการ
คิดค้นและสร้างสรรค์สิ่งใหม่เพ่ือตอบสนองต่อบริบทของการเปลี่ยนแปลง เช่น Climate change และ 
Urbanization เป็นต้น เพ่ือน าไปสู่การบริหารจัดการท่าเรือให้เกิดความยั่งยืนตามเป้าหมายขององค์กร 

ดังนั้น ในการด าเนินงานระยะ 5 ปี (2565 – 2569) ด้านการพัฒนานวัตกรรมของ กทท. จึงเป็น
การมุ่งเน้นการวางรากฐานด้านนวัตกรรมเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตระหนักรับรู้ถึงความส าคัญของการ
พัฒนานวัตกรรมจนเกิดเป็นวัฒนธรรมขององค์กร และสามารถพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานให้มี
สมรรถนะสูงและทันสมัย (Smart & high performance) เพ่ือสร้างความเข้มแข็งและการเติบโตภายใน
องค์กรได้อย่างยั่งยืน ทั้งในแง่ของการให้บริการและการบริหารจัดการเพ่ือลดต้นทุน  สร้างมูลค่าเพ่ิม 
ประหยัดพลังงาน และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งการพัฒนา ปรับปรุง และเปลี่ยนแปลงกระบวนการ
ท างานทั้งระบบปฏิบัติงานและการบริหารจัดการ ทั่วทั้งองค์กรเป็นปัจจัยส าคัญที่น าไปสู่การยกระดับการ
ปฏิบัติการท่าเรือสู่ World Class Port  

 
 

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 
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1.3 แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการโครงการ 
- กทท. ด าเนินการเอง และด าเนินการร่วมกับบุคคลภายนอกที่มีความช านาญเฉพาะ 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2565 -2569 

1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ* 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวม 

แผนเสริมสร้างโครงสร้างและ
องค์ประกอบพ้ืนฐานด้านนวัตกรรม 

3.679 1.688 11.000 14.900 15.400 46.667 ฝ่ายกลยุทธ์ 
องค์กร 

 

1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  
- ปีงบประมาณ 2565-2569 : ด าเนินการได้แล้วเสร็จตามแผนงานประจ าปี 100% 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ด้านการตลาด  
2.1 การตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

-  

2.2 การสนับสนุนด้านการตลาด 
ข้อมูลด้านการตลาด/โอกาสในการเติบโต - 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย/แนวทางในการดึงดูด
ลูกค้าเพ่ือเข้าใช้บริการ 

- 

การวิเคราะห์สภาพการแข่งขันและคู่แข่ง - 
โอกาสในการเกิดสินค้า/บริการทดแทน - 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
3.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

(อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืนๆ) 
- 

3.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       
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 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
 - สุทธิทางการเงิน (NPV) =    -   ล้านบาท 
 - สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =     -   ล้านบาท (Discount Rate =     -    %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

 - ผลตอบแทนทางการเงิน =     -     % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =     -     % 

3.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ   :       46.667     ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ      :       46.667     ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ       :           -         ล้านบาท 

3.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ  
          งบประมาณ กทท.                  
        งบประมาณจากรัฐบาล                     
                 แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
   พันธบัตร 
                 แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
               พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                        กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
               อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 

 

ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร (บุคคล/เทคโนโลยีสารสนเทศ)  
4.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

4.1.1 อัตราก าลัง  
   ไม่มกีารเพิ่มอัตราก าลัง 
   มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         

รวม        

        2) คุณสมบัติ ความรู ้ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

 -  
 Outsource 
    - 
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4.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 

Design thinking process 2565 - - 
Innovation Management 2565/2566 - - 

4.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ประมาณราคาต่อหน่วย หมายเหตุ 

- - - - 
    

ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

เหตุการณ์      
ความเสีย่งของ

แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการ
จัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง

การจัดการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1. การท างานแบบ
บูรณาการร่วมกัน
อาจท าให้เกิด
ความล่าช้าในบาง
กระบวนการ 

E(2) AL(3) 6 ใช้เวทีคณะท างาน       
ในการมอบหมายงาน 
และประสานงาน
ระหว่างหน่วยงาน 

- - 

2. โครงสร้างยังไม่
มีความเหมาะสม
กับการด าเนินการ 

L(3) AP(3) 9 - - 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

ผู้ประสานงาน : นางศศิวิมล  ผุดเพชรแก้ว 
ต าแหน่ง : หัวหน้าแผนกวิจัยและพัฒนา กองวิจัยและพัฒนาองค์กร 
             ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร 
โทร. :  5236 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2565-2569 ของ กทท. 
การน าระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคลมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั : ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 

 ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 5          : บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้พร้อมต่อการยกระดับสู่
มาตรฐานสากล และก้าวทันความเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาสมรรถนะองค์กรด้วยกระบวนงานทรัพยากรบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 5.1 : ยกระดับการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลสู่มาตรฐานของธุรกิจ
ยุคใหม่ (HRM) 

1.2 หลักการและเหตุผล  
   การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) เป็นรัฐวิสาหกิจประเภทสาธารณูปการ สังกัดกระทรวง
คมนาคมที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศทั้งในส่วนของการสร้างรายได้และพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ เพ่ือมุ่งมั่นสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นน าระดับโลก ด้วยการให้บริการด้าน 
โลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ ปัจจุบันภาครัฐได้ให้ความส าคัญในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนและขับเคลื่อน
ภาคเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ โดยมีวิสัยทัศน์ที่จะปรับเปลี่ยนประเทศไทยสู่รูปแบบใหม่  เพ่ือให้
การพัฒนาประเทศเข้าสู่เศรษฐกิจดิจิทัลอย่างยั่งยืน ดังนั้น กทท. โดยฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล (ฝบ.) 
เล็งเห็นความส าคัญ จึงได้จัดท าแผนเพ่ือสนองต่อนโยบายตามยุทธศาตร์ที่ก าหนดให้พัฒนา Back Office 
รุ่นใหม่ เพื่อรองรับการปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการให้อยู่ในรูปแบบดิจิทัล อย่างเป็นระบบ และ
เพ่ือสนองต่อนโยบายด้านกลยุทธ์โดยยกระดับงานพิจารณาอนุญาต รวมทั้งงาน E-service เดิมให้เป็น
ลักษณะอัตโนมัติ สามารถเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานเพ่ือรองรับแพลตฟอร์มบริการพื้นฐานภาครัฐได้  
ฝบ. จึงริเริ่มปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRIS) รวมถึงโครงการ
ปรับปรุงระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน (KPI) โดยการใช้ระบบสารสนเทศใหม่เพ่ือเปลี่ยนแปลงการใช้งาน
ของระบบเดิม ให้เป็นโปรแกรมลักษณะแบบ Web Application (Web Base) มาช่วยจัดการฐานข้อมูล
ในกระบวนการบุคคล ได้แก่ โครงสร้างองค์กรและเงินเดือน  งานข้อมูลบุคคล งานบันทึกเวลา บริหารงาน
ค่าตอบแทน งานฝึกอบรม  งานรักษาพยาบาล งานค่าเล่าเรียน งานประเมินผล งานประเมินผลสมรรถนะ 
งานวางแผนสมรรถนะ งานติดตามผลการปฏิบัติงานของพนักงาน งานบริหารศักยภาพและสายอาชีพ
พนักงาน งานเครื่องราช และงานบัญชีเงินเดือน ซึ่งจะต้องเชื่อมโยงข้อมูลกระบวนงานต่าง ๆ อย่างบูรณา
การ จนถึงการจ่ายค่าตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน ระบบใหม่จะช่วยลดเวลาการด าเนินงาน ลด
กระบวนการปฏิบัติงานบุคคล นอกจากนี้ ระบบสามารถแสดงรายงานต้นทุนบุคลากรของแต่ละหน่วยงาน
ได้จนถึงระดับบุคคล จากการกระจายศูนย์ต้นทุนไปยังหน่วยงานที่สามารถแสดงต้นทุนบุคคลได้ถึงระดับ
บุคคล จะได้ข้อมูลบุคคลที่แสดงประวัติ การฝึกอบรม ต้นทุนที่ใช้ฝึกอบรม รักษาพยาบาล สามารถ
รายงานต้นทุนการใช้จ่าย ค่ารักษาพยาบาลของแต่ละบุคคลได้ ตลอดจนแสดงประวัติการรักษาพยาบาล 
จากประวัติการเบิกจ่ายยา สิทธิสวัสดิการต่าง ๆ ข้อมูลที่ได้จะช่วยสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารได้ดี
ขึ้น ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในด้านการควบคุมค่าใช้จ่ายบุคคล  ด้านการด าเนินงานบุคคล การประเมินความ
จ าเป็นของอัตราก าลัง และความเหมาะสมในการพิจารณาจ้างงาน นอกจากนี้ระบบใหม่จะช่วยให้ได้
สารสนเทศที่จ าเป็นในการพัฒนาความรู้ ทักษะ ที่จ าเป็นและสอดคล้องกับกลยุทธ์ที่เปลี่ยนแปลง การ
วางแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Planning)  รวมถึงการวางแผนการเติบโตในสายงานให้กับ

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 
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บุคลากรได้ มีการเชื่อมโยงข้อมูล เก็บเอกสารในรูปแบบข้อมูลภาพ ลดอัตราการใช้กระดาษในองค์กร 
และลดอัตราการสูญหายของเอกสาร สามารถตรวจสอบแก้ไขข้อมูลประวัติตนเอง การพิมพ์ใบแจ้ง
ยอดเงิน (Pay Slip) ได้ด้วยตนเอง มีระบบการแจ้งเตือนทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์  (E-Mail) ไปยัง
พนักงานแต่ละคน การท างานของระบบท าได้ง่ายขึ้น นอกจากนี้การก าหนดสิทธิ์ผู้ใช้งานภายในองค์กรได้
ตามจ านวนผู้ใช้งานจริง 

กทท. จึงมีความจ าเป็นต้องน าระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานทรัพยากรบุคคล (HRIS) 
ทดแทนระบบงานเดิมให้รองรับความต้องการที่เพ่ิมขึ้นของ กทท. ในปัจจุบันและสามารถใช้งานร่วมกับ
เครื่องคอมพิวเตอร์ และระบบปฏิบัติการรุ่นใหม่ ๆ รวมถึง Mobile Device  ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
เปลี่ยนรูปแบบสถาปัตยกรรมการท างานของระบบเป็นรูปแบบ Web Application ซึ่งเพ่ิมประสิทธิภาพ
ให้มีความทันสมัยขึ้น และเป็นเทคโนโลยีที่รองรับการพัฒนาต่อไปในอนาคตได้  ซึ่งจะรองรับและ
สอดคล้องต่อแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิ จและสังคม (Digital Economy) ของประเทศไทย  
และแผนยุทธศาสตร์คมนาคมดิจิทัล 2022 

1.3 แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการโครงการ 
- ฝบ. ด าเนินการบริหารจัดการโครงการเอง 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ :  ปีงบประมาณ 2565 - 2569 

1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ* 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2564                        ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวม 

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสารสนเทศ 
   เพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRIS) 

15.200 35.518     50.718 
ฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
2. ก าหนดหลักเกณฑ์และออกแบบแบบประเมิน

การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  

  
     

 
ฝ่ายบรหิาร

ทรัพยากรบุคคล/           
ฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ 3. ด าเนินการตดิตั้งระบบและทดสอบการใช้งาน
ระบบเสมือนจริงภายในก าหนดเวลาตาม TOR 
และประเมินการใช้งานระบบ ระยะที่ 1 

 
 

   
   

 

4. ทบทวนการใช้งานระบบ ระยะที่ 1 และพัฒนา
ระบบในระยะที่ 2          

5. ด าเนินการปรับปรุงระบบในระยะที่ 1 แล้ว
เสร็จ และด าเนินการพัฒนาระบบในระยะที่ 2            

6. ประเมินการใช้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อ
การบริหารทรัพยากรบุคคล          

1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  
- ปีงบประมาณ 2565 : พัฒนาระบบแล้วเสร็จ 

                                       : หลักเกณฑ์และแบบประเมินการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร 
                                         ทรัพยากรบุคคล แล้วเสร็จ 

- ปีงบประมาณ 2566 : น าระบบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคลมาใช้ในการ 
                             ปฏิบตัิงานของระยะที่ 1 
- ปีงบประมาณ 2567 : ปรับปรุงระบบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคล 
                             ของการพัฒนาระยะที่ 1 และเตรียมพัฒนาระบบของระยะที่ 2 
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- ปีงบประมาณ 2568 : มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะที่ 1                   
ใช้ได้ตามความต้องการของผู้ใช้งาน และด าเนินการพัฒนาระบบของระยะที่ 2 

- ปีงบประมาณ 2569 : มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคลครบตามความ
ต้องการของผู้ใช้งาน 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ด้านการตลาด  
2.1 การตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

- ตอบสนองต่อความต้องการของหน่วยงานต่างๆ ที่มีความเกี่ยวข้องกับการใช้งานระบบทางด้านงานบุคคล      
ทั่วทั้งองค์กร และสามารถน าข้อมูลที่ได้จากการประมวลผลไปใช้ในการตัดสินใจ รองรับภารกิจที่ได้รับ
มอบหมาย ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.2 การสนับสนุนด้านการตลาด 
ข้อมูลด้านการตลาด/โอกาสในการเติบโต - 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย/แนวทางในการดึงดูด
ลูกค้าเพ่ือเข้าใช้บริการ 

- 

การวิเคราะห์สภาพการแข่งขันและคู่แข่ง - 
โอกาสในการเกิดสินค้า/บริการทดแทน - 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
3.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

(อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืนๆ) 
- 

3.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
 - สุทธิทางการเงิน (NPV) =    -   ล้านบาท 
 - สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =     -   ล้านบาท (Discount Rate =     -    %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

 - ผลตอบแทนทางการเงิน =     -     % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =     -     % 

3.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ   :    50.718  ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ      :        -       ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ       :     50.718  ล้านบาท 
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3.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ  
           งบประมาณ กทท.                  
         งบประมาณจากรัฐบาล                     
                  แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
           กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
   ธนาคารพาณิชย์ 
    พันธบัตร 
                  แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
                พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                         กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
                อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 

ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร (บุคคล/เทคโนโลยีสารสนเทศ)  
4.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

4.1.1 อัตราก าลัง  
   ไม่มกีารเพิ่มอัตราก าลัง 
   มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         

รวม        

        2) คุณสมบัติ ความรู ้ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

 -  
 Outsource 
    - 

4.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 

- - - - 
    

4.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ประมาณราคาต่อหน่วย หมายเหตุ 

- - - - 
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ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

เหตุการณ์      
ความเสีย่งของ

แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการ
จัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง

การจัดการ         
ความเสีย่ง 
(M x H) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(M) 

ผลกระทบ 
Impact 

(H) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(M x H) 
การด าเนินการ
จัดหาระบบแล้ว
เสร็จไม่ทันเวลา
ตามแผนโครงการ 

4 4 4x4 ประเมินผลการใช้
งานระบบ 

- 2x1 

       
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้ประสานงาน : นางสาวนันทนา  ศรีจันทร ์
ต าแหน่ง : บุคลากร 6 
โทร. : 5824 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2565-2569 ของ กทท. 
โครงการยกระดับขีดความสามารถการบริหารงานทรัพยากรบุคคล เพื่อรองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน  

(แผนการบริหารอัตราก าลังระยะสั้นและระยะยาว) 
หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั : ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

 ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 5          : บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้พร้อมต่อการยกระดับสู่
มาตรฐานสากล และก้าวทันความเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาสมรรถนะองค์กรด้วยกระบวนงานทรัพยากรบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 5.1 : ยกระดับการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลสู่มาตรฐานของธุรกิจ
ยุคใหม่ (HRM) 

1.2 หลักการและเหตุผล  
 กทท. ในฐานะเป็นหน่วยงานหลักแห่งหนึ่งในการสนับสนุนระบบขนส่งและระบบเศรษฐกิจของ

ประเทศ ด าเนินงานภายใต้วิสัยทัศน์ “มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นน าระดับโลก พร้อมการให้บริการ 
ด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573” มีภารกิจในการพัฒนาองค์กรให้มีสมรรถนะ
สูง เพ่ือสนับสนุนการบริการและการด าเนินงานที่เป็นเลิศ การให้ความส าคัญกับการพัฒนาและบริหาร
ทรัพยากรบุคคลจึงเป็นสิ่งส าคัญ เนื่องจากทรัพยากรบุคคลในฐานะทุนมนุษย์ (Human Capital) เป็น
ปัจจัยที่ส าคัญขององค์กรที่จะขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กรให้บรรลุวิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์
หลักของ กทท. บุคลากรที่มีคุณภาพและมีศักยภาพในการท างานจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลขององค์กร และจะท าให้องค์กรมีความได้เปรียบในการแข่งขัน (Competitive Advantage) 
ท่ามกลางสภาวะเศรษฐกิจและสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  

ดังนั้น ในปีงบประมาณ 2564 - 2565 กทท. จึงได้จัดท า “โครงการยกระดับขีดความสามารถ 
การบริหารงานทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน” เพ่ือให้ตอบโจทย์การบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคลในอนาคตที่มุ่งเน้นการบริหารจัดการอย่างมืออาชีพ เป็นระบบ และเกิดการบูรณาการ  
โดยจะจัดท าแผนทรัพยากรบุคคลระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งจะวิเคราะห์อุปสงค์ อุปทานของอัตราก าลัง  
(Demand and Supply) วิเคราะห์อัตราก าลังส่วนขาด-ส่วนเกิน การทดแทนของเทคโนโลยี และพิจารณา         
ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ทั้งของชาติและองค์กร เพ่ือให้ กทท. มีอัตราก าลังทั้งในเชิงคุณภาพและ
ปริมาณอย่างเหมาะสม 

ส าหรับ ปีงบประมาณ 2566-2573 กทท. จะด าเนินการวิเคราะห์ผลผลิตประสิทธิภาพ (Productivity) 
หรืออัตราส่วนระหว่างผลผลิตหลักองค์กรและอัตราก าลัง ในภาพรวมขององค์กร และจะด าเนินการ
วิเคราะห์ผลผลิตประสิทธิภาพ (Productivity) ในระดับ ฝ่าย/ส านัก/แผนก และระดับรายบุคคลต่อไป 

1.3 แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการโครงการ 
- ส าหรับ ปีงบประมาณ 2565 เพ่ือให้โครงการฯ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ สามารถด าเนินงานภายใน
กรอบระยะเวลาที่ก าหนด และเป็นที่ยอมรับจากทุกหน่วยงาน ฝบ. จึงจะด าเนินการจัดจ้างผู้เชี่ยวชาญ
ด้านบุคคล เพ่ือเป็นที่ปรึกษา ให้ความรู้ ให้ค าแนะน า รวมทั้งร่วมมือปฏิบัติงานกับทีมงานในการ
ด าเนินการโครงการฯ และ ฝบ. จะน าความรู้, แนวทางจากการด าเนินโครงการฯ ในปีงบประมาณ 2565 
มาด าเนินการในปีงบประมาณ 2566-2573 

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 
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1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2565-2569 

1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 
 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ* 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวม 

1. จัดท าแผนอัตราก าลังระยะสั้นและระยะยาว 8.100     8.100 ฝ่ายบรหิาร
ทรัพยากร

บุคคล 
2. วิเคราะหผ์ลผลติประสิทธิภาพ (Productivity)    

 ในภาพรวมขององค์กร 
     

 

3. วิเคราะหผ์ลผลติประสิทธิภาพ (Productivity)   
ของสายงานปฏิบัติการในระดับยอ่ย              
(ฝ่าย/ส านัก/แผนก) 

     
 

3. วิเคราะหผ์ลผลติประสิทธิภาพ (Productivity)   
 ของสายงานสนับสนุนในระดับย่อย              
(ฝ่าย/ส านัก/แผนก) 

     
 

4. ทบทวนผลการวิเคราะหผ์ลผลติประสิทธิภาพ 
(Productivity) ในระดับย่อย (ฝ่าย/ส านัก/แผนก) 

      

  
1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  

- ปีงบประมาณ 2565 : จัดท าแผนอัตราก าลังระยะสั้นและระยะยาวแล้วเสร็จ และได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. 

- ปีงบประมาณ 2566 : จัดท ารายงานสรุปผลการวิเคราะห์ผลผลิตประสิทธิภาพ (Productivity)           
ในภาพรวมขององค์กรแล้วเสร็จ  และคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท.                       
ให้ความเห็นชอบ 

- ปีงบประมาณ 2567 : จัดท ารายงานสรุปผลการวิเคราะห์ผลผลิตประสิทธิภาพ (Productivity)   
ของสายงานปฏิบัติการในระดับย่อย (ฝ่าย/ส านัก/แผนก) แล้วเสร็จ  และ
คณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท.  ให้ความเห็นชอบ 

- ปีงบประมาณ 2568 : จัดท ารายงานสรุปผลการวิเคราะห์ผลผลิตประสิทธิภาพ (Productivity)   
ของสายงานสนับสนุนในระดับย่อย (ฝ่าย/ส านัก/แผนก) แล้วเสร็จ  และ
คณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท.  ให้ความเห็นชอบ 

- ปีงบประมาณ 2569 : คณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท.  ให้ความเห็นชอบผลการทบทวนการวิเคราะห์
ผลผลิตประสิทธิภาพ (Productivity) ในระดับย่อย (ฝ่าย/ส านัก/แผนก) ของ กทท. 

ส่วนที่ 2 การวเิคราะห์ด้านการตลาด  
2.1 การตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

การด าเนินโครงการฯ จะท าให้ กทท. มีเครื่องมือในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลที่เป็นระบบ 
สามารถบูรณางานกับงานอ่ืนๆ อันจะส่งผลให้  กทท. สามารถบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มี  
ขีดความสามารถ มีอัตราก าลังที่เหมาะสม ที่จะสามารถด าเนินการให้บรรลุยุทธศาสตร์และภารกิจที่
องค์กรก าหนดไว้ทั้งในปัจจุบันและอนาคตขององค์กรได้ อีกท้ังการด าเนินโครงการดังกล่าวเป็นปัจจัยหนึ่ง
ในการประเมินผลองค์กรตามเกณฑ์ของ สคร. 

นอกจากนี้ การด าเนินโครงการฯ จะท าให้บุคลากรและหน่วยงานต้นสังกัดมีความรู้ ความเข้าใจ 
และมีส่วนร่วมในการด าเนินงานทางด้านบุคคลมากขึ้น อันจะส่งผลให้เกิดความร่วมมือกันระหว่าง
หน่วยงานต้นสังกัดและ ฝบ. อีกทั้งหน่วยงานต้นสังกัดจะมีความเข้าใจและสามารถบริหารอัตราก าลังให้
เป็นไปตามแผนอัตราก าลังที่ก าหนดไว้ได ้



5-8 
 

2.2 การสนับสนุนด้านการตลาด 
ข้อมูลด้านการตลาด/โอกาสในการเติบโต - 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย/แนวทางในการดึงดูด
ลูกค้าเพ่ือเข้าใช้บริการ 

- 

การวิเคราะห์สภาพการแข่งขันและคู่แข่ง - 
โอกาสในการเกิดสินค้า/บริการทดแทน - 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
3.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

(อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืนๆ) 
- 

3.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
 - สุทธิทางการเงิน (NPV) =    -   ล้านบาท 
 - สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =     -   ล้านบาท (Discount Rate =     -    %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

 - ผลตอบแทนทางการเงิน =     -     % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =     -     % 

3.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ   :       8.100      ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ      :       8.100       ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ       :          -           ล้านบาท 
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3.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ  
           งบประมาณ กทท.                  
         งบประมาณจากรัฐบาล                     
                  แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
           กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
   ธนาคารพาณิชย์ 
    พันธบัตร 
                 แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
               พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                         กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
                อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 

ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร (บุคคล/เทคโนโลยีสารสนเทศ)  
4.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

4.1.1 อัตราก าลัง  
     ไม่มกีารเพิ่มอัตราก าลัง 
     มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

   1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         

รวม        

         2) คุณสมบัติ ความรู ้ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

 -  
 Outsource 
    - 

4.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 

- - - - 
    

4.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ประมาณราคาต่อหน่วย หมายเหตุ 

- - - - 
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ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

เหตุการณ์ความเสีย่ง
ของแผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการ
ความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ               

จัดการความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง      
ที่หลงเหลือ                

หลังการจดัการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
พัฒนาองค์กรตามเกณฑ์ 
ENABLER ไมส่ าเร็จ 

4 2 8 ก ากับและควบคมุการ
ด าเนินโครงการฯ ให้
แล้วเสร็จตามแผนการ
ด าเนินการที่วางไว ้

- 1 

การเพิม่ขึ้นของอัตราส่วน
ค่าใช้จ่ายด้านบุคคลต่อ
รายได้รวม 

2 4 8 กทท. ด าเนินการตาม
แผนอัตราก าลังระยะ
สั้นและระยะยาว 

- 4 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้ประสานงาน : น.ส. สกลุรัตน์ แสงจันทร ์

ต าแหน่ง : หัวหน้าหมวดพัฒนาระบบบุคลากร กทบ. ฝบ. 
โทร. : 5825 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2565-2569 ของ กทท. 
การประเมินประสิทธิภาพโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังใหม่ของ กทท. 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั : ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 

 ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 5          : บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้พร้อมต่อการยกระดับสู่
มาตรฐานสากล และก้าวทันความเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาสมรรถนะองค์กรด้วยกระบวนงานทรัพยากรบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 5.1 : ยกระดับการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลสู่มาตรฐานของธุรกิจ
ยุคใหม่ (HRM) 

1.2 หลักการและเหตุผล  
 การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) เป็นรัฐวิสาหกิจประเภทสาธารณูปการ สังกัดกระทรวงคมนาคมที่

มีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศทั้งในส่วนของการสร้างรายได้และพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ในการแข่งขันของประเทศ เพ่ือมุ่งม่ันสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นน าระดับโลก ด้วยการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่
เป็นเลิศ ดังนั้น การปรับปรุงโครงสร้างองค์กรท าให้หน่วยงานต่างๆ สามารถให้บริการและพัฒนา
กระบวนการท างานสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง การด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพของ กทท. จึงเป็น
สิ่งที่จ าเป็นต่อการขนส่งของประเทศในภาพรวม ซึ่งประสิทธิภาพของการด าเนินงานของ กทท. นั้น จะ
เกิดขึ้นได้ด้วยปัจจัยสนับสนุน การขับเคลื่อนส าคัญ 3 ประการ  คือ 

1. โครงสร้างการบริหารที่มีประสิทธิภาพ มีการจัดแบ่งส่วนงานที่เหมาะสม สมดุล สามารถ
ขับเคลื่อนกลยุทธ์ขององค์กร และตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. โครงสร้างองค์กรประกอบด้วยหน่วยงานที่เหมาะสมกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพการแข่งขันทางธุรกิจได้ในระดับสากล 

3. ทรัพยากรบุคคลที่มีจ านวนเหมาะสมและมีศักยภาพ ปฏิบัติหน้าที่โดยมุ่งเน้นผลลัพธ์ของ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ    

เพ่ือให้มั่นใจว่า กทท. จะเป็นหน่วยงานที่มีศักยภาพสามารถแข่งขันทางธุรกิจในทุกด้าน จึงต้องมี
การปรับปรุงโครงสร้างองค์กรในภาพรวม และทบทวนอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน เพ่ือให้ องค์กรมีการ
ด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด สามารถลดต้นทุนในการด าเนินงาน อีกทั้งยังสามารถรองรับ
แผนพัฒนาโลจิสติกส์ของประเทศได้เป็นอย่างด ี

1.3 แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการโครงการ 
- ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล (ฝบ.) ด าเนินการบริหารจัดการโครงการเอง 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2565 – 2569 

 

 

 

 

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 
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1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 
 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ* 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวม 

1.ออกแบบแบบประเมินประสิทธิภาพโครงสร้าง
องค์กรและอัตราก าลัง และประเมนิ
ประสิทธิภาพของโครงสร้างองค์กรระยะ 

  6 เดือนแรก 

     

 

ฝ่ายบรหิาร
ทรัพยากร

บุคคล 

2.ประเมินประสิทธิภาพโครงสรา้งองค์กรและ
อัตราก าลังระยะ 12 เดือน และวิเคราะห/์
สรุปผลการประเมินของโครงสร้างองค์กรใหม่
จากแบบประเมินประสิทธิภาพโครงสร้าง
องค์กร 

     

 

3.ทบทวนและพัฒนาโครงสร้างองค์กรและ
อัตราก าลังจากผลการประเมินประสิทธิภาพ 

      

4.ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและอตัราก าลัง  
ประจ าป ี(ง.2) 

      

  
1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  

- ปีงบประมาณ 2565 : แบบประเมินประสิทธิภาพโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังแล้วเสร็จ และด าเนินการ  
                             ประเมินโครงสร้างองค์กรระยะ 6 เดือน แล้วเสร็จ 
- ปีงบประมาณ 2566 : น าผลการประเมินประสิทธิภาพโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังเสนอ

คณะกรรมการปรับโครงสร้างองค์กรของ กทท. แล้วเสร็จ 
- ปีงบประมาณ 2567 : โครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังที่เหมาะสมจากผลการประเมินประสิทธิภาพ 
                             โครงสร้างองค์กรใหม่ 
- ปีงบประมาณ 2568-2569 : โครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังที่เหมาะสมสอดรับกับทิศทาง               

การด าเนินงานในอนาคต 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ด้านการตลาด  
2.1 การตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

- ตอบสนองต่อความต้องการของหน่วยงานต่างๆ ให้มีโครงสร้างหน่วยงานและอัตราก าลังที่เหมาะสม 
รองรับภารกิจที่ได้รับมอบหมาย และแผนงาน/โครงการในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.2 การสนับสนุนด้านการตลาด 
ข้อมูลด้านการตลาด/โอกาสในการเติบโต - 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย/แนวทางในการดึงดูด
ลูกค้าเพ่ือเข้าใช้บริการ 

- 

การวิเคราะห์สภาพการแข่งขันและคู่แข่ง - 
โอกาสในการเกิดสินค้า/บริการทดแทน - 
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ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
3.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

(อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืนๆ) 
- 

3.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
 - สุทธิทางการเงิน (NPV) =    -   ล้านบาท 
 - สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =     -   ล้านบาท (Discount Rate =     -    %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

 - ผลตอบแทนทางการเงิน =     -     % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =     -     % 

3.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ   :       -      ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ      :       -       ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ       :       -       ล้านบาท 

3.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ  
           งบประมาณ กทท.                  
         งบประมาณจากรัฐบาล                     
                  แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
           กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
   ธนาคารพาณิชย์ 
    พันธบัตร 
                 แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
               พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                         กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
                อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 
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ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร (บุคคล/เทคโนโลยีสารสนเทศ)  
4.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

4.1.1 อัตราก าลัง  
     ไม่มกีารเพิ่มอัตราก าลัง 
     มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

   1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         

รวม        

         2) คุณสมบัติ ความรู ้ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

 -  
 Outsource 
    - 

4.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 

- - - - 
    

4.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ประมาณราคาต่อหน่วย หมายเหตุ 

- - - - 
    

ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

เหตุการณ์      
ความเสีย่งของ

แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการ
จัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง

การจัดการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
โครงสร้างองค์กร
ใหม่ไมต่อบสนอง
กับภารกิจ 

4 4 4x4 ประเมินประสิทธิผล
โครงสร้างองค์ใหม่ 

- 1x2 

 
 

 
 

ผู้ประสานงาน : นางปรีดาภรณ์ ปิณฑวนิช 
ต าแหน่ง : บุคลากร 6 
โทร. : 5824 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2565-2569 ของ กทท. 
การพัฒนาทักษะตามสายอาชีพ 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั  : ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 5         : บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้พร้อมต่อการยกระดับสู่
มาตรฐานสากล และก้าวทันความเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาสมรรถนะองค์กรด้วยกระบวนงานทรัพยากรบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 5.2 : พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถบุคลากรให้พร้อมต่อการ
แข่งขัน (HRD) 

1.2 หลักการและเหตุผล  
 จากแผนวิสาหกิจ ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย ได้ก าหนดให้มีโครงการพัฒนาศักยภาพ 

การด าเนินงานในด้านต่างๆ เพื่อมุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นน าระดับโลก ด้วยการให้บริการโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ 
เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573 จากวิสัยทัศน์ของ กทท. ข้างต้น ผู้บริหารมีนโยบายอย่างต่อเนื่องที่
ต้องการพัฒนาทักษะของพนักงานให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้น พนักงานในทุกระดับมีส่วนส าคัญต่อการขับเคลื่อน
ให้องค์กรเจริญเติบโตก้าวหน้าได้เช่นกัน ฉะนั้นพนักงานทุกระดับทุกสายงานจ าเป็นต้องมีการพัฒนาทักษะ
เพ่ือช่วยผลักดันเป้าหมายขององค์กรให้ประสบผลส าเร็จ อีกทั้งเป็นการช่วยยกระดับทักษะฝีมือการท างาน
ของบุคลากร และสร้างพฤติกรรม (Behavior) การท างานใหม่ ๆ ให้สอดรับกับภารกิจ และก้าวทันความ
เปลี่ยนแปลง 

1.3 แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการโครงการ 
จัดท าแบบฟอร์มให้หน่วยงานต่างๆ ระบุความต้องการที่จะพัฒนาทักษะตามสายอาชีพ พร้อมน า

แบบฟอร์มที่ออกแบบน าไปสื่อสารท าความเข้าใจกับหน่วยงานต้นสังกัด รวบรวมแบบฟอร์มฯน ามา
วิเคราะห์ เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาทักษะตามสายงาน พร้อมด าเนินการพัฒนาบุคลากร เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2565 -2569 

1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ* 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวม 

1. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องส่งแบบฟอร์มส ารวจความต้องการ
พัฒนาทักษะตามสายอาชีพกลับมายัง กพบ. 

     - ฝ่ายบรหิาร
ทรัพยากร

บุคคล 2. จัดท าแผนพฒันาทักษะตามสายอาชีพตามข้อมลู   
ที่ได้รวบรวมจากแบบฟอรม์ของหน่วยงานต่างๆ  

 
 

    - 

3. ด าเนินการพัฒนาทักษะพนักงานตามสายอาชีพ 
ตามระยะเวลาที่ก าหนดในแผนพฒันาฯ 

     - 

4. ประเมินผลพัฒนาทักษะพนักงานตามสายอาชีพ        - 
5. สรุปการประเมินผลพัฒนาทักษะพนักงานตาม

สายอาชีพ ที่ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนพัฒนาฯ 
พร้อมเสนอใหผู้้บริหารระดับสูงรับทราบ 

     - 

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 
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1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  
- ปีงบประมาณ 2565-2566 :  

1. ด าเนินการส ารวจความต้องการพัฒนาทักษะตามสายอาชีพจากหน่วยงานต้นสังกัด 
2. จัดท าแผนพัฒนาทักษะตามสายอาชีพ พร้อมพัฒนาพนักงานตามแผนที่ก าหนด 
3. ด าเนินการตามแผนพัฒนาฯ พร้อมประเมินผลและสรุปผลการด าเนินการเสนอให้ผู้บริหารระดับสูง 
   รับทราบ 

- ปีงบประมาณ 2567-2569 :  
  1. ด าเนินการตามแผนพัฒนาฯ พร้อมประเมินผลและสรุปผลการด าเนินการเสนอให้ผู้บริหารระดับสูง 
     รับทราบ 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ด้านการตลาด  
2.1 การตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

- ตอบสนองความต้องการของผู้บริหารและพนักงาน เพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านทักษะการท างาน เพ่ือตอบสนอง
การด าเนินงานของ กทท. 

2.2 การสนับสนุนด้านการตลาด 
ข้อมูลด้านการตลาด/โอกาสในการเติบโต - 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย/แนวทางในการดึงดูด
ลูกค้าเพ่ือเข้าใช้บริการ 

- 

การวิเคราะห์สภาพการแข่งขันและคู่แข่ง - 
โอกาสในการเกิดสินค้า/บริการทดแทน - 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
3.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

(อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืนๆ) 
- 

3.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
  ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

  มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
- สุทธิทางการเงิน (NPV) =    -   ล้านบาท 
- สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =     -   ล้านบาท (Discount Rate =     -    %) 

  ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
  อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

- ผลตอบแทนทางการเงิน =     -     % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =     -     % 
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3.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ   :     -      ล้านบาท 
  งบท าการทั้งโครงการ   :         -      ล้านบาท 
  งบลงทุนทั้งโครงการ    :         -      ล้านบาท 

3.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ  
         งบประมาณ กทท.                  
       งบประมาณจากรัฐบาล                     
                แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
  พันธบัตร 
                แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
              พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                       กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
              อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 

 

ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร (บุคคล/เทคโนโลยีสารสนเทศ)  
4.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

4.1.1 อัตราก าลัง  
   ไม่มีการเพิ่มอัตราก าลัง 
   มีการเพิ่มอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         

รวม        

        2) คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

  - ฝึกอบรม/สัมมนา /สอนงาน / ถ่ายทอดองค์ความรู้ เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ              
ด้านแผนเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรของ กทท.  

4.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 

- - - - 
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4.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ประมาณราคาต่อหน่วย หมายเหตุ 

- - - - 
    

ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

เหตุการณ์      
ความเสีย่งของ

แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการ
จัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
หลงเหลือหลังการ

จัดการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
การก าหนดทักษะที่
ต้องการพัฒนาไมต่รง
ตามขอบเขตงาน 
ที่รับผิดชอบ 

2 2 4 - สื่อสารท าความ
เข้าใจกับต้นสังกัด
ในการก าหนด
ทักษะที่ต้องการ
พัฒนาให้ตรงกับ
ขอบเขตงาน 
ที่รับผิดชอบ 

- 1 

การก าหนดวิธีการ
พัฒนาทักษะอาจไม่
สอดคล้องกับแนว
ทางการพัฒนา
บุคลากรยุคปัจจุบัน
ที่เป็นการพัฒนา
แบบนอกช้ันเรียน 

2 2 4 - ก าหนดวิธีการ
พัฒนาแบบ        
นอกช้ันเรียน       
ให้เหมาะสมกับ
ทักษะที่ต้องการ
พัฒนา 

- 1 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้ประสานงาน : นางเอื้อมพร  สุวรรณนัง 
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองพัฒนาบุคคล 
โทร. :  5701 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2565-2569 ของ กทท. 
การพัฒนา Talent Management เพื่อรองรับการบริหารงานในอนาคต 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั  : ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 5         : บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้พร้อมต่อการยกระดับสู่
มาตรฐานสากล และก้าวทันความเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาสมรรถนะองค์กรด้วยกระบวนงานทรัพยากรบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 5.2 : พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถบุคลากรให้พร้อมต่อการ
แข่งขัน (HRD) 

1.2 หลักการและเหตุผล  
 Talent (คนเก่ง) หมายถึง บุคคลที่มีความสามารถพิเศษ มีผลงานที่โดดเด่นเหนือบุคคลอ่ืน ซึ่งอาจ

มีลักษณะที่แตกต่างกันไปในแต่ละองค์กร โดยขึ้นอยู่กับลักษณะการด าเนินงาน นโยบาย ภารกิจ วัฒนธรรม
องค์กร และกลยุทธ์ขององค์กรว่าต้องการเดินไปในทิศทางใด การค้นหาบุคลากรเหล่านี้จ าเป็นต้องมี
หลักเกณฑ์ที่ก าหนดอย่างชัดเจนและสอดคล้องกับความต้องการขององค์กร   เพ่ือน าบุคลากรดังกล่าวมา
พัฒนาศักยภาพให้เป็นก าลังหลักที่ขับเคลื่อนกระบวนการท างาน สร้างสรรค์กลยุทธ์เพ่ือให้องค์กรสู่ความ
เป็นเลิศ และสร้างความเจริญเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืน ดังนั้น องค์กรจึงควรมีเครื่องมือในการบริหาร
พัฒนาคนเก่งเหล่านั้นให้สามารถพัฒนาศักยภาพในการท างานให้กับองค์กรได้อย่างเต็มที่ มีการรักษา
มาตรฐานการท างานในระดับที่ดีและอยู่ในองค์กรอย่างมีความสุข ซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินงานขององค์กร
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้และก้าวทันสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

1.3 แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการโครงการ 

ด าเนินการจัดท าแผนงานก าหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้มีศักยภาพสูง ก าหนดกลุ่มหรือสาขา   
ที่ต้องการพัฒนาพนักงานให้ตรงกับความต้องการขององค์กร  จัดท าแผนการพัฒนาที่น าผลการคัดเลือก
พนักงานกลุ่มดาวเด่นของแต่ละหน่วยงานมาก าหนดรายละเอียดที่เกี่ยวข้อง เช่น หลักสูตร วิธีการพัฒนา  
การประเมินผล  และด าเนินการพัฒนาเพ่ือให้พนักงานมีความรู้ ความสามารถ และทักษะไปในแนวทางที่
องค์กรคาดหวัง    

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2565 -2569 

 

 

 

 

 

 

 

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 
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1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ* 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวม 

1. คณะท างานพิจารณาคัดเลือกพนักงาน                       
ผู้มีศักยภาพสูง (Talent) ตามหลกัเกณฑ์          
การคัดเลือกทีด่ าเนินการปรับปรุง 

     - ฝ่ายบรหิาร
ทรัพยากร

บุคคล 
2. จัดท าแผนพัฒนาพนักงานผู้มีศกัยภาพสูง 

(Talent) ตามกลุม่เป้าหมายที่ผ่านการคัดเลือก 
 

 
    - 

3. ด าเนินการพัฒนาศักยภาพของกลุ่มเป้าหมาย 
    ตามกลุ่มการพัฒนาท่ีก าหนด 

     - 

4. ประเมินผลการพัฒนาพนักงานผู้มีศักยภาพสูง  
   (Talent) 

     - 

5. สรุปผลผลการพัฒนาของกลุม่เป้าหมาย  
   เพื่อเป็นการรักษามาตรฐานของผู้มีศักยภาพสูง 

พร้อมจัดท าสรุปรายงานประเมินผลการพัฒนา
พนักงานผู้มีศักยภาพสูง (Talent) และปัญหา
อุปสรรค เสนอผู้บริหาร 

     - 

 
1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  

- ปีงบประมาณ 2565-2569 : ด าเนินการตามแผนพัฒนาฯ พร้อมประเมินผลและสรุปผลการด าเนินการ
เสนอให้ผู้บริหารระดับสูงรับทราบ 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ด้านการตลาด  
2.1 การตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

- ตอบสนองความต้องการของผู้บริหารและพนักงาน เพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านทักษะการท างาน เพ่ือตอบสนอง
การด าเนินงานของ กทท. 

2.2 การสนับสนุนด้านการตลาด 
ข้อมูลด้านการตลาด/โอกาสในการเติบโต - 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย/แนวทางในการดึงดูด
ลูกค้าเพ่ือเข้าใช้บริการ 

- 

การวิเคราะห์สภาพการแข่งขันและคู่แข่ง - 
โอกาสในการเกดิสินค้า/บริการทดแทน - 
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ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
3.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

(อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืนๆ) 
- 

3.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
  ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

  มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
- สุทธิทางการเงิน (NPV) =    -   ล้านบาท 
- สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =     -   ล้านบาท (Discount Rate =     -    %) 

  ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
  อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

- ผลตอบแทนทางการเงิน =     -     % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =     -     % 

3.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ   :     -      ล้านบาท 
  งบท าการทั้งโครงการ   :         -      ล้านบาท 
  งบลงทุนทั้งโครงการ    :         -      ล้านบาท 

3.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ  
         งบประมาณ กทท.                  
       งบประมาณจากรัฐบาล                     
                แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
  พันธบัตร 
                แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
              พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                       กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
              อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 
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ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร (บุคคล/เทคโนโลยีสารสนเทศ)  
4.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

4.1.1 อัตราก าลัง  
   ไม่มกีารเพิ่มอัตราก าลัง 
   มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         

รวม        

        2) คุณสมบัติ ความรู ้ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

  - ฝึกอบรม/สมัมนา /สอนงาน / ถ่ายทอดองค์ความรู้ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ด้านแผนเสริมสร้าง 
    ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรของ กทท.  

4.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 

การวิเคราะห์และจัดท า                
แผนพัฒนาผู้มีศักยภาพสูง         
(Talent Management Plan) 

2565 มกราคม – กุมภาพันธ ์ N/A 

    
 

4.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ประมาณราคาต่อหน่วย หมายเหตุ 

- - - - 
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ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

เหตุการณ์      
ความเสีย่งของ

แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการ
จัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
หลงเหลือหลังการ

จัดการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
การคัดเลือก
กลุ่มเป้าหมายไมไ่ด้
ตามที่ก าหนด 

2 2 4 - ก าหนด
หลักเกณฑ์ที่
ชัดเจน 
- สื่อสารท าความ
เข้าใจกับต้นสังกัด
และ
คณะกรรมการ
คัดเลือก 

- 1 

การสร้างประโยชน์
จากผู้มีศักยภาพสูง
ไม่เป็นรูปธรรม 

2 2 4 - ก าหนดโครงการ
หรือความ
รับผิดชอบให้กับผู้
มีศักยภาพสูง
รับผิดชอบและ
ติดตามผลการ
ด าเนินงาน 

- 1 

การสร้างระบบ
แรงจูงใจส าหรับผู้มี
ศักยภาพสูงขาด
ความชัดเจน 

2 2 4 - ผู้บริหารก าหนด
แนวทาง 
งบประมาณที่
ชัดเจน 

- 1 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้ประสานงาน : นางเอื้อมพร  สุวรรณนัง 
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองพัฒนาบุคคล 
โทร. :  5701 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2565-2569 ของ กทท. 
แผนเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรของ กทท. 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั  : ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 

ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 5         : บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้พร้อมต่อการยกระดับสู่
มาตรฐานสากล และก้าวทันความเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาสมรรถนะองค์กรด้วยกระบวนงานทรัพยากรบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 5.3 : สร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร ให้พร้อมรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

1.2 หลักการและเหตุผล  
 ในยุคปัจจุบันกระแสแห่งการบริหารจัดการองค์กรแบบยั่งยืน ( Sustainable Organization ) 

เป็นกลยุทธ์ที่มีความส าคัญ เนื่องจากการแข่งขันทางธุรกิจ องค์กรที่ไม่สามารถปรับตัวได้อาจพบกับปัญหา
ในการด าเนินงาน ดังนั้น ผู้บริหารระดับสูงในทุกองค์กรจึงต้องค้นหาเครื่องมือที่จะน าพา หรือขับเคลื่อน
องค์กรให้มีประสิทธิภาพมากกว่าองค์กรอ่ืน การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรก็ถือว่าเป็นเครื่องมือล าดับต้นๆ 
ที่หลายองค์กรน ามาก าหนดเป็นแผนกลยุทธ์ เพราะจากการวิจัยถึงความส าเร็จและความยั่งยืน ขององค์กร
ในระดับโลก พบว่า องค์กรที่มีวัฒนธรรมที่ชัดเจน มีการสื่อสารให้พนักงานในองค์กรทุกคนรับรู้รับทราบ 
เข้าใจ เข้าถึง  และแสดงพฤติกรรมที่บ่งบอกความเป็นตัวตนขององค์กรนั้นๆ จะท าให้องค์กรดังกล่าว
สามารถด าเนินธุรกิจอยู่ในกระแสความนิยมและรักษาความมีเสถียรภาพขององค์กรได้อย่างยั่งยืน 

1.3 แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการโครงการ 
ด าเนินการด้วยการสัมมนาเชิงปฏิบัติการร่วมกับวิทยากรผู้เชี่ยวชาญ และประชุมหารือร่วมกับ

หน่วยงานต้นสังกัดที่รับผิดชอบเกณฑ์การประเมินผลแต่ละด้าน 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2565 -2569 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 
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1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 
 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ* 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวม 

1. จัดท าเลม่คู่มือค่านยิมและวัฒนธรรมองค์กร       
ของ กทท. แจกให้กับพนกังานทั่วทัง้องค์กร 

     - ฝ่ายบรหิาร
ทรัพยากร

บุคคล 2. จัดท าแผนเสริมสร้างค่านยิม และวัฒนธรรม
องค์กรของ กทท.  พร้อมสรุปแผนฯ ทีม่ีรายละเอียด
ครบถ้วน เช่น กิจกรรม วิธีการ กลุ่มเป้าหมาย 
จ านวนครั้ง ระยะเวลา งบประมาณ การด าเนิน
กิจกรรมฯ เสนอผู้บริหาร 

 
 

    - 

3. ด าเนินการตามกิจกรรมที่ก าหนดในแผนเสรมิสร้าง
ค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กรของ กทท. 

     - 

4. สรุปรายงานผลการด าเนินกิจกรรมต่อผู้บรหิาร      - 
5. ประเมินผลการรับรู้และการเปลีย่นแปลงพฤติกรรม

ของพนักงาน พรอ้มสรุปผลการประเมินน าเสนอ
ผู้บริหารและสื่อสารให้กับพนักงานทราบ 

     - 

รวม 2.000 1.000 1.000 1.000 1.000 6.000  
 
1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  

- ปีงบประมาณ 2565 :  
1. จัดท าเล่มคู่มือค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรของ กทท. แจกให้กับพนักงานทั่วทั้งองค์กร 
2. จัดท าแผนเสริมสร้างค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กรของ กทท.  พร้อมสรุปแผนฯ ที่มีรายละเอียดครบถ้วน  

- ปีงบประมาณ 2565-2569 :  
1. ด าเนินการตามกิจกรรมที่ก าหนดในแผนเสริมสร้างค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กรของ กทท. 
2. สรุปรายงานผลการด าเนินกิจกรรมฯ และผลการประเมินด้านพฤติกรรมตามค่านิยมของพนักงานต่อ

ผู้บริหาร และสื่อสารให้กับพนักงานทราบ 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ด้านการตลาด  
2.1 การตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

- ตอบสนองความต้องการของผู้บริหารและพนักงาน เพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านทักษะการท างาน เพ่ือตอบสนอง
การด าเนินงานของ กทท. 

2.2 การสนับสนุนด้านการตลาด 

ข้อมูลด้านการตลาด/โอกาสในการเติบโต - 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย/แนวทางในการดึงดูด
ลูกค้าเพ่ือเข้าใช้บริการ 

- 

การวิเคราะห์สภาพการแข่งขันและคู่แข่ง - 
โอกาสในการเกิดสินค้า/บริการทดแทน - 
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ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
3.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

(อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืนๆ) 
- 

3.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
  ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

  มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
- สุทธิทางการเงิน (NPV) =    -   ล้านบาท 
- สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =     -   ล้านบาท (Discount Rate =     -    %) 

  ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
  อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

- ผลตอบแทนทางการเงิน =     -     % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =     -     % 

3.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ   :   6.000     ล้านบาท 
  งบท าการทั้งโครงการ   :      6.000     ล้านบาท 
  งบลงทุนทั้งโครงการ    :           -       ล้านบาท 

3.4 แนวทางแหล่งทีม่าของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ  
         งบประมาณ กทท.                  
       งบประมาณจากรัฐบาล                     
                แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
  พันธบัตร 
                แหล่งเงินกูต้่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
              พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                       กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
              อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 
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ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร (บุคคล/เทคโนโลยีสารสนเทศ)  
4.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

4.1.1 อัตราก าลัง  
   ไม่มกีารเพิ่มอัตราก าลัง 
   มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
รวม        

        2) คุณสมบัติ ความรู ้ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

  - ฝึกอบรม/สมัมนา /สอนงาน / ถ่ายทอดองค์ความรู้ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ด้านแผนเสริมสร้าง 
    ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรของ กทท.  

4.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 

- - - - 
 

4.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ประมาณราคาต่อหน่วย หมายเหตุ 

- - - - 

ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

เหตุการณ์      
ความเสีย่งของ

แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการ
ความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
หลงเหลือหลังการ

จัดการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
การก าหนดกิจกรรม 
ไมส่อดคล้องกบัค่านยิม
และวัฒนธรรมของ
องค์กร 

2 2 4 ก าหนดกิจกรรมให้
สอดคล้องกับค่านยิม 
และวัฒนธรรมของ
องค์กร 

- 1 

การสื่อสารไม่เข้าถึง
พนักงานทุกระดับ 

2 2 4 ก าหนดแนวทางและ
ช่องทางการสื่อสารให้
เหมาะสมกับพนักงาน 

- 1 

 
ผู้ประสานงาน : นางเอื้อมพร  สุวรรณนัง 
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองพัฒนาบุคคล 
โทร. :  5701 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2565-2569 ของ กทท. 
การด าเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนการ  (CSR in Process)  

ของ กทท. ตามมาตรฐาน ISO 26000 
หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั : ส านักบรรษัทภิบาล 

 
 ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 

1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ กทท.  
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 6          : สร้างความเชื่อม่ันและการยอมรับแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย          

ด้วยการด าเนินงานที่รับผิดชอบต่อสังคมและเติบโตได้อย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 : พัฒนาองค์กรอย่างมีส่วนร่วม เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 6.1 : พัฒนาการด าเนินงานที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม     

เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1.2 หลักการและเหตุผล  
มาตรฐาน ISO 26000 เป็นมาตรฐานระหว่างประเทศ เพ่ือให้ค าแนะน าเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อ

สังคม แก่องค์กรทุกประเภททั้งในประเทศที่พัฒนาและในประเทศก าลังพัฒนา ในการสนองตอบความ
ต้องการของสังคมที่ให้ความส าคัญเพ่ิมขึ้นกับการประกอบการอย่างรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งประกอบด้วย
หัวข้อหลัก 7 หัวข้อ (7 Subjects) ได้แก่ ธรรมาภิบาล สิทธิมนุษยชน แรงงาน สิ่งแวดล้อม การปฏิบัติที่
เป็นธรรม ด้านผู้บริโภค และการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน ทั้งนี้ การด าเนินงานตามมาตรฐาน ISO 26000 
จะเป็นการช่วยสร้างความตระหนักด้านความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร เสริมสร้างความได้เปรียบ
ทางการแข่งขัน สร้างภาพลักษณ์ขององค์กร สร้างขวัญก าลังใจ และคุณภาพในการท างานของพนักงาน 
รวมทั้งเป็นการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มขององค์กรเพ่ือยกระดับให้ กทท. เป็น
องค์กรที่มีการปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคมที่ดียิ่งข้ึน  

การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) เป็นหนึ่งในองค์กรที่มีการน าระบบการประเมินผลการ
ด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (SE-AM) มาเป็นแนวทางหลักในการพัฒนาไปสู่
ความเป็นเลิศ และยั่งยืน โดยมีกลยุทธ์การพัฒนาองค์กร บุคลากร คุณภาพประสิทธิภาพของระบบงาน 
นวัตกรรมที่ตอบสนองต้นทุน ในงานบริการลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างครบวงจร  ดังนั้นเพ่ือ
ตอบสนองต่อกลยุทธ์ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด กทท. จึงได้จัดท าโครงการการด าเนินงานด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนการ (CSR in Process) ของ กทท. ตามมาตรฐาน ISO 
26000 ขึ้น เพ่ือพัฒนาให้เกิดกระบวนการท างานที่สามารถสร้างคุณค่าให้แก่องค์กร ด้วยการผนวกเรื่อง
ความรับผิดชอบต่อสังคมตามมาตรฐาน ISO 26000 เข้ากับกระบวนการด าเนินงานขององค์กรอย่างเป็น
ระบบ 

 
1.3 แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการโครงการ 

กทท. น าหลักมาตรฐานสากลด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมใน
กระบวนการ (CSR in Process) ตามมาตรฐาน ISO 26000 มาเป็นกรอบพ้ืนฐานส าหรับการด าเนินงาน
ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร โดยจัดท าคู่มือการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนการ
เพ่ือความยั่งยืนของ กทท. และแผนยุทธศาสตร์การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมใน
กระบวนการของ กทท. ระยะยาว เพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงาน 

 

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 
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1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2565 - 2569 

1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 
 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ* 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวม 

1 เสริมสร้างทักษะของบุคลากรใหม้ีความรู ้
ความเข้าใจด้าน CSR in Process ตาม  
มาตรฐาน ISO 26000  

  0.400  0.100       -    - - กพบ. 

2 เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนด้าน 
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน
ISO 26000 เพื่อการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 

  22.000 22.000 22.000 22.000 22.000 110.000 ทุกหน่วยงาน 

3 จัดท ารายงานการพัฒนาความยัง่ยืนตาม  
มาตรฐาน GRI  -         - สบภ. 

 
 

 
1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  

- ปีงบประมาณ 2565-2569 : ร้อยละความส าเร็จของแผนการด าเนินงานภายใต้การด าเนินงานด้านการแสดง 
ความรับผดิชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนการ (CSR in Process)               
ของ กทท. ตามมาตรฐาน ISO 26000 ประจ าปี 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ด้านการตลาด  
2.1 การตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านการสร้างความพึงพอใจให้กับชุมชนรอบข้าง  
และเป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่ กทท. 

2.2 การสนับสนุนด้านการตลาด 

ข้อมูลด้านการตลาด/โอกาสในการเติบโต - 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย/แนวทางในการดึงดูด
ลูกค้าเพ่ือเข้าใช้บริการ 

- 

การวิเคราะห์สภาพการแข่งขันและคู่แข่ง - 
โอกาสในการเกิดสินค้า/บริการทดแทน - 

 

 

 

 

 

*  - แผนงานที่ 3 จะสามารถด าเนินการได้ เม่ือได้รับอัตราก าลังตามโครงสร้างใหม่ 
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ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
  3.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

     - 

3.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
 - สุทธิทางการเงิน (NPV) =    -   ล้านบาท 
 - สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =     -   ล้านบาท (Discount Rate =     -    %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

 - ผลตอบแทนทางการเงิน =     -     % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =     -     % 

3.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ   :       110.500    ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ      :       110.500    ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ       :       -     ล้านบาท 

 

3.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
          งบประมาณ กทท.                  
       งบประมาณจากรัฐบาล                     
                แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
  พันธบัตร 
                แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
              พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                       กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
              อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 
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ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร (บุคคล/เทคโนโลยีสารสนเทศ)  
4.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

4.1.1 อัตราก าลัง  
 ไม่มกีารเพิ่มอัตราก าลัง 
 มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

    1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 
อัตราตาม      

โครงสร้างปัจจุบัน 
อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

1 จบท.12 1 2565-2569 - ไม่มี - 1 1 1 - 
2 จบท.11 1 2565-2569 - ไม่มี - 1 1 1 - 
3 จบท.10 2 2565-2569 - ไม่มี - 2 2 2 - 
4 จบท.9 2 2565-2569 - ไม่มี - 2 2 2 - 
5 จบท.8 2 2565-2569 - ไม่มี - 2 2 2 - 
6 จบท.6 2 2565-2569 - ไม่มี - 2 2 2 - 
7 พนักงานธุรการ 8 1 2565-2569 - ไม่มี - 1 1 1 - 
8 พนักงานธุรการ 6 1 2565-2569 - ไม่มี - 1 1 1 - 
9 พนักงานธุรการ 4 1 2565-2569 - ไม่มี - 1 1 - 1 

รวม 13  - ไม่มี - 13 13 12 1 

 2) คุณสมบัติ ความรู ้ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

- มีความรู้  ความเข้าใจ เกี่ยวกับงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ในกระบวนการ (CSR in Process) ของ กทท. ตามคู่มือการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อมในกระบวนการเพ่ือความยั่งยืน และการจัดท ารายงานความยั่งยืน ( GRI)  
ตามมาตรฐาน ISO 26000 
 Outsource 

-……………………………………………………………………………………………………………………………….. 

4.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 

GRI Standards Certified Training Course 2565 - 2567 2 วัน N/A 
Certified CSR Training Course 2565 - 2567 1 วัน N/A 

หมายเหตุ : ใช้งบประมาณของต้นสังกัด 

 

4.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ประมาณราคาต่อหน่วย หมายเหตุ 
 เครื่องคอมพิวเตอร์  N/A 

ฝทส. เป็นผู้ด าเนินการ 
เครื่องปริ๊นเตอร์  N/A 
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ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนงาน/
โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการ
จัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง

การจัดการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
โครงสร้างและอตัราก าลังยังอยู่
ระหว่างการพิจารณา ซึ่งจะส่งผล
ให้การด าเนินงานด้าน CSR in 
Process ตามมาตรฐาน ISO 
26000 และการจดัท ารายงาน
ความยั่งยืนตามมาตรฐาน GRI    
ไม่สามารถด าเนินการได ้
หมายเหตุ : สามารถด าเนินงาน
ตามมาตรฐาน ISO 26000 ได้เต็ม
รูปแบบเมื่อได้รบัอัตราก าลังตาม
โครงสร้างใหม่แล้ว 

5 
L 

4 
AP 

5x4 
20 

ติดตามความ
คืบหน้าโครงสร้าง
และอัตราก าลัง
จาก ฝบ. อย่าง

ต่อเนื่อง 
นอกจากน้ี       

ยังได้เสนอให้ ฝบ. 
เกลี่ยอัตราก าลัง
บางส่วนให้กอง
กิจการเพื่อสังคม 
เพื่อให้สามารถ

ด าเนินการ      
ได้ทันตาม

เป้าหมายที่ ฝก. 
ก าหนดใน
ยุทธศาสตร์

องค์กรได้ก่อน 

- 5x4 
20 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้ประสานงาน : นายปรัชญา  พรหมประยูร   
ต าแหน่ง : จบท.6 กบท. ช่วยปฏิบัติงาน กกอ. 
โทร. :  5251    
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2565-2569 ของ กทท. 
โครงการเพื่อพัฒนาท่าเรือสู่การเป็น Green Port Supply Chain 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั  :  ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร 
 

 ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 6         : สร้างความเชื่อม่ันและการยอมรับแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้วยการ
ด าเนินงานที่รับผิดชอบต่อสังคมและเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 : พัฒนาองค์กรอย่างมีส่วนร่วม เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 6.1 : พัฒนาการด าเนินงานที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม     

เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1.2 หลักการและเหตุผล  
กทท. ได้ให้ความส าคัญกับผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมควบคู่กับการด าเนินกิจการท่าเรือ โดยได้มี

การเตรียมความพร้อมเพ่ือรับมือกับปัญหาการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ซึ่งสอดคล้องกับ
นโยบายภาครัฐ และเป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่องค์กรในการพัฒนาสู่การเป็นท่าเรือสีเขียว 
(Green Port) ที่ยั่งยืน และเพ่ือพัฒนาท่าเรือสู่การเป็น Green Port Supply Chain ตามที่ระบุในร่าง
กรอบยุทธศาสตร์ กทท. ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาองค์กรอย่างมีส่วนร่วม เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน กลยุทธ์ 
6.1 พัฒนาการด าเนินงานที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ ในปี 2564 กทท. ได้จัดท าแผน
แม่บทการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Master Plan) เพ่ือมุ่งสู่การเป็นท่าเรือสีเขียวที่ยั่งยืน
ของ กทท. เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในแผนวิสาหกิจ 

1.3 แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการโครงการ 
- ด าเนินการทบทวน และคัดเลือกแผนงาน/โครงการของหน่วยงานต่างๆ ผ่านคณะท างานในการด าเนิน
โครงการท่าเรือสีเขียว (Green Port) และสนันสนุน ทกท. ทลฉ. และสายงานสนับสนุน จัดท าแผนงาน/
โครงการที่เกี่ยวข้องที่อยู่ภายใต้แผนแม่บทการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมฯ พร้อมก าหนดเกณฑ์ชี้วัดผลการ
ด าเนินงาน โดย ฝก. จะด าเนินการติดตาม ตรวจสอบผลการด าเนินงานตามแผน ประเมินค่าคะแนนตาม
ผลตัวชี้วัดและเป้าหมายดังกล่าว 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2565 -2573 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 
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1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ* 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวม 

1. โครงการจ้างเหมาพัฒนาพร้อมติดตั้ง 
ระบบประตูอัตโนมัติของ ทกท. 

*      ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2. งานจ้างเหมาพัฒนาระบบ                        
Port Community System (PCS) 

* *     

3. ลดการใช้น้ ามันเชื้อเพลิงของเรือลากจูง √      ท่าเรือกรุงเทพ 
4. โครงการพัฒนาท่าเรือฝั่งตะวันตกเป็น

ท่าเรือกึ่งอัตโนมตัิ (Semi-Automated 
Container Terminal) 

  ** ** **  

5. การก่อสร้างทางเชื่อมต่อ ทกท. และ       
ทางพิเศษอาจณรงค-์บางนา (S1) 

 ** ** **   

6. การพัฒนาพ้ืนท่ีเชื่อมต่อลานบริหาร 
จัดการรถบรรทุก (Truck Management 
Area) ภายใต้โครงการพัฒนาศูนยก์ระจาย
สินค้า ทกท. และศูนยเ์ชื่อมโยงการขนส่ง
ต่อเนื่องหลายรูปแบบ (Multimodal 
Transport & Distribution Center) 

   ** **  

7. จ้างเหมาสร้างรถคานเคลื่อนทีย่กตู้สินค้า
ชนิดเดินบนราง (RMG : FULLY 
ELECTRIC) จ านวน 2 คัน และจ้างเหมา
สร้างรถคานเคลื่อนที่ยกตู้สินคา้ชนิดล้อยาง 
(RTG) จ านวน 4 คัน 

** **     ท่าเรือแหลมฉบัง 

 

 ไม่ใช้งบประมาณ แตม่ีการด าเนินงาน  
* งบประมาณของโครงการอยู่ในยทุธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาสมรรถนะองค์กรด้วยเทคโนโลยดีิจิตอลและนวัตกรรม 
** งบประมาณของโครงการอยู่ในยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของท่าเรือ 

 

1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  
- ปีงบประมาณ 2565-2569 : ด าเนินการได้แล้วเสร็จตามแผนงานประจ าปี 100% 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ด้านการตลาด  
2.1 การตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

- การบริหารจัดการท่าเรือที่มีมาตรฐาน ปลอดภัย และไม่เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม น าไปสู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน ลดปัญหาโลกร้อนจากการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ลดปัญหามลพิษ และสร้างความ
มั่นใจแก่ผู้ใช้บริการ พนักงาน และชุมชนใกล้เคียง 

2.2 การสนับสนุนด้านการตลาด 
ข้อมูลด้านการตลาด/โอกาสในการเติบโต - 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย/แนวทางในการดึงดูด
ลูกค้าเพ่ือเข้าใช้บริการ 

- 

การวิเคราะห์สภาพการแข่งขันและคู่แข่ง - 
โอกาสในการเกิดสินค้า/บริการทดแทน - 
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ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
3.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

(อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืนๆ) 
- 

3.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
 - สุทธิทางการเงิน (NPV) =    -   ล้านบาท 
 - สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =     -   ล้านบาท (Discount Rate =     -    %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

 - ผลตอบแทนทางการเงิน =     -     % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =     -     % 

3.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ   :       -     ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ      :       -     ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ        :       -     ล้านบาท 

3.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ  
          งบประมาณ กทท.                  
        งบประมาณจากรัฐบาล                     
                 แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
   พันธบัตร 
                 แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
               พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                        กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
               อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 
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ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร (บุคคล/เทคโนโลยีสารสนเทศ)  
4.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

4.1.1 อัตราก าลัง  
   ไม่มกีารเพิ่มอัตราก าลัง 
   มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         

รวม        

        2) คุณสมบัติ ความรู ้ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

 -  
 Outsource 
    - 

4.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 

- - - - 
- - - - 

4.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ประมาณราคาต่อหน่วย หมายเหตุ 

- - - - 
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ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

เหตุการณ์ความเสีย่งของ
แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการ
ความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง

การจัดการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1. มีการเปลีย่นแปลงล าดับ
ความส าคญัของโครงการที่
อาจจะท าให้โครงการถูกลด
ล าดับความส าคญัลง 

3 1 ต่ า 
(3 x 1) 

ให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
พิจารณาโครงการอื่น
ทดแทน 

- - 

2. ผู้รับผิดชอบโครงการไม่แน่ใจ 
ไม่คุ้นเคยกับเทคโนโลยีท่ีใช้ 
ในโครงการและไม่มีวิธีรับมือ
เตรียมไว้ หากเกิดสิ่งที่อยู่
นอกเหนือความคาดหมาย
หรือประสบการณ ์

3 1 ต่ า 
(3 x 1) 

จัดฝึกอบรมให้ความรู้
ให้กับหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

- - 

3. โครงการไม่สามารถสร้าง
ผลงานจริงไดต้ามความ
คาดหวังท่ีมีต่อผลจากการ
ด าเนินงาน โครงการ 

3 1 ต่ า 
(3 x 1) 

ติดตาม ประเมินผลการ
ด าเนินงาน และ
พิจารณาแนวทางแก้ไข
หากพบปัญหาอุปสรรค  

- - 

4. มีความเป็นไปได้ที่จะเกิด
ผลกระทบจากสภาพแวดล้อม
ภายนอกท่ีไมเ่หมาะสม เช่น 
การเกิดภัยธรรมชาติ (น้ าท่วม
, แผ่นดินไหว, ลมพายุ) 

2 1 ต่ า 
(2 x 1) 

จัดท าแผนงานซ่อมแซม 
ปรับปรุงอุปกรณ์ใน
โครงการทีไ่ด้รับความ
เสียหายให้สามารถ
กลับมาใช้งานได ้

- - 

5. การท างานผิดพลาดของ
พนักงาน (Human Error) 
ของหน่วยงานภายในองค์กร 

3 1 ต่ า 
(3 x 1) 

ให้หน่วยงานต้นสังกัด
ควบคุม ตรวจสอบการ
ด าเนินงานของพนักงาน
เพื่อลดความผิดพลาด 

- - 

6. มีความเสีย่งท่ีจะด าเนิน
โครงการไมไ่ด้ตามกรอบเวลา
และตารางเวลา (Schedule 
Risk) เนื่องจากเกิดสถานการณ์
นอกเหนือความคาดหมาย 
เช่น โรคระบาด Covid-19 

2 3 ต่ า 
(2 x 3) 

ปรับเปลีย่นรูปแบบการ
ด าเนินโครงการ เช่น         
งดการจัดกิจกรรมทีเ่ชิญ
ผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน
มากหรือมอบเงินสนับสนุน
กิจกรรมเป็นต้น 

- - 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

ผู้ประสานงาน : นางมยุรี  ดีรูป 
ต าแหน่ง : นักวิชาการ 11 ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร 
โทร. :  5235 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2565-2569 ของ กทท. 
การบริหารจัดการและสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กทท. 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั  :  ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด 
 

 ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 6         : สร้างความเชื่อม่ันและการยอมรับแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย           
ด้วยการด าเนินงานที่รับผิดชอบต่อสังคมและเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 : พัฒนาองค์กรอย่างมีส่วนร่วม เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 6.1 : พัฒนาการด าเนินงานที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม     

เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1.2 หลักการและเหตุผล  
กทท. ได้ตระหนักถึงความส าคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เป็นบทบาทส าคัญต่อการด าเนินภารกิจ

ขององค์กรมาโดยตลอด โดยในปีงบประมาณ 2563 ได้ด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหาร
จัดการและสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กทท. ตามเกณฑ์ระบบประเมินผลการด าเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ State Enterprise Assessment Modelหรือระบบ SE-AM ของ สคร.ในส่วน ส่วน Core 
Business Enablersด้านที่ 4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า ซึ่งในแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าว         
ได้ระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยรวมขององค์กร จ านวน 14 กลุ่ม และจัดล าดับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เป้าหมาย จ านวน 8 กลุ่ม ได้แก่  1. พนักงาน/ลูกจ้าง (รวมกลุ่มสหภาพแรงงาน) 2. ผู้ถือหุ้นภาครัฐ 
(กระทรวงการคลัง) 3. หน่วยงานก ากับดูแลภาครัฐ/หน่วยงานภาครัฐ 4. ลูกค้า/ผู้ใช้บริการ 5. คู่ค้า                   
6. ผู้ส่งมอบ 7. ชุมชน/สังคม 8. NGOs  อีกทั้งการรวบรวมความต้องการความคาดหวังเพ่ือการสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดท ากลยุทธ์ ทิศทางขององค์กรอ่ืนๆ 
ต่อไป เพ่ือให้เกิดการบูรณาการร่วมกันทั่วทั้งองค์กร 

ทั้งนี้ ในการบริหารจัดการและสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ของ กทท. ต้องมีแผนงาน
โครงการในการการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีประสิทธิภาพ และตอบสนองความต้องการ 
ความคาดหวัง ของมีผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับ ซึ่งน าไปสู่แนวทางในการ
ขับเคลื่อนองค์กรต่อไป  

1.3 แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการโครงการ 
- กทท. ด าเนินการเองตามเกณฑ์ระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ State Enterprise 
Assessment Model หรือระบบ SE-AM โดย สคร. ในส่วน Core Business Enablers ด้านที่ 4 
Module ที่ 1 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2565-2569 

 

 

 

 

 

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 
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1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 

ตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการและสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ของ กทท. 
ระยะยาว แบ่งออกเป็น 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ* 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวม 

1. การด าเนินงานภายใต้แผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการและสรา้งความสัมพันธ์กับผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย ของ กทท. ระยะยาว 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนา กทท. สู่การเป็นท่าเรือ            
สีเขียวอัจฉรยิะ (Smart Green Port) ช้ันน าระดับโลก         
ที่สามารถสร้างคณุค่าเพิม่แก่ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย ธรุกิจ          
ท่าเทียบเรือ/ขนส่งทางน้ า เศรษฐกิจ สังคมและ
สิ่งแวดล้อมอยา่งยั่งยืน 

√ √ √ √ √ - ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับห่วงโซ่คุณค่าและ    
เสรมิสร้างเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อบริหาร
ความสัมพันธ์ และ ความผูกพันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
รวมถึงขับเคลื่อนให้ธุรกจิท่าเทียบเรือ/ขนส่งทางน้ า 
เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมเติบโตในระยะยาว 

2.1 แผนการยกระดับการสรา้งคุณค่า/มูลคา่เพิ่ม      
ของห่วงโซ่คุณค่าของ กทท. โดยการเปรยีบเทียบ
สมรรถนะ (Benchmarking) กับคู่แข่ง/คู่เทียบ   
ที่เป็นเลิศทั้งภายในประเทศและตา่งประเทศ  

2.2 แผนเสรมิสร้างความสมัพันธ์กบัผู้มีส่วนได้          
ส่วนเสยี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 

 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
√ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 

-  
 
 
 
 

ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร  
 
 
 

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ  
และการตลาด 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเป็นท่าเรือสมรรถนะสูงที่ประกอบ
ธุรกิจอย่างมีความรับผดิชอบต่อผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียและ
มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

√ √ √ √ √ - ส านักบรรษัทภิบาล 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการทรัพยากรอยา่งคุ้มค่า
และรักษาสิ่งแวดล้อม โดยใช้ระบบเทคโนโลยี ดิจิทลั  
การบริหารจัดการข้อมูลขนาดใหญ่และนวตักรรม 

√ √ √ √ √ - ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเสริมสร้างการยอมรับของชุมชน  
และสังคม โดยมุ่งพัฒนาชุมชนน่าอยู่ควบคู่กับการ
เสรมิสร้างระบบการตดิตาม ตรวจสอบการปฏบิัติงาน 
ของ กทท. จากภาคประชาชนอย่างโปร่งใส 

√ 
 
 
 

√ 
 
 

 

√ 
 
 

 

√ 
 
 
 

√ 
 
 
 

-  
 
 
 

5.1 แผนพัฒนาและเสริมสรา้งชุมชนน่าอยู่ที่มี       
ความเข้มแข็งทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม       
สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมตามกรอบแนวทาง
มาตรฐาน ISO 26000 โดยรอบพื้นที่เศรษฐกิจ
และพื้นที่ปฏิบตัิการของ กทท. 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

 ส านักบรรษัทภิบาล 
 

 
 

 

 

 

ด าเนินงานตามแผนแม่บทการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental 
Master Plan) เพื่อมุ่งสู่การเป็นท่าเรือสเีขียวที่ยั่งยืนของ กทท. 

ด าเนินงานตามแผนยทุธศาสตร์การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมในกระบวนการของ กทท. 

ด าเนินงานตามแผนแม่บท การจัดการด้านสิง่แวดล้อม (Environmental 
Master Plan) เพื่อมุ่งสู่การเป็นท่าเรือสเีขียวที่ยั่งยืนของ กทท. 

ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การแสดงความรับผิดชอบตอ่สังคมและ
สิ่งแวดล้อมในกระบวนการของ กทท. 
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แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ* 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวม 

5.2 แผนพัฒนาระบบการประเมินผลตอบแทน       
เชิงสังคม (Social Return on Investment : 
SROI) ของ กทท. 

 *     ฝ่ายการเงิน 
และบัญช ี

5.3 แผนการจัดท าคูม่ือการประเมนิเพื่อพัฒนาชุมชน
น่าอยู่รอบพื้นที่เศรษฐกิจและพื้นที่ปฏิบัติการ 
ของ กทท. ให้มีความเข้มแข็งทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ตามกรอบ
แนวทางมาตรฐาน ISO26000 

 *     ส านักบรรษัทภิบาล 
 

5.4 แผนส ารวจภาพลักษณ์การเปน็องค์กรต้นแบบ      
ที่มุ่งเน้นที่รับผิดชอบและบรหิารความผูกพันของ
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

 *     ฝ่ายอ านวยการ  
(กองประชาสัมพันธ์) 

5.5 แผนพัฒนาการบริหารความเสี่ยงด้านการรบัผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงการบริหารจดัการ         
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียอย่างยั่งยืน 

  *    ส านักบริหาร        
ความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน/ 

ส านักบรรษัทภิบาล/
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ  
และการตลาด 

 

5.6 แผนเสรมิสร้างวัฒนธรรมทีมุ่่งเน้นการบรหิาร
ความเสีย่งเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงการบรหิารจดัการผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยีอย่างยั่งยืน 

  *    

5.7 แผนเสรมิสร้างการตดิตาม ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของ กทท. จากภาคประชาชน ชุมชน 
และสังคมอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และไม่เลือก
ปฏิบัต ิ

 *     ฝ่ายตรวจสอบ 

2. การส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย         
ของ กทท. 

 

√  √  √ - ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ  
และการตลาด 

 
3. การส ารวจความผูกพันของผู้มีสว่นได้ส่วนเสียของ กทท. 
 
 
 
 

 √  √  - 

หมายเหตุ 
1. ยุทธศาสตร์ท่ี 1 และ 4 มีแผนงานการด าเนินงานตามแผนแม่บทการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Master Plan) เพื่อ

มุ่งสู่การเป็นท่าเรือสีเขียว ท่ียั่งยืนของ กทท.  ซ่ึงอยู่ในกลยุทธ์ 6.1 พัฒนาการด าเนินงานท่ีรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อ
สร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในหัวข้อ การพัฒนาท่าเรือสู่การเป็น Green Port Supply Chain ของแผน
วิสาหกิจ กทท. ปงีบประมาณ 2565-2569 

2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 แผนงานข้อ 2.1 ฝก. เป็นผู้ด าเนินการ และแผนงานข้อ 2.2 ฝพต. เป็นผู้รวบรวมแผนงาน/โครงการจากหน่วยงานต่างๆ  
3. ยุทธศาสตร์ท่ี 3 และ 5 แผนงานข้อ 5.1 มีแผนงานการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อมในกระบวนการของ กทท. ซ่ึงอยู่ในกลยุทธ์ 6.1 พัฒนาการด าเนินงานท่ีรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้าง           
ความเชื่อมั่นและการยอมรับแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในหัวข้อการด าเนินงาน CSR in Process ตามแนวทางมาตรฐาน ISO 26000 
ของแผนวิสาหกิจ กทท. ปีงบประมาณ 2565-2569 

4. ยุทธศาสตร์ท่ี 5 แผนงานข้อ 5.2 - 5.7 ซ่ึงเริ่มด าเนินการในปีงบประมาณ 2566-2567 จะมีการทบทวน ปรับปรุง และน าเสนอ
แผนปฏิบัติการอีกครั้งในรอบการทบทวนแผนวิสาหกิจ กทท. ประจ าปีงบประมาณ 2565  

 

ใช้ผลการส ารวจภายใต้โครงการส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าและ                      
ผู้มสี่วนเสียเสียของ กทท. 

ใช้ผลการส ารวจภายใต้โครงการส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าและ                      
ผู้มสี่วนเสียเสียของ กทท. ทัง้นี้ ในส่วนของการส ารวจความผูกพันของ
พนักงาน กทท. จากใช้ผลการส ารวจของฝ่ายบริหารทรพัยากรบุคคลเป็น
ข้อมูลประกอบ 
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1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ด้านการตลาด  
2.1 การตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ส าหรับยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับห่วงโซ่คุณค่าและเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ เพ่ือบริหาร
ความสัมพันธ์ และความผูกพันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงขับเคลื่อนให้ธุรกิจท่าเทียบเรือ/ขนส่งทางน้ า 
เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมเติบโตในระยะยาวประกอบด้วย 2 แผนงาน คือ 

2.1.1 แผนการยกระดับการสร้างคุณค่า/มูลค่าเพ่ิมของห่วงโซ่คุณค่าของ กทท. โดยการเปรียบเทียบ
สมรรถนะ (Benchmarking) กับ คู่แข่ง/คู่เทียบที่เป็นเลิศ ทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ  

2.1.2 แผนเสริมสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียซึ่งจะตอบสนองประเด็นผลกระทบ/ความ
ต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป้าหมายทุกกลุ่ม  

ซึ่งจะตอบสนองประเด็นผลกระทบ ความต้องการ และความคาดหวังผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่ส่งผล
กระทบร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 24 ประเด็นโดยก าหนดตามหลักเกณฑ์การพิจารณา
ตามแนวทาง AA1000SES ที่ระบุให้มีการพิจารณามุมมองที่หลากหลายครอบคลุมทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.2 การสนับสนุนด้านการตลาด 
ข้อมูลด้านการตลาด/โอกาสในการเติบโต - 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย/แนวทางในการดึงดูด
ลูกค้าเพ่ือเข้าใช้บริการ 

- 

การวิเคราะห์สภาพการแข่งขันและคู่แข่ง - 
โอกาสในการเกิดสินค้า/บริการทดแทน - 

 

 

 

ตัวชี้วัด 2565 2566 2567 2568 2569  
1. ร้อยละความส าเรจ็ของการ

สร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้          
ส่วนเสยีของ กทท. 
(ร้อยละ) 

ด าเนินการได้
ตามเป้าหมาย

ของแผนฯ
ร้อยละ 100 

ด าเนินการได้
ตามเป้าหมาย

ของแผนฯ       
ร้อยละ 100 

ด าเนินการได้
ตามเป้าหมาย

ของแผนฯ         
ร้อยละ 100 

ด าเนินการได้
ตามเป้าหมาย

ของแผนฯ
ร้อยละ 100 

ด าเนินการได้
ตามเป้าหมาย

ของแผนฯ         
ร้อยละ 100 

2. ร้อยละความพึงพอใจของ           
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียของ กทท. 
(ร้อยละ) 

ร้อยละ 80 
เห็นด้วยมาก-

มากที่สุด 

- ร้อยละ 80 เห็น
ด้วยมาก-มาก

ที่สุด 

- ร้อยละ 80 
เห็นด้วยมาก-

มากที่สุด 
3. ร้อยละความผูกพันของ              

ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียของ กทท.
(ร้อยละ) 

- ร้อยละ 80 
เห็นด้วยมาก-

มากที่สุด 

- ร้อยละ 80 
เห็นด้วยมาก-

มากที่สุด 

- 
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ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
3.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

(อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืนๆ) 
- 

3.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
 - สุทธิทางการเงิน (NPV) =    -   ล้านบาท 
 - สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =     -   ล้านบาท (Discount Rate =     -    %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

 - ผลตอบแทนทางการเงิน =     -     % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =     -     % 

3.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ   :       -     ล้านบาท 
 งบท าการทั้งโครงการ      :       -     ล้านบาท 
 งบลงทุนทั้งโครงการ       :       -     ล้านบาท 

3.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ  
          งบประมาณ กทท.                  
        งบประมาณจากรัฐบาล                     
                 แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
   พันธบัตร 
                 แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
               พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                        กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
               อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 
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ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร (บุคคล/เทคโนโลยีสารสนเทศ)  
4.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

4.1.1 อัตราก าลัง  
   ไม่มกีารเพิ่มอัตราก าลัง 
   มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         

รวม        

        2) คุณสมบัติ ความรู ้ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

 -  
 Outsource 
    - 

4.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 

อบรมหลักสูตรการให้ความรู้ใน
เร่ืองการบริหารจัดการและสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้มสี่วนได้ส่วน
เสียของ กทท. 

ปี 2565 - 2569 1-2 วัน/หลักสูตร N/A 

- - - - 

 

4.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ประมาณราคาต่อหน่วย หมายเหตุ 

การจัดเก็บความรู้และนวัตกรรม
ในระบบดิจิตอล ตามหลักเกณฑ์ 
Enablers 

- - - 
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ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

เหตุการณ์ความเสีย่ง
ของแผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการ
ความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง      
ที่หลงเหลือ             

หลังการจดัการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
การบริหารจัดการแผน
บริหารจดัการและสร้าง
ความสัมพันธ์ให้เป็นไป
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

E(2) 
ความสามารถ
ในการบริหาร

จัดการ 
 

AL(3) 
ความคาดหวัง
ของผู้มสี่วนได้

ส่วนเสยี 
 

6 ประสานงาน ติดตาม
และ เร่งด าเนินงานให้
เป็นไปตามแผน 

- 2 x 2 = 4 

       
 

 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้ประสานงาน : นางสาววราภรณ์  วงษ์ศิริ 
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองวิจัยและพัฒนาธุรกิจ    
โทร. :  5235 
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แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2565-2569 ของ กทท. 
โครงการพัฒนาพื้นที่เพื่อการอยู่อาศัยในชุมชนคลองเตย Smart Community 

หน่วยงานทีร่ับผิดชอบหลกั  :  ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด 
 

 ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 6         : สร้างความเชื่อม่ันและการยอมรับแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้วยการ
ด าเนินงานที่รับผิดชอบต่อสังคมและเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 : พัฒนาองค์กรอย่างมีส่วนร่วม เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 6.1 : พัฒนาการด าเนินงานที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม     

เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1.2 หลักการและเหตุผล  
การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ได้รับพ้ืนที่มาด าเนินกิจการของ กทท.และกิจการที่เกี่ยวเนื่อง

จาก พ.ร.บ. การเวนคืน เมื่อปี พ.ศ. 2484 ในเนื้อที่ประมาณ 2,353 ไร่ แบ่งเป็นพ้ืนที่ใช้ในกิจการท่าเรือ 
จ านวน 1,061 ไร่  ให้หน่วยงานรัฐใช้และเช่าใช้ จ านวน 378.2 ไร่ เป็นพ้ืนที่ให้เอกชนเช่าเพ่ือรองรับ
กิจกรรมเกี่ยวเนื่องกับท่าเรือ จ านวน 199.2 ไร่ และเป็นที่อยู่อาศัยของชุมชนบริเวณรอบเขตท่าเรือ 
จ านวน 515 ไร่ และอ่ืนๆ เช่น พ้ืนที่ทางสัญจร 199.6 ไร่ 

ปัจจุบันมีจ านวนชุมชนที่อาศัยในพ้ืนที่ของ กทท. ทั้งที่เป็นผู้อาศัยดั้งเดิมและจากการเข้ามาจับ
จองพ้ืนที่เพ่ือปลูกสร้าง ขยายและต่อเติมเป็นที่อยู่อาศัย ซึ่งส่วนมากเป็นแรงงานจากต่างจังหวัดรวมแล้ว
ประมาณ 12,545 ครัวเรือน มีประชากรรวม 53,529 คน แบ่งออกเป็นชุมชนได้จ านวน 26 ชุมชน        
(จดทะเบียนกับส านักเขตคลองเตยแล้ว 24 ชุมชนอีก 2 ชุมชนยังไม่ได้จดทะเบียน) มีองค์กรพัฒนา
ชุมชนของเอกชน จ านวน 8 องค์กร ประกอบด้วย สมาคมอาสาต่อต้านยาเสพติด สถาบันการพัฒนา
พ้ืนฐาน และมูลนิธิต่างๆ จ านวน 6 มูลนิธิ ได้แก่ มูลนิธิดวงประทีป และมูลนิธิส่งเสริมการพัฒนาบุคคล 
เป็นต้น มีโรงเรียนในพ้ืนที่จ านวน 2 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนศูนย์รวมน้ าใจ (เป็นโรงเรียนขยายโอกาสมี
การเรียนการสอนตั้งแต่ระดับชั้นประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษาตอนต้นมีนักเรียนประมาณ 750 คน) และ
โรงเรียนชุมชนหมู่บ้านพัฒนา (เป็นโรงเรียนประถมศึกษาระดับชั้นประถมศึกษามีนักเรียนประมาณ 527 
คน) ศูนย์บริการสาธารณสุข 41 และสถานีต ารวจนครบาลท่าเรือ 

จากการส ารวจผู้อยู่อาศัยในพ้ืนที่ชุมชนคลองเตยโดยรอบเขต กทท. พบว่า มีการต่อเติมที่อยู่
อาศัยเพ่ิมขึ้นอย่างหนาแน่นต่อเนื่อง และบางส่วนได้มีการบุกรุกเข้าไปในเขตใต้ทางด่วนอาจท าให้เกิด
อันตรายต่อโครงสร้างของทางด่วนได้ ประชากรในชุมชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพโดยใช้แรงงานเป็นหลัก 
มีรายได้เป็นรายวันและที่ไม่แน่นอนมีรายได้ต่ ากว่ามาตรฐานเมื่อเทียบกับรายได้กับการครองชีพในเมือง
หลวงและจังหวัดใกล้เคียง ส่งผลให้เกิดปัญหาต่อเศรษฐกิจในครัวเรือน ส่งผลกระทบโดยตรงต่อผู้อยู่
อาศัยและเยาวชนในชุมชนในด้านสุขภาพอนามัยที่ไม่ได้มาตรฐาน คุณภาพและโอกาสทางการศึกษา
ด้อยกว่าโรงเรียนใกล้เคียงในพ้ืนที่เดียวกัน จากการอยู่อาศัยอย่างแออัดส่งผลให้เกิดแหล่งอาชญากรรม 
เป็นพ้ืนที่การแพร่ระบาดและเป็นแหล่งค้ายาเสพติดที่ส าคัญของพ้ืนที่กรุงเทพฯ  ที่ผ่านมา นอกจากนี้  
กทท.จะจัดระเบียบและให้การช่วยเหลือในด้านต่างๆ แลัว ยังมีกรุงเทพมหานคร และหน่วยงานภาครัฐ
ให้การสนับสนุนอีกหลายหน่วยงานที่ส าคัญองค์กรพัฒนาชุมชน กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน ให้การ
ช่วยเหลือในด้านที่อยู่อาศัยและพัฒนาอาชีพให้กับชุมชนอีกด้วย  

ในปี 2536 กทท. มีโครงการจัดระเบียบโดยย้ายชุมชนไปอยู่ท่ีอาศัยทรงสูง ได้แก่ แฟลต 23-29 
(จ านวน 500 ห้องขนาดพ้ืนที่ห้องละ 26 ตารางเมตร) พ้ืนที่ราบแปลงโล่งที่ซอยวัชรพล (จ านวน 380 

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 
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แปลงเนื้อทีแ่ปลงละ 19.50 ตารางวา ) และ พ้ืนที่ราบแปลงโล่งหนองจอก (จ านวน 2,140 แปลงเนื้อที่แปลง
ละ 19.50 ตารางวา) ปรากฏว่ามีผู้ย้ายเข้าอยู่อาศัยเฉพาะแฟลต 23-25 ส าหรับแฟลต 26-29 มีผู้แสดง
จ านงแต่ไม่ยอมย้ายเข้าไปอยู่อาศัยโดยให้เหตุผลว่าขนาดพ้ืนที่ห้องคับแคบ และยังคงอาศัยอยู่ที่เดิม 
ส าหรับพ้ืนที่แปลงโล่งที่ซอยวัชรพล ยังมีแปลงโล่งว่างอีกจ านวน 13 แปลง และพ้ืนที่แปลงโล่งที่หนอง
จอก มีผู้แสดงจ านงแต่ไม่ยอมย้ายไปอยู่โดยให้เหตุผลว่าพ้ืนที่ที่  กทท. จัดให้อยู่ไกลแหล่งที่ท าการ
ประกอบอาชีพ ล าบากในการเดินทาง  

ในปี 2560 กทท. มีนโยบายที่จะพัฒนาและบริหารพื้นที่โดยรวมบริเวณรอบนอกเขตรั้วศุลกากร
ท่าเรือกรุงเทพ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบเขตท่าเรือไปพร้อม
กับการพัฒนาโครงการต่างๆ ของ กทท. เพ่ือเป็นการขับเคลื่อนโครงการพัฒนาสินทรัพย์นอกเขตรั้ว
ศุลกากรในภาพรวมรวมไปถึงการพัฒนาอาคารสูงให้เป็นที่อยู่อาศัยของชุมชนรอบเขตท่าเรือกรุงเทพ 
(ทกท.) ตามนโยบายรัฐบาล ที่จะพัฒนาประเทศ ตามกรอบยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 
เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง น าไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุข และตอบสนองต่อการบรรลุซึ่ ง
ผลประโยชน์แห่งชาติ” ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูง เป็นประเทศพัฒนาแล้ว 
และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความม่ันคง เสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ใน
ระบบเศรษฐกิจ  

ดังนั้น คณะกรรมการ กทท. จึงมีมติเมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2559 ที่ 24/2559 แต่งตั้งคณะ 
กรรมการพัฒนาพ้ืนที่เพ่ือการอยู่อาศัยในชุมชนคลองเตย เพ่ือเป็นการจัดระเบียบที่อยู่อาศัยของชุมชน
แออัดบริเวณเขตคลองเตย ให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น เพ่ือรองรับชาวชุมชนในอาณาบริเวณพ้ืนที่เขต
คลองเตย จ านวน 26 ชุมชน (12,545 ครัวเรือน) โดยมุ่งเน้นถึงความส าคัญของการพัฒนาสังคม และ
โอกาสทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสุขอนามัยภายในชุมชน รวมทั้งเสริมสร้างศักยภาพของคนใน
ชุมชน ควบคู่ไปกับการประกอบธุรกิจของ กทท. 

ทั้งนี้ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด (ฝพต.) ยังมีแผนการจัดระเบียบชุมชนที่อยู่อาศัยในพ้ืนที่
ใต้ทางด่วน จ านวน 5 พ้ืนที่ จ านวน 455 ครัวเรือน ร่วมกับการทางพิเศษแห่งประเทศไทย กรุงเทพมหานคร 
และส านักงานเขตคลองเตย เนื่องด้วยการเข้าอาศัยในพ้ืนที่ใต้ทางด่วนจะมีผลกระทบกับโครงสร้างของ
ทางด่วนในกรณีที่มีเหตุเพลิงไหม้ และขอความร่วมมือให้มีการกั้นเขตรั้ว เพ่ือเป็นการอ านวยความสะดวก
ในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของการทางพิเศษฯ ดังนั้น แผนการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนคลองเตยเป็น
เมืองสมัยใหม่จึงได้น าชุมชนดังกล่าวเข้าร่วมในแผนนี้ด้วย 

ส าหรับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชาวชุมชนบริเวณรอบเขตท่าเรือ จะแบ่งการพัฒนาเป็น 
Phasing โดยในระยะแรกจะด าเนินการส ารวจความคิดเห็นของชุมชนโดยรอบเขตท่าเรือ จ านวน 26 
ชุมชน 12,545 ครัวเรือน และชุมชนใต้ทางด่วน จ านวน 455 ครัวเรือน เพ่ือทราบถึงความต้องการและ
ข้อคิดเห็นในการจัดหาที่อยู่อาศัยใหม่ในรูปแบบเมืองสมัยใหม่ (Smart Community) และเน้นให้ความ 
ส าคัญกับการมีส่วนร่วมของชุมชนกับตั้งแต่เริ่มพัฒนาโครงการ เพ่ือให้มีระบบสาธารณูปโภค และ
สาธารณูปการที่ดี รวมทั้งสภาวะแวดล้อม  เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนให้มีมาตรฐานเป็นส่วนหนึ่ง
ของศูนย์กลางเมืองใหม่ในใจกลางเมือง (New urban core development) 

1.3 แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการโครงการ 
- กทท ด าเนินการเอง 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ  :  ปีงบประมาณ 2562 -2574 
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1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณที่ด าเนินโครงการ (งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 ปี 2572 ปี 2573 ปี 2574 รวม 
1. จ้างท่ีปรึกษาด าเนินการ IO 3.800*             3.800* 

ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

2. จ้างท่ีปรึกษาส ารวจประชากรชมุชน
คลองเตย  

15.000*             15.000* 

3. จ้างท่ีปรึกษาจัดท าแผนการรื้อย้าย      
ชุมชนคลองเตย 

   20.000*               20.000* 

4. จ้างออกแบบงานสถาปตัยกรรม/งาน
วิศวกรรมโครงสร้างพร้อมงานระบบ
ประกอบ (Detail Design) ระยะที่ 1 
(อาคารที่พักอาศัยที่ 1 และอาคารบริวาร)  

 3.527* 67.004*                70.531* 

ฝ่ายการช่าง 

5. ขอความเห็นชอบจากหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง
และขออนุมัติงบประมาณก่อสร้าง 

    
 

          

ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

6. จ้างที่ปรึกษาจัดท ารายงานวิเคราะห์ผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม (EIA) ภาพรวมทั้งโครงการ 
(รวมเสนอ สผ.) 

  2.924* 6.822*                9.747* 

7. เสนอรายงานวิเคราะห์ผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อม (EIA) ต่อคณะกรรมการ   
ฝ่ายบรหิาร กทท. และคณะกรรมการ 
กทท. เพื่อรับทราบผลศึกษาฯ 

   
 

 
 

          

8. ด าเนินการจัดจ้างที่ปรึกษา เพื่อควบคุม 
งานก่อสร้าง อาคารชุดพักอาศัย A1 A2 A3 
พร้อมอาคารจอดรถ งานระบบสาธารณูปโภค 
และงานภูมสิถาปตัยกรรม 

     
 

 
 

 
 

       

ฝ่ายการช่าง 
9. ด าเนินการสรรหาผู้รบัจ้างด าเนินการ

ก่อสรา้ง อาคารชุดพักอาศัย A1 A2 A3 
พร้อมอาคารจอดรถ งานระบบ
สาธารณูปโภค และงานภูมิสถาปัตยกรรม 

     
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แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณที่ด าเนินโครงการ (งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 ปี 2572 ปี 2573 ปี 2574 รวม 

10. ที่ปรึกษาด าเนินการควบคมุงานก่อสร้าง
อาคารชุดพักอาศัย A1 A2 A3 พรอ้ม
อาคารจอดรถ งานระบบสาธารณปูโภค 
และงานภูมสิถาปัตยกรรม 

 

  

 5.885*    29.425* 23.540*       

    58.850* 

ฝ่ายการช่าง 
11. ผู้รับจ้างด าเนินการก่อสร้างอาคารชุดพัก

อาศัย A1 A2 A3 พร้อมอาคารจอดรถ     
งานระบบสาธารณูปโภค และ              
งานภูมิสถาปตัยกรรม 

 

 

  185.345 926.725 741.380          1,853.450 

12. ย้ายชุมชนขึ้นอาคารพักอาศัยที่ A1 A2 A3      
      (1,512 ยูนิต) 
     - ค่าขนย้าย 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   15.120 

      
     15.120 

ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

13. ย้ายชุมชนไปพื้นที่หนองจอก (2,140 แปลง) 
     - ค่าปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานในพ้ืนท่ี  
       หนองจอก 
     - ค่าขนย้าย 

 

 

    
 

  
  422.500 

 
    21.400 

      
   422.500 

    
     21.400 

14. ย้ายกลับภูมิล าเนา (4,261 ครัวเรือน) 
     - ค่าเงินชดเชย 
     - ค่าขนย้าย 

 
 

 
 

     
1,193.080 
    21.305 

      
 1,193.080 
     21.305 

15. ด าเนินการจัดจ้างที่ปรึกษา เพื่อควบคุม
งานก่อสร้าง อาคารส านักงาน A1 A2 A3 
พร้อมอาคารจอดรถ อาคารตลาดและพื้นที่
ขายสินค้า งานระบบสาธารณปูโภค และ 
งานภูมิสถาปตัยกรรม 

 

 

    
 

 
 
 

       

ฝ่ายการช่าง 
16. ด าเนินการสรรหาผู้รบัจ้างด าเนินการก่อสร้าง 

อาคารส านักงาน A1 A2 A3 พร้อมอาคารจอดรถ 
อาคารตลาดและพื้นที่ขายสินค้างานระบบ
สาธารณูปโภค และงานภูมิสถาปัตยกรรม 

 

 

    
 

 
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แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณที่ด าเนินโครงการ (งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 ปี 2572 ปี 2573 ปี 2574 รวม 

17. ที่ปรึกษาด าเนินการควบคุมงานก่อสร้าง
อาคารส านักงานA1 A2 A3 พร้อมอาคาร      
จอดรถ อาคารตลาดและพื้นที่ขายสินค้า  

   งานระบบสาธารณูปโภค และงาน           
ภูมิสถาปตัยกรรม 

 

 

    4.922* 24.610* 19.688*         49.220* 

ฝ่ายการช่าง 

18.ผู้รับจ้างด าเนินการก่อสร้างอาคาร
ส านักงานA1 A2 A3 พร้อมอาคารจอดรถ 
อาคารตลาดและพื้นที่ขายสินค้า งานระบบ
สาธารณูปโภค และงานภูมสิถาปัตยกรรม 

 

 

    156.208 781.03 624.822        1,562.06 

19. ด าเนินการจัดจ้างที่ปรึกษา เพื่อควบคุม
งานก่อสร้าง อาคารชุดพักอาศัย B1 B2 B3 
พร้อมอาคารจอดรถ งานระบบสาธารณูปโภค 
และงานภูมสิถาปตัยกรรม 

 

 

      
 

      

20. ด าเนินการสรรหาผู้รบัจ้างด าเนนิการ
ก่อสรา้ง อาคารชุดพักอาศยั B1 B2 B3   
พร้อมอาคารจอดรถ งานระบบสาธารณูปโภค 
และงานภูมสิถาปตัยกรรม 

 

 

      
 

      

21. ที่ปรึกษาด าเนินการควบคุมงานก่อสร้าง
อาคารชุดพักอาศัย B1 B2 B3   พร้อมอาคาร
จอดรถ งานระบบสาธารณูปโภค และ       
งานภูมิสถาปตัยกรรม 

 

 

     5.885*    29.425* 23.540*        58.850* 

22. ผู้รับจ้างด าเนินการก่อสร้างอาคารชุดพัก
อาศัย B1 B2 B3   พร้อมอาคารจอดรถ     
งานระบบสาธารณูปโภค และงาน          
ภูมิสถาปตัยกรรม 

 

 

     185.345 926.725 741.380      1,853.450 

23. ย้ายชุมชนขึ้นอาคารพักอาศัยที่ B1 B2 B3   
      (1,512 ยูนิต) 
     - ค่าขนย้าย 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
    

     15.120        15.120 ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 
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แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณที่ด าเนินโครงการ (งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 ปี 2572 ปี 2573 ปี 2574 รวม 

24. ด าเนินการจัดจ้างที่ปรึกษา เพื่อควบคุม
งานก่อสร้าง อาคารชุดพักอาศัย C1 C2 C3 
พร้อมอาคารจอดรถ งานระบบสาธารณูปโภค 
และงานภูมสิถาปตัยกรรม 

 

 

       
 

     

ฝ่ายการช่าง 

25. ด าเนินการสรรหาผู้รบัจ้างด าเนนิการ
ก่อสรา้ง อาคารชุดพักอาศยั C1 C2 C3  

    พร้อมอาคารจอดรถ งานระบบสาธารณูปโภค 
และงานภูมสิถาปตัยกรรม 

 

 

       
 

     

26. ที่ปรึกษาด าเนินการควบคมุงานก่อสร้าง
อาคารชุดพักอาศัย C1 C2 C3 พร้อมอาคาร
จอดรถ งานระบบสาธารณูปโภค และ  
งานภูมิสถาปตัยกรรม 

 

 

      5.885*   29.425* 23.540*   58.850* 

27. ผู้รับจ้างด าเนินการก่อสร้างอาคารชุดพัก
อาศัย C1 C2 C3 พร้อมอาคารจอดรถ       
งานระบบสาธารณูปโภค และ          
งานภูมิสถาปตัยกรรม 

 

 

      185.345 926.725 741.380   1,853.450 

28. ย้ายชุมชนขึ้นอาคารพักอาศัยที่ C1 C2 C3  
(1,512 ยูนิต) 

     - ค่าขนย้าย 

 
 

            15.120       15.120 ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

29. ด าเนินการจัดจ้างที่ปรึกษา เพื่อควบคุม  
งานก่อสร้าง อาคารชุดพักอาศัย D1 D2 D3 
พร้อมอาคารจอดรถ งานระบบสาธารณูปโภค 
และงานภูมสิถาปตัยกรรม 

 

 

        
 

    

ฝ่ายการช่าง 
30. ด าเนินการสรรหาผู้รบัจ้างด าเนนิการ

ก่อสรา้ง อาคารชุดพักอาศยั D1 D2 D3 
    พร้อมอาคารจอดรถ งานระบบสาธารณูปโภค 

และงานภูมสิถาปตัยกรรม 

 

 

        
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แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณที่ด าเนินโครงการ (งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 ปี 2572 ปี 2573 ปี 2574 รวม 

31. ที่ปรึกษาด าเนินการควบคมุงานก่อสร้าง
อาคารชุดพักอาศัย D1 D2 D3 พร้อมอาคาร
จอดรถ งานระบบสาธารณูปโภค และ  
งานภูมิสถาปตัยกรรม 

 

 

       5.885*    29.425* 23.540*  58.850* 

ฝ่ายการช่าง 
32. ผู้รับจ้างด าเนินการก่อสร้างอาคารชุดพัก

อาศัย D1 D2 D3 พร้อมอาคารจอดรถ       
งานระบบสาธารณูปโภค และ          
งานภูมิสถาปตัยกรรม 

 

 

       185.345 926.725 741.380  1,853.450 

33. ย้ายชุมชนขึ้นอาคารพักอาศัยที่ D1 D2 D3 
(1,512 ยูนิต) 

     - ค่าขนย้าย 

 
 

             15.120      15.120 ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

รวม 18.800 3.527* 69.928 26.822 191.230 956.150 926.050 2,670.275 1,791.890 1,912.300 1,736.190 780.040 15.120  11,098.322  
 

 

 

หมายเหต ุ: * หมายถึง รายการการด าเนินงานที่ใช้งบท าการ 
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1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี)  
ปีงบประมาณ 2565  

- แผนรื้อย้ายชุมชนคลองเตยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กทท. 
- ได้ความเห็นชอบให้ด าเนินโครงการ และอนุมัติงบประมาณก่อสร้างจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
- สผ. ให้ความเห็นชอบรายงานวิเคราะห์ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม (EIA) ภาพรวมทั้งโครงการ  

ปีงบประมาณ 2566 
- ได้ผู้รับจ้างควบคุมงานและผู้รับจ้างด าเนินการก่อสร้าง ระยะที่ 1  
- ด าเนินการก่อสร้าง ระยะที่ 1 ได้แล้วเสร็จตามแผนงานประจ าปี 

ปีงบประมาณ 2567 
- ด าเนินการก่อสร้าง ระยะที่ 1 ได้แล้วเสร็จตามแผนงานประจ าปี 

ปีงบประมาณ 2568 
- ด าเนินการก่อสร้าง ระยะที่ 1 ได้แล้วเสร็จตามแผนงานประจ าปี 

ปีงบประมาณ 2569 
- ด าเนินการย้ายชุมชนขึ้นอาคารพักอาศัย / ไปพ้ืนที่หนองจอก / กลับภูมิล าเนา แล้วเสร็จตาม
แผนงานประจ าปี 

ปีงบประมาณ 2570-2574  
- ด าเนินการได้แล้วเสร็จตามแผนงานประจ าปี  

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ด้านการตลาด  
2.1 การตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

- ประขาชนในพ้ืนที่โดยรอบท่าเรือกรุงเทพมีคุณภาพชีวิต ความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 

2.2 การสนับสนุนด้านการตลาด 
ข้อมูลด้านการตลาด/โอกาสในการเติบโต - 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย/แนวทางในการดึงดูด
ลูกค้าเพ่ือเข้าใช้บริการ 

- 

การวิเคราะห์สภาพการแข่งขันและคู่แข่ง - 
โอกาสในการเกิดสินค้า/บริการทดแทน - 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
3.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

(อาทิ WACC / อัตราแลกเปลี่ยน / สมมติฐานทางด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และอ่ืนๆ) 
- 

3.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       
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 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
 - สุทธิทางการเงิน (NPV) =    -   ล้านบาท 
 - สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =     -   ล้านบาท (Discount Rate =     -    %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

 - ผลตอบแทนทางการเงิน =     -     % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =     -     % 

3.3 งบประมาณรวมทั้งโครงการ : 11,098.322  ล้านบาท      
                                          (ปีงบประมาณ 2565-2569 = 4,770.527 ล้านบาท) 

 งบท าการทั้งโครงการ :  403.698  ล้านบาท  
                                  (ปีงบประมาณ 2565-2569 = 121.089 ล้านบาท) 
 งบลงทุนทั้งโครงการ  :  10,694.625  ล้านบาท  
                                    (ปีงบประมาณ 2565-2569 = 4,649.438 ล้านบาท) 

3.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ  
          งบประมาณ กทท.                  
        งบประมาณจากรัฐบาล                     
                 แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 
  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
   พันธบัตร 
                 แหล่งเงินกู้ต่างประเทศ เช่น JICA, World Bank, ADB 
               พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

                        กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
               อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................... 
 

ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร (บุคคล/เทคโนโลยีสารสนเทศ)  
4.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

4.1.1 อัตราก าลัง  
   ไม่มกีารเพิ่มอัตราก าลัง 
   มีการเพ่ิมอัตราก าลัง  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 1) อัตราก าลังที่ต้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

         
         

รวม        

        

  

  
  
  

  

  



6-27 
 

    2) คุณสมบัติ ความรู ้ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
 พนักงาน 

 -  
 Outsource 
    - 

4.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 

- - - - 
- - - - 

4.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ประมาณราคาต่อหน่วย หมายเหตุ 

- - - - 
    

ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง  

เหตุการณ์ความเสีย่งของ
แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการ
ความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง

การจัดการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
เกิดการต่อต้านจากชุมชน   
ในการด าเนินโครงการพัฒนา
พื้นที่เพื่อการอยู่อาศัยใน
ชุมชนคลองเตย 

4 
(B) 
 

4 
(AD) 

16 ลงพื้นที่เพ่ือปฏิบัติการ
ข่าวสาร กับชุมชน อย่าง
ต่อเนื่อง สม่ าเสมอ เพ่ือ
ท าความเข้าใจเกี่ยวกับ
โครงการพัฒนาพ้ืนท่ี
เพื่อการอยู่อาศัยใน
ชุมชนคลองเตย 

- 3 x 3 = 9 

       
 

 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

ผู้ประสานงาน : นายชัยพัชญ์  กิจนพ 
ต าแหน่ง : หัวหน้าแผนกท่ีดินเชิงพาณิชย์ กองบริหารสินทรัพย ์
โทร. : 5336 
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แผนงาน/โครงการปีงบประมาณ 2565-2569 ของ กทท. 
โครงการพัฒนาระบบการก ากับดูแลที่ดีของ กทท. ตามมาตรฐานสากล 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก : กองก ากับดูแลองค์กร ส านักบรรษัทภิบาล   
 

ส่วนที่ 1 ความส าคัญของโครงการในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ กทท. 
1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ กทท.  

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 6 : สร้างความเชื่อม่ันและการยอมรับแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย                
ด้วยการด าเนินงานที่รับผิดชอบต่อสังคมและเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 : พัฒนาองค์กรอย่างมีส่วนรว่ม เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 6.2 : พัฒนาระบบการก ากับดูแลที่ดีเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 

1.2 หลักการและเหตุผล  
ตามที่รัฐบาลได้มีการก าหนดนโยบายในการก ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ ( Corporate 

Governance) เพ่ือให้หน่วยงานต่างๆ น าไปยึดถือและปฏิบัติ รวมทั้งใช้เป็นกลไกที่ส าคัญที่จะผลักดันให้
เกิดความโปร่งใสในกิจการของรัฐ  ให้มีการบริหารจัดการที่ดีภายในองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล โดยได้ตรา 
พระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และมีผลบังคับใช้โดย
ก าหนดให้องค์การมหาชนและรัฐวิสาหกิจต้องจัดให้มีหลักเกณฑ์การบริหารกิจการที่ดี  ดั งนั้น 
กระทรวงการคลังโดยส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)  จึงได้ด าเนินการปรับปรุง
หลักการและแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ โดยได้เทียบเคียงกับหลักการก ากับดูแลกิจการ
ที่ดีของ OECD ปี 2548 (OECD Guidelines on Corporate Governance of State – Owned 
Enterprises 2005) เพ่ือให้หลักการและแนวทางการก ากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจมีความเป็นสากล และ
รัฐวิสาหกิจสามารถน าไปใช้  เป็นกรอบการในก ากับดูแลองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และ
คณะรัฐมนตรีได้ให้ความเห็นชอบ “หลักการและแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจปี 2552 
เมื่อวันที่ 3 มิถุนายน 2552 ตามที่คณะกรรมการก ากับนโยบายด้านรัฐวิสาหกิจเสนอ เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจถือ
ปฏิบัติต่อไป 

กทท. ตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลที่ดี (Good Governance) อันเป็นปัจจัยส าคัญใน
การเสริมสร้างและพัฒนา กทท. ให้เติบโตและเข้มแข็งได้อย่างยั่งยืน เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ (Vision) พันธ
กิจ (Mission)  กลยุทธ์ (Strategy) และเป้าหมายระยะยาว (Long Term Goal) ของ กทท. จึงได้ก าหนด
นโยบายและหลักการด้านการก ากับดูแลที่ดีของ กทท. ซึ่งได้พัฒนาขึ้นจากหลักการและแนวทางการก ากับ
ดูแลที่ดี ตามมาตรฐานสากลที่เป็นที่ยอมรับทั้งในและต่างประเทศ เช่น หลักการก ากับดูแลที่ดีของ 
Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) ปี 2015 ส านักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยประยุกต์ให้เข้ากับ
บริบทของ กทท. ซึ่งประกอบด้วย 10 หมวด ได้แก่ หมวดที่ 1 การสนับสนุนบทบาทของผู้ถือหุ้นภาครัฐ 
หมวดที่ 2 การสนับสนุนด้านการตลาดที่เป็นธรรม  หมวดที่ 3 สิทธิของผู้ถือหุ้นภาครัฐ  หมวดที่ 4 บทบาท
คณะกรรมการ กทท.  หมวดที่ 5 บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  หมวดที่ 6 ความยั่งยืนและนวัตกรรม  
หมวดที่ 7 การเปิดเผยข้อมูล  หมวดที่ 8 การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน หมวดที่ 9 จริยธรรม  
และหมวดที่ 10  การติดตามผลการด าเนินงาน 

 
 

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 
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1.3 แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการโครงการ 
กองก ากับดูแลองค์กร ส านักบรรษัทภิบาล ด าเนินการทบทวนและจัดท านโยบาย คู่มือ และ               

แผนก ากับดูแลที่ดีของ กทท. เสนอคณะกรรมการก ากับดูแลที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมของ กทท.  
เพ่ือพิจารณา และคณะกรรมการ กทท. เพ่ือทราบ 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการของโครงการ :  ปีงบประมาณ  2565 -2566 

1.5 แผนการด าเนินงานภายใต้แผนงาน/โครงการ 
 

แผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณทีด่ าเนินโครงการ* 

(งบประมาณ : ล้านบาท) หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวม 

1 จัดท า/ทบทวนนโยบาย และคู่มอืการก ากับดูแล
ที่ดีของ กทท. เสนอคณะกรรมการก ากับดูแล 
ที่ดแีละความรับผิดชอบต่อสังคมของ กทท. 
และคณะกรรมการ กทท. เพื่อพิจารณา 

                  

ส านัก
บรรษัทภิบาล 

2 จัดท า/ทบทวนแผนการด าเนินงานด้านการ
ก ากับดูแลที่ดรีะยะยาว และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี เสนอคณะกรรมการก ากบัดูแลที่ดี
และความรับผดิชอบต่อสังคมของ กทท. เพื่อ
พิจารณา และคณะกรรมการ กทท. เพื่อทราบ 

               

3 จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การด้านก ากับดูแลที่ดีประจ าปี เสนอต่อ
คณะกรรมการก ากับดูแลที่ดีฯ และ
คณะกรรมการ กทท. เพื่อทราบ 

               

4 ประเมินผลส าเร็จของการด าเนนิงานตาม
แผนการก ากับดูแลที่ดีประจ าปี เสนอ
คณะกรรมการก ากับดูแลฯ เพื่อทราบ 

               

 
1.6 เป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ (รายปี) 

- ปีงบประมาณ 2565 : ร้อยละผลการด าเนินงานตามแผนงาน ร้อยละ 100 
- ปีงบประมาณ 2566 : ร้อยละผลการด าเนินงานตามแผนงาน ร้อยละ 100 
- ปีงบประมาณ 2567 : ร้อยละผลการด าเนินงานตามแผนงาน ร้อยละ 100 
- ปีงบประมาณ 2568 : ร้อยละผลการด าเนินงานตามแผนงาน ร้อยละ 100 
- ปีงบประมาณ 2569 : ร้อยละผลการด าเนินงานตามแผนงาน ร้อยละ 100 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ด้านการตลาด 
2.1 การตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

-  

2.2 การสนับสนุนด้านการตลาด 
ข้อมูลด้านการตลาด/โอกาสในการเติบโต - 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย/แนวทางในการดึงดูดลูกค้า 
เพื่อเข้าใช้บริการ 

- 

การวิเคราะหส์ภาพการแข่งขันและคู่แข่ง - 

โอกาสในการเกดิสินคา้/บริการทดแทน - 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน  
3.1 ระบุสมมติฐานทางการเงินที่ส าคัญ 

- 
3.2 ความคุ้มค่าของโครงการด้านการเงิน/ด้านเศรษฐศาสตร์ 

 ผลตอบแทนโครงการรายปี 

รายการ ปีงบประมาณ รวม 
 (ค านวณเป็นรายปีต้ังแต่ปีที่เร่ิมด าเนินการจนถึงปี 2573) 

รายได ้       
ค่าใช้จ่าย       
ก าไร/ขาดทุน       

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) : 
 - สุทธิทางการเงิน (NPV) =    -   ล้านบาท 
 - สุทธิทางเศรษฐศาสตร์ (NPV) =     -   ล้านบาท (Discount Rate =     -    %) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : 
 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปี (IRR) :  

 - ผลตอบแทนทางการเงิน =     -     % 
- ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ =     -     % 

3.3  งบประมาณรวมทั้งโครงการ :      -      ล้านบาท 
   งบท าการทั้งโครงการ  :       -       ล้านบาท   
   งบลงทุนทั้งโครงการ   :       -      ล้านบาท 
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3.4 แนวทางแหล่งที่มาของเงินลงทุนที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
  งบประมาณ กทท.  

 งบประมาณจากรัฐบาล 
 แหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 

  กู้ต่อจากกระทรวงการคลัง 
  ธนาคารพาณิชย์ 
  พันธบัตร 
 แหล่งเงินกู้ต่างประเทศเช่น JICA, World Bank, ADB 
  พ.ร.บ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 

 กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน  (Infrastructure Fund) หรือ Thailand Future Fund  
              อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ................................ 

ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร (บุคคล/เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
 4.1 ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 

4.1.1 อัตราก าลัง 
  ไม่มกีารเพิ่มอัตราก าลัง 
  มีการเพ่ิมอัตราก าลังโดยมีรายละเอียดดังนี ้

      1) อัตราก าลังทีต่้องการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน

อัตราก าลัง 
ท่ีต้องการ 

ปีงบประมาณ 
พนักงานตามกรอบอัตราก าลัง ต้องการเพิ่ม* 

อัตราตาม      
โครงสร้างปัจจุบัน 

อัตราก าลัง
ส่วนขาด 

ต้องการ
เพิ่ม* 

บรรจุเป็น
พนักงาน 

จ้าง
Outsource 

1 จบท. 10 1 2565 - 1 1 1  
2 จบท. 9 - - 1 - - -  
3 จบท. 8 1 2565 - 1 1 1  
4 จบท. 6 1 2565 - 1 1 1  

รวม 3 2565 1 3 3 3  

      2) คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษที่ต้องการ 
  พนักงาน 

-  
  Outsource 
    -  

 

4.1.2 หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม ปีงบประมาณ             
ในการฝึกอบรม 

ระยะเวลาในการ
ฝึกอบรม 

ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม 

- - - - 
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4.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
ประเภท/รายละเอียด จ านวน ประมาณราคาต่อหน่วย หมายเหตุ 

- - - - 
    

ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการตามหลักเกณฑ์คู่มือบริหารความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยงของแผนงาน/

โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการ
จัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง
การจัดการความ

เสี่ยง 
(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
ขาดโครงสร้าง
อัตราก าลังในการ
ด าเนินงานด้าน
การก ากับดูแลที่ดี 
ซึ่งตามเกณฑ์ 
Enabler ท าให้
งานดังกล่าวมี
ภาระงานเพิม่ขึ้น 
แต่อัตราก าลังของ 
กกอ. ในปัจจุบัน
ไม่เพียงพอต่อ
ภาระงาน และ
โครงสร้างใหม่มี
ความล่าช้า ไม่ทัน
ต่อการด าเนินงาน
ที่เร่งด่วน 

L 
5 

AP 
4 

5x4  
20 

กกอ. สบภ. ได้
รายงานปัญหา
ด้านการขาด
อัตราก าลังในการ
ปฏิบัติงานด้าน
การก ากับดูแลที่ดี
ให้ผู้บริหารตาม
สายงานได้
รับทราบ และจะ
ด าเนินการติดตาม
ความคืบหน้าเรื่อง
โครงสร้างองค์กร
และอัตราก าลัง
จาก ฝบ.  

- 5x4 
20 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

ผู้ประสานงาน :   นางปริญดา  สริิพัชรานนท์ 
ต าแหน่ง       :    ผู้อ านวยการกองก ากับดูแลองค์กร ส านักบรรษทัภิบาล 
โทร.            :    5885 
 



 



 


