




Challenging 
World Class 
Standard
มุ่งสู่การเป็นศูนย์กลางการขนส่งทางน้ำา 
มาตรฐานท่าเรือระดับโลก 
(World Class Port) 
ด้วยโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำานวยความสะดวกที่ทันสมัย เปี่ยมด้วย 
ประสิทธิภาพ ก้าวสู่การเป็นศูนย์กลางการเปลี่ยนถ่ายรูปแบบการขนส่ง 
(Intermodel Transport) ที่เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและ 
ระบบโลจิสติกส์ ทั้งภายในและต่างประเทศแบบไร้ขอบเขต (Seamless  
Transport) เพื่อบรรลุเป้าหมายการเป็นศูนย์กลางด้านโลจิสติกส์ 
ที่เชื่อมโยงเศรษฐกิจโลก





Spreading 
Excellence
พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศในทุกมิติ
ทั้งด้านการบริหารจัดการและการให้บริการท่าเรือ ด้านโครงข่าย 
การขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ สร้างสรรค์นวัตกรรม พัฒนา 
เทคโนโลยีสารสนเทศ เสริมสร้างประสิทธิภาพการลงทุนและบุคลากร  
เพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันเปี่ยมด้วยประสิทธิภาพ 



มุ่งสู่
ความเป็นเลิศ
สู่มาตรฐานท่าเรือ

ชั้นนำาระดัับโลก





ยกระดับ
บริการที่เป็นเลิศ
ด้วยสมาร์ทพอร์ตที่ทันสมัย 

การบริหารจัดการเชื่อมโยงฐานข้อมูล 
การควบคุมการปฏิบัติการระยะไกล 
ท่าเรืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Port)





Completing Future 
with Sustainable Growth
เติมเต็มอนาคตอย่างยั่งยืน
พัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ดำาเนินงานตาม 
หลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ใส่ใจ เป็นมิตรกับชุมชนและสิ่งแวดล้อม  
เติมเต็มอนาคตที่สมบูรณ์อย่างยั่งยืนร่วมกัน
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�£่มแม่นำ±าªnงท่ °ไ��มา�ร{าน

• ท่าเรือแหลมฉบัง
เปþนท่่าเรือv�±นนำาระ���ª�ก	เvื°อมªยงªpรงn่าย 
ª�t�ส��กสû	ส่้การp�าª�กแ��ไร�รอย�่อ
• ท่าเรือระนอง
เปþนประ�้การnนส่งห่��กท่าง�üÿงท่ะเ�อ�น�าม�น 
ท่ °ไ��มา�ร{าน

ภารกิจ
1�	 ��}นา�ร�การแ�ะªpรงสร�าง�ื±น{านท่่าเรือ«ห่�ม มา�ร{านระ���ª�ก	�:RUOG	&ODVV	3RUW�	เ�ื°อสน��สน£น 
	 แ�ะเปþนก�ไกn��เp�ื°อนระ��เศร�{ก�t	ส่งเสร�มn �pวามสามาร�«นการแn่งn�นnองประเท่ศ
��	 ��}นาส้่การเปþนศ้นยûก�างการเป� °ยน�่ายร้ปแ��การnนส่ง	�,QWHUPRGDO	7UDQVSRUW�	ท่ °เvื°อมªยง 
	 ªpรงn่ายการnนส่งส�นp�าแ�ะระ��ª�t�ส��กสûท่�±ง�าย«นแ�ะ�ายนอกประเท่ศ	เ�ื°อเปþนศ้นยûก�าง 
	 ª�t�ส��กสûท่ °เvื°อมªยงเศร�{ก�tª�ก
��	 ��}นาการ«v�ประªยvนûส�นท่ร��ยû«นเv�งธ£รก�t	เ�ื°อ«ห่�สามาร�สร�างม้�p่าเ��°ม	ไ��ร��ผู้��อ�แท่น«นอ��รา 
	 ท่ °เห่มาะสม	แ�ะเปþนสว่นสน��สน£นการเ���ª�nององpûกร
4�	 ��}นาองpûกร«ห่�ม สมรร�นะส้ง	เ�ื°อสน��สน£นการ�ร�การแ�ะการ�ำาเน�นงานท่ °เปþนเ��ศ
��	 สร�างpวามน�ยมแ�ะการยอมร��tากผู้้�ม ส่วนไ��ส่วนเส ยแ�ะv£มvนª�ยรอ��่อการ�ำาเน�นก�tการท่่าเรือ 
	 แ�ะ�ท่�าท่pวามสำาp�Ò«นการ��}นาประเท่ศ	เ�ื°อสร�างการเ���ª�แ�ะpวามเปþนอย้่ร่วมก�นอย่างย�°งยืน

หน้าที่ความรับผิดชอบ
ม ห่น�าท่ °ห่��ก«นการร��เรือแ�ะส�นp�า	n£��อก�ำาร£งร�ก�าร่องนำ±า	ท่างเ��นเรือแ�ะแอ่งtอ�เรือ	pว�p£ม 
การnน�่ายแ�ะ�รรท่£กส�นp�า	ยกnน	เp�ื°อนย�าย	เก¯�ร�ก�า	แ�ะส่งมอ�ส�นp�า«ห่�แก่เt�าnองส�นp�า	��อ�tน 
ร่วมมือแ�ะประสานงานก��ส่วนราvการแ�ะท่่าเรือ�่างประเท่ศ	รวมท่�±ง��}นาแ�ะปร��ปร£งก�tการท่่าเรือ 
«ห่�เtร�Òก�าวห่น�าท่�นสม�ย�ามส�าวะเศร�{ก�t	ม ส่วนร่วม«นการร��ผู้��vอ��่อส�งpมแ�ะส�°งแว���อม	แ�ะ 
การเสร�มสร�างศ�กย�า���านการแn่งn�นnองประเท่ศ«นเวท่ ª�ก



ส่วนที่ 1 ÂÊรĶÊกµÑĊบรÌÃÊร�
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สารประธานกรรมการ
การท่าเรือแห่งประเทศไทย
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การท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ยเปþนร�{ว�สาห่ก�tส�งก��กระท่รวงpมนาpม	ร��ผู้��vอ�การ�ร�ห่ารt��การท่่าเรือ 
ห่��กnองประเท่ศ	�	แห่่ง	ไ��แก่	ท่่าเรือกร£งเท่�	ท่่าเรือแห่�มu��ง	ท่่าเรือ�า~�vยûเv ยงแสน	ท่่าเรือเv ยงnอง	 
แ�ะท่่าเรือระนอง	ª�ย��อ�ระยะเว�าท่ °ผู่้านมา	น����±งแ�่ก่อ��±ง«น	��ศ�	�4�4	ไ����}นาก�าวห่น�ามาอย่าง 
�่อเนื°อง	ม การ�ำาเน�นการสอ�ร��ก��ย£ท่ธศาส�รûvา��	 แผู้น��}นาเศร�{ก�tแ�ะส�งpมแห่่งvา��	 
แผู้นย£ท่ธศาส�รûกระท่รวงpมนาpม	แ�ะแผู้นย£ท่ธศาส�รûร�{ว�สาห่ก�t	กระท่รวงการp��ง	แ�ะเปþนไป 
�ามห่��กธรรมา���า�เ�ื°อประªยvนûแห่่งร�{แ�ะประvาvนเสมอมา	

p~ะกรรมการการท่่าเรือ�	ไ��«ห่�pวามสำาp�Òก��การกำาก���้แ�ก�tการท่ °� 	�ร�ห่ารงานอย่างม ธรรมา���า�	 
ม pวามªปร่ง«ส	�รวtสอ�ไ��	n~ะเ� ยวก�นไ��เร่ง��}นาการ�ร�ห่ารt��การแ�ะร้ปแ��การ«ห่��ร�การ	 
ª�ยการนำาเท่pªนª�ย ท่ °ท่�นสม�ยแ�ะนว��กรรมมา«v�ยกระ���การ«ห่��ร�การ	��อ�tนเ��êมศ�กย�า�	 
เ�ื°อยกระ���มา�ร{าน«ห่�เท่ ย�เท่่าท่่าเรือv�±นนำาnองª�ก	รวมท่�±ง��}นา�£p�ากร«ห่�ม pวาม�ร�อม«นการ 
รองร��การเป� °ยนแป�งแ�ะการแn่งn�น«นเv�งธ£รก�t	n~ะเ� ยวก�นก¯«ห่�pวามสำาp�Ò�่อส�งpม	v£มvน	แ�ะ 
ส�êงแว���อม	ª�ยสร�างการม สว่นรว่ม«นการ�ำาเน�นงานแ�ะ��}นาp£~�า�v ว��nองv£มvน	แ�ะ��}นาส�งpม 
«ห่�� n¡±นแ�ะเ���ª�อย่างย�êงยืนไป�ร�อม	®	ก�น

«นปï	��6�	นè±	เปþนปïท่ °�วกเราท่£กpน��องเผู้v�Òก��ส�านการ~ûการแ�ร่ระ�า�nองªรp���เvื±อไวร�สªpªรนา	 
��1�	�&29,'�1��	w¡êงท่ำา«ห่�เก��ผู้�กระท่�ท่�±ง�่อการ�ำาเน�นv ว��nอง�น�กงาน	� °น�องประvาvน	แ�ะ 
การ�ำาเน�นงานnองการท่่าเรือ�	รวมท่�±งเศร�{ก�tnองประเท่ศไท่ยแ�ะเศร�{ก�tª�ก	อย่างไรก̄�าม	 
��วยpวามร่วมแรงร่วม«tnองท่£ก�าpส่วน	ท่ำา«ห่�การท่่าเรือ�	สามาร�ก�าวผู้่านว�ก���แ�ะv่วงเว�า 
ท่ °ยาก�ำา�าก��งก�่าวมาไ��	แ�ะย�งpงสามาร�ร�ก�าระ���ผู้�ประกอ�การไว�ไ��«ก��เp ยงก��ปïท่ °ผู้่านมา	 
แม�tะไ��ม มา�รการ«นการเย ยวยาv่วยเห่�ือผู้้�«v��ร�การ	แ�ะ� °น�องv£มvนª�ยรอ�ท่่าเรือท่�±ง	�	ท่่าเรือ	 
w¡°งเปร ย�เสมือนก��ยา~ม��รnองเราแ��วก¯�าม	

«นนามnองp~ะกรรมการการท่่าเรือ�	ผู้มnอnอ�p£~ผู้้��ร�ห่าร	�น�กงาน	��อ�tนผู้้�«v��ร�การ	แ�ะผู้้�ม  
ส่วนไ��ส่วนเส ยท่£ก�าpส่วน	ท่ °ร่วมแรงร่วม«tแ�ะ«ห่�การสน��สน£นการ�ำาเน�นงานnองการท่่าเรอื�	มาª�ย��อ�	 
แ�ะห่ว�งเปþนอย่างย�°งว่าtะไ��ร��pวามรว่มมืออ�น� เv่นน ±��อ�ไป

พลเรือเอก

(โสภณ วัฒนมงคล)
ประธานกรรมการการท่าเรือแห่งประเทศไทย
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สารผู้อำานวยการ
การท่าเรือแห่งประเทศไทย
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«นªอกาสก�าวเn�าส้ป่ïท่ °	��	การท่า่เรอืแห่ง่ประเท่ศไท่ยม แนวนªย�าย«นการ��}นาองpûกรท่ °สอ�ร��ก��ย£ท่ธศาส�รûvา��«นการสร�าง 
pวามสามาร���านการแn่งn�นท่างการp�าnองประเท่ศ	ª�ยการ�งท่£น��}นาªpรงสร�าง�ื±น{านแ�ะส�êงอำานวยpวามสะ�วก�่าง ®	 
อ�นเปþนก�ไก«นการn��เp�ื°อนเศร�{ก�tnองประเท่ศ«นย£p��t�ท่��ท่ °ม การเป� °ยนแป�งอย่างรว�เร¯วแ�ะม ��ว��ส้ง	ท่ °tะv่วย 
n��เp�ื°อนเศร�{ก�t�ามแผู้นการปz�ร้ปประเท่ศแ�ะย£ท่ธศาส�รûท่ °เก °ยวก��การ��}นาªpรงสร�าง�ื±น{านแ�ะระ��ª�t�ส��กสû	 
�ามแผู้น��}นาเศร�{ก�tแ�ะส�งpมแห่่งvา��	u���ท่ °	1�	���ศ�	��6�	�	��64�	w¡êงtำาเปþน��องม การท่ำางานอย่าง�้ร~าการร่วมก�น 
«นห่�ายม���	«นห่�าย�าpส่วนท่ °ม pวามเvื°อมªยงก�น	ท่ °สำาp�Òpือ	ท่ร��ยากร�£pp�ท่ °ม p£~�า�	ม pวามร้�	สมรร�นะ	แ�ะท่�ก�ะ 
ท่ °สอ�ร��ก��การเป� °ยนแป�งnองเท่pªนª�ย 	รวมท่�±งปütt�ยส่งเสร�ม�า่ง ®	ท่ °เก °ยวn�องไป�ร�อมก�น	ท่�±ง«นส่วนnอง	,7	แ�ะนว��กรรม	 
การสร�างม้�p่าเ��°มท่างธ£รก�t	อ�นเปþนการv่วย�่อยอ�การ��}นา�น�ื±น{านnองนªย�าย	7KDLODQG	4��	ส่งผู้�«ห่�เก��การสร�าง 
ห่่วงªw่ม้�p่าเ��°มท่างเศร�{ก�t	การp�า	การ�งท่£น	แ�ะสามาร���}นาp£~�า�v ว��nองประvาvน«นส�งpมไ��อย่างกว�างnวาง	 
เราม pวาม�าp�้ม�«tท่ °ไ���ำาเน�นก�tการมาอย่างยาวนาน��วยประส�การ~û	แ�ะม การ��}นาก�tการมาเปþน�ำา���ª�ยย¡�ห่��ก 
ธรรมา���า�	ร��ผู้��vอ��่อส�งpม	ส�êงแว���อม	แ�ะประเท่ศ

สำาห่ร��ªpรงการห่��กnองการท่่าเรือ�	ท่ °สอ�ร��ก���ร��ท่ท่างเศร�{ก�tท่�±งªpรงn่ายpมนาpมnนส่งท่างนำ±าแ�ะเท่pªนª�ย ��t�ท่��	 
ไ��แก่	ªpรงการ��}นาท่่าเรือแห่�มu��ง	ระยะท่ °	�	w¡êงสน��สน£นนªย�ายร�{�า�«นการ��}นาระเ� ยงเศร�{ก�t�าp�ะว�นออก	 
�(DVWHUQ	(FRQRPLF	&RUULGRU	'HYHORSPHQW�	ท่ °ม n �pวามสามาร�«นการรองร���้�ส�นp�า�¡ง	�	��าน	ท่ �อ �ย้�	�่อปï	แ�ะªpรงการ 
��}นาศ�กย�า�ªpรงสร�าง�ื±น{านแ�ะการ«ห่��ร�การnองท่่าเรือระนอง	เ�ื°อเvื°อมªยงªpรงn่ายการnนส่งส�นp�า«นการรองร�� 
การ��}นาเn�เศร�{ก�t��เศ��าp«��	�6RXWKHUQ	(FRQRPLF	&RUULGRU�	6(&�	รองร��การnยาย��วnองเศร�{ก�t«น�้ม��าp	 
%,067(&	แ�ะt น	ªpรงการ��}นาท่่าเรือ�üÿง�ะว�น�กnองท่่าเรือกร£งเท่�«ห่�เปþนท่่าเรืออ��ªนม���	�$XWRPDWHG	&RQWDLQHU	 
7HUPLQDO�	การนำาระ��	6HPL�$XWRPDWHG	2SHUDWLRQ	มา«v��ร�ห่ารt��การ�้�ส�นp�า«ห่�ม ประส�ท่ธ��า�ส้ง	แ�ะªpรงการ��}นา 
ศ้นยûการnนส่งส�นp�าท่างร�ไ�	�6LQJOH	5DLO	7UDQVIHU	2SHUDWLRQ�	ท่ °ท่่าเรือแห่�มu��ง	w¡êงv่วย����นท่£นª�t�ส��กสû	 ส่งเสร�ม 
การnนส่งท่างราง«ห่�เปþนร้ปแ��การnนส่งห่��ก	�0RGDO	6KLIW�	แ�ะªpรงการ��}นาท่่าเท่ ย�เรือvาย�üÿง	$	ท่ °ท่่าเรือแห่�มu��ง	 
w¡êงการท่่าเรือ�	ไ����}นาเ�ื°อเปþนการเvื°อมªยงการnนส่งส�นp�าท่างนำ±าก��ท่่าเรือ�่าง ® «นประเท่ศ	«นอ�นท่ °tะสน��สน£นเpรือn่าย 
ระ��ª�t�ส��กสûnองประเท่ศอย่าง�้ร~าการ	นอกtากน ±	ย�งม การ��}นาการเvื°อมªยง	'DWD	/RJLVWLFV	&KDLQ	��วยระ��	 
3RUW	&RPPXQLW\	6\VWHP	เ�ื°อยกระ���มา�ร{านการ«ห่��ร�การท่ °รว�เร¯ว	ท่�นสม�ย

นอกtากªpรงการท่ °สอ�ร��ก���ร��ท่ท่างเศร�{ก�t��งก�่าวแ��ว	การท่่าเรือ�	ไ��«ห่�pวามสำาp�Ò�่อªpรงการ��}นา�ื±นท่ ° 
เ�ื°อการอย่้อาศ�ย«นv£มvนp�องเ�ย	�6PDUW	&RPPXQLW\�	w¡êงเปþนªpรงการ��}นาp£~�า�v ว��nองv£มvนª�ยรอ�การท่่าเรือ�	 
เ�ื°อก�าวไป�ร�อมก�นอย่างย�êงยืน	แ�ะªpรงการ	gqนc	เก¯�นำ±า«ห่�แผู่้น��นh	ท่ °v่วยธำารงร�ก�ûนำ±า	ส�êงแว���อมท่ °� «ห่�ก��ส�งpม	แ�ะ 
tากว�ก���การ~ûการแ�ร่ระ�า�nองเvื±อไวร�สªpªรนา	��1�	�&29,'�1��	การท่่าเรือ�	ไ��มอ�เง�นสน��สน£นการปz�����งาน 
nอง�£p�ากรท่างการแ�ท่ยûแ�ะ�้แ�ประvาvน«นv£มvนª�ยรอ�ท่า่เรือ	รวมท่�±งออกมา�รการvว่ยเห่�ือผู้้�ประกอ�การnนส่งส�นp�า 
เ�ื°อร่วมเปþนส่วนห่น¡êงnองส�งpมแ�ะประเท่ศvา��«นการ�òา�üนว�ก�����งก�่าว«ห่�ผู้่าน��นไป��วย� 

ท่�ายนè±	ผู้มnอnอ�p£~p~ะกรรมการ	ผู้้��ร�ห่าร	แ�ะ�น�กงานการท่่าเรือ�	ท่£กท่่านท่ °ร่วมก�น«นการn��เp�ื°อนองpûกร«ห่�ผู่้าน 
การเป� °ยนแป�ง	�'LVUXSWLRQ�	ร่วมแก�ไn	ปร��เป� °ยน��}นา�น	แ�ะp��ร�เร�°ม��}นานว��กรรม«ห่ม่มาปร��«v�	��วยpวามม£่งม�°น 
«ห่�การท่่าเรือ�	��}นาก�าวห่น�า�่อไป«นเวท่ การp�าแ�ะเศร�{ก�tª�กท่ °ม การแn่งn�นส้งไ��อย่างม�°นpงแ�ะย�°งยืน

เรือโท

(กมลศักดิ� พรหมประยูร)
ผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย
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คณะกรรมการ
การท่าเรือแห่งประเทศไทย

1
 ·¾Ô¼ÏÅÔÅ  Öส่¹® วÉĴนº¦£¾
	 ประธานกรรมการ

�
 นÊ»§นÌนที่¼č Õ ่นÃÌ¼É©
	 กรรมการ

�
 นÊ» ½§Ôที่· ส่Ìº¾่
	 กรรมการ

�
 ·¾ĳĻÊ¼วĶÖที่ ÔĶ¼Ì©วÌที่»č Ĺ¼่วนÌ§»č
	 กรรมการ
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�
 นÊ»วÐĴÌØ ¼ ¾่ว่¼È·Éน±Ðč
	 กรรมการ

�
 นÊ»ĶÌ¼Ðĳºč วÌĹÊ¾ĶÌĳ¼
	 กรรมการ

�
 นÊ»ส่ºĹÉ ĲÌà Ã่ºº่ว¦
	 กรรมการ

�
 นÊ»ว¼·Ķนč ÔÅ่�»º¼É ÁÊ
	 กรรมการ

�
 นÊ¦ส่Êว§Ð®ÃĶÌĳ ส่É¦¡č×Ãº่
	 กรรมการ
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พลเรือเอก โสภณ วัฒนมงคล
´¼È±Êน ¼¼º Ê¼
อาย£	6�	ปï
ว�น�เ�ือน�ปïเก��	�	�£�าpม	���1
ĳĻÊÕÃน่¦´ďĶĶÐ³Éน
n�าราvการ�ำานาÒ
 Ê¼ĲĻÊ¼¦ĳĻÊÕÃน่¦ ¼¼º Ê¼Ã¼ÏÅµÑĊ³¼ÌÃÊ¼¼ÈĲÉ³ส่Ñ¦×น¼É¬วÌส่ÊÃ ÌĶ 
Õ¾È³¼ÌÁÉที่ ¼ÈÃว่Ê¦´ā³É©§่ ����
i	 ท่ °ปร¡ก�า��เศ���านªpรงการ��}นาสนาม��นอ่้�ะเ�า
	 แ�ะเมืองการ��น�าp�ะว�นออก
วÐĴÌ Ê¼ĹÎ ÁÊ
i	 ร�{ประศาสนศาส�รมห่า��~|��	มห่าว�ท่ยา��ย�้ร�า
i	 ว�ท่ยาศาส�ร��~|��	ªรงเร ยนนายเรือ
´¼ÈวÉĳÌ Ê¼Å³¼º
i	 ห่��กส้�รผู้้��ร�ห่ารระ���ส้ง	ส�า��นว�ท่ยาการ��า�ท่£น	�ว�ท่��	
	 ร£่นท่ °	�������	
i	 ห่��กส้�รการปóองก�นราvอา~าt�กร	�วปอ��	ร£่นท่ °	��	
	 ว�ท่ยา��ยปóองก�นราvอา~าt�กร	ส�า��นว�vาการปóองก�นประเท่ศ
´¼Èส่³ Ê¼®č Ê¼ที่ĻÊ¦Êน
i	 รองผู้้���Òvาการท่ห่ารเรือ
i	 ประธานp~ะท่ °ปร¡ก�ากองท่��เรือ	
i	 ท่ °ปร¡ก�า��เศ�กองท่��เรือ	
i	 รองเสนาธ�การท่ห่ารเรือ	
i	 เt�ากรมส่งกำา��ง�ำาร£งท่ห่ารเรือ	
£วÊº¼ÑĊ£วÊº§ĻÊนÊ©
i	 pมนาpมแ�ะการnนส่ง	

£วÊºÔ§่�»ว§Ê© �´¼Èส่³ Ê¼®č Ê¼ที่ĻÊ¦Êน×นส่Ê¡ÊนÉÝน Øº่ĳĻ�Ê ว่Ê � ā́�
i	 pมนาpมแ�ะการnนส่ง	
¡ĊÅºÑ¾Ã¾É ที่¼É·»č �ÃÐĊน� ที่่�¯ÏÅ£¼Å¦×นส่ÉĲส่่วน¼ĊÅ»¾È 1� ¡Å¦ĶĻÊนวนÃÐĊน 
ที่่�³¼ÌÁÉที่º่ส่Ìที่±ÌÅÅ Ôส่่»¦ที่ÉÝ¦ÃºĲ ×น³¼ÌÁÉที่ที่่�ĲĻÊÔนÌน±Ð¼ ÌĶÃ¾É  
Ô§่นÔĲ่»ว É³ที่่� Ê¼ที่่ÊÔ¼ÏÅÇ ĲĻÊÔนÌน Ê¼Å»Ñ่×น´ďĶĶÐ³Éน
	 ไม่ม 
¼Ê» Ê¼ที่่�Ô ่�»วÖ»¦ Éน¡Å¦ ¼¼º Ê¼ Ê¼ที่่ÊÔ¼ÏÅÇ  
�"NMMDBSDC 3Q@MR@BSHNMR�
	 ไม่ม 
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นายกฤชเทพ สิมลี
 ¼¼º Ê¼
อาย£	61	ปï	
ว�น�เ�ือน�ปïเก��	�6	ม��£นายน	����
ĳĻÊÕÃน่¦´ďĶĶÐ³Éน
n�าราvการ�ำานาÒ
 Ê¼ĲĻÊ¼¦ĳĻÊÕÃน่¦ ¼¼º Ê¼Ã¼ÏÅµÑĊ³¼ÌÃÊ¼¼ÈĲÉ³ส่Ñ¦×น¼É¬วÌส่ÊÃ ÌĶ 
Õ¾È³¼ÌÁÉที่ ¼ÈÃว่Ê¦´ā³É©§่ ����
	 �
วÐĴÌ Ê¼ĹÎ ÁÊ
i	 ศ��ปศาส�รมห่า��~|��	สาnาผู้้�นำาท่างส�งpม	ธ£รก�t	แ�ะการเมือง	
	 มห่าว�ท่ยา��ยร�งส��
i	 ว�ศวกรรมศาส�ร��~|��	สาnาว�ศวกรรมªยธา	มห่าว�ท่ยา��ยเv ยง«ห่ม่
´¼ÈวÉĳÌ Ê¼Å³¼º
i	 ห่��กส้�รน�ก�ร�ห่ารระ���ก�าง	ร£่นท่ °	6���41	กรมªยธาธ�การ
	 แ�ะผู้�งเมือง
i	 ห่��กส้�รน�กปกpรองระ���ส้ง	�นปส��	ร£่นท่ °	�4�����	
	 ส�า��น�ำารงราvาน£�า�	ว�ท่ยา��ยมห่า�ไท่ย	กระท่รวงมห่า�ไท่ย
i	 ห่��กส้�รการปóองก�นราvอา~าt�กร	�วปอ��	ร£่นท่ °	��	
	 ว�ท่ยา��ยปóองก�นราvอา~าt�กร
i	 ห่��กส้�รประกาศนèย���รv�±นส้งการ�ร�ห่ารงาน�าpร�{
	 แ�ะกyห่มายมห่าvน	ร£่นท่ °	������	ส�า��น�ระปกเก��า
i	 ห่��กส้�รศ¡ก�า�้งาน	การออกแ��การ«v�งานแ�ะการ�ำาร£ง
	 ร�ก�าท่าง�อ�แ�ะท่าง�่างระ���	ประเท่ศนอรûเวยû	ปï	����
i	 ห่��กส้�รการ�ร�ห่ารสำาห่ร��ผู้้���งp����Òvาระ���ก�าง	
	 ร£่นท่ °	1������	กรมªยธาธ�การ
i	 ห่��กส้�ร	'LUHFWRU	$FFUHGLWDWLRQ	3URJUDP	�'$3�	ร£่น	14�	
	 สมาpมส่งเสร�มส�า��นกรรมการ�ร���ท่ไท่ย
i	 ห่��กส้�ร	(WKLFDO	/HDGHUVKLS	3URJUDP	�(/3�	
	 สมาpมส่งเสร�มส�า��นกรรมการ�ร���ท่ไท่ย

´¼Èส่³ Ê¼®č Ê¼ที่ĻÊ¦Êน
i	 อธ��� กรมท่างห่�วงvน�ท่	กระท่รวงpมนาpม	
i	 รองป���กระท่รวงpมนาpม	
i	 ผู้้��รวtราvการกระท่รวงpมนาpม
i	 รองอธ��� กรมท่างห่�วงvน�ท่	กระท่รวงpมนาpม	
i	 ผู้้�อำานวยการสำาน�กก่อสร�างท่าง	กรมท่างห่�วงvน�ท่	กระท่รวงpมนาpม
i	 ผู้้�อำานวยการสำาน�กงานท่างห่�วงvน�ท่ท่ °	�	กรมท่างห่�วงvน�ท่	
	 กระท่รวงpมนาpม	
£วÊº¼ÑĊ£วÊº§ĻÊนÊ©
i	 ��านว�ศวกรรมศาส�รû	�ªยธา�
i	 ��านการ�ร�ห่ารองpûการ�าpร�{
£วÊºÔ§่�»ว§Ê© �´¼Èส่³ Ê¼®č Ê¼ที่ĻÊ¦Êน×นส่Ê¡ÊนÉÝน Øº่ĳĻ�Ê ว่Ê � ā́�
i	 สาnา�ร�ห่ารt��การ�าpร�{	
i	 สาnาว�ศวกรรม	
หมายเหตุ :	n�อม้�tาก��Òv รายvื°อกรรมการร�{ว�สาห่ก�t	ประtำาปï	��61	
�pร�±งท่ °	1�
¡ĊÅºÑ¾Ã¾É ที่¼É·»č �ÃÐĊน� ที่่�¯ÏÅ£¼Å¦×นส่ÉĲส่่วน¼ĊÅ»¾È 1� ¡Å¦ĶĻÊนวนÃÐĊน 
ที่่�³¼ÌÁÉที่º่ส่Ìที่±ÌÅÅ Ôส่่»¦ที่ÉÝ¦ÃºĲ ×น³¼ÌÁÉที่ที่่�ĲĻÊÔนÌน±Ð¼ ÌĶÃ¾É  
Ô§่นÔĲ่»ว É³ที่่� Ê¼ที่่ÊÔ¼ÏÅÇ ĲĻÊÔนÌน Ê¼Å»Ñ่×น´ďĶĶÐ³Éน
	 ไม่ม 
¼Ê» Ê¼ท่ี่�Ô ่�»วÖ»¦ Éน¡Å¦ ¼¼º Ê¼ Ê¼ท่ี่ÊÔ¼ÏÅÇ  
�"NMMDBSDC 3Q@MR@BSHNMR�
	 ไม่ม 
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พลตำารวจโท เจริญวิทย์ ศรีวนิชย์
 ¼¼º Ê¼
อาย£	6�	ปï
ว�น�เ�ือน�ปïเก��	6	ก�นยายน	����
ĳĻÊÕÃน่¦´ďĶĶÐ³Éน
ผู้้���Òvาการ�ำารวt�้ธร�าp	4	สำาน�กงาน�ำารวtแห่่งvา��
 Ê¼ĲĻÊ¼¦ĳĻÊÕÃน่¦ ¼¼º Ê¼Ã¼ÏÅµÑĊ³¼ÌÃÊ¼¼ÈĲÉ³ส่Ñ¦×น¼É¬วÌส่ÊÃ ÌĶ 
Õ¾È³¼ÌÁÉที่ ¼ÈÃว่Ê¦´ā³É©§่ ����
�
วÐĴÌ Ê¼ĹÎ ÁÊ
i	 ศ��ปศาส�รมห่า��~|��	มห่าว�ท่ยา��ยมห่าสารpาม
i	 ร�{ประศาสนศาส�ร��~|��	�รป���ร��	น�กเร ยนนายร�อย�ำารวt	�นร���	
	 ร£่นท่ °	�6	ªรงเร ยนนายร�อย�ำารวt
´¼ÈวÉĳÌ Ê¼Å³¼º
i	 ห่��กส้�รผู้้��ร�ห่ารกระ�วนการย£��ธรรมระ���ส้ง	���ย�ส��	
	 ร£่นท่ °	�����6�	ส�า��น��}นาn�าราvการ�òาย�£�าการศา�ย£��ธรรม
i	 ห่��กส้�รการปóองก�นราvอา~าt�กร	�วปอ��	ร£่นท่ °	�������	
	 ว�ท่ยา��ยปóองก�นราvอา~าt�กร	ส�า��นว�vาการปóองก�นประเท่ศ
i	 ห่��กส้�รประกาศนèย���รv�±นส้ง	การเมืองการปกpรอง
	 «นระ�อ�ประvาธ�ปไ�ยสำาห่ร��น�ก�ร�ห่ารระ���ส้ง	�ปปร��	
	 ร£่นท่ °	14�����	ส�า��น�ระปกเก��า	
´¼Èส่³ Ê¼®č Ê¼ที่ĻÊ¦Êน
i	 รองผู้้���Òvาการ�ำารวt�้ธร�าp	4
i	 ผู้้���งp��การ�ำารวt�ธ้รt�งห่ว��มห่าสารpาม	
i	 รองผู้้���งp��การ�ำารวt�้ธรt�งห่ว��เ�ย	

£วÊº¼ÑĊ£วÊº§ĻÊนÊ©
i	 ��านการ��งp��«v�กyห่มาย	เ�ื°อpวามสง�เร ย�ร�อยnองส�งpม
£วÊºÔ§่�»ว§Ê© �´¼Èส่³ Ê¼®č Ê¼ที่ĻÊ¦Êน×นส่Ê¡ÊนÉÝน Øº่ĳĻ�Ê ว่Ê � ā́�
i	 ��านการ�ร�ห่าร�ำารวtแ�ะกระ�วนการย£��ธรรม
¡ĊÅºÑ¾Ã¾É ที่¼É·»č �ÃÐĊน� ที่่�¯ÏÅ£¼Å¦×นส่ÉĲส่่วน¼ĊÅ»¾È 1� ¡Å¦ĶĻÊนวนÃÐĊน 
ที่่�³¼ÌÁÉที่º่ส่Ìที่±ÌÅÅ Ôส่่»¦ที่ÉÝ¦ÃºĲ ×น³¼ÌÁÉที่ที่่�ĲĻÊÔนÌน±Ð¼ ÌĶÃ¾É  
Ô§่นÔĲ่»ว É³ที่่� Ê¼ที่่ÊÔ¼ÏÅÇ ĲĻÊÔนÌน Ê¼Å»Ñ่×น´ďĶĶÐ³Éน
	 ไม่ม 
¼Ê» Ê¼ท่ี่�Ô ่�»วÖ»¦ Éน¡Å¦ ¼¼º Ê¼ Ê¼ท่ี่ÊÔ¼ÏÅÇ  
�"NMMDBSDC 3Q@MR@BSHNMR�
	 ไม่ม 
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นายชนินทร์ แก่นหิรัญ
 ¼¼º Ê¼
อาย£	61	ปï
ว�น�เ�ือน�ปïเก��	16	ส�งห่าpม	����
ĳĻÊÕÃน่¦´ďĶĶÐ³Éน
�
 Ê¼ĲĻÊ¼¦ĳĻÊÕÃน่¦ ¼¼º Ê¼Ã¼ÏÅµÑĊ³¼ÌÃÊ¼¼ÈĲÉ³ส่Ñ¦×น¼É¬วÌส่ÊÃ ÌĶ 
Õ¾È³¼ÌÁÉที่ ¼ÈÃว่Ê¦´ā³É©§่ ����
i	 กรรมการ	«นp~ะกรรมการกำาก��สำาน�กงานการ��น��เรือน
	 แห่่งประเท่ศไท่ย
วÐĴÌ Ê¼ĹÎ ÁÊ
i	 น���ศาส�ร��~|��	สาnาว�vากyห่มาย	มห่าว�ท่ยา��ยรามpำาแห่ง
´¼ÈวÉĳÌ Ê¼Å³¼º
i	 ห่��กส้�รห่��กน���ธรรมเ�ื°อประvาธ�ปไ�ย	�นธป��	ร£่นท่ °	����6�	
	 ส�า��นว�ท่ยา��ยศา�ร�{ธรรมน้Ò
i	 ห่��กส้�ร��}นาการเมืองแ�ะการเ�ือก��±งระ���ส้ง	���ส��	
	 ร£่นท่ °	6�����	ส�า��น��}นาการเมืองแ�ะการเ�ือก��±ง
´¼Èส่³ Ê¼®č Ê¼ที่ĻÊ¦Êน
i	 กรรมการ	«นp~ะกรรมการกำาก��สำาน�กงานการ��น��เรือน
	 แห่่งประเท่ศไท่ย
i	 กรรมการ�ร�ห่าร	สำาน�กกyห่มาย��}นาน���ธรรม
i	 กรรมการ�ร�ห่าร	�ร���ท่	อเ�อรû�แอ�ไอเอ¯ม	tำาก��
i	 ประธานกรรมการ	�ร���ท่	�างกอกเท่pªนª�ย ว�ศวกรรมแ�ะธ£รก�t	tำาก��
i	 กรรมการ	�ร���ท่	� อ เอ	เอ¯นpอม	อ�นเ�อรûเนv�°นแน�	tำาก��

£วÊº¼ÑĊ£วÊº§ĻÊนÊ©
i	 ��านกyห่มายแ�ะการ�รวtสอ�การท่£tร��«นองpûกร
i	 ��านการt��wื±อt��t�าง��ส�£�าpร�{
£วÊºÔ§่�»ว§Ê© �´¼Èส่³ Ê¼®č Ê¼ที่ĻÊ¦Êน×นส่Ê¡ÊนÉÝน Øº่ĳĻ�Ê ว่Ê � ā́�
�
¡ĊÅºÑ¾Ã¾É ที่¼É·»č �ÃÐĊน� ที่่�¯ÏÅ£¼Å¦×นส่ÉĲส่่วน¼ĊÅ»¾È 1� ¡Å¦ĶĻÊนวนÃÐĊน 
ที่่�³¼ÌÁÉที่º่ส่Ìที่±ÌÅÅ Ôส่่»¦ที่ÉÝ¦ÃºĲ ×น³¼ÌÁÉที่ที่่�ĲĻÊÔนÌน±Ð¼ ÌĶÃ¾É  
Ô§่นÔĲ่»ว É³ที่่� Ê¼ที่่ÊÔ¼ÏÅÇ ĲĻÊÔนÌน Ê¼Å»Ñ่×น´ďĶĶÐ³Éน
	 ไม่ม 
¼Ê» Ê¼ท่ี่�Ô ่�»วÖ»¦ Éน¡Å¦ ¼¼º Ê¼ Ê¼ท่ี่ÊÔ¼ÏÅÇ  
�"NMMDBSDC 3Q@MR@BSHNMR�
	 ไม่ม 
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นายวุฒิไกร ลีวีระพันธุ์
 ¼¼º Ê¼
อาย£	�4	ปï
ว�น�เ�ือน�ปïเก��	1�	ก�นยายน	����
ĳĻÊÕÃน่¦´ďĶĶÐ³Éน
i	 อธ��� กรม��}นาธ£รก�tการp�า	กระท่รวง�า~�vยû	
 Ê¼ĲĻÊ¼¦ĳĻÊÕÃน่¦ ¼¼º Ê¼Ã¼ÏÅµÑĊ³¼ÌÃÊ¼¼ÈĲÉ³ส่Ñ¦×น¼É¬วÌส่ÊÃ ÌĶ 
Õ¾È³¼ÌÁÉที่ ¼ÈÃว่Ê¦´ā³É©§่ ����
i	 กรรมการระ��การvำาระเง�น	ธนาpารแห่่งประเท่ศไท่ย
i	 กรรมการp£�มpรองn�อม้�เpร���	ธนาpารแห่่งประเท่ศไท่ย
i	 กรรมการ	ศ้นยûส่งเสร�มศ��ปาv �ระห่ว่างประเท่ศ	�องpûการมห่าvน�
i	 กรรมการ	�ร���ท่	อ�อยแ�ะนำ±า�า�ไท่ย	tำาก��
วÐĴÌ Ê¼ĹÎ ÁÊ
i	 0DVWHU	RI	6FLHQFH	LQ	$GPLQLVWUDWLRQ�	2UJDQL]DWLRQ	3ROLF\�	
	 %RVWRQ	8QLYHUVLW\�	86$
i	 ร�{ศาส�ร��~|��	สาnาว�vาร�{ประศาสนศาส�รû	สาย�ร�ห่ารงาน�£pp�	
	 t£�า�งกร~ûมห่าว�ท่ยา��ย
´¼ÈวÉĳÌ Ê¼Å³¼º
i	 ห่��กส้�รผู้้��ร�ห่ารระ���ส้ง��านการp�าแ�ะการ�า~�vยû	�7(3&R7�	
	 ร£่นท่ °	1����6�	ส�า��นว�ท่ยาการการp�า	มห่าว�ท่ยา��ยห่อการp�าไท่ย
i	 ห่��กส้�รผู้้��รวtราvการระ���กระท่รวง	ประtำาปïง�ประมา~	��6�	
	 สำาน�กงานป���สำาน�กนายกร�{มน�ร 
i	 ห่��กส้�รผู้้��ร�ห่ารระ���ส้ง	ส�า��นว�ท่ยาการ��า�ท่£น	�ว�ท่��	
	 ร£่นท่ °	�������	
i	 ห่��กส�้รน�ก�ร�ห่ารย£ท่ธศาส�รûการปóองก�นแ�ะปรา�ปรามการท่£tร��
	 ระ���ส้ง	�นยปส��	ร£่นท่ °	������	สำาน�กงานp~ะกรรมการปóองก�น
	 แ�ะปรา�ปรามการท่£tร��แห่่งvา��
i	 ห่��กส้�รการปóองก�นราvอา~าt�กร	�วปอ��	ร£่นท่ °	�������	
	 ว�ท่ยา��ยปóองก�นราvอา~าt�กร
i	 ห่��กส้�รน�ก�ร�ห่ารระ���ส้ง	ร£น่ท่ °	6������	สำาน�กงานp~ะกรรมการ
	 n�าราvการ��เรือน	�ไ��ร��รางว��ผู้�การศ¡ก�าส่วน�£pp�� เ�่น�
i	 ห่��กส้�รการ�ร�ห่ารงาน�าpร�{แ�ะกyห่มายมห่าvน	ร£่นท่ °	�����1	
	 ส�า��น�ระปกเก��า
´¼Èส่³ Ê¼®č Ê¼ที่ĻÊ¦Êน
i	 ผู้้��รวtราvการกระท่รวง�า~�vยû	สำาน�กงานป���กระท่รวง�า~�vยû	
	 กระท่รวง�า~�vยû	

i	 ท่ °ปร¡ก�าการ�า~�vยû	สำาน�กงานป���กระท่รวง�า~�vยû	
	 กระท่รวง�า~�vยû
i	 ผู้้�อำานวยการส�า��นกรม�ระt�นท่�£ร น�นา�	สำาน�กงานป���
	 กระท่รวง�า~�vยû	กระท่รวง�า~�vยû
i	 ผู้้�อำานวยการกอง�า~�vยûอ�เ�¯กท่รอน�กสû	กรม��}นาธ£รก�tการp�า	
	 กระท่รวง�า~�vยû	
£วÊº¼ÑĊ£วÊº§ĻÊนÊ©
i	 ��านเศร�{ก�tการp�า	ท่�±ง�าย«นประเท่ศแ�ะ�่างประเท่ศ
i	 ��านการ��}นาแ�ะเ��°มศ�กย�า�«ห่�ก��ผู้้�ประกอ�การไท่ย	
	 สามาร�แn่งn�นไ��«นเวท่ การp�าระห่ว่างประเท่ศ
£วÊºÔ§่�»ว§Ê© �´¼Èส่³ Ê¼®č Ê¼ที่ĻÊ¦Êน×นส่Ê¡ÊนÉÝน Øº่ĳĻ�Ê ว่Ê � ´ā�
i	 �า~�vยûอ�เ�¯กท่รอน�กสû
i	 การ�ร�ห่ารt��การ{านn�อม้�
¡ĊÅºÑ¾Ã¾É ที่¼É·»č �ÃÐĊน� ที่่�¯ÏÅ£¼Å¦×นส่ÉĲส่่วน¼ĊÅ»¾È 1� ¡Å¦ĶĻÊนวนÃÐĊน 
ที่่�³¼ÌÁÉที่º่ส่Ìที่±ÌÅÅ Ôส่่»¦ที่ÉÝ¦ÃºĲ ×น³¼ÌÁÉที่ที่่�ĲĻÊÔนÌน±Ð¼ ÌĶÃ¾É  
Ô§่นÔĲ่»ว É³ที่่� Ê¼ที่่ÊÔ¼ÏÅÇ ĲĻÊÔนÌน Ê¼Å»Ñ่×น´ďĶĶÐ³Éน
	 ไม่ม 
¼Ê» Ê¼ท่ี่�Ô ่�»วÖ»¦ Éน¡Å¦ ¼¼º Ê¼ Ê¼ท่ี่ÊÔ¼ÏÅÇ  
�"NMMDBSDC 3Q@MR@BSHNMR�
	 ไม่ม 
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นายจิรุตม์ วิศาลจิตร
 ¼¼º Ê¼
อาย£	��	ปï
ว�น�เ�ือน�ปïเก��	��	ส�งห่าpม	����
ĳĻÊÕÃน่¦´ďĶĶÐ³Éน
อธ��� กรมการnนส่งท่าง�ก	กระท่รวงpมนาpม
 Ê¼ĲĻÊ¼¦ĳĻÊÕÃน่¦ ¼¼º Ê¼Ã¼ÏÅµÑĊ³¼ÌÃÊ¼¼ÈĲÉ³ส่Ñ¦×น¼É¬วÌส่ÊÃ ÌĶ 
Õ¾È³¼ÌÁÉที่ ¼ÈÃว่Ê¦´ā³É©§่ ����
i	 ประธานกรรมการการร�ไ�แห่่งประเท่ศไท่ย
วÐĴÌ Ê¼ĹÎ ÁÊ
i	 0DVWHU	RI	3XEOLF	$GPLQLVWUDWLRQ	�03$��	1DWLRQDO	8QLYHUVLW\	
	 RI	6DQ	'LHJR�	86$
i	 ร�{ศาส�ร��~|��	t£�า�งกร~ûมห่าว�ท่ยา��ย
´¼ÈวÉĳÌ Ê¼Å³¼º
i	 ห่��กส้�รผู้้��ร�ห่ารระ���ส้ง��านว�ท่ยาการ���งงาน	�ว�น��	
	 ร£่นท่ °	14���6�	ส�า��นว�ท่ยาการ���งงาน
i	 ห่��กส้�รผู้้��ร�ห่ารระ���ส้ง	ส�า��นว�ท่ยาการ��า�ท่£น	�ว�ท่��	
	 ร£่นท่ °	�����6�	
i	 ห่��กส�้รผู้้��ร�ห่ารกระ�วนการย£��ธรรมระ���สง้	���ย�ส��	ร£น่ท่ °	�������	
	 ส�า��น��}นาn�าราvการ�òาย�£�าการศา�ย£��ธรรม
i	 ห่��กส้�รประกาศนèย���รน�ก�ร�ห่ารการย£��ธรรมท่างปกpรอง
	 ระ���ส้ง	��ยป��	ร£่นท่ °	6�����	
	 ว�ท่ยา��ยการย£��ธรรมท่างปกpรอง	สำาน�กงานศา�ปกpรอง
i	 ห่��กส้�รการปóองก�นราvอา~าt�กร	�วปอ��	ร£่นท่ °	�6	
	 ว�ท่ยา��ยปóองก�นราvอา~าt�กร
i	 ห่��กส้�รประกาศนèย���รv�±นส้ง	การเมืองการปกpรอง
	 «นระ�อ�ประvาธ�ปไ�ยสำาห่ร��น�ก�ร�ห่ารระ���ส้ง	�ปปร��	
	 ร£่นท่ °	16�����	ส�า��น�ระปกเก��า
´¼Èส่³ Ê¼®č Ê¼ที่ĻÊ¦Êน
i	 อธ��� กรมการnนส่งท่าง�ก	กระท่รวงpมนาpม	
i	 รองป���กระท่รวงpมนาpม	
i	 ห่�วห่น�าผู้้��รวtราvการกระท่รวงpมนาpม	
i	 อธ��� กรมเt�าท่่า	กระท่รวงpมนาpม
i	 ผู้้��รวtราvการกระท่รวงpมนาpม
i	 รองอธ��� กรมการnนส่งท่าง�ก	กระท่รวงpมนาpม	

£วÊº¼ÑĊ£วÊº§ĻÊนÊ©
i	 ��านกyห่มายการnนส่ง
i	 ��านการt��ระเ� ย�ร�ª�ยสารสาธาร~ะ
i	 ��านการ�ร�ห่ารt��การส�าน nนส่งผู้้�ª�ยสาร
i	 ��านการ�ร�ห่ารt��การ��านการpมนาpมท่าง�ก
i	 ��านการt��การnนส่งระห่ว่างประเท่ศ
i	 ��านการวางแผู้นก�ย£ท่ธû
i	 ��านการ�ร�ห่ารง�ประมา~
i	 ��านการ�ร�ห่ารt��การ��านการnนส่งท่างนำ±า
i	 ��านการประvาส�ม��นธû
£วÊºÔ§่�»ว§Ê© �´¼Èส่³ Ê¼®č Ê¼ที่ĻÊ¦Êน×นส่Ê¡ÊนÉÝน Øº่ĳĻ�Ê ว่Ê � ´ā�
i	 สาnากyห่มาย
i	 สาnาpมนาpมแ�ะการnนส่ง
i	 สาnา�ร�ห่ารท่ร��ยากร�£pp�	
หมายเหต ุ:	n�อม�้tาก��Òv รายvื°อกรรมการร�{ว�สาห่ก�t	ประtำาปï	��61	�pร�±งท่ °	1�
¡ĊÅºÑ¾Ã¾É ที่¼É·»č �ÃÐĊน� ที่่�¯ÏÅ£¼Å¦×นส่ÉĲส่่วน¼ĊÅ»¾È 1� ¡Å¦ĶĻÊนวนÃÐĊน 
ที่่�³¼ÌÁÉที่º่ส่Ìที่±ÌÅÅ Ôส่่»¦ที่ÉÝ¦ÃºĲ ×น³¼ÌÁÉที่ที่่�ĲĻÊÔนÌน±Ð¼ ÌĶÃ¾É  
Ô§่นÔĲ่»ว É³ที่่� Ê¼ที่่ÊÔ¼ÏÅÇ ĲĻÊÔนÌน Ê¼Å»Ñ่×น´ďĶĶÐ³Éน
	 ไม่ม 
¼Ê» Ê¼ที่่�Ô ่�»วÖ»¦ Éน¡Å¦ ¼¼º Ê¼ Ê¼ที่่ÊÔ¼ÏÅÇ  
�"NMMDBSDC 3Q@MR@BSHNMR�
	 ไม่ม 
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นายสมศักดิ์ ห่มม่วง
 ¼¼º Ê¼
อาย£	61	ปï
ว�น�เ�ือน�ปïเก��	�	เม�ายน	����
ĳĻÊÕÃน่¦´ďĶĶÐ³Éน
i	 ท่ °ปร¡ก�า	�ร���ท่	ท่£่งpา�าเ�อรû	tำาก��	�มห่าvน�
i	 n�าราvการ�ำานาÒ
 Ê¼ĲĻÊ¼¦ĳĻÊÕÃน่¦ ¼¼º Ê¼Ã¼ÏÅµÑĊ³¼ÌÃÊ¼¼ÈĲÉ³ส่Ñ¦×น¼É¬วÌส่ÊÃ ÌĶ 
Õ¾È³¼ÌÁÉที่ ¼ÈÃว่Ê¦´ā³É©§่ ����
i	 ประธานกรรมการการท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย
i	 กรรมการ�ร�ห่ารก�tการองpûการnนส่งมว�vนกร£งเท่�
i	 กรรมการ	�ร���ท่	ªรงแรมท่่าอากาศยานส£วรร~�้ม�
วÐĴÌ Ê¼ĹÎ ÁÊ
i	 ร�{ศาส�รมห่า��~|��	สาnาการ�ร�ห่ารt��การสาธาร~ะ	
	 �3XEOLF	$IIDLUV�	p~ะร�{ศาส�รû	มห่าว�ท่ยา��ยธรรมศาส�รû
i	 เศร�{ศาส�ร��~|��	�เก ยร��น�ยมอ�น���	��	สาnาเศร�{ศาส�รû
	 ระห่ว่างประเท่ศ	p~ะเศร�{ศาส�รû	มห่าว�ท่ยา��ยรามpำาแห่ง
´¼ÈวÉĳÌ Ê¼Å³¼º 
i	 ห่��กส้�รการกำาก���้แ�ก�tการสำาห่ร��กรรมการแ�ะผู้้��ร�ห่าร
	 ระ���สง้nองร�{ว�สาห่ก�tแ�ะองpûการมห่าvน	ร£่นท่ °	1����6�	
	 ส�า��น�ระปกเก��า
i	 ห่��กส้�ร	'LUHFWRU	&HUWLILFDWLRQ	3URJUDP	�'&3�	ร£่นท่ °	������16	
	 สมาpมส่งเสร�มส�า��นกรรมการ�ร���ท่ไท่ย
i	 ห่��กส้�ร	0DULWLPH	7UDQVSRUW	0DQDJHPHQW	ปï	����	ส�า��น	:(6	
	 �%(/*,80�	ราvอา~าt�กรเ��เย ยม
i	 ห่��กส�้รน�ก�ร�ห่ารระ���สง้	�น�ส��	ปï	����	สำาน�กงานp~ะกรรมการ
	 n�าราvการ��เรือน
i	 ห่��กส้�รประกาศนèย���รกyห่มายมห่าvน	ร£่นท่ °	1����4�	
	 มห่าว�ท่ยา��ยธรรมศาส�รû
´¼Èส่³ Ê¼®č Ê¼ที่ĻÊ¦Êน
i	 อธ��� กรมเt�าท่่า	กระท่รวงpมนาpม
i	 รองป���กระท่รวงpมนาpม
i	 ผู้้��รวtราvการกระท่รวงpมนาpม	

£วÊº¼ÑĊ£วÊº§ĻÊนÊ©
i	 ��านเศร�{ก�t	
i	 ��านการเง�นแ�ะการ�ร�ห่ารt��การสาธาร~ะ	�3XEOLF	$IIDLUV�
£วÊºÔ§่�»ว§Ê© �´¼Èส่³ Ê¼®č Ê¼ที่ĻÊ¦Êน×นส่Ê¡ÊนÉÝน Øº่ĳĻ�Ê ว่Ê � ´ā�
i	 สาnาระ��nนส่งแ�ะp��งส�นp�า	�/RJLVWLFV�	
i	 สาnาpมนาpมท่างนำ±า	
หมายเหตุ :	n�อม้�tาก��Òv รายvื°อกรรมการร�{ว�สาห่ก�tเ��°มเ��ม	ประtำาปï	����	
�pร�±งท่ °	1�
¡ĊÅºÑ¾Ã¾É ที่¼É·»č �ÃÐĊน� ที่่�¯ÏÅ£¼Å¦×นส่ÉĲส่่วน¼ĊÅ»¾È 1� ¡Å¦ĶĻÊนวนÃÐĊน
ที่่�³¼ÌÁÉที่º่ส่Ìที่±ÌÅÅ Ôส่่»¦ที่ÉÝ¦ÃºĲ ×น³¼ÌÁÉที่ที่่�ĲĻÊÔนÌน±Ð¼ ÌĶÃ¾É  
Ô§่นÔĲ่»ว É³ที่่� Ê¼ที่่ÊÔ¼ÏÅÇ ĲĻÊÔนÌน Ê¼Å»Ñ่×น´ďĶĶÐ³Éน
	 ไม่ม 
¼Ê» Ê¼ที่่�Ô ่�»วÖ»¦ Éน¡Å¦ ¼¼º Ê¼ Ê¼ที่่ÊÔ¼ÏÅÇ  
�"NMMDBSDC 3Q@MR@BSHNMR�
	 ไม่ม 
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นายวรพจน์ เอี่ยมรักษา
 ¼¼º Ê¼
อาย£	6�	ปï
ว�น�เ�ือน�ปïเก��	1�	ก�นยายน	���1
ĳĻÊÕÃน่¦´ďĶĶÐ³Éน
�
 Ê¼ĲĻÊ¼¦ĳĻÊÕÃน่¦ ¼¼º Ê¼Ã¼ÏÅµÑĊ³¼ÌÃÊ¼¼ÈĲÉ³ส่Ñ¦×น¼É¬วÌส่ÊÃ ÌĶ 
Õ¾È³¼ÌÁÉที่ ¼ÈÃว่Ê¦´ā³É©§่ ����
i	 ท่ °ปร¡ก�า	�ร���ท่	6KLS	([SHUW	7HFKQRORJ\	&R��	/WG�
วÐĴÌ Ê¼ĹÎ ÁÊ
i	 ศ��ปศาส�รมห่า��~|��	สาnาร�{ศาส�รû	มห่าว�ท่ยา��ยรามpำาแห่ง
i	 น���ศาส�ร��~|��	สาnาน���ศาส�รû	มห่าว�ท่ยา��ยรามpำาแห่ง
´¼ÈวÉĳÌ Ê¼Å³¼º
i	 ห่��กส้�รท่�ก�ะการp��แ��น�ก�ร�ห่ารมืออาv �	ร£่นท่ °	�����1	
	 มห่าว�ท่ยา��ยt£�า�ร~ûรว่มก��กรมส่งเสร�มการปกpรองท่�อง��°น	
	 ~	ประเท่ศไท่ย	แ�ะประเท่ศÒ °ป£òน
i	 ห่��กส้�รการ�ร�ห่ารองpûกร�าpร�{ย£p«ห่ม่	��ศ�	����	
	 ธนาpารกร£งไท่ย	�tำาก���	มห่าvน
i	 ห่��กส้�ร	0,1,	0$67(5	2)	38%/,&	$1'	35,9$7(	
	 0$1$*(0(17	�0,1,	0330�	ร£่นท่ °	�	
i	 ห่��กส้�รการ��}นาการt��การ�าpร�{แ�ะ�าpเอกvน	��ศ�	��4�	
	 ส�า��น��~|����}น�ร�ห่ารศาส�รû
i	 ห่��กส้�รน�กปกpรองระ���ส้ง	ร£่นท่ °	4����4�	
	 ส�า��น�ำารงราvาน£�า�	สำาน�กงานป���กระท่รวงมห่า�ไท่ย
i	 ห่��กส้�รเt�าห่น�าท่ °�ร�ห่ารงานการเง�นแ�ะ��Òv nองส่วนราvการ	
	 ร£่นท่ °	6��	��4�	กรม��Òv ก�าง	กระท่รวงการp��ง
i	 ห่��กส้�รนายอำาเ�อ	ร£่นท่ °	44���4�	ว�ท่ยา��ยการปกpรอง
i	 ห่��กส้�ร	&,9,/	$,'	6(59,&(	��ศ�	����	เn��ร�ห่าร��เศ��่องกง
	 แห่่งสาธาร~ร�{ประvาvนt น

´¼Èส่³ Ê¼®č Ê¼ที่ĻÊ¦Êน
i	 ผู้้�เv °ยวvาÒเu�าะ��าน��}นาระ��มา�ร{านแ�ะแผู้น��}นาท่�อง��°น	
	 กรมส่งเสร�มการปกpรองท่�อง��°น	กระท่รวงมห่า�ไท่ย	
i	 ผู้้��รวtราvการกรมส่งเสร�มการปกpรองท่�อง��°น	กระท่รวงมห่า�ไท่ย
i	 เ�nาน£การกรมส่งเสร�มการปกpรองท่�อง��°น	กระท่รวงมห่า�ไท่ย	
i	 ผู้้��รวtราvการกรมปóองก�นแ�ะ�รรเท่าสาธาร~��ย	
	 กระท่รวงมห่า�ไท่ย
i	 ผู้้�อำานวยการกองp��ง	กรมปóองก�นแ�ะ�รรเท่าสาธาร~��ย	
	 กระท่รวงมห่า�ไท่ย
£วÊº¼ÑĊ£วÊº§ĻÊนÊ©
i	 ��านการเง�น
i	 ��านง�ประมา~
i	 ��านกyห่มาย
£วÊºÔ§่�»ว§Ê© �´¼Èส่³ Ê¼®č Ê¼ที่ĻÊ¦Êน×นส่Ê¡ÊนÉÝน Øº่ĳĻ�Ê ว่Ê � ´ā�
�
¡ĊÅºÑ¾Ã¾É ที่¼É·»č �ÃÐĊน� ท่ี่� Ï̄Å£¼Å¦×นส่ÉĲส่่วน¼ĊÅ»¾È 1� ¡Å¦ĶĻÊนวนÃÐĊน 
ท่ี่�³¼ÌÁÉที่º่ส่Ìที่±ÌÅÅ Ôส่่»¦ที่ÉÝ¦ÃºĲ ×น³¼ÌÁÉที่ท่ี่�ĲĻÊÔนÌน±Ð¼ ÌĶÃ¾É  
Ô§่นÔĲ่»ว É³ท่ี่� Ê¼ท่ี่ÊÔ¼ÏÅÇ ĲĻÊÔนÌน Ê¼Å»Ñ×่น ď́ĶĶÐ³Éน
	 ไม่ม 
¼Ê» Ê¼ที่่�Ô ่�»วÖ»¦ Éน¡Å¦ ¼¼º Ê¼ Ê¼ที่่ÊÔ¼ÏÅÇ  
�"NMMDBSDC 3Q@MR@BSHNMR�
	 ไม่ม 
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นางสาวชุณหจิต สังข์ใหม่
 ¼¼º Ê¼
อาย£	��	ปï
ว�น�เ�ือน�ปïเก��	��	�£�าpม	���4
ĳĻÊÕÃน่¦´ďĶĶÐ³Éน
ผู้้��รวtราvการกระท่รวงการp��ง
 Ê¼ĲĻÊ¼¦ĳĻÊÕÃน่¦ ¼¼º Ê¼Ã¼ÏÅµÑĊ³¼ÌÃÊ¼¼ÈĲÉ³ส่Ñ¦×น¼É¬วÌส่ÊÃ ÌĶ 
Õ¾È³¼ÌÁÉที่ ¼ÈÃว่Ê¦´ā³É©§่ ����
i	 กรรมการการท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย
i	 กรรมการการท่าง��เศ�แห่่งประเท่ศไท่ย	
i	 กรรมการธนาpาร��}นาว�สาห่ก�tnนา�ก�างแ�ะnนา�ย่อม
	 แห่่งประเท่ศไท่ย
วÐĴÌ Ê¼ĹÎ ÁÊ
i	 �ร�ห่ารธ£รก�tมห่า��~|��	p~ะ�า~�vยศาส�รûแ�ะการ��Òv 	
	 t£�า�งกร~ûมห่าว�ท่ยา��ย
i	 เศร�{ศาส�ร��~|��	มห่าว�ท่ยา��ยธรรมศาส�รû
i	 3RVWJUDGXDWH	'LSORPD	LQ	,QIRUPDWLRQ	0DQDJHPHQW	�8QLYHUVLW\	
	 RI	6WUDWKFO\GH�	ประเท่ศอ�งก��	
´¼ÈวÉĳÌ Ê¼Å³¼º
i	 ห่��กส้�รผู้้��ร�ห่ารระ���ส้ง	ส�า��นว�ท่ยาการ��า�ท่£น	�ว�ท่��	
	 ร£่นท่ °	�����6�	
i	 ห่��กส�้รน�ก�ร�ห่ารย£ท่ธศาส�รûการปóองก�นแ�ะปรา�ปรามการท่£tร��
	 ระ���ส้ง	�นยปส��	ร£่นท่ °	����6�	ว�ท่ยา��ยน�ก�ร�ห่าร	ป�ป�v�	ส�า��น
	 การปóองก�นแ�ะปรา�ปรามการท่£tร��แห่่งvา��	ส�ÒÒา	ธรรมศ�ก��´
i	 ห่��กส้�รน�ก�ร�ห่ารระ���ส้ง	�น�ส�	��	ร£่นท่ °	������	
	 สำาน�กงานp~ะกรรมการn�าราvการ��เรือน
i	 ห่��กส้�รการปóองก�นราvอา~าt�กร	�วปอ��	ร£่นท่ °	�6	
	 ว�ท่ยา��ยปóองก�นราvอา~าt�กร
i	 ห่��กส้�รผู้้��ร�ห่ารกระ�วนการย£��ธรรมระ���ส้ง	���ย�ส��	
	 ร£่นท่ °	1������	ว�ท่ยา��ยการย£��ธรรม	สำาน�กงานศา�ย£��ธรรม
i	 ห่��กส�้รน�ก�ร�ห่ารระ���สง้	ผู้้�นำาท่ °ม ว�ส�ยท่�ศนû	�น�ส�1�	ร£น่ท่ °	4����4�	
	 สำาน�กงานp~ะกรรมการn�าราvการ��เรือน

´¼Èส่³ Ê¼®č Ê¼ที่ĻÊ¦Êน
i	 ท่ °ปร¡ก�า��าน��}นาระ��การเง�นการp��ง	กรม��Òv ก�าง	
	 กระท่รวงการp��ง	
i	 รองอธ��� กรม��Òv ก�าง	กระท่รวงการp��ง	
i	 ผู้้�อำานวยการสำาน�กมา�ร{านการt��wื±อt��t�าง�าpร�{	กรม��Òv ก�าง	
	 กระท่รวงการp��ง	
£วÊº¼ÑĊ£วÊº§ĻÊนÊ©
i	 ��านการเง�นการp��ง
i	 ��านการt��wื±อt��t�าง�าpร�{
i	 ��านเท่pªนª�ย สารสนเท่ศ
£วÊºÔ§่�»ว§Ê© �´¼Èส่³ Ê¼®č Ê¼ที่ĻÊ¦Êน×นส่Ê¡ÊนÉÝน Øº่ĳĻ�Ê ว่Ê � ´ā�
i	 สาnากyห่มาย
i	 สาnาการเง�น	
หมายเหตุ :	n�อม้�tาก��Òv รายvื°อกรรมการร�{ว�สาห่ก�t	ประtำาปï	��6�
¡ĊÅºÑ¾Ã¾É ที่¼É·»č �ÃÐĊน� ที่่�¯ÏÅ£¼Å¦×นส่ÉĲส่่วน¼ĊÅ»¾È 1� ¡Å¦ĶĻÊนวนÃÐĊน
ที่่�³¼ÌÁÉที่º่ส่Ìที่±ÌÅÅ Ôส่่»¦ที่ÉÝ¦ÃºĲ ×น³¼ÌÁÉที่ที่่�ĲĻÊÔนÌน±Ð¼ ÌĶÃ¾É  
Ô§่นÔĲ่»ว É³ที่่� Ê¼ที่่ÊÔ¼ÏÅÇ ĲĻÊÔนÌน Ê¼Å»Ñ่×น´ďĶĶÐ³Éน
	 ไม่ม 
¼Ê» Ê¼ที่่�Ô ่�»วÖ»¦ Éน¡Å¦ ¼¼º Ê¼ Ê¼ที่่ÊÔ¼ÏÅÇ  
�"NMMDBSDC 3Q@MR@BSHNMR�
	 ไม่ม 
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1
 Ô¼ÏÅÖที่  º¾ĹÉ ĲÌà ·¼Ãº´¼È»Ñ¼
	 ผู้้�อำานวยการการท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย

�
 นÊ¦ÅÉĵนÊ ·¼Ãº´¼È»Ñ¼
	 รองผู้้�อำานวยการการท่่าเรอืแห่่งประเท่ศไท่ย
	 สาย�ร�ห่ารท่ร��ยากร�£pp�แ�ะ�รร��ท่���า�

�
 Ô¼ÏÅÖที่ »Ðที่±นÊ Öº ¡Êว
	 รองผู้้�อำานวยการการท่่าเรอืแห่่งประเท่ศไท่ย
	 สาย�ร�ห่ารการเง�นแ�ะก�ย£ท่ธûองpûกร

�
 ¼ĊÅ»ĳĻÊ¼วĶĳ¼่ ºนĳ¼่ ½ ÁčĶĻÊÔน่»¼
	 ผู้้�อำานวยการท่่าเรือแห่�มu��ง

�
 ¼ĊÅ»ĳĻÊ¼วĶĳ¼ ่±Ê®Ìน ÅÉº·ÈวÈµÈ¾Ìน
	 รองผู้้�อำานวยการการท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย	 
	 สายว�ศวกรรม

�
 นÊ»³É®­Ìĳ ส่Ê£¼วÌĹวÈ
	 ผู้้�อำานวยการท่่าเรือกร£งเท่�

�
 Ô¼ÏÅÖที่ Ĳ¼
§ĻÊนÊ© Ø§»½ที่±Ìà
	 รองผู้้�อำานวยการการท่่าเรอืแห่่งประเท่ศไท่ย
	 สาย�ร�ห่ารส�นท่ร��ยûแ�ะ��}นาธ£รก�t

�
 นÊ»ÅÉ¦ Ñ¼ ¾Ċวน´¼È·Éน±č
	 น�ก�ร�ห่าร	16	ประtำาผู้้�อำานวยการ
	 การท่่าเรอืแห่่งประเท่ศไท่ย

ผู้บริหาร
การท่าเรือแห่งประเทศไทย
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�
 ¼ĊÅ»ĳĻÊ¼วĶÖที่ ´¼ÈĶÉ Áč Ĺ¼ว่¼¼±นÈ
	 ผู้้�v่วยผู้้�อำานวยการการท่่าเรอืแห่่งประเท่ศไท่ย	 
	 สาย�รวtสอ�

1�
 นÊ»Ô¼ÏÅ¦ĹÉ ĲÌà ³ĻÊÔÃนÛĶ·Éน±Ðč
	 ผู้้�v่วยผู้้�อำานวยการการท่่าเรอืแห่่งประเท่ศไท่ย	 
	 สายว�ศวกรรม

1�
 Ô¼ÏÅÔÅ   Êนĳč ÔºนÈ¼ÐĶÌ
	 รองผู้้�อำานวยการท่่าเรือแห่�มu��ง

1�
 Ô¼ÏÅÖที่ ¹ÑºÌ Õส่¦£ĻÊ
	 รองผู้้�อำานวยการท่่าเรือกร£งเท่�

1�
 นÊ»Å¹ÌÔส่ĳ ·¦Áčส่Ðว¼¼®
	 ผู้้�v่วยผู้้�อำานวยการการท่่าเรอืแห่่งประเท่ศไท่ย
	 สาย�ร�ห่ารการเง�นแ�ะก�ย£ท่ธûองpûกร

11
 Ô¼ÏÅÔÅ  ¼ÐĶนč ส่Ð¡´¼่Ĳ่
	 ผู้้�v่วยผู้้�อำานวยการการท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย	
	 สาย�ร�ห่ารท่ร��ยากร�£pp�แ�ะ�รร��ท่���า�

1�
 นÊ»ส่º§Ê» ÔÃºที่Å¦
	 ผู้้�v่วยผู้้�อำานวยการการท่่าเรอืแห่่งประเท่ศไท่ย
	 สาย�ร�ห่ารส�นท่ร��ยûแ�ะ��}นาธ£รก�t
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1. เรือโท กมลศักดิ์ พรหมประยูร 
µÑĊÅĻÊนว» Ê¼ Ê¼ที่่ÊÔ¼ÏÅÕÃ่¦´¼ÈÔที่ĹØที่»
อาย£	��	ปï
ว�น�เ�ือน�ปïเก��	1�	��ศt�กายน	���4
´¼ÈวÉĳÌ Ê¼ĹÎ ÁÊ
i	 ว�ท่ยาศาส�ร��~|��	สาnา�รรpก��น
	 ªรงเร ยนนายเรือ
i	ห่��กส้�รการปóองก�นราvอา~าt�กร�าpร�{	
	 ร่วมเอกvน	�ปรอ��	ร£่นท่ °	�6
´¼ÈวÉĳÌ Ê¼ที่ĻÊ¦Êน
i	 �	ม นาpม	��4�	 น�ก�ร�ห่าร	1�
	 	 ท่่าเรือกร£งเท่�
i	��	มกราpม	��4�	 ผู้้�อำานวยการ�òาย�ร�การท่่า
	 	 ท่่าเรือกร£งเท่�
i	1	มกราpม	���1	 น�ก�ร�ห่าร	1�
	 	 ประtำาผู้้�อำานวยการการท่่าเรอืแห่่งประเท่ศไท่ย
i	��	ม นาpม	����	 รองผู้้�อำานวยการท่่าเรือกร£งเท่�
i	��	ธ�นวาpม	���4		 น�ก�ร�ห่าร	16
	 	 ประtำาผู้้�อำานวยการการท่่าเรอืแห่่งประเท่ศไท่ย
i	1	�£�าpม	����	 รองผู้้�อำานวยการการท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย	
	 	 สายว�ศวกรรม
i	1	�£�าpม	����		 รองผู้้�อำานวยการการท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย
	 	 สาย�ร�ห่ารส�นท่ร��ยûแ�ะ��}นาธ£รก�t
i	 ��	ก£ม�า��นธû	��6�	 ผู้้�อำานวยการการท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย

2. ร้อยตำารวจตรี มนตรี ฤกษ์จำาเนียร
µÑĊÅĻÊนว» Ê¼ที่่ÊÔ¼ÏÅÕÃ¾ºĸ³É¦ 
อาย£	�6	ปï
ว�น�เ�ือน�ปïเก��	��	����าpม	����
´¼ÈวÉĳÌ Ê¼ĹÎ ÁÊ
i	 ร�{ประศาสนศาส�รมห่า��~|��	สาnา�ร�ห่ารร�{ก�t
	 ส�า��น��~|����}น�ร�ห่ารศาส�รû
i	 ว�ท่ยาศาส�ร��~|��	สาnา�รรpก��น
	 ªรงเร ยนนายเรือ
´¼ÈวÉĳÌ Ê¼ที่ĻÊ¦Êน
i	 �	ม นาpม	��4�	 น�ก�ร�ห่าร	1�
	 	 ท่่าเรือแห่�มu��ง
i	 1	�£�าpม	����	 ผู้้�v่วยผู้้�อำานวยการท่่าเรือแห่�มu��ง
i	 1	�£�าpม	����	 รองผู้้�อำานวยการท่่าเรือแห่�มu��ง	
i	 1	�£�าpม	����	 ผู้้�อำานวยการท่่าเรือแห่�มu��ง
i	 1	ม นาpม	��6�	 รองผู้้�อำานวยการการท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย
			 สายว�ศวกรรม
i	1	เม�ายน	��6�	 ผู้้�อำานวยการท่่าเรือแห่�มu��ง
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3. เรือโท ดร.ชำานาญ ไชยฤทธิ์ 
¼Å¦µÑĊÅĻÊนว» Ê¼ Ê¼ที่่ÊÔ¼ÏÅÕÃ่¦´¼ÈÔที่ĹØที่» 
ส่Ê»³¼ÌÃÊ¼ส่Ìนที่¼É·»čÕ¾È·ÉĴนÊ±Ð¼ ÌĶ
อาย£	�6	ปï
ว�น�เ�ือน�ปïเก��	�	มกราpม	����
´¼ÈวÉĳÌ Ê¼ĹÎ ÁÊ
i	ปร�vÒา�£�y ��~|��	สาnาร�{ประศาสนศาส�รû	
	 มห่าว�ท่ยา��ยอ สเท่�รûนเอเv ย
i	การt��การ�าpร�{แ�ะ�าpเอกvนมห่า��~|��	
	 ส�า��น��~|����}น�ร�ห่ารศาส�รû
i	 ว�ท่ยาศาส�ร��~|��	สาnา�รรpก��น
	 ªรงเร ยนนายเรือ
´¼ÈวÉĳÌ Ê¼ที่ĻÊ¦Êน
i	 1	�£�าpม	���4	 รองผู้้�อำานวยการ�òาย�ร�ห่ารงานสน��สน£น
	 	 ท่่าเรือกร£งเท่�
i	��	ธ�นวาpม	���4	 ผู้้�อำานวยการ�òาย�ร�ห่ารงานสน��สน£น
	 	 ท่่าเรือกร£งเท่�
i	�1	กรกyาpม	����	 รองผู้้�อำานวยการท่่าเรือกร£งเท่�
i	1	�£�าpม	����	 ผู้้�อำานวยการท่่าเรือกร£งเท่�
i	1	��ศt�กายน	��6�	 น�ก�ร�ห่าร	16
			 ประtำาผู้้�อำานวยการการท่่าเรอืแห่่งประเท่ศไท่ย
i	1	ม นาpม	��6�	 รองผู้้�อำานวยการการท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย
			 สาย�ร�ห่ารส�นท่ร��ยûแ�ะ��}นาธ£รก�t

4. นางอัฌนา พรหมประยูร 
¼Å¦µÑĊÅĻÊนว» Ê¼ Ê¼ที่่ÊÔ¼ÏÅÕÃ่¦´¼ÈÔที่ĹØที่» 
ส่Ê»³¼ÌÃÊ¼ที่¼É·»Ê ¼³Ð££¾Õ¾È³¼¼ÁÉที่¹Ì³Ê¾
อาย£	��	ปï
ว�น�เ�ือน�ปïเก��	1�	ม��£นายน	���6
´¼ÈวÉĳÌ Ê¼ĹÎ ÁÊ
i	 ร�{ประศาสนศาส�รมห่า��~|��	สาnาร�{ประศาสนศาส�รû
	 t£�า�งกร~ûมห่าว�ท่ยา��ย
i	อ�ก�รศาส�ร��~|��	t£�า�งกร~ûมห่าว�ท่ยา��ย
i	อน£ปร�ÒÒาท่าง��าน�า�าแ�ะว�}นธรรมสเปน
	 มห่าว�ท่ยา��ยแห่่งกร£งมา�ร��	�ประเท่ศสเปน�
i	ห่��กส้�รการปóองก�นราvอา~าt�กร	�วปอ��	ร£่นท่ °	��
´¼ÈวÉĳÌ Ê¼ที่ĻÊ¦Êน
i	 ��	ม นาpม	����	 ผู้้�อำานวยการ�òาย�ร�ห่ารท่ร��ยากร�£pp�
	 	 สาย�ร�ห่ารท่ร��ยากร�£pp�แ�ะการเง�น
i	 �1	กรกyาpม	����	 ผู้้��รวtการ
	 	 ประtำาผู้้�อำานวยการการท่่าเรอืแห่่งประเท่ศไท่ย
i	1	�£�าpม	���6	 ผู้้�v่วยผู้้�อำานวยการการท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย
	 	 สาย�ร�ห่ารท่ร��ยากร�£pp�แ�ะการเง�น
i	 1	ม นาpม	��6�	 น�ก�ร�ห่าร	16
	 	 ประtำาผู้้�อำานวยการการท่่าเรอืแห่่งประเท่ศไท่ย
i	1	เม�ายน	��6�	 รองผู้้�อำานวยการการท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย
	 	 สาย�ร�ห่ารท่ร��ยากร�£pp�แ�ะ�รร��ท่���า�	
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5. ร้อยตำารวจตรี ธาณิน อัมพะวะผะลิน 
¼Å¦µÑĊÅĻÊนว» Ê¼ Ê¼ที่่ÊÔ¼ÏÅÕÃ่¦´¼ÈÔที่ĹØที่»  
ส่Ê»วÌĹว ¼¼º
อาย£	��	ปï
ว�น�เ�ือน�ปïเก��	1�	ก�นยายน	���6
´¼ÈวÉĳÌ Ê¼ĹÎ ÁÊ
i	 ร�{ประศาสนศาส�ร��~|��
	 มห่าว�ท่ยา��ยส£ªnท่�ยธรรมาธ�ราv
i	 ว�ท่ยาศาส�ร��~|��	สาnา�รรpนาว�น
	 ªรงเร ยนนายเรือ
´¼ÈวÉĳÌ Ê¼ที่ĻÊ¦Êน
i	 1�	ม นาpม	����	 รองผู้้�อำานวยการ�òายการร่องนำ±า
	 	 สายว�ศวกรรม
i	1	�£�าpม	���6	 ผู้้�อำานวยการ�òายการร่องนำ±า	
	 	 สายว�ศวกรรม
i	1	�£�าpม	����	 ผู้้�v่วยผู้้�อำานวยการการท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย
			 สายว�ศวกรรม
i	1	ม นาpม	��6�	 รองผู้้�อำานวยการการท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย
			 สาย�ร�ห่ารท่ร��ยากร�£pp�แ�ะ�รร��ท่���า�
i	 1	เม�ายน	��6�	 รองผู้้�อำานวยการการท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย
			 สายว�ศวกรรม	 	 	 	

6. นายอังกูร ล้วนประพันธ์ 
นÉ ³¼ÌÃÊ¼ 1�  
´¼ÈĶĻÊµÑĊÅĻÊนว» Ê¼ Ê¼ที่่ÊÔ¼ÏÅÕÃ่¦´¼ÈÔที่ĹØที่»
อาย£	��	ปï
ว�น�เ�ือน�ปïเก��	�	ก£ม�า��นธû	���4
´¼ÈวÉĳÌ Ê¼ĹÎ ÁÊ
i	�ร�ห่ารธ£รก�t��~|��	สาnาการ��Òv 
	 มห่าว�ท่ยา��ยรามpำาแห่ง
´¼ÈวÉĳÌ Ê¼ที่ĻÊ¦Êน
i	 1�	ธ�นวาpม	���1	 ผู้้�อำานวยการสำาน�ก��Òv 
	 	 �òายการเง�นแ�ะ��Òv 
	 	 สาย�ร�ห่ารท่ร��ยากร�£pp�แ�ะการเง�น
i	 ��	ธ�นวาpม	���4	 ผู้้�อำานวยการ�òายการเง�นแ�ะ��Òv 
	 	 สาย�ร�ห่ารท่ร��ยากร�£pp�แ�ะการเง�น
i	 1	�£�าpม	����	 ผู้้�v่วยผู้้�อำานวยการการท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย
	 	 สาย�ร�ห่ารท่ร��ยากร�£pp�แ�ะการเง�น
i	 1	ม นาpม	��6�	 รองผู้้�อำานวยการการท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย
			 สาย�ร�ห่ารการเง�นแ�ะก�ย£ท่ธûองpûกร
i	 1	เม�ายน	��6�	 น�ก�ร�ห่าร	16
	 	 ประtำาผู้้�อำานวยการการท่่าเรอืแห่่งประเท่ศไท่ย
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7. เรือโท ยุทธนา โมกขาว
¼Å¦µÑĊÅĻÊนว» Ê¼ Ê¼ที่่ÊÔ¼ÏÅÕÃ่¦´¼ÈÔที่ĹØที่»  
ส่Ê»³¼ÌÃÊ¼ Ê¼Ô¦ÌนÕ¾È ¾»Ðที่±čÅ¦£č ¼
อาย£	��	ปï
ว�น�เ�ือน�ปïเก��	�1	ม��£นายน	����
´¼ÈวÉĳÌ Ê¼ĹÎ ÁÊ
i	�ร�ห่ารธ£รก�tมห่า��~|��	สาnา�ร�ห่ารธ£รก�t
	 มห่าว�ท่ยา��ย�้ร�า
i	 ว�ท่ยาศาส�ร��~|��	สาnา�รรpนาว�น
	 ªรงเร ยนนายเรือ
´¼ÈวÉĳÌ Ê¼ที่ĻÊ¦Êน
i	 1�	�£�าpม	���6	 ผู้้�อำานวยการสำาน�กปz�����การ
	 	 ท่่าเรือแห่�มu��ง
i	 1	�£�าpม	����		 ผู้้�v่วยผู้้�อำานวยการท่่าเรือแห่�มu��ง
i	 1	��ศt�กายน	��6�		รองผู้้�อำานวยการท่่าเรือแห่�มu��ง	
i	 1	ม นาpม	��6�		 ผู้้�อำานวยการท่่าเรือแห่�มu��ง
i	 1	เม�ายน	��6�		 รองผู้้�อำานวยการการท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย	
	 		 สาย�ร�ห่ารการเง�นแ�ะก�ย£ท่ธûองpûกร

8. นายบัณฑิต สาครวิศวะ
µÑĊÅĻÊนว» Ê¼ที่่ÊÔ¼ÏÅ ¼Ð¦Ôที่· 
อาย£	��	ปï
ว�น�เ�ือน�ปïเก��	1�	�£�าpม	���4
´¼ÈวÉĳÌ Ê¼ĹÎ ÁÊ
i	 อ£�สาห่กรรมศาส�ร��~|��	สาnาเท่pªนª�ย อ�เ�¯กท่รอน�กสû
	 ส�า��นเท่pªนª�ย �ระtอมเก��าเt�าp£~ท่ห่าร�า�กระ��ง
´¼ÈวÉĳÌ Ê¼ที่ĻÊ¦Êน
i	 1�	�£�าpม	���6	 รองผู้้�อำานวยการ�òาย�ร�การท่่า
	 	 แ�ะเpรื°องมือท่£่นแรง
	 	 ท่่าเรือกร£งเท่�
i	1	�£�าpม	����		 ผู้้�อำานวยการ�òาย�ร�การท่่าแ�ะเpรื°องมอืท่£น่แรง
	 	 ท่่าเรือกร£งเท่�
i	1	ม นาpม	��6�		 รองผู้้�อำานวยการท่่าเรือแห่�มu��ง
i	 1	เม�ายน	��6�		 ผู้้�อำานวยการท่่าเรือกร£งเท่�
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9. ร้อยตำารวจโท ประจักษ์ ศรีวรรธนะ 
µÑĊ§่ว»µÑĊÅĻÊนว» Ê¼ Ê¼ที่่ÊÔ¼ÏÅÕÃ่¦´¼ÈÔที่ĹØที่» 
ส่Ê»ĳ¼วĶส่Å³
อาย£	��	ปï
ว�น�เ�ือน�ปïเก��	��	ก�นยายน	���4
´¼ÈวÉĳÌ Ê¼ĹÎ ÁÊ
i	 ว�ท่ยาศาส�ร��~|��	สาnา�รรpก��น
	 ªรงเร ยนนายเรือ
´¼ÈวÉĳÌ Ê¼ที่ĻÊ¦Êน
i	 1�	ก£ม�า��นธû	���1	 รองผู้้�อำานวยการ�òายการร่องนำ±า
	 	 ท่่าเรือกร£งเท่�
i	��	ธ�นวาpม	���4	 ผู้้��รวtการ
	 	 ประtำาผู้้�อำานวยการการท่่าเรอืแห่่งประเท่ศไท่ย
i	�1	กรกyาpม	����	 ผู้้�อำานวยการ�òาย�ร�ห่ารท่ร��ยากร�£pp�
			 สาย�ร�ห่ารท่ร��ยากร�£pp�แ�ะการเง�น
i	 1	�£�าpม	����		 น�ก�ร�ห่าร	14
	 	 ประtำาผู้้�อำานวยการการท่่าเรอืแห่่งประเท่ศไท่ย
i	1	�£�าpม	����		 ผู้้�v่วยผู้้�อำานวยการการท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย	
			 สาย�ร�ห่ารส�นท่ร��ยûแ�ะ��}นาธ£รก�t
i	 1	ม นาpม	��6�	 ผู้้�v่วยผู้้�อำานวยการการท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย	
			 สาย�ร�ห่ารท่ร��ยากร�£pp�แ�ะ�รร��ท่���า�
i	 1	����าpม	��6�	 ผู้้�v่วยผู้้�อำานวยการการท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย	
			 สาย�รวtสอ�

10. เรือโท ภูมิ แสงคำา 
¼Å¦µÑĊÅĻÊนว» Ê¼ที่่ÊÔ¼ÏÅ ¼Ð¦Ôที่·
อาย£	��	ปï
ว�น�เ�ือน�ปïเก��	1�	ธ�นวาpม	����
´¼ÈวÉĳÌ Ê¼ĹÎ ÁÊ
i	 ว�ท่ยาศาส�ร��~|��	สาnา�รรpนาว�น
		ªรงเร ยนนายเรือ
´¼ÈวÉĳÌ Ê¼ที่ĻÊ¦Êน
i	 1�	ส�งห่าpม	����	 รองผู้้�อำานวยการ�òาย�ร�การท่่า
	 	 แ�ะเpรื°องมือท่£่นแรง
	 	 ท่่าเรือกร£งเท่�
i	1	�£�าpม	���6	 ผู้้�อำานวยการ�òาย�ร�การท่่า
	 	 แ�ะเpรื°องมือท่£่นแรง
	 	 ท่่าเรือกร£งเท่�
i	1	�£�าpม	����		 รองผู้้�อำานวยการท่่าเรือแห่�มu��ง
i	 1	��ศt�กายน	��6�	 รองผู้้�อำานวยการท่่าเรือกร£งเท่�
i	1	ม นาpม	��6�		 ผู้้�v่วยผู้้�อำานวยการการท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย	
			 สาย�รวtสอ�
i	1	����าpม	��6�	 รองผู้้�อำานวยการท่่าเรือกร£งเท่�
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11. เรือเอก รุจน์ สุขปรีดี
µÑĊ§่ว»µÑĊÅĻÊนว» Ê¼ Ê¼ที่่ÊÔ¼ÏÅÕÃ่¦´¼ÈÔที่ĹØที่»  
ส่Ê»³¼ÌÃÊ¼ที่¼É·»Ê ¼³Ð££¾Õ¾È³¼¼ÁÉที่¹Ì³Ê¾
อาย£	�6	ปï
ว�น�เ�ือน�ปïเก��	�	����าpม	����
´¼ÈวÉĳÌ Ê¼ĹÎ ÁÊ
i	 ว�ท่ยาศาส�ร��~|��	สาnา�รรpก��น
		ªรงเร ยนนายเรือ
´¼ÈวÉĳÌ Ê¼ที่ĻÊ¦Êน
i	 ��	�£�าpม	����	 รองผู้้�อำานวยการ�òาย�ร�การท่่า
	 	 แ�ะเpรื°องมือท่£่นแรง
			 ท่่าเรือกร£งเท่�
i	�1	กรกyาpม	����		ผู้้�อำานวยการ�òาย�ร�ห่ารงานสน��สน£น
	 	 ท่่าเรือกร£งเท่�
i	1	�£�าpม	����		 ผู้้�อำานวยการ�òายปz�����การเรือแ�ะส�นp�า
	 	 ท่่าเรือกร£งเท่�
i	1	ม นาpม	��6�		 รองผู้้�อำานวยการท่่าเรือกร£งเท่�
i	1	����าpม	��6�		 ผู้้�v่วยผู้้�อำานวยการการท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย	
	 	 สาย�ร�ห่ารท่ร��ยากร�£pp�แ�ะ�รร��ท่���า�

12. นายเรืองศักดิ์ บำาเหน็จพันธุ์
µÑĊ§่ว»µÑĊÅĻÊนว» Ê¼ Ê¼ที่่ÊÔ¼ÏÅÕÃ่¦´¼ÈÔที่ĹØที่»  
ส่Ê»วÌĹว ¼¼º
อาย£	��	ปï
ว�น�เ�ือน�ปïเก��	��	ธ�นวาpม	����
´¼ÈวÉĳÌ Ê¼ĹÎ ÁÊ
i	 ว�ท่ยาศาส�รมห่า��~|��	สาnาว�ท่ยาการpอม��วเ�อรû
	 มห่าว�ท่ยา��ยร�งส��
i	 เศร�{ศาส�ร��~|��
	 มห่าว�ท่ยา��ยรามpำาแห่ง
´¼ÈวÉĳÌ Ê¼ที่ĻÊ¦Êน
i	 1�	ก�นยายน	����	 รองผู้้�อำานวยการ�òายเท่pªนª�ย สารสนเท่ศ
	 	 สาย��}นาองpûกรแ�ะเท่pªนª�ย สารสนเท่ศ
i	1	�£�าpม	���6		 ผู้้�อำานวยการ�òายเท่pªนª�ย สารสนเท่ศ
	 	 สายว�ศวกรรม
i	1	ม นาpม	��6�		 ผู้้�v่วยผู้้�อำานวยการการท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย	
	 	 สายว�ศวกรรม
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13. นายอภิิเสต พงษ์์สุุวรรณ 
ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ 
การท่่าเรืือแห่่งประเทศไทย  
สายบริิหารการเงิินและกลยุุทธ์์องค์์กร
อายุุ 56 ปีี
วััน/เดืือน/ปีีเกิดิ 30 พฤษภาคม 2507
ประวััติิการศึึกษา
•	บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบัญชี
	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	วิ ิทยาลััยการทััพเรืือ รุ่่�นที่่� 50
ประวัติการท�ำงาน
•	 10 ตุลาคม 2556
	 รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบ
•	30 มกราคม 2558
	ผู้้�อำำ� นวยการฝ่่ายตรวจสอบ
	 สายตรวจสอบ
•	1 มีีนาคม 2562
	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ
	ก ารท่าเรือแห่งประเทศไทย 
	 สายบริหารการเงิน
	 และกลยุทธ์องค์กร

14. นายสมชาย เหมทอง 
ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ 
การท่าเรือแห่งประเทศไทย  
สายบริหารสินทรัพย์และพัฒนาธุรกิจ
อายุุ 58 ปีี
วััน/เดืือน/ปีีเกิดิ 18 พฤศจิิกายน 2504
ประวััติิการศึึกษา
•	 เศรษฐศาสตรมหาบััณฑิิต
	 สาขาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต
	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
ประวัติการท�ำงาน
•	 12 มีนาคม 2555
	ผู้้�อำำ� นวยการสำำ�นัักท่่าเรืือภููมิิภาค
	 สายบริิหารสิินทรััพย์์และพััฒนาธุุรกิิจ
•	 10 ตุุลาคม 2556
	 รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
	 และบริิหารสิินทรััพย์์
	 สายบริิหารสิินทรััพย์์และพััฒนาธุุรกิิจ
•	 1 ตุุลาคม 2559
	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
	 และบริิหารสิินทรััพย์์
	 สายบริิหารสิินทรััพย์์และพััฒนาธุุรกิิจ
•	 1 มีีนาคม 2562
	 ผูช้่วยผูอ้�ำนวยการการท่าเรอืแห่งประเทศไทย
	 สายบริหารสินทรัพย์และพัฒนาธุรกิจ

15. เรือเอก กานต์ เมนะรุจิ
รองผู้อ�ำนวยการท่าเรือแหลมฉบัง 
อายุุ 57 ปีี
วััน/เดืือน/ปีีเกิิด 31 มีีนาคม 2506
ประวััติิการศึึกษา
•	ว ิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาพรรคกลิน
	 โรงเรียนนายเรือ
ประวตัิการท�ำงาน
•	 10 ตุลาคม 2556
	 รองผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการร่่องน้ำำ��
	 สายวิิศวกรรม
•	1 ตุุลาคม 2557
	ผู้้�อำำ� นวยการฝ่่ายการร่่องน้ำำ��
	 สายวิิศวกรรม
•	1 ตุุลาคม 2559
	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารงานสนับสนุน
	 ท่าเรือกรุงเทพ
•	1 มีนาคม 2562
	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริการท่า
	 และเครื่องมือทุ่นแรง
	 ท่าเรือกรุงเทพ
•	1 พฤษภาคม 2563
	 รองผู้อ�ำนวยการท่าเรือแหลมฉบัง 
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p~ะกรรมการการท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย	ไ��ร��การแ�่ง��±งtากp~ะร�{มน�ร �าม�ระราv��ÒÒ���การท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย	 
��ศ�	�4�4	มา�รา	��	>แก�ไnเ��êมเ��มª�ยมา�รา	1�	แห่่ง�ระราv��ÒÒ���การท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย	�u���ท่ °	��	��ศ�	�4��@
ประกอ���วย	ประธานกรรมการห่น¡êงpน	กรรมการอื°นไม่น�อยกว่าห่กpนแ�่ไม่เก�นส��pน	w¡êงอย่างน�อยtะ��องเปþนผู้้�ม pวามร้�แ�ะ 
t��เtนเก °ยวก��ท่่าเรือห่น¡êงpน	แ�ะเก °ยวก��การเศร�{ก�tห่รือการp��งห่น¡êงpน	ม อำานาtห่น�าท่ °วางนªย�ายแ�ะpว�p£ม�้แ� 
ª�ยท่�êวไปw¡êงก�tการnองการท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย	�ามท่ °กำาห่น�ไว�«นมา�รา	��

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการการท่าเรือแห่งประเทศไทย

p~ะกรรมการการท่่าเรือ�	เปþนก�£่มผู้้�แท่นผู้้��ือห่£�น�าpร�{ท่ °ไ��
ร��การสรรห่าแ�ะp��เ�ือกว่าเปþนผู้้�ม pวาม�ร�อมท่�±ง��าน 
p£~สม����	p£~ว£}�	ท่�ก�ะpวามร้�แ�ะpวามสามาร�ท่ °เ� ยง�อ 
�่อการn��เp�ื°อนการท่่าเรือ�	«ห่�เก��การเ���ª�ไ��อย่างย�°งยืน 
�ามแนวท่างท่ °ผู้้��อืห่£�น�าpร�{กำาห่น�	��วยpวามสำาp�Ò��งก�่าว	 
p~ะกรรมการการท่่าเรือ�	t¡งม �ท่�าท่	ห่น�าท่ °	pวามร��ผู้��vอ� 
ท่ °tะ��องม£ง่ม�êน��}นา�นเอง«ห่�เก��pวามเv °ยวvาÒ«นธ£รก�tการ 
t��การท่า่เรอืแ�ะการnนสง่ท่างนำ±า	รวม�¡งย¡��อืปz������น�าม 
แนวท่างท่ °� ท่ °กรรมการร�{ว�สาห่ก�t�¡งปz�����	ª�ย�ท่�าท่	ห่น�าท่ °	
pวามร��ผู้��vอ�ท่ °สำาp�Ò	ไ��แก่	การม ส่วนร่วม«นการกำาห่น�
ท่�ศท่างแ�ะ��tาร~า«ห่�pวามเห่̄นvอ�แผู้นว�สาห่ก�tแ�ะแผู้น 
ปz�����การประtำาปïnองการท่า่เรอื�	การt����±งp~ะอน£กรรมการ

�่าง	®	เ�ื°อสน��สน£นการท่ำาห่น�าท่ °nองp~ะกรรมการการท่่าเรอื�	 
การเn�าร่วมประv£มp~ะกรรมการการท่า่เรอื�	อย่างเ�ม̄ศ�กย�า�	 
การประเม�น�นเองnองp~ะกรรมการการท่่าเรือ�	แ�ะp~ะ 
อน£กรรมการ	เ�ื°อนำาผู้�ประเม�นไปกำาห่น�p่า�อ�แท่นแ�ะ 
��}นา�นเองอยา่งเปþนระ��	การเสร�มสร�างpวามร้�pวามเn�า«t 
เก °ยวก��การท่่าเรือ�	ท่�±งกรรมการท่ °ไ��ร��การแ�่ง��±ง«ห่ม่แ�ะ 
p~ะกรรมการท่�±งp~ะ	การประเม�นผู้�การ�ำาเน�นงานnอง 
ผู้้�อำานวยการการท่่าเรือ�	แ�ะผู้้��ร�ห่ารระ���สง้	�	ระ���รองtาก 
ผู้้�อำานวยการการท่่าเรือ�	แ�ะการวางแผู้นสื�ท่อ��ำาแห่น่ง 
ผู้้�อำานวยการการท่่าเรือ�	แ�ะผู้้��ร�ห่ารระ���ส้งอย่างpร���วน 
v��เtน	แ�ะการกำาก���้แ�«ห่�การท่่าเรือ�	ปz�����ไ���าม 
กyห่มาย	ระเ� ย�	n�อ��งp��	แ�ะมา�ร{านท่ °เก °ยวn�อง
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£®È ¼¼º Ê¼ Ê¼ที่่ÊÔ¼ÏÅÕÃ่¦´¼ÈÔที่ĹØที่» 

1
 ÃนĊÊที่่�Õ¾È£วÊº¼É³µÌĲ§Å³ĳÊºÕนว´«Ì³ÉĳÌ 
ที่่�Ĳ่ĲĊÊน³ที่³Êที่¡Å¦£®È ¼¼º Ê¼¼É¬วÌส่ÊÃ ÌĶ  
�ส่ĻÊนÉ ¦Êน£®È ¼¼º Ê¼นÖ»³Ê»¼É¬วÌส่ÊÃ ÌĶ 
 ¼Èที่¼ว¦ Ê¼£¾É¦ ā́ �����
1�1	 กำาห่น�ท่�ศท่าง	นªย�าย	แ�ะเn�าร่วมt��ท่ำาแผู้นว�สาห่ก�t 
	 แ�ะแผู้นปz�����การประtำาปïnองการท่่าเรือ�	ก่อน«ห่� 
	 pวามเห่̄นvอ�ก่อนเร�êมปï��Òv ���ไปอย่างน�อยห่น¡êงเ�ือน
1��	 กำาก���้แ�แ�ะเสร�มสร�างมา�ร{านnองระ��pว�p£ม 
	 �าย«น	ระ���รวtสอ��าย«น	ระ���ร�ห่ารpวามเส °ยง	 
	 ระ��การ�ร�ห่ารt��การสารสนเท่ศแ�ะ��t�ท่��	แ�ะระ�� 
	 �ร�ห่ารt��การท่ร��ยากร�£pp�«ห่�เปþนไป�ามมา�ร{าน
	 สาก�แ�ะแนวท่างท่ °สำาน�กงานp~ะกรรมการนªย�าย 
	 ร�{ว�สาห่ก�t	�สpร��	กระท่รวงการp��ง	«ห่�การยอมร��	เ�ื°อ«ห่� 
	 ระ��งานสามาร�สน��สน£นประส�ท่ธ��า�การปz�����งาน 
	 แ�ะ�รวt����าม«ห่�การ�ำาเน�นงานª�ยรวมเก��pวาม 
	 ªปร่ง«ส	แ�ะเปþนไป�ามห่��กtร�ยธรรมท่ °กำาห่น�
1��	 ����ามผู้�การ�ำาเน�นงาน��านการเง�นแ�ะไม่«v่การเง�น 
	 อย่างสมำ°าเสมออย่างน�อยเปþนรายไ�รมาส	แ�ะกำาก��«ห่� 
	 รายงานผู้�การ�ำาเน�นงาน�า่ง	®	ท่ °นำาเสนอp~ะกรรมการ 
	 การท่่าเรอื�	ม p£~�า�เ� ยง�อ	เ�ื°อประกอ�การ���ส�น«t	 
	 ª�ยสะท่�อนสาระสำาp�Ò	ไ��แก่	�ท่ว�เpราะห่ûแ�ะสร£ปผู้� 
	 การ�ำาเน�นงานเปร ย�เท่ ย�ก��เปóาห่มายแ�ะผู้�การ 
	 �ำาเน�นงาน«นปïท่ °ผู่้านมา	สาเห่�£ท่ °ส่งผู้�«ห่�ผู้�การ�ำาเน�นงาน 
	 ไม่เปþนไป�ามเปóาห่มาย	ปüÒห่า�อ£ปสรรp	รวม�¡งแนวท่าง 
	 แก�ไnปüÒห่า�อ£ปสรรpท่ °เปþนท่างเ�ือกเ�ื°อนำาเสนอแก่ 
	 p~ะกรรมการการท่่าเรอื�	อย่างpร���วน	ª�ยไม่แท่รกแwง 
	 การ���ส�น«tแ�ะการ�ร�ห่ารงานnอง�òาย�ร�ห่าร
1�4	 ประเม�นผู้�การ�ำาเน�นงานnองผู้้�อำานวยการการท่่าเรือ�	 
	 แ�ะผู้้��ร�ห่ารระ���ส้ง	�	 ระ���รองtากผู้้�อำานวยการ 
	 การท่่าเรือ�	เปþนประtำาท่£กปï
1��	 การเn�าร่วมประv£มp~ะกรรมการการท่่าเรือ�	อย่าง 
	 สมำ°าเสมอท่£กเ�ือน	ª�ยปz�����ห่น�าท่ °อย่างเ�¯มศ�กย�า�	 
	 ท่�±งการมอ�n�อส�งเก�แ�ะn�อเสนอแนะอย่างม สาระสำาp�Ò	 
	 แส�งpวามเห่¯นอย่างเปþนอ�สระ��วยpวามท่£่มเท่	wื°อส��ยû	 
	 รอ�pอ�แ�ะระม��ระว�ง	ª�ยpำาน¡ง�¡งประªยvนûnองผู้้��อืห่£�น 
	 �าpร�{แ�ะประเท่ศเปþนท่ °��±ง

£®È ¼¼º Ê¼ Ê¼ที่่ÊÔ¼ÏÅÇ  
Ô´Đน ¾Ð่ºµÑĊÕที่นµÑĊ¯ÏÅÃÐĊน¹Ê£¼É¬  
ที่่�ØĲĊ¼É³ Ê¼ส่¼¼ÃÊÕ¾È£ÉĲÔ¾ÏÅ  

ว่ÊÔ´ĐนµÑĊº่£วÊº·¼ĊÅº 
ที่ÉÝ¦ĲĊÊน£Ð®ส่º³ÉĳÌ £Ð®วÐĴÌ  

ที่É ÁÈ£วÊº¼ÑĊÕ¾È£วÊºส่ÊºÊ¼¯ 
ที่่�Ô·่»¦·Åĳ่Å Ê¼¡É³Ô£¾Ï�Åน 
 Ê¼ที่่ÊÔ¼ÏÅÇ ×ÃĊÔ ÌĲ Ê¼ÔĳÌ³Öĳ 
ØĲĊÅ»่Ê¦»É�¦»ÏนĳÊºÕนวที่Ê¦ 

ที่่�µÑĊ¯ÏÅÃÐĊน¹Ê£¼É¬ ĻÊÃนĲ
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1�6	 กำาก��«ห่�การท่่าเรือ�	ม ระ��การกำาก���แ้�ท่ °� ท่ °สอ�p��อง 
	 �ามมา�ร{านสาก�	รวม�¡งห่��กการแ�ะแนวปz����� 
	 ท่ °สำาน�กงานp~ะกรรมการนªย�ายร�{ว�สาห่ก�t	�สpร��	 
	 กระท่รวงการp��ง	«ห่�การยอมร��
1��	 t��«ห่�การท่่าเรือ�	ม แนวปz�����เ�ื°อ�ร�ห่ารt��การก�tการ 
	 ª�ยม£ง่�อ�สนอง�่อpวาม��องการแ�ะpวามpา�ห่ว�งnอง 
	 ผู้้�ม ส่วนไ��ส่วนเส ยท่£กก�£่มnองการท่่าเรือ�	อย่างสม�£�	 
	 เท่่าเท่ ยม	แ�ะเปþนธรรม
1��	 t��«ห่�ม การเปî�เผู้ยn�อม้�สารสนเท่ศnองการท่่าเรือ�	 
	 อย่าง�้ก��อง	pร���วน	ªปร่ง«ส	แ�ะท่�นกา�
1��	 ประเม�นแ�ะ��}นาp~ะกรรมการการท่่าเรือ�	แ�ะ 
	 กรรมการ«ห่ม่อย่าง�่อเนéêองท่£กปï
1�1�	ส่งเสร�มแ�ะนำาแนวp����านการ�ร�ห่ารt��การนว��กรรม	 
	 มาปz�����tนท่ำา«ห่�การท่่าเรอื�	เก��pวามย�°งยนือย่างสม�£� 
	 p้่ก��ระ��เศร�{ก�t	ส�งpม	แ�ะส�°งแว���อมnองประเท่ศ

�
  Ê¼´¼È§Ðº£®È ¼¼º Ê¼ Ê¼ที่่ÊÔ¼ÏÅÇ
p~ะกรรมการการท่่าเรือ�	กำาห่น�แนวท่างการประv£ม 
p~ะกรรมการการท่่าเรือ�	 «ห่�เปþนไปอย่างม ประส�ท่ธ��า�	 
ª�ยม£่ง«ห่�กรรมการª�ยรวมสามาร�ปz�����ห่น�าท่ °แ�ะแส�ง 
pวามp��เห่¯นท่ °เปþนประªยvนûไ��อย่างเปþนอ�สระ	แ�ะเ�¯ม 
ศ�กย�า�	��วยpวามท่£่มเท่	wื°อส��ยû	รอ�pอ�	ระม��ระว�ง	แ�ะ 
pำาน¡ง�¡งประªยvนûnององpûกร	ประเท่ศ	แ�ะผู้้�ม ส่วนไ��ส่วนเส ย 
เปþนท่ °��±ง	w¡°งสามาร�สร£ปแนวท่างการประv£มnองp~ะกรรมการ
การท่่าเรือ�	ไ����งน ±
��1	 การt��«ห่�ม ปz�ท่�นกำาห่น�การประv£ม�่วงห่น�าnอง 
	 p~ะกรรมการการท่่าเรือ�	ª�ยระ�£ว�น	เ�ือน	ปï	«นแ�่�ะ 
	 pร�±งการประv£มอย่างv��เtน	แ�ะม pวาม� °อย่างน�อยเปþน 
	 รายเ�ือนนำาเสนอแก่p~ะกรรมการการท่่าเรือ�	เ�ื°อ«ห่� 
	 สามาร�เn�าร่วมไ��อย่างpร���วนสม�้ร~û
���	 กรรมการการท่่าเรือ�	 «ห่�pวามสำาp�Ò«นการเn�าร่วม 
	 การประv£มp~ะกรรมการการท่่าเรือ�	อย่างสมำ°าเสมอ	 
	 เ�ื°อ«ห่�ม อ��ราการเn�าประv£มª�ยรวมnองp~ะกรรมการ 
	 การท่่าเรือ�	pร���วนเก�นกว่าร �อย�ะ	��	�่อpร�±ง	 
	 การประv£มnองp~ะกรรมการการท่่าเรือ�
���	 ป ร ะ ธ านกร รมกา รกา รท่่ า เ รื อ � 	 ร่ ว มห่า รื อก� � 
	 ผู้้�อำานวยการการท่่าเรือ�	 เ�ื°อกำาห่น�วาระการประv£ม 
	 p~ะกรรมการการท่่าเรือ�	ท่ °pร���วนแ�ะสามาร�����าม 
	 ผู้�การ�ำาเน�นงานท่�±ง��านการเง�นแ�ะไม่«v่การเง�น 
	 ไ��อยา่งม ประส�ท่ธ�ผู้�แ�ะท่�นกา�	ª�ยวาระประv£ม��งก�า่ว 
	 tะนำาเสนอแก่p~ะกรรมการการท่่าเรือ�	อย่างรว�เร¯ว 

	 เu� °ย�าย«น	�	ว�น�่วงห่น�าก่อนการประv£มp~ะกรรมการ 
	 การท่่าเรือ�
��4	 p~ะกรรมการการท่่าเรือ�	ปz������ามวาระการประv£ม 
	 ท่ ° ไ��กำาห่น�แ�ะแt�งp~ะกรรมการการท่่าเรือ�	 ไว� 
	 �่วงห่น�า	ª�ยไม่ม การเ��ก�อน	เ�ื°อน	เ��êม	เ��ม	แ�ะ 
	 เว ยนวาระการประv£ม	นอกtากน�±น	ย�งกำาห่น�«ห่�ไม่ม การ 
	 nอส��ยา��นท่ °อาtท่ำา«ห่�การปz�����งานnองp~ะกรรมการ	 
	 แ�ะ�òาย�ร�ห่ารไม่สอ�p��อง�ามห่��กการกำาก���้แ�ท่ °�  
	 ท่ °เปþนท่ °ยอมร��ª�ยท่�°วไป
���	 การส่งเสร�ม«ห่�กรรมการสามาร�เn�า�¡งn�อม้�ท่�±ง��าน 
	 การเง�น	แ�ะไม่«v่การเง�นท่ °tำาเปþน�่อการกำาก���้แ� 
	 การท่่าเรือ�	ไ��ª�ยสะ�วกแ�ะp�่อง��ว	w¡êงn�อม้��่าง ® 
	 ��องม pวาม�้ก��อง	pร���วน	เvื°อ�ือไ��	แม่นยำา	ท่�นกา�	 
	 ªปร่ง«ส�รวtสอ�ไ��	แ�ะเ� ยง�อ�่อการนำาไป«v�ประกอ� 
	 การ���ส�น«tอย่างรอ�pอ�แ�ะระม��ระว�ง	w¡êงแห่�่งn�อม�้ 
	 �า่ง	®	pรอ�p�£มท่�±งแห่�่งn�อม�้เv�งเอกสาร	แห่�่งn�อม�้ 
	 ��t�ท่��	แ�ะtาก�£pp��ห่น่วยงานท่ °เก °ยวn�อง	w¡°ง�£pp� 
	 ผู้้�«ห่�n�อม้���องv ±แtง	แ�ะนำาเสนอn�อม้�อย่างpร���วน 
	 แ�ะ�้ก��อง�ามแนวปz�����ท่ °� อย่างไม่ม pวามn��แย�งท่าง 
	 ผู้�ประªยvนû	ท่�±งน ±	 «นกร~ ท่ °tำาเปþน	p~ะกรรมการ 
	 การท่่าเรือ�	อาtt��«ห่�ม การnอpวามเห่¯นท่ °เปþนอ�สระtาก 
	 ท่ °ปร¡ก�าห่รอืผู้้�เv °ยวvาÒ�ายนอกไ���ามpวามเห่มาะสม	 
	 �าย«��ง�ประมา~แ�ะp่า«v�t่าย«นการ�ำาเน�นงานnอง 
	 การท่่าเรือ�
��6	 การส่งเสร�ม«ห่�p~ะกรรมการแส�งpวามp��เห่¯นไ��อย่าง 
	 ม ประส�ท่ธ��า�	ª�ยt��ส่งเอกสารประกอ�การประv£ม 
	 �่วงห่น�าแก่p~ะกรรมการอย่างรว�เรว̄�าย«นเu� °ย	�	ว�น 
	 ก่อนการประv£มp~ะกรรมการ	�รวมว�นห่ย£��	 เ�ื°อ«ห่� 
	 p~ะกรรมการไ��ท่ำาpวามเn�า«tก่อนแส�งpวามp��เห่¯น	 
	 มอ�n�อส�งเก�แ�ะn�อเสนอแนะ	รวม�¡ง�งม��ไ��อย่าง 
	 �้ก��อง	 ª�ยระห่ว่างการประv£มประธานกรรมการ 
	 การท่่าเรือ�	tะส่งเสร�ม«ห่�กรรมการแส�งpวามp��เห่¯น 
	 อย่างเปþนอ�สระ	แ�ะpำาน¡ง�¡งประªยvนûnองผู้้��อืห่£�น�าpร�{	 
	 แ�ะผู้้�ม ส่วนไ��ส่วนเส ยท่£กก�£่มท่ °เก °ยวn�องอย่างสม�£�	 
	 ªปร่ง«ส	แ�ะเปþนธรรม
���	 p~ะกรรมการpวร�้แ�«ห่�ม ระ��การ��นท่¡กรายงาน 
	 การประv£ม	«ห่�รายงานการประv£มม pวาม�้ก��องแ�ะ 
	 pร���วน	สำาห่ร��การประv£มp~ะกรรมการ	การประv£ม 
	 p~ะอน£กรรมการ�่าง	®	แ�ะการประv£ม�่าง	®	�าย«น 
	 p~ะกรรมการ
���	 p~ะกรรมการpวร�ือเปþนนªย�ายท่ °tะ«ห่�กรรมการท่ ° 
	 ไม่เปþนผู้้��ร�ห่ารม ªอกาสท่ °tะประv£มระห่ว่างก�นเอง�าม 
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	 pวามtำาเปþน	เ�ื°ออ��ปรายเก °ยวก��การ�ำาเน�นงานnอง 
	 การท่่าเรือ�	ª�ยไม่ม กรรมการท่ °เปþนผู้้��ร�ห่ารแ�ะ�òาย 
	 �ร�ห่ารร่วม��วย	แ�ะpวรแt�ง«ห่�ผู้้�อำานวยการการท่่าเรือ�	 
	 ท่รา��¡งผู้�การประv£ม��วย

£®È ¼¼º Ê¼ Ê¼ที่่ÊÔ¼ÏÅÇ ØĲĊÕĳ่¦ĳÉÝ¦ ¼¼º Ê¼ 
 Ê¼ที่่ÊÔ¼ÏÅÇ ×ÃĊ¼่วºÔ´Đน ¼¼º Ê¼×น£®È ¼¼º Ê¼ 
Õ¾ÈÅนÐ ¼¼º Ê¼§ÐĲĳ่Ê¦ Ú Ô·Ï�Å§่ว»×น Ê¼ ĻÊ É³ĲÑÕ¾ 
 Ê¼ĲĻÊÔนÌน¦Êน¡Å¦ Ê¼ที่่ÊÔ¼ÏÅÇ ĲÉ¦น่Ý

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ของ 
การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

ม อำานาtห่น�าท่ °แ�ะpวามร��ผู้��vอ��ามห่��กเก~|ûท่ °p~ะ
ร�{มน�ร แ�ะกระท่รวงการp��งกำาห่น�	��ามท่ °กำาห่น�ไว�«น 
n�อ	1�	nองระเ� ย�กระท่รวงการp��ง	ว่า��วยp~ะกรรมการ 
�รวtสอ�แ�ะห่น่วย�รวtสอ��าย«นnองร�{ว�สาห่ก�t	��ศ�	�����
คณะกรรมการกล่ันกรองเร่ืองท่ีนำาเสนอคณะกรรมการ 
การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

ม อำานาtห่น�าท่ °เสมือนp~ะกรรมการ�ร�ห่าร	��งน ±
1�	 สน��สน£นการปz�����งานnองp~ะกรรมการการท่่าเรือ�	 
	 «นการกำาก��การท่่าเรือ�	«ห่�เปþนไป�ามเปóาห่มาย	นªย�าย	 
	 ก�ย£ท่ธû	แ�ะแผู้นธ£รก�tท่ °การท่่าเรือ�	กำาห่น�ไว�อย่าง 
	 ม ประส�ท่ธ��า�	�้ก��อง�ามn�อกำาห่น�กyห่มาย	แ�ะ 
	 กyระเ� ย�ท่ °เก °ยวn�อง
��	 ก��°นกรองเรื°องท่ °นำาเสนอp~ะกรรมการการท่่าเรือ�
��	 ��tาร~าก��°นกรอง	ห่รืออน£ม���การt��wื±อt��t�าง�าม 
	 อำานาtแ�ะกyระเ� ย�ท่ °เก °ยวn�อง
4�	 ��tาร~าก��°นกรองแผู้นธ£รก�tแ�ะแผู้นงานnองการท่่าเรอื�
��	 �ำาเน�นการอื°น	®	�ามท่ °p~ะกรรมการการท่่าเรือ�	 
	 มอ�ห่มาย
คณะกรรมการสรรหาผูอ้ำานวยการการท่าเรอืแห่งประเทศไทย 

ม อำานาtห่น�าท่ °สรรห่า�£pp�ท่ °ม pวามร้�	pวามสามาร�	แ�ะ 
ประส�การ~ûเห่มาะสมท่ °tะเปþนผู้้�อำานวยการการท่่าเรอื�	เสนอ 
p~ะกรรมการการท่่าเรือ�	��tาร~า�าม�ระราv��ÒÒ��� 
p£~สม����มา�ร{านสำาห่ร��กรรมการแ�ะ�น�กงานร�{ว�สาห่ก�t	 
��ศ�	��1�	แ�ะu���แก�ไnเ��°มเ��ม
คณะอนุกรรมการพิจารณาจัดทำาสัญญาจ้างและกำาหนด 
ค่าตอบแทนผู้ดำารงตำาแหน่งผู้อำานวยการการท่าเรือ 
แห่งประเทศไทย 

ม อำานาtห่น�าท่ °��tาร~าt��ท่ำาส�ÒÒาt�างแ�ะกำาห่น�p่า 
�อ�แท่นผู้้��ำารง�ำาแห่น่งผู้้�อำานวยการการท่่าเรือ�	แ�ะเสนอ 

p~ะกรรมการการท่่าเรือ�	��tาร~าก่อนเสนอกระท่รวง 
การp��ง«ห่�pวามเห่̄นvอ��่อไป	�ามมา�รา	�	t��วา	แห่่ง 
�ระราv��ÒÒ���p£~สม����มา�ร{านสำาห่ร��กรรมการแ�ะ 
�น�กงานร�{ว�สาห่ก�t	��ศ�	��1�	แ�ะu���แก�ไnเ��°มเ��ม
คณะอนุกรรมการพิจารณาแผนงานและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย 

ม อำานาtแ�ะห่น�าท่ °	��งน ±
1�	 ��tาร~าแผู้นงานท่ °ผู้้ �อำานวยการการท่่าเรือ�	 เสนอ 
	 p~ะกรรมการการท่่าเรือ�	แ��วนำาผู้�การ��tาร~าเสนอ 
	 p~ะกรรมการการท่่าเรือ�	«ห่�pวามเห่¯นvอ��่อไป
��	 กำาห่น�ราย�ะเอ ย�	ห่��กเก~|û	แ�ะว�ธ การประเม�น 
	 ผู้�การปz�����งานnองผู้้�อำานวยการการท่่าเรือ�	เสนอ 
	 p~ะกรรมการการท่่าเรือ�	��tาร~า«ห่�pวามเห่¯นvอ�
��	 ประเม�นผู้�การปz�����งานnองผู้้�อำานวยการการท่่าเรือ�	 
	 «ห่�เปþนไป�ามส�ÒÒาt�าง	ห่��กเก~|û	แ�ะว�ธ การท่ ° 
	 p~ะกรรมการการท่่าเรอื�	ไ��«ห่�pวามเห่น̄vอ�	ก่อนเสนอ 
	 p~ะกรรมการการท่่าเรือ�	��tาร~า�่อไป
4�	 ��tาร~าการปร��เ��°มp่า�อ�แท่นpงท่ °แ�ะการt่าย 
	 p่า�อ�แท่น��เศ�ประtำาปï	�ามผู้�ประกอ�การnอง 
	 การท่่าเรือ�	แ�ะผู้�การประเม�น	เสนอp~ะกรรมการ 
	 การท่่าเรือ�	��tาร~าอน£ม���
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ 
การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

ม อำานาtแ�ะห่น�าท่ °	��งน ±
1�	 ��tาร~าแ�ะอน£ม���กรอ�นªย�ายการ�ร�ห่ารpวามเส °ยง 
	 แ�ะการpว�p£ม�าย«น	แ�ะกรอ�นªย�ายการ�ร�ห่าร 
	 pวาม�่อเนื°องท่างธ£รก�tnองการท่่าเรือ�
��	 ��tาร~าวางกy���รเ�ื°อการ�้ร~าการก��p~ะกรรมการ 
	 �รวtสอ�	�$XGLW	&RPPLWWHH�	nองการท่่าเรือ�
��	 ��tาร~าแ�ะอน£ม���แผู้น�ร�ห่ารpวามเส °ยง	แผู้น�ำาเน�นงาน 
	 การ�ร�ห่ารpวามเส °ยง	แผู้น�ำาเน�นงานการpว�p£ม�าย«น	 
	 แ�ะแผู้น�ร�ห่ารpวาม�่อเนื°องท่างธ£รก�tnองการท่่าเรือ�
4�	 กำาก��แ�ะประเม�นประส�ท่ธ��า�การ�ร�ห่ารpวามเส °ยงแ�ะ 
	 pว�p£ม�าย«น	แ�ะการ�ร�ห่ารpวาม�่อเนื°องท่างธ£รก�t 
	 nองการท่่าเรือ�	 «ห่�เปþนไป�ามนªย�ายการ�ร�ห่าร 
	 pวามเส °ยงแ�ะการpว�p£ม�าย«นnองการท่่าเรือ�	แ�ะ 
	 นªย�ายการ�ร�ห่ารpวาม�่อเนื°องท่างธ£รก�tnองการท่่าเรอื�
��	 กำาห่น�แนวท่าง«นการt��ท่ำา	ท่�ท่วนแผู้นย£ท่ธศาส�รû 
	 nองการท่่าเรือ�
6�	 ��tาร~าก��°นกรองแผู้นว�สาห่ก�t	แผู้นงาน	ªpรงการ	แ�ะ 
	 แผู้นปz�����การnองการท่่าเรือ�	ก่อนเสนอp~ะกรรมการ 
	 การท่่าเรือ�	เ�ื°อ��tาร~า
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��	 ����ามpวามpื�ห่น�าnองผู้�การ�ำาเน�นงาน�ามแผู้น 
	 ว�สาห่ก�tnองการท่่าเรือ�	 เ�ื°อ«ห่�เปþนไป�ามท่�ศท่าง 
	 ย£ท่ธศาส�รûท่ °กำาห่น�
��	 แ�่ง��±งp~ะอน£กรรมการ	ห่รือp~ะท่ำางานไ���ามpวาม 
	 tำาเปþน
��	 เv�Òผู้้�เก °ยวn�องมาv ±แtง	 «ห่�n�อม้�	pำาปร¡ก�า	ห่รือ 
	 n�อเสนอแนะ	แ�ะnอเอกสารtากห่น่วยงานท่ °เก °ยวn�อง	 
	 เ�ื°อประกอ�การ��tาร~าไ���ามpวามtำาเปþน
1��	 รายงานผู้�การ�ร�ห่ารpวามเส °ยงแ�ะpว�p£ม�าย«น 
	 nองการท่่าเรอื�	แ�ะการ�ำาเน�นการ�ร�ห่ารpวาม�่อเนื°อง 
	 ท่างธ£รก�tnองการท่่าเรือ�	 �ร �อมpวามเห่¯นเสนอ 
	 p~ะกรรมการการท่่าเรือ�	เ�ื°อท่รา��ามระยะเว�าท่ ° 
	 เห่มาะสม
11�	 ปz�����งานอื°น	®	�ามท่ °p~ะกรรมการการท่่าเรือ�	มอ�ห่มาย
คณะกรรมการกำากับดูแลท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม
ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย

ม อำานาtแ�ะห่น�าท่ °	��งน ±
1�	 ��tาร~า«ห่�pวามเห่น̄vอ�นªย�ายแ�ะp้ม่อืการกำาก���แ้� 
	 ท่ °� nองการท่่าเรอื�	นªย�ายแ�ะp้ม่อื��านpวามร��ผู้��vอ� 
	 �่อส�งpมแ�ะส�°งแว���อมnองการท่่าเรือ�	แ�ะนªย�าย 
	 แ�ะมา�รการการปóองก�นแ�ะ�่อ��านการท่£tร��pอรûร�ปv�น 
	 nองการท่่าเรือ�	เสนอp~ะกรรมการการท่่าเรือ�	«ห่� 
	 pวามเห่¯นvอ�	ก่อนเร�°มปïง�ประมา~

��	 ��tาร~า«ห่�pวามเห่¯นvอ�แผู้นงาน��านกำาก���้แ�ท่ °�  
	 nองการท่่าเรือ�	ระยะยาว	แ�ะแผู้นงาน��านกำาก���้แ� 
	 ท่ °� nองการท่่าเรอื�	ประtำาปï	แผู้นงาน��านpวามร��ผู้��vอ� 
	 �่อส�งpมแ�ะส�°งแว���อมnองการท่่าเรือ�	ระยะยาว	แ�ะ 
	 แผู้นงาน��านpวามร��ผู้��vอ��่อส�งpมแ�ะส�°งแว���อม 
	 nองการท่่าเรอื�	ประtำาปï	แผู้นงาน��าน�่อ��านการท่£tร�� 
	 nองการท่่าเรือ�	ระยะยาว	แ�ะแผู้นงาน��าน�่อ��าน 
	 การท่£tร��nองการท่่าเรอื�	ประtำาปï	ก่อนเร�°มปïง�ประมา~
��	 ����ามแ�ะรายงานผู้�การ�ำาเน�นงานnองการท่่าเรือ�	 
	 «ห่�เปþนไป�ามนªย�ายแ�ะแนวท่างการกำาก���แ้�ท่ °� 	แ�ะ 
	 «ห่��รร�£ผู้�สำาเร̄t�ามแผู้นงาน��านการกำาก���้แ�ท่ °�  
	 nองการท่่าเรือ�	แผู้นงาน��านpวามร��ผู้��vอ��่อส�งpม 
	 แ�ะส�°งแว���อมnองการท่่าเรือ�	แ�ะแผู้นงาน��าน�่อ��าน 
	 การท่£tร��nองการท่่าเรือ�	เสนอp~ะกรรมการการท่่าเรอื�	 
	 เ�ื°อท่รา�เปþนรายไ�รมาส
4�	 ส่งเสร�ม«ห่�p~ะกรรมการการท่่าเรือ�	ผู้้��ร�ห่าร	แ�ะ�น�กงาน 
	 ม ส่วนร่วม«นการกำาก���้แ�ท่ °� แ�ะpวามร��ผู้��vอ��่อ 
	 ส�งpมแ�ะส�°งแว���อมnองการท่่าเรือ�	อย่าง�่อเนื°อง
��	 ปz�����งานร่วมก��p~ะกรรมการ�ร�ห่ารpวามเส °ยงแ�ะ 
	 pว�p£ม�าย«น	เ�ื°อ�้ร~าการการ�ำาเน�นงาน��านการกำาก�� 
	 �แ้�ท่ °� 	�*RRG	*RYHUQDQFH�	การ�ร�ห่ารt��การpวามเส °ยง 
	 �5LVN	0DQDJHPHQW�	แ�ะการกำาก��«ห่�ปz�����ไ���ามกyห่มาย 
	 กy	ระเ� ย�	แ�ะn�อ��งp��	�&RPSOLDQFH�	�*RYHUQDQFH�	 
	 5LVN	0DQDJHPHQW	DQG	&RPSOLDQFH�	*5&�
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6�	 ��tาร~าแ�่ง��±งp~ะอน£กรรมการ	ห่รือp~ะท่ำางานเ�ื°อ 
	 ท่ำาห่น�าท่ °สน��สน£นงาน��านกำาก���้แ�ท่ °� 	��านpวาม 
	 ร��ผู้��vอ��่อส�งpมแ�ะส�°งแว���อม	��าน�่อ��านการท่£tร��	 
	 ไ���ามpวามเห่มาะสม
��	 �ำาเน�นการอื°น	®	�ามท่ °p~ะกรรมการการท่่าเรอื�	มอ�ห่มาย 
	 ท่ °เก °ยวก��งาน��านการกำาก���้แ�ท่ °� 	 งาน��านpวาม 
	 ร��ผู้��vอ��่อส�งpมแ�ะส�°งแว���อม	แ�ะงาน��านการ 
	 �่อ��านการท่£tร��
คณะกรรมการบริหารจัดการความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม
ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย

ม อำานาtแ�ะห่น�าท่ °	��งนè±
1�	 กำาห่น�นªย�ายแ�ะแนวท่าง�ำาเน�นงาน��านการt��การ 
	 pวามร้�	เท่pªนª�ย ��t�ท่��	แ�ะนว��กรรมnองการท่่าเรือ�
��	 กำาก���้แ�การt��ท่ำาแ�ะปร��ปร£งแผู้นปz�����การ��t�ท่�� 
	 nองการท่่าเรือ�	«ห่�เก��pวามสอ�p��องแ�ะสน��สน£น 
	 ย£ท่ธศาส�รû�ามแผู้นว�สาห่ก�tnองการท่่าเรือ�	แผู้น 
	 pมนาpม��t�ท่��nองกระท่รวงpมนาpม	แ�ะแผู้น��}นา 
	 ��t�ท่��เ�ื°อเศร�{ก�tแ�ะส�งpม	��อ�tนนªย�ายnอง 
	 ร�{�า�ท่ °เก °ยวn�อง
��	 กำาก���้แ�การt��ท่ำาแ�ะปร��ปร£งแผู้นแม่�ท่แ�ะแผู้น 
	 ปz�����การการt��การpวามร้�แ�ะนว��กรรมnองการท่่าเรอื�
4�	 กำาก���้แ�ธรรมา���า�«นการ�ำาเน�นงาน��านเท่pªนª�ย  
	 สารสนเท่ศnองการท่่าเรือ�	�,7	*RYHUQDQFH�
��	 กำาก���้แ�การ�ร�ห่ารpวามม�°นpงป�อ���ยสารสนเท่ศ	 
	 �,QIRUPDWLRQ	6HFXULW\	0DQDJHPHQW�	nองการท่่าเรือ�
6�	 กำาก���้แ�การ�ร�ห่ารt��การการ«v�ท่ร��ยากร��านการ 
	 t��การpวามร้ �	 เท่pªนª�ย ��t�ท่��	แ�ะนว��กรรมnอง 
	 การท่่าเรือ�	อย่างเห่มาะสม	�5HVRXUFH	2SWLPL]DWLRQ	 
	 0DQDJHPHQW�

��	 ����ามผู้�การ�ำาเน�นงาน�ามแผู้นแม่�ท่แ�ะแผู้น 
	 ปz�����การการt��การpวามร้�แ�ะนว��กรรม	แ�ะการ 
	 �ำาเน�นงาน�ามแผู้นปz�����การ��t�ท่��
��	 ส่งเสร�ม	สน��สน£น	��}นา	ยกระ���การt��การpวามร้�	 
	 เท่pªนª�ย ��t�ท่��	แ�ะนว��กรรมnองการท่่าเรือ�
��	 แ�่ง��±งp~ะอน£กรรมการห่รือp~ะท่ำางานไ���ามpวาม 
	 tำาเปþน
1��	 เv�Òผู้้�เก °ยวn�องมาv ±แtง	 «ห่�n�อม้�	pำาปร¡ก�า	ห่รือ 
	 n�อเสนอแนะ	แ�ะnอเอกสารtากห่น่วยงานท่ °เก °ยวn�อง	 
	 เ�ื°อประกอ�การ��tาร~าไ���ามpวามtำาเปþน
11�	 	รายงานผู้�การ�ำาเน�นงานเสนอp~ะกรรมการการท่่าเรือ�	 

เ�ื°อท่รา��ามระยะเว�าท่ °เห่มาะสม
คณะอนุกรรมการทรัพยากรบุคคลของการท่า เ รือ 
แห่งประเทศไทย ม อำานาtแ�ะห่น�าท่ °	��งนè±
1�	 	«ห่�n�อเสนอแนะเv�งนªย�าย��านท่ร��ยากร�£pp�nอง 

การท่่าเรือ�
��	 	��tาร~าแผู้นแม่�ท่��านท่ร��ยากร�£pp�	ก่อนเสนอ 

p~ะกรรมการการท่่าเรือ�
��	 	t��ระ��ท่�แท่นแ�ะห่��กเก~|û «นการn¡±นส้่ ระ��� 

ผู้้��ร�ห่าร
4�	 	ปz�����ห่น�าท่ ° อื°น	 ®	 ท่ ° เก °ยวก��การกำาก���้แ���าน 

ท่ร��ยากร�£pp��ามท่ °ไ��ร��มอ�ห่มายtากp~ะกรรมการ 
การท่่าเรือ�

คณะกรรมการกจิการสมัพนัธ์ของการท่าเรอืแห่งประเทศไทย

ม อำานาtห่น�าท่ °�ามมา�รา	��	แห่่ง�ระราv��ÒÒ���แรงงาน
ร�{ว�สาห่ก�tส�ม��นธû	��ศ�	��4�	
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 Ê¼´¼È§Ðº£®È ¼¼º Ê¼ Ê¼ท่ี่ÊÔ¼ÏÅÕÃ่¦´¼ÈÔที่ĹØที่»×น ā́¦³´¼ÈºÊ® ���� 
ม การประv£มp~ะกรรมการการท่่าเรือ�	tำานวน	1�	pร�±ง	��£�าpม	��6�	�	ก�นยายน	��6��

ลำาดับ รายชื่อ จำานวนครั้งที่เข้าประชุม ค่าเบี้ยประชุม (บาท)

1� ��เรือเอก	ªส�~	ว�}นมงp� 1� �������
�� นายก�vเท่�	ส�ม�  1� �4�����
�� ���ำารวtªท่	เtร�Òว�ท่ยû	ศร วน�vยû 1� �6�����
4� นายvน�นท่รû	แก่นห่�ร�Ò 14 �������
�� นายว£}�ไกร	� ว ระ��นธ£û 1� �������
6� นายt�ร£�มû	ว�ศา�t��ร 1� �������
�� นายสมศ�ก��´	ห่่มมว่ง 14 �������
�� นายวร�tนû	เอ °ยมร�ก�า 1� �������
�� นางสาวv£~ห่t��	ส�งnû«ห่ม่ 14 �������
รวม 2,535,000

ห่มายเห่�£	�
i	 แ�่ง��±งประธานกรรมการแ�ะกรรมการอื°น«นp~ะกรรมการการท่่าเรือ�	��±งแ�่ว�นท่ °	�4	ธ�นวาpม	��6�
i	 เ�ือนมกราpม	แ�ะเ�ือน����าpม	�	เ�ือนส�งห่าpม	��6�	ม การประv£มเ�ือน�ะ	�	pร�±ง
i	 การประv£มp~ะกรรมการการท่่าเรือ�	pร�±งท่ °	����6�	ม การประv£ม	�	pร�±ง	pร�±งท่ °	1	ว�นท่ °	��	เม�ายน	��6�	แ�ะpร�±งท่ °	�	ว�นท่ °	�	����าpม	��6�

 Ê¼´¼È§Ðº£®È ¼¼º Ê¼�ÅนÐ ¼¼º Ê¼§ÐĲĳ่Ê¦ Ú ā́¦³´¼ÈºÊ® ����
tำานวนผู้้�เn�าร่วมประv£ม�tำานวนการประv£ม	��งนè±
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1�	นายก�vเท่�	ส�ม�  1��1� ��6 ���

��	���ำารวtªท่	เtร�Òว�ท่ยû	ศร วน�vยû ��� ���

��	นายvน�นท่รû	แก่นห่�ร�Ò 1��1� 6�6 4�4

4�	นายว£}�ไกร	� ว ระ��นธ£û 1�� 1�1

��	นายt�ร£�มû	ว�ศา�t��ร ��� ���

6�	นายสมศ�ก��´	ห่่มม่วง ��� ��� 4�4

��	นายวร�tนû	เอ °ยมร�ก�า 1��1� 6�6 1�1

��	นางสาวv£~ห่t��	ส�งnû«ห่ม่ ��� ���

ห่มายเห่�£	�	แ�่ง��±งประธานกรรมการแ�ะกรรมการอื°น«นp~ะกรรมการการท่่าเรือ�	��±งแ�่ว�นท่ °	�4	ธ�นวาpม	��6�
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นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทน
ของคณะกรรมการการท่าเรือแห่งประเทศไทย

การt่ายp่า�อ�แท่นแ�ะเ� ±ยประv£ม«ห่�แก่p~ะกรรมการการท่่าเรือ�	แ�ะp~ะกรรมการv£�ย่อย	เปþนไป�ามห่��กเก~|ûการt่าย 
p่า�อ�แท่นแ�ะเ� ±ยประv£มกรรมการร�{ว�สาห่ก�tท่ °p~ะกรรมการกำาก��นªย�าย��านร�{ว�สาห่ก�t	กระท่รวงการp��งกำาห่น�	แ�ะ 
ไ��ร��pวามเห่¯นvอ�tากp~ะร�{มน�ร 	เมื°อว�นท่ °	�4	เม�ายน	��ศ�	��6�	ª�ยม ราย�ะเอ ย�	��งนè±

1
 £่ÊĳÅ³Õที่น¼Ê»ÔĲÏÅน
ประธานกรรมการร�{ว�สาห่ก�tไ��ร��p่า�อ�แท่นเปþน	�	เท่่า 
nองกรรมการร�{ว�สาห่ก�t	��งน ±
i	 ประธาน�	ไ��ร��เ�ือน�ะ	��������	�าท่
i	 กรรมการ�	ไ��ร��เ�ือน�ะ	1�������	�าท่
ท่�±งนè±	กร~èท่ °กรรมการร�{ว�สาห่ก�t�ำารง�ำาแห่น่งไม่เ�¯มเ�ือน	 
«ห่�t่ายp่า�อ�แท่นรายเ�ือน�ามส��ส่วนระยะเว�า«นการ 
�ำารง�ำาแห่น่ง

�
 Ô³่Ý»´¼È§Ðº ¼¼º Ê¼
��1	 การt่ายเ� ±ยประv£ม«ห่�ร�{ว�สาห่ก�tt่ายเ� ±ยประv£ม«ห่�ก�� 
	 กรรมการท่ °เn�าร่วมประv£มเปþนรายpร�±งเ�ือน�ะ	1	pร�±ง	 
	 ª�ย«ห่�ประธาน«นท่ °ประv£ม«นอ��ราเ��°มn¡±นร�อย�ะ	��	 
	 nองเ� ±ยประv£มกรรมการร�{ว�สาห่ก�t
	 i	 ประธาน�		ไ��ร��เ�ือน�ะ	��������	�าท่	
	 i	 กรรมการ�	ไ��ร��เ�ือน�ะ	��������	�าท่	
	 ท่�±งน ±	«นกร~ ม เห่�£ผู้�สมpวรอาt��tาร~าt่ายเ� ±ยประv£ม 
	 ไ��เก�นกว่า	1	pร�±ง�่อเ�ือน	แ�่��องไม่เก�น	1�	pร�±ง�่อปï
���	 การtา่ยpา่เ� ±ยประv£มกรรมการ«นp~ะกรรมการv£�ยอ่ย�	 
	 p~ะอน£กรรมการ�p~ะท่ำางานอื°น	«ห่�ไ��ร��เ� ±ยประv£ม 
	 เปþนรายpร�±ง«นอ��รา	���	เท่่าnองเ� ±ยประv£มกรรมการ 
	 ร�{ว�สาห่ก�t	เu�าะกรรมการท่ °มาประv£ม	ท่�±งน ±	«ห่�กรรมการ 

	 ร�{ว�สาห่ก�tไ��ร��เ� ±ยประv£มp~ะกรรมการv£�ย่อย� 
	 p~ะอน£กรรมการ�p~ะท่ำางานอื°น	รวมแ��วไม่เก�น	�	p~ะ	 
	 p~ะ�ะไม่เก�น	1	pร�±ง�่อเ�ือน
	 i	 ประธาน�	ไ��ร��เ�ือน�ะ	1�������	�าท่
	 i	 กรรมการ�	ไ��ร��เ�ือน�ะ	1�������	�าท่

�
 Ö³นÉส่ 
การt่ายp่า�อ�แท่นท่ °เปþน��วเง�น�ามระ��ประเม�นผู้�การ 
�ำาเน�นงานร�{ว�สาห่ก�t	ห่�วn�อการt่ายª�น�สp~ะกรรมการ 
ร�{ว�สาห่ก�t	เ�ื°อสร�างแรงt้ง«t	��tาร~าtากกำาไรส£ท่ธ�แ�ะ 
pะแนนประเม�นผู้�ร�{ว�สาห่ก�t	�ามห่��กเก~|ûท่ °กระท่รวง 
การp��งกำาห่น�
ท่�±งน ±	«ห่�ประธานกรรมการแ�ะรองประธานกรรมการไ��ร��ª�น�ส 
มากกว่ากรรมการ	ร�อย�ะ	��	แ�ะร�อย�ะ	1���	�าม�ำา���	 
แ�ะ«น��Òv ร�{ว�สาห่ก�t«�ท่ °กรรมการร�{ว�สาห่ก�tน�±นnา�ประv£ม 
เก�นกว่า	�	เ�ือน	«ห่�t่ายª�น�ส�ามห่��กเก~|û	��งน ±
1�	 nา�การประv£มเก�นกว่า	�	 เ�ือน	แ�่ไม่เก�น	6	เ�ือน	 
	 «ห่�t่ายª�น�ส���งร�อย�ะ	��
��	 nา�การประv£มเก�นกว่า	6	 เ�ือน	แ�่ไม่เก�น	�	เ�ือน	 
	 «ห่�t่ายª�น�ส���งร�อย�ะ	��
��	 nา�การประv£มเก�นกว่า	�	เ�ือนn¡±นไป	«ห่�t่ายª�น�ส���ง 
	 ร�อย�ะ	��
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นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทน
ผู้บริหารระดับสูง

Õµน¦ÊนÕ¾È´¼ÈÔºÌนµ¾ Ê¼´«Ì³ÉĳÌ¦ÊนµÑĊÅĻÊนว» Ê¼ Ê¼ที่่ÊÔ¼ÏÅÕÃ่¦´¼ÈÔที่ĹØที่»
p~ะอน£กรรมการ��tาร~าแผู้นงานแ�ะประเม�นผู้�การปz�����งานnองผู้้�อำานวยการการท่า่เรอื�	ประกอ���วยกรรมการการท่่าเรอื�	 
tำานวน	�	ท่่าน	ª�ยม นายt�ร£�มû	ว�ศา�t��ร	เปþนประธานกรรมการ	นายว£}�ไกร	� ว ระ��นธ£û	นางสาวv£~ห่t��	ส�งnû«ห่ม่	เปþนอน£กรรมการ	 
แ�ะนายธนว�}นû	สาร�การ�นท่รû	ผู้้�อำานวยการ�òาย�ร�ห่ารท่ร��ยากร�£pp�	เปþนเ�nาน£การ	นางประ��สสร	�£���~|��ยû	ผู้้�อำานวยการ 
กองแผู้นว�สาห่ก�t	เปþนผู้้�v่วยเ�nาน£การ

p~ะอน£กรรมการ�	ม อำานาtห่น�าท่ °	��งนè±

1�	 ��tาร~าแผู้นงานท่ °ผู้้�อำานวยการการท่่าเรือ�	 เสนอ 
	 p~ะกรรมการการท่่าเรือ�	แ��วนำาผู้�การ��tาร~าเสนอ 
	 p~ะกรรมการการท่่าเรือ�	«ห่�pวามเห่¯นvอ��่อไป

��	 กำาห่น�ราย�ะเอ ย�	ห่��กเก~|û	แ�ะว�ธ การประเม�น 
	 ผู้�การปz�����งานnองผู้้�อำานวยการการท่่าเรือ�	 เสนอ 
	 p~ะกรรมการการท่่าเรือ�	��tาร~า«ห่�pวามเห่¯นvอ�

��	 ประเม�นผู้�การปz�����งานnองผู้้�อำานวยการการท่่าเรือ� 
	 «ห่�เปþนไป�ามส�ÒÒาt�าง	ห่��กเก~|û	 แ�ะว�ธ การท่ ° 
	 p~ะกรรมการการท่่าเรือ�	ไ��«ห่�pวามเห่̄นvอ�	ก่อนเสนอ 
	 p~ะกรรมการการท่่าเรือ�	��tาร~า�่อไป

4�	 ��tาร~าการปร��เ��êมp่า�อ�แท่นpงท่ °แ�ะการt่าย 
	 p่า�อ�แท่น��เศ�ประtำาปï	�ามผู้�ประกอ�การnอง 
	 การท่่าเรือ�	แ�ะผู้�การประเม�น	เสนอp~ะกรรมการ 
	 การท่่าเรือ�	��tาร~าอน£ม���

£่ÊĳÅ³Õที่น¡Å¦µÑĊ³¼ÌÃÊ¼¼ÈĲÉ³ส่Ñ¦¡Å¦ Ê¼ที่่ÊÔ¼ÏÅÇ
pา่�อ�แท่นผู้้��ร�ห่ารระ���สง้��±งแ�ร่ะ���	14	เปþน��นไป		ท่ °�ำารง�ำาแห่นง่«นปï	��6�	รวม	�1	pน	ผู้้��ร�ห่ารระ���สง้ไ��ร��ผู้�ประªยvนû 
แ�ะสว�ส��การอื°น	®	nองการท่่าเรือ�	

ห่น่วย	�	�าท่

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

p่า�อ�แท่นรวมท่ °เปþน��วเง�น �6�1�4�64���� �4���������14 4��6�4�������

p่า�อ�แท่นอื°น 1����6�6�1��� 1���1��41���� 14�164��6����

รวม 74,781,331.25 70,356,136.14 61,858,641.09
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ประวัติ
การท่าเรือแห่งประเทศไทย

การท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ยเปþนร�{ว�สาห่ก�tสาธาร~้ปการ«นส�งก��กระท่รวงpมนาpม	ก่อ��±งn¡±น�าม�ระราv��ÒÒ��� 
การท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย	�£ท่ธศ�กราv	�4�4	ม ว���£ประสงpûเ�ื°อt���ำาเน�นการแ�ะนำามาw¡êงpวามเtร�Ònอง 
ก�tการท่่าเรือ	 เ�ื°อประªยvนûแห่่งร�{แ�ะประvาvน	ปütt£��นการท่่าเรือ�	ร��ผู้��vอ��ร�ห่ารท่่าเรือท่ °สำาp�Ò	ไ��แก่	 
ท่่าเรือกร£งเท่�	ท่่าเรือแห่�มu��ง	ท่่าเรือ�า~�vยûเv ยงแสน	ท่่าเรือเv ยงnอง	แ�ะท่่าเรือระนอง

ห่��งtากประเท่ศไท่ยเป� °ยนแป�งการปกpรองtาก 
ระ�อ�สม�้ร~าÒาส�ท่ธ�ราvยû	มาเปþนระ�อ�ประvาธ�ปไ�ย	 
เมื°อปï	�4��	pวามp��ร�เร�êมท่ °tะก่อสร�างท่่าเรือnองร�{ 
«ห่�ท่�นสม�ย	 ª�ย��เรือªท่	�ระยาราvว�งส�น	w¡êง�ำารง 
�ำาแห่น่งร�{มน�ร ว่าการกระท่รวงก�าªห่มn~ะน�±น	 
ไ��เสนอªpรงการn£��อกส�น�อนปากแม่นำ±าเt�า�ระยา	 
เ�ื°อส่งเสร�มก�tการ��าน�า~�vยûนาว «ห่�เรือเ��นสม£ท่ร 
nนา�«ห่Ò่สามาร�ผู้่านร่องนำ±าเn�ามา�รรท่£ก�nน�่าย 
ส�นp�าtากท่่าเรือไ��อย่างสะ�วกแ�ะป�อ���ย	แท่นการ 
�ำาเ� ยงส�นp�าระห่วา่งกร£งเท่��	�¡งเกาะส v�ง	ท่ °เpยปz����� 
ก�นมาแ�่เ��ม	แ�ะปร��ปร£งท่่าเรือท่ °ม อย้่«ห่�เปþนท่่าเรือ 
ท่ °ท่�นสม�ย	เ�ื°อสง่เสร�มการp�าก���า่งประเท่ศ	แ�ª่pรงการ 
nอง��เรือªท่	�ระยาราvว�งส�น	��องประส�ก��อ£ปสรรp 

นาน�ปการ	��งน�±น	 ร�{�า�ไท่ยt¡งไ��ส่งเรื°องnอpวาม 
v่วยเห่�อืไปย�งสำาน�กงาน«ห่Ò่ส�นน��า�vา��	~	กร£งเtน วา	 
ประเท่ศสว��เwอรûแ�น�û	

สองปï�่อมา	ส�นน��า�vา��ไ��ส่งผู้้�เv °ยวvาÒเ��นท่างมา 
สำารวtส�า�เศร�{ก�tการp�า«นกร£งเท่��	แ�ะสำารวt 
ส�านท่ °สร�างท่่าเรือnองร�{�า�ไท่ย	ผู้้�เv °ยวvาÒท่�±งสาม 
ไ��เสนอ«ห่�ม การn£��อกร่องนำ±า«นแม่นำ±าเt�า�ระยา	แ�ะ 
เสนอ�ร�เว~ท่ °tะกอ่สร�างท่า่เรือ«ห่�ร�{�า�ไท่ยเ�อืก	�	แห่ง่	 
pือ	ท่ °ปากนำ±าสม£ท่รปราการ	ก��ท่ °�ำา��p�องเ�ย	ร�{�า� 
t¡งเ�ือกท่ °�ำา��p�องเ�ยเปþนท่ °ก่อสร�างท่่าเรือ	w¡êงก¯pือ 
อา~า�ร�เว~nองการท่่าเรือ�	«นปütt£��น



50 รายงานประจำาปี 2563

• ปี 2478                              

ร�{�า�t����±งp~ะกรรมการt��สร �าง
ท่่าเรอืn¡±น	ม ��เอก	�ระ�ร���~|ûย£ท่ธก�t	
ร�{มน�ร ว ่าการกระท่รวงเศร�{การ 
เปþนประธานกรรมการ�ำาเน�นการn£��อก
ส�น�อนปากแม่นำ±าเt�า�ระยา	แ�ะสร�าง
ท่่าเรือท่ °ท่�นสม�ยท่ °�ำา��p�องเ�ย�าม 
n�อเสนอnองส�นน��า�vา��

• ปี 2479                                  

p~ะกรรมการt��สร�างท่่าเรือ�ำาเน�นการ	
ประกว�การออกแ��ก่อสร�างท่่าเรือ	 
ª�ยแ��ก่อสร�างท่่าเรอืnองศาส�ราtารยû 
อาก��wû	vาวเยอรม�น	ไ��ร��การp��เ�ือก 
สำาห่ร��การประกว�ราpาp่าก่อสร�าง
ท่า่เรือปรากzว่า	�ร���ท่	pร�สเ� ยนè	แอน�û 
นè�เสน	 ไ��ร��เ�ือก«ห่�เปþนผู้้�ร��เห่มา 
ก่อสร�างท่่าเรือ«นวงเง�น	��	��าน�าท่

• ปี 2481                            

ร�{�า�ไ��t����±งสำาน�กงานท่่าเรอืกร£งเท่�	
«ห่�ห่�วงประเสร�{ว�� ร��	นายv่างtาก 
กรมร�ไ�มา�ำารง�ำาแห่น่งห่�วห่น�า 
สำาน�กงานท่่าเรือกร£งเท่�	�ปï	�4�1	� 
�4�6�	แ�ะpว�p£มการก่อสร�าง	ª�ยม  
นายªรเ�อรû�	vวาท่เก	 เปþนนายv่าง 
ท่ °ปร¡ก�า	n¡±น�รง�่อกระท่รวงเศร�{การ	
แ�ะเร�°ม�งมือก่อสร�างท่่าเรือท่ °p�องเ�ย

• ปี 2483                             

ร�{�า�ไ��ส�°ง�่อเรอืส�น�อน	1	tากประเท่ศ 
เนเธอรûแ�น�û	แ�ะเร�°มn£��อกร่องนำ±า	 
แ�่งานn£��อกร่องนำ±าแ�ะการก่อสร�าง	 
ท่่าเรือ��องห่ย£�vะง�กไปเนéêองtากเก�� 
สงpรามª�กpร�±งท่ °	�	n¡±น	 «นn~ะน�±น	 
ท่่าเรือกร£งเท่�ม เ� ยงเnื°อนเท่ ย�เรือ 
ยาว	1����	เม�ร	ม ªรง��กส�นp�า	4	ห่��ง	 
p��งส�นp�า	�	v�±น	1	ห่��ง	�p��งส�นp�า 
ท่�~|û�นปütt£��น�	อาpาร	2%

• ปี 2490                             

ไ�� เปî��ำาเน�นก�tการท่่าเ รือ	 ª�ยม 	 
ห่�วงย£ก�เสว ว�ว�}นûเปþนผู้้�อำานวยการ	แ�ะ 
p~ะร�{มน�ร ไ��แ�่ง��±งp~ะกรรมการ 
t��วางนªย�ายแ�ะpว�p£มก�tการ 
สำาน�กงานท่่าเรือกร£งเท่�	ª�ยม ร�{มน�ร 
ว่าการกระท่รวงpมนาpมเปþนประธาน

• ปี 2491                              

นาวาเอก	ห่�วงส£� อ£ท่กธาร	�ส£� 	t�นท่มาส�	 
�ำารง�ำาแห่น่งผู้้�อำานวยการสำาน�กงาน 
ท่่าเรือกร£งเท่�	�ำาเน�นการw่อมแwม 
อาpาร�่าง	®	ท่ °ไ��ร��pวามเส ยห่ายtาก 
สงpราม	�ร�อมก��ก่อสร�างเ��êมเ��ม
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• ปี 2494                                             

ร�{�า�ก้�เง�นtากธนาpารª�กมา�ำาเน�นการn£��อกร่องนำ±า 
ส�น�อนท่างเ��นเรือ	tากปากนำ±าสม£ท่รปราการ�«นแม่นำ±า	 
เt�า�ระยา�¡งท่่าเรือp�องเ�ย	รวมระยะท่างประมา~	 
66	ก�ª�เม�ร	แ�ะt��wื±ออ£ปกร~ûการยกnนส�นp�ามา��}นา 
ท่่าเรือกร£งเท่�	

• ในเดือนพฤษภาคม 2494                              

ร�{�า�ไ���รา�ระราv��ÒÒ���การท่่าเรอืแห่ง่ประเท่ศไท่ย	 
�£ท่ธศ�กราv	�4�4	t����±งการท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ยn¡±น 
เปþนร�{ว�สาห่ก�t«นส�งก��กระท่รวงpมนาpม	�ร�อมร��ªอน 
ก�tการท่่าเรือtากสำาน�กงานท่่าเรือกร£งเท่�มา�ำาเน�นการ

น����±งแ�่ปï	�4�4	ท่ °การท่่าเรือ�	ไ��ร��การก่อ��±งเปþน��นมา	ก�tการ��านการnนส่งท่างนำ±าไ��ม การ��}นาเรื°อยมา 
เปþน�ำา���tน�¡งปütt£��น	ª�ย«นอ� �ส�นp�าท่ °nนส่งท่างท่ะเ�เปþนเรือส�นp�าท่�êวไปแ�ะส�นp�ากอง	ท่่าเท่ ย�เรือท่ °ม อย่้ 
«นn~ะน�±น	ไ��แก่	ท่่าเท่ ย�เรือเnื°อน�ะว�น�ก	tำานวน	�	ท่่า	เปþนท่่าสำาห่ร���รรท่£ก�nน�่ายส�นp�าท่�êวไปแ�ะส�นp�ากอง	 
tนกระท่�êงการnนส่งส�นp�า��วยระ��pอนเท่นเนอรûไ��แ�ร่nยายเn�ามาส้่ประเท่ศไท่ย	ประมา~ปï	��1�	�	����	 
การท่่าเรือ�	t¡งไ���ำาเน�นการก่อสร�างท่่าเท่ ย�เรือเnื°อน�ะว�นออกเ�ื°อ«v�เปþนท่่าอเนกประสงpûแ�ะt��«ห่�ร���้�ส�นp�า	 
ª�ยเปî�«v�งานไ��«นปï	����
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โครงสร้าง
องค์กร

£®È ¼¼º Ê¼Ķ¼Ì»±¼¼ºÕ¾È£วÊº¼É³µÌĲ§Å³ĳ่Åส่É¦£º

ส่Ê»³¼ÌÃÊ¼ที่¼É·»Ê ¼³Ð££¾
Õ¾È³¼¼ÁÉที่¹Ì³Ê¾

ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล

i	กองท่ร��ยากร�£pp�
i	กอง��}นา�£pp�
i	กองสว�ส��การ
i	กองแรงงานส�ม��นธû

สำานักแพทย์และอนามัย

สำานักบรรษัทภิบาล

i	กองกำาก���้แ�องpûกร

ฝ่ายการเงินและบัญชี

สำานักบัญชี
i	กอง��Òv การเง�น
i	กอง�รวtt่าย
i	กอง��Òv ง�ประมา~

สำานักบริหารการเงิน
i	กอง�ร�การp่า�าระเง�นส�
i	กอง�ร�การp่า�าระเง�นเvื°อ
i	กองt��การการเง�น
i	กอง��ส�£

สำานกัวเิคราะห์และวางแผนการเงนิ

ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร

i	กองแผู้นว�สาห่ก�t
i	กองว�t�ยแ�ะ��}นาองpûกร
i	กองประเม�นผู้�องpûกร

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด

i	กองว�t�ยแ�ะ��}นาธ£รก�t
i	กอง�ร�ห่ารส�นท่ร��ยû
i	กองธ£รก�tส�ม��นธûแ�ะการ��า�

สำานักท่าเรือภูมิภาค

i	ท่่าเรือ�า~�vยûเv ยงแสน
i	ท่่าเรือระนอง

ส่Ê»³¼ÌÃÊ¼ Ê¼Ô¦Ìน
Õ¾È ¾»Ðที่±čÅ¦£č ¼

ส่Ê»³¼ÌÃÊ¼ส่Ìนที่¼É·»č 
Õ¾È·ÉĴนÊ±Ð¼ ÌĶ

ส่ĻÊนÉ Ô¾¡ÊนÐ Ê¼£®È ¼¼º Ê¼ Ê¼ที่่ÊÔ¼ÏÅÇ

ผู้้�อำำ�นวยก�รก�รท่่�เรือำฯ
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ส่ĻÊนÉ ³¼ÌÃÊ¼£วÊºÔส่่�»¦Õ¾È£ว³£Ðº¹Ê»×น

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

i	กอง��}นาระ��งาน
i	กองปz�����การ��าน
	 pอม��วเ�อรû
i	กองแผู้นแ�ะมา�ร{าน	
	 เท่pªนª�ย สารสนเท่ศ

ฝ่ายการช่าง

i	กองv่างªยธา
i	กองแ��แผู้น
	 แ�ะpำานว~
i	กอง�ร�การงานv่าง

ฝ่ายการร่องนำ้า

i	กองการสำารวtร่องนำ±า
i	กองการn£��อก
i	กอง�ร�การ

ฝ่ายปฏิบัติการเรือ 
และสินค้า

i	กองปz�����การส�นp�า	1
i	กองปz�����การส�นp�า	�
i	กองปz�����การส�นp�า	�
i	กองp��งส�นp�า
i	กองท่่า�ร�การ�้�ส�นp�า	1
i	กองท่่า�ร�การ�้�ส�นp�า	�

ฝ่ายบริการท่า 
และเครื่องมือทุ่นแรง

i	กอง�ร�การท่่า
i	กองเpรื°องมือท่£่นแรง
i	 กองw่อมเpรื°องมอืท่£น่แรง

ฝ่ายบรหิารงานสนบัสนนุ

i	กอง�ร�ห่ารงานท่�°วไป
i	กองร�ก�าpวามป�อ���ย
i	กองpวามป�อ���ย
	 อาv วอนาม�ยแ�ะ
	 ส�°งแว���อม

สำานักปฏิบัติการ

i	กอง�ร�การ
i	กองการv่าง
i	กองการท่่า

สำานักบริหารงาน
สนับสนุน

i	กอง�ร�ห่ารงานท่�°วไป
i	กองแผู้นงาน
i	กองการ�£pp�
i	กองการเง�น
i	กองน���การ
	 แ�ะt��การท่ร��ยûส�น

ฝ่ายตรวจสอบ

i	กอง�รวtสอ�งาน	
	 ปz�����การท่่าเรือ
i	กอง�รวtสอ�
	 ส่วน�ร�ห่ารก�าง

ฝ่ายอำานวยการ

i	กองก�าง
i	กองกyห่มาย
i	กองn�อม้�n่าวสาร
i	กองประvาส�ม��นธû

ส่Ê»วÌĹว ¼¼º ที่่ÊÔ¼ÏÅÕÃ¾ºĸ³É¦ที่่ÊÔ¼ÏÅ ¼Ð¦Ôที่· ส่Ê»ĳ¼วĶส่Å³

£®È ¼¼º Ê¼³¼ÌÃÊ¼£วÊºÔส่่�»¦Õ¾È£ว³£Ðº¹Ê»×น £®È ¼¼º Ê¼ĳ¼วĶส่Å³

หมายเหตุ :

	 รายงาน�่อ
	รายงาน�่อผู้้�อำานวยการการท่่าเรือ�
	 สาย�ร�ห่ารท่ร��ยากร�£pp�
	 แ�ะ�รร��ท่���า�
	 สาย�ร�ห่ารการเง�นแ�ะก�ย£ท่ธûองpûกร

	 สาย�ร�ห่ารส�นท่ร��ยûแ�ะ��}นาธ£รก�t
	 สายว�ศวกรรม
	 ท่่าเรือกร£งเท่�
	 ท่่าเรือแห่�มu��ง
	 สาย�รวtสอ�

คณะกรรมก�รก�รท่่�เรือำฯ
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³É©§่Õส่Ĳ¦»ÅĲÅÉĳ¼Ê ĻÊ¾É¦¡Å¦·นÉ ¦Êน Ê¼ที่่ÊÔ¼ÏÅÕÃ่¦´¼ÈÔที่ĹØที่»
´¼ÈĶĻÊÔĲÏÅน Éน»Ê»น ����

หมายเหตุ : อ��ราt�างน����£pp�	รวมท่�±งห่ม�	���	อ��รา	�นอกกรอ�	�6	อ��รา	แ�ะ«นกรอ�	1�1	อ��รา�	�	�ำาแห่น่งผู้้�อำานวยการการท่่าเรือ�
	 	 	 เปþนอ��ราt�าง�ามส�ÒÒา

โครงสร้างอัตรากำาลัง

Ãน่ว»¦Êน
¼ÈĲÉ³ 1�

Åที่¼

¼ÈĲÉ³ 1�
¼Å¦ Åที่¼

Å
ที่ ที่

Å
ที่¾ĸ


¼ÈĲÉ³ 1�
µ§
 Åที่¼


¼Å¦ Å
ที่ ที่

¼Å¦ Å
ที่¾ĸ


¼ÈĲÉ³ 1�
µÑĊÅĻÊนว» Ê¼

¶ĄÊ»
µ§
Åที่¾ĸ


¼ÈĲÉ³ 1�
¼Å¦ 

µÑĊÅĻÊนว» Ê¼ 
¶ĄÊ»

¼ÈĲÉ³ 1�
µÑĊÅĻÊนว» Ê¼ 

 Å¦

¼ÈĲÉ³ 11
µÑĊ§่ว» 

µÑĊÅĻÊนว» Ê¼
 Å¦ Ã¼ส่


¼ÈĲÉ³ 1�
ÃÉวÃนĊÊ
Õµน 

¼ÈĲÉ³ �
µÑĊ§่ว»
ÃÉวÃนĊÊ
Õµน 

¼ÈĲÉ³ �
ÃÉวÃนĊÊ
ÃºวĲ

¼ÈĲÉ³ �
ÔĶĊÊÃนĊÊท่ี่�

¼ÈĲÉ³ �
ĳĻ�Ê ว่Ê

ÔĶĊÊÃนĊÊท่ี่�

¼ÈĲÉ³ �
ĳĻ�Ê ว่Ê

ÔĶĊÊÃนĊÊท่ี่�

¼ÈĲÉ³ �
ĳĻ�Ê ว่Ê

ÔĶĊÊÃนĊÊท่ี่�

¼ÈĲÉ³ �
ĳĻ�Ê ว่Ê

ÔĶĊÊÃนĊÊท่ี่�

¼ÈĲÉ³ 1
ĳĻ�Ê ว่Ê

ÔĶĊÊÃนĊÊท่ี่�

ÅÉĳ¼Ê
³¼¼ĶÐ

ÅÉĳ¼Ê
ว่Ê¦

ÅÉĳ¼Ê
ĶĊÊ¦

นÌĳÌ³Ð££¾

ÅÉĳ¼Ê
ÔĳÛº

ประtำาผู้้�อำานวยการการท่่าเรือ� � 1 � � � 4 � 4 1 � � � � � � � �� � � ��
สำาน�กเ�nาน£การp~ะกรรมการการท่่าเรือ� � � � � 1 1 � � � � � � � � � � 1� � � 14
สำาน�ก�ร�ห่ารpวามเส °ยงแ�ะpว�p£ม�าย«น � � � � 1 1 � � � � 1 � � � � � 11 � � 1�
สาย�รวtสอ� � � 1 � � � � � � � � � � � � � 1 � � 1
�òาย�รวtสอ� � � � 1 1 � � � 4 1� � � � � � � �� 6 � 4�
�òายอำานวยการ � � � 1 1 6 1� 1� 1� 1� �� � � � � � �� 1� 1� 11�
สาย�ร�ห่ารท่ร��ยากร�£pp�แ�ะ�รร��ท่���า� � 1 1 � � � � � � � � � � � � � � � � �
�òาย�ร�ห่ารท่ร��ยากร�£pp� � � � 1 1 � 6 1� �� �� 61 � 1 � 1 1 14� 41 1� ���
สำาน�กแ�ท่ยûแ�ะอนาม�ย � � � � 1 � 4 4 4 6 14 � � � � 1 4� 14 � 64
สำาน�ก�รร��ท่���า� � � � � 1 1 1 � 1 1 1 � � � � � � � � 1�
สาย�ร�ห่ารการเง�นแ�ะก�ย£ท่ธûองpûกร � 1 1 � � � � � � � � � � � � � � � � �
�òายการเง�นแ�ะ��Òv  � � � 1 � � � �� �4 �4 1�� � � � 1 � ��� �� 1� �4�
�òายก�ย£ท่ธûองpûกร � � � 1 1 4 4 � 6 � � � � � � � �4 1� 1 4�
สาย�ร�ห่ารส�นท่ร��ยûแ�ะ��}นาธ£รก�t � 1 1 � � � � � � � � � � � � � � � � �
�òาย��}นาธ£รก�tแ�ะการ��า� � � � 1 1 4 4 1� 1� 1� 1� � 1 � 1 � 61 4 � 6�
สำาน�กท่่าเรือ�้ม��าp � � � � 1 � 1 � � 4 � � � � � � �� �� 1 ��
สายว�ศวกรรม � 1 1 � � � � � � � � � � � � � � � � �
�òายเท่pªนª�ย สารสนเท่ศ � � � 1 1 4 � 1� � 14 � � � � � � 4� � � 6�
�òายการv่าง � � � 1 1 4 � 1� 1� �� 41 11 � 6 � 1 16� �6 �� ���
�òายการร่องนำ±า � � � 1 1 1� � �� 1� �� 4� �1 �� �� �� � ��� 1�1 1� ���
ท่่าเรือกร£งเท่� � 1 1 � � � � � 4 1� �� 1� � � � � �� 11 1 �1
�òายปz�����การเรือแ�ะส�นp�า � � � 1 � 6 4� � �� ��� ��4 ��� 16 � 1 1 	1�1��	 ��� 16 1�4��
�òาย�ร�การท่่าแ�ะเpรื°องมือท่£่นแรง � � � 1 1 � 4 �1 1� 1�� �6� �1 1� 1� �� 1 64� 1�� 16 ��1
�òาย�ร�ห่ารงานสน��สน£น � � � 1 1 � 4 � 1� 1� �� � � 1� � � �� 41 1� 1��
ท่่าเรือแห่�มu��ง � 1 1 1 1 1 � 1 � � � � � � � � 1� 1 � 11
สำาน�กปz�����การ � � � � 1 � � �4 � �� �� 1� 1� 1� 1� � 1�� �4 � 1�4
สำาน�ก�ร�ห่ารงานสน��สน£น � � � � 1 � � 1� � �� 44 � � � � � 1�� � � 1��
อ��รา�รรt£ � � � 16 �� �� 1�� ��4 ��� ��� 	1�1��	 46� �� 1�� �6 � ��46� � � �
อ��ราว่าง 1 � � � 1 � � �4 � �� �1� �6� �64 1�� �� �� 	� �1� 1�1 �
อ��ราเ�¯ม 1 � � 16 �6 �� 1�� ��� ��� �1� 1���6 ��� �46 ��4 1�4 �� 	� � � 4��44
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¼ÈĲÉ³ 1�

Åที่¼

¼ÈĲÉ³ 1�
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Å
ที่ ที่

Å
ที่¾ĸ


¼ÈĲÉ³ 1�
µ§
 Åที่¼


¼Å¦ Å
ที่ ที่

¼Å¦ Å
ที่¾ĸ


¼ÈĲÉ³ 1�
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 Å¦

¼ÈĲÉ³ 11
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¼ÈĲÉ³ 1�
ÃÉวÃนĊÊ
Õµน 

¼ÈĲÉ³ �
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ÃÉวÃนĊÊ
Õµน 

¼ÈĲÉ³ �
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¼ÈĲÉ³ �
ĳĻ�Ê ว่Ê

ÔĶĊÊÃนĊÊท่ี่�

¼ÈĲÉ³ �
ĳĻ�Ê ว่Ê

ÔĶĊÊÃนĊÊท่ี่�

¼ÈĲÉ³ 1
ĳĻ�Ê ว่Ê

ÔĶĊÊÃนĊÊท่ี่�

ÅÉĳ¼Ê
³¼¼ĶÐ

ÅÉĳ¼Ê
ว่Ê¦

ÅÉĳ¼Ê
ĶĊÊ¦

นÌĳÌ³Ð££¾

ÅÉĳ¼Ê
ÔĳÛº

ประtำาผู้้�อำานวยการการท่่าเรือ� � 1 � � � 4 � 4 1 � � � � � � � �� � � ��
สำาน�กเ�nาน£การp~ะกรรมการการท่่าเรือ� � � � � 1 1 � � � � � � � � � � 1� � � 14
สำาน�ก�ร�ห่ารpวามเส °ยงแ�ะpว�p£ม�าย«น � � � � 1 1 � � � � 1 � � � � � 11 � � 1�
สาย�รวtสอ� � � 1 � � � � � � � � � � � � � 1 � � 1
�òาย�รวtสอ� � � � 1 1 � � � 4 1� � � � � � � �� 6 � 4�
�òายอำานวยการ � � � 1 1 6 1� 1� 1� 1� �� � � � � � �� 1� 1� 11�
สาย�ร�ห่ารท่ร��ยากร�£pp�แ�ะ�รร��ท่���า� � 1 1 � � � � � � � � � � � � � � � � �
�òาย�ร�ห่ารท่ร��ยากร�£pp� � � � 1 1 � 6 1� �� �� 61 � 1 � 1 1 14� 41 1� ���
สำาน�กแ�ท่ยûแ�ะอนาม�ย � � � � 1 � 4 4 4 6 14 � � � � 1 4� 14 � 64
สำาน�ก�รร��ท่���า� � � � � 1 1 1 � 1 1 1 � � � � � � � � 1�
สาย�ร�ห่ารการเง�นแ�ะก�ย£ท่ธûองpûกร � 1 1 � � � � � � � � � � � � � � � � �
�òายการเง�นแ�ะ��Òv  � � � 1 � � � �� �4 �4 1�� � � � 1 � ��� �� 1� �4�
�òายก�ย£ท่ธûองpûกร � � � 1 1 4 4 � 6 � � � � � � � �4 1� 1 4�
สาย�ร�ห่ารส�นท่ร��ยûแ�ะ��}นาธ£รก�t � 1 1 � � � � � � � � � � � � � � � � �
�òาย��}นาธ£รก�tแ�ะการ��า� � � � 1 1 4 4 1� 1� 1� 1� � 1 � 1 � 61 4 � 6�
สำาน�กท่่าเรือ�้ม��าp � � � � 1 � 1 � � 4 � � � � � � �� �� 1 ��
สายว�ศวกรรม � 1 1 � � � � � � � � � � � � � � � � �
�òายเท่pªนª�ย สารสนเท่ศ � � � 1 1 4 � 1� � 14 � � � � � � 4� � � 6�
�òายการv่าง � � � 1 1 4 � 1� 1� �� 41 11 � 6 � 1 16� �6 �� ���
�òายการร่องนำ±า � � � 1 1 1� � �� 1� �� 4� �1 �� �� �� � ��� 1�1 1� ���
ท่่าเรือกร£งเท่� � 1 1 � � � � � 4 1� �� 1� � � � � �� 11 1 �1
�òายปz�����การเรือแ�ะส�นp�า � � � 1 � 6 4� � �� ��� ��4 ��� 16 � 1 1 	1�1��	 ��� 16 1�4��
�òาย�ร�การท่่าแ�ะเpรื°องมือท่£น่แรง � � � 1 1 � 4 �1 1� 1�� �6� �1 1� 1� �� 1 64� 1�� 16 ��1
�òาย�ร�ห่ารงานสน��สน£น � � � 1 1 � 4 � 1� 1� �� � � 1� � � �� 41 1� 1��
ท่่าเรือแห่�มu��ง � 1 1 1 1 1 � 1 � � � � � � � � 1� 1 � 11
สำาน�กปz�����การ � � � � 1 � � �4 � �� �� 1� 1� 1� 1� � 1�� �4 � 1�4
สำาน�ก�ร�ห่ารงานสน��สน£น � � � � 1 � � 1� � �� 44 � � � � � 1�� � � 1��
อ��รา�รรt£ � � � 16 �� �� 1�� ��4 ��� ��� 	1�1��	 46� �� 1�� �6 � ��46� � � �
อ��ราว่าง 1 � � � 1 � � �4 � �� �1� �6� �64 1�� �� �� 	� �1� 1�1 �
อ��ราเ�¯ม 1 � � 16 �6 �� 1�� ��� ��� �1� 1���6 ��� �46 ��4 1�4 �� 	� � � 4��44
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การท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย	ห่รือ	กท่ท่�	�3RUW	$XWKRULW\	RI	7KDLODQG	�	3$7�		
เปþนร�{ว�สาห่ก�tสาธาร~้ปการ�าย«��การกำาก���้แ�nองกระท่รวงpมนาpม		
ก่อ��±งn¡±นª�ย�ระราv��ÒÒ���การท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย	�£ท่ธศ�กราv	�4�4	
เ�ื°อเปþนห่น่วยงานห่��ก��านการnนส่งท่างนำ±า	ม ห่น�าท่ °ห่��ก«นการร��เรือแ�ะส�นp�า		
n£��อก�ำาร£งร�ก�าร่องนำ±าท่างเ��นเรือแ�ะแอ่งtอ�เรือ	pว�p£มการnน�่ายแ�ะ	
�รรท่£กส�นp�า	ยกnน	เp�ื°อนย�าย	เก¯�ร�ก�า	แ�ะส่งมอ�ส�นp�า«ห่�แก่เt�าnองส�นp�า		
ม �ท่�าท่«นการสน��สน£นการ��}นาเศร�{ก�t	การp�า	แ�ะการเสร�มสร�างศ�กย�า�	
��านการแn่งn�นnองประเท่ศ«นเวท่ การp�าª�ก

 Ê¼ที่³ที่วนÕµนวÌส่ÊÃ ÌĶ
การท่่าเรือ�	 ไ���ำาเน�นการท่�ท่วนแผู้นว�สาห่ก�tการท่่าเรือ�	ปïง�ประมา~		
��6�	�	��66	เ�ื°อt��ท่ำาแผู้นงาน�ªpรงการ	ปïง�ประมา~	��64	�	��66	แ�ะ	
แผู้นปz�����การ	ปïง�ประมา~	��64	�	��6�	nองการท่่าเรือ�	ท่�±งนè±	ว�ส�ยท่�ศนû		
�ารก�t	แ�ะก�ย£ท่ธûห่��ก�าย«��แผู้นว�สาห่ก�tการท่า่เรือ�	ปïง�ประมา~	��6�	�	��66	
ย�งpงม pวามเห่มาะสมท่ °tะ«v�เปþนแนวท่าง«นการ�ำาเน�นงานnองการท่่าเรือ�		
ª�ยสามาร�สร£ปไ��	��งน ±

ÕµนวÌส่ÊÃ ÌĶ � Ê¼ที่³ที่วนÕ¾ÈĶÉĲที่ĻÊÕµนวÌส่ÊÃ ÌĶ� 
Õµน¦Êน�Ö£¼¦ Ê¼�ºÊĳ¼ Ê¼�Õµน´«Ì³ÉĳÌ Ê¼  
Õ¾Èµ¾ Ê¼ĲĻÊÔนÌน¦ÊนÖ£¼¦ Ê¼¹Ê»×ĳĊ 
ÕµนวÌส่ÊÃ ÌĶท่ี่�ส่ĻÊ£É©�

´¼ÈÔ¹ที่ ÌĶ Ê¼�¾É Á®È Ê¼´¼È Å³ ÌĶ Ê¼
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ผลการดำาเนินงาน
โครงการพัฒนาภายใต้แผนวิสาหกิจที่สำาคัญ

•   ที่่ÊÔ¼ÏÅ ¼Ð¦Ôที่·
Ö£¼¦ Ê¼·ÉĴนÊที่่ÊÔ¼ÏÅ¶ďđ¦ĳÈวÉนĳ Ô´Đนที่่ÊÔ¼ÏÅÅÉĳÖนºÉĳÌ � TSNL@SDC "NMS@HMDQ 3DQLHM@K�
ª�ยม แนวpวามp��«ห่�เปþน	6PDUW	3RUW	 «ห่�ม การนำาระ��	6HPL�$XWRPDWHG	2SHUDWLRQ	ท่ °ม ประส�ท่ธ��า�ส้งมา«v�«นการ 
«ห่��ร�การ	w¡°งtะv่วย«ห่�สามาร��ร�ห่าร�ื±นท่ °«น�านวาง�้�ส�นp�าไ��อย่างเ�¯มประส�ท่ธ��า�

ความคืบหน้าโครงการ : 
i	 การท่่าเรือ�	ไ��t����±งp~ะท่ำางานt���ำา���แผู้น��}นา 
	 ท่่าเรือกร£งเท่�	เ�ื°อท่�ท่วนªpรงการ«ห่�ม pวามเห่มาะสม 
	 ก��ส�านการ~û«นปütt£��น	 ª�ย«นเ�ือนม��£นายนแ�ะ 
	 เ�ือนกรกyาpม	��ศ�	��6�	ไ��ม การประv£มp~ะท่ำางาน�	 
	 ��งก�่าว	pร�±งท่ °	1	แ�ะpร�±งท่ °	�	เร ย�ร�อยแ��ว

i	 n~ะนè±อย้่ระห่ว่างการเ�ร ยมการประv£มpร�±งท่ °	�	w¡êงเมื°อ 
	 ไ��n�อสร£ปtากp~ะท่ำางาน�	��งก�่าว	tะนำาเสนอp~ะ 
	 กรรมการ�òาย�ร�ห่ารการท่่าเรือ�	เ�ื°อ��tาร~า�่อไป

Ö£¼¦ Ê¼·ÉĴนÊÔส่Ċนที่Ê¦Ô§Ï�Åºĳ่Åท่ี่ÊÔ¼ÏÅ ¼Ð¦Ôที่·Õ¾Èที่Ê¦·ÌÔĹÁส่Ê»³Ê¦นÊ�ÅÊĶ®¼¦£č �21�
ท่ °tะสามาร���ผู้�กระท่�ท่าง��านการtราtร�ร�เว~ª�ยรอ�ท่่าเรือกร£งเท่�	ª�ยการเvื°อมªยง�ื±นท่ °ท่่าเรือกร£งเท่�แ�ะท่าง��เศ�
สาย�างนา�อาt~รงpû	�61�	w¡°งtะสามาร�ยกระ����า���ก�~ûnององpûกร«นการเ��°มประส�ท่ธ��า�การ�ร�การ«ห่�ท่�นสม�ย�าม
มา�ร{านสาก�	แ�ะสร�างpวาม�¡ง�อ«t«ห่�แก่�้กp�า«นอนาp�

ความคืบหน้าโครงการ : 
i	 การท่่าเรอื�	แ�ะการท่าง��เศ�แห่่งประเท่ศไท่ย	ไ���งนาม 
	 «นn�อ�ก�งpวามร่วมมือแ��ว	เมื°อว�นท่ °	�1	��ศt�กายน	 
	 ��ศ�	��61	ª�ยม ร�{มน�ร v่วยว่าการกระท่รวงpมนาpม	 
	 �นายไ�ร�นท่รû	v้ªv���าวร�	«ห่�เก ยร��เปþนประธาน«น��ธ 

i	 p~ะกรรมการการท่่าเรือ�	ไ��อน£ม���ง�ประมา~งานt�าง 
	 ท่ °ปร¡ก�าศ¡ก�าpวามเห่มาะสมท่าง��านว�ศวกรรมเศร�{ก�t 
	 การเง�นแ�ะผู้�กระท่�ส�êงแว���อม	รวมท่�±งการออกแ�� 
	 ราย�ะเอ ย�เส�นท่าง	ง�ประมา~t�างท่ °ปร¡ก�า	�4	��าน�าท่ 
	 �ปï	��6�	�	��6��	ª�ย«ห่�การท่าง��เศ��	เปþนผู้้��ำาเน�นการ 
	 t�างท่ °ปร¡ก�า�
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งานจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือศึกษาความเหมาะสม (Feasibility Study) 
และผลกระทบส่ิงแวดล้อม (EIA)

การท่าง��เศ�แห่่งประเท่ศไท่ย	t��t�างก�£่ม�ร���ท่	ªv��t�น�า	 
pอนw��แ�นท่û	tำาก��	�ร���ท่	เอ�w��อน	tำาก��	�ร���ท่	ไวส	 
ªปรเt¯p	pอนw����±ง	tำาก��	แ�ะ�ร���ท่	�ร 	� เว��อปเมนท่û	 
pอนw��แ�นท่û	tำาก��	«นวงเง�น	�����	��าน�าท่	�รวม�า�  
ม้�p่าเ��êม�	ระยะเว�า�ำาเน�นงาน	1�	เ�ือน	ส�±นส£��ามส�ÒÒา 
«นเ�ือนธ�นวาpม	��6�	อย้่ระห่ว่างผู้้�ร��t�าง�ำาเน�นการ	 
ปütt£��นการท่าง��เศ��	ไ��ร��มอ�ผู้�การศ¡ก�าtำานวน	�	งว� 
tาก	�	งว�	เร ย�ร�อยแ��ว	แ�ะอย่้ระห่ว่าง�ำาเน�นการ�ามส�ÒÒา

งานจัดหาผู้รับจ้างออกแบบรายละเอียด 
(Detail Design)

ปütt£��นการท่าง��เศ��	ไ���ำาเน�นการร่างnอ�เn�nองงาน 
เร ย�ร�อยแ��ว	n~ะนè±อย่้ระห่ว่างการnออน£ม����ำาเน�นการ 
�ามระเ� ย�กระท่รวงการp��ง	ว่า��วยการt��wื±อt��t�าง�	 
��ศ�	��6�	การท่าง��เศ��	ไ���ำาเน�นการt��ห่าผู้้�ร��t�าง 
ออกแ��ราย�ะเอ ย�เร ย�ร�อยแ��ว	อย่้ระห่ว่างรอ�งนาม 
«นส�ÒÒาt�าง

Ö£¼¦ Ê¼·ÉĴนÊ·ÏÝนท่ี่�Ô·Ï�Å Ê¼Å»Ñ่ÅÊĹÉ»×น§Ðº§น£¾Å¦Ôĳ» �2L@QS "NLLTMHSX�
การท่่าเรือ�	ม นªย�ายท่ °tะ��}นาศ�กย�า�การ«v�ประªยvนûส�นท่ร��ยû«ห่�ม ประส�ท่ธ��า�ส้งส£�	n~ะเ� ยวก�นก¯�้แ�แ�ะ��}นา 
p£~�า�v ว��nองv£มvนª�ยรอ�ท่่าเรือไป�ร�อมก�น��วย	การท่่าเรือ�	t¡งไ��t��ท่ำาªpรงการ��}นาท่ °อย้่อาศ�ย«ห่�เปþน	6PDUW	 
&RPPXQLW\	สำาห่ร��v£มvนª�ยรอ�ท่่าเรือกร£งเท่�tำานวน	�6	v£มvน	1�����	pร�วเรือน

ความคืบหน้าโครงการ : 
i	 การท่่าเรือ�	ไ��ท่ำา��ธ เปî�ªpรงการเมื°อว�นท่ °	�	มกราpม	 
	 ��6�	 ª�ยม ร�{มน�ร v่วยว่าการกระท่รวงpมนาpม	 
	 �นายไ�ร�นท่รû	v้ªv���าวร�	«ห่�เก ยร��เปþนประธาน«น��ธ 
i	 �ำาเน�นการปz�����การn่าวสารก��v£มvน�่าง	®	เ�ื°อสร�าง 
	 การร��ร้�แ�ะการยอมร��ª�ยไ���ำาเน�นการไปtน�¡งเ�ือน 
	 เม�ายน	��6�	ท่ °ผู้่านมา	สร£ปผู้�การ�ำาเน�นงาน	��งนè±	

1�	 v£มvนไ��ร��n�อม้�n่าวสารnองªpรงการ�	เก��pวามร้�	 
	 pวามเn�า«tว่าªpรงการ�	tะนำามาw¡êงการ��}นาp£~�า� 
	 ส�งpม«ห่ม่«นv£มvนp�องเ�ย	ท่ำา«ห่�เก��การปร��ปร£ง 
	 ��านส�านท่ °แ�ะส�êงแว���อม	แ�ะร��ร้��ท่�าท่ห่น�าท่ ° 
	 nองการท่่าเรือ�	มากn¡±น

��	 v£มvน��องการม ส่วนร่วม«นท่£กกระ�วนการn�±น�อน 
	 nองªpรงการ��}นา�ื±นท่ °�
��	 ��องการ«ห่�การท่่าเรือ�	กำาห่น�ส�ท่ธ�«นการอย้่อาศ�ย 
	 ท่ °v��เtน	ท่�±ง	�	ท่างเ�ือกเปþนอย่างไร	
4�	 เสนอท่างเ�ือกท่ °	4	pือ	อย้่«น�ื±นท่ °เ��มª�ยv£มvน 
	 �ร�ห่ารt��การเอง

i	 ªpรงการt�างเห่มาสำารวtประvากรv£มvนp�องเ�ย	 
	 �6	v£มvน	อย่้ระห่ว่าง�ำาเน�นการt�างเห่มาสำารวtประvากร 
	 v£มvนp�องเ�ย



60 รายงานประจำาปี 2563

¦ÊนĶĊÊ¦ÅÅ Õ³³¦Êนส่¯Ê ď́ĳ» ¼¼º�¦ÊนวÌĹว ¼¼ºÖ£¼¦ส่¼ĊÊ¦·¼ĊÅº¦Êน¼È³³´¼È Å³ÅÊ£Ê¼  
�#DS@HK #DRHFM� ¼È»Èท่ี่� 1 �ÅÊ£Ê¼ท่ี่�·É ÅÊĹÉ»ท่ี่� 1 Õ¾ÈÅÊ£Ê¼³¼ÌวÊ¼�
i	 การท่่าเรือ�	ไ��ประกาศเv�Òvวน	เมื°อว�นท่ °	4	ส�งห่าpม	 
	 ��6�	เปî�«ห่�ผู้้�สน«tร��เอกสาร	ระห่ว่างว�นท่ °	4	�	��	 
	 ส�งห่าpม	��6�	กำาห่น�ยื°นwองว�นท่ °	��	 ส�งห่าpม	 
	 ��6�	 ª�ยม ผู้้� ยื°นn�อเสนอtำานวน	�	 ราย	แ�ะp~ะ 
	 กรรมการ�	ไ����tาร~าเร ย�ร�อยแ��ว	ª�ยผู้้�ยื°นn�อเสนอ 
	 ไ��ร��pะแนนp£~�า�สง้ส£�	pือ	ก�£ม่น����£pp�ร่วมท่ำางาน 

	 g$$KRDh	เปþนเง�นรวม�า� ม้�p่าเ��êมท่�±งส�±น	���4�	��าน�าท่ 
	 กำาห่น�เว�าแ��วเสร̄t�าย«น	���	ว�น	น�����tากว�น 
	 �งนาม«นส�ÒÒาt�าง
i	 p~ะกรรมการการท่่าเรือ�	«นpราวประv£ม	pร�±งท่ °	1����6�	 
	 เมื°อว�นท่ °	��	ก�นยายน	��6�	ไ��อน£ม���t��t�างก�£ม่น����£pp� 
	 ร่วมท่ำางาน	g$$KRDh	

¦ÊนĶĊÊ¦ท่ี่�´¼Î ÁÊĶÉĲที่ĻÊ¼Ê»¦ÊนวÌÔ£¼ÊÈÃčµ¾ ¼Èที่³ส่Ì�¦ÕวĲ¾ĊÅº �$( � ¹Ê·¼วºที่ÉÝ¦Ö£¼¦ Ê¼
i	 การท่่าเรอื�	ไ��ประกาศเv�Òvวน	เมื°อว�นท่ °	14	ส�งห่าpม	 
	 ��6�	 ª�ยกำาห่น�ยื°นn�อเสนอว�นท่ ° 	�4	 ส�งห่าpม	 
	 ��6�	 ª�ยม ผู้้�ยื°นn�อเสนอtำานวน	1	ราย	 pือ	ก�tการ 
	 ร่วมp�าª�รûเท่ ยรûร�ก� 	แ�ะp~ะกรรมการ�	 ไ��ร่วมก�น 
	 ��tาร~าแ��ว	 ª�ยผู้้�ท่ ° ยื°นn�อเสนอไม่ผู้่านเก~|ûการ 
	 ��tาร~าเนéêองtากp£~สม����ท่ °ไม่pร���วน

i	 n~ะนè±อ ย่้ระห่ว่าง��ส�£t��ท่ำา��นท่¡กยกเ��กงานt�าง 
	 ท่ °ปร¡ก�า�	ก่อนท่ °tะท่ำาการประกาศห่าผู้้�ร��t�างราย«ห่ม่ 
	 �่อไป

•   ที่่ÊÔ¼ÏÅÕÃ¾ºĸ³É¦
Ö£¼¦ Ê¼·ÉĴนÊท่ี่ÊÔ¼ÏÅÕÃ¾ºĸ³É¦ ¼È»Èท่ี่� �
tากpวามสามาร�«นการรองร���้�ส�นp�าnองท่่าเท่ ย�เรือ�่าง	®	«นªpรงการท่่าเรือแห่�มu��ง	ระยะท่ °	1	แ�ะระยะท่ °	�	รวมก�น 
ท่ °ประมา~	11�1	��าน	ท่ �อ �ย้��ปï	เมื°อนำา��วเ�nการpา�การ~ûอ��ราการnยาย��วปร�มา~�้�ส�นp�าประมา~	4�	tะ��ว่า	ท่่าเรือ 
แห่�มu��งtำาเปþนtะ��องเปî�«ห่��ร�การท่่าเท่ ย�เรือท่่าแรก«นªpรงการท่่าเรือแห่�มu��ง	ระยะท่ °	�	�าย«นปï	��66	w¡êงเมื°อท่่าเรือ 
แห่�มu��ง	ระยะท่ °	�	เปî�«ห่��ร�การpร�ท่£กท่่าtะม n �pวามสามาร�รองร���้�ส�นp�าไ��ประมา~ปï�ะ	1��1	��าน	ท่ �อ �ย้�	w¡êงtะ 
ผู้��ก��น«ห่�ท่่าเรือแห่�มu��งเปþนท่่าเรือห่��ก	�0DLQ	3RUW�	«นการรองร��การnนส่งส�นp�าระห่ว่างประเท่ศnองไท่ย	แ�ะสน��สน£น 
นªย�ายร�{�า�«นการ��}นาระเ� ยงเศร�{ก�t�าp�ะว�นออก	�((&�	nองประเท่ศ�่อไป
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งบประมาณ :
114��46���	��าน�าท่	ปï	��61	�	���4	�pา�ว่าtะเปî�«ห่��ร�การ
ท่่าเท่ ย�เรือ�้�ส�นp�า	)	เปþน�ำา���แรก	�าย«นปï	��66�
i	 การท่่าเรือ�	�งท่£น	���4�����	��าน�าท่	�การท่่าเรือ�	 
	 �งท่£นไปแ��ว	��������	��าน�าท่�
i	 เอกvน�งท่£น	6��������	��าน�าท่
ความคืบหน้าโครงการ : 
การดำาเนินการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ โครงการ
พัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 (ในส่วนท่าเทียบเรือ F)

i	 n~ะนè±อย่้ระห่ว่างการท่่าเรอื�	นำาเรื°องผู้�การเtรtาnอง 
	 p~ะกรรมการp��เ�อืกร่วม�งท่£นªpรงการ	((&	�ªpรงการ 
	 ��}นาท่่าเรือแห่�มu��ง	ระยะท่ °	��	เสนอ�่อสำาน�กงาน 
	 p~ะกรรมการนªย�ายเn���}นา��เศ��าp�ะว�นออก	 
	 แ�ะร่วม�รวtสอ�n�อเท่̄ttร�งแ�ะt��ท่ำาpวามเห่̄นเ�ื°อ«v� 
	 ประกอ�การนำาเสนอผู้�การเtรtา��งก�่าวเ�ื°อ��tาร~า 
	 �่อไป
งานก่อสร้างโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะท่ี 3  
พร้อมจัดหาและติดต้ังเคร่ืองมือยกขนหลัก (โครงสร้างพ้ืนฐาน
และสาธารณูปโภค)

การสรรหาผู้รับจ้างก่อสร้างโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง  
ระยะที่ 3 (ส่วนที่ 1) งานก่อสร้างงานทางทะเล
i	 ม��p~ะกรรมการการท่่าเรือ�	«นpราวประv£มท่ °	1����6�	 
	 เมื°อว�นท่ °	��	กรกyาpม	��6�	ม ม��อน£ม���t�างก�tการ	 
	 ร่วมp�า	w เอน̄เอน̄w 	ก่อสร�างงานt�างเห่มาก่อสร�างªpรงการ 
	 ��}นาท่่าเรือแห่�มu��ง	 ระยะท่ °	�	�ส่วนท่ °	1�	 งาน 
	 กอ่สร�างงานท่างท่ะเ�	��วยว�ธ ประกว�ราpาอ�เ�ก̄ท่รอน�กสû	 
	 �H�%LGGLQJ�	«นราpารวม�า� ม้�p่าเ��êมเปþนเง�นท่�±งส�±น	 
	 �1������������	�าท่	กำาห่น�ยืนราpาไม่น�อยกว่า	 

	 1��	ว�น	น����±งแ�่ว�นเสนอราpา	แ�ะกำาห่น�เว�า�ำาเน�นการ 
	 ก่อสร�างแ��วเสร̄tไม่เก�น	1�46�	ว�น	น�����tากว�นท่ °ไ��ร�� 
	 ห่น�งสือแt�งtากการท่่าเรือ�	«ห่�เร�êมงาน	�งนาม«นส�ÒÒา 
	 เมื°อว�นท่ °	�	ก�นยายน	��6�	อย่้ระห่ว่างการท่่าเรือ� 
	 t��ท่ำาห่น�งสือแt�ง«ห่�เร�êมงาน
การสรรหาผู้รับจ้างก่อสร้างโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง 
ระยะท่ี 3 (ส่วนท่ี 2) งานก่อสร้างอาคาร ท่าเทียบเรอื ระบบถนน 
และระบบสาธารณูปโภค
i	 การท่่าเรือ�	ไ��ยกเ��กการประกว�ราpางานก่อสร�าง 
	 ªpรงการ�	เนื°องtากแ��ร้ปรายการ��Òv แส�งปร�มา~ 
	 งานแ�ะราpาม pวามไม่สอ�p��องก�นแ�ะไม่pร���วน	 
	 n~ะน ±อย้่ระห่ว่างp~ะกรรมการt��ท่ำาร้ปแ��รายงาน 
	 ก่อสร�างแ�ะกำาห่น�ห่��กเก~|ûการ��tาร~าp��เ�ือก 
	 n�อเสนอ�	

Ö£¼¦ Ê¼·ÉĴนÊที่่ÊÔที่่»³Ô¼ÏÅ§Ê»¶ďđ¦ �ที่่ÊÔที่่»³Ô¼ÏÅ  �  
ที่่�ที่่ÊÔ¼ÏÅÕÃ¾ºĸ³É¦
เปî�«ห่��ร�การอย่างเปþนท่างการ	เมื°อว�นท่ °	1�	ม นาpม	��6�	 
w¡êงเปþนªpรงการท่ °สนองนªย�ายnองร�{�า�«นการ��}นา 
การnนส่งท่างนำ±า	 อ กท่�± งย�งเปþนการสน��สน£นนªย�าย 
สำาp�Ò«นการปร��เป� °ยนร้ปแ��การnนส่งtากท่าง�นนเปþน 
ท่างรางแ�ะท่างนำ±า	แ�ะส่งเสร�มการnนส่งส�นp�าระห่วา่งท่า่เรอื 
แห่�มu��งก��ท่่าเรือกร£งเท่�	ประกอ�ก��ท่ °ผู้่านมาท่่าเรือ 
แห่�มu��งย�งไม่ม ท่่าเท่ ย�เรือvาย�üÿงท่ °เปî�«ห่��ร�การเปþน 
การเu�าะ	��งน�±น	การเปî�«ห่��ร�การท่่าเท่ ย�เรือvาย�üÿงแห่่งนè±	
tะv่วย��p่าเส ยเว�าnองเรือ	ประห่ย��p่าnนส่ง	��การ«v�
���งงาน	ท่£เ�าปüÒห่าการtราtรท่ °แออ��	 แ�ะ����นท่£น 
ª�t�ส��กสûnองประเท่ศอ ก��วย	ª�ยม n �pวามสามาร�«นการ
รองร��ปร�มา~�้�ส�นp�าผู้่านท่่าไ��	�������	ท่ �อ �ย้��ปï
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•   ที่่ÊÔ¼ÏÅ¹ÑºÌ¹Ê£
ท่่าเรือ�้ม��าp«นกำาก��nองการท่่าเรือ�	ประกอ���วย	ท่่าเรือ�า~�vยûเv ยงแสน	ท่่าเรือเv ยงnอง	แ�ะท่่าเรือระนอง	tะเน�นเรื°อง 
การ«v�ประªยvนûnอง�ื±นท่ °ท่่าเรือ«ห่�เก��ประªยvนûอย่างส้งส£�	รวมท่�±งส่งเสร�มpวามร่วมมือท่างธ£รก�tระห่ว่างประเท่ศ	อาท่�	 
pวามร่วมมือระห่ว่างท่่าเรือระนองก��ท่่าเรือ«นก�£่มประเท่ศ	%,067(&	ส่งผู้�«ห่�ท่่าเรือระนองม pวามtำาเปþนtะ��อง�ำาเน�นการ 
��}นาศ�กย�า�ªpรงสร�าง�ื±น{านแ�ะการ«ห่��ร�การ«น��าน�่าง	®	เ�ื°อเ��êมn �pวามสามาร�«ห่�สอ�ร��ก��แนวªน�มการnนส่ง 
ท่ °เ��êมส้งn¡±นแ�ะนªย�ายการ��}นาประเท่ศnองร�{�า�	�าย«��ªpรงการ��}นาศ�กย�า�ªpรงสร�าง�ื±น{านแ�ะการ«ห่��ร�การ 
nองท่่าเรือระนอง

ความคืบหน้าโครงการ : 
i	 การท่่าเรือ�	ไ���งนาม��นท่¡กpวามเn�า«t	�028�	ร่วมก�� 
	 ท่่าเรือ��นธม��รท่ °ม ศ�กย�า�«นก�£่มประเท่ศ	%,067(&	 
	 รวม	�	ท่่า	�	ประเท่ศ
	 1�	 +DPEDQWRWD	,QWHUQDWLRQDO	3RUW	*URXS	3YW	/WG� 
	 	 สาธาร~ร�{ส�งpมน�ยมประvาธ�ปไ�ยศร ��งกา
	 ��	 1DYD\XJD	&RQWDLQHU	7HUPLQDO�	.ULVKQDSDWQDP	 
	 	 3RUW	สาธาร~ร�{อ�นเ� ย
	 ��	 &KHQQDL	&RQWDLQHU	7HUPLQDO	3ULYDWH	/LPLWHG	 
	 	 �'3	:RUOG	&KHQQDL�	สาธาร~ร�{อ�นเ� ย
	 4�	 &KHQQDL	3RUW	7UXVW	สาธาร~ร�{อ�นเ� ย
	 ��	 3RUW	RI	9LVDNKDSDWQDP	สาธาร~ร�{อ�นเ� ย
	 6�	 .RONDWD	3RUW	7UXVW	สาธาร~ร�{อ�นเ� ย
	 ��	 0\DQPDU	3RUW	$XWKRULW\	สาธาร~ร�{แห่่งสห่�า� 
	 	 เม ยนมา
i	 ท่่าเรือระนองม การปร��ปร£งªpรงสร�างท่่าเท่ ย�เรือ	1	แ�ะ 
	 ท่่าเท่ ย�เรือ	�	วงเง�น	�����	��าน�าท่	ª�ยt��t�าง	

�	 �ร���ท่	ก�tการร่วมp�าเสร การªยธา�ªก��อ�	ªw�้v�°น	 
	 ª�รไวเ�อรû	วงเง�น	1��4�	��าน�าท่	�งนาม«นส�ÒÒา 
	 เมื°อว�นท่ °	�1	กรกyาpม	��6�	ระยะเว�า	�6�	ว�น	 
	 กำาห่น�แ��วเสร̄t	��	กรกyาpม	��6�	�ร���ท่ไ�� 
	 �ำาเน�นการแ��วเสรt̄	ª�ยp~ะกรรมการ�รวtร��งาน�	 
	 ไ���รวtเร ย�ร�อยแ��ว	

i	 งานt�างท่ °ปร¡ก�าสำารวtออกแ��	�'HWDLO	'HVLJQ�	แ�ะ 
	 ศ¡ก�าผู้�กระท่�ส�êงแว���อม	��านวาง�้�ส�นp�าห่��งท่่า�	

�	 ไ���ำาเน�นการt��ท่ำา	725	แ�ะเปî�ประกว�ราpา 
	 แ��วเสร¯t	ª�ยไ���ร���ท่ท่ °ปร¡ก�าแ��ว	pือ	ก�£่ม�ร���ท่	 
	 ªv��t�น�า	pอนw��แ�นท่û	tำาก��	แ�ะ�ร���ท่	กร นเนอรû	 
	 pอนw��แท่นท่û	tำาก��	«นวงเง�น	�4����	��าน�าท่	 
	 ระยะเว�า�ำาเน�นการ	�6�	ว�น	แ��วเสร¯tว�นท่ °	�4	 
	 ก�นยายน	��64	�งนามส�ÒÒาว�นท่ °	�4	ก�นยายน	 
	 ��6�
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การลงทุนที่สำาคัญ
ในปัจจุบันและอนาคต

กิจกรรมดำาเนินการ งบประมาณ
(ล้านบาท)

วัตถุประสงค์/ความคืบหน้า

1�	t�างเห่มา��}นาระ��
	 สารสนเท่ศเ�ื°อการ�ร�ห่าร
	 ท่ร��ยากร�£pp�	�+5,6�	
	 ท่�แท่นระ��งานเ��ม

����1� i	 เ�ื°อ«ห่�การท่า่เรอื�	ม ระ��สารสนเท่ศ��านการ�ร�ห่ารท่ร��ยากร�£pp�ท่ °�อ�สนอง 
	 pวาม��องการnองผู้้�«v�งานไ��อย่างpร���วน	ม ระ��«นการวางแผู้นแ�ะ���ส�น«t 
	 «นการ�ร�ห่ารt��การ�£p�ากรแ�ะการ��}นา�£p�ากรไ��อย่างม ประส�ท่ธ��า�
i	 n~ะน ±อย้่ระห่ว่าง�ำาเน�นการt��wื±อt��t�าง

��	ปร��ปร£งªpรงสร�างเnื°อน
	 แ�ะ�ื±นท่ °�ร�เว~องpû
	 �ระ�£ท่ธสม£ท่รมงp�เn��û	
	 ท่่าเรือกร£งเท่�

4����� i	 เ�ื°อ«ห่�ªpรงสร�างเnื°อนม pวามม�êนpงแn̄งแรง	ม pวามป�อ���ย�่อการ«v�งาน	 
	 แ�ะระ��ปüāมนำ±าม ประส�ท่ธ��า�«นการระ�ายนำ±าไ��� 	สามาร�ระ�ายนำ±าtากท่่าเรือ 
	 กร£งเท่�	แ�ะปóองก�นนำ±าtากแม่นำ±าเt�า�ระยาเn�าส้่�ื±นท่ °ท่่าเรือกร£งเท่�
i	 n~ะน ±อย้่ระห่ว่าง�ำาเน�นการt��wื±อt��t�าง

��	wื±อร�ยก�้�ส�นp�าเป�่า	
	 �5HDFK	6WDFNHU�	nนา�ยก
	 ไม่น�อยกว่า	�	เม�ร�ก��น	
	 แ��t��เร ยงไ��	�	แ�ว	
	 tำานวน	�	p�น	�ท่�แท่น�

4����� i	 เ�ื°อ«v�ยก�้�ส�นp�าเป�่า«นก�tกรรมnองท่่าเรอืกร£งเท่�	เvน่	การยก�้�ส�นp�าn¡±น�งtาก 
	 �านแ�ะร��รรท่£ก�้�ส�นp�า	�ร�อมt��เร ยง�้�ส�นp�าเป�า่«น�าน�้�ส�นp�า	แ�ะ�าน�รรt£	 
	 รวม�¡ง«นªรง��กส�นp�า�่าง	®	«ห่�เปþนระเ� ย�เร ย�ร�อยแ�ะสน��สน£นงานnอง 
	 กรมศ£�กากร
i	 n~ะนè±อย้่ระห่ว่างผู้้�ร��t�าง�ำาเน�นการ	กำาห่น�แ��วเสร¯t«นเ�ือนก£ม�า��นธû	��64

4�	ปร��ปร£ง�นน�ร�เว~t£����
	 แยก�าย«นท่่าเรอืแห่�มu��ง	
	 tำานวน	4	t£�

�6���� i	 เ�ื°อ«ห่�การnนส่งส�นp�า	�้�ส�นp�า	แ�ะการส�Òtร�าย«นท่่าเรอืแห่�มu��งม pวามสะ�วก 
	 ป�อ���ย	��pวามเส °ยงnองอ£����เห่�£ท่ °อาttะเก��n¡±น	อ กท่�±งย�งเปþนการปร��ปร£ง 
	 ªpรงสร�าง�ื±น{าน�าย«นท่่าเรือแห่�มu��ง«ห่�ม ประส�ท่ธ��า�มากย�êงn¡±น
i	 �รวtร��งานแ��วเมื°อเ�ือนส�งห่าpม	��6�

��	สร�างกระªtมไ�	(�	(1�	.	
	 แ�ะห่��กแส�งnอ�แนว
	 ร่องนำ±า	tำานวน	16	ห่��ก

�6���� i	 เ�ื°อเปþนเpรื°องห่มายv่วยอำานวยpวามสะ�วก«นการเ��นเรือ	 ª�ยม กระªtมไ� 
	 เปþนห่��กแส�งแนวเn�nอ�ร่องนำ±า	w¡êงtะv่วยเ��êมpวามป�อ���ย«ห่�แก่เรือส�นp�า 
	 n~ะส�Òtรผู้่านร่องนำ±าท่างเn�าท่่าเรือกร£งเท่�	ท่�±งเว�าก�างว�นแ�ะก�างpืน
i	 n~ะน ±อย้่ระห่ว่าง�ำาเน�นการt��wื±อt��t�าง

6�	t�างเห่มาw่อมท่ำา«ห่Ò่
	 เรือส�น�อน	�	เn�าอ้่ประtำาปï
	 ง�ประมา~	��6�

������ i	 เ�ื°อ«ห่�การปz�����งาน��านการ�ำาร£งร�ก�าร่องนำ±าเปþนไปอย่างม ประส�ท่ธ��า�	 
	 เปþนไป�ามมา�ร{านท่ °กำาห่น�	แ�ะม pวามป�อ���ย�่อเรือส�นp�าtากการส�Òtร 
	 ผู้่านร่องนำ±าส�น�อนเt�า�ระยาแ�ะร่องนำ±าท่่าเรือแห่�มu��ง	w¡êงtะส่งผู้��่อรายไ�� 
	 p่า�าระผู้่านร่องนำ±าnองการท่่าเรือ�	ท่ °เ��êมมากn¡±น
i	 �รวtร��งานแ��วเมื°อเ�ือน����าpม	��6�

��	wื±อ�ร�อม�����±งเpรื°องไมªpร
	 pอม��วเ�อรû	เpรื°อง��ม�û	
	 แ�ะเpรื°องสำารองไ��óา

������ i	 เ�ื°อ«ห่�การท่่าเรือ�	ม เpรื°องไมªpรpอม��วเ�อรû	เpรื°อง��ม�û	แ�ะเpรื°องสำารองไ��óา 
	 pรอ�p�£มแ�ะเ� ยง�อ«นการ«v�งานแ�ะ�ร�การ«นระ��งาน�า่ง	®	nองการท่า่เรอื�	 
	 ไ��อย่างม ประส�ท่ธ��า�มากย�°งn¡±น
i	 �รวtร��งานแ��วเมื°อเ�ือนส�งห่าpม	��6�

1
  Ö£¼¦ Ê¼¾¦ที่Ðนที่่�ส่ĻÊ£É©×น´ďĶĶÐ³Éน
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โครงการ งบประมาณ
(ล้านบาท)

แหล่งที่มาของเงินทุน

1�	 ��}นาศ้นยûการnนส่ง�้�ส�นp�าท่างร�ไ�ท่ °ท่่าเรือแห่�มu��ง	
	 �ระยะท่ °	��

�1����� การท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย

��	 t�างเห่มาสร�างปüĀนt�°นยก�้�ส�นp�าvน��เ��น�นราง	
	 �5DLO	0RXQWHG	6KRUHVLGH	*DQWU\	&UDQH�	nนา�ยกนำ±าห่น�ก
	 ไม่น�อยกว่า	4�	เม�ร�ก��น	tำานวน	�	p�น	�ท่�แท่นปüÿนt�êน�	ห่มายเ�n	1�	แ�ะ	1��

������� การท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย

��	 wื±อ�ร�อม�����±งปüĀนt�êนvน��เp�ื°อนท่ °	�0RELOH	+DUERXU	&UDQH�	nนา�ยกนำ±าห่น�ก
	 ไม่น�อยกว่า	��	��น	~	ท่่าเท่ ย�เรือระนอง	�เ��°มเ��ม�

1����14 การท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย

4�	 ปร��ปร£ง�ื±น�านtอ�ร��รรท่£ก	��	ไร	่�ร�อมก่อสร�างห่�องนำ±า	tำานวน	1	ห่��ง	
	 �าย«นเn�ท่่าเรือแห่�มu��ง

����61 การท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย

��	 wื±อ�ร�อม�����±ง�้�����อนไ��óา	�6ZLWFKJHDU�	ส�าน ไ��óาย่อยท่ °	4	�ท่�แท่น� ������ การท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย

6�	 t�างเห่มาปร��ปร£งอ£ปกร~ût่ายไ��óาประtำาส�าน ไ��óาย่อยtำานวน	�	ส�าน 	
	 �ท่�แท่น�

6����� การท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย

กิจกรรมดำาเนินการ งบประมาณ
(ล้านบาท)

วัตถุประสงค์/ความคืบหน้า

��	wื±อ�ร�อม�����±งยาง
	 ก�นกระแท่กท่่าเท่ ย�เรือ	1	
	 แ�ะ	�	ท่ °ท่่าเรือระนอง	
	 tำานวน	��	v£�

1��4�6 i	 เ�ื°อเสร�มสร�างท่่าเรือ«ห่�สามาร�รองร��แรงกระแท่กtากเรือ	เ��êมpวามป�อ���ยแ�ะ 
	 เ��êมประส�ท่ธ��า�«ห่�แก่ท่่าเรือระนอง	«นการรองร��เรือ�รรท่£กส�นp�าท่ °ม nนา�	 
	 1�����	':7	�เ��ม	���	*7	ห่รือ	1����	':7�	ไ��อย่างเ�¯มประส�ท่ธ��า�มากn¡±น	
i	 �รวtร��งานแ��วเมื°อเ�ือนส�งห่าpม	��6�

��	wื±อ�ร�อม�����±งก��อง
	 ªท่รท่�ศนûวงtรปî�	�&&79�	
	 �าย«นอาpารท่ °ท่ำาการ
	 การท่่าเรือ�

1���4� i	 เ�ื°อเปþนการ�้แ�ส�านการ~ûห่รือเห่�£การ~û�่าง	®	ท่ °อาttะเก��ผู้�กระท่��่อv ว�� 
	 แ�ะท่ร��ยûส�นnอง�น�กงานแ�ะผู้้�«v��ร�การรอ�	®	อาpารท่ °ท่ำาการการท่่าเรือ�
i	 �รวtร��งานแ��วเมื°อเ�ือนกรกyาpม	��6�

1��	t�างเห่มาเป� °ยนสายเpเ���
	 ไ��óาแรงส้ง«����น�ร�อม
	 อ£ปกร~ûการt่ายไ��óา
	 tากส�าน ไ��óาย่อย	1	
	 �,QFRPLQJ	��	ไปย�งส�าน 
	 ไ��óา	11�	เpว 	�ท่�แท่น�

1����� i	 เ�ื°อเปþนการปóองก�นการvำาร£�ห่รือระเ���nองสายเpเ���tากอาย£การ«v�งาน	อ กท่�±ง 
	 เปþนการเ��êมการรองร��ปร�มา~การ«v�ไ��óาท่ °tะเ��êมn¡±นtากªpรงการ«ห่ม่	®	 
	 nองท่่าเรือแห่�มu��ง«นอนาp�
i	 �รวtร��งานแ��วเมื°อเ�ือนม นาpม	��6�

�
  Ö£¼¦ Ê¼¾¦ที่Ðนที่่�ส่ĻÊ£É©×นÅนÊ£ĳ
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ที่ÐนÕ¾ÈÖ£¼¦ส่¼ĊÊ¦µÑĊ¯ÏÅÃÐĊน¡Å¦¼É¬วÌส่ÊÃ ÌĶ
~	ว�นท่ °	��	ก�นยายน	��6�	การท่่าเรือ�	ม ท่£นประเ��ม	����4	��าน�าท่	เท่่าก��ปïง�ประมา~	��6�	
ª�ยกระท่รวงการp��งเปþนผู้้��ือห่£�นร�อย�ะ	1��

Ãน่ÝÔ¦Ìน ÑĊ¡Å¦¼É¬วÌส่ÊÃ ÌĶ
«นปïง�ประมา~	��6�	การท่่าเรือ�	ไม่ม ห่น ±เง�นก้�pงp�างnองร�{ว�สาห่ก�t

Ô¦Ìน¼Ê»ØĲĊนĻÊส่่¦¼É¬
«นปïง�ประมา~	��6�	การท่่าเรือ�	ม เง�นรายไ��นำาส่งร�{	tำานวน	6����	��าน�าท่

Ö£¼¦ส่¼ĊÊ¦Ô¦Ìนที่Ðน
ที่ÐนÕ¾ÈÖ£¼¦ส่¼ĊÊ¦µÑĊ¯ÏÅÃÐĊน
การท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ยม กระท่รวงการp��งเปþนผู้้��ือห่£�น	ร�อย�ะ	1��	��งน ±

ห่น่วย	�	��าน�าท่

รายการ ปีงบประมาณ 2563 ปีงบประมาณ 2562 ปีงบประมาณ 2561

ท่£นประเ��ม ����4 ����4 ����4

Ãน่ÝÔ¦Ìน ÑĊ
การท่่าเรือ�	ไม่ม ห่นè±เง�นก้�«นปï	��61	�	��6�

Ô¦Ìน¼Ê»ØĲĊนĻÊส่่¦¼É¬
การท่่าเรือ�	ไ��t��ส่งเง�นรายไ��นำาส่งร�{«นปïง�ประมา~	��61	�	��6�	��งน ±

ห่น่วย	�	��าน�าท่

รายการ ปีงบประมาณ 2563 ปีงบประมาณ 2562 ปีงบประมาณ 2561

เง�นรายไ��นำาส่งร�{ 6���� 4��6� �����

โครงสร้าง เงินทุน
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การท่่าเรือ�	ม£่งเน�นการ�ร�ห่ารการเง�น«ห่�ม ประส�ท่ธ��า�ส้งส£�ท่�±ง��านง�ประมา~แ�ะ��Òv การเง�น	รวม�¡งการ�ร�ห่ารt��การ 
เก °ยวก��เง�นส�	�&DVK	0DQDJHPHQW�	การว�เpราะห่û	w¡°งม การ����าม�รวtสอ�อย่าง«ก��v��	นำาเpรื°องมอืท่างการเง�นมาว�เpราะห่û 
n�อม้�เ�ื°อv่วย«นการ���ส�น«tแ�ะการ�ร�ห่าร	ª�ยม อ��ราสว่นท่างการเง�นท่ °สำาp�Ò	��งน ±

รายการ
ปีงบประมาณ

2563 2562 2561 2560

อ��ราส่วนเง�นท่£นห่ม£นเว ยน	�&XUUHQW	5DWLR� 1���	เท่่า 1�61	เท่่า 1���	เท่่า 1�6�	เท่่า

อ��ราผู้��อ�แท่น�่อส�นท่ร��ยûรวม	�5HWXUQ	RQ	7RWDO	$VVHWV	�	52$� 11��4� 1����� 1���6� 1���4�

อ��ราส่วนห่นè±ส�น�่อส�นท่ร��ยûรวม	�'HEW	WR	7RWDO	$VVHWV� 44�1�� 4����� ����6� �1��4�

อ��ราสว่นเง�นท่£นห่ม£นเว ยน	�&XUUHQW	5DWLR�	��±งแ�ป่ïง�ประมา~	
��6�	�	��6�	การท่่าเรือ�	ม อ��ราส่วนเง�นท่£นห่ม£นเว ยนอย้่ 
«นv่วง	1���	�	1���	เท่่า	แส�งว่าการท่่าเรือ�	ม ส�า�p�่อง 
ท่ °� n¡±น	 เ�ราะม ส�นท่ร��ยûห่ม£นเว ยนมากกว่าห่นè±ส�นระยะส�±น	 
ท่ำา«ห่�การท่่าเรอื�	ม pวามสามาร�«นการvำาระห่นè±ส�นระยะส�±นไ��

อ��ราผู้��อ�แท่น�่อส�นท่ร��ยûรวม	�5HWXUQ	RQ	7RWDO	$VVHWV	�	 
52$�	การท่่าเรือ�	ม อ��รา	52$	«นปïง�ประมา~	��6�	�	��6�	 
ท่ °	1���4��	1���6��	1�����	แ�ะ	11��4�	�าม�ำา���	ª�ย 
«นปïง�ประมา~	��6�	ม อ��รา	52$	เ��êมn¡±นมากกว่าปï	��6�	 

แส�งว่าการท่่าเรือ�	ม ประส�ท่ธ��า�«นการ�ร�ห่ารส�นท่ร��ยû 
ท่ °ก่อ«ห่�เก��กำาไร«นปïง�ประมา~	��6�	� n¡±น

อ��ราส่วนห่นè±ส�น�่อส�นท่ร��ยûรวม	�'HEW	WR	7RWDO	$VVHWV�	 
��±งแ�่ปïง�ประมา~	��6�	�	��6�	การท่่าเรือ�	ม อ��ราส่วน 
ห่นè±ส�น�่อส�นท่ร��ยûรวมอย้่«นv่วง	�1��4��	����6��	4�����	 
แ�ะ	44�1��	�าม�ำา���	ª�ยการท่่าเรือ�	ม ส�นท่ร��ยûรวม 
มากกว่าห่นè±ส�นรวม	แส�งว่าการท่่าเรือ�	ม pวามเส °ยงน�อย	 
สามาร�ท่ °tะนำาส�นท่ร��ยûไปvำาระห่นè±ส�นไ��ท่�±งห่ม�

การบริหาร การเงิน
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การบริหาร สินทรัพย์

การท่่าเรือ�	t¡งร�เร�êมแผู้นการ�ำาเน�นงาน�าย«��แผู้นงาน��}นา 
ท่ °อย่้อาศ�ยเ�ื°อเปþน	6PDUW	&RPPXQLW\	ปïง�ประมา~	��6�	� 
��66	«ห่��òาย��}นาธ£รก�tแ�ะการ��า��ำาเน�นการสำารวtpวาม 
p��เห่̄นnองv£มvนª�ยรอ�เn�ท่่าเรอื	เ�ื°อท่รา��¡งpวาม��องการ 
แ�ะn�อp��เห่¯น«นการt��ห่าท่ °อย้ ่อาศ�ย«ห่ม่«นร้ปแ��เมือง 
สม�ย«ห่ม่	�6PDUW	&RPPXQLW\�	แ�ะเน�น«ห่�pวามสำาp�Òก�� 
การม ส่วนร่วมnองv£มvน��±งแ�่เร�êม��}นาªpรงการ�	เ�ื°อ«ห่�ม  
ระ��สาธาร~้ปª�pแ�ะสาธาร~้ปการท่ °� 	รวมท่�±งส�าวะแว���อม	 
เ�ื°อยกระ���p£~�า�v ว��v£มvน«ห่�ม มา�ร{าน	เปþนส่วนห่น¡°ง 
nองศ้นยûก�างเมือง«ห่ม่«น«tก�างเมือง	�1HZ	8UEDQ	&RUH	
'HYHORSPHQW�	w¡°งรายไ��ท่ °เก��tากการ�ร�ห่ารส�นท่ร��ยû«นปï 
ง�ประมา~	��6�	ม รายไ��tากการt��เก¯�ผู้�ประªยvนûtาก 
ท่ °��น	อาpาร	tากห่น่วยงาน�าpร�{แ�ะเอกvนท่ °เv่า«v�ประªยvนû 
tาก�ื±นท่ °นอกเn�ร�±วศ£�กากรท่่าเรอืกร£งเท่�	ม ราย�ะเอ ย�	��งน ±

ส�นท่ร��ยûประเ�ท่ท่ °��น	อาpารnองการท่่าเรือ�	�ร�เว~นอกเn�ร�±วศ£�กากรท่่าเรือกร£งเท่�	ม การ�ร�ห่ารt��การเ�ื°อ«ห่�เก��เปþน 
รายไ��อ กส่วนห่น¡°ง	ª�ยการt���ื±นท่ °«ห่�ห่น่วยงานร�{แ�ะเอกvนเv่าเ�ื°อการ�ำาเน�นก�tกรรมสน��สน£นก�tการท่่าเรือ	แ�ะเ�ื°อ«ห่� 
การ«v��ื±นท่ °เก��ประªยvนûส้งส£�	t¡งไ��ม การศ¡ก�ากำาห่น�แนวท่างการ��}นา�ื±นท่ °	�ำาเน�นการแผู้นการt��เ�ร ยม�ื±นท่ °เ�ื°อรองร�� 
ªpรงการ��}นาเส�นท่างเvื°อม�่อท่่าเรือกร£งเท่�	แ�ะท่าง��เศ�สาย�างนา�อาt~รงpû	�61�	

ª�ยม แนวpวามp��tะ��}นาเป þนv£มvนท่่าเรือท่�นสม�ย	 
�0RGHUQ	3RUW	&LW\�	«ห่�สามาร�«v��ื±นท่ °รองร��การ��}นาท่่าเรอื 
«ห่�ไ��ร��ผู้��อ�แท่น«นระ���ท่ °เห่มาะสม	p£�มp่า�่อการ�งท่£น 
แ�ะเก��ประªยvนûส้งส£�	รวมไป�¡งการ��}นาอาpารส้ง«ห่�เปþน 
ท่ °อย้่อาศ�ยnองv£มvนรอ�เn�ท่่าเรือกร£งเท่�	�ามนªย�าย 
ร�{�า�ท่ °tะ��}นาประเท่ศ�ามกรอ�ย£ท่ธศาส�รûระยะ	��	ปï	 
���ศ�	��6�	�	�����	เ�ื°อ«ห่��รร�£ว�ส�ยท่�ศนû	gประเท่ศม pวาม 
ม�êงp�êง	ย�êงยืน	 เปþนประเท่ศ��}นาแ��ว	��วยการ��}นา�าม 
ปร�vÒาnองเศร�{ก�t�อเ� ยง	นำาไปส้่การ��}นา«ห่�pนไท่ย 
ม pวามส£n	แ�ะ�อ�สนอง�อ่การ�รร�£w¡êงผู้�ประªยvนûแห่ง่vา��h	 
«นการท่ °tะ��}นาp£~�า�v ว��	ยกระ���การสร�างรายไ��เปþน 
ประเท่ศ��}นาแ��ว	แ�ะสร�างpวามส£nnองpนไท่ย	ส�งpม 
ม pวามม�êนpง	เสมอ�าpแ�ะเปþนธรรม	ประเท่ศสามาร�แn่งn�น 
ไ��«นระ��เศร�{ก�t	

รายการ
ประมาณการรายได้/ปี

ปีงบประมาณ 2563 ปีงบประมาณ 2562 ปีงบประมาณ 2561 ปีงบประมาณ 2560

1�	p่าเv่าท่ °��น ������������6� ��6��6�������� �4��6���1���6� �4��1���1�����

��	p่าเv่าอาpาร ���16����4�14 ���������6��� ���6����14��� �6��6���16���

รวม 398,254,857.81 376,267,667.31 321,228,088.21 318,440,508.55
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 ¼È³วน Ê¼ส่¼¼ÃÊ ³¼¼ĶÐ Õ¾ÈÕĳ่¦ĳÉÝ¦³¼¼ĶÐ³Ð£¾Ê ¼
1�	 กระ�วนการp��เ�ือกแ�ะสรรห่า�£p�ากร�ำาเน�นการ�ามห่��กปz�����«นการ�รรt£�ำาแห่น่งว่าง�่วงห่น�า�ามรอ�เว�า 
	 ��งนè±	

 รอบการบรรจุ ครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2

ประเด็น บรรจุทดแทน 
ตำาแหน่งที่ว่างในปัจจุบัน

บรรจุทดแทนพนักงาน 
ที่เกษียณอายุ (ล่วงหน้า)

1�	 เร�°ม�ำาเน�นการ เ�ือน�£�าpม เ�ือนมกราpม

��	กำาห่น�เว�า�ำาเน�นการ
		 ��1	 t��ส่งแ��nอ�รรt£	����4�
		 ���	 สรรห่าª�ยว�ธ การp��เ�ือก�ย�าย
		 ���	 สรรห่าª�ยว�ธ สอ�p��เ�ือก

เ�ือน�£�าpมnองท่£กปï
เ�ือน�£�าpม	�	มกราpมnองท่£กปï
เ�ือนธ�นวาpม	�	ก�นยายนnองท่£กปï

เ�ือนมกราpมnองท่£กปï
เ�ือน����าpม	�	ส�งห่าpมnองท่£กปï
เ�ือนเม�ายน	�	มกราpมnองท่£กปï

��	pำาส�°งม ผู้�	~	ว�นท่ ° n�อ	���	ไม่เก�นเ�ือนมกราpมnองท่£กปï
n�อ	���	~	ว�นท่ °	1	�£�าpมnองท่£กปï

n�อ	���	~	ว�นท่ °	1	�£�าpมnองท่£กปï
n�อ	���	ไม่เก�นเ�ือนมกราpมnองท่£กปï

การดำาเนนิการด้านบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล
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��	 ห่��กเก~|ûการสรรห่าแ�่ง�ามว�ธ การสรรห่า	��งนè±
��1	การสรรห่าª�ยว�ธ การสอ�p��เ�ือก	�ำาเน�นการ�าม 

ระเ� ย�การท่่าเรือ�	ว่า��วยการสรรห่า�£pp�เ�ื°อ 
�รรt£«น�ำาแห่น่งว่างnองการท่่าเรือ�	��ศ�	��6�	 
ª�ย«นปï	��6�	การท่่าเรือ�	ไ����}นากระ�วนการ 
สรรห่าแ�ะp��เ�ือก�£p�ากร«ห่�เปþนระ��แ�ะม  
มา�ร{านมากย�êงn¡±น	ท่�±ง�£p�ากรระ����ร�ห่ารแ�ะ 
ปz�����การ	ª�ยย¡��อืระ��p£~ธรรม	�0HULW	6\VWHP�	 
ห่��กpวามªปร่ง«สแ�ะ�รวtสอ�ไ��เปþนสำาp�Ò	เv่น	 
การปร��ปร£งระเ� ย�การท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย	 
ว่า��วยการสรรห่า�£pp�เ�ื°อ�รรt£«น�ำาแห่น่งว่าง 
nองการท่่าเรือ�	��ศ�	��6�	ª�ยม สาระสำาp�Òpือ	 
การt��สอ��าppวามร้�pวามสามาร��£pp�ท่�êวไป 
เ�ื°อp��เ�ือกเปþน�น�กงานการท่่าเรือ�	ผู่้านส�า��น 
การศ¡ก�าv�±นนำาท่ °ม มา�ร{าน	ก่อนสอ��าpว�vา 
เu�าะห่น�าท่ ° ª�ยการท่่าเรือ�	อ กpร�±งห่น¡êง	 เ�ื°อ 
p��กรอง�£p�ากรท่ °ม pวามร้�pวามสามาร�แ�ะ 
ม ศ�กย�า�	เn�าเปþน�น�กงานการท่่าเรือ�

���	การสรรห่าª�ยว�ธ การย�าย�ำาแห่น่งสำาห่ร���ำาแห่น่ง 
ท่ °อย้่«นระ���เ� ยวก�น	ª�ยtะ��องไ��ร��pวามเห่น̄vอ� 
tาก��นส�งก��ท่�±งสอง�òาย	แ�ะ��องไม่เปþนการปî�ก�±น 
สายpวามก�าวห่น�าnอง�น�กงาน«นส�งก��nอง�ำาแห่น่ง 
ว่าง	«นกร~èท่ °��ก�~ะการปz�����งานnอง�ำาแห่น่ง 
ท่�±งสองแ�ก�่างก�นห่รือ�่างสายงาน	สามาร�ย�ายไ�� 
ª�ยท่�สอ�pวามร้�pวามสามาร��าม�ำาแห่น่งงาน	 
ท่�±งนè±	�น�กงานผู้้�ท่ °ประสงpûtะย�าย�ำาแห่น่งtะ��องม  
p£~สม�����รง�ามท่ °�ำาแห่น่งว่าง��องการ

���	การสรรห่าª�ยว�ธ การp��เ�ือก
	 ����1	 การสรรห่าª�ยการp��เ�ือกสำาห่ร���น�กงาน 
	 ระ���	1	�	6	�ำาเน�นการ�ามห่��กเก~|ûการp��เ�ือก 
	 «น�ำาแห่น่งงานอาว£ªส	ห่�วห่น�างานระ���	1	แ�ะ 
	 �ำาแห่น่งเt�าห่น�าท่ °ห่รอืเท่ ย�เท่า่ท่ °��±งn¡±น�ามn�อ�ก�ง 
	 ก��สห่�า�แรงงาน�น�กงานการท่่าเรือ�	แ�ะห่��ก 
	 ปz�����การp��เ�ือก�£pp�เ�ื°อ�รรt£�ำาแห่น่งระ��� 
	 ห่�วห่น�าnอง�òายการร่องนำ±า	
	 �����	 การสรรห่าª�ยการp��เ�ือกสำาห่ร���น�กงาน 
	 ระ���	�	�	1�	�ำาเน�นการ�ามห่��กปz�����«นการ 
	 p��เ�ือก�£pp�«น�ำาแห่น่งห่�วห่น�าห่น่วยงาน	ª�ย�òาย 
	 �ร�ห่ารท่ร��ยากร�£pp�tะt��ส่ง�ารางเปร ย�เท่ ย� 
	 «ห่���นส�งก��ท่ °ประสงpûtะ�รรt£�ำาแห่น่งวา่ง	ก��êนกรอง 

รายvื°อผู้้�ม p£~สม����«นการp��เ�ือก	ท่�±งนè±	ระ���	�	�	1�	 
«ห่�แน�แ��รายงานpะแนนp��เ�ือก�น�กงานnองp~ะ 
กรรมการระ����òายแ�ะระ���สาย	ª�ยส่ง�¡งผู้้�อำานวยการ 
กองท่ร��ยากร�£pp��่วงห่น�าก่อนท่ำาการp��เ�อืกอย่างน�อย	 
�	ว�นท่ำาการ	ส่วนระ���	11	�	1�	แน�แ��รายงานpะแนน 
ระ���สายส่ง�¡งผู้้�อำานวยการ�òาย�ร�ห่ารท่ร��ยากร�£pp�	 
เ�ื°อนำาเn�า��tาร~าp��เ�ือก«นp~ะกรรมการกำาห่น� 
นªย�ายการ�ร�ห่ารงาน�£pp�แ�ะ��}นา�£p�ากรnอง	 
การท่่าเรือ�	�กน���	�่อไป

 Ê¼·ÉĴนÊ¼È³³³¼ÌÃÊ¼µ¾ Ê¼´«Ì³ÉĳÌ¦Êน¡Å¦
·นÉ ¦ÊนÅ»่Ê¦ĳ่ÅÔนÏ�Å¦ 
1�	 ปร��ปร£ง��วv ±ว��เv�ง����กรรม«ห่�สอ�p��องก����ก�~ะงาน 

nองแ�่�ะส�งก��	ª�ย�òาย�ร�ห่ารท่ร��ยากร�£pp�t��ท่ำา 
p้่มือpำาtำาก��pวาม��วv ±ว��เv�ง����กรรม	แ�ะกำาห่น� 
��วv ±ว��เv�ง����กรรมแยกเปþน	�	ก�£่ม	pือ	ระ���	1	�	�	 
แ�ะระ���	1�	�	16	«ห่���นส�งก��เ�อืก��วv ±ว��เv�ง����กรรม 
ท่ °เห่มาะสมก����ก�~ะงานnอง�นมากท่ °ส£�	 เ�ื°อ«v� 
ประกอ�การประเม�นผู้�การปz�����งานpว�p้่ก��การ 
ประเม�น	.3,

��	 เ��êมการกำาก������ามแ�ะ�รวtสอ�การกำาห่น���วv ±ว��	 
.3,	เก °ยวก��การ�่ายท่อ���วv ±ว��ระ���องpûกร�งส้่ระ��� 
ห่น่วยงานแ�ะระ����£pp�เปþนv�±น	®	เน�นการว��ผู้�งาน 
ท่ °v่วย�อ�สนอง�่อท่�ศท่างแ�ะเปóาห่มายองpûกร«นปï	��6�	 
ª�ย�òาย�ร�ห่ารท่ร��ยากร�£pp�t��ส�มมนาเv�งปz�����การ 
รว่มก��ผู้้�เv °ยวvาÒ��านท่ร��ยากร�£pp�	เ�ื°อ«ห่�pำาปร¡ก�า 
แ�ะแนะนำาแกห่่นว่ยงาน��นส�งก��	��อ�tนรว่ม�รวtสอ� 
p£~�า���วv ±ว��แ�ะเปóาห่มาย	เ�ื°อ«ห่�ม มา�ร{านเ��êมn¡±น 
แ�ะ�ก้��อง�ามห่��กเก~|û	

��	 ปร��ปร£งระ��สารสนเท่ศประเม�นผู้�การปz�����งาน	.3,	 
«ห่�ผู้้�«v�งาน	�ผู้้�ประเม�นแ�ะผู้้��้กประเม�น�	สามาร�เn�า�¡ง 
ระ���	ไ��สะ�วกแ�ะง่ายมากn¡±น	ผู้่านระ��	2QOLQH	 
KWWSV���SDW�DRV�DSS�FRP	ª�ยม การปร��ปร£งระ���	 
เน�นกระ�วนการ����ามผู้�งานผู้่านระ��	2QOLQH	เ�ื°อ 
«ห่�เห่¯น�¡งpวามก�าวห่น�าnองงานท่�±ง«น�òายผู้้�ประเม�น 
แ�ะผู้้��้กประเม�น	แ�ะเน�น«ห่�เก��กระ�วนการ�้�p£ยท่�±ง	 
�	�òาย	เ�ื°อ«ห่�n�อม้�แ�ะvว่ยก�นปร��ปร£งแก�ไnผู้�ส�ม�ท่ธ� ́
nองงาน«ห่�ประส�pวามสำาเร̄tมากย�êงn¡±นแ�ะเปþนไปอยา่ง 
�่อเนéêอง



 
9 เป็นกรอบในการก าหนดคุณสมบัติ

สมรรถนะ (เชิงความรู้ ทักษะ และ
พฤติกรรม) 

ประโยชน์ของการจัดกลุ่มงาน 

 
9 ออกแบบเส้นทางความก้าวหน้า 

ในสายอาชีพ (Career Path)  
 
 
9 ออกแบบการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job 

Rotation)  

 
9 ออกแบบการพัฒนาและการฝกึอบรม (Training and 

Development) ใหผู้้ปฏิบัติงานในกลุ่มงานตา่ง ๆ   
ได้อย่างเหมาะสม 

การท่าเรือแห่งประเทศไทย มีทั้งหมด 17 กลุ่มงาน ดังน้ี 

มติคณะกรรมการการท่าเรือฯ คร้ังท่ี 15/2561 เห็นชอบการจัดกลุ่มงาน (Job Family)
จ านวน 17 กลุ่มงาน ทั้งนี้การจัดกลุ่มงานต้องมีความสอดคล้องกับโครงสร้างองค์กร 
ของการท่าเรือฯ ซึ่งปัจจุบันการท่าเรือฯ มีการจ าแนกต าแหน่งแบ่งเป็นสายงานต่าง ๆ  
จ านวน 45 สายงาน และสามารถน ามาจัดกลุ่มงานได้ 17 กลุ่มงาน โดยเป็นการจัดกลุ่ม 
ตามบทบาทงานต่าง ๆ ที่มีลักษณะงานคล้ายคลึงกันเข้าไว้ด้วยกัน โดยพิจารณา 
ลักษณะงาน วัตถุประสงค์ของงาน ตลอดจนผลลัพธ์ /ผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นเกณฑ์ 
ท้ังนี้การจัดกลุ่มงานไม่ได้ท าให้สายการบังคับบัญชาเปลี่ยนแปลงไปแต่อยา่งใด 
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 Ê¼ĶÉĲที่ĻÊ ¾Ð่º¦Êน �)NA %@LHKX�
การท่่าเรือ�	t��แ�่งก�£่มงาน	�-RE	)DPLO\�	ท่�±งห่ม�	1�	ก�£่มงาน	ª�ยtำาแนก�ำาแห่น่งงานไ��	4�	สายงาน	w¡êงเปþนการ 
t��ก�£่มงาน�าม�ท่�าท่ห่น�าท่ °ท่ °ม ��ก�~ะงานp��ายp�¡งก�นท่ °��อง«v�pวามร้�	ท่�ก�ะ	ห่รือสมรร�นะ«นการท่ำางานp��ายp�¡งก�น	 
แ�ะ�ำาเน�นการสื°อสารประvาส�ม��นธû«ห่��น�กงาน«นองpûกรท่รา�เร ย�ร�อยแ��ว	«นปïง�ประมา~	��6�
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การมุ่งเน้นลูกค้า 
ตลาด และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 ÌĶ ¼¼ºส่¼ĊÊ¦£วÊºส่Éº·Éน±č¾Ñ £ĊÊ �"1,�

•    ที่่ÊÔ¼ÏÅ¼ÈนÅ¦

1�	 เn�าร่วมการประv£มงาน	%,067(&	3RUWV	&RQFODYH	�3DQHO	'LVFXVVLRQ�	~	สาธาร~ร�{อ�นเ� ย	 เ�ื°อแ�กเป� °ยน 
	 pวามร้�แ�ะแนวท่างการ�ำาเน�นงานnองท่่าเรือสมาv�ก	แ�ะส่งเสร�มpวามร่วมมือท่างท่ะเ�	เ�ื°อnยายpวามร่วมมือระห่ว่าง 
	 ท่่าเรือ«นอ่าวเ�งกอ�«ห่�เ��êมมากn¡±น	 ª�ย«นงานประv£ม�	��งก�่าวไ��ม ��ธ �งนามpวามเn�า«t	�0HPRUDQGXP	RI	 
	 8QGHUVWDQGLQJ�	028�	ระห่ว่างการท่่าเรือ�	ก��ท่่าเรือ«นสาธาร~ร�{อ�นเ� ย	tำานวน	�	แห่่ง	ประกอ���วย	&KHQQDL	3RUW	 
	 7UXVW�	.RONDWD	3RUW	7UXVW	แ�ะ	3RUW	RI	9LVDNKDSDWQDP

��	 เn�า��ก�£่มผู้้�ประกอ�การส�นp�าท่ °ม ศ�กย�า�	ส�า 
	 ห่อการp�าไท่ย�t น	�	ส�าธ£รก�tไท่ย�t น	�	ส�าธ£รก�tไท่ย� 
	 อ�นเ� ย	แ�ะส�าธ£รก�tไท่ย�ศร ��งกา	เ�ื°อเก�̄n�อม�้เv�ง�¡ก 
	 เก °ยวก��ส�นp�าท่ °ม ศ�กย�า�เ�ื°อส่งออกไปย�งก�£่มประเท่ศ	 
	 %,067(&	แ�ะสาธาร~ร�{ประvาvนt น	

��	 เท่ศกา�ปï«ห่ม่เn�าเย °ยม�้กp�าผู้้�«v��ร�การปütt£��นแ�ะ 
	 �้กp�าเปóาห่มาย«นอนาp�	รวม�¡งห่น่วยงาน�าpร�{แ�ะ 
	 เอกvน	 เนéêอง«นªอกาสเท่ศกา�ปï «ห่ม่	��6�	 แ�ะ 
	 ประvาส�ม��นธûการ«ห่��ร�การท่่าเรือระนองก��ก�£่ม	 
	 6XSSO\	%DVH	��วแท่นเรือ	ท่้��า~�vยû	แ�ะห่น่วยงาน 
	 ท่ °เก °ยวn�อง
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4�	 �ง�ื±นท่ °เn�า��ผู้้�ประกอ�การส�นp�าท่ °ม ศ�กย�า�	ไ��แก่	 
ก�£่มไม�ยาง�าราแปรร้ป	ก�£่มผู้�����~|ûยาง�ารา	แ�ะ 
ก�£ม่ผู้�ไม�	�ท่£เร ยน�	�ร�เว~�าp«���อน�น	�t�งห่ว��v£ม�ร	 
ระนอง	ส£รา�yรûธานè	แ�ะกระ� °�	ร่วมก����วแท่นเรือเ�ื°อ 
สร�างpวามเvื°อม�êน«ห่�ก��ผู้้�ประกอ�การนำาเn�าแ�ะส่งออก	 
แ�ะผู้��ก��น«ห่�เก��เส�นท่างการnนส่ง�้�ส�นp�าผู้่านท่่าเรือ 
ระนองไปย�งประเท่ศท่ °สาม	�าย«��	 gªpรงการ��}นา 
การเvื°อมªยงการnนส่งส�นp�าระ���้�ส�นp�า	�&RQWDLQHU�	 
ผู้่านท่่าเรือระนองh	

��	 สร�าง��นธม��รแ�ะท่ำา��า�เv�งร£ก	ª�ยเn�า��ก�£ม่สายเรือ 
�6HDODQG	�	$	0DHUVN	&RPSDQ\	$VLD��	ก�£่ม	)UHLJKW	 
)RUZDUGHU	��ร���ท่	0HULGLDQ	6KLSSLQJ	tำาก��	แ�ะ�ร���ท่	 
/(2	*OREDO	/RJLVWLF	tำาก���	ก�£่ม	6KLSSLQJ	��ร���ท่	 
ท่¯อปไ�นû	 ª�t�ส��กสû	tำาก���	แ�ะก�£่มผู้้�ประกอ�การ	 
>�ร���ท่	 ไท่ย��±วยาง�ารา	 tำาก��	�มห่าvน�@	 เ�ื°อ 
ประvาส�ม��นธûการเvื°อมªยงการnนส่งส�นp�า	แ�ะแนวท่าง 
การnนส่งส�นp�า��วยระ���้�ส�นp�าระห่ว่างท่่าเรือระนอง 
ไปย�งก�£ม่ประเท่ศ	%,067(&	แ�ะสาธาร~ร�{ประvาvนt น

6�	 เนéêองtากผู้�กระท่�tากส�านการ~û	&29,'�1�	ไ��t�� 
«ห่�ม การประv£มเv�งปz�����การ	�-RLQW	:RUNLQJ	*URXS	 
0HHWLQJ�	«นร้ปแ��ออนไ�นûร่วมก��ท่่าเรือ��ม��นª��า	 
สาธาร~ร�{ส�งpมน�ยมประvาธ�ปไ�ยศร ��งกา	ท่ °ไ���งนาม 
��นท่¡กpวามเn�า«t	�028�	«นปï	��6�	

•    ท่ี่ÊÔ¼ÏÅ·Ê®Ì§»čÔ§่»¦Õส่น

��	 การเn�า��ห่นว่ยงาน�าpร�{แ�ะเอกvน	w¡êงม ประส�การ~û 
ท่าง��านการp�าแ�ะการnนส่งส�นp�าvายแ�นระห่ว่าง	 
สาธาร~ร�{แห่่งสห่�า�เม ยนมา	สาธาร~ร�{ประvาธ�ปไ�ย 
ประvาvน�าว	รวมท่�±งสาธาร~ร�{ประvาvนt น	เ�ื°อห่า 
แนวท่าง«นการส่งเสร�มการ��า�nองท่่าเรือ�า~�vยû 
เv ยงแสน	�าม�ร��ท่nอง�ื±นท่ °t�งห่ว��เv ยงราย	แ�ะ 
����ามส�านการ~ûการp�าvายแ�น«นปütt£��น	ประกอ���วย
i	 p£~ผู้กายมาศ	เว ยรûรา	รองประธานห่อการp�าเv ยงราย	 

ประธานห่อการp�าอำาเ�อแม่สาย	แ�ะกรรมการ 
ผู้้�t��การ�ร���ท่	แมª่nง	เ����า	ท่ราเว�	เอเtนw °	tำาก��

i	 p£~~รงpû	ห่ว�ง�ระก้�v�ย	กรรมการผู้้�t��การ�ร���ท่	 
ว��~èแม่สาย	tำาก��	ผู้้�ส่งออกส�นp�าท่�±งท่าง�นนแ�ะ 
ท่างนำ±าราย«ห่Ò่nองt�งห่ว��เv ยงราย

i	 p£~��}นา	ส�ท่ธ�สม����	ประธานเpรือn่ายเv ยงราย	 
ก�£่มเpรือn่ายธ£รก�t	02&	%L]	&OXE	7KDLODQG

��	 t��การประv£มก�£ม่ผู้้�ประกอ�การท่ °«v��ร�การส่งออกนำ±าม�น 
ผู้่าน�่านศ£�กากรแม่สาย	�่านศ£�กากรเv ยงแสน	แ�ะ 
�่านศ£�กากรเv ยงnอง	 เ�ื°อv ±แtงท่ำาpวามเn�า«tแ�ะ 
ประvาส�ม��นธûการ«ห่��ร�การ«ห่ม่nองท่่าเรือ�า~�vยû 
เv ยงแสน	�ร�อมท่�±งn�±น�อนการ«v��ร�การแ�ะอ��รา 
p่า«v��ร�การ«ห่�ผู้้�«v��ร�การท่รา�

��	 t��การประv£ม�ก้p�าส�ม��นธû�ก้p�าท่า่เรอื�า~�vยûเv ยงแสน 
ประtำาปïง�ประมา~	��6�	ประกอ���วยผู้้�ประกอ�การ 
นำาเn�า�ส่งออก	แ�ะ��วแท่นผู้้�นำาเn�าส่งออก	ª�ยนำาเสนอ 
ผู้�การ�ำาเน�นงานnองท่่าเรือ�า~�vยûเv ยงแสน	แ�ะ 
pวามpื�ห่น�าการปร��ปร£งการ«ห่��ร�การ	เ�ื°อ�อ�สนอง 
pวาม��องการnองผู้้�«v��ร�การท่่าเรือ�า~�vยûเv ยงแสน	 
รวมท่�±งร��ท่รา�ปüÒห่าอ£ปสรรp«นการ«v��ร�การแ�ะร���üง 
n�อเสนอแนะ«นการปร��ปร£งการ«ห่��ร�การnองท่่าเรือ 
�า~�vยûเv ยงแสน�่อไป	�ร�อมท่�±งประvาส�ม��นธûแ�ะ 
แนะนำา�ร�การ«ห่ม่nองท่่าเรือ�า~�vยûเv ยงแสน«ห่� 
ผู้้�«v��ร�การท่รา�	เ�ื°อเปþนn�อม้�ประกอ�การ���ส�น«t 
«v��ร�การ�่อไป	

•    ท่ี่ÊÔ¼ÏÅÅÔน ´¼Èส่¦£č£¾Å¦×Ã©่ ĶÉ¦ÃวÉĲĳ¼ÊĲ

1��	 ม��p~ะกรรมการ��}นาระ���ร�ห่ารt��การnนส่งส�นp�า 
แ�ะ�ร�การnองประเท่ศ	�ก�ส��	เมื°อว�นท่ °	1�	ส�งห่าpม	 
��61	ท่ °มอ�ห่มาย«ห่�กระท่รวงpมนาpม��tาร~า«ห่� 
การท่่าเรือ�	เปþนผู้้��ร�ห่ารท่่าเรืออเนกประสงpûp�อง«ห่ม่	 
t�งห่ว���รา�	ª�ย�ำาเน�นการ�ามกyห่มาย	ระเ� ย�	แ�ะ 
ม��ร�{มน�ร ท่ °เก °ยวn�อง�ามn�±น�อน�่อไป

11�	 ระห่ว่างว�นท่ °	1�	�	1�	ม��£นายน	��6�	นายอธ�ร�{	ร��นเศร�{ 
ร�{มน�ร v่วยว่าการกระท่รวงpมนาpม	เ��นท่างไป�รวtเย °ยม 
แ�ะมอ�นªย�าย	รวมท่�±งร่วมร���üง	แ�กเป� °ยนn�อม้�ก�� 
ผู้้�ว่าราvการt�งห่ว���รา�	ห่น่วยราvการ«นอำาเ�อp�อง«ห่Ò่ 
ผู้้�ประกอ�การ�าpเอกvน	แ�ะ�ร�เว~«ก��เp ยง	ª�ยม 	 
เรอืªท่	กม�ศ�ก��	́�รห่มประย้ร	ผู้้�อำานวยการการท่่าเรือ�	 
�ร�อม��วย	เรือªท่	�ร�vำานาÒ	ไvย�ท่ธ�	́รองผู้้�อำานวยการ 
การท่่าเรือ�	สาย�ร�ห่ารส�นท่ร��ยûแ�ะ��}นาธ£รก�t	 
«ห่�การ��อนร��	~	ท่่าเรือp�อง«ห่Ò่	t�งห่ว���รา�
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Õµน¦ÊนĲĊÊน£วÊº¼É³µÌĲ§Å³ĳ่Åส่É¦£º �"21� Õ¾È Ê¼ส่¼ĊÊ¦£Ð®£่Ê¼่วº¡Å¦ 
¶ĄÊ»·ÉĴนÊ±Ð¼ ÌĶÕ¾È Ê¼ĳ¾ÊĲ

w¡êงเปþนªpรงการ�อ่เนéêองเปþนปïท่ °	�	เ�ื°อt��wื±อเpรื°องส�้นำ±า 
���เ���งvน��ห่า�ห่ามtำานวน	�	เpรื°อง	�ร�อมอ£ปกร~û 
���เ���ง	เ�ื°อ«v�«น�ร�เว~ท่ °ร����เ���งไม่สามาร�เn�า�¡ง 
�ื±นท่ °เก��เห่�£ไ��

1
 Ö£¼¦ Ê¼ส่นÉ³ส่นÐนÔ£¼Ï�Å¦ส่Ñ³นĻÝÊĲÉ³Ô·¾Ì¦§นÌĲÃÊ³ÃÊº¹Ê»×น§Ðº§น£¾Å¦Ôĳ»

เมื่อวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2562	�ำาเน�นการมอ�เง�น 
สน��สน£นªpรงการ«ห่�ก��ห่น่วย�รรเท่าสาธาร~��ย 
p�องเ�ย«��	�41����	สำาห่ร���ำาเน�นªpรงการสน��สน£น 
เpรื°องส�้นำ±า���เ���งvน��ห่า�ห่าม�าย«นv£มvนp�องเ�ย	

�
 Ö£¼¦ Ê¼ส่Åนส่นที่นÊ¹ÊÁÊÅÉ¦ ½Á×นÖ¼¦Ô¼่»น§Ðº§น£¾Å¦Ôĳ»

เมื่อวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2562 �ำาเน�นการมอ�เง�น 
สน��สน£น«ห่�ก��ม้�น�ธ��วงประท่ ป	 สำาห่ร���ำา เน�น 
ªpรงการสอนสนท่นา�า�าอ�งก��«นªรงเร ยนv£มvน 

p�องเ�ย	ª�ยเปþนªpรงการนำาร่อง«นการสอน�า�าอ�งก�� 
«ห่�แกเ่�ก̄น�กเร ยนªรงเร ยนv£มvนห่ม้�่�าน��}นา	v�±นประ�ม 
ศ¡ก�าปïท่ °	�	�	6	tำานวน	�	ห่�องเร ยน	รวม	���	pน
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�
 Ö£¼¦ Ê¼·ÉĴนÊ£Ð®¹Ê·§Ðº§น£¾Å¦Ôĳ»µ่ÊนÔส่่»¦Ĳนĳ¼่

	 สำาน�กงาน	แ�ะ�ðกสอนเยาวvน�าย«นv£มvนp�องเ�ย 
	 ท่ °ม pวามสน«t«ห่�ไ��ร��pวามร้�	ท่�ก�ะการเร ยนเpรื°อง�น�ร  
	 p�าสส�กอย่างเ�̄มศ�กย�า�	แ�ะสามาร�นำาไป��}นา 
	 เ�ื°อก�าวส้ก่ารเปþนน�ก�น�ร ระ���มืออาv ��่อไป

 เมื่อวันท่ี 21 ธันวาคม 2562	 �ำาเน�นการมอ�เง�น 
	 สน��สน£นªpรงการ��}นาp£~�า�v£มvนp�องเ�ย 
	 ผู้่านเส ยง�น�ร 	 «ห่�แก่ม้�น�ธ��น�ร เ�ื°อv ว��	�0XVLF	 
	 IRU	/L IH	)RXQGDW LRQ�	 เ�ื°อ�ำาเน�นการสน��สน£น 
	 p่าอ£ปกร~ûการเร ยน	อ£ปกร~ûเpรื°อง�น�ร 	แ�ะอ£ปกร~û 

�
 ºÅ³Ô¦Ìนส่นÉ³ส่นÐน ÌĶ ¼¼ºวÉนÔĲÛ ÕÃ่¦§ÊĳÌ ´¼ÈĶĻÊ ā́ ���� 

 เมือ่วนัท่ี 7 มกราคม 2563	การท่า่เรอื�	มอ�เง�นสน��สน£น 
	 ก�tกรรมว�นเ�¯ก�	 «ห่�แก่ประธานv£มvนแ�ะม้�น�ธ�	 
	 รวม	��	แห่่ง	เ�ื°อนำาไปt��ก�tกรรมว�นเ�̄ก�	«นแ�่�ะ 
	 v£มvน	ª�ยม ว���£ประสงpûเ�ื°อส่งเสร�ม«ห่�เ�¯กแ�ะเยาวvน 

	 «นเn�p�องเ�ยท่�±ง	�6	v£มvน	ไ��แส�งออก	ก��าp��	 
	 ก��าท่ำา«นเv�งสร�างสรรpû	แ�ะม ส่วนร่วม«นการท่ำาก�tกรรม 
	 �ามpวามสามาร�แ�ะpวามสน«tnองเยาวvน

�
 Ö£¼¦ Ê¼ Ê¼ท่ี่ÊÔ¼ÏÅÇ ส่ÑĊ ".5(#�1� Ø´ĲĊว» Éน �%HFGS ".5(#�1� VHSG / 3� 

เมือ่วนัท่ี 2 มถินุายน 2563	เรอืªท่	�ร�vำานาÒ	ไvย�ท่ธ�´ 
รองผู้้�อำานวยการการท่่าเรือ�	สาย�ร�ห่ารส�นท่ร��ยûแ�ะ 
��}นาธ£รก�t	เปþนประธาน«น��ธ มอ��£งย�งv �«นก�tกรรม	 
gม แ��วแ�ง่ปüนh	�าย«��ªpรงการการท่า่เรอื�	ส้�	&29,'�1�	 
ไป��วยก�น	�)LJKW	&29,'�1�	ZLWK	3$7�	�ร�อม��วย 
ผู้้��ร�ห่าร	�น�กงานการท่่าเรือ�	p~ะt��อาสา	��4	 
ประธานแ�ะผู้้�อย่้อาศ�ยv£มvนร่วม«t��}นา�¯อก	��1�	 
เn�าร่วม��ธ �

ªpรงการ�	��งก�่าวเปþนการv่วยเห่�ือแ�ะ�รรเท่าpวาม 
เ�ือ�ร�อน«ห่�แก่v£มvน«น�ื±นท่ °nองการท่่าเรือ�	�ร�เว~ 
ª�ยรอ�ท่่าเรือกร£งเท่�	tำานวน	�6	v£มvน	รวม	1�����	 
pร�วเรือน	ท่ °ไ��ร��ผู้�กระท่�tากการแ�ร่ระ�า�nองªรp 
���เvื±อไวร�สªpªรนา	��1�	ห่รือ	&29,'�1�	เปþนเง�น 

รวมท่�±งส�±น	4��������	�าท่	w¡êงการท่่าเรือ�	ไ��มอ� 
�£งย�งv �«ห่�แก่v£มvนร่วม«t��}นา�¯อก	��1�	 เปþน 
v£มvนแรก	tำานวน	��	pร�วเรือน

แ�ะ«น วันท่ี 18, 22	แ�ะ	30 มิถุนายน 2563	เรือªท่	 
�ร�vำานาÒ	 ไvย�ท่ธ�´	 รองผู้้�อำานวยการการท่่าเรือ� 
สาย�ร�ห่ารส�นท่ร��ยûแ�ะ��}นาธ£รก�t	นำาท่ มt��ก�tกรรม 
�รรt£�£งย�งv �«นªpรงการ	gการท่่าเรือ�	ส้�	&29,'�1�	 
ไป��วยก�นh	ª�ยม �น�กงานการท่า่เรอื�	�น�กงานt��อาสา	 
��4	nองการท่่าเรือ�	แ�ะvาว��านv£มvนª�ยรอ� 
ท่่าเรือกร£งเท่�	ร่วม�รรt£ส�êงnองย�งv �ท่ °tำาเปþน	 เ�ื°อ 
นำาไปแtกtา่ย�รรเท่าpวามเ�อื�ร�อน«ห่�แกv่£มvนª�ยรอ� 
ท่่าเรือกร£งเท่�
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อย่้ท่างท่�ศ�ะว�นออกnองแม่นำ±าเt�า�ระยา	ระห่วา่งห่��กก�ª�เม�รท่ °	��6��	�¡ง	�����	ปากp�อง�ระªnนง	เn�p�องเ�ย		
กร£งเท่��
ยกระ���ส้่เมืองท่่าเรือระ���ª�ก	สร�างม้�p่าเ��êม	แ�ะรองร��การเ���ª�«นอนาp�

ท่าเรือกรุงเทพ

พ้ืนท่ีทางบก รวม 2�353.2 ไร่                     

•	 �ื±นท่ °«v�«นก�tการการท่่าเรอื�	«นเn�ร�±วศ£�กากร	�4���	ไร่
•	 นอกเn�ร�±วศ£�กากร	11���6	ไร่
•	 �ื±นท่ °ห่น่วยงานร�{nอ«v�	�1����	ไร่
•	 ห่น่วยงานร�{เv่า«v�ประªยvนû	16���6	ไร่
•	 �ื±นท่ °เอกvนเv่า	�16�4�	ไร่
•	 �ื±นท่ °v£มvนแออ��	1�����	ไร่	แ�ะ	
•	 �ื±นท่ °ท่างส�Òtร	1����4	 ไร่

พื้นที่ปฏิบัติงานด้านสินค้า ประกอบด้วย                         

•	 �ื±นท่ °เnื°อน�ะว�น�ก	tำานวน	�6���	ไร่	
	 เปþน�ื±นท่ °สำาห่ร��«ห่��ร�การ�้�ส�นp�าท่�°วไป
•	 ท่่าเท่ ย�เรอืระห่ว่างประเท่ศ	�าย«นประเท่ศ	ห่น่วยงาน
	 ท่ °ปz�����งานแ�ะร��ผู้��vอ�pือ	กองปz�����การ�้�ส�นp�า	
	 1	�	�	แ�ะกองp��งส�นp�า

พื้นที่ทางนำ้า รวมระยะทาง 66 กิโลเมตร                    

•	 ร่องนำ±า�อนนอก	�	ยาว	1�	ก�ª�เม�ร	�tากปากร่องนำ±า
	 ก�ª�เม�รท่ °	�1�	�¡งปóอม�ระt£��	ก�ª�เม�รท่ °	��
•	 ร่องนำ±า�อน«น	�	ยาว	4�	ก�ª�เม�ร	�tากปóอม�ระt£��	
	 ก�ª�เม�รท่ °	�	�¡งสะ�าน�ระ�£ท่ธยอ��óา	ก�ª�เม�ร 
	 ท่ °	4��

Ô¾¡°ÍÜ�����¯²²°ĉÊÔรÏÅ�Õ¡À¦£¾Å¦Ôĳย�
Ô¡ĳ£¾Å¦Ôĳย�กรÐ¦Ô°·Ç������
Ö°รĹั·°č����������������
������������������������
Ö°รÂÊร��������������
ÅÍÔº¾���NQO
ONQS���FL@HK
BNL
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ที่่ÊÔท่ี่»³Ô¼ÏÅ�Ã¾É µÑ Ô¼ÏÅ

ท่าเทียบเรือ/หลักผูกเรือ
ความยาว จำานวนท่า ข้อจำากัดของเรือ

ความยาว/กินนำ้าลึก สมรรถวิสัย

(เมตร) (ท่า) (เมตร) (ลำา)

ท่่าเท่ ย�เรือpอนเท่นเนอรû	���$	�	��)� 1��4� �	ท่่า 1���������� �
ท่่าเท่ ย�เรือvาย�üÿงแ�ะเรือ�ำาเ� ยง	���*� ��� 1	ท่่า 1�6�6������ �
ท่่าเท่ ย�เรือส�นp�าท่�°วไป	���%	�	��+� 1�1�� �	ท่่า 1���������� �
ท่่าเท่ ย�เรือvาย�üÿงแ�ะเรือ�ำาเ� ยง	���,	�	��-� �4� �	ท่่า 1���������� �
ท่่าเท่ ย�เรือท่่องเท่ °ยว	���$� 1�� 1	ท่่า 1���������� 1

ห่��กผู้้กเรือก�างนำ±าp�องเ�ย 1��6� �4	ห่��ก
1���������� 6
�1�46����� 1

ห่��กผู้้กเรือก�างนำ±า�างห่�วเสือ 1�6�� �4	ห่��ก 1���������� �

ท่£่นผู้้กเรือสาธ£ประ���{û 1���� �	ท่£่น
1���1����6� 4
�1�46����� 1

·ÏÝนท่ี่�วÊ¦ส่Ìน£ĊÊ�ĳÑĊส่Ìน£ĊÊ

พ้ืนท่ี

พ้ืนท่ีวางสินค้า

ภายใน 
โรงพักสินค้า
(ตารางเมตร)

ภายนอก  
โรงพักสินค้า
(ตารางเมตร)

ชาน 
โรงพักสินค้า
(ตารางเมตร)

ลานวางตู้สินค้า

(ตารางเมตร) (Ground Slots) (ที.อี.ยู.)

ªรง��กส�นp�า	�1	�	�� 1��4�� ����� ����� ��� 46�
ªรง��กส�นp�า	��	�	�� �6�6�� ��4�6 ��4�� ����6� ��� 1����
ªรง��กส�นp�า	���	11�	1��	1��	1�� 4���6� ������ ����� ����6� 1��64 1��64
ªรง��กส�นp�าเ�ื°อการส่งออก ���6� 1����6 6���� ��� ���
�าน�รรt£�้�ส�นp�า	�เ��ม� 1������ ��6�� ��6��
�าน�รรt£�้�ส�นp�า	�4�	ไร่� ������ ��� ���
�าน�้�ส�นp�าเป�่า	�ื±นท่ °�าน	& 61���� 1���� �����
ส�านè�ร�การ�้�ส�นp�า	�เกาะ�าว� ���6�� 1��4� 6�11�
p��งส�นp�าผู้่านแ�น ����� 1����4 444 ���
p��งส�นp�าท่�~|û�น	��¡กแ�ง� 1����
p��งส�นp�าท่�~|û�น	��¡ก«ห่ม่� ���16
p��งส�นp�า�กp�าง ����� 1�1��
p��งส�นp�าร�ยน�û 1���� ����4 ��1�� �� �1�
p��งส�นp�าอ�น�ราย 1��6� 4�� 14���6 ��� �6�
ห่มว�ส�นp�า	ปอ	�óาย	น£น่ 6�4�� ����� 144 ��6

ห่มายเห่�£�
�	 *URXQG	6ORWV	ห่น่วยน���ื±นท่ °สำาห่ร��วาง�้�ส�นp�าnนา�มา�ร{าน	��	�£�	v�±นเ� ยว
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¼¯Ô£¼Ï�Å¦ºÏÅที่Ð่นÕ¼¦

ลำาดับ รายการ จำานวน (คัน) หมายเหตุ

1� ร�ยกnนา�ยกไม่น�อยกว่า	���	เม�ร�ก��น �1

�� ร�ยกnนา�ยกไม่น�อยกว่า	�	เม�ร�ก��น	 11�

�� ร�ยกnนา�ยกไม่น�อยกว่า	�	เม�ร�ก��น ��

4� ร�ยกnนา�ยกไม่น�อยกว่า	1�	เม�ร�ก��น �

�� ร�ยกnนา�ยกไม่น�อยกว่า	1�	เม�ร�ก��น �

6� ร�ยกnนา�ยกไม่น�อยกว่า	��	เม�ร�ก��น 1

�� ร�ยกไ��óาnนา�ยกไม่น�อยกว่า	1	เม�ร�ก��น	 �

�� ร�ยกไ��óาnนา�ยกไม่น�อยกว่า	�	เม�ร�ก��น	 4�

�� ร�ยก�้�ส�นp�าห่น�ก	nนา�	4�	เม�ร�ก��น �1

1�� ร�ยก�้�ส�นp�าเป�่า	nนา�	�	เม�ร�ก��น ��

11� ร�ห่�ว�าก�ว่ง�้�ส�นp�า	nนา�	��	เม�ร�ก��น ��

1�� แvสw ส�รรท่£ก�้�ส�นp�า	nนา�	4�	�	4�	เม�ร�ก��น ��

1�� ร�ยน�û�รรท่£ก	nนา�	�	�	�	เม�ร�ก��น �6

14� ร�ปüĀนt�°นเp�ื°อนท่ °	nนา�	1�	เม�ร�ก��น 4

1�� ร�ปüĀนt�°นเp�ื°อนท่ °	nนา�	��	เม�ร�ก��น �

16� ร�ห่�ว�ากอเนกประสงpû	nนา�	��	เม�ร�ก��น ��

1�� แvสw ส�รรท่£ก�้�ส�นp�า�ื±นเร ย�	�อเนกประสงpû�	nนา�	��	เม�ร�ก��น ��

1�� แvสw ส�รรท่£ก�้�ส�นp�า	�pอม�า�	nนา�	��	เม�ร�ก��น �
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Ô¼ÏÅ ³¼Ì Ê¼ 

ประเภทเรือ สมรรถวิสัย จำานวน (ลำา)

เรือส�น�อน �����	�้ก�าศกûเม�ร �

เรือn£� ��6�4�	�	1����	เม�ร�ก��น �

เรือ��น 1��	�	���	�้ก�าศกûเม�ร 6

เรือtง้ ���	�	1����	แรงม�า 4

เรือวางท่£่น ���	��นกรอส 1

เรือสำารวt 1�4���	�	���	แรงม�า �

เรือร่องนำ±า 1��	�	�4�	แรงม�า 1

เรือนำ±า 14�	��น 1

เรือªรงงาน 1�	�	1�	เม�ร�ก��น �

เรือนำ±าม�น �1��	เม�ร�ก��น 1

เรือท่่าเรือ	 ���	�	4��	แรงม�า �

เรือ�ากt้ง ��4��	�	�����	แรงม�า �

เรือร��nยะ 16�	�	���	แรงม�า �

เรือร��เvือก 1��	�	1��	แรงม�า �

เรือ�รรท่£กนำ±า ���	แรงม�า 1

เรือร��รอง �����	แรงม�า 1

เรือ�รวtการ~û ���	แรงม�า 1

ส่Ì�¦ÅĻÊนว»£วÊºส่ÈĲว   Å¦ที่่Ê³¼Ì Ê¼ĳÑĊส่Ìน£ĊÊ 1 Õ¾È � 

กองท่าบริการตู้สินค้า 1 กองท่าบริการตู้สินค้า 2

ท่าเทียบเรือ ท่าเทียบเรือ

ท่่าเท่ ย�เรือห่มายเ�n 4	ท่่า ท่่าเท่ ย�เรือห่มายเ�n 4	ท่่า

��$ 16�	เม�ร ��' 1��	เม�ร

��$% 1��	เม�ร ��( 1��	เม�ร

��% 1��	เม�ร ��) 1��	เม�ร

��& 1��	เม�ร ��* ���	เม�ร

pวามยาวห่น�าท่่ารวม 6�����	เม�ร pวามยาวห่น�าท่่ารวม ������	เม�ร

ระ���pวาม�¡ก ����	เม�ร ระ���pวาม�¡ก	 �	��'�	��(�	��)
	 �	��*

����	เม�ร
4���	เม�ร

nนา�นำ±าห่น�กเรือเท่ ย�ท่่า 1�����	�	1�����	เ��เวท่��น nนา�นำ±าห่น�กเรือเท่ ย�ท่่า 1�����	�	1�����	เ��เวท่��น



79การท่าเรือแห่งประเทศไทย

กองท่าบริการตู้สินค้า 1 กองท่าบริการตู้สินค้า 2

พ้ืนท่ีวางตู้สินค้า พ้ืนท่ีวางตู้สินค้า

�านวาง�้�ส�นp�า ���6��	�ารางเม�ร �านวาง�้�ส�นp�า 4�����	�ารางเม�ร

pวามสามาร�«นการt��วาง�้�ส�นp�า ����4	กราวน�ûส�¯อท่ pวามสามาร�«นการt��วาง�้�ส�นp�า 1��1�	กราวน�ûส�¯อท่

�านกองเก¯��้�ส�นp�า��¯อก	$�	%�	&	แ�ะ	'	 �����	ท่ �อ �ย้� �านกองเก¯��้�ส�นp�า��¯อก	(�	)�	*	แ�ะ	+ ��1��	ท่ �อ �ย้�	

ป��²กเ��าเส ย��้�ส�นp�าห่�องเย¯น 46�	t£� ป��²กเ��าเส ย��้�ส�นp�าห่�องเย¯น ��4	t£�

�่าน�รวtสอ��าย«นnาเn�า �	v่อง �่าน�รวtสอ��าย«นnาเn�า 4	v่อง

�่าน�รวtสอ��าย«นnาออก �	v่อง �่าน�รวtสอ��าย«นnาออก �	v่อง
เคร่ืองมือทุ่นแรง เคร่ืองมือทุ่นแรง

ปüĀนt�êนห่น�าท่่าvน��เ��น�นราง	nนา�	4�	��น 	�	p�น	 ปüĀนt�êนห่น�าท่่าvน��เ��น�นราง	nนา�	4�	��น 	�	p�น	

ร�pานเp�ื°อนท่ °ยก�้�ส�นp�า	���	��น� 	��	p�น	 ร�pานเp�ื°อนท่ °ยก�้�ส�นp�า	���	��น� 	1�	p�น	

แ��	4	�	1	w�อน�้�ไ��	�	v�±น 1�	p�น แ��	4	�	1	w�อน�้�ไ��	4	v�±น �		p�น

แ��	4	�	1	w�อน�้�ไ��	4	v�±น 11	p�น แ��	6	�	1	w�อน�้�ไ��	4	v�±น 1�		p�น

ร�ห่�ว�าก�่วง�้�ส�นp�า	���	��น� 	6�	p�น	 ร�ห่�ว�าก�่วง�้�ส�นp�า	���	��น� 	46	p�น	

ร��่วง�รรท่£ก�้�ส�นp�า	�4�	��น� 	6�	p�น	 ร��่วง�รรท่£ก�้�ส�นp�า	�4�	��น� 	46	p�น	
ระบบคอมพิวเตอร์บริการ ระบบคอมพิวเตอร์บริการ

62)7:$5(	g1$9,6h	6<67(0 1	ห่น่วย 62)7:$5(	g1$9,6h	6<67(0 1	ห่น่วย
การให้บริการ การให้บริการ

tำานวน�น�กงาน	��4	pน tำานวน�น�กงาน	�61	pน

«ห่��ร�การ��อ�	�4	v�êวªมง�	�	ว�น	� ส�ป�าห่û «ห่��ร�การ��อ�	�4	v�êวªมง�	�	ว�น	�	ส�ป�าห่û

ศ£�กากรประtำาห่น่วยงาน«ห่��ร�การ ศ£�กากรประtำาห่น่วยงาน«ห่��ร�การ
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ท่าเรือแหลมฉบัง ¯²²ÂÐ¡ÐºÀÌ°�ĳĻÊบ¾°Ðĉ¦ÂÐ¡¾Ê�ÅĻÊÔ¹ÅĹรÍรÊ§Ê�
Ķั¦ÃÀัด§¾บÐรÍ������
Ö°รĹั·°č��������������
Ö°รÂÊร��������������
ÅÍÔº¾���BNMS@BS�K@DLBG@A@MFONQS
BNL
OQ�K@DLBG@A@MFONQS
BNL
VVV
K@DLBG@A@MFONQSMDV
BNL

Logistics Hub

ศ้นยûก�างการnนส่ง�่อเนéêองห่�ายร้ปแ��แ�ะª�t�ส��กสûnองอาเw ยน	
ท่่าเรือแห่�มu��งม �ื±นท่ °ประมา~	6��4�	ไร่

โครงการท่าเทียบเรือแหลมฉบัง ระยะท่ี 1 (แอ่งจอดเรือท่ี 1) 
ม ท่่าเท่ ย�เรือtำานวน	11	ท่่า	ª�ย«ห่�เอกvนเv่า�ร�ห่ารแ�ะประกอ�การท่่าเท่ ย�เรือ	ไ��แก่	
ท่่าเท่ ย�เรือ��านท่�ศเห่นéอ
•	 	ท่่า	$�	เปþนท่่าเท่ ย�เรือvาย�üÿงแ�ะอเนกประสงpû	ª�ย�ร���ท่	แอ�	w 	เอ̄ม	ท่ 	tำาก��
•	 	ท่่า	$1	เปþนท่่าเท่ ย�เรือª�ยสารแ�ะเรือ	52�52	ª�ย�ร���ท่	เอ¯น	วาย	เp	ออª��	ª�t�ส��กสû	�ประเท่ศไท่ย�	tำาก��
•	 	ท่่า	$�	เปþนท่่าเท่ ย�เรืออเนกประสงpû	ª�ย�ร���ท่	ไท่ยแห่�มu��ง	เท่อรûม�น��	tำาก��
•	 	ท่่า	$�	เปþนท่่าเท่ ย�เรืออเนกประสงpû	ª�ย�ร���ท่	��ท่v�ส�น	แห่�มu��ง	เท่อรûม�น��	tำาก��
•	 	ท่่า	$4	เปþนท่่าเท่ ย�เรือส�นp�าท่�êวไป	ª�ย�ร���ท่	อ่าวไท่ยp��งส�นp�า	tำาก��
•	 	ท่่า	$�	เปþนท่่าเท่ ย�เรือ	52�52	ª�ย�ร���ท่	นามยง	เท่อรûม�น��	tำาก��	�มห่าvน�
ท่่าเท่ ย�เรือ��านท่�ศ«��
•	 	ท่่า	%1	เปþนท่่าเท่ ย�เรือ�้�ส�นp�า	ª�ย�ร���ท่	แอ�	w 	� 	pอนเท่นเนอรû	เท่อรûม�น��	tำาก��
•	 	ท่่า	%�	เปþนท่่าเท่ ย�เรือ�้�ส�นp�า	ª�ย�ร���ท่	เอเวอรûกร น	pอนเท่นเนอรû	เท่อรûม�น��	�ประเท่ศไท่ย�	tำาก��
•	 	ท่่า	%�	เปþนท่่าเท่ ย�เรือ�้�ส�นp�า	ª�ย�ร���ท่	อ สเท่�รûนw 	แห่�มu��ง	เท่อรûม�น��	tำาก��
•	 	ท่่า	%4	เปþนท่่าเท่ ย�เรือ�้�ส�นp�า	ª�ย�ร���ท่	ท่ 	ไอ	� 	เอส	tำาก��
•	 ท่่า	%�	เปþนท่่าเท่ ย�เรือ�้�ส�นp�า	ª�ย�ร���ท่	แห่�มu��ง	อ�นเ�อรûเนv�êนแน�	เท่อรûม�นอ�	tำาก��
w¡êงม n �pวามสามาร�«นการรองร���้�ส�นp�ารวม	4��	��าน	ท่ �อ �ย้�	�่อปï
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โครงการท่าเทียบเรือแหลมฉบัง ระยะท่ี 2 (แอ่งจอดเรือท่ี 2) 

ม ท่่าเท่ ย�เรือtำานวน	�	ท่่า	ª�ย«ห่�เอกvนเv่า�ร�ห่ารแ�ะประกอ�การท่่าเท่ ย�เรือ	ไ��แก่
•  ท่่า	&�	เปþนท่่าเท่ ย�เรือ	52�52	เรือส�นp�าท่�êวไป	ª�ย�ร���ท่	แห่�มu��ง	อ�นเ�อรûเนv�êนแน�	ªร�ªร	เท่อรûม�น��	tำาก��
•  ท่่า	&1	แ�ะ	&�	เปþนท่่าเท่ ย�เรือ�้�ส�นp�า	ª�ย�ร���ท่	��ท่v�ส�น	แห่�มu��ง	เท่อรûม�น��	tำาก��
•  ท่่า	&�	เปþนท่่าเท่ ย�เรือ�้�ส�นp�า	ª�ย�ร���ท่	แห่�มu��ง	อ�นเ�อรûเนv�êนแน�	เท่อรûม�นอ�	tำาก��
•  ท่่า	'1�'�	เปþนท่่าเท่ ย�เรือ�้�ส�นp�า	ª�ย�ร���ท่	��ท่v�ส�น	แห่�มu��ง	เท่อรûม�น��	tำาก��
w¡êงม n �pวามสามาร�«นการรองร���้�ส�นp�ารวม	6��	��าน	ท่ �อ �ย้�	�่อปï

โครงการพัฒนาท่าเทียบเรือชายฝั�ง (ท่าเทียบเรือ A) 

การท่่าเรือ�	เปî�«ห่��ร�การอย่างเปþนท่างการเมื°อว�นท่ °	1�	ม นาpม	��6� ª�ยม n �pวามสามาร�รองร���้�ส�นp�า	�������	ท่ �อ �ย้�	 
�่อปï

ท่ี่ÊÔท่ี่»³Ô¼ÏÅ

ท่าเทียบเรือ ความยาว/ลึก
(เมตร) 

จำานวน
(ท่า)

ขนาดนำ้าหนักเรือ/ลำา
ที่เทียบเท่า (DWT)

 สมรรถวิสัย
(ลำา)

แอ่งtอ�เรือท่ °	1

ท่่าเท่ ย�เรือvาย�üÿงแ�ะอเนกประสงpû	�$�� ����14 1 	1���� �

ท่่าเท่ ย�เรือª�ยสาร	�$1� �6��14 1 ������ 1

ท่่าเท่ ย�เรืออเนกประสงpû	�$�� 4���14 1 ������ 1

ท่่าเท่ ย�เรืออเนกประสงpû	�$�� ����14 1 ������ 1

ท่่าเท่ ย�เรือส�นp�าท่�êวไป	ประเ�ท่เท่กอง	�$4� ����14 1 4����� 1

ท่่าเท่ ย�เรือ	5R�5R	�$�� ����14 1 ������ 1

ท่่าเท่ ย�เรือ�้�ส�นp�า	%1 ����14 1 ������ 1

ท่่าเท่ ย�เรือ�้�ส�นp�า	�%��%4� ����14 � ������ �

ท่่าเท่ ย�เรือ�้�ส�นp�า	�%�� 4���14 1 ������ 1

แอ่งtอ�เรือท่ °	�

ท่่าเท่ ย�เรือ	�&�� ����16 1 ������ 1

ท่่าเท่ ย�เรือ�้�ส�นp�า	�&1� ����16 1 ������ �

ท่่าเท่ ย�เรือ�้�ส�นp�า	�&�� ����16 1 ������ 1

ท่่าเท่ ย�เรือ�้�ส�นp�า	�&�� ����16 1 ������ 1

ท่่าเท่ ย�เรือ�้�ส�นp�า	�'1� ����16 1 ������ �

ท่่าเท่ ย�เรือ�้�ส�นp�า	�'��'�� ����16 � ������ �
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Ô¼ÏÅ³¼Ì Ê¼

ประเภทเรือ สมรรถวิสัย (แรงม้า) จำานวน (ลำา)

เรือ�ากt้ง ����������������4��4��4�4������14 �

เรือร��nยะ�เรือt��เก¯�nยะ 1�� 1

เรือร��เvือก �1� �

เรือ�ร�การ	 44� �

เรือวางท่£่นแ�ะnt��pรา�นำ±าม�น 1���� 1

ห่มายเห่�£	�	ไม่รวมเรือ�ากt้งnองเอกvน	tำานวน	11	�ำา	

Ô£¼Ï�Å¦ºÏÅที่Ð่นÕ¼¦

รายการ ขนาด (ตัน) จำานวน (คัน)

ปüĀนt�êนยก�้�ส�นp�าห่น�าท่่าvน��เ��น�นราง	�*DQWU\	&UDQH� �6	�	61 ��

ร�pานเp�ื°อนท่ °ยก�้�ส�นp�า	�57*� ��	�	41 1��

ร�pานเp�ื°อนท่ °ยก�้�ส�นp�าvน��เ��น�นราง	�50*� ��	�	41 �

ร�ยก�้�ส�นp�า	�5HDFK	6WDFNHU� 4�	�	4� �4

ร�ยก�้�ส�นp�า	�7RS	/RDGHU� �	�	���� �1

ร�ปüĀนt�°นเp�ื°อนท่ °	�0RELOH	&UDQH� 4�	�	16� �

ร�ห่�ว�าก�่วง�้�ส�นp�า	�7UDLOHU� 4�f	�	4�f 4�1

ร��่วง�รรท่£ก�้�ส�นp�า	�<DUG	7UDFWRU� � ���

ร�ยกส�นp�า	�)RUNOLIW� ���	�	16 �6

ห่มายเห่�£	�	รวมเpรื°องมือท่£่นแรงnองผู้้�ประกอ�การ«นแ�่�ะท่่า
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·ÏÝนท่ี่�วÊ¦ส่Ìน£ĊÊ

พื้นที่วางสินค้า
พื้นที่ (ตารางเมตร)

หน้าท่า ลานกองเก็บ โรงพักสินค้า อื่น ๆ

ท่่าเท่ ย�เรือ	�$�� ������ 144�4�� ���

ท่่าเท่ ย�เรือ	�$1�	$��	$4�	$�� 4��4�� 16����� ������

ท่่าเท่ ย�เรือ�้�ส�นp�า	�%1�%�� 41�4�� ��4�4�� 1��4�� 4����6

ท่่าเท่ ย�เรือ�้�ส�นp�า	&� ������ �1��4�� �����

ท่่าเท่ ย�เรือ�้�ส�นp�า	&�	 1����� 1���4�4 4��44 �4�1��

ท่่าเท่ ย�เรือ	�$�� 1���6� ������ �����

ท่่าเท่ ย�เรือ	�&1�	&�� �6���� 4����1� 4���6

�าน�้�ส�นp�าร�ไ�	�%DVLQ	1� ������

�าน�้�ส�นp�าร�ไ�	�%DVLQ	�� ���41�

�านส�นp�า�ายนอก	�%DVLQ	1� �6�1��

�านส�นp�า�ายนอก	�%DVLQ	�� �������

�านสำารอง�้�ส�นp�าเป�่า	�%DVLQ	1� 16��4��

�านสำารอง�้�ส�นp�าเป�่า	�%DVLQ	�� ��4��1�

p��งส�นp�าท่�~|û�น 4����

p��งส�นp�า�กp�าง 4����

p��งส�นp�าอ�น�ราย 11���4� 1��4�� 4���6

�ื±นท่ °p��งส�นp�าท่�°วไป 1���� ��66�

�ื±นท่ °p��งแยกแ�ะ�รรt£�้�ส�นp�าท่�°วไป 111����

p��งส�นp�า	�%DVLQ	�� 4����

�ื±นท่ °สำารอง	�%DVLQ	�� ����661

�านกองเก¯��้�ส�นp�าเป�่านอกเn�ร�±วศ£�กากร 6��6��
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ส่Ì�¦ÅĻÊนว»£วÊºส่ÈĲว 
•	 �าน�้�pอนเท่นเนอรûก�างแt�ง
•	 �านtอ�ร��รรท่£กส�นp�าสามาร�รองร��ไ��	1��	p�น
•	 แอ่งtอ�เรือnนา�	���	[	���	เม�ร
•	 ªรง��กส�นp�าnนา�	��	[	��	เม�ร	tำานวน	�	ห่��ง
•	 �ื±นท่ °สำาห่ร��ก�tกรรมnน�่ายนำ±าม�น
	 nนา�	������	�ารางเม�ร	�1�	ไร่�
•	 �ื±นท่ °วางส�นp�าท่�êวไป	��6��	�ารางเม�ร	tำานวน	�	t£�
•	 ป��²กเส ย��้�ส�นp�าห่�องเย¯น	tำานวน	��	ป��²ก
•	 ร�ปüĀนt�êนเp�ื°อนท่ °	��	��น	tำานวน	1	p�น
•	 ร�ยกส�นp�าnนา�	�	��น	tำานวน	�	p�น
•	 ร�ยกส�นp�าnนา�	���	��น	tำานวน	�	p�น
•	 ระ��เท่pªนª�ย สารสนเท่ศรองร��การ«ห่��ร�การ 
	 nน�่ายส�นp�า 
• อาpาร	�2QH	6WRS	6HUYLFH�	ประกอ���วย

•	 สำาน�กงานท่่าเรือ�า~�vยûเv ยงแสน
•	 สำาน�กงานเt�าท่่า�้ม��าp	สาnาเv ยงราย
•	 �่านศ£�กากรเv ยงแสน
•	 �่านอาห่ารแ�ะยา	เv ยงแสน	เv ยงnอง
•	 �่านpว�p£มªรp����่อระห่ว่างประเท่ศ
•	 �่าน�รวtpนเn�าเมืองเv ยงแสน
•	 �่าน�รวt�ืvเv ยงแสน
•	 �่านก�กก�นส��วûเv ยงราย
•	 ศน้ยû�ร�ห่ารt��การ�า่น�รวtส��วûนำ±า	เn�	1	เv ยงราย

โครงข่ายการขนส่งทางนำ้า

รองร��เส�นท่างการnนส่งส�นp�าtากท่่าเรือ	*XDQOHL	
�ท่่าเรือ«��ส£��	สาธาร~ร�{ประvาvนt น	สาธาร~ร�{	
แห่่งสห่�า�เม ยนมา	แ�ะสาธาร~ร�{ประvาธ�ปไ�ย	
ประvาvน�าว	รวมระยะท่าง	�6�	ก�ª�เม�ร

ท่าเทียบเรือ

•	 	ท่่าเท่ ย�เรือแ��ท่าง�า�	�	ระ���	tำานวน	�	ท่่า		
pวามยาวท่่าเท่ ย�เรือ	���	เม�ร	รองร��การnน�่าย
ส�นp�าท่�êวไป	ร��เรือnนา�ยาว	��	เม�ร

•	 	ท่่าเท่ ย�เรือแ��แนว��êง	tำานวน	�	ท่่า	pวามยาว	
ท่่าเท่ ย�เรือ	���	เม�ร	ร��เรือnนา�pวามยาว	��	เม�ร	
ไ���ร�อมก�น	4	�ำา	รองร��การnน�่ายส�นp�าท่�êวไป�	
�้�ส�นp�า	แ�ะท่่าเท่ ย�เรือnน�่ายนำ±าม�นเvื±อเ���ง

การขนส่งภายในประเทศทางถนน

1�	ท่างห่�วงแผู้่น��น	ห่มายเ�n	1���	
	 อำาเ�อแม่สาย	�	อำาเ�อเv ยงแสน	�	อำาเ�อเv ยงnอง
��	ท่างห่�วงแผู้่น��น	ห่มายเ�n	1�16
	 อำาเ�อแม่t�น	�	อำาเ�อเv ยงแสน
��	ท่างห่�วงvน�ท่	vร�1�6�
	 อำาเ�อเมืองเv ยงราย	�	อำาเ�อเv ยงแสน

ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน Ô¾¡°ÍÜ�����ÃºÑĉ°ÍÜ����ĳĻÊบ¾บĊÊ²Õ¨À�
ÅĻÊÔ¹ÅÔ§Íย¦ÕÂ²�Ķั¦ÃÀัดÔ§Íย¦รÊย������
Ö°รĹั·°č��������������
Ö°รÂÊร��������������
ÅÍÔº¾���BGH@MFR@DMONQS�GNSL@HK
BNL
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ส่Ì�¦ÅĻÊนว»£วÊºส่ÈĲว 
•	 �านtอ�ร��รรท่£กส�นp�า�าย«นเn�ท่่าเรือเv ยงnอง 
	 สามาร�รองร��ร��รรท่£ก	1�	��อไ��	�	�	1�	p�น
•	 ป��²กเส ย��้�ส�นp�าห่�องเย¯น	tำานวน	�	ป��²ก

โครงข่ายการขนส่งทางนำ้า

�รงn�ามเมืองห่�วยท่ราย	แnวง�่อแก�ว	สาธาร~ร�{ 
ประvาธ�ปไ�ยประvาvน�าว	 รองร��เรือส�นp�าไปส่้ 
สาธาร~ร�{ประvาธ�ปไ�ยประvาvน�าว	�ห่�วง�ระ�าง�	 
ร�อย�ะ	��	nองเรือท่�±งห่ม�

ทางบก

�นนเvื°อมระห่ว่างอำาเ�อเv ยงแสน	�	เv ยงnอง

การให้บริการ

แ��	2QH	6WRS	6HUYLFH	 รองร��เรือ�รรท่£กส�นp�า 
nนา�เ�̄ก	เรือท่่องเท่ °ยว	การ�รรท่£กnน�่าย«v�แรงงาน 
ยกnนเปþนห่��ก	ผู้้�«v��ร�การสามาร�ท่ำา��ธ การ��านส�นp�า	 
ศ£�กากรแ�ะ�ร�การอื°น	®	ไ��	~	อาpารสำาน�กงานท่่าเรือ 
เv ยงnอง

ท่าเทียบเรือ

•	 รองร��เรือnนา�	��	�	1��	��น
•	 �ื±นท่ °รองร��เรือ	�	�	�	�ำา
•	 �ื±นท่ °tอ�ร��รรท่£ก	�	�	1�	p�น

ประโยชน์ท่ีได้รับ

ท่่าเรือเv ยงnองม �ท่�าท่สำาp�Ò�่อการ��}นาท่าง��าน
เศร�{ก�tแ�ะส�งpมnองประเท่ศแ���£่มแม่นำ±าªnง	 
ª�ยเu�าะอย่างย�êงสาธาร~ร�{ประvาธ�ปไ�ยประvาvน�าว 
เn�ห่�วง�ระ�าง	w¡êงม ส�นp�าประเ�ท่ว�ส�£ก่อสร�าง 
แ�ะสาธาร~้ปª�p	ส�นp�าเ�ื°อการ�ร�ª�p	ส่งออกเปþน
tำานวนมาก

ท่าเรือเชียงของ ÃºÑĉ°ÍÜ���ĳĻÊบ¾ÔÀÍย¦�ÅĻÊÔ¹ÅÔ§Íย¦¡Å¦�
Ķั¦ÃÀัดÔ§Íย¦รÊย������
Ö°รĹั·°č��������������
Ö°รÂÊร��������������
ÅÍÔº¾���BJ>ONQS�GNSL@HK
BNL
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¼Ìº¶ďđ¦Õº่นĻÝÊ ¼È³Ð¼่¶ďđ¦ĳÈวÉนÅÅ  ĳĻÊ³¾´Ê นĻÝÊ ÅĻÊÔ¹ÅÔºÏÅ¦¼ÈนÅ¦ ĶÉ¦ÃวÉĲ¼ÈนÅ¦
ท่่าเรือระนองม �ท่�าท่สำาp�Òเปþน{านสน��สน£นว�ส�£อ£ปกร~û�่าง	®	«นªpรงการสำารวtแ�ะn£�เtาะกùาwธรรมvา��		
แ�ะนำ±าม�น«น�ร�เว~อ่าวเ�งกอ�	ม ระ��การ«ห่��ร�การท่ °เปþนมา�ร{านสาก�	รองร��การnนส่ง�üÿงอ�น�าม�น	
เvื°อมªยง�ม้��าp�่าง	®	�ร�ห่ารประกอ�การ�ื±นท่ °เn�ร�±วศ£�กากร	��	ไร่	�น�ื±นท่ °ªpรงการท่่าเท่ ย�เรืออเนกประสงpû	
t�งห่ว��ระนอง	�1�	ไร่

ส่Ì�¦ÅĻÊนว»£วÊºส่ÈĲว 
•	 ร�ยกส�นp�า	nนา�	���	��น	tำานวน	�	p�น
•	 ร�ยกส�นp�า	nนา�	���	��น	tำานวน	1	p�น
•	 ร�ยกส�นp�า	nนา�	1�	��น	tำานวน	1	p�น
•	 ร�ยกส�นp�า	nนา�	1�	��น	tำานวน	1	p�น
•	 ร�ปüĀนt�êนเp�ื°อนท่ °ห่น�าท่่า	�0RELOH	+DUERU	&UDQH�	
	 tำานวน	1	p�น
•	 ร�ปüĀนt�êน	nนา�	��	��น	tำานวน	1	p�น

•	 ร�ห่�ว�าก	tำานวน	6	p�น
•	 ห่าง�าก	tำานวน	�	ห่าง
•	 ร�ยก�้�ส�นp�าเป�่า	nนา�	�	��น	tำานวน	1	p�น
•	 ร�ยก�้�ส�นp�าห่น�ก	nนา�	4�	��น	tำานวน	�	p�น
•	 ป��²กเส ย��้�ส�นp�าห่�องเย¯น	tำานวน	��	ป��²ก
•	 เpรื°องv�°งนำ±าห่น�กร��รรท่£ก��้�ส�นp�า

ท่าเรือระนอง Ô¾¡°ÍÜ�������ÃºÑĉ°ÍÜ���บĊÊ²Ô¡Ê²Ê¦Ã¦Âč�
ĳĻÊบ¾´Êก²ĻÝÊ�ÅĻÊÔ¹ÅÔºÏÅ¦ระ²Å¦�
Ķั¦ÃÀัดระ²Å¦������
Ö°รĹั·°č����������������
Ö°รÂÊร����������������
ÅÍÔº¾���Q@MNMFONQS�X@GNN
BNL�
QDFHNM@K>ONQS�ONQS
BN
SG
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คลังสินค้า                                 

•	 ªรง��กส�นp�า	1����	�ารางเม�ร
•	 �ื±นท่ °วางส�นp�าท่�°วไป	�����	�ารางเม�ร

การขนส่งเช่ือมโยง : Inland Trans                                    

• ทางถนน	�	«v�ท่างห่�วงห่มายเ�n	4	�นนเ�vรเก�ม	 
	 กร£งเท่��	�	v£ม�ร	�4	เ�น�	�	ระนอง	ระยะท่าง	�6�	 
	 ก�ª�เม�ร	เ� ±ยวnวาเn�า�นนห่มายเ�n	4�1�	ท่ °�ร�เว~ 
	 ��านนำ±า�ก	ระยะท่าง	1�	ก�ª�เม�ร	�¡งท่่าเรือระนอง

• ทางรถ¬�	�	สามาร�ประห่ย��p่า«v�t่าย��วยการnนส่ง 
	 ระ��รางtากท่£ก�ม้��าpมาย�งt�งห่ว��v£ม�ร	แ�ะnนส่ง 
	 �่อเนื°องมาท่าง�นนv£ม�รมาย�งท่่าเรอืระนอง	ระยะท่าง 
	 ประมา~	11�	ก�ª�เม�ร	แ�ะ«นอนาp�ร�{�า�ม ªpรงการ 
	 ��}นาระ��รางเvื°อมªยง�¡งท่่าเรือระนอง

• ทางนµ±า	�	สามาร�nนส่งท่างนำ±า�üÿงอ่าวไท่ยเvื°อมªยง 
	 มาย�งท่า่เรอืระนองท่ °t�งห่ว��ประtว�p ร n�นธûแ�ะt�งห่ว�� 
	 ส£รา�yรûธาน 	แ��วnนส่งท่าง�นนมาย�งท่่าเรือระนอง

• ทางอากาศ	�	ม สนาม��น�า~�vยû	แ�ะเท่ °ยว��นประtำา 
	 เvื°อม�่อระห่ว่างระนอง�กร£งเท่��

บริการ : SerUices                                            

ท่่าเรือระนอง«ห่��ร�การ�รรท่£กnน�่าย	เp�ื°อนย�าย	�าก 
เก¯�	แ�ะส่งมอ�ส�นp�า	เ�ื°อเปþนการอำานวยpวามสะ�วก 
แก่ผู้้�«v��ร�การ	t¡งไ��นำาระ���ร�การแ��t£�เ� ยวเ�̄�เสรt̄ 
มา«ห่��ร�การ	 ª�ยผู้้�«v��ร�การสามาร�vำาระp่า��ธ การ 
ศ£�กากร	��ธ การ�รวtpนเn�าเมือง	แ�ะ�ร�การอื°น	®	 
ไ��ª�ยสะ�วกรว�เร¯ว	~	อาpาร	2QH	6WRS	6HUYLFH	 
�ร�เว~ห่น�าท่างเn�าท่่าเรือระนอง	เpรื°องv�°งนำ±าห่น�กร� 
�รรท่£ก	แ�ะป��²ก�้�ส�นp�าห่�องเย¯น	tำานวน	��	ป��²ก

ประโยชน์ที่ได้รับ                                                 

ท่่าเรือระนองม �ท่�าท่เปþนประ�้การp�าท่างท่ะเ�«น�üÿง 
�ะว�น�กnองประเท่ศ	 ª�ยม ªpรงการ��}นา�่าง	®	 
nองร�{�า�	อาท่�	6(&�	((&	แ�ะ	1(&	อ กท่�±งย�ง��±งอย้่ 
«นt£�ย£ท่ธศาส�รûท่ °ไ��เปร ย�«นการเvื°อมªยงก��ก�£ ่ม 
ประเท่ศ	%,067(&	w¡êงสามาร���ระยะเว�า«นการ 
nนส่งส�นp�า�งไ��กว่า	�	เท่่า	tาก	1�	�	��	ว�น	เห่�ือเ� ยง	 
4	�	�	ว�น	แ�ะ«นอนาp�tะม แผู้นการส่งเสร�มการnนส่ง 
ส�นp�าไปย�งสาธาร~ร�{ประvาvนt นอ ก��วย

ท่าเทียบเรืออเนกประสงค์ : 
Multi-Purpose Terminal                             

•	 nนา�กว�าง	�6	เม�ร	ยาว	1�4	เม�ร
•	 รองร��เรือส�นp�าไม่เก�น	1�����	เ��เวท่��น
•	 tอ�เท่ ย�ท่่าไ��	1	�ำา
•	 ม สะ�านเvื°อม�üÿง	nนา�กว�าง	1�	เม�ร	ยาว	�1�	เม�ร	 
	 tำานวน	�	สะ�าน

ท่าเทียบเรือ : BertG Facilities
ท่าเทียบเรือตู้สินค้า : Container Terminal  
BertG

•	 nนา�กว�าง	��	เม�ร	ยาว	1��	เม�ร
•	 รองร��เรือส�นp�าไม่เก�น	1�����	เ��เวท่��น
•	 tอ�เท่ ย�ท่่าไ��	1	�ำา
•	 ม สะ�านเvื°อม�üÿงกว�าง	���	เม�ร	ยาว	�1�	เม�ร
•	 สะ�านเvื°อมก��ท่่าเรืออเนกประสงpû	กว�าง	���	เม�ร	 
	 ยาว	4�	เม�ร



2563 2562

7
,6
4
2
,5
1
3

1
,4
3
5
,0
6
5

1
,4
5
1
,1
3
1

8
,1
0
7
,6
1
5

ท่าเรือกรุงเทพ ท่าเรือแหลมฉบัง

2563 2562

 3,822

 11,092

 5,128
 7
 27
 109

 12
 47
 128

 6,001

 12,391

 3,822

ท่าเรือแหลมฉบัง

ท่าเรือเอกชนอ่ืน ๆ
(กรุงเทพฯ)

ทุ่นผูกเรือ
สาธุประดิษฐ์

หลักผูกเรือ
กลางนำ้าบางหัวเสือ

หลักผูกเรือ
กลางนำ้าคลองเตย

เขื่อนเทียบเรือ
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21.47721.151

90.157

82.958

ท่าเรือกรุงเทพ ท่าเรือแหลมฉบัง

ส่วนท่ี 4 µ¾กÊรบรÌÃÊรกÊร´«ÌบัĳÌ¦Ê²�
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´ā¦³´¼ÈºÊ® ���� ���� ���1 ���� ����

ที่่ÊÔ¼ÏÅ ¼Ð¦Ôที่·      

�้��รรt£ส�นp�าnาเn�า �64�4�6 ����1�� �����11 �6����� ��4����
�	 �้��รรt£ส�นp�า �4���4� �6���1� �64���� �46���4 �����4�
�	 �้�ส�นp�าเป�่า 16���� 11���� 16��1� ����4� �4�6��
�้��รรt£ส�นp�าnาออก ������� ������� 616���� 6�����6 6�1�1��
�	 �้��รรt£ส�นp�า ������� ��6���1 ����444 611���� 6������
�	 �้�ส�นp�าเป�่า 1���61 �4�661 ������ 1����1 1�����
รวมตู้สินค้าผ่านท่า 1,435,065 1,451,131 1,497,444 1,497,919 1,505,507
ที่่ÊÔ¼ÏÅÕÃ¾ºĸ³É¦      

�้��รรt£ส�นp�าnาเn�า ��������� ��������1 ������6�� ������4�� ��4������
�	 �้��รรt£ส�นp�า ������64� ��4�����1 ���1����� ��16����� 1�������6
�	 �้�ส�นp�าเป�่า 1�����4�� 1�4����46 1�6���6�� 1��41�6�� 1�46�����
�	 tำานวน�้�ส�นp�า�่าย�ำา 61�44� 41��64 4����� 4����� ����4�
�้��รรt£ส�นp�าnาออก ���1����� 4��66�4�� 4��6��1�� ��������6 ��6������
�	 �้��รรt£ส�นp�า ��6���1�� ���41�1�4 ���6��4�1 ������6�� ����1��46
�	 �้�ส�นp�าเป�่า ����4� �4�6�� ���4�� ����14 ����4�
�	 tำานวน�้�ส�นp�า�่าย�ำา 61���� 4���44 41���� 4��4�� ����4�
�้�	6KLIWLQJ 44��1� 4��6�� � � �
รวมตู้สินค้าผ่านท่า 7,642,513 8,107,615 8,015,880 7,677,279 7,060,695

ผลการบริหารการปฏิบัติงาน
ĶĻÊนวนĳÑĊส่Ìน£ĊÊท่ี่�ท่ี่ÊÔ¼ÏÅ ¼Ð¦Ôที่·Õ¾Èท่ี่ÊÔ¼ÏÅÕÃ¾ºĸ³É¦ �Ãน่ว» � ท่ี่
Å่
»Ñ
�

´ā¦³´¼ÈºÊ® ���� ���� ���1 ���� ����

ที่่ÊÔ¼ÏÅ ¼Ð¦Ôที่·

เnื°อนเท่ ย�เรือ ����� ����� ���66 ����� ����6
ห่��กผู้้กเรอืก�างนำ±าp�องเ�ย 1�� 1�� 144 44� ���
ห่��กผู้้กเรอืก�างนำ±า�างห่�วเสอื �� 4� �4 4� �4
ท่£่นผู้้กเรือสาธ£ประ���{û � 1� 1� �6 6�
ท่่าเรือเอกvนอื°น	®	�กร£งเท่��� ��1�� 6���1 ��64� ����6 �����
ที่่ÊÔ¼ÏÅÕÃ¾ºĸ³É¦ 11���� 1����1 1���1� 1���1� 1��4��

ĶĻÊนวนÔ¼ÏÅÔท่ี่»³ท่ี่Êท่ี่�ท่ี่ÊÔ¼ÏÅ ¼Ð¦Ôที่·Õ¾Èท่ี่ÊÔ¼ÏÅÕÃ¾ºĸ³É¦ �Ãน่ว» � Ôท่ี่�»ว�

ĶĻÊนวนส่Ìน£ĊÊที่่�ที่่ÊÔ¼ÏÅ ¼Ð¦Ôที่·Õ¾Èที่่ÊÔ¼ÏÅÕÃ¾ºĸ³É¦ �Ãน่ว» � ¾ĊÊนĳÉน�
´ā¦³´¼ÈºÊ® ���� ���� ���1 ���� ����

ที่่ÊÔ¼ÏÅ ¼Ð¦Ôที่·

ส�นp�าnาเn�า 1���6� 1����� 1����� 1����� 11���6
ส�นp�าnาออก ����� ��1�� ����4 ����� �����
รวม 21.151 21.477 22.051 22.214 21.046
ที่่ÊÔ¼ÏÅÕÃ¾ºĸ³É¦      

ส�นp�าnาเn�า �4�4� �6�6�� �4���� ������ ������
ส�นp�าnาออก 46��� ����1� �1���� �����6 4��6�4
ส�นp�า�่าย�ำา 1�6�� ����4 ����6 1���� ���6�
รวม 82.958 90.157 86.806 83.889 77.448
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92,229

1,112,604

774,021

ขาเข้า ขาออก

2563 2562

154,220.98
2,551.48

82,735.00

135,061.00

52,945.90

243,791.81

ท่าเรือเชียงของ ท่าเรือระนองท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน

2563 2562

1,835

1,382

1,880

1,345

ขาเข้า ขาออก
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ĶĻÊนวน¼¯»นĳčµ่Êนที่่ÊÔ¼ÏÅÕÃ¾ºĸ³É¦ �Ãน่ว» � £Éน�

´ā¦³´¼ÈºÊ® ���� ���� ���1 ���� ����

nาเn�า ������ 1����16 ����1� 6����� 6����6

nาออก ��4���1 1�11��6�4 1�1�1�14� 1�14��1�� 1��������

รวม 866,250 1,215,520 1,251,161 1,216,965 1,269,649

´ā¦³´¼ÈºÊ® ���� ���� ���1 ���� ����

ที่่ÊÔ¼ÏÅ·Ê®Ì§»čÔ§่»¦Õส่น     

�้��รรt£ส�นp�าnาเn�า 4��6���� 1���1��� ���4��4� ���11��6 11�������

�้��รรt£ส�นp�าnาออก 1���1�1��� �4���6���1 ��1�4�4��1 1�����4�61 1�6�6�����

รวม 154,220.98 243,791.81 254,723.61 198,185.97 207,942.53
ที่่ÊÔ¼ÏÅÔ§่»¦¡Å¦      

�้��รรt£ส�นp�าnาเn�า ����� 111��� ��1��� ���� 1�������

�้��รรt£ส�นp�าnาออก ��4�4�4� �����4��� �1��66��� ���44���1 ����6����

รวม 2,551.48 52,945.90 71,467.93 78,445.51 84,874.99
ที่่ÊÔ¼ÏÅ¼ÈนÅ¦      

�้��รรt£ส�นp�าnาเn�า 16������� �4������� 1�������� 1����1��� 6����6���

�้��รรt£ส�นp�าnาออก 6���46��� 11��1����� �1��1���� �����1��� 1�4�������

รวม 82,735.00 135,061.00 89,191.00 66,072.00 167,864.00

ĶĻÊนวนส่Ìน£ĊÊที่่�ที่่ÊÔ¼ÏÅ¹ÑºÌ¹Ê£ �Ãน่ว» � Ôºĳ¼Ì ĳÉน�

´ā¦³´¼ÈºÊ® ���� ���� ���1 ���� ����

ส�นp�าnาเn�า 1���� 1���� 1�116 1��6� 1���4

ส�นp�าnาออก 1��4� 1���� 1�1�� 1���� 1����

รวม 2,727 3,715 2,275 2,494 3,067

ĶĻÊนวนĳÑĊส่Ìน£ĊÊµ่Êนท่ี่ÊÔ¼ÏÅ¼ÈนÅ¦ �Ãน่ว» � ท่ี่
Å่
»Ñ
�
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การวิเคราะห์เศรษฐกิจ
และผลการดำาเนินงาน 

 Ê¼£ÊĲ Ê¼®čÔĹ¼Á¬ ÌĶÖ¾ 
การเ���ª�nองเศร�{ก�tท่�êวª�กไ��ร��ผู้�กระท่�ท่าง��tากการแ�ร่ระ�า�อย่างร£นแรงnองªรp���เvื±อไวร�สªpªรนา	��1�	 
�&29,'�1��	การแ�ร่ระ�า�«นpร�±งนè±ส่งผู้�«ห่�ห่่วงªw่p£~p่าแ�ะห่่วงªw่อ£ปท่านระห่ว่างประเท่ศห่ย£�vะง�ก	n��nวางก�tกรรม 
การผู้���แ�ะผู้�กระท่�ท่างเศร�{ก�t«นระยะยาว	ท่ำา«ห่�เก��การ��ห่รือเ��กการt�างงาน	อ��ราการว่างงาน�£่งส้งn¡±นแ�ะปร�มา~ 
การp�าท่�êวª�ก���ง	ª�ยม การpา�การ~ûว่าท่�±งปï	��6�	tะ���งระห่ว่างร�อย�ะ	�	�¡งร�อย�ะ	�	w¡êงtะท่ำา«ห่�pร�±งนè±เปþน�าวะ���อย 
ท่ °เ�วร�ายท่ °ส£�	มากกว่าว�ก���การเง�นª�กปï	����	แ�ะเปþนการห่���ว�งอย่างรว�เร̄วท่ °ส£�น����±งแ�่สงpรามª�กpร�±งท่ °	�	 
�81&7$'�	1RY	�����

ธนาคารโลก (World Bank) (ตุลาคม 2563)
pา�ว่าเศร�{ก�tª�กtะห่���วร�อย�ะ	���	แ�ะtะก���มา 
nยาย��วท่ °ร�อย�ะ	4��	«นปï	��64	��านเศร�{ก�tnอง�้ม��าp 
เอเv ย�ะว�นออกแ�ะแปw��îก	�($3�	กำา��ง�ñĀน��ว«น�างประเท่ศ 
ท่ °สามาร�pว�p£มการแ�ร่ระ�า�nอง	&29,'�1�	ไ��	สำาห่ร�� 
การpา�การ~ûเศร�{ก�tnอง�้ม��าpอาเw ยนห่รือเอเv ย 
�ะว�นออกเu ยง«��	ธนาpารª�กไ��pา�การ~ûอ��ราการnยาย��ว 
ท่างเศร�{ก�t	�*'3�	nองไท่ย«นปïน ±tะ�����ร�อย�ะ	���	 
n~ะท่ °กร~èท่ °แย่ท่ °ส£�pา�ว่าtะ�����ร�อย�ะ	1��4	tากผู้�กระท่� 
&29,'�1�	อย่างไรก¯�าม	«นปï	��64	pา�ว่า	*'3	nองไท่ย 
«นกร~èท่ °แย่ท่ °ส£�tะnยาย��วไ��ร�อย�ะ	���

กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (International Monetary  
Fund (IMF)
ไ��ประเม�นว่า	การระ�า�nอง	&29,'�1�	tะท่ำา«ห่�เศร�{ก�t 
ª�กห่���วร�อย�ะ	4�4	แ�ะเศร�{ก�tnองก�£ม่ประเท่ศอาเw ยน 
tะ���งราวร�อย�ะ	��1	w¡êงpา�ว่า�î��ปปîนสûแ�ะไท่ยtะไ��ร�� 
ผู้�กระท่�มากท่ °ส£�«นก�£่มประเท่ศอาเw ยน	ª�ยtะห่���ว�¡ง 
ร�อย�ะ	���	แ�ะ	��1	ท่�±งนè±	 เนéêองtาก�าpการท่่องเท่ °ยวท่ °ม  
ส��ส่วนส้ง�¡งประมา~ร�อย�ะ	1�	«นระ��เศร�{ก�tไท่ย	�%27� 
��1��



ร้´Õ³³ก�ร¸ăĒนĳÉวเĹรÁ¬กÌĶÖ¾กÃ¾É¦�".5(#������ò3GD���2G@ODR�NE�$BNMNLHB�1DBNUDQXó

✓�2G@OD
ò¾¦เรÛว� ă̧ĒนĳÉว§��ó

ÔĹ¼Á¬ ÌĶที่»Å» ă̧ĒนĳÉวÅ»่Ê¦§ĊÊ Ú
ĳÊº Ê¼ที่»Å»µ่Åน£¾Ê»

ºÊĳ¼ Ê¼¾ÛÅ ĲÊวนč ¡®Èท่ี่�
 Ê¼£ĊÊÕ¾È Ê¼ท่ี่Å¦Ôท่ี่�»วÖ¾ 

»É¦ที่ĻÊØĲĊĶĻÊ ÉĲ

4�2G@OD
òÃĲĳÉวน�น�¸ăĒนĳÉว§��ó
 Ê¼£ĊÊÕ¾È Ê¼ที่่Å¦Ôที่่�»วÖ¾ 
£วÊºÔ§Ï�ÅºÉ�น¡Å¦µÑĊ³¼ÌÖ¹£

Õ¾ÈนÉ ¾¦ที่Ðน×§ĊÔว¾Ê ว่ÊĶÈ¸ăĒนĳÉว

+�2G@OD
òÃĲĳÉวน�น

Øร�ÂÉ©©�ณก�ร ă̧ĒนĳÉวó
 ¼®่Ô¾ว¼ĊÊ»ท่ี่�ส่ÐĲ Øº่ส่ÊºÊ¼¯

£ว³£Ðº Ê¼¼È³ÊĲØĲĊ Ö£¼¦ส่¼ĊÊ¦
ÔĹ¼Á¬ ÌĶÖ¾ Ôส่่»ÃÊ»¼ÐนÕ¼¦

ท่ีมา : Simon *ennedy (2020) และ 1odeck� DaUid (2020)

6�2G@OD
ò ă̧ĒนเรÛว�ĲÌÜ¦¾¦รอำ³Âอำ¦ó

º่£วÊºÔส่่�»¦¡Å¦ Ê¼¼È³ÊĲ
¼È¾Å ส่Å¦Ã¼ÏÅส่Êº

ที่ĻÊ×ÃĊĳĊÅ¦×§ĊºÊĳ¼ Ê¼
¾ÛÅ ĲÊวนčÅ่ £¼ÉÝ¦

5�2G@OD
ò¾¦เรÛว�¸ăĒนเรÛวó

ÔĹ¼Á¬ ÌĶØĲĊ¼É³µ¾ ¼Èที่³
¼ÐนÕ¼¦ Õĳ่¸ăĒนĳÉวÔ¼Ûว
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ส่¯Êน Ê¼®č´¼ÈÔที่Ĺ£Ñ่£ĊÊส่ĻÊ£É©

ว�ก���pร�±งนè±เปร ย�เสมือนสงpรามท่ °มน£�ยû��อง�่อส้�ก��ศ��รท้่ °มองไม่เห่น̄	แ�ะไม่ม vา��«�ท่ °tะห่นètาก�าวะการ���อยท่างเศร�{ก�tไ��	 
แ�่nนา�nองผู้�กระท่�แ�ะท่�ศท่างการ�ñĀน��วnองแ�่�ะประเท่ศ�่างก�น	n¡±นก��	4	ปütt�ย	pือ	�1�	ระยะเว�าการ�¯อก�าวนû	 
w¡êงn¡±นอย้่ก��การแ�ร่ระ�า�แ�ะpวามร่วมมือnองประvาvน	���	ระ���การ�¡êง�าท่างเศร�{ก�t	ประเท่ศท่ °เvื°อมªยงก��ห่่วงªw่ 
การผู้���ª�กห่รือ�¡°ง�าการส่งออกแ�ะการท่่องเท่ °ยวส้งtะไ��ร��ผู้�กระท่�ท่ °ส้งกว่า	���	�ื±น{านªpรงสร�างเศร�{ก�t	เศร�{ก�t 
«นห่�ายประเท่ศnยาย��ว�ำ°ามานาน	�างประเท่ศไ��ร��ผู้�กระท่�tากสงpรามการp�า	n~ะท่ °�างประเท่ศม ปüÒห่าห่น ±«นระ���ร£นแรง	 
ท่ำา«ห่�เศร�{ก�tเปร ย�เสมือนผู้้�ปòวยเรื±อร�งท่ °อาt�ñĀน��วไ��v�ากว่า	แ�ะ	�4�	มา�รการกระ�£�นเศร�{ก�tnองร�{	w¡°ง�ือไ��ว่าม pวาม 
tำาเปþนเ�ื°อ«ห่�เศร�{ก�t�ñĀน��ว

อย่างไรก̄�าม	ปütt£��นห่�ายประเท่ศ«นแ��ย£ªรปม ส�านการ~ûท่ °ยื�เยื±อกว่าท่ °pา�	ท่�±งtากการระ�า�«นรอ�สองท่ °ย�งไม่สามาร�
pว�p£มไ��	รวม�¡งย�งไม่ม ว�pw นปóองก�นªรp	ท่ำา«ห่�ม pวามp��เห่¯นห่�ากห่�าย�่อร้ปแ��การ�ñĀน��ว	สร£ปไ��เปþน	�	ร้ปแ��	��งน ±

สหรัฐอเมริกา 
pา�การ~û	*'3	tะเ���ª�ร�อย�ะ	���	«นปï	��64	แ�ะร�อย�ะ	��� 
«นปï	��6�	gผู้�เ�ือก��±งสห่ร�{h	ประธานาธ��� pนท่ °	46	nอง 
สห่ร�{อเมร�กาออกมาท่ °	gªt	ไ�เ�นh	«น��านnองว£}�ส�าnองสห่ร�{� 
เองน�±นอาtไ���รรpร �����ก�น	w¡êงอาtท่ำา«ห่�มา�รการกระ�£�น 
เศร�{ก�tห่��งtากนè±ม nนา����งกว่าท่ °pา�การ~û«น�อนแรก
ยูโรโซน 
*'3	pา�ว่าtะ���งร�อย�ะ	1���	น��เปþนการ���ง�ำ°าท่ °ส£� 
เปþนประว���การ~û	 เท่ ย�ก��การnยาย��วร�อย�ะ	1��	 «น 
ปï	��6�	แ�ะปร����tากท่ °pา�ว่าtะ���งร�อย�ะ	��4	 «น 
สมม��{านการประมา~การpร�±งก่อน	 เนéêองtากการระ�า� 
ท่ °ร£นแรงยื�เยื±อกว่าท่ °pา�	แ�ะ�างประเท่ศย�งpงเผู้v�Òก�� 
ส�านการ~ûการระ�า�ระ�อกสอง
ญี่ปุ่น 
*'3	pา�ว่าtะ���งร�อย�ะ	6��	น��เปþนอ��ราการ���ง�ำ°าท่ °ส£� 
เปþนประว���การ~û	เท่ ย�ก��การnยาย��วร�อย�ะ	���	«นปï	��6� 
แ�ะปร����tากการ���งร�อย�ะ	4��	 «นการประมา~การ 
pร�±งก่อน	เนéêองtากการแ�ร่ระ�า�ม pวามร£นแรงมากn¡±นแ�ะ 

การระ�า�ระ�อกสองw¡êงสะท่�อนtากtำานวนผู้้����เvื±อ«ห่ม่ท่ ° 
เ��êมn¡±นอย่าง�่อเนéêอง
จีน 
*'3	pา�ว่าtะnยาย��วร�อย�ะ	���	�ือเปþนอ��ราการnยาย��ว 
�ำ°าส£�«นรอ�	44	ปïน����±งแ�่ปï	��1�	แ�ะย�งpงเท่่าก�� 
การประมา~การpร�±งก่อน	ª�ยเศร�{ก�tt น«นv่วงไ�รมาส 
ท่ °สองเร�êมก���มาnยาย��ว�ายห่��งม การผู้่อนp�ายมา�รการ 
pว�p£ม«น�าง�ื±นท่ °น����±งแ�่«นv่วงก�างเ�ือนก£ม�า��นธû
เศร�{ก�tก�£่มประเท่ศอาเw ยน	pา�ว่า«นปï	��6�	เศร�{ก�t
อ�นª�นèเw ย	มาเ�เw ย	แ�ะ�î��ปปîนสû	ม แนวªน�มtะ���งร�อย�ะ	
1��	ร�อย�ะ	���	แ�ะร�อย�ะ	���	เท่ ย�ก��การnยาย��วร�อย�ะ	
���	ร�อย�ะ	4��	แ�ะร�อย�ะ	6��	�าม�ำา���	 «นปï	��6�	 
เปþนการปร����tากเ��มท่ °pา�ว่าท่�±งเศร�{ก�tอ�นª�นèเw ยแ�ะ 
�î��ปปîนสûtะnยาย��วร�อย�ะ	���	แ�ะมาเ�เw ยw¡êงเ��มpา�ว่า 
tะ���งร�อย�ะ	1��	«นปï	��6�	ª�ยเปþนผู้�tากส�านการ~û 
การระ�า�ท่ °ร£นแรง	ส่งผู้�กระท่��่อเศร�{ก�tª�กแ�ะท่ำา«ห่� 
เศร�{ก�t«นไ�รมาสท่ °สอง���งมากกว่าท่ °pา�
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ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) 
เศร�{ก�tไท่ยท่�±งปï	��6�	ห่���วท่ °ร�อย�ะ	���	ท่�±งนè±	�าpการท่่องเท่ °ยวแ�ะการส่งออกส�นp�าย�งpงห่���วส้ง	สำาห่ร��«นปï	��64 
tะเปþนการ�ñĀน��วอย่างp่อยเปþนp่อยไป	แ�ะอ��ราการ�ñĀน��วไม่ไ��เร่ง��วมาก	w¡êงม แนวªน�มการnยาย��วท่างเศร�{ก�t	�*'3� 
tะก���มาเปþน�วกไ���าย«นไ�รมาสท่ °	�	nองปï	��64	ห่รือnยาย��วร�อย�ะ	��6	 ª�ยม้�p่าการส่งออกส�นp�า«นปï	��6�	 
ห่���วร�อย�ะ	���	แ�ะก���มาnยาย��วร�อย�ะ	4��	«นปï	��64	สำาห่ร��อ��ราการnยาย��วnองเศร�{ก�tประเท่ศp้่p�า«นส�±นปï	��6�	 
pา�ว่าห่���วท่ °ร�อย�ะ	4��	แ�ะก���มาnยาย��วท่ °ร�อย�ะ	4�4	«นปï	��64	ท่�±งนè±การ�ñĀน��วnองเศร�{ก�tไท่ยtะ«v�เว�าไม่น�อยกว่า 
�	ปï	�ป�ายปï	��6��	�¡งtะก���ไปส่้ระ���ก่อนการระ�า�

สำานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
แนวªน�มเศร�{ก�tไท่ยปï	��6�	pา�ว่าtะ���งร�อย�ะ	6��	 
ª�ยม้�p่าการส่งออกส�นp�าปร����ว���งร�อย�ะ	���	แ�ะ 
«นปï	��64	pา�ว่าtะnยาย��ว«นv่วงร�อย�ะ	���	�	4��

ศูนย์วิจัยกสิกรไทย 
เศร�{ก�tไท่ยไ�รมาสท่ °	�	nองปï	��6�	ห่���วร�อย�ะ	�	� n¡±น 
เมื°อเท่ ย�ก��ปïก่อนห่น�า	ª�ยก�tกรรมท่างเศร�{ก�t«นไ�รมาส 
ท่ °	�	ท่ °�ñĀน��ว� 	ส่วนห่น¡êงเปþนผู้�มาtากpวาม��องการท่ °สะสม 
มาtากv่วงก่อนห่น�า	ห่��งtากม การผู่้อนปรนมา�รการ�̄อก�าวนû 
«นห่�ายประเท่ศรวม�¡งไท่ย	ท่�±งนè±	 เศร�{ก�tไท่ย«นไ�รมาส 
ท่ °	4	nองปï	��6�	pา�วา่tะย�งห่���วอย้่«ก��เp ยงก��ไ�รมาสท่ °	�	 
ท่่ามก�างมา�รการกระ�£�นการ«v�t่ายpร�วเรือนnอง�าpร�{ 
เปþนปütt�ยสน��สน£น	 ª�ยประเม�น�า�รวมเศร�{ก�tไท่ย 
ปï	��6�	ม แนวªน�มห่���วไม่�ำ°ากว่าร�อย�ะ	�

ศูนย์วิจัยเศรษฐกิจและธุรกิจธนาคารไทยพาณิชย์ 
pา�ว่า	*'3	«นปï	��6�	ห่���วท่ °ร�อย�ะ	���	สำาห่ร��«นปï	��64	 
pา�ว่าเศร�{ก�ttะ�ñĀน��วอย่างv�า ®	แ�ะส้งกว่าท่ °pา�ไว�ท่ °	 
ร�อย�ะ	���	แม�ว่าประเท่ศไท่ยสามาร�t��การก��ส�านการ~û 
การระ�า�nองªรpไ��� 	แ�่เศร�{ก�tไท่ยย�งpงไ��ร��ผู้�กระท่� 
«นระ���ส้ง	 เนéêองtากเศร�{ก�tไท่ยม การ�¡êง�าเศร�{ก�t 
�่างประเท่ศp่อนn�างมาก

ศูนย์วิจัยธนาคารออมสิน 
pา�ว่าเศร�{ก�tไท่ยtะม การ�ñĀน��วแ��p่อยเปþนp่อยไป	แ�ะ 
ธ£รก�tท่ °ไ��ร��ผู้�กระท่�tะเร�°มท่ยอย�ñ Āน��ว	แ�่tะ«v�เว�า 
ไม่เท่ ่าก�นn¡±นอย้ ่ก��ประเ�ท่ธ£รก�t	 ��ก�~ะtำาเ�าะห่รือ 
ªpรงสร�างnองธ£รก�tท่ °ม pวามแ�ก�่างก�น	รวม�¡งpวามร£นแรง 
ท่ °ไ��ร��ผู้�กระท่�	��อ�tนpวามสามาร�«นการ�ร�ห่ารt��การ 
แ�ะpวามแn¯งแกร่งท่าง��านการเง�น
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เศร�{ก�tไท่ยปï	��6�	ม แนวªน�มปร����ว� n¡±นtากt£��ำ°าส£�«นไ�รมาสท่ °	�	อย่างv�า	®	ª�ยม ปütt�ยสน��สน£นtากการผู่้อนp�าย 
มา�รการpว�p£มnอง�าpร�{w¡êงtะส่งผู้�«ห่��าpเศร�{ก�t«นประเท่ศปร����วเn�าส้่�าวะปก��มากn¡±น	การปร����ว� n¡±นnอง 
ก�tกรรมท่างเศร�{ก�t«นประเท่ศp่้p�า	การเ��กt่าย�าย«��กรอ�ง�ประมา~แ�ะมา�รการn��เp�ื°อนเศร�{ก�tnอง�าpร�{	 
แ�ะแรงn��เp�ื°อนtากการผู้���แ�ะการส่งออกส�นp�าท่ °ไ��ร��ประªยvนûtากมา�รการก �ก�นท่างการp�าแ�ะการระ�า�nอง 
ªรp	&29,'�1�

´ďĶĶÉ»ส่นÉ³ส่นÐน
i	 pวามสำาเร¯t«นการpว�p£มแ�ะปóองก�นการระ�า�nองªรp 
	 «นประเท่ศ	แ�ะการผู่้อนp�ายมา�รการปî�ส�านท่ °แ�ะtำาก�� 
	 การเ��นท่าง«นประเท่ศอย่าง�่อเนื°อง
i	 การเ��กt่าย�าย«��กรอ�ง�ประมา~แ�ะมา�รการn��เp�ื°อน 
	 เศร�{ก�tnอง�าpร�{
i	 การปร����ว«นท่�ศท่างท่ °� n¡±นnองเศร�{ก�tแ�ะปร�มา~ 
	 การp�าª�ก«นvว่งpร¡°งปïห่��ง
i	 การผู้���แ�ะการส่งออกส�นp�าสำาp�Ò	®

´ďĶĶÉ»Ôส่่�»¦
i	 pวามเส °ยงtากpวามไม่แน่นอน«นส�านการ~ûการระ�า� 
	 nองไวร�ส
i	 pวามผู้�นผู้วนnองเศร�{ก�tแ�ะระ��การเง�นª�ก

i	 pวามเส °ยงท่ °เศร�{ก�tp่้p�าแ�ะเศร�{ก�tª�กnยาย��ว�ำ°ากว่า 
	 pา�การ~û

¡ĊÅĶĻÊ ÉĲ Ê¼¡»Ê»ĳÉว
i	 การ���งร£นแรงnองtำานวนน�กท่่องเท่ °ยวแ�ะรายไ��tาก 
	 น�กท่่องเท่ °ยว�่างvา��«นv่วงpร¡êงปïแรก	แ�ะแนวªน�มpวาม 
	 �่าv�าnองการเปî�ร��น�กท่่องเท่ °ยว«นv่วงpร¡°งปïห่��ง
i	 ส�านการ~û��ยแ��ง
i	 การเ��°มn¡±นnองการว่างงานแ�ะn�อtำาก����าน{านะการเง�น 
	 nอง�าppร�วเรือนแ�ะธ£รก�t
i	 pวามยากtนม แนวªน�มเ��°มส้งn¡±นเปþนpร�±งแรก«นรอ�	��	ปï
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การแ�ร่ระ�า�nอง	&29,'�1�	เปþนปütt�ยกระ�£�นpร�±งสำาp�Òระ���ª�ก	ห่�ายส�êงท่ °เราp£�นเpยแ�ะ�้เปþนมา�ร{านª�ก«�เก่า	 
อาt�้กท่�แท่น��วย	gpวามปก��«ห่ม่h	�1HZ	1RUPDO�	อย่างรว�เร¯ว	ไม่ว่าtะเปþนส�า�เศร�{ก�tแ�ะส�งpม	ระ��ª�t�ส��กสû	 
รวม�¡งนว��กรรมแ�ะเท่pªนª�ย ท่ °ก�าวห่น�าn¡±น	อาท่�

!�! � !�"
ธ£รก�tpวรปร��ร้ปแ��ªมเ��«ห่�ม pวามห่�ากห่�าย	เน�นการ 
«ห่��ร�การท่�±งธ£รก�t	%�%	แ�ะ	%�&	เ�ื°อ�อ�ªtท่ยûpวาม��องการ 
nอง�้กp�า«นปütt£��น	ท่ °ผู้้��ร�ª�pส�นp�าแ�ะ�ร�การ«v�v่องท่าง 
การwื±อท่าง	2QOLQH	มากn¡±น

การ�ร�ห่ารงานª�t�ส��กสû��วยn�อม้���t�ท่��ม pวามtำาเปþน 
�่อการท่ำางานแ��	'D\�WR�'D\	«นธ£รก�t	ª�ยn�อม�้«นระ�� 
��t�ท่��tะv่วยสน��สน£นการ���ส�น«tไ��� แ�ะเร¯วn¡±น	ม n�อม้� 
ท่ °tะสามาร�ว�เpราะห่û	6XSSO\	&KDLQ	ท่�±งระ��	แ�ะสามาร� 
pว�p£มการเป� °ยนแป�งท่ °รว�เร¯วไ��ง่ายn¡±น

1DSGHMJHMF 2TOOKX "G@HMR
��การ�¡êง�าว���£���เ� ยงแห่�่งเ� ยว	pวรปร��ห่่วงªw่อ£ปท่าน 
«ห่�ม pวามยื�ห่ย£่นเ�ื°อกระtายpวามเส °ยง«นการผู้���

#HFHS@K /K@SENQL ENQ +NFHRSHBR
tาก����กรรมnองผู้้��ร�ª�pม แนวªน�มเป� °ยนแป�งไป	ห่��งtาก 
ว�ก���	&29,'�1�	อาtเn�าส้่	g1H[W	1RUPDOh	ท่ °ส�า�ส�งpม 
ห่รือ����กรรม�ร�ª�pม£่งไปส้่ย£p	g2Q	'HPDQGh	ท่ °ผู้้�«v��ร�การ 
ส�°งwื±อส�นp�าผู้่านแอป���เpv�นไ��«นท่�นท่ 

)TRS�(M�3HLD SN )TRS�(M�"@RD
tากว�ก���	&29,'�1�	ท่ำา«ห่�ธ£รก�t��องร�ก�าระ���ส�นp�าpงp��ง	 
เ�ื°อการกระtายแ�ะtำาห่น่ายส้ ่ผู้้ ��ร�ª�pอย่างเ� ยง�อ�่อ 
pวาม��องการ	pวรร�ก�าระ���ปร�มา~ส�นp�าpงp��ง	�&\FOH	 
6WRFN�	สำาห่ร��ส�นp�าประเ�ท่	)DVW�0RYLQJ	«ห่�ม เ� ยง�อ 
�่อpวาม��องการnอง�้กp�าเสมอ

 FHKD 2TOOKX "G@HMR
ธ£รก�tอ£�สาห่กรรม��องปร��เป� °ยน	6XSSO\	&KDLQ	«ห่�ม pวาม 
ยื�ห่ย£่นแ�ะp�่อง��วมากn¡±น	ท่�±งการเ��êมpวามยื�ห่ย£่น«นการ 
ปร��สายการผู้���ส้ส่�นp�าท่ °ม pวามp��ายp�¡งก�นไ��อย่างรว�เร̄ว	 
ห่ากเก���าวะvะง�กง�น«น	6XSSO\	&KDLQ	ห่รือสามาร�เสร�ม 
กำา��งการผู้���«นกร~èท่ °ม การเ��êมn¡±นnองอ£ปสงpûv�êวpราวnอง 
ธ£รก�tไ��อย่างรว�เร¯ว

ท่ °มา	�	ส�าอ£�สาห่กรรมแห่่งประเท่ศไท่ย�	ม��£นายน	��6�
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µ¾ Ê¼ĲĻÊÔนÌน¦Êน

«นv่วงท่ °ผู้่านมา	&29,'�1�	ไ��ส่งผู้�กระท่��่อเศร�{ก�tแ�ะการp�าª�กอย่างร£นแรงเปþนวงกว�าง	แม�ปütt£��นการส่งออก 
nองห่�ายประเท่ศรวม�¡งไท่ยไ��ปร����ว� n¡±นtนผู่้านt£��ำ°าส£�ไปแ��ว	แ�่ย�งเปþนการ�ñĀน��วท่ °แ�ก�่างก�น	�8QHYHQ	5HFRYHU\�	 
ª�ยการส่งออกnองไท่ยย�งอย่้«นระ����ำ°ากว่า�้ม��าp	สาเห่�£ห่��กมาtากªpรงสร�างnองส�นp�าส่งออกแ�ะ��า�ส่งออกnองไท่ย 
ท่ °กระt£กอย้่«นก�£่มส�นp�าแ�ะ��า�ท่ °�ñĀน��วv�า	รวมท่�±ง�ท่�าท่nองไท่ย«นห่่วงªw่การผู้���ª�ก	�*OREDO	6XSSO\	&KDLQ�	ท่ °���ง	 
w¡êงtะม น�ย�่อpวามสามาร�«นการแn่งn�นnองการส่งออกไท่ย«นระยะยาว

ผู้�การ�ำาเน�นงาน«ห่��ร�การเรอื	ส�นp�า	แ�ะ�้�ส�นp�าผู้า่นท่า่เรอืกร£งเท่�	�ท่กท่��	ท่า่เรอืแห่�มu��ง	�ท่�u��	ท่า่เรอื�า~�vยûเv ยงแสน	 
�ท่vส��	ท่่าเรือเv ยงnอง	�ท่vn��	แ�ะท่่าเรือระนอง	�ท่รน��	«นรอ�	1�	เ�ือน	ประtำาปïง�ประมา~	��6�	��£�าpม	��6�	�	ก�นยายน	 
��6��	ª�ยเปร ย�เท่ ย�ก��v่วงเ� ยวก�นnองปïก่อนห่น�า	สร£ป��งนè±

ท่ี่ÊÔ¼ÏÅ ¼Ð¦Ôที่·

เรือเท่ ย�ท่่า	 ����1	 เท่ °ยว	 ���ง	 �����	
ส�นp�าผู้่านท่่า	 �1�446	 ��าน��น	 ���ง	 �����
�้�ส�นp�าผู้่านท่่า	 1�44	 ��าน	ท่ �อ �ย้�	 ���ง	 1�11�

ท่ี่ÊÔ¼ÏÅÕÃ¾ºĸ³É¦

เรือเท่ ย�ท่่า	 �����	 เท่ °ยว	 ���ง	 �����	
ส�นp�าผู้่านท่่า	 �4��4�	 ��าน��น	 ���ง	 6�44�
�้�ส�นp�าผู้่านท่่า	 �����	 ��าน	ท่ �อ �ย้	 ���ง	 �����

ท่ี่ÊÔ¼ÏÅ·Ê®Ì§»čÔ§่»¦Õส่น

เรือเท่ ย�ท่่า	 ��4��	 เท่ °ยว	 ���ง	 16��1�	
ส�นp�าผู้่านท่่า	 1�4���1	 ��น	 ���ง	 ������
�้�ส�นp�าผู้่านท่่า	 ��4��	 �้�	 เ��êมn¡±น	 1���4�

ท่ี่ÊÔ¼ÏÅÔ§่»¦¡Å¦

เรือเท่ ย�ท่่า	 14�	 เท่ °ยว	 ���ง	 4����6�	
ส�นp�าผู้่านท่่า	 ����1	 ��น	 ���ง	 1�����11�

ท่ี่ÊÔ¼ÏÅ¼ÈนÅ¦

เรือเท่ ย�ท่่า	 �14	 เท่ °ยว	 ���ง	 4��6��	
ส�นp�าผู้่านท่่า	 ������	 ��น	 ���ง	 6�����	
�้�ส�นp�าผู้่านท่่า	 �����	 �้�	 ���ง	 �6����	
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ความร่วมมือระหว่างประเทศ

การท่่าเรือ�	ไ��t��ท่ำาn�อ�ก�งpวามร่วมมือท่�±ง«นระ���ท่ว��าp แ�ะ�ห่£�าp 	ª�ยม ว���£ประสงpûเ�ื°อสร�างpวามส�ม��นธûร่วมก�น 
สง่เสร�มแ�ะ��}นาก�tการท่า่เรอืแ�ะการnนสง่ท่างนำ±า	ª�ยม ก�tกรรมpวามรว่มมอื��ก�~ะ�า่ง	®	อาท่�	การสง่เสร�ม��านการ��า�	 
��านเท่pªนª�ย สารสนเท่ศ	การ��}นา��าน�£p�ากร	การแ�กเป� °ยนn�อม้�	pวามร้�แ�ะผู้้�เv °ยวvาÒระห่ว่างก�น	รวม�¡ง 
การt��ประv£ม�ส�มมนา�เสวนา��ðกอ�รม	ท่�±ง«นประเท่ศแ�ะ�่างประเท่ศท่ °สำาp�Ò	��งนè±

£วÊº¼่วººÏÅ×น¼ÈĲÉ³ที่วÌ¹Ê£่
การท่่าเรือ�	ไ��t��ท่ำาpวามร่วมมือระ���ท่ว��าp 	tำานวน	�1	u���	«น	1�	ประเท่ศ	���ง�า��	ª�ย«นปïง�ประมา~	��6�	ม ก�tกรรม 
�าย«��pวามร่วมมือระ���ท่ว��าp 	��งนè±

1
 ¡ĊÅĳ ¾¦£วÊº¼่วººÏÅºÌĳ¼¹Ê·¼ÈÃว่Ê¦ Ê¼ท่ี่ÊÔ¼ÏÅÇ  É³¼É¬³Ê¾Õ£วĊนÕ¸¾นÔĲÅ¼čส่ ¼Ê§ÅÊ®ÊĶÉ ¼ 
 Ô³¾Ô»่»º
i	 การท่่าเรอื�	นำาª�ยนางอ�xนา	�รห่มประยร้	�น�ก�ร�ห่าร	16 
	 ประtำาผู้้�อำานวยการการท่่าเรือ�	�ำาแห่น่ง«นn~ะน�±น�	 
	 «น{านะห่�วห่น�าp~ะ	เ��นท่างเn�าร่วมการประv£ม	0L[HG	 
	 :RUNLQJ	*URXS	แ�ะ��ธ �งนาม«นห่น�งสอืแส�งเt�tำานง 
	 ระห่ว่างการท่่าเรอื�	ก��ร�{�า�แpว�นแ��นเ�อรûส	ปï	��6� � 
	 ��6�	ระห่ว่างว�นท่ °	1	�	�	ธ�นวาpม	��6�	~	ราvอา~าt�กร 

	 เ��เย ยม	��อ�tนร่วมประv£มก��ท่่าเรือ	*KHQW	�1RUWK	 
	 6HD	3RUW�	 เ�ื°อห่ารือประเ�̄นแ�ะแนวท่างการ��}นา 
	 ท่่าเรือก��ท่่าเรือv�±นนำา	
i	 การท่่าเรือ�	 ไ��ประv£มp~ะท่ำางานย่อยก��เt�าห่น�าท่ ° 
	 ร�{�า�แpว�นแ��นเ�อรûส	เ�ื°อห่ารอืแ�ะ����ามก�tกรรม 
	 แ�ะªpรงการท่ °tะ�ำาเน�นร่วมก�นอย่าง�่อเนéêอง	
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�
 ¡ĊÅĳ ¾¦ท่ี่ÊÔ¼ÏÅ·่�นĊÅ¦¼ÈÃว่Ê¦ Ê¼ท่ี่ÊÔ¼ÏÅÇ  É³ท่ี่ÊÔ¼ÏÅ¼ÏÅĶĊÊว ส่Ê±Ê¼®¼É¬´¼È§Ê§นĶ่น
i	 การท่่าเรือ�	แ�ะท่่าเรือรือt�าว	ร่วมแ�กเป� °ยนn�อม้� 
	 ªpรงการ��}นา	ª�ยเu�าะแนวท่างการ��}นาเ�ื°อม£่งส้ ่
	 การเปþนท่่าเรือv�±นนำาระ���ª�ก	�:RUOG	&ODVV	3RUW�	 
	 รวมท่�±งแนวท่างแ�ะมา�รการ«นการ�ำาเน�นงานnอง 
	 ท่่าเรือ«นส�านการ~ûªรp	&29,'�1�

i	 การท่่าเรือ�	ร่วมแส�งpวามย�น� แก่ท่่าเรือรือt�าวท่�±ง«น 
	 ร้ปแ��t�ห่มายแ�ะว ��ท่�ศนû	เนéêอง«นªอกาสการpร�รอ�	 
	 1	ปï	nองการก่อ��±ง	6KDQGRQJ	3RUW	*URXS	&R��	/WG�	 
	 �63*�	�ามนªย�ายnองร�{�า�ม~|�wาน�ง	

�
 ³Éนที่Î £วÊºÔ¡ĊÊ×Ķ¼ÈÃว่Ê¦ Ê¼ท่ี่ÊÔ¼ÏÅÇ  É³ÔºÏÅ¦Ö»Ö ÆÊºÊ ´¼ÈÔที่Ĺ©่� Ð́Ąน
i	 การท่่าเรือ�	แ�ะเมืองªยªก�ามา	ร่วมแ�กเป� °ยนn�อม้� 
	 ªpรงการ��}นา	ª�ยเu�าะแนวท่างการ��}นาเ�ื°อม£่งส้ ่
	 การเปþนท่่าเรือv�±นนำาระ���ª�ก	�:RUOG	&ODVV	3RUW�	 
	 รวมท่�±งแนวท่างแ�ะมา�รการ«นการ�ำาเน�นงานnอง 
	 ท่่าเรือ«นส�านการ~ûªรp	&29,'�1�

i	 การท่่าเรือ�	ไ��เn�าร่วมส�มมนาเก °ยวก��pวามรว่มมอื��าน 
	 ส�êงแว���อมnองÒ °ป£òน	�าย«��ก�ไก	-RLQW	&UHGLWLQJ	 
	 0HFKDQLVP	�-&0�	 เ�ื°อรายงานผู้�การ�ำาเน�นงาน 
	 �าย«��ªpรงการ	-&0	nองไท่ย«นปï	��6�	��อ�tน 
	 ผู้�กระท่�tากส�านการ~ûªรp����่อ	&29,'�1�

�
 ³Éนที่Î £วÊºÔ¡ĊÊ×Ķ¼ÈÃว่Ê¦ Ê¼ท่ี่ÊÔ¼ÏÅÇ  É³ Ê¼ท่ี่ÊÔ¼ÏÅ Ñ́¨Êน ส่Ê±Ê¼®¼É¬Ô ÊÃ¾่
i	 การท่่าเรือ�	นำาª�ยกรรมการการท่่าเรือ�	«น{านะห่�วห่น�าp~ะ	 
	 เ��นท่างเn�ารว่มการประv£มเ�ื°อห่ารอืรว่มระห่วา่งผู้้��ร�ห่าร	 
	 การท่่าเรอื�	ก��การท่า่เรอืป้wาน«น��านการ�ร�ห่ารt��การ 
	 ท่่าเรือแ�ะª�t�ส��กสû	รวมท่�±งªอกาส«นการ�ำาเน�นธ£รก�t 
	 ร่วมก�น	 ระห่ว่างว�นท่ °	6	�	1�	ก£ม�า��นธû	��6�	~	 
	 สาธาร~ร�{เกาห่� 
i	 การท่่าเรือ�	แ�ะการท่่าเรือป้wาน	ร่วมแ�กเป� °ยนn�อม้� 
	 ªpรงการ��}นา	ª�ยเu�าะแนวท่างการ��}นาเ�ื°อม£่งส้ ่
	 การเปþนท่่าเรือv�±นนำาระ���ª�ก	�:RUOG	&ODVV	3RUW�	 
	 รวมท่�±งแนวท่างแ�ะมา�รการ«นการ�ำาเน�นงานnอง 
	 ท่่าเรือ«นส�านการ~ûªรp	&29,'�1�

i	 การท่่าเรือ�	แ�ะการท่่าเรือป้wาน	ร่วมt��ท่ำาการศ¡ก�า 
	 pวามเปþนไปไ��«นการ�ำาเน�นธ£รก�t«ห่ม่��านª�t�ส��กสûท่ ° 
	 เก °ยวn�องก��ก�tการท่า่เรอื	แ�ะ�ำาเน�นªpรงการ	&RDFKLQJ	 
	 ��านการ��า�	เ�ื°อ��}นาการ�ร�ห่ารt��การ��านการ��า� 
	 nองท่่าเรือ«ห่�ม ประส�ท่ธ��า�สง้ส£�
i	 การท่า่เรอื�	แ�ะการท่า่เรือป้wาน	รว่มก�นห่ารอื�¡งªอกาส 
	 pวามเปþนไปไ��«นการt��ท่ำาการศ¡ก�าpวามเปþนไปไ�� 
	 «นการ�ำาเน�นธ£รก�t«ห่ม่��านª�t�ส��กสûท่ °เก °ยวn�องก�� 
	 ก�tการท่่าเรือ	เมื°อว�นท่ °	�	����าpม	��6�

�
 ³Éนที่Î £วÊºÔ¡ĊÊ×Ķ¼ÈÃว่Ê¦ Ê¼ท่ี่ÊÔ¼ÏÅÇ  É³ท่ี่ÊÔ¼ÏÅ 1NSSDQC@L ¼Ê§ÅÊ®ÊĶÉ ¼ÔนÔ±Å¼čÕ¾นĲč
i	 การท่่าเรอื�	แ�ะท่่าเรอื	5RWWHUGDP	ร่วมประv£มเ�ื°อห่ารอื 
	 เก °ยวก��การ��}นา��านเท่pªนª�ย 	�3RUW	&RPPXQLW\	 
	 6\VWHP�	ª�ยการท่่าเรือ�	ไ��ศ¡ก�าªpรงการ	3RUW0DV	 
	 w¡êงเปþนระ��การ�ร�ห่ารt��การแ�ะ����ามเรอืnองท่า่เรอื	 
	 5RWWHUGDP	เ�ื°อเปþนประªยvนû«นการ��}นาระ��	3&6	 
	 nองการท่่าเรือ�	�่อไป

i	 การท่า่เรอื�	ประv£มระ���p~ะท่ำางานรว่มก��ผู้้�แท่นท่า่เรอื	 
	 5RW WHUGDP	 เมื° อว�นท่ ° 	��	 เม�ายน	��6�	 แ�ะ	 
	 �	ส�งห่าpม	��6�	 เ�ื°อ��tาร~าแ�ะ����ามก�tกรรม 
	 �าย«��กรอ�pวามร่วมมือระห่ว่างการท่่าเรือ�	ก��ท่่าเรือ	 
	 5RWWHUGDP	

�
 ³Éนที่Î £วÊºÔ¡ĊÊ×Ķ¼ÈÃว่Ê¦ Ê¼ท่ี่ÊÔ¼ÏÅÇ �ท่ี่ÊÔ¼ÏÅ¼ÈนÅ¦�  É³ท่ี่ÊÔ¼ÏÅ '@LA@MSNS@ (MSDQM@SHNM@K  
 /NQS &QNTO ส่Ê±Ê¼®¼É¬ส่É¦£ºนÌ»º´¼È§Ê±Ì´Øĳ»Ĺ¼่¾É¦ Ê
i	 การท่่าเรือ�	ไ��ประv£มเv�งปz�����การ	�-RLQW	:RUNLQJ	 
	 *URXS	0HHWLQJ�	ก��ท่่าเรือ	+DPEDQWRWD	,QWHUQDWLRQDO	 

	 3RUW	*URXS	เมื°อว�นท่ °	�	กรกyาpม	��6�	เ�ื°อห่ารือ 
	 แ�ะ����ามก�tกรรมแ�ะªpรงการท่ °tะ�ำาเน�นร่วมก�น	
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�
 ³Éนที่Î £วÊºÔ¡ĊÊ×Ķ¼ÈÃว่Ê¦ Ê¼ท่ี่ÊÔ¼ÏÅÇ �ท่ี่ÊÔ¼ÏÅ¼ÈนÅ¦�  É³ท่ี่ÊÔ¼ÏÅ 5HR@JG@O@SM@L /NQS 3QTRS  
 ส่Ê±Ê¼®¼É¬ÅÌนÔĲ่»
i	 การท่่าเรือ�	ไ���งนามร่วมก��ท่่าเรือ	9LVDNKDSDWQDP	 
	 3RUW	7UXVW	สาธาร~ร�{อ�นเ� ย	เมื°อว�นท่ °	�	��ศt�กายน	 
	 ��6�	เ�ื°อสร�าง��นธม��รpวามร่วมมือ��านการ�ร�ห่าร 

	 t��การท่า่เรอื	��านการ��า�	แ�ะการ�งท่£น	ระห่วา่งท่า่เรอื 
	 ระนองก��ท่่าเรือ«นก�£่มประเท่ศ	%,067(&

�
 ³Éนที่Î £วÊºÔ¡ĊÊ×Ķ¼ÈÃว่Ê¦ Ê¼ท่ี่ÊÔ¼ÏÅÇ �ท่ี่ÊÔ¼ÏÅ¼ÈนÅ¦�  É³ท่ี่ÊÔ¼ÏÅ "GDMM@H /NQS 3QTRS ส่Ê±Ê¼®¼É¬ 
 ÅÌนÔĲ»่
i	 การท่่าเรือ�	ไ���งนามร่วมก��ท่่าเรือ	&KHQQDL	3RUW	7UXVW	 
	 สาธาร~ร�{อ�นเ� ย	 เมื°อว�นท่ °	�	��ศt�กายน	��6�	 
	 เ�ื°อสร�าง��นธม��รpวามร่วมมือ��านการ�ร�ห่ารt��การ 

	 ท่า่เรือ	��านการ��า�	แ�ะการ�งท่£น	ระห่ว่างท่่าเรือระนอง 
	 ก��ท่่าเรือ«นก�£่มประเท่ศ	%,067(&

�
 ³Éนที่Î £วÊºÔ¡ĊÊ×Ķ¼ÈÃว่Ê¦ Ê¼ท่ี่ÊÔ¼ÏÅÇ �ท่ี่ÊÔ¼ÏÅ¼ÈนÅ¦�  É³ท่ี่ÊÔ¼ÏÅ *NKJ@S@ /NQS 3QTRS ส่Ê±Ê¼®¼É¬ 
 ÅÌนÔĲ»่
i	 การท่่าเรือ�	ไ���งนามร่วมก��ท่่าเรือ	.RONDWD	3RUW	7UXVW	 
	 สาธาร~ร�{อ�นเ� ย	 เมื°อว�นท่ °	�	��ศt�กายน	��6�	 
	 เ�ื°อสร�าง��นธม��รpวามร่วมมือ��านการ�ร�ห่ารt��การ 
	 ท่า่เรือ	��านการ��า�	แ�ะการ�งท่£น	ระห่ว่างท่่าเรือระนอง 
	 ก��ท่่าเรือ«นก�£่มประเท่ศ	%,067(&

	 นอกtากนè±	 การท่่าเรือ�	 ไ��แ�กเป� °ยนn�อม้�ท่ °เปþน 
	 ประªยvนûระห่ว่างท่่าเรือ��นธม��ร	อาท่�	แนวท่างการ 
	 ��}นาท่่าเรือเ�ื°อม£่งส้่การเปþนท่่าเรือv�±นนำาระ���ª�ก	 
	 �:RUOG	&ODVV	3RUW�	การ�ร�ห่ารt��การร��รรท่£ก	รวมท่�±ง	 
	 แนวท่างแ�ะมา�รการปóองก�นnองท่่าเรือ«นส�านการ~û 
	 ªรp	&29,'�1�

£วÊº¼่วººÏÅ×น¼ÈĲÉ³·ÃÐ¹Ê£่

1
  ¼Å³£วÊº¼่วººÏÅ¡Å¦ส่ºÊ£ºท่ี่ÊÔ¼ÏÅÅÊÔ¨่»น �3GD  2$ - /NQSR  RRNBH@SHNM�  / �
i	 การท่่าเรือ�	 ไ��ร่วม��}นาแ�ะปร��ปร£งเว¯�ไw�ûnอง 
	 สมาpมท่่าเรืออาเw ยน	�ร�อมท่�±ง�งn�อม้�เ�ื°อเผู้ยแ�ร่ 

	 ประvาส�ม��นธûการท่่าเรือ�	�นเว¯�ไw�ûnองสมาpม�	

�
  ¼Å³£วÊº¼่วººÏÅที่Ê¦ÔĹ¼Á¬ ÌĶÔÅÔ§่»�Õ´ Ì̧̈ Ā  � RH@�/@BHE HB $BNMNLHB "NNODQ@SHNM�  /$"�
i	 การท่่าเรอื�	เn�าร่วมประv£มเ�ื°อห่ารอืท่�ศท่างการ�ำาเน�นงาน 
	 nองไท่ย«นการประv£มเอเปpแ�ะการเสนอªpรงการเ�ื°อ 
	 nอร��การสน��สน£น��านง�ประมา~tากเอเปp	ประtำาปï	 
	 ��64	เมื°อว�นท่ °	1�	มกราpม	��6�	~	กระท่รวงการ 
	 �่างประเท่ศ	
i	 การท่่าเรือ�	เn�าร่วมการประv£มp~ะท่ำางาน��านการnนส่ง 
	 เอเปp	pร�±งท่ °	4�	�$3(&	7UDQVSRUWDWLRQ	:RUNLQJ	*URXS	 

	 0HHWLQJ�	737:*�	pร�±งท่ °	4�	เมื°อว�นท่ °	�1	ส�งห่าpม	 
	 ��6�	เ�ื°อ����ามªpรงการท่ °เก °ยวn�อง	�ร�อม�รรยาย 
	 แนวท่างแ�ะมา�รการปóองก�นส�านการ~ûªรp	&29,'�1�	 
	 nองประเท่ศไท่ยแ�ะการท่่าเรือ�	 รวมท่�±งผู้�กระท่� 
	 ท่าง��านเศร�{ก�tnองª�ก	การnนส่งท่างท่ะเ�	แ�ะ 
	 ผู้�การ�ำาเน�นงานnองท่่าเรือ

�
  /$" /NQS 2DQUHBDR -DSVNQJ � /2-� 
i	 การท่่าเรือ�	 เn�าร่วมส�มมนา	*3$6	 เมื°อว�นท่ °	�6	 
	 ส�งห่าpม	��6�	�ร�อม�รรยายªpรงการ��านส�êงแว���อม	 
	 แนวท่างแ�ะมา�รการปóองก�นส�านการ~ûªรp	&29,'�1�	 

	 nองประเท่ศไท่ยแ�ะการท่่าเรือ�	 รวมท่�±งผู้�กระท่� 
	 ท่าง��านเศร�{ก�tnองª�ก	การnนส่งท่างท่ะเ�	แ�ะ 
	 ผู้�การ�ำาเน�นงานnองท่่าเรือ
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�
  ¼Å³£วÊº¼่วººÏÅ×น¹ÑºÌ¹Ê£ÅÊÔ¨่»น � 2$ -�
i	 การท่่าเรือ�	เn�าร่วมประv£มp~ะท่ำางานเu�าะก�tเ�ื°อ 
	 ท่�ท่วนแผู้นย£ท่ธศาส�รû��านการnนส่งnองอาเw ยน	 
	 ปï	��16	�	����	ระยะก�าง	�7DVN	)RUFH	0HHWLQJ	 
	 RQ	0LG�7HUP	5HYLHZ	RI	WKH	.XDOD	/XPSXU	7UDQVSRUW	 
	 6WUDWHJLF	3ODQ�	pร�±งท่ °	1	��วยระ��การประv£มท่างไก�	 
	 �9'2	&RQIHUHQFH�	 เมื°อว�นท่ °	16	ม��£นายน	��6�	 
	 ~	กระท่รวงpมนาpม	เ�ื°อประเม�นผู้�การ�ำาเน�นงาน�าม 
	 แผู้นย£ท่ธศาส�รû��านการnนส่งnองอาเw ยน	ห่รือแผู้น 
	 ย£ท่ธศาส�รûก�ว�า��มเปอรû	�.XDOD	/XPSXU	7UDQVSRUW	 
	 6WUDWHJLF	3ODQ	��16	�	�����	./763�	nองประเท่ศสมาv�ก 
	 อาเw ยน	ระยะก�าง	ท่�±ง��านการnนส่งท่าง�ก	ท่างนำ±า	 
	 ท่างอากาศ	การอำานวยpวามสะ�วก«นการnนส่ง	แ�ะ 

	 การnนส่งท่ °ย�êงยืน	 รวม�¡งการท่�ท่วนแผู้นงานแ�ะ 
	 เปóาห่มายรายก�tกรรม	เ�ื°อ«ห่�การ�ำาเน�นงาน�าม	./763	 
	 ม pวามสอ�p��องก��ส�านะปütt£��นแ�ะn�อร�เร�°มระ��� 
	 �้ม��าpแ�ะระ���ª�ก	แ�ะการประv£มเt�าห่น�าท่ °อาว£ªส 
	 ��านการnนส่งnองอาเw ยน	�$6($1	6HQLRU	7UDQVSRUW	 
	 2IILFLDOV	0HHWLQJ�	6720�	pร�±งท่ °	4�	 เมื°อว�นท่ °	1�	 
	 ม��£นายน	��6�
i	 การท่่าเรือ�	ร่วมเปþนp~ะท่ำางานt��ประv£มp~ะท่ำางาน 
	 ��านการnนส่งท่างนำ±าnองอาเw ยน	แ�ะเn�ารว่มการประv£ม 
	 p~ะท่ำางาน��านการnนส่งท่างนำ±าnองอาเw ยน	pร�±งท่ °	4�	�7KH 
	 4�WK	$6($1	0DULWLPH	7UDQVSRUW	:RUNLQJ	*URXS	0HHWLQJ� 
	 07:*�	เมื°อว�นท่ °	��	ส�งห่าpม	��6�	~	กรมเt�าท่่า

�
 Å¦£č Ê¼ที่Ê¦ที่ÈÔ¾¼ÈÃว่Ê¦´¼ÈÔที่Ĺ �(MSDQM@SHNM@K ,@QHSHLD .QF@MHY@SHNM� (,.� 
i	 การท่่าเรือ�	ร่วมเปþนp~ะอน£กรรมการเ�ื°อเ�ร ยมการ 
	 สม�pรร��เ�ือก��±งเปþนสมาv�กp~ะมน�ร nององpûการ 
	 ท่างท่ะเ�ระห่ว่างประเท่ศ	ª�ยม ผู้้�อำานวยการการท่่าเรือ�	 
	 ท่ำาห่น�าท่ °ประธานอน£กรรมการ
i	 การท่่าเรือ�	ประv£มร่วมก��กระท่รวงpมนาpม	กระท่รวง 

	 การ�่างประเท่ศ	แ�ะกรมเt�าท่่าอย่าง�่อเนéêอง	เ�ื°อt��ท่ำา 
	 p้่มือสำาห่ร��เ�ร ยมการสม�pรร��เ�ือก��±งเปþนสมาv�ก 
	 p~ะมน�ร nององpûการท่างท่ะเ�ระห่ว่างประเท่ศ	แ�ะ 
	 เ�ร ยมการสำาห่ร��การสม�pรร��เ�ือก��±งรอ��่อไป

 ÌĶ ¼¼ºĲĊÊน¼ÈÃว่Ê¦´¼ÈÔที่ĹÅÏ�น Ú

1�	 การท่่าเรือ�	t��ªpรงการ�ðกอ�รมระยะส�±น«ห่�p~ะผู้้�แท่น 
	 tากส�า��น	2YHUVHDV	&RDVWDO	$UHD	'HYHORSPHQW	 
	 ,QVWLWXWH	�2&',�	แ�ะองpûการpวามร่วมมือระห่ว่าง 
	 ประเท่ศแห่่งÒ °ป£òน	�-DSDQ	,QWHUQDWLRQDO	&RRSHUDWLRQ	 
	 $JHQF\�	-,&$�	ระห่ว่างว�นท่ °	�4	�	�6	ก£ม�า��นธû	��6�	 
	 «นห่�วn�อªpรงการ�ðกอ�รมระยะส�±น	6WUDWHJLF	3RUW	 
	 $GPLQLVWUDWLRQ	DQG	0DQDJHPHQW	แ�ะประสานงาน 
	 nอเn �าเย °ยมvมก�tการท่ ° เก °ยวn �อง� �านª�t�ส��กส û	 
	 ~	ประเท่ศไท่ย	

��	 การท่่าเรือ�	 «ห่�การ��อนร��p~ะผู้้�แท่น	(8�$6($1	 
	 เมื°อว�นท่ °	1�	ก£ม�า��นธû	��6�	แ�ะp~ะผู้้�แท่นtาก 
	 ส�านท้่�อเมร�กา	เมื°อว�นท่ °	��	กรกyาpม	��6�	แ�ะ	 
	 1�	ส�งห่าpม	��6�	

��	 การท่่าเรือ�	ไ��ร่วมประv£มห่ารือแ�ะประสานองpûกร 
	 ระห่ว่างประเท่ศ	อาท่�	3RUW	5RXQG	7DEOH�	,QWHUQDWLRQDO	 
	 $VVRFLDWLRQ	RI	3RUWV	DQG	+DUERUV	�,$3+�	เ�ื°อ����าม 

	 แนวท่างแ�ะมา�รการปóองก�นส�านการ~ûªรp	&29,'�1�	 
	 อย่าง«ก��v��

4�	 การท่่าเรือ�	 เn�าร ่วมการประv£มp~ะท่ำางานสาnา 
	 การ��}นาªpรงสร�าง�ื±น{านการpมนาpมnนส่ง	pร�±งท่ °	1�	 
	 แผู้นงานการ��}นาเn�เศร�{ก�tสาม�òาย	อ�นª�นèเw ย� 
	 มาเ�เw ย�ไท่ย	�,07�*7�	 เมื°อว�นท่ °	��	กรกyาpม	 
	 ��6�	แ�ะการประv£มระ���ร�{มน�ร 	pร�±งท่ °	��	แ�ะ 
	 การประv£มอื°น	®	ท่ °เก °ยวn�องก��แผู้นงาน	,07�*7	

��	 การท่่าเรือ�	เn�ารว่มการประv£มกรอ��£่มแม่นำ±าªnง	*06	 
	 5HJLRQDO	,QYHVWPHQW	)UDPHZRUN	�5,)�	$QQXDO	 
	 8SGDWH	������	 เมื°อว�นท่ °	��	กรกyาpม	��6�	เ�ื°อ 
	 รายงานpวามpื�ห่น�าªpรงการ��}นาnองการท่่าเรือ�	 
	 �ามแผู้นกรอ��£่มแม่นำ±าªnง	ปï	��6�

6�	 การท่่าเรือ�	เn�าร่วมก�tกรรมว�นท่างท่ะเ�ª�ก	เมื°อว�นท่ °	 
	 �4	ก�นยายน	��6�
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ประมวลภาพ
กิจกรรมในรอบปี
 Ê¼ที่่ÊÔ¼ÏÅÇ ĶÉĲ ÌĶ ¼¼ºวÉนÕº่

µÑĊ³¼ÌÃÊ¼ Ê¼ที่่ÊÔ¼ÏÅÇ ¼่วº³Éนที่Î Ôที่´¯วÊ»·¼È·¼Ç

เมื°อว�นท่ °	11	ส�งห่าpม	��6�	เรือªท่	กม�ศ�ก��´	�รห่มประย้ร	 
ผู้้�อำานวยการการท่่าเรือ�	�ร�อม��วยผู้้��ร�ห่ารแ�ะ�น�กงาน 
การท่่าเรือ�	เn�าร่วมก�tกรรมเu��ม�ระเก ยร��	�ร�อมร่วม�งนาม 
�วาย�ระ�ร	สมเ�̄t�ระนางเt�าส�ร�ก���´	�ระ�รมราv�นèนา� 
�ระ�รมราvvนนè��นปïห่�วง	เนéêอง«นªอกาสว�นเu��ม�ระvนม� 
�รร�า	1�	ส�งห่าpม	��6�	เ�ื°อแส�ง�¡งpวามtงร�ก��ก� แ�ะ 
สำาน¡ก«น�ระมห่ากร£~าธ�p£~ท่ °ไ��ท่รงปz������ระราvกร~èยก�t 
นาน�ปการ	 เ�ื°อประªยvนûส£nแห่่งอา~ารา�yร	~	อาpาร 
ท่ °ท่ำาการการท่่าเรือ�

ªอกาสนè±	เรอืªท่	กม�ศ�ก��	́�รห่มประยร้	ผู้้�อำานวยการการท่่าเรอื� 
�ร�อม��วยt��อาสาการท่่าเรือ�	ร่วมแtกn�าวก�่อง�ร�อมนำ±า�ื°ม	 
3$7	tำานวน	1����	ก�่อง	�ามแผู้นการt��ก�tกรรมประtำาปï	 
��6�	nองศ้นยûส่งเสร�มp£~ธรรมnองการท่่าเรือ�	~	�ร�เว~ 
ประ�้ท่างเn�าการท่่าเรือ�

เมื°อว�นท่ °	14	กรกyาpม	��6�	เรอืªท่	กม�ศ�ก��	́�รห่มประย้ร	 
ผู้้�อำานวยการการท่่าเรือ�	�ร�อม��วยผู้้��ร�ห่ารระ���	1�	n¡±นไป	 
เn�าร่วม��นท่¡กเท่ป�วาย�ระ�รv�ยมงp�	 เนéêอง«นªอกาส 
มห่ามงp�เu��ม�ระvนม�รร�า	�ระ�าท่สมเ�t̄�ระปรเมนท่ร 
รามาธ��� ศร ส�นท่รมห่าวv�รา�งกร~	วv�รเก��าเt�าอย่้ห่�ว	 

ท่รงเtร�Ò�ระvนม�รร�า	6�	�รร�า	��	กรกyาpม	��6�	 
แ�ะสมเ�¯t�ระนางเt�าส�ร�ก���´	�ระ�รมราv�นèนา�	�ระ�รม 
ราvvนนè��นปïห่�วง	ท่รงเtร�Ò�ระvนม�รร�า	��	�รร�า	 
1�	ส�งห่าpม	��6�	~	ห่�องส่ง	�	อาpารปz�����การ	�ร���ท่	อสมท่	 
tำาก��	�มห่าvน�
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£®È ¼¼ºÊ±Ì Ê¼£ºนÊ£º วÐĴÌส่¹Ê Ô»่�»º§º ÌĶ Ê¼ Ê¼ที่่ÊÔ¼ÏÅÇ
เมื°อว�นท่ °	��	ส�งห่าpม	��6�	เรือªท่	กม�ศ�ก��´ 
�รห่มประย้ร	ผู้้�อำานวยการการท่่าเรือ�	�ร�อม 
p~ะผู้้��ร�ห่ารการท่่าเรือ�	«ห่�การ��อนร����เอก	 
ยอ�ย£ท่ธ	�£ÒÒาธ�การ	ประธานp~ะกรรมาธ�การ	 
�ร�อมp~ะกรรมาธ�การการpมนาpม	ว£}�ส�า	«น
ªอกาสท่ °เ��นท่างมาศ¡ก�า�้งานแ�ะแ�กเป� °ยน
pวามp��เห่̄นเก °ยวก��แนวท่างการ�ร�ห่ารt��การ
แ�ะªpรงการสำาp�Ònองการท่่าเรือ�	 ไ��แก่	
ªpรงการ��}นาท่่าเรือแห่�มu��ง	 ระยะท่ °	�	

ªpรงการ��}นาศ้นยûการnนส่ง�้�ส�นp�าท่างร�ไ�	�6LQJOH	5DLO	7UDQVIHU	
2SHUDWRU�	ท่ °ท่่าเรือแห่�มu��ง	ªpรงการ��}นาศ�กย�า�ªpรงสร�าง�ื±น{าน
แ�ะการ«ห่��ร�การnองท่่าเรือระนอง	ªpรงการ��}นา�ื±นท่ °เ�ื°อการอย่้อาศ�ย
«นv£มvนp�องเ�ย	�6PDUW	&RPPXQLW\�	รวมท่�±งแผู้นการ��}นาท่่าเรือ
กร£งเท่�«ห่�เปþนท่่าเรือvาย�üÿง	เ�ื°อส่งเสร�มการnนส่งท่างvาย�üÿง«นประเท่ศ	
แนวท่างการแก�ไnปüÒห่าtราtร�ร�เว~ท่า่เรอืแ�ะt£�เvื°อม�่อท่าง��เศ�สาย
�างนา�อาt~รงpû	�61�	~	ห่�องประv£มv�±น	1�	อาpารท่ °ท่ำาการการท่่าเรือ�	
แ�ะ«นªอกาสเ� ยวก�นนè±ไ���รวtเย °ยมการปz�����งาน�าย«นเn�ร�±วศ£�กากร
การท่่าเรือ�	��วย

¼É¬ºนĳ¼§่่ว»ว่Ê Ê¼ ¼Èที่¼ว¦£ºนÊ£º ¾¦·ÏÝนที่่�ท่ี่ÊÔ¼ÏÅÅÔน ´¼Èส่¦£č£¾Å¦×Ã©่ Ķ
ĳ¼ÊĲ
นายอธ�ร�{	ร��นเศร�{	ร�{มน�ร v่วยว่าการกระท่รวง
pมนาpม	�ง�ื±นท่ °�รวtท่่าเรืออเนกประสงpû 
p�อง«ห่Ò่	�ำา��p�อง«ห่Ò่	อำาเ�อp�อง«ห่Ò่	 
t�งห่ว���รา�	 เมื°อว�นท่ °	1�	ม��£นายน	��6� 
แ�ะเปþนประธานการประv£มร่วมก��ว่าท่ °ร�อย�ร 	 
��เv ยน	��มปöห่ว�งอย่้	ผู้้�ว่าราvการt�งห่ว���รา�	 
เรือªท่	กม�ศ�ก��´	�รห่มประย้ร	ผู้้�อำานวยการ 
การท่่าเรือ�	เรือªท่	�ร�vำานาÒ	ไvย�ท่ธ�´	รอง 
ผู้้�อำานวยการการท่่าเรือ�	สาย�ร�ห่ารส�นท่ร��ยû 
แ�ะ��}นาธ£รก�t	�ร�อม��วยเt�าห่น�าท่ °การท่่าเรอื�	 
แ�ะผู้้�แท่นห่น่วยงานท่ °เก °ยวn�องท่�±ง�าpร�{แ�ะ 
�าpเอกvน«น�ื±นท่ °	 ร่วมประv£มร���üงn�อp��เห่¯น 
แ�ะn�อเสนอแนะ�่าง	®	~	ห่�องประv£มªรงเร ยน 
p�อง«ห่Ò่ว�ท่ยาpม

สื�เนื°องtากนªย�ายnองร�{�า�แ�ะการประv£ม
ห่น่วยงานท่ ° เก °ยวn�อง	 เรื°องการ�ร�ห่ารแ�ะ
ประกอ�การท่่าเรือp�อง«ห่Ò่	ม ม��เห่¯นvอ�
«ห่�การท่่าเรือ�	เn�า�ร�ห่ารท่่าเรืออเนกประสงpû
p�อง«ห่Ò่	�าย«นปï	��64	w¡êงtากการ�ง�ื±นท่ ° 

แ�ะเn�ารว่มประv£มห่ารอื	นายอธ�ร�{	ร��นเศร�{	ร�{มน�ร vว่ยวา่การกระท่รวง
pมนาpม	ไ��มอ�นªย�าย�ร�อมn�อส�êงการ แ�ะไ��เน�น«ห่�การท่่าเรือ� 
«v�ประªยvนûtากªpรงสร�าง�ื±น{านท่ °ม อย่้«ห่�เก��ประªยvนûสง้ส£�	เ�ื°อ��}นา 
ระ��การnนส่งท่างนำ±าvาย�üÿงท่ะเ�«น�าp�ะว�นออก«ห่�� ย�êงn¡±น	แ�ะสามาร� 
รองร��การnนส่งส�นp�าก��ประเท่ศเ�ื°อน��านไ��อย่างม ประส�ท่ธ��า�	 
รวมท่�±งการส่งเสร�ม�าpธ£รก�tการท่่องเท่ °ยว«นt�งห่ว���รา�แ�ะ�ื±นท่ °«ก��เp ยง	 
«ห่�ม pวามนา่สน«tแ�ะสามาร�นำารายไ��เn�าส้ป่ระเท่ศ	«น{านะท่ °การท่า่เรอื�	 
เปþนผู้้�ประกอ�การท่่าเรืออเนกประสงpûp�อง«ห่Ò่อ ก��วย
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´¼ÈÔที่ĹØที่»ØĲĊ¼É³Ô¾ÏÅ ĳÉÝ¦×ÃĊĲĻÊ¼¦ĳĻÊÕÃน่¦ส่ºÊ§Ì £®Èºนĳ¼่Å¦£č Ê¼ที่Ê¦ที่ÈÔ¾
¼ÈÃว่Ê¦´¼ÈÔที่Ĺ �(,.� ĳ่ÅÔนÏ�Å¦Ô´Đนส่ºÉ»ท่ี่� �
นายอธ�ร�{	ร��นเศร�{	ร�{มน�ร v่วยว่าการกระท่รวงpมนาpม	 
นำาp~ะผู้้�แท่นไท่ย	ประกอ���วย	นาย� ระ��	�าวรส£�เtร�Ò	 
รองป���กระท่รวงpมนาpม	นาย���~£	ส£วรร~ะvy	เอกอ�pร� 
ราvท้่�ไท่ย	~	กร£ง�อน�อน	เรอืªท่	กม�ศ�ก��	́�รห่มประยร้	 
ผู้้�อำานวยการการท่่าเรือ�	แ�ะนายสมvาย	ส£มน�สntรก£�	 
รองอธ��� กรมเt�าท่่า	�ร�อม��วยผู้้�แท่นtากการท่่าเรือ�	 
กรมเt�าท่่า	สำาน�กงานป���กระท่รวงpมนาpม	กระท่รวงการ 
�่างประเท่ศ	แ�ะส�านท้่�ไท่ย	~	กร£ง�อน�อน	เn�าร่วม 
ประv£มสม�vvาสม�ยสาม�Òองpûการท่างท่ะเ�ระห่ว่างประเท่ศ	 
�,QWHUQDWLRQDO	0DULWLPH	2UJDQL]DWLRQ�	,02�	pร�±งท่ °	�1	 
~	สำาน�กงาน«ห่Ò่	,02	กร£ง�อน�อน	สห่ราvอา~าt�กร	

«นการนè±	ไ��ม การเ�ือก��±งสมาv�กp~ะมน�ร องpûการท่างท่ะเ�
ระห่ว่างประเท่ศ	�,02	$VVHPEO\�	วาระปï	����	�	���1	เมื°อ 
ว�นท่ °	��	��ศt�กายน	��6�	ประเท่ศไท่ยไ��ร��เ�ือกtากประเท่ศ
สมาv�ก	 ,02	 «ห่��ำารง�ำาแห่น่งสมาv�กp~ะมน�ร 	 ,02	 
ก�£่ม	&	��วยpะแนนเส ยง	1��	เส ยงtากร�{สมาv�กท่ °ม ส�ท่ธ� 
�งpะแนนเส ยงท่�±งห่ม�	16�	ประเท่ศ	w¡êงไ��ร��pะแนน 
ส้งกว่าท่£กpร�±งท่ °ผู้่านมา	แ�ะเปþนอ�น���ท่ °	16	nองประเท่ศ 
ท่ °ไ��ร��เ�ือกท่�±งห่ม�	��	ประเท่ศ	 ส่งผู้�«ห่�ประเท่ศไท่ยไ�� 
�ำารง�ำาแห่น่งสมาv�กp~ะมน�ร 	 ,02	�่อเนéêองเปþนสม�ยท่ °	�	 
tากการท่ °ไท่ยม �ท่�าท่สำาp�Ò«นเวท่ ระห่ว่างประเท่ศ«น��าน 
ก�tการท่างท่ะเ�

µÑĊ³¼ÌÃÊ¼ Ê¼ที่่ÊÔ¼ÏÅÇ ĳĊÅน¼É³£®ÈÔĶĊÊÃนĊÊท่ี่�ส่¯ÊนÔÅ ÅÉ£¼¼Ê§ที่Ñĳส่Ã¼É¬ÅÔº¼Ì Ê´¼ÈĶĻÊ 
´¼ÈÔที่ĹØที่»
เมื°อว�นท่ °	��	กรกyาpม	��6�	เรอืªท่	กม�ศ�ก��	́�รห่มประย้ร	 
ผู้้�อำานวยการการท่่าเรือ�	นายสมvาย	 เห่มท่อง	 ผู้้�v่วย 
ผู้้�อำานวยการการท่่าเรอื�	สาย�ร�ห่ารส�นท่ร��ยûแ�ะ��}นาธ£รก�t	 
«ห่�การ��อนร��	0U�	(ULF	*URII	แ�ะp~ะเt�าห่น�าท่ °�òายเศร�{ก�t	 
ส�านเอกอ�pรราvท้่�สห่ร�{อเมร�กาประtำาประเท่ศไท่ย	เn�า�� 
เ�ื°อห่ารือเก °ยวก��ªpรงการ��}นาท่่าเรือ�า่ง	®	nองการท่่าเรือ�	 

เv่น	ªpรงการ��}นาท่่าเรือแห่�มu��ง	ระยะท่ °	�	ªpรงการ 
��}นาท่่าเรือระนอง	ªpรงการ	6PDUW	&RPPXQLW\	อ�นเปþน 
ประªยvนû�่อการส่งเสร�มpวามร่วมมือ��านªpรงn่ายการnนส่ง 
แ�ะª�t�ส��กสûระห่ว่างประเท่ศไท่ยก��สห่ร�{อเมร�กา	รวม�¡ง 
มา�รการแ�ะผู้�กระท่�tากการแ�รร่ะ�า�nองªรp	&29,'�1�	 
~	ห่�องประv£ม	1��1	อาpารท่ °ท่ำาการการท่่าเรือ�
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·Ì±่¾¦นÊº³Éนที่Î ¡ĊÅĳ ¾¦¼ÈÃว่Ê¦ Ê¼ที่่ÊÔ¼ÏÅÇ  É³ 2"&
เมื°อว�นท่ °	�	ก�นยายน	��6�	เรือªท่	กม�ศ�ก��´	 
�รห่มประย้ร	ผู้้�อำานวยการการท่่าเรือ�	เรือªท่	 
�ร�vำานาÒ	ไvย�ท่ธ�	́รองผู้้�อำานวยการการท่า่เรอื�	 
สาย�ร�ห่ารส�นท่ร��ยûแ�ะ��}นาธ£รก�t	�ร�อม��วย 
p£~v��v	วงศûสงวน	กรรมการผู้้�t��การ	�ร���ท่	 
เอสw t 	สก��สû	� เว��อปเม�นท่û	tำาก��	p£~ไ�|้รยû	 
t�ราน�น�ร��นû	+HDG	RI	6&*	/RJLVWLFV	%XVLQHVV	 
ร่วม�งนาม«น��นท่¡กn�อ�ก�งpวามร่วมมือการ 
��}นา�£p�ากรแ�ะ�£pp�ท่�êวไป	ระห่ว่างการท่่าเรอื� 
ก���ร���ท่	เอสw t 	สก��สû	� เว��อปเม�นท่û	tำาก��	 
ª�ยม p£~ร£ง่ªรtนû	ร�งส�ªย�าส	กรรมการผู้้�t��การ«ห่Ò่ 

เอสw t 	p£~น�ธ�	��ท่รªvp	กรรมการผู้้�t��การ«ห่Ò	่ธ£รก�tw เมน�ûแ�ะผู้�����~|û 
ก่อสร�าง	ร่วมเปþนส�กn �ยาน«นการ�งนาม�	แ�ะม ผู้้��ร�ห่ารแ�ะ�น�กงาน 
ผู้้�เก °ยวn�องnองท่�±งสองห่น่วยงานเn�าร่วม��ธ �	~	ห่�อง	([HFXWLYH	'LQLQJ	5RRP 
สำาน�กงาน«ห่Ò่	�	เอสw t 	การ�งนาม«นpร�±งนè±เปþนการสร�างpวามร่วมมือ 
ระห่ว่างห่น่วยงาน�าpร�{	การท่่าเรอื�	ก���ร���ท่	เอสw t 	สก��สû	� เว��อปเม�นท่û 
tำาก��	เ�ื°อ��}นา�£p�ากร«ห่�ม pวามร้�	pวามvำานาÒงาน	ม ท่�ก�ะ�ïมอื«นการ 
ปz�����ห่น�าท่ °	w¡êง�น�กงานสามาร�ปz�����งานไ��อยา่งป�อ���ย�ามมา�ร{าน 
สาก�nองระ��ª�t�ส��กสû	รวมท่�±งท่�ก�ะอื°น�ามส�านการ~ûการเป� °ยนแป�ง 
��านª�t�ส��กสûnอง�ม้��าpอาเw ยนแ�ะnองª�ก	สร�างpวามย�êงยนื	สร�างªอกาส 
การ��}นา	แ�ะม£่งส้ม่า�ร{านท่่าเรือv�±นนำาระ���ª�ก
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1�	 	การท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย	�กท่ท่��	ม pวามม£่งม�êนแ�ะแน่วแน่«นการย¡��ือแ�ะปz������ามห่��กการแ�ะแนวท่างการปz����� 
nองการกำาก���แ้�ท่ °� 	เ�ื°อ«ห่�	กท่ท่�	สามาร��รร�£ว�ส�ยท่�ศนû	�9LVLRQ�	�ารก�t	�0LVVLRQ�	ก�ย£ท่ธû	�6WUDWHJ\�	แ�ะเปóาห่มาย 
ระยะยาว	�/RQJ	7HUP	*RDO�	w¡êงtะเสร�มสร�างn �pวามสามาร�«นการแn่งn�นแ�ะท่ำา«ห่�	กท่ท่�	ม การเ���ª�อย่างย�êงยนื�่อไป

��	 	การกำาก���แ้�ท่ °� nอง	กท่ท่�	��}นาn¡±นtากห่��กการแ�ะแนวท่าง�ามมา�ร{านสาก�ท่ °เปþนท่ °ยอมร��ท่�±ง«นแ�ะ�่างประเท่ศ	 
เv่น	ห่��กการกำาก���แ้�ท่ °� nอง	2UJDQLVDWLRQ	IRU	(FRQRPLF	&R�RSHUDWLRQ	DQG	'HYHORSPHQW	�2(&'�	ปï	��1�	สำาน�กงาน
p~ะกรรมการนªย�ายร�{ว�สาห่ก�t	�สpร��	แ�ะ��า�ห่��กท่ร��ยûแห่่งประเท่ศไท่ย	ª�ยประย£ก�û«ห่�เn�าก���ร��ท่nอง	กท่ท่� 
�ามท่ °ปรากz«นp้มื่อการกำาก���แ้�ท่ °� nอง	กท่ท่�	w¡êงประกอ���วย	1�	ห่มว�	ไ��แก่	ห่มว�ท่ °	1	การสน��สน£น�ท่�าท่nอง 
ผู้้��อืห่£�น�าpร�{	ห่มว�ท่ °	�	การสน��สน£น��านการ��า�ท่ °เปþนธรรม	ห่มว�ท่ °	�	ส�ท่ธ�nองผู้้��อืห่£�น�าpร�{	ห่มว�ท่ °	4	�ท่�าท่ 
p~ะกรรมการ	กท่ท่�	ห่มว�ท่ °	�	�ท่�าท่nองผู้้�ม ส่วนไ��ส่วนเส ย	ห่มว�ท่ °	6	pวามย�êงยนืแ�ะนว��กรรม	ห่มว�ท่ °	�	การเปî�เผู้ย 
n�อม�้	ห่มว�ท่ °	�	การ�ร�ห่ารpวามเส °ยงแ�ะpว�p£ม�าย«น	ห่มว�ท่ °	�	tร�ยธรรม	แ�ะห่มว�ท่ °	1�	การ����ามผู้�การ�ำาเน�นงาน

��	 	p~ะกรรมการแ�ะผู้้��ร�ห่าร«ห่�pวามสำาp�Ò	ม �ท่�าท่«นการกำาก���้แ�แ�ะเปþนแ��อย่างท่ °� 	�5ROH	0RGHO�	ª�ยแส�ง�¡ง 
pวามม£ง่ม�êนแ�ะแน่วแน่«นการย¡��อืแ�ะปz������ามห่��กการแ�ะแนวท่างปz�����nองการกำาก���แ้�ท่ °� 

4�	 	�น�กงาน	กท่ท่�	tะเปþนผู้้�ปz������าม�ท่�าท่ห่น�าท่ °อย่างtร�งt�ง	เn�มแnง̄	เ�ื°อn��เp�ื°อนการ�ำาเน�นงาน�ามท่�ศท่าง	เปóาห่มาย	
แ�ะย£ท่ธศาส�รûท่ °ไ��กำาห่น�ไว�	ª�ยม ห่��กการแ�ะแนวท่างการกำาก���้แ�ท่ °� เปþนกรอ�«นการปz�����	ท่ °�้กป�้ก�üงtนเก�� 
เปþนว�}นธรรมท่ °� nอง	กท่ท่�

��	 	กท่ท่�	t��«ห่�ม การรายงานการปz������ามแนวท่างการกำาก���แ้�ท่ °� �ามมา�ร{านสาก�	แ�ะการปz������ามกyห่มาย	ระเ� ย�	
แ�ะn�อ��งp��ท่ °เก °ยวn�องก��	กท่ท่�	แก่ผู้้��อืห่£�น�าpร�{แ�ะสาธาร~vนร��ร้�เปþนประtำาท่£กปï

6�	 	กท่ท่�	tะม การท่�ท่วนแ�ะปร��ปร£งนªย�ายแ�ะแนวปz�������านการกำาก���แ้�ท่ °� nอง	กท่ท่�	«ห่���}นาอย่าง�่อเนéêอง	ท่�นสม�ย
แ�ะเปþนปütt£��น

	 	 	 t¡งประกาศ«ห่�ท่รา�ª�ยท่�êวก�น

ประกาศ	~	ว�นท่ °	��	ก�นยายน	��ศ�	��6�

(นายสมศักดิ� ห่มม่วง)
ประธานกรรมการกำากับดูแลท่ีดี

และความรับผิดชอบต่อสังคมของ กทท. 

นโยบายการกำากับดูแลท่ีดี
การท่าเรือแห่งประเทศไทย 
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การควบคุมภายใน

การท่่าเรือ�	«ห่�pวามสำาp�Ò�่อการpว�p£ม�าย«นª�ยนำาห่��กnองการpว�p£ม�าย«นท่ °� �ามมา�ร{าน	7KH	&RPPLWWHH	RI 
6SRQVRULQJ	2UJDQL]DWLRQV	RI	WKH	7UHDGZD\	&RPPLVVLRQ�	&262	��1�	�ประกอ���วย	�	องpûประกอ�	1�	ห่��กการ�	 
แ�ะการท่า่เรอื�	ไ��นำาแ��ประเม�นpวามเ� ยง�อnองระ��การpว�p£ม�าย«นnองสำาน�กงานp~ะกรรมการกำาก��ห่��กท่ร��ยûแ�ะ 
��า�ห่��กท่ร��ยû	มาเปþนกรอ�แนวท่าง«นการt��วางระ��การpว�p£ม�าย«นnองการท่า่เรอื�	«ห่�เห่มาะสมก����ก�~ะ	nนา�	แ�ะ 
pวามw��w�อนnองการท่ำางาน«นpวามร��ผู้��vอ�	แ�ะม การ����ามประเม�นผู้�แ�ะปร��ปร£งการpว�p£ม�าย«น«ห่�เ� ยง�อแ�ะ 
เห่มาะสม	รวม�¡งม การปz������ามอย่าง�อ่เนéêอง	ª�ยม£ง่เน�น«ห่�ม การt��วางระ��การpว�p£ม�าย«นท่ °pรอ�p�£มท่£กก�tกรรมอย่าง 
เ� ยง�อแ�ะเห่มาะสมก��การ�ำาเน�นธ£รก�tเ�ื°อ«ห่��รร�£ว���£ประสงpû«น	�	��าน	ไ��แก่	ว���£ประสงpû��านการ�ำาเน�นงาน	�2SHUDWLRQ	 
2EMHFWLYHV�	ว���£ประสงpû��านการรายงาน	pวามเvื°อ�ือไ��nองรายงานท่างการเง�น	�5HSRUWLQJ	2EMHFWLYHV�	แ�ะว���£ประสงpû 
��านการปz������ามกyห่มาย	ระเ� ย�	แ�ะn�อ��งp��	�&RPSOLDQFH	2EMHFWLYHV�	แ�ะการท่่าเรือ�	ไ��ปz������าม�ระราv��ÒÒ��� 
ว�น�ยการเง�นการp��งnองร�{	��ศ�	��61	ª�ยห่มว�	4	การ��Òv 	การรายงาน	แ�ะการ�รวtสอ�	มา�รา	��	��ÒÒ���«ห่�ห่น่วยงาน 
nองร�{t��«ห่�ม การ�รวtสอ��าย«น	การpว�p£ม�าย«นแ�ะการ�ร�ห่ารt��การpวามเส °ยง	ª�ย«ห่��อืปz������าม	gห่��กเก~|ûกระท่รวง 
การp��งว่า��วยมา�ร{านแ�ะห่��กเก~|ûปz�����การpว�p£ม�าย«นสำาห่ร��ห่น่วยงานnองร�{	��ศ�	��61h

การท่่าเรือ�	กำาห่น�«ห่�ม ห่น่วยงานท่ °ร��ผู้��vอ�เก °ยวก��งาน 
pว�p£ม�าย«น	ª�ย��±งp~ะกรรมการ�ำาเน�นการ��านการpว�p£ม 
nองการท่่าเรือ�	เ�ื°อ«ห่�การ�ำาเน�นการเปþนไป�ามมา�ร{าน 
สาก�แ�ะแนวท่างท่ °กำาห่น�	p~ะกรรมการ�	t¡งกำาห่น� 
แนวท่าง«นการประเม�นผู้�การpว�p£ม�าย«น	รว�รวม��tาร~า 
ก��êนกรอง	 แ�ะสร£ปผู้�การประเม�นการpว�p£ม�าย«น 
«น�า�รวมnองการท่่าเรือ�	แ�ะ��อง��tาร~าpวามสอ�p��อง 

nองผู้�การประเม�นการpว�p£ม��วย�นเอง	�&RQWURO	6HOI	 
$VVHVVPHQW�	&6$�	ก��ผู้�การประเม�นการpว�p£ม�าย«นnอง 
ผู้้��รวtสอ��าย«น	

p~ะกรรมการการท่่าเรือ�	แ�่ง��±งแ�ะมอ�ห่มาย«ห่�p~ะกรรมการ 
�ร�ห่ารpวามเส °ยงแ�ะpว�p£ม�าย«นnองการท่า่เรอื�	ม อำานาt 
ห่น�าท่ °��tาร~าแ�ะอน£ม���กรอ�นªย�ายการ�ร�ห่ารpวามเส °ยง 
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แ�ะpว�p£ม�าย«นnองการท่่าเรือ�	��tาร~าวางกy���รเ�ื°อ 
การ�ร้~าการก��p~ะกรรมการ�รวtสอ�	�$XGLW	&RPPLWWHH�	
nองการท่่าเรือ�	��tาร~าแ�ะอน£ม���แผู้น�ร�ห่ารpวามเส °ยง 
nองการท่่าเรือ�	แผู้นการ�ำาเน�นงานการpว�p£ม�าย«นnอง 
การท่่าเรือ�	แ�ะแผู้น�ร�ห่ารpวาม�่อเนéêองท่างธ£รก�tnอง 
การท่่าเรือ�	กำาก��แ�ะประเม�นประส�ท่ธ��า�การ�ร�ห่าร 
pวามเส °ยง	การpว�p£ม�าย«นแ�ะการ�ร�ห่ารpวาม�่อเนéêอง 
ท่างธ£รก�tnองการท่่าเรือ�	«ห่�เปþนไป�ามนªย�ายท่ °กำาห่น�

การท่่าเรอื�	ม นªย�ายการ�้ร~าการการกำาก���แ้�ท่ °� 	การ�ร�ห่าร 
pวามเส °ยง	แ�ะการปz������ามกyห่มายระเ� ย�n�อ��งp��	ห่รือ 
ท่ °เร ยกª�ยย่อว่า	*5&	nองการท่่าเรือ�	�ามห่��กการแ�ะ 
แนวปz�����ท่ °เปþนสาก�nอง	2&(*	รวม�¡งการ�้ร~าการ 
กระ�วนการn�อม้�แ�ะสารสนเท่ศท่ °เก °ยวn�อง	ª�ยม �£p�ากร 
แ�ะเท่pªนª�ย สารสนเท่ศห่รอืเท่pªนª�ย ��t�ท่��เปþนปütt�ยสำาp�Ò 
nอง	*5&	nองการท่่าเรือ�	ม การเผู้ยแ�ร่นªย�าย	*5&	nอง	 
การท่่าเรือ�	เ�ื°อสร�างpวามร้�pวามเn�า«t	แ�ะนำาไป«v�ปz����� 
tร�งอย่างเปþนร้ปธรรม	ª�ยการท่่าเรือ�	tะท่ำาการท่�ท่วน 
ปร��ปร£งเ�ื°อ«ห่�	*5&	nองการท่่าเรือ�	เห่มาะสมท่�นสม�ยแ�ะ 
�อ�สนองว���£ประสงpûnองการนำา	*5&	มา«v�อย่าง�่อเนéêอง 
เปþนประtำาท่£กปï

ระ��การpว�p£ม�าย«นnองการท่่าเรือ�	ไ��ม การปร��ปร£งแ�ะ 
��}นา«ห่�ท่�นสม�ยอย่้เสมอ	�าม�ร��ท่ท่ °ม การเป� °ยนแป�งท่�±ง 
�ายนอกแ�ะ�าย«น	ª�ย«นปï	��6�	การท่่าเรือ�	ไ���ำาเน�นการ 
ประเม�นการpว�p£ม�าย«นแ�่งเปþน	�	องpûประกอ�	��งนè±

1
 ส่¹Ê·ÕวĲ¾ĊÅº¡Å¦ Ê¼£ว³£Ðº �"NMSQNK  
 $MUHQNMLDMS�
p~ะกรรมการการท่า่เรอื�	เปþนผู้้�กำาก��pว�p£ม�แ้�การ�ร�ห่าร 
t��การองpûกร	การ���ส�น«t	การวางแผู้นนªย�ายแ�ะวางแผู้น 
ก�ย£ท่ธû	 เ�ื°อ�รร�£เปóาห่มายnององpûกร	t¡งไ��ม การ��±งp~ะ 
กรรมการv£��า่ง	®	แ�ะม การกำาห่น�nอ�เn�อำานาtห่น�าท่ °nอง 
p~ะกรรมการ	ผู้้��ร�ห่าร	แ�ะ�น�กงานเปþน�าย��ก�~ûอ�ก�ร	 
ม การสื°อสาร«ห่��น�กงานท่£กpนร��ท่รา�	ม การกำาห่น���วv ±ว�� 
เ�ื°อเปþนแนวท่าง«นการปz�����งานnอง�น�กงาน	ม การ����าม 
ผู้�การ�ำาเน�นงานประเม�นประส�ท่ธ��า�แ�ะประส�ท่ธ�ผู้�nอง 
การpว�p£ม�าย«นท่ °วางไว�อย่าง�่อเนื°องแ�ะสมำ°าเสมอ	รวมท่�±ง 

 Ê¼ท่ี่ÊÔ¼ÏÅÇ º่นÖ»³Ê» Ê¼ 
³Ñ¼®Ê Ê¼ Ê¼ ĻÊ É³ĲÑÕ¾ท่ี่�Ĳ่  

 Ê¼³¼ÌÃÊ¼£วÊºÔส่่�»¦  
Õ¾È Ê¼´«Ì³ÉĳÌĳÊº ªÃºÊ» 
¼ÈÔ³่»³¡ĊÅ³É¦£É³ Ã¼ÏÅท่ี่�Ô¼่»  

ÖĲ»»่Åว่Ê &1" ¡Å¦ Ê¼ท่ี่ÊÔ¼ÏÅÇ 
ĳÊºÃ¾É  Ê¼Õ¾ÈÕนว´«Ì³ÉĳÌ 

ที่่�Ô´Đนส่Ê ¾¡Å¦ ."$&

ม การท่�ท่วนเปóาห่มายประtำาปï	w¡°ง�น�กงานท่£กpนท่รา��¡ง 
�ท่�าท่อำานาtห่น�าท่ °แ�ะpวามร��ผู้��vอ�nอง�น	ส่งเสร�ม«ห่�ม  
การอ�รม��}นาเ�ื°อสร�างpวามร้�แ�ะpวามเn�า«t	p~ะกรรมการ	 
การท่่าเรือ�	ประกาศเt�tำานงส£tร��«นการ�่อ��านการท่£tร��แ�ะ 
�ร�ห่ารงาน��วยห่��กธรรมา���า�	เ�ื°อ«ห่��£p�ากรnองการท่่าเรือ� 
ย¡��ือแ�ะ«v�เปþนแนวท่าง«นการปz�����งาน�ามห่��กมา�ร{าน 
สาก�	ม �ท่�งªท่�	รวม�¡งการเปî�เผู้ยเก °ยวก��การn��ก�น 
«นผู้�ประªยvนûส่วน�นก��ก�tการnององpûกร	�&RQIOLFW	RI	 
,QWHUHVW�	เ�ื°อปóองก�นก�tกรรมท่ °อาtเก��ผู้�ประªยvนûท่��w�อน	
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�
  Ê¼´¼ÈÔºÌน£วÊºÔส่่�»¦ �1HRJ  RRDRRLDMS�
การท่่าเรอื�	�ระห่น�กแ�ะ«ห่�pวามสำาp�Òเรื°องการ�ร�ห่ารpวามเส °ยง 
ª�ยนำากรอ�แนวท่าง	&262�(50	��1�	���	ห่��กการ	 
�	องpûประกอ��	มา«v�«นการวางแผู้นการ�ำาเน�นงาน��าน�า่ง	®	 
เ�ื°อ�รร�£ว���£ประสงpûnองการ�ำาเน�นธ£รก�t	การปz������าม 
กyห่มาย	กyระเ� ย�	แ�ะการt��ท่ำารายงาน�่าง	®	«ห่�เvื°อ�อืไ�� 
�าย«��การเป� °ยนแป�งท่ °ส่งผู้�กระท่��่อธ£รก�tท่�±งtากปütt�ย 
�าย«นแ�ะ�ายนอก	w¡°งการ�ร�ห่ารpวามเส °ยงเปþนเpรื°องมือ 
ท่ °«v�«นการ�ร�ห่ารt��การองpûกร	สำาห่ร��pวามเส °ยง«นระ��� 
องpûกรtะม การ�ร�ห่ารt��การอย่างเปþนระ��ผู่้านp~ะกรรมการ 
�ามªpรงสร�าง	การ�ร�ห่ารpวามเส °ยงแ�ะpว�p£ม�าย«นnอง	 
การท่่าเรือ�	แ�ะการ�ร�ห่ารpวามเส °ยงtะอย่้�าย«��การกำาก���้แ� 
nองผู้้��ร�ห่ารท่ °ร��ผู้��vอ�การปz�����งาน«นสายงานน�±น	®

�
  ÌĶ ¼¼º Ê¼£ว³£Ðº �"NMSQNK  BSHUHSHDR�
การท่่าเรอื�	ไ��กำาห่น�ก�tกรรมการpว�p£มท่ °ม ประส�ท่ธ�ผู้�	ม การ 
กำาห่น�นªย�ายแ�ะระเ� ย�ปz�����เปþน�าย��ก�~ûอ�ก�ร	ม การ 
�ำาเน�นการ�าม�ระราv��ÒÒ���การt��wื±อt��t�างแ�ะการ�ร�ห่าร 
��ส�£�าpร�{	��ศ�	��6�	ระเ� ย�แ�ะn�อกำาห่น�ว่า��วยการ��ส�£ 
w¡°งไ��กำาห่น�ห่น�าท่ °pวามร��ผู้��vอ�«นกระ�วนการt��wื±อt��t�าง 
ไว�อย่างv��เtน	เ�ื°อ«ห่�การpว�p£มก�tกรรม��านการ�ร�ห่าร 
ม pวามเห่มาะสมแ�ะเ� ยง�อ	�รวtสอ�แ�ะ����ามไ��	 
�òาย�ร�ห่ารม การสอ�ท่านผู้�การ�ำาเน�นงานอย่างสมำ°าเสมอ	 
ª�ยกำาห่น�nอ�เn�อำานาtห่น�าท่ °nองผู้้��ร�ห่ารแ�ะ�น�กงาน 
แ�่�ะระ���	รวม�¡งการแ�่งแยกอำานาtอน£ม���รายการแ�ะม  
การสอ�ท่านการปz�����งาน«ห่�เปþนไป�ามกyระเ� ย�n�อ��งp��	 
แ�ะp้่มือการปz�����งาน�่าง	®	อย่างสมำ°าเสมอ	เ�ื°อpวามม�êน«t 
ว่าม ระ���รวtสอ�แ�ะpานอำานาtก�นไ��	รวม�¡งการท่่าเรือ� 
ม นªย�ายแ�ะแนวปz�����«นการร�ก�าpวามม�êนpงป�อ���ย 
��านสารสนเท่ศ	�ามn�อกำาห่น�nองมา�ร{าน	,62	����1

�
 ¼È³³ส่Ê¼ส่นÔที่ĹÕ¾È Ê¼ส่Ï�Åส่Ê¼ �(MENQL@SHNM  
 � "NLLTMHB@SHNM�
การท่่าเรือ�	ม ก�ย£ท่ธû«นการ��}นาแ�ะปร��ปร£งกระ�วนการ 
ปz�����งานª�ย«v�เท่pªนª�ย สารสนเท่ศ	ม การ��}นา�ร�การแ�ะ 
ªpรงสร�าง�ื±น{านท่่าเรือ«ห่�ม มา�ร{านระ���ª�ก	�:RUOG	&ODVV	 
3RUW�	เ�ื°อสน��สน£นแ�ะเปþนก�ไกn��เp�ื°อนระ��เศร�{ก�t	 
เvน่	ªpรงการ��}นาเvื°อมªยง	'DWD	/RJLVWLF	&KDLQ	��วยระ��	 
3RUW	&RPPXQLW\	6\VWHP	รวม�¡งการสง่เสร�มแ�ะ��}นาระ�� 
ธรรมา���า�แ�ะpวามªปร่ง«ส	รวมท่�±งสน��สน£นการ«v�นว��กรรม 
แ�ะเท่pªนª�ย «ห่�สอ�p��องก��ย£ท่ธศาส�รûประเท่ศ	นªย�าย	 
7KDLODQG	4��	แ��ก�าวกระª��	�ามªpรงการ��}นาระเ� ยง 

เศร�{ก�t�าp�ะว�นออก	�(DVWHUQ	(FRQRPLF	&RUULGRU�	((&�	 
การท่่าเรือ�	ไ����}นาระ��	H�3D\PHQW	มา«v�t��เก�̄p่าธรรมเนèยม 
ยาน�าห่นะผู่้านท่่าแ�ะp่า�าระ�้�ส�นp�าnาออก	~	ประ��้รวtสอ� 
ส�นp�าเnื°อน�ะว�นออก	รวม�¡ง��}นาระ��	3RUW	&RPPXQLW\	 
6\VWHP	�3&6�	เ�ื°อเปþนระ��ก�าง«นการ�ร�ห่ารt��การ	การท่ำา 
ธ£รกรรมระห่ว่างผู้้�ม ส่วนไ��ส่วนเส ย«น�าpnนส่งส�นp�านำาเn�า� 
ส่งออกท่างเรอื	แ�ะเ�ื°อ�้ร~าการ�ร�การท่£ก�าpส่วนnองท่£กท่่าเรอื 
«นpวามร��ผู้��vอ�nองการท่่าเรอื�	ª�ยเvื°อม�่อก��ห่น่วยงาน 
�าpร�{แ�ะ�าpเอกvนท่ °เก °ยวn�อง«น	/RJLVWLFV	&KDLQ	เv่น	 
กรมศ£�กากร	ผู้้�ประกอ�การnนส่งส�นp�า	เt�าnองส�นp�า	สายเรือ 
ระ��	1DWLRQDO	6LQJOH	:LQGRZ	�16:�	แ�ะอื°น	®	ไ��อย่างสะ�วก 
แ�ะไร�รอย�อ่	�าย«��ห่��กการ	6HDPOHVV	7UDQVSRUWDWLRQ	เ�ื°อ
�้ร~าการ�ร�การท่£ก�าpส่วน«นการท่ำาธ£รกรรมอ�เ�̄กท่รอน�กสû 
แ��� ท้่� 	�%XVLQHVV	WR	%XVLQHVV�	แ�ะ� ท้่t 	�%XVLQHVV	WR	 
*RYHUQPHQW�	ª�ยม การนำาอ£ปกร~ûอ�tuร�ยะ	�6PDUW	'HYLFH�	 
«นระ���สาก�	อ�นtะนำาไปส้ก่าร����นท่£นª�t�ส��กสûnองประเท่ศ

�
 ¼È³³ĳÌĲĳÊºÕ¾È´¼ÈÔºÌนµ¾ �,NMHSNQHMF �  
 $U@KT@SHNM�
การท่่าเรือ�	สร�างpวาม�ระห่น�ก«ห่�ก��ท่£กห่น่วยงานw¡êงม �ท่�าท่ 
สำาp�Òท่ °ส£�ท่ °tะท่ำา«ห่�การ�ร�ห่ารpวามเส °ยงแ�ะการpว�p£ม 
�าย«นม ประส�ท่ธ��า�แ�ะประส�ท่ธ�ผู้�	ไ��กำาห่น�«ห่�การ�ำาเน�นการ 
pว�p£ม�าย«นเปþนห่น�าท่ °nอง�น�กงานท่£กpน«นองpûกร	w¡êง 
�อืเปþนสว่นห่น¡êงnองการปz�����งานnอง�òาย�ร�ห่ารแ�ะผู้้�ปz����� 
งานท่ °เก °ยวn�องท่�±งห่ม�	ª�ยกำาห่น�«ห่�ท่£กห่น่วยงาน�ำาเน�นการ 
ประเม�นการpว�p£ม��วย�นเอง	�&6$�	เปþนประtำารายไ�รมาส	 
�ามมา�ร{านการpว�p£ม�าย«น	&262	��1�	ท่�±ง	�	องpûประกอ� 
1�	ห่��กการ	แ�ะ�ามห่��กเก~|ûกระท่รวงการp��งว่า��วย 
มา�ร{านแ�ะห่��กเก~|ûปz�����การpว�p£ม�าย«นสำาห่ร�� 
ห่น่วยงานnองร�{	��ศ�	��61	แ�ะแ��ประเม�นpวามเ� ยง�อnอง 
ระ��การpว�p£ม�าย«นnองสำาน�กงานp~ะกรรมการกำาก�� 
ห่��กท่ร��ยûแ�ะ��า�ห่��กท่ร��ยû	�òาย�รวtสอ�เปþนห่น่วยงาน 
อ�สระไ��สอ�ท่านการpว�p£ม�าย«น	เ�ื°อสร�างpวามม�êน«tว่า	 
การpว�p£ม�าย«นท่ °ม อย่้ม pวามเ� ยง�อเห่มาะสม	�ร�อมท่�±ง 
«ห่�n�อเสนอแนะเ�ื°อเ��êมประส�ท่ธ��า�แ�ะประส�ท่ธ�ผู้�nองการ 
pว�p£ม�าย«น	ª�ยสื°อสาร«ห่�ผู้้��ร�ห่ารร��ท่รา�	เ�ื°อ�ำาเน�นการ 
ปร��ปร£งเ�ื°อ«ห่�ม�êน«tว่า	n�อ�รวt��tากการ�รวtสอ�แ�ะ 
การสอ�ท่านไ��ร��การ�ำาเน�นการปร��ปร£งแก�ไnอย่างท่�นเว�า	 
แ�ะรายงานผู้�การ�รวtสอ�แ�ะผู้�การ����ามpวามpื�ห่น�า 
nองการปร��ปร£งแก�ไnn�อ�ก�ร่องtนแ��วเสร̄t�่อp~ะกรรมการ 
�รวtสอ�	w¡êงระ��การpว�p£ม�าย«นnองการท่่าเรือ�	ม pวาม
เ� ยง�อแ�ะม ประส�ท่ธ��า�ประส�ท่ธ�ผู้��่อการ�ำาเน�นธ£รก�t
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การท่่าเรือ�	«ห่�pวามสำาp�Ò«นการกำาก���้แ�การ�ร�ห่ารpวามเส °ยงองpûกร	เ�ื°อ«v�เปþนเpรื°องมือ«นการร��มือก��ปütt�ยเส °ยง�่าง	® 
ท่�±งtากปütt�ย�าย«นแ�ะปütt�ย�ายนอกองpûกร	w¡êงส่งผู้�กระท่��่อการ�ำาเน�นงานnองการท่่าเรือ�	การ�ร�ห่ารpวามเส °ยงt¡งเปþน 
ส่วนสำาp�Òท่ °tะv่วย��ผู้�กระท่�ท่ำา«ห่�การท่่าเรือ�	สามาร��รร�£เปóาห่มายท่างธ£รก�tท่ °��±งไว�

p~ะกรรมการการท่่าเรือ�	ไ��แ�่ง��±งp~ะกรรมการ�ร�ห่าร 
pวามเส °ยงnองการท่า่เรอื�	«ห่�ท่ำาห่น�าท่ °«นการกำาห่น�นªย�าย 
แ�ะเสนอแนะแนวท่าง«ห่�การ�ร�ห่ารpวามเส °ยง«น��าน�า่ง	®	ท่ ° 
เก °ยวก��การ�ำาเน�นธ£รก�tเปþนไปอย่างเห่มาะสมแ�ะม ประส�ท่ธ��า� 
แ�ะประส�ท่ธ�ผู้�«นการ�รร�£เปóาห่มายท่างธ£รก�t	สอ�p��องก�� 
ว�ส�ยท่�ศนûแ�ะท่�ศท่างnององpûกร	��ผู้�กระท่�tากpวาม 
ไม่แน่นอนnองส�า�แว���อมท่างธ£รก�t

ª�ย��อ�ปï	��6�	ท่ °ผู้่านมา	p~ะกรรมการ�ร�ห่ารpวามเส °ยง 
แ�ะpว�p£ม�าย«นnองการท่่าเรอื�	ม การ�ำาเน�นการสร£ปไ��	��งนè±	

1�	 กำาก���้แ�การ�ร�ห่ารpวามเส °ยงª�ยม การt��ท่ำาแผู้น 
	 �ร�ห่ารpวามเส °ยง«ห่�pร���วนเปþนไป�ามมา�ร{านสาก�	
	 &262	��1�	w¡êงเปþนแนวท่างการ�ร�ห่ารpวามเส °ยง 
	 ท่ °��า�ห่��กท่ร��ยûแห่่งประเท่ศไท่ยแนะนำา«ห่��ร���ท่ 
	 t�ท่ะเ� ยนนำาไป«v�ปz�����	อาท่�	กระ�วนการ�ร�ห่าร 
	 pวามเส °ยงท่ °เvื°อมªยงระห่ว่างแผู้นก�ย£ท่ธûท่างธ£รก�tก��	 
	 ผู้�การ�ำาเน�นงาน	การอน£ม���«v�	gpวามเส °ยงท่ °ยอมร��ไ��h	 

	 �5LVN	$SSHWLWH�	เ�ื°อกำาห่น�ระ���pวามเส °ยงท่ °องpûกร 
	 ยอมร��ไ��«นแ�่�ะประเ�ท่pวามเส °ยงสำาห่ร��«v��าย«น 
	 องpûกร	ª�ยtะม การ����ามแ�ะ�ร�ห่ารt��การอย่าง�่อเนื°อง	 
	 เ�ื°อสร�างpวามม�°น«tว่าองpûกรสามาร��ำาเน�นงานไ���รร�£ 
	 ว���£ประสงpû�ามก�ย£ท่ธûแ�ะเปóาห่มายnององpûกร 
	 ท่ °กำาห่น�ไว�	 เห่̄นvอ�นªย�าย	ห่��กการ	แ�ะแนวท่าง 
	 การปz�����	การ�้ร~าการ	การกำาก���แ้�ท่ °� 	แ�ะการ�ร�ห่าร 
	 pวามเส °ยง	แ�ะการปz������ามกyห่มาย	ระเ� ย�	n�อ��งp��	 
	 �*RYHUQDQFH�	5LVN�	DQG	&RPSOLDQFH�	*5&	3ROLF\�	 
	 3ULQFLSOH�	DQG	3UDFWLFHV�	nองการท่่าเรือ�	เห่¯นvอ�การ 
	 ปร��ปร£งกy���รp~ะกรรมการ�ร�ห่ารpวามเส °ยงแ�ะ 
	 pว�p£ม�าย«นnองการท่่าเรือ�	เห่¯นvอ�แผู้น�ำาเน�นงาน 
	 การ�ร�ห่ารpวามเส °ยง	ปïง�ประมา~	��64	แ�ะแผู้น 
	 �ร�ห่ารpวามเส °ยงnองการท่่าเรือ�	ประtำาปïง�ประมา~	 
	 ��64	ก่อนเสนอp~ะกรรมการการท่่าเรือ�	เ�ื°อท่รา�� 
	 เห่¯นvอ��่อไป

การบริหารความเสี่ยง
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��	 ����ามการ�ร�ห่ารpวามเส °ยงองpûกร	ประtำาปï	��6�	อย่าง 
	 «ก��v��เปþนประtำาท่£กไ�รมาส	ม การ«ห่�n�อเสนอแนะ 
	 แนวท่างการ�ร�ห่ารpวามเส °ยงระ���องpûกร�อ่�òาย�ร�ห่าร	 
	 ª�ยp~ะกรรมการ�ร�ห่ารpวามเส °ยงแ�ะการpว�p£ม�าย«น 
	 nองการท่่าเรือ�	ท่ำาห่น�าท่ °กำาก���แ้�	ผู้��ก��น«ห่�การ�ร�ห่าร 
	 pวามเส °ยงระ���องpûกรเปþนไป�ามนªย�ายแ�ะแนวท่าง 
	 ท่ °กำาห่น�	เ�ื°อ«ห่�ม�°น«tไ��ว่าการ�ำาเน�นการเปþนไปอย่าง 
	 ม ประส�ท่ธ��า�	แ�ะสามาร���pวามเส °ยง«ห่�อย้่«นระ��� 
	 ท่ °ยอมร��ไ��อย่างม ประส�ท่ธ�ผู้�	

��	 ��tาร~าแ�ะ«ห่�pวามเห่¯นvอ�pวามเส °ยงระ���องpûกร 
	 ประtำาปï	��64	กอ่นการนำาเสนอp~ะกรรมการการท่า่เรอื� 
	 เ�ื°อท่รา�	ª�ย��tาร~าปütt�ยpวามเส °ยง«ห่�ม pวามสอ�p��อง 
	 ก��ท่�ศท่างการ�ำาเน�นธ£รก�t	ก�ย£ท่ธû	เปóาห่มายnององpûกร 
	 แ�ะส�า�แว���อมท่ °เป� °ยนแป�งไป	รายงานผู้�การ 
	 �ำาเน�นงานnองp~ะกรรมการ�ร�ห่ารpวามเส °ยงแ�ะ 
	 pว�p£ม�าย«นnองการท่่าเรือ�	 «ห่�p~ะกรรมการ 
	 การท่่าเรือ�	ไ��ร��ท่รา�เปþนประtำาท่£กไ�รมาส	

p~ะกรรมการ�ร�ห่ารpวามเส °ยงแ�ะpว�p£ม�าย«นnอง 
การท่่าเรือ�	 ไ��ปz�����งาน�ามท่ ° ไ��ร��มอ�ห่มายอย่าง 
เปþนระ��	รอ�pอ�	แ�ะpร���วน	เ�¯มกำา��งpวามสามาร�	 
ม£่งม�êน��}นาประส�ท่ธ��า�«นการ�ร�ห่ารpวามเส °ยง«ห่�� ย�êงn¡±น	 
��วยpวามเปþนอ�สระแ�ะสอ�p��องก��การกำาก���แ้�ท่ °� 	เ�ื°อ«ห่� 
สามาร��ร�ห่ารpวามเส °ยงไ��อย่างม ประส�ท่ธ��า�	ประส�ท่ธ�ผู้�	 
เห่มาะสมแ�ะpว�p£ม«ห่�อย้่«นระ���ท่ °ยอมร��ไ��	เ�ื°อประªยvนû 
�่อการท่่าเรือ�	แ�ะผู้้�ม ส่วนไ��ส่วนเส ยอื°น	®	อย่างเห่มาะสม 
แ�ะ�รร�£เปóาห่มายธ£รก�tท่ °��±งไว�ไ��อย่างย�êงยืน

สำาห่ร��การ�ำาเน�นการ�ามแนวนªย�ายระ���ประเท่ศ	การท่่าเรอื� 
ไ���ระห่น�กแ�ะ«ห่�pวามสำาp�Ò«นการ�ร�ห่ารpวาม�่อเนéêอง 
ท่างธ£รก�t	ª�ย�ำาเน�นการt��วางระ��การ�ร�ห่ารpวาม�อ่เนéêอง 
ท่างธ£รก�t«ห่�pร���วนท่£กท่่าเรือ«นการกำาก���้แ�	«น{านะท่ °	 
การท่่าเรือ�	เปþนห่น่วยงานสน��สน£นกระท่รวงpมนาpม«นการ 
n��เp�ื°อนย£ท่ธศาส�รûการเ�ร ยม�ร�อมแห่่งvา���ามนªย�าย 
ร�{�า�	ª�ยการท่่าเรอื�	ไ��t��ท่ำา	gªpรงการt��วางระ��การ�ร�ห่าร 
pวาม�่อเนéêองท่างธ£รก�t�ามมา�ร{านสาก�nองการท่่าเรือ�	 
���ศ�	����	�	��61�h	แ�ะ�ำาเน�นการ�ามมา�ร{านสาก�	 
,62	����1���1�	«นการรองร��เห่�£การ~û��ย������ท่ °อาtเก��n¡±น 
เ�ื°อ«ห่�การท่่าเรือ�	สามาร��ำาเน�นการท่างธ£รก�tท่ °สำาp�Òไ��
อย่าง�่อเนéêอง	เปþนการ��ªอกาสแ�ะผู้�กระท่�tาก��ยp£กpาม 
ท่ °อาtท่ำา«ห่�เก��การห่ย£�vะง�กnองการ�ำาเน�นธ£รก�t	w¡êงเปþน 
เรื°องยาก�่อการpา�การ~û	แ�ะอาtก่อ«ห่�เก��pวามส้Òเส ย 
อย่างม น�ยสำาp�Ò�่อการท่่าเรือ�	แ�ะประเท่ศvา��«นองpûรวม	 
ท่�±งนè±	การท่า่เรอื�	ไ���ำาเน�นการ�ามมา�ร{าน��งก�่าวเรื°อยมา 
tนไ��ร��การร��รองระ��การ�ร�ห่ารpวาม�่อเนéêองท่างธ£รก�t 
�ามn�อกำาห่น�nองมา�ร{านสาก�	,62	����1���1�	ท่�±ง	 
4	�ื±นท่ °nองการท่่าเรือ�	pร�ท่£กท่่าเรือ	ไ��แก่	�ื±นท่ °ท่่าเรือ 
กร£งเท่�	�ท่กท่��	แ�ะสว่นงานสน��สน£น	�ื±นท่ °ท่า่เรอืแห่�มu��ง	 
�ท่�u��	�ื±นท่ °ท่่าเรือ�า~�vยûเv ยงแสน	�ท่vส��	รวม�¡งท่่าเรือ 
เv ยงnอง	�ท่vn��	แ�ะ�ื±นท่ °ท่า่เรือระนอง	�ท่รน��	«นปïง�ประมา~	 
��61	เ�ื°อเปþนการสร�าง�า���ก�~ûท่ °� «ห่�แก่องpûกร	แ�ะการ 
ร��ประก�น«ห่�ก���ก้p�าแ�ะผู้้�ม สว่นไ��สว่นเส ยเห่น̄วา่การท่า่เรอื� 
tะไมห่่ย£��ำาเน�นการแม�tะม เห่�£ร�ายแรง	t¡งไ���ำาเน�นªpรงการ 
�ร�ห่ารpวาม�่อเนéêองท่างธ£รก�tnองการท่่าเรือ�	�ามมา�ร{าน 
สาก�	,62	����1���1�	มาอย่าง�่อเนéêอง	เปþนห่น¡êง«นห่�าย	® 
ªpรงการท่ °สน��สน£นก�ย£ท่ธûท่ °	�	�ยกระ���การ�ำาเน�นงาน	 
การ«ห่��ร�การ«ห่�ท่��เท่ ยมมา�ร{านสาก�	เสร�มสร�างนว��กรรม	 
การ�ร�ห่ารท่ °ม ธรรมา���า�	สร�างpวามน�ยมแ�ะการยอมร�� 
tากผู้้�ม ส่วนไ��ส่วนเส ย�่อก�tการท่่าเรือ�	nองแผู้นว�สาห่ก�t 
การท่่าเรือ�	ปïง�ประมา~	��6�	�	��66

«นปï	��6�	การท่่าเรือ�	ไ���ำาเน�นการท่�ท่วน	ท่�สอ�	ระ��การ 
�ร�ห่ารpวาม�่อเนéêองท่างธ£รก�tnองการท่่าเรือ�	«นn�±น�อน�่าง	® 
ท่ °สำาp�Ò�ามกรอ�แนวท่างมา�ร{านสาก�	,62	����1�	��1�	 
ท่�±งนè±	 เ�ื°อร�ก�ามา�ร{านการ�ร�ห่ารt��การpวาม�่อเนéêอง 
«นการ�ำาเน�นธ£รก�t	 ,62	����1���1�	�&HUWLILHG	,62	 
����1	�	��1��	nองท่£กท่่าเรือ«นการกำาก���้แ�
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จริยธรรมและจรรยาบรรณของ
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
การท่าเรือแห่งประเทศไทย

p~ะกรรมการการท่่าเรือ�	ส่งเสร�ม«ห่��£p�ากรประ����ปz�����อย่างม tร�ยธรรม	ª�ยไ���ำาเน�นการ	��งนè±

1�	 ��±งp~ะกรรมการtร�ยธรรมแ�ะpวามร��ผู้��vอ��่อส�งpม 
	 nองการท่่าเรือ�	w¡°งประกอ���วยกรรมการการท่่าเรือ�	 
	 tำานวน	�	ท่่าน	ผู้้��ร�ห่ารระ���ส้ง	tำานวน	4	ท่่าน	ม อำานาt 
	 ห่น�าท่ °«นการ«ห่�pวามเห่¯นvอ�แผู้นงานส่งเสร�มp£~ธรรม 
	 tร�ยธรรม	การ�่อ��านการท่£tร��	แ�ะแผู้นงาน��านpวาม 
	 ร��ผู้��vอ��่อส�งpมnองการท่่าเรือ�	ส่งเสร�ม«ห่�p~ะ 
	 กรรมการ	ผู้้��ร�ห่าร	แ�ะ�น�กงานม pวามร้�pวามเn�า«t	แ�ะ 
	 ประ����ปz������ามp้่มือtร�ยธรรม	tรรยา�รร~nอง 
	 การท่่าเรือ�	ม ส่วนร่วม«นการ�่อ��านการท่£tร��แ�ะ 
	 สง่เสร�ม«ห่�p~ะกรรมการ	ผู้้��ร�ห่าร	�น�กงาน	v£มvน	�ก้p�า	 
	 แ�ะประvาvนท่�êวไป	ม ส่วนร่วม«นก�tกรรมเ�ื°อส�งpมแ�ะ 
	 ส�êงแว���อมnองการท่่าเรือ�	รวมท่�±งม การ�รวt����าม 
	 �ำาเน�นการห่ากม การประ����ปz�����ท่ °�òา�ñน�อ่tร�ยธรรม	 
	 �ามn�อ��งp��p~ะกรรมการnองการท่่าเรือ�	ว่า��วย 
	 tร�ยธรรมแ�ะtรรยา�รร~nองp~ะกรรมการ	ผู้้�อำานวยการ 
	 แ�ะ�น�กงานการท่่าเรือ�	��ศ�	��61	w¡êงประกาศ«v� 

	 เมื°อว�นท่ °	�	��ศt�กายน	��61	ª�ยn�อ��งp���	ไ��ม การ 
	 ระ�£n�±น�อนการร�องเร ยนอยา่งv��เtน	ท่�±งนè±	ปïง�ประมา~	 
	 ��6�	ไม่ม เรื°องร�องเร ยน��านtร�ยธรรม

��	 t��«ห่�ม p้่มือtร�ยธรรมnองการท่่าเรือ�	แ�ะเผู้ยแ�ร่«ห่� 
	 �น�กงาน«v�เปþนแนวท่าง«นการประ����ปz�����ท่�°วท่�±ง 
	 องpûกร	

��	 t��ก�tกรรมส่งเสร�มการสร�างt��สำาน¡ก��านp£~ธรรมแ�ะ 
	 tร�ยธรรม	�ามแผู้นปz�����การปóองก�นแ�ะปรา�ปราม 
	 การท่£tร��	แ�ะสง่เสร�มp£~ธรรมtร�ยธรรมnองการท่่าเรอื�	 
	 w¡êงประกอ���วยก�tกรรมสร�างpวามร้�pวามเn�า«t��าน 
	 p£~ธรรม	tร�ยธรรม	ก�tกรรม��านศาสนา	แ�ะการยกย่อง 
	 เv��v้�£p�ากรท่ °ม pวามประ����� 	 wื°อส��ยû	ม tร�ยธรรม	 
	 แ�ะม pวามªปร่ง«ส«นการปz�����งาน	เปþน��น
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นโยบายการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
(Anti-Corruption Policy)

i	 ปz������ามนªย�ายการปóองก�นแ�ะ�่อ��านการท่£tร�� 
	 pอรûร�ปv�นnองการท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย	 รวมท่�±ง 
	 ไม่�ะเม��ร�{ธรรมน้Ò	กyห่มาย	กy	n�อ��งp��	ระเ� ย�	 
	 ประกาศ	pำาส�°ง

i	 การปóองก�นแ�ะ�่อ��านการท่£tร���ือเปþนห่น�าท่ °pวาม 
	 ร��ผู้��vอ�nองp~ะกรรมการ	ผู้้�อำานวยการ	แ�ะ�น�กงาน	 
	 ��งน�±น	ระ��	กระ�วนการ	ก�tกรรม	แ�ะว�ธ ปz�����ท่ °ม  
	 ผู้���งp��«v�	tะ��อง«ห่�pวามร่วมมือแ�ะ�ือปz�����อย่าง 
	 เpร่งpร��

i	 ไม่เn�าไปเก °ยวn�องแ�ะไม่กระท่ำาการ«�	®	ท่ °แส�ง�¡งเt�นา 
	 ว่าเปþนการท่£tร��pอรûร�ปv�น	เ�ื°อ«ห่�ไ��มาw¡°งผู้�ประªยvนû 

	 แก่�นเองห่รือÒา��	ท่�±งª�ยท่าง�รงแ�ะท่างอ�อม	รวม�¡ง 
	 ไม่ส่งเสร�มห่รอืม ส่วนร่วม«ห่��£pp�«�กระท่ำาการ��งก�่าว��วย

i	 ไม่�ะเ�ยห่รือเ��กเuยเมื°อ��เห่̄นการกระท่ำาท่ °เn�าn่าย 
	 การท่£tร��pอรûร�ปv�นท่ °เก °ยวn�องก��การท่า่เรือ�	ª�ย�อืเปþน 
	 ห่น�าท่ °ท่ °��องแt�ง«ห่�ผู้้���งp����Òvาห่รือ�£pp�ท่ °ร��ผู้��vอ� 
	 ไ��ท่รา�	แ�ะ«ห่�pวามร่วมมือ«นการ�รวtสอ�n�อเท่¯ttร�ง 
	 �่าง	®

i	 «ห่�pวามสำาp�Òก��ประªยvนûส่วนรวมมากกว่าประªยvนû 
	 ส่วน�น	แ�ะ��องปz�����ห่น�าท่ °nอง�นเ�ื°อประªยvนûnอง 
	 การท่่าเรือ�	เท่่าน�±น	เ�ื°อปóองก�นไม่«ห่�เก��ผู้�ประªยvนû 
	 ท่��w�อน	�&RQIOLFW	RI	OQWHUHVW�
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เมื°อว�นท่ °	��	ก�นยายน	��6�	สำาน�กงานp~ะกรรมการปóองก�นแ�ะปรา�ปรามการท่£tร��แห่่งvา��	�ป�ป�v��	ประกาศผู้�pะแนน 
การประเม�นp£~ธรรมแ�ะpวามªปร่ง«ส«นการ�ำาเน�นงานnองห่น่วยงาน�าpร�{	�,QWHJULW\			7UDQVSDUHQF\	$VVHVVPHQW�	,7$�	 
ประtำาปïง�ประมา~	��6�	tำานวนท่�±งส�±น	�����	ห่น่วยงาน	�£p�ากร�าpร�{	44�����	ราย	แ�ะผู้้�ร���ร�การห่รือผู้้�มา����่อ	 
�������	ราย	ª�ยpะแนนเu� °ย�า�รวมท่�±งห่ม�nองประเท่ศ	6����	pะแนน	�เกร�	&�

การท่่าเรือ�	ไ��pะแนนการประเม�นท่�±งส�±น	�1���	pะแนน	 
เ��êมn¡±นtากปï	��6�	ท่ °ม ผู้�การประเม�นอย่้ท่ °	����1	pะแนน	 
เปþนอ�น���ท่ °	1	nองห่น่วยงาน«นส�งก��กระท่รวงpมนาpมท่�±ง	 
1�	ห่น่วยงาน	ª�ยม กรมท่างห่�วงvน�ท่	������	pะแนน�	แ�ะ 
การท่าง��เศ�แห่่งประเท่ศไท่ย	����6�	pะแนน�	ไ��อ�น���ท่ °	�	 
แ�ะ	�	�าม�ำา���	แ�ะอย้่«นอ�น���ท่ °	1�	tาก	��	ห่น่วยงาน	 
�ห่น่วยงานร�{ว�สาห่ก�t�

การท่่าเรือ�	ไ��เn�าร่วมªpรงการประเม�นp£~ธรรมแ�ะpวาม 
ªปร่ง«ส«นการ�ำาเน�นงานnองห่น่วยงาน�าpร�{	�,QWHJULW\			 
7UDQVSDUHQF\	$VVHVVPHQW�	,7$�	nองสำาน�กงานp~ะ 
กรรมการปóองก�นแ�ะปรา�ปรามการท่£tร��แห่่งvา��	�ป�ป�v�� 
w¡êงªpรงการ��งก�่าวม ว���£ประสงpûเ�ื°อ«ห่�ห่น่วยงาน�าpร�{ 
ท่�êวประเท่ศไ��ร��ท่รา��¡งส�านะแ�ะปüÒห่าการ�ำาเน�นงาน 
��านp£~ธรรมแ�ะpวามªปรง่«สnององpûกร	ª�ยผู้�การประเม�น 
ท่ °ไ��tะvว่ย«ห่�ห่นว่ยงาน�าpร�{สามาร�นำาไป«v�«นการปร��ปร£ง 

��}นาองpûกร«ห่�ม ประส�ท่ธ��า�«นการปz�����งาน	การ«ห่��ร�การ	 
สามาร�อำานวยpวามสะ�วกแ�ะ�อ�สนองpวาม��องการ 
nองประvาvนไ��� ย�êงn¡±น	

ท่�±งน ±	ªpรงการ�	ม การเก¯�n�อม้�	�	ส่วน	ไ��แก่	�£p�ากร«น 
ห่น่วยงาน�าpร�{	�,QWHUQDO	,QWHJULW\	DQG	7UDQVSDUHQF\	 
$VVHVVPHQW�	,,7�	ผู้้�ร���ร�การห่รือผู้้�����่อห่น่วยงาน�าpร�{	 
�([WHUQDO	,QWHJULW\	DQG	7UDQVSDUHQF\	$VVHVVPHQW�	(,7�	 
แ�ะการเปî�เผู้ยn�อม้�ท่างเว̄�ไw�ûnองห่น่วยงาน	�2SHQ	 
'DWD	,QWHJULW\	DQG	7UDQVSDUHQF\	$VVHVVPHQW�	2,7�	 
เปþนการ�รวtสอ�ระ���การเปî�เผู้ยn�อม้�nองห่น่วยงาน 
�าpร�{ท่ °เผู้ยแ�ร่ไว�ท่างห่น�าเว¯�ไw�ûnองห่น่วยงาน	w¡°งม  
ห่��กเก~|ûการประเม�นการร��ร้�แ�ะpวามp��เห่¯น	1�	��วv ±ว��	 
ไ��แก่	 การปz�����ห่น�าท่ ° 	 การ«v�ง�ประมา~	 p£~�า� 
การ�ำาเน�นงาน	ประส�ท่ธ��า�การสื°อสาร	การเปî�เผู้ยn�อม้�	 
เปþน��น

การท่าเรือฯ 
ได้อันดับ
การประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสประจำาปี
 ����
ของกระทรวงคมนาคม 
ด้วยผลประเมิน

�1
��คะแนน
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µ¾ Ê¼´¼ÈÔºÌน£Ð®±¼¼ºÕ¾È£วÊºÖ´¼่¦×ส่×น Ê¼ĲĻÊÔนÌน¦Êน¡Å¦Ãน่ว»¦Êน×นส่É¦ ÉĲ ¼Èที่¼ว¦£ºนÊ£º

ÅÉนĲÉ³ Ãน่ว»¦Êน ���� ¾ĻÊĲÉ³ Ê¼
Ô´¾่�»นÕ´¾¦

���� ���1

1� การท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย �1��� �� ����1 �����

�� กรมท่างห่�วงvน�ท่ ����� � �1��� �����

�� การท่าง��เศ�แห่่งประเท่ศไท่ย ���6� �1� ����� �����

4� สำาน�กป���กระท่รวงpมนาpม ���4� �� �1�64 ����6

�� สำาน�กงานนªย�ายแ�ะแผู้นการnนส่งแ�ะtราtร ���11 �� ����6 ����4

6� การร�ไ�nนส่งมว�vนแห่่งประเท่ศไท่ย ����1 � ����6 �����

�� กรมเt�าท่่า �6�6� �� ���1� �����

�� กรมท่่าอากาศยาน ���6� �� �6�14 �1�4�

�� �ร���ท่	ท่่าอากาศยานไท่ย	tำาก��	�มห่าvน� ���46 �� ����� ���1�

1�� �ร���ท่	ว�ท่ย£การ��นแห่่งประเท่ศไท่ย	tำาก�� ����� �� ���4� ���46

11� การร�ไ�แห่่งประเท่ศไท่ย �4�6� � �6��� ����6

1�� กรมการnนส่งท่าง�ก �4�14 �� ����� ���66

1�� องpûการnนส่งมว�vนกร£งเท่� ���64 �� �4�4� �4��4

14� ส�า��นการ��น��เรือน ����� �� ����1 ���1�

1�� สำาน�กงานการ��น��เรือนแห่่งประเท่ศไท่ย ����� �� ����� �

16� �ร���ท่	nนส่ง	tำาก�� ����� �4 �6�4� ���1�

1�� กรมท่างห่�วง ���41 �� ����� �1��6

1�� กรมการnนส่งท่างราง ����4 � � �
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ความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์

การท่่าเรือ�	�ระห่น�ก�¡งpวามสำาp�Ònองการ�ำาเน�นการ�ามห่��กการกำาก���้แ�ก�tการท่ °� 	�*RRG	*RYHUQDQFH�	เ�ื°อ«ห่�ผู้้��ร�ห่าร	
แ�ะ�น�กงานห่� กเ� °ยงการกระท่ำา«�	®	ท่ °n���่อผู้�ประªยvนûnองการท่่าเรือ�	�ามระเ� ย�การท่่าเรือ�	ว่า��วยpวามn��แย�งท่าง	
ผู้�ประªยvนû	��ศ�	����	แ�ะระเ� ย��	�u���ท่ °	��	��ศ�	��61	w¡êงไ��กำาห่น�แนวท่างปz�����เก °ยวก��pวามn��แย�งท่างผู้�ประªยvนû		
�&RQIOLFW	RI	,QWHUHVW�	เ�ื°อ«ห่�ผู้้��ร�ห่ารแ�ะ�น�กงานการท่่าเรือ�	�ือปz�����w¡êงม การ�รวtสอ�เปþนประtำาท่£กปïง�ประมา~	

ª�ย«ห่��น�กงานท่£กpนแ�ะท่£กระ����ำาแห่น่งt��ท่ำารายงาน	
pวามn��แย�งท่างผู้�ประªยvนûnอง�น�กงาน�ามแ��รายงาน	
ท่ °กำาห่น�	ท่�±งนè±	ผู้้�อำานวยการรายงาน�่อประธานกรรมการ	
การท่่าเรอื�	แ�ะ�น�กงานรายงาน�ามสายการ��งp����Òvา�าม	
�ำา���v�±นtน�¡งผู้้�อำานวยการ	ก่อน�òาย�ร�ห่ารท่ร��ยากร�£pp�	
�ำาเน�นการ�่อไป	เ�ื°อ«ห่��น�กงานย¡�ม�°นแ�ะปz������ามห่��กการ	
ท่ °กำาห่น�«นระเ� ย�อย่างเpร่งpร��เ�ื°อม£่งผู้�ส�ม�ท่ธ�´nองงาน		
ร�ก�ามา�ร{าน	ม p£~ธรรม	ม pวามªปร่ง«สแ�ะ�รวtสอ�ไ��
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การปฏิบัติต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
(Connected Transaction Policy)

1�	 การท่่าเรือ�	กำาห่น�น�ยามnองรายการท่ °เก °ยวªยงก�นª�ยอ�งtากน�ยามnองสำาน�กงานp~ะกรรมการกำาก��ห่��กท่ร��ยûแ�ะ 
	 ��า�ห่��กท่ร��ยû	�สำาน�กงาน	ก������	��งนè±	gรายการท่ °เก °ยวªยงก�น	ห่มาย�¡ง	การท่ำารายการระห่ว่างการท่่าเรือ�	ห่รือองpûกร� 
	 �ร���ท่ยอ่ยก���£pp�ท่ °เก °ยวªยงก�นnองการท่า่เรอื�h	ª�ย�£pp�ท่ °เก °ยวªยงก�น	ห่มาย�¡ง	�£pp�ห่รือน����£pp�«�	®	ท่ °อาtท่ำา«ห่� 
	 กรรมการห่รือผู้้��ร�ห่ารnองการท่่าเรือ�	ม pวามn��แย�งท่างผู้�ประªยvนû«นการ���ส�น«t�ำาเน�นงานว่าtะpำาน¡ง�¡งประªยvนû 
	 nอง�£pp�น�±น	ห่รือประªยvนûส้งส£�nองการท่่าเรือ�	เปþนสำาp�Ò

��	 รายการท่ °เก °ยวªยงก�นแ�่งออกเปþน	�	ประเ�ท่	��งน ±

ประเภท คำาอธิบาย ตัวอย่าง

1�	รายการธ£รก�tปก�� เปþนรายการท่างการp�าท่ °การท่่าเรอื�	ห่รือองpûกร��ร���ท่ย่อย 
ท่ำาเปþนปก��	เ�ื°อประกอ�ธ£รก�tท่ °ม เงื°อนไnการp�าท่�êวไป

nายส�นp�า	wื±อว���£���	«ห่��ร�การ

��	รายการสน��สน£นธ£รก�tปก�� เปþนรายการท่ °ท่ำาเ�ื°อสน��สน£นรายการธ£รก�tปก��ท่ °ม เงื°อนไn
การp�าท่�°วไป

การว่าt�างnนส่งส�นp�า	การว่าt�างท่ำา
ªr�~า	ส�ÒÒาว่าt�าง�ร�ห่าร	การร�� 
pวามv่วยเห่�ือท่างเท่pน�p

��	รายการเv่าห่รือ«ห่�เv่า
 อส�งห่าร�มท่ร��ยûไม่เก�น	�	ปï

เปþนรายการเv่าห่รือ«ห่�เv่าอส�งห่าร�มท่ร��ยûท่ °ม อาย£ส�ÒÒา
ไม่เก�น	�	ปï	แ�ะไม่สามาร�แส�งไ��ว่าม เงื°อนไnการp�าท่�°วไป

เv่าอาpารเ�ื°อเปþนสำาน�กงาน	เv่าอาpาร
ห่รือท่ °��นเ�ื°อเปþนp��งส�นp�า

4�	รายการเก °ยวก��ส�นท่ร��ยû
 ห่รือ�ร�การ

เปþนรายการไ��มาห่รือtำาห่น่ายไปw¡°งส�นท่ร��ยû	ส�ท่ธ�	การ«ห่�
ห่รือร���ร�การ

wื±อเpรื°องt�กร	wื±อเง�น�งท่£น	nายอาpาร	
nายส�ท่ธ�การเv่าท่ °��น	การไ��ร��ส�มปท่าน

��	รายการ«ห่�ห่รือร��
	 pวามv่วยเห่�ือท่างการเง�น

การ«ห่�pวามv่วยเห่�ือท่างการเง�น «ห่�ก้�ยืมเง�น	pำ±าประก�น
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��	 การเn�าท่ำารายการท่ °เก °ยวªยงก�น	อาtก่อ«ห่�เก��pวาม 
	 n��แย�งท่างผู้�ประªยvนû	��งน�±น	เ�ื°อ«ห่�เก��pวามªปร่ง«ส 
	 แ�ะเปþนธรรม�่อผู้้��ือห่£�น	การท่่าเรือ�	t¡งท่ำารายการ 
	 ท่ °เก °ยวªยงก�น	ª�ยย¡�ห่��กการ	��งนè±	

i	 เปþนรายการท่ °ผู้่านกระ�วนการอน£ม���ท่ ° ªปร่ง«ส 
	 ª�ยกรรมการแ�ะผู้้��ร�ห่าร	��วยpวามร��ผู้��vอ�	 
	 ระม��ระว�ง	แ�ะwื°อส��ยûส£tร��	ª�ยผู้้�ม ส่วนไ��ส่วนเส ย 
	 ไม่ไ��ม ส่วนร่วม«นการ���ส�น«t	
i	 เปþนรายการท่ °กระท่ำาª�ยpำาน¡ง�¡งผู้�ประªยvนûnอง 
	 การท่่าเรือ�	เสมอืนการท่ำารายการก���£pp��ายนอก
i	 ม ระ��การ����ามแ�ะ�รวtสอ�ท่ °ท่ำา«ห่�ม�°น«tไ��ว่า 
	 การท่ำารายการเปþนไป�ามn�±น�อนท่ °�้ก��อง

4�	 p~ะกรรมการการท่่าเรอื�	tะกำาก��«ห่�ม การ�ร�ห่ารt��การ 
	 รายการท่ °เก °ยวªยงก�น	ª�ย«v�ห่��กปz�����ท่ °เปþนมา�ร{าน	 
	 แ�ะเปþนท่ °ยอมร��ª�ยท่�°วไปท่�±ง«น�าpร�{แ�ะเอกvน	 
	 อย่างน�อย�ามเอกสารห่��กเก~|û«นการท่ำารายการท่ ° 
	 เก °ยวªยงก�น	�ามประกาศp~ะกรรมการกำาก����า�ท่£น	 
	 nองสำาน�กงานp~ะกรรมการกำาก��ห่��กท่ร��ยûแ�ะ 
	 ��า�ห่��กท่ร��ยû	�สำาน�กงาน	ก������	แ�ะแนวปz�����อื°น	® 
	 �ามpวามเห่มาะสม

��	 ห่ากการท่่าเรือ�	ม การเn�าท่ำารายการท่ °เก °ยวªยงก�น	 
	 การท่่าเรือ�	tะท่ำา�ามแนวปz�����ท่ °� 	pือ	การเปî�เผู้ย 
	 n�อม้�สำาp�Ònองรายการท่ °เก °ยวªยงก�น«นม��p~ะกรรมการ	 
	 ห่รือv่องท่างอื°นท่ °เห่มาะสม�าม��ก�~ะแ�ะn�อเท่̄ttร�ง 
	 nองรายการ	ª�ยn�อม้�สำาp�Ò��งก�่าวม ��งน ±

1�	 ว�น	เ�ือน	ปï	ท่ °เก��รายการแ�ะp้่ส�ÒÒา
��	 pำาอธ��ายเก °ยวก����ก�~ะnองส�นท่ร��ยû	�ร�การ	 

	 การ«ห่�ห่รือร��pวามv่วยเห่�ือท่างการเง�น	แ�ะ«นกร~  
	 ท่ °เปþนเง�น�งท่£น	«ห่�ระ�£vื°อแ�ะประเ�ท่ก�tการ	��ก�~ะ 
	 การ�ำาเน�นธ£รก�t	สร£ป{านะการเง�นแ�ะผู้�การ�ำาเน�น 
	 งาน	รายvื°อผู้้��ือห่£�น«ห่Ò่แ�ะกรรมการ
��	 ม�้p่ารวมแ�ะเก~|ûท่ °«v�กำาห่น�ม้�p่ารวมnองรายการ	 
	 ม้�p่ารวมnองส�°ง�อ�แท่น	ว�ธ การvำาระ	เงื°อนไn	อ��รา 
	 �อกเ� ±ย	งว�การvำาระ	�อกเ� ±ยแ�ะห่��กประก�น	���าม �
4�	 vื°อ�£pp�ท่ °เก °ยวªยงก�นแ�ะ��ก�~ะpวามเก °ยวªยง
��	 ��ก�~ะแ�ะnอ�เn�nองส่วนไ��ส่วนเส ยnอง�£pp�ท่ ° 
	 เก °ยวªยงก�น«นการเn�าท่ำารายการท่ °เก °ยวªยงน�±น
6�	 แห่�่งเง�นท่£นท่ °«v�«นการเn�าwื±อส�นท่ร��ยû	แ�ะ«ห่�pวาม 
	 v่วยเห่�ือท่างการเง�นแ�ะpวามเ� ยง�อnองเง�นท่£น 
	 ห่ม£นเว ยน	กร~èท่ °เปþนการก้�ยมื	«ห่�ระ�£เงื°อนไnท่ °อาtม  
	 ผู้�กระท่��่อส�ท่ธ�nองผู้้��ือห่£�น�าpร�{เv่นกระท่รวง 
	 การp��ง��วย	 เv่น	n�อtำาก��การt่ายเง�นนำาส่งร�{	 
	 เปþน��น
��	 ระ�£vื°อกรรมการท่ °ม ส่วนไ��เส ยแ�ะ�ห่รือกรรมการ 
	 ท่ °เปþน�£pp�ท่ °เก °ยวªยงก�น	แ�ะระ�£ว่า�£pp���งก�่าว 
	 ไม่เn�าร่วมประv£มแ�ะไม่ม ส�ท่ธ�ออกเส ยง«นการประv£ม 
	 p~ะกรรมการการท่่าเรือ�
��	 pวามเห่̄นnองp~ะกรรมการการท่่าเรือ�	เก °ยวก�� 
	 การ�ก�งเn�าท่ำารายการ	ª�ยระ�£�¡งpวามสมเห่�£ 
	 สมผู้�	ประªยvนûสง้ส£��่อการท่่าเรอื�	เมื°อเปร ย�เท่ ย� 
	 ก��การเn�าท่ำารายการก���£pp��ายนอกท่ °เปþนอ�สระ	 
	 แ�ะpวามเส °ยงท่ °อาtเก��n¡±นtากการเn�าท่ำารายการ
��	 pวามเห่̄นnองp~ะกรรมการ�รวtสอ�แ�ะ�ห่รือ 
	 กรรมการnองการท่่าเรือ�	ท่ °แ�ก�่างtากpวามเห่̄น 
	 nองp~ะกรรมการการท่่าเรือ�	���าม �	รวม�¡งกร~  
	 กรรมการ��งก�่าวง�ออกเส ยง
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การท่่าเรือ�	ไ���ำาเน�นงาน�าม�ระราv��ÒÒ���n�อม้�n่าวสารnองราvการ	��ศ�	��4�	«น��าน�่าง	®	��งนè±	

การดำาเนินงาน ตามพระราชบัญญัติ
ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540

1�	 t����±งกองn�อม้�n่าวสารnองการท่่าเรือ�	w¡êงม n�อม้� 
n่าวสาร�ามห่มว�	1	การเปî�เผู้ยn�อม้�n่าวสาร	มา�รา	��1�	 
ห่มว�	�	n�อม้�n่าวสารท่ °ไม่��องเปî�เผู้ย	มา�รา	14���	 
ห่มว�	�	n�อม้�n่าวสารส่วน�£pp�	มา�รา	�1���	แ�ะ 
ห่มว�	4	เอกสารประว���ศาส�รû	มา�รา	�6	รวมท่�±งประกาศ 
p~ะกรรมการn�อม้�nา่วสารnองราvการ	กyกระท่รวง	แ�ะม�� 
p~ะร�{มน�ร ท่ °ออก�าม�ระราv��ÒÒ���n�อม้�n่าวสารnอง 
ราvการ	��ศ�	��4�	ไว�«ห่�ประvาvนเn�า�รวt�้ไ��สะ�วก 
ª�ยt��ท่ำาเปþนแ�óมtำาแนกn�อม้�แ�่�ะประเ�ท่ไว�เผู้ยแ�ร่

��	 ปร��ปร£งแก�ไnn�อ��งp��	ระเ� ย�pำาส�êง	แ�ะประกาศnอง 
การท่่าเรือ�	 เ�ื°อนำาเรื°องไปประกาศ�งราvก�ttาน£เ�ก�า	 
tำานวน	16	เรื°อง	ประกอ���วย
	 i	 n�อ��งp��	tำานวน	�	เรื°อง
	 i	 ระเ� ย�		tำานวน	�	เรื°อง
	 i	 pำาส�°ง		 tำานวน	�	เรื°อง
	 i	 ประกาศ		tำานวน	16	เรื°อง

��	 เผู้ยแ�ร่ประกาศสอ�ราpา	ประกว�ราpา	��วยว�ธ การ 
ท่างอ�เ�¯กท่รอน�กสûแ�ะสร£ปผู้�การ�ำาเน�นการt��wื±อ�t��t�าง	 
�สnร�1�	tำานวน	��6��	เรื°อง

4�	 ส่งเสร�มpวามร้�«ห่�แก่�น�กงานการท่่าเรือ�	ª�ยการt���ðก 
อ�รมห่��กส้�ร	gแนวท่างการปz�����งานเก °ยวก��n�อม้�n่าวสารh	

��	 �ำาเน�นการ�ามpำาร�องnอnองประvาvนท่ °มาnอn�อม้� 
n่าวสารแ�ะการ��tาร~าไม่เปî�เผู้ยn�อม้�n่าวสารส่วน�£pp�	 
«นปï	��6�	ม ผู้้�«v��ร�การnอn�อม้�nา่วสาร�าม�ระราv��ÒÒ����	 
tำานวน	16�	ราย	สามาร�«ห่��ร�การ��านn�อม้�n่าวสารท่�êวไป 
ไ��ท่£กราย

6�	 ��}นาระ��สารสนเท่ศเ�ื°อเผู้ยแ�ร่n�อม้�n่าวสาร	 
การท่่าเรือ�	ไ��อำานวยpวามสะ�วก«ห่�ประvาvนเn�า�¡งแ�ะ 
สื�p�นn�อม้�n่าวสารไ��	�	v่องท่าง	ไ��แก่

	 6�1	 มา��วย�นเอง	ท่ °กองn�อม้�n่าวสาร	การท่่าเรือ�	 
	 	 อาpาร� 	v�±น	�	n�างห่�องสม£�การท่่าเรือ�
	 6��	 ªท่รศ��ท่ûสาย�่วน	����6������	ก�	1	�การnอ 
	 	 n�อม�้n่าวสาร�	ก�	�	�การร��เรื°องราวร�องท่£กnû�	แ�ะ 
	 	 ท่างªท่รศ��ท่û	����6���464	�การnอn�อม้�n่าวสาร�	 
	 	 ����6���46�	�การร��เรื°องราวร�องท่£กnû�
	 6��	 ท่างªท่รสาร	����6���466
	 6�4	 t�ห่มาย�¡งกองn�อม้�n่าวสาร	�òายอำานวยการ	 
	 	 การท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย	เ�nท่ °	444	�นนท่่าเรือ	 
	 	 แnวงp�องเ�ย	เn�p�องเ�ย	กร£งเท่��	1�11�
	 6��	 H�PDLO	ท่ °	LQIR#SRUW�FR�WK	แ�ะ	ZZZ�SRUW�FR�WK
	 	 สำาห่ร��n�อ	6�1	แ�ะ	n�อ	6��	«ห่��ร�การระห่ว่างเว�า	 
	 	 �����	�	16���	น�	nองว�นท่ำางาน

��	 �ำาเน�นการเรื°องอ£ท่ธร~ûการไม่เปî�เผู้ยn�อม้�n่าวสาร 
ª�ยp~ะกรรมการว�น�tu�ยการเปî�เผู้ยn�อม้�n่าวสาร	 
«น	��ศ�	��6�	ไม่ม การอ£ท่ธร~ûการไม่เปî�เผู้ยn�อม้�n่าวสาร 
�่อp~ะกรรมการn�อม้�n่าวสารnองราvการ

��	 ร��เรื°องราวร�องท่£กnûแ�ะแก�ไnปüÒห่าn�อร�องท่£กnû	tำานวน	 
�6	เรื°อง	ประกอ���วย
	 ��1	 เรื°องเก °ยวก��เง�นนอกระ��	tำานวน	1	เรื°อง
	 ���	 เรื°องเก °ยวก��การ«ห่�pำาแนะนำาแ�ะการ«ห่��ร�การ	 
	 	 tำานวน	1�	เรื°อง
	 ���	 เรื°องเก °ยวก��ส�นp�า	tำานวน	�	เรื°อง
	 ��4	 เรื°องท่�°วไป	tำานวน	��	เรื°อง

��	 «นปïง�ประมา~	��6�	ม เรื°องร�องเร ยนเก °ยวก��การt��wื±อ
t��t�าง	tำานวน	�	เรื°อง
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รายงานผลการดำาเนินงาน
คณะกรรมการตรวจสอบของการท่าเรือแห่งประเทศไทย
ประจำาปีงบประมาณ 2563

p~ะกรรมการการท่่าเรือ�	ไ��แ�่ง��±งp~ะกรรมการ�รวtสอ�nองการท่่าเรือ�	�ามpำาส�êงท่ °	6���6�	เมื°อว�นท่ °	14	มกราpม	 
��ศ�	��6�	ประกอ���วยกรรมการการท่่าเรือ�	ท่ °เปþนอ�สระ	�	ท่่าน	��งนè±

1�	 นางสาวv£~ห่t��	ส�งnû«ห่ม่		 ประธานกรรมการ�รวtสอ�	
��	 ���ำารวtªท่	เtร�Òว�ท่ยû	ศร วน�vยû		 กรรมการ�รวtสอ�
��	 นายสมศ�ก��´	ห่่มม่วง	 	 กรรมการ�รวtสอ�	

ª�ยม ร�อย�ำารวtªท่	ประt�ก�û	ศร วรรธนะ	ผู้้�v่วยผู้้�อำานวยการการท่่าเรือ�	สาย�รวtสอ�	เปþนเ�nาน£การp~ะกรรมการ 
�รวtสอ�nอง	กท่ท่�	

p~ะกรรมการ�รวtสอ��	 ไ��ปz�����ห่น�าท่ °�ามระเ� ย� 
กระท่รวงการp��ง	ว่า��วยp~ะกรรมการ�รวtสอ�แ�ะห่น่วย 
�รวtสอ��าย«นnองร�{ว�สาห่ก�t	��ศ�	����	กy���ร	ห่��กเก~|û	 
แนวปz������ามp้่มือ	การปz�����งานสำาห่ร��p~ะกรรมการ 
�รวtสอ�«นร�{ว�สาห่ก�t	ª�ยสำาน�กงานp~ะกรรมการนªย�าย 
ร�{ว�สาห่ก�t	�สpร��	กระท่รวงการp��ง	แ�ะ�ามท่ °ไ��ร��มอ�ห่มาย 
tากp~ะกรรมการการท่่าเรือ�	 «นปïง�ประมา~	��6�	 
p~ะกรรมการ�รวtสอ�ไ��t��«ห่�ม การประv£มtำานวน	�	pร�±ง	 
รวมท่�±งม การt��ท่ำารายงานการประv£มท่£กpร�±ง	ห่��งเสร¯tส�±น 
การประv£ม	ª�ยม การแt�งเว ยนม��p~ะกรรมการ�รวtสอ� 
nองการท่่าเรือ�	«ห่�ก��ผู้้�ท่ °เก °ยวn�องร��ท่รา�ห่รือนำาไปปz�����	
แ�ะไ��เv�Òผู้้��ร�ห่ารระ���ส้งแ�ะเt�าห่น�าท่ °ท่ °เก °ยวn�องnอง 
ห่น่วยร���รวt�า่ง	®	«นการท่่าเรอื�	เn�าร่วมประv£ม�ามpวาม 
เห่มาะสม	นอกtากน ±ม การประv£มร่วมก�นระห่ว่างเt�าห่น�าท่ °nอง 
สำาน�กงานการ�รวtเง�นแผู้่น��น	ª�ยไม่ม �òาย�ร�ห่ารเn�าร่วม 
ประv£ม��วย	tำานวน	1	pร�±ง	เ�ื°อห่ารอืเก °ยวก��ประเ�น̄ท่ °�รวt�� 
ท่างการเง�นแ�ะ��Òv แ�ะn�อม้�สำาห่ร��การ��tาร~าt��ท่ำา 
แผู้นการ�รวtสอ�	«นปïง�ประมา~	��6�	สำาน�กงานการ 
�รวtเง�นแผู้่น��นเปþนผู้้��รวtสอ���Òv nองการท่่าเรือ�	ª�ย 
p่าสอ���Òv เปþนtำานวนเง�น	���������	�าท่	ª�ยผู้�การ 
�ำาเน�นงานท่ °สำาp�Ò«นปïง�ประมา~	��6�	สร£ปไ��	��งนè±	

1�	 สอ�ท่าน«ห่�ม การรายงานท่างการเง�นอย่าง�้ก��องแ�ะ 
	 น่าเvื°อ�อื	p~ะกรรมการ�รวtสอ��	ไ��สอ�ท่านรายงาน 
	 ท่างการเง�นประtำาปïง�ประมา~	��6�	อย่างสมำ°าเสมอ	 
	 เ�ื°อ«ห่�รายงานท่างการเง�นnองการท่่าเรือ�	แส�งผู้�การ 
	 �ำาเน�นงานแ�ะ{านะการเง�น��วยn�อม้�ท่ °ม สาระสำาp�Ò 
	 อย่างเ� ยง�อ	�้ก��อง	เvื°อ�ือไ��	เปþนไป�ามมา�ร{าน 
	 การ��Òv ท่ °ร��รองท่�êวไป	รวมท่�±งกyระเ� ย�ท่ °เก °ยวn�อง	

��	 สอ�ท่านประส�ท่ธ��า�แ�ะประส�ท่ธ�ผู้�nองการ�ร�ห่าร 
	 pวามเส °ยง	แ�ะระ��pว�p£ม�าย«นnองการท่่าเรือ�	 
	 รวมท่�±งไ��«ห่�n�อเสนอแนะ�่อ�òาย�ร�ห่ารเ�ื°อปร��ปร£ง 
	 ระ��pว�p£ม�าย«นnองการท่่าเรือ�	«นกร~ ท่ °��ว่า 
	 ม t£�อ่อนท่ °สำาp�Ò	รวมท่�±งสอ�ท่านรายงานการสอ�ท่าน 
	 การประเม�นผู้�การpว�p£ม�าย«นnองผู้้��รวtสอ��าย«น	 
	 สำาห่ร��ปïส�±นส£�	~	ว�นท่ °	��	ก�นยายน	��ศ�	��6�	 
	 �แ��	ปp�	6�	ประtำาปïง�ประมา~	��6�	เ�ื°อ��tาร~า� 
	 ส�êงการ�����าม«ห่�ม การปร��ปร£ง�แก�ไnt£�อ่อนการpว�p£ม 
	 �าย«นท่ °สำาp�Òอย่างสมำ°าเสมอแ�ะ�่อเนéêอง	

��	 สอ�ท่านการ�ำาเน�นงาน��านการกำาก���้แ�ก�tการท่ °� 	 
	 เ�ื°อ«ห่�การท่่าเรือ�	ม การปz������ามห่��กการกำาก���้แ� 
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	 ก�tการท่ °� 	ª�ยการ�รวtสอ�ประส�ท่ธ��า�nองกระ�วนการ� 
	 ระ��งานท่ °สำาp�Ò	ท่�±ง��านการเง�นแ�ะไม่«v่การเง�น	ท่�±งน ±	 
	 เ�ื°อ«ห่�เก��pวามเvื°อม�°น�่อการปz�����งานnองการท่่าเรอื�

4�	 สอ�ท่านรายงานผู้�การ�รวtสอ�การ�ำาเน�นงาน�่าง	® 
	 «ห่�ม ประส�ท่ธ��า�แ�ะประส�ท่ธ�ผู้�	เน�นการ�รวtสอ� 
	 เv�งปóองก�น	เสนอประเ�¯นtากผู้�การ�รวtสอ�ท่ °สำาp�Ò 
	 �่อp~ะกรรมการการท่่าเรือ�	 เ�ื°อ«ห่�ม การ��tาร~า 
	 �ำาเน�นการ�ส�°งการแ�ะ����ามการแก�ไnปüÒห่า«นส่วนท่ ° 
	 เก °ยวn�อง	ท่�±งน ±	เ�ื°อ«ห่�การท่่าเรอื�	ม การปz�����งานท่ °เปþน 
	 ระ��	�ก้��อง�ามกyห่มาย	ระเ� ย�	n�อ��งp��	ว�ธ ปz�����งาน	 
	 ม��p~ะร�{มน�ร 	ประกาศ	ห่รือpำาส�°งท่ °เก °ยวn�อง	แ�ะ 
	 รวม�¡งการ����ามpวามp�ืห่น�าผู้�การ�ำาเน�นการ�ามม��� 
	 n�อส�งเก��n�อแนะนำาnองp~ะกรรมการ�รวtสอ��	 
	 tากการสอ�ท่านรายงานผู้�การ�รวtสอ�

��	 ส่งเสร�มแ�ะสน��สน£นการ�รวtสอ���านเท่pªนª�ย  
	 สารสนเท่ศ	ª�ยการท่่าเรือ�	ไ��t�าง�ร���ท่	� �อยท่û	ท่้�v	 
	 ªธม�ท่ส£	ไvยยศ	ท่ °ปร¡ก�า	tำาก��	เปþนท่ °ปร¡ก�าเ�ื°อ��}นา 
	 �£p�ากร��านการ�รวtสอ�เท่pªนª�ย สารสนเท่ศ	�,7	$XGLW� 
	 ��านการ�รวtสอ�การpว�p£มระ��งานª�ยท่�êวไปแ�ะ 
	 การpว�p£มเu�าะระ��«น��ก�~ะ	&R�6RXUFLQJ	w¡êงเปþน 
	 งาน�ามแผู้นการ�รวtสอ���านเท่pªนª�ย สารสนเท่ศ 
	 ประtำาปïง�ประมา~	��6�	รวมท่�±ง����ามpวามpื�ห่น�า 
	 การแก�ไnประเ�¯นn�อ�รวt����านเท่pªนª�ย สารสนเท่ศ

6�	 กำาก���้แ�การ�ร�ห่ารงานแ�ะการปz�����งาน�รวtสอ� 
	 �าย«น	 ª�ยสอ�ท่านรายงานผู้�การ�รวtสอ�แ�่�ะ 
	 แผู้นงาน�ªpรงการ	����ามpวามp�ืห่น�าผู้�การ�ร�ห่ารงาน 
	 แ�ะการปz�����งาน�ามแผู้นการ�รวtสอ�ท่£กไ�รมาส	 
	 ����ามผู้�การปร��ปร£งแก�ไnท่ °ห่น่วยร���รวtไ��ปz����� 
	 �ามn�อเสนอแนะท่ °ไ���ก�งร่วมก�นtากรายงานผู้�การ 
	 �รวtสอ�	�ร�อมท่�±ง«ห่�n�อส�งเก�เ��°มเ��มเ�ื°อนำาไป 
	 ปร��ปร£งการปz�����งานnองการท่่าเรอื�	«ห่�ม ประส�ท่ธ��า� 
	 ย�°งn¡±น	ส่งเสร�ม«ห่�ม การ��}นาแ�ะ�ðกอ�รมผู้้��รวtสอ� 
	 «ห่�ม pวามร้�pวามสามาร���านว�vาv ��รวtสอ��าย«น	 
	 ��านการ�รวtสอ�เท่pªนª�ย สารสนเท่ศ	��านการ�ร�ห่าร	 
	 แ�ะ��านอื°น	®	อย่าง�่อเนéêอง	รวมท่�±งร��ท่รา�การแ�่ง��±ง	 
	 ªยกย�าย	เ�ื°อนn�±น	เ�ื°อน�ำาแห่น่งnองผู้้��รวtสอ��าย«น	

��	 ��tาร~ารายการท่ °เก °ยวªยงก�นห่รือรายการท่ °อาtม pวาม 
	 n��แย�งท่างผู้�ประªยvนû	ห่รือม ªอกาสเก��การท่£tร�� 
	 ท่ °อาtม ผู้�กระท่��่อการปz�����งานnองการท่่าเรือ�	«ห่� 
	 n�อส�งเก�ห่รือn�อแนะนำา�่าง	®	เ�ื°อ«ห่�การ�ำาเน�นงาน 
	 nองการท่่าเรือ�	เปþนไป��วยpวามªปร่ง«ส	นอกtากนè±	 
	 p~ะกรรมการ�รวtสอ��	ไ��รายงานpวามn��แย�งท่าง 
	 ผู้�ประªยvนûเ�ื°อแส�งpวามªปร่ง«ส«นการ�ำาเน�นงาน 
	 «นการประv£มp~ะกรรมการ�รวtสอ��	ท่£กpร�±ง	

��	 �ำาเน�นงาน�ามแนวท่างปz�����ท่ °� nองp~ะกรรมการ 
	 �รวtสอ��	ª�ยt��ท่ำารายงานผู้�การ�ำาเน�นงานเก °ยวก�� 
	 การ�รวtสอ��าย«นnองp~ะกรรมการ�รวtสอ��	 
	 เสนอp~ะกรรมการการท่่าเรือ�	 เ�ื°อท่รา�ท่£กเ�ือน 
	 แ�ะท่£กไ�รมาส	นอกtากน ±p~ะกรรมการ�รวtสอ��	 
	 ไ��เn�าร��การอ�รมก��สมาpมส่งเสร�มส�า��นกรรมการ 
	 �ร���ท่ไท่ย	�7KDL	,QVWLWXWH	RI	'LUHFWRUV�	,2'�	tำานวน	 
	 �	ห่��กส้�ร	ไ��แก่	ห่��กส้�ร	&RUSRUDWH	*RYHUQDQFH	 
	 IRU	([HFXWLYHV	�&*(�	แ�ะห่��กส้�ร	5LVN	0DQDJHPHQW	 
	 3URJUDP	IRU	&RUSRUDWH	/HDGHUV	�5&/�

ª�ยสร£ปp~ะกรรมการ�รวtสอ��	ไ��ปz�����ห่น�าท่ °��วยpวามร้�	
pวามสามาร�อย่างรอ�pอ�	ªปร่ง«ส	แ�ะเvื°อ�ือไ��	ม pวาม 
เปþนอ�สระ«นการแส�งpวามเห่¯น	w¡°งp~ะกรรมการ�รวtสอ��	 
ม pวามเห่¯นว่า	การ�ร�ห่ารแ�ะการ�ำาเน�นงานnองการท่่าเรือ�	 
ม การ��}นา	กำาก���้แ�ก�tการท่ °� อย่าง�่อเนื°อง	ม การ�ร�ห่าร 
t��การpวามเส °ยง	แ�ะt��วางระ��การpว�p£ม�าย«นnอง 
องpûกรท่ °เ� ยง�อเห่มาะสม	รายงานท่างการเง�นม การเปî�เผู้ย 
n�อม้�pร���วน	�้ก��อง	เ� ยง�อ	เvื°อ�ือไ��	สอ�p��อง�าม 
มา�ร{านการ��Òv ท่ °ร��รองท่�êวไป	รวมท่�±งม การปz������าม 
กyห่มาย	กy	ระเ� ย�แ�ะn�อ��งp���่าง	®	ท่ °เก °ยวn�อง

(นางสาวชุณหจิต สังข์ใหม่)
ประธานกรรมการตรวจสอบของ กทท.
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��วยการท่่าเรือ�	ไ��pำาน¡ง�¡งpวามสำาp�Ònองกระ�วนการt��wื±อt��t�าง«ห่�เปþนไป�ามห่��กธรรมา���า�	ม pวามªปร่ง«ส	 
�รวtสอ�ไ��	แ�ะ�ระห่น�ก�¡งการสร�างpวามเvื°อม�°น«ห่�ก��สาธาร~vน«นการ�ำาเน�นการt��wื±อt��t�าง	 ª�ยการท่่าเรือ�	 
ไ��«v�ห่��กปz�����ท่ °เปþนมา�ร{านเ� ยวก��ห่น่วยงานnองร�{ท่£กแห่่ง	�าย«���ระราv��ÒÒ���การt��wื±อt��t�างแ�ะการ�ร�ห่าร 
��ส�£�าpร�{	��ศ�	��6�	แ�ะระเ� ย�กระท่รวงการp��งว่า��วยการt��wื±อt��t�างแ�ะการ�ร�ห่าร��ส�£�าpร�{	��ศ�	��6�	

การจัดซื้อจัดจ้าง

ท่�±งน ±	การท่่าเรือ�	ม มา�รการส่งเสร�มpวามªปร่ง«ส«นการ 
t��wื±อt��t �าง	 �ามประกาศการท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย	 
เรื°อง	มา�รการส่งเสร�มpวามªปร่ง«ส«นการt��wื±อt��t�าง	 
ประกาศ	~	ว�นท่ °	�	เม�ายน	��ศ�	��6�	เ�ื°อ«ห่�การ�ำาเน�นการ 
t��wื±อt��t �าง�อ�สนองการn��เp�ื°อนย£ท่ธศาส�ร ûvา�� 

ว่า��วยการปóองก�นแ�ะปรา�ปรามการท่£tร��	 ระยะท่ °	�	 
���ศ�	��6�	�	��64�	«นย£ท่ธศาส�รûท่ °	4	��}นาระ��ปóองก�น 
การท่£tร��เv�งร£กก�ย£ท่ธûท่ °	�	สร�างก�ไกการปóองก�นเ�ื°อ 
ย��ย�±งการท่£tร��	 เ�ื°อ«ห่�การปz�����การt��wื±อt��t�างเปþนไป 
«นแนวท่างเ� ยวก�น
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สรุปการดำาเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม

การท่่าเรือ�	«ห่�pวามสำาp�Òก��p£~�า�v ว��nอง�น�กงาน	ผู้้�«v��ร�การ	v£มvนรอ�n�าง	รวม�¡งผู้�กระท่���านส�°งแว���อมtากการ 
�ำาเน�นก�tการnองการท่่าเรือ�	มาª�ย��อ�อย่าง�่อเนéêอง	ª�ยไ��ม การ�ำาเน�นงานท่่าเรือส เn ยว	�*UHHQ	3RUW�	เ�ื°อรองร���ารก�t 
แ�ะก�ย£ท่ธûnองการท่่าเรือ�	ท่ °tะ�ำาเน�นก�tการท่่าเรือpว�p้่ก��การ�้แ�ส�êงแว���อม	สร�างpวามน�ยมแ�ะการยอมร��tาก 
ผู้้�ม ส่วนไ��ส่วนเส ยแ�ะv£มvนª�ยรอ��่อการ�ำาเน�นก�tการท่่าเรือ	เ�ื°อสร�างการเ���ª�แ�ะpวามเปþนอย้่ร่วมก�นอย่างย�êงยืน	ª�ยม  
เปóาห่มาย«นการ��ปร�มา~การป�่อยกùาwpารû�อนไ�ออกไw�û	�&2��	แ�ะปร��ปร£งการ�ร�ห่ารt��การ��านส�°งแว���อม«ห่�ม  
ประส�ท่ธ��า�ย�°งn¡±น	นอกtากน ±	การท่่าเรือ�	ไ��นำาการประเม�นประส�ท่ธ��า�เv�งน�เวศเศร�{ก�t	�(FR�(IILFLHQF\�	�ามมา�ร{าน	 
,62	14�4�	มา«v�«นการสร�างpวามสม�£�ระห่วา่งpวามเtร�Òเ���ª�ท่างธ£รก�t«นแงn่องการเ��êมผู้�กำาไร«ห่�ก��องpûกรห่รอืการสร�าง 
ม้�pา่เ��êม«ห่�ก���ร�การ	ไป�ร�อมก��การร�ก�าระ��น�เวศ	ª�ยการ��การ«v�ท่ร��ยากรห่รือ��ผู้�กระท่�ส�êงแว���อม«นกระ�วนการ 
�ำาเน�นงานnองห่น่วยงาน	w¡êง	(FR�(IILFLHQF\	ย�งเปþน��vนèv ±ว��pวามส�ม��นธû��านเศร�{ก�tแ�ะส�êงแว���อมท่ °ม£่งเน�นการ��}นา 
อย่างย�êงยืน	�6XVWDLQDEOH	'HYHORSPHQW	*RDOV�	6'*V�	อ�นเปþนเปóาห่มายรวมnองนานาประเท่ศ«นระยะยาว	

«นระยะเว�าท่ °ผู้่านมา	การท่่าเรือ�	ไ���ำาเน�นมา�รการ��ปร�มา~การป�่อยกùาwpารû�อนไ�ออกไw�û	�&2��	มาอย่าง�่อเนéêอง	 
ª�ย��±งแ�่ปï	����	�	��6�	ม ªpรงการ�มา�รการ��านส�êงแว���อมtำานวน	�6	ªpรงการ	แ�ะสามาร�t��ก�£่มªpรงการ�มา�รการ 
��งก�่าวไ��เปþน	6	ก�£่ม	��งน ±	

	 แสงอาท่��ยû	การ�����±งªpมไ�	/('	การ��การ«v����งงาน 
	 ไ��óาส�±นเป�ือง«นระ��tำาห่น่ายไ��óา	แ�ะการ�����±ง 
	 ระ��ผู้���ไ��óา���งงานท่�แท่นtาก���งงานแสงอาท่��ยû 
	 แ�ะ���งงาน�ม	เปþน��น
��	 ก�£่มการป�้ก��นไม�	 เv่น	การป�้กปòาไม�ยืน��น	แ�ะ 
	 การป�้กปòาvายเ�น	เปþน��น	
6�	 ก�£่มการt��การnยะ	เv่น	ªpรงการ��านการt��การnยะ 
	 nองท่่าเรือกร£งเท่�

1�	 ก�£ม่เpรื°องมอืท่£น่แรง	เv่น	การt��wื±อร�ยก	�)RUNOLIW�	vน�� 
	 ไ��óา	แ�ะการt��wื±อร�	+\EULG	57*V
��	 ก�£่มยาน�าห่นะแ�ะการnนส่งท่าง�นน	ท่ °vว่ยสน��สน£น 
	 การเป� °ยนร้ปแ��การnนส่ง	v่วย��การป�่อยกùาw 
	 pารû�อนไ�ออกไw�û	�&2��	เv่น	ªpรงการท่่าเท่ ย�เรือ 
	 vาย�üÿง	��*
��	 ก�£่มเรือ	เv่น	การเ��นเรือ��วยpวามเร¯วม�ธย�ส�û
4�	 ก�£่ม���งงานไ��óา	เv่น	การ�����±งห่�อ�ไ�tาก���งงาน 
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tากการ�ำาเน�นªpรงการ�มา�รการ��งก�่าว	การท่่าเรือ�	สามาร���การป�่อยกùาwpารû�อนไ�ออกไw�û	�&2��	ไ��ประมา~	 
6����	��นpารû�อนไ�ออกไw�ûเท่ ย�เท่่า	�7RQ	RI	&2�	HTXLYDOHQW�	W&2�H�	ª�ย��ว่าก�£่มยาน�าห่นะแ�ะการnนส่งท่าง�นน 
เปþนก�£่มªpรงการ�มา�รการท่ °��การป�่อยกùาwpารû�อนไ�ออกไw�û	�&2��	มากท่ °ส£�ประมา~	�����	��นpารû�อนไ�ออกไw�û 
เท่ ย�เท่่า	W&2�H	รอง�งมาpือก�£่มการ«v����งงานไ��óาประมา~	��4��	W&2�H	แ�ะก�£ม่การป�้ก��นไม�ประมา~	�6�	W&2�H	 
w¡°ง«นปïง�ประมา~	��6�	การท่่าเรือ�	ม การ�ำาเน�นงาน��านส�°งแว���อมท่ °สำาp�Ò	��งน ±	

Ö£¼¦ Ê¼ที่่�ส่นÉ³ส่นÐน Ê¼¾Ĳ Ê¼´¾่Å» ċÊ¨£Ê¼č³ÅนØĲÅÅ Ø¨Ĳč 

«นปïง�ประมา~	��6�	การท่่าเรอื�	ม ªpรงการท่ °สน��สน£นการ��การป�่อยกùาwpารû�อนไ�ออกไw�ûtำานวน	�	ªpรงการ	w¡°งสามาร�
��การป�่อยกùาwpารû�อนไ�ออกไw�û	�&2��	ไ��ประมา~	4����	W&2�H	ประกอ���วย

1
 Ö£¼¦ Ê¼ที่่ÊÔที่่»³Ô¼ÏÅ§Ê»¶ďđ¦ ��&
ท่่าเรือกร£งเท่�ไ���ำาเน�นงานnน�่ายส�นp�าผู้่านท่่าเรือvาย�üÿง	
��*	v่วยสน��สน£นการเป� °ยนร้ปแ��การnนส่งtากท่าง�ก 
มาเปþนท่างนำ±า	��ปร�มา~ร��รรท่£กท่ °ว�°งไปย�งท่่าเรอืแห่�มu��ง	 
��ปüÒห่าtราtร���n��	อ£����เห่�£	แ�ะปüÒห่าม����	 ª�ย 
«นปïง�ประมา~	��6�	ท่่าเรือvาย�üÿง	��*	ไ��nน�่าย�้�ส�นp�า 
ประมา~	161����	ท่ �อ �ย้	p��เปþนปร�มา~กùาwpารû�อนไ�ออกไw�û 
ท่ °��ไ��	����1	W&2�H

�
 Ö£¼¦ Ê¼¨ÏÝÅ·¼ĊÅºĳÌĲĳÉÝ¦ÃºĊÅÕ´¾¦Ø¸¸ąÊ£วÊº 
 ส่Ñ©Ôส่่»ĳĻ�Ê·¼ĊÅºÅÐ´ ¼®č´¼È Å³ ĶĻÊนวน �� §ÐĲ
การท่่าเรือ�	�ำาเน�นการเป� °ยนห่ม�อแป�งไ��óาเ��มเปþน
ห่ม�อแป�งไ��óาpวามส้Òเส ย�ำ°าtำานวน	��	v£�	เ�ื°อ«ห่�การ
tำาห่น่ายไ��óา�าย«น�ื±นท่ °ท่่าเรือกร£งเท่�ม เส� ยร�า�แ�ะ
pวามม�°นpง	w¡°งห่ม�อแป�งไ��óาpวามส้Òเส ย�ำ°า��งก�่าวเปþน
อ£ปกร~ûไ��óาประส�ท่ธ��า�ส้งท่ °สามาร���การ«v����งงาน
ไ��óาส�±นเป�อืง«นระ��tำาห่น่ายไ��óาไ��	สามาร���การป�่อย
ปร�มา~กùาwpารû�อนไ�ออกไw�ûไ��ประมา~	���	W&2�H	�่อปï	

�
 Ö£¼¦ Ê¼´¾Ñ ´ĄÊÔĸ¾Ìº·¼ÈÔ ่»¼ĳÌ
การท่่าเรือ�	 ร่วมก��อำาเ�อเv ยงแสน	t�งห่ว��เv ยงราย	 
ห่นว่ยงาน�าpร�{	เอกvน	แ�ะv£มvน«น�ื±นท่ °ป�ก้ปòา	เ��êม�ื±นท่ ° 
ส เn ยว�น�ื±นท่ °กว่า	�4�	ไร่	 เมื°อว�นท่ °	��	กรกyาpม	��6�	 
~	เท่ศ�า��ำา��ªยนก	แ�ะเท่ศ�า��ำา����านแwว	รวม 
tำานวน��นไม�ท่ °ป�ก้	4�����	��น	w¡°งเปþน�รร~ไม�«ห่Ò่ประtำา��°น	 
เv่น	ส�กท่อง	ประ�้่	มะp่า	�ย£ง	มะห่า�	ห่วาย	n ±เห่�¯ก	tามt£ร 	 
ไผู้่	 เปþน��น	 ª�ยสามาร��้�w��กùาwpารû�อนไ�ออกไw�û	 
�&2

��	ไ��	66�	W&2�H	�่อปï

�
 Ö£¼¦ Ê¼´¾Ñ  Ą́Ê§Ê»Ô¾น³¼ÌÔว®ÖĲ»¼Å³ท่ี่ÊÔ¼ÏÅ¼ÈนÅ¦
การท่่าเรือ�	t��ก�tกรรมการป�้กปòาvายเ�น�ร�เว~ª�ยรอ�
ท่่าเรือระนองเมื°อว�นท่ °	�	ธ�นวาpม	��6�	~	�ร�เว~ห่ม้่ท่ °	4 
�ำา��ห่งาว	อำาเ�อเมอืงระนอง	t�งห่ว��ระนอง	ª�ยม ห่น่วยงาน 
�าpร�{	เอกvน	ผู้้�«v��ร�การ	แ�ะน�กเร ยน	น�กศ¡ก�าเn�าร่วม 
ก�tกรรมประมา~	6��	pน	w¡êงเปþนการป�้ก��นไม�รวม	��	ไร่	 
เปþน�รร~ไม�vายเ�น	�ªกงกาง��นธ£û«�«ห่Ò�่	tำานวน	������	��น	 
สามาร�v่วย��้w��กùาwpารû�อนไ�ออกไw�ûไ��	1��	W&2�H	�่อปï

�
 ºÊĳ¼ Ê¼¾Ĳ ċÊ¨£Ê¼č³ÅนØĲÅÅ Ø¨ĲčĲĊว» Ê¼ 
 ÔĲÌนÔ¼ÏÅĲĊว»£วÊºÔ¼ÛวºÉ±»Éส่ č̄
�òายการรอ่งนำ±าไ���ำาเน�นมา�รการ��กùาwpารû�อนไ�ออกไw�û 
��วยการเ��นเรือ��วยpวามเร̄วม�ธย�ส�ûมาอย่าง�่อเนื°อง	ª�ย«น
ปïง�ประมา~	��6�	ไ��วางแผู้นการปz�����งานnองเรือส�น�อน	
��	��	แ�ะ	�	แ�ะเก¯�n�อม�้การ«v�นำ±าม�นเvื±อเ���งn~ะเ��นเรือ 
��วยpวามเร¯วม�ธย�ส�û	 w¡êงสามาร�v่วย��การป�่อยกùาw
pารû�อนไ�ออกไw�ûไ��ประมา~	�6	W&2�H	�่อปï

�
 Ö£¼¦ Ê¼Ô´¾่�»นØ¸¯นน·¾É¦¦ÊนÕส่¦ÅÊที่Ìĳ»čÕ¾È 
 Ô´¾่�»นÖ£º +$# ×น·ÏÝนที่่�ที่่ÊÔ¼ÏÅ·Ê®Ì§»čÔ§่»¦Õส่น
ท่่าเรือ�า~�vยûเv ยงแสนไ���ำาเน�นการเป� °ยนไ��นน«น�ื±นท่ °
ท่่าเรอืเปþนªpมไ��นนแ��«v����งงานแสงอาท่��ยûtำานวน	46	ªpม	
แ�ะเป� °ยนมา«v�ªpม	/('	�6SRWOLJKW�	tำานวน	1�	ªpม	สามาร�
��การป�่อยกùาwpารû�อนไ�ออกไw�ûไ��	�4	W&2�H	�่อปï

�
 Ö£¼¦ Ê¼Ố ¾่�»นØ̧ ¯นน´¼ÈÃ»ÉĲ·¾É¦¦ÊนĲĊว»Ã¾ÅĲ +$#
ท่่าเรือระนองไ���ำาเน�นการเป� °ยนไ��นนª�ย«v�ห่�อ�ไ�
ประห่ย�����งงาน	/('	tำานวน	��	ªpม	สามาร�v่วย�� 
การป�่อยกùาwpารû�อนไ�ออกไw�ûไ��	1�	W&2�H	�่อปï
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Ö£¼¦ Ê¼´¼É³´¼Ð¦ Ê¼³¼ÌÃÊ¼ĶÉĲ Ê¼ĲĊÊนส่Ì�¦ÕวĲ¾ĊÅº×ÃĊØĲĊºÊĳ¼¬ÊนÕ¾Èº่́ ¼Èส่Ìที่±Ì¹Ê·

แ�ะผู้้�ท่ °เก °ยวn�องร��ท่รา�ผู่้านท่าง	ZZZ�SRUW�FR�WK	รวมท่�±งม การ 
t��ประv£มv ±แtงn�อม้�ราย�ะเอ ย�ªpรงการ�	ร่วมก��ห่นว่ยงาน 
ท่ °เก °ยวn�องท่�±ง�าย«นแ�ะ�ายนอกเมื°อว�นท่ °	1�	ก£ม�า��นธû	 
��6�	เ�ื°อเผู้ยแ�ร่p้่มือ�	����ามผู้�การ�ำาเน�นงาน	สอ��าม 
pวามp��เห่¯น�n�อเสนอแนะ	แ�ะห่ารือเก °ยวก��ปüÒห่า	อ£ปสรรp 
tากการ�ำาเน�นงาน	��วา่ผู้้�«v��ร�การส่งแ��แt�งn�อม�้nองเส ย 
tากเรือ	�:DVWH	1RWLILFDWLRQ	)RUP�	ร�อย�ะ	1��	

�
 Ö£¼¦ Ê¼ /@ODQKDRR
p~ะท่ำางานเ�ื°อศ¡ก�า��tาร~ากำาห่น�ประเ�ท่เอกสาร	แ�ะ 
กระ�วนการท่ำางานnองระ��สาร�รร~อ�เ�̄กท่รอน�กสûท่ °tะ 
นำามา«v�«นร้ปแ��	(OHFWURQLF	3DSHUOHVV	nองการท่่าเรือ�	 
ไ��เห่̄นvอ�«ห่�กำาห่น���วv ±ว��nองªpรงการ	3DSHUOHVV	pือ 
การ��ปร�มา~การ«v�กระ�า�nองท่£กห่น่วยงาน	ª�ย«v�n�อม้� 
ปï	��6�	เปþนปï{าน	แ�ะไ��กำาห่น�เปóาห่มายการ��ปร�มา~ 
การ«v�กระ�า�«นปï	��64	ไว�ท่ °ร�อย�ะ	�	เมื°อเท่ ย�ก��ปï{าน	

�
 Ö£¼¦ Ê¼ÅนÐ¼É Áč´ĄÊ§Ê»Ô¾นÕ¾È§Ê»¶ď đ¦ที่ÈÔ¾ 
 ÕÃ¾ºĸ³É¦
ท่่าเรือแห่�มu��ง�ำาเน�นªpรงการอน£ร�ก�ûปòาvายเ�นแ�ะvาย�üÿง 
ท่ะเ�แห่�มu��ง	ª�ยไ��มอ�เง�นสน��สน£นเ�ื°อwอ่มแwมสะ�าน 

1
  Ê¼´¼ÈÔºÌน´¼Èส่Ìที่±Ì¹Ê·Ô§Ì¦นÌÔวĹÔĹ¼Á¬ ÌĶ  
 �$BN�$EŰBHDMBX� ¡Å¦ Ê¼ที่่ÊÔ¼ÏÅÇ
การท่่าเรอื�	ไ��นำาการประเม�นประส�ท่ธ��า�เv�งน�เวศเศร�{ก�t	 
�(FR�(IILFLHQF\�	�ามมา�ร{าน	,62	14�4�	มาประเม�น 
การ�ำาเน�นก�tการnองการท่่าเรอื�	ª�ยp~ะกรรมการ�òาย�ร�ห่าร 
การท่่าเรือ�	ม ม��เห่̄นvอ�p่าประส�ท่ธ��า�เv�งน�เวศเศร�{ก�t	 
�(FR�(IILFLHQF\�	nองการท่่าเรือ�	ปïง�ประมา~	��6�	pือ	 
รายไ���่อปร�มา~การป�่อยกùาwเรือนกระtก	w¡°ง��ว่า«น 
การ�ำาเน�นก�tการเ�ื°อสร�างรายไ��	�64����	�าท่	tะป�่อยกùาw 
เรือนกระtกtากการ�ำาเน�นงานtำานวน	1	��นpารû�อนไ�ออกไw�û 
เท่ ย�เท่่า	นอกtากนè±	การท่่าเรอื�	ย�งไ��ร��รองpารû�อน�£��ร�±นท่û 
องpûกรtากองpûการ�ร�ห่ารt��การกùาwเรือนกระtก	�องpûการ
มห่าvน�	nองปïง�ประมา~	��6�	ท่ °	���14�	W&2�H	�่อปï	

�
 Ö£¼¦ Ê¼´¼É³´¼Ð¦¼È³³ Ê¼ĲÑÕ¾³¼ÌÃÊ¼ĶÉĲ Ê¼¡»È 
 Õ¾È¡Å¦Ôส่่»ĶÊ Ô¼ÏÅ×ÃĊส่ÅĲ£¾ĊÅ¦ É³ÅนÐส่É©©Ê  
 , 1/.+
ท่่าเรือกร£งเท่��ำาเน�นªpรงการปร��ปร£งระ��การ�้แ��ร�ห่าร 
t��การnยะแ�ะnองเส ยtากเรือ«ห่�สอ�p��องก��อน£ส�ÒÒา	 
0$532/	ª�ยปร��ปร£งp้่มือการt��การnองเส ยtากเรือnอง 
ท่า่เรอืกร£งเท่�«ห่�เปþนปütt£��น	แ�ะเผู้ยแ�รp่้ม่อื�	«ห่�ผู้้�«v��ร�การ 
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ท่างเ��นvมธรรมvา��«นปòาvายเ�นแห่�มu��งpวามยาว 
ประมา~	��	เม�ร	สำาห่ร��«v�เปþนท่างเ��น«ห่�ก��ผู้้�เn�าเย °ยมvม 
ปòาvายเ�นท่ °tะ«v�«นการศ¡ก�าระ��น�เวศปòาvายเ�นแ�ะเปþน 
ส�านท่ °ท่่องเท่ °ยวเv�งน�เวศ�่อไป

�
 Ö£¼¦ Ê¼£ÉĲÕ» ¡»È ¾Ĳ¹ÊวÈÖ¾ ¼ĊÅน
ท่่าเรอืกร£งเท่�ไ��t��ท่ำาv£���งnยะแ��แยกประเ�ท่เ��êมเ��มอ ก 
tำานวน	14	v£�	w¡êง«น	1	v£�ประกอ���วย	��งส นำ±าเง�นสำาห่ร�� 
nยะท่�°วไป	��งส เห่�ืองสำาห่ร��nยะร ไwเp��	แ�ะ��งส แ�งสำาห่ร�� 
nยะอ�น�ราย	ª�ยt��วาง	~	�ร�เว~อาpารท่ °ท่ำาการการท่่าเรอื�	 
ªรงอาห่าร	แ�ะอาpารสำาน�กงาน�าย«น�ื±นท่ °ท่่าเรือกร£งเท่�	 
นอกtากนè±	ย�งไ��ประvาส�ม��นธûªpรงการ�	ª�ยการแtกแผู่้น��� 
แ�ะประvาส�ม��นธûผู้่าน	/,1(	2IILFLDO	nองการท่่าเรือ�	ผู้้�แท่น 
��านส�êงแว���อมประtำาห่น่วยงาน	เ�ื°อร~รงpûแ�ะส่งเสร�ม«ห่� 
�น�กงานแ�ะผู้้�«v��ร�การp��แยกnยะอย่าง�ก้ว�ธ 	w¡êงไ���ำาเน�นงาน 
มาอยา่ง�อ่เนéêอง��±งแ�ป่ï	����	แ�ะtากการส£ม่�รวtการp��แยก 
nยะnองªpรงการ�	��วา่ม การp��แยกnยะ�ก้��อง�ามประเ�ท่ 
ท่ °กำาห่น�กว่าร�อย�ะ	��	nองtำานวน��งnยะแ��แยกประเ�ท่ 
ท่�±งห่ม�

�
 Ö£¼¦ Ê¼¾Ĳ×§ĊวÉน¾È¯Ð¦£Ð®ที่ĻÊØĲĊ É³ !*/ &N &1$$-
ท่่าเรือกร£งเท่�ไ��t��ท่ำาสื°อประvาส�ม��นธûเ�ื°อ��การ«v��£ง 
��าส��ก	ª�ยไ��ประvาส�ม��นธû�v ±แtงªpรงการ��«v�ว�น�ะ�£ง 
p£~ท่ำาไ��ก��	%.3	*R	*5((1	แก่�น�กงาน	ผู้้�«v��ร�การ	แ�ะ 
ผู้้�ประกอ�การร�านp�าtำาห่นา่ยอาห่ารผู้า่นการแtกแผู้น่���	แ�ะ 
/,1(	2IILFLDO	nองการท่่าเรือ�	ผู้้�แท่น��านส�êงแว���อมประtำา 
ห่น่วยงาน	แ�ะ��วแท่นผู้้�ประกอ�การร�านp�าtำาห่น่ายอาห่าร	 
รวมท่�±ง���ªปสเ�อรûแ�ะไวน��ประvาส�ม��นธû«น�ื±นท่ °ท่่าเรือ 
กร£งเท่�	อาท่�	ªรงอาห่าร	ªรง��กส�นp�า	กองp��งส�นp�า	เปþน��น

�
  Ê¼ĳÌĲĳÊºĳ¼วĶส่Å³£Ð®¹Ê·ส่Ì�¦ÕวĲ¾ĊÅºĳÊº 
 ¼Ê»¦Êน Ê¼วÌÔ£¼ÊÈÃčµ¾ ¼Èที่³ĲĊÊนส่Ì�¦ÕวĲ¾ĊÅº  
 �$MUHQNMLDMS@K (LO@BS  RRDRRLDMS� $( � 
การท่่าเรือ�	ม การ�ำาเน�นการ�รวtสอ�แ�ะ����ามp£~�า� 
ส�°งแว���อมtากการ�ำาเน�นงานท่ °อาtส่งผู้�กระท่��่อp£~�า� 
v ว��nอง�น�กงาน	ผู้้�«v��ร�การ	แ�ะผู้้�อย้่อาศ�ย�ร�เว~«ก��เp ยง	 
ª�ยม การ�รวtว��p£~�า�อากาศ	p£~�า�นำ±าท่�±ง	แ�ะระ���เส ยง 
ท่�êวไป«น�รรยากาศ	รวมท่�±งผู้�กระท่���านส�êงแว���อมอื°น	®	 
nองท่่าเรือ«นpวามร��ผู้��vอ�	ไ��แก่	ท่่าเรือกร£งเท่�	ท่่าเรือ 
แห่�มu��ง	 ท่่าเรือ�า~�vยûเv ยงแสน	แ�ะท่่าเรือระนอง 
อย่าง�่อเนéêองเปþนประtำาท่£กปï	

�
  Ê¼ĶÉĲ Ê¼ĲĊÊนº¾·ÌÁที่Ê¦ÅÊ ÊĹ
การท่่าเรอื�	ไ��t��ท่ำามา�รการ���£òน�ะออง«น�รรยากาศ	เ�ื°อ
��ปร�มา~�£òน�ะออง�าย«น�ื±นท่ °ท่่าเรือ	ไ��แก่	การ���เpรื°องยน�û 
ท่£กpร�±งท่ °ไม่ไ��ปz�����งาน	การ��การ«v�นำ±าม�น� เw�ร�ยก 
�้�ส�นp�าห่น�ก«นvว่งเว�าท่ °รอปz�����งาน	ª�ยการt��ห่าห่�อง��ก 
รอปz�����งานสำาห่ร���น�กงานn��ร�ยก�้�ส�นp�าห่น�ก	การ��้�£òน 
�าย«นªรง��กส�นp�า	การ��าง�นน�าย«นท่่าเรือ	การu �นำ±า 
ปóองก�นการ�£óงกระtายnอง�£òน�ะออง�ร�เว~ท่ °ม การก่อสร�าง	 
การ�ำาร£งร�ก�า��รวtส�า�เpรื°องยน�û�ามระยะเว�าท่ °กำาห่น�	 
แ�ะt��ระเ� ย�เรื°องการtราtร«ห่�p�่อง��ว	 เปþน��น	รวมท่�±ง 
ม การรายงานผู้�การ�รวtว���£òน�ะอองnนา�เ�ก̄กว่า	���	ไมpรอน	 
�30����	ไปย�งกระท่รวงpมนาpมเ�ื°อท่รา�เปþนประtำาท่£กว�น

�
  Ê¼ĶÉĲ Ê¼¬Êน¡ĊÅºÑ¾ĲĊÊนส่Ì�¦ÕวĲ¾ĊÅº 
 �$MUHQNMLDMS@K (MENQL@SHNM 2XRSDL� $(2�
การท่่าเรือ�	ม การt��การn�อม�้��านส�êงแว���อม	�(,6�	ª�ยt��เก�̄ 
n�อม้�การ«v�ท่ร��ยากร�่าง	®	nองการท่่าเรือ�	ไ��แก่	ปร�มา~
การ«v�นำ±าม�นเvื±อเ���ง	ไ��óา	นำ±าประปา	nองเส ย	tำานวน��นไม�
ท่ °ป�ก้	แ�ะผู้�การ�รวtว��p£~�า�ส�°งแว���อม«นระ��เท่pªนª�ย  
สารสนเท่ศ	w¡°งสามาร�«v�«นการ����ามn�อม้�แ�ะประเม�น 
ปร�มา~การป�่อยกùาwpารû�อนไ�ออกไw�ûnองการท่่าเรอื�	ไ��
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 Ê¼ที่่ÊÔ¼ÏÅÇ ĶÉĲ ÌĶ ¼¼º´¾Ñ ´ĄÊ§Ê»Ô¾น ® ĶÉ¦ÃวÉĲ¼ÈนÅ¦
เมื°อว�นท่ °	�	ธ�นวาpม	��6�	นายกม�	ห่ม�êนท่ำา	ผู้้��รวtราvการกระท่รวงpมนาpม	เปþนประธานเปî�ก�tกรรมป�้กปòาvายเ�น 
�ร�เว~t�งห่ว��ระนอง	ª�ยม 	นายt�£�tนû	ปîย�มป£�ระ	ผู้้�ว่าราvการt�งห่ว��ระนอง	ร่วมเปþนประธาน«น��ธ 	แ�ะเรือªท่	�ร�vำานาÒ	ไvย�ท่ธ�´	 
รองผู้้�อำานวยการการท่า่เรอื�	สาย�ร�ห่ารส�นท่ร��ยûแ�ะ��}นาธ£รก�t	ผู้้��ร�ห่ารการท่า่เรอื�	ห่�วห่น�าสว่นราvการ	ผู้้�«v��ร�การ	�น�กงาน 
การท่่าเรือ�	แ�ะห่น่วยงานท่ °เก °ยวn�องร่วม��ธ 	~	�ร�เว~ห่ม้ท่่ °	4	�ำา��ห่งาว	อำาเ�อเมอืงระนอง	t�งห่ว��ระนอง

 Ê¼ที่่ÊÔ¼ÏÅÇ ºÅ³Ô¦Ìนส่นÉ³ส่นÐนºÑ¾นÌ±Ì Ê©Ķน³Ê¼º่ ×นÖÅ Êส่£¼³¼Å³ �� ´ā
เมื°อว�นท่ °	1�	����าpม	��6�	เรือªท่	กม�ศ�ก��´	�รห่มประย้ร	ผู้้�อำานวยการการท่่าเรือ�	�ร�อม��วยผู้้��ร�ห่ารการท่่าเรือ�	 
มอ�เง�นสน��สน£นtากการ�ร�tาpnองผู้้��ร�ห่ารแ�ะ�น�กงานการท่า่เรอื�	เนéêอง«นªอกาสว�นp��ายว�นส�าปนาการท่า่เรอื�	pร�รอ�	 
6�	ปï	«นปï	��6�	«ห่�แก่ม้�น�ธ�กาÒtน�ารม tำานวน	����1��	�าท่	ª�ยม 	�ร�	น��สมยศ	� ร�ศม 	ประธานม้�น�ธ�กาÒtน�ารม 	 
เปþนผู้้�ร��มอ�	เ�ื°อ«v�สน��สน£นการปz�����งานnองร��รวtเอกwเรยûเ��านมเp�ื°อนท่ °ประส�ท่ธ��า�ส้ง	�0DPPRJUDP�	nอง 
ม้�น�ธ��

สำาห่ร��ก�tกรรมป�้กปòาvายเ�น«นpร�±งน ±	ม ว���£ประสงpûเ�ื°อเ��°ม
ปร�มา~ปòาvายเ�นแ�ะ��ผู้�กระท่���านส�êงแว���อม«น�ื±นท่ °	
เปî�ªอกาส«ห่�v£มvนแ�ะห่น่วยงานท่£ก�าpส่วน«น�ื±นท่ °ไ��ม  
ส่วนร่วมก�นอน£ร�ก�ûท่ร��ยากรธรรมvา��แ�ะส�°งแว���อม	�ร�ห่าร

t��การ�ื±นท่ °«ห่�เก��ประªยvนûแก่ประvาvน	ª�ยไ��ร��pวาม 
ร่วมมือtากส�านè��}นาท่ร��ยากรปòาvายเ�นท่ °	1�	t�งห่ว�� 
ระนอง	ª�ยการป�ก้ปòาvายเ�น�น�ื±นท่ °นาก£�งเกา่�ร�เว~ห่ม่้ท่ °	4 
�ำา��ห่งาว	อำาเ�อเมืองระนอง	t�งห่ว��ระนอง	tำานวน	��	ไร่

สำาห่ร��ปï	��64	«นวาระ��เศ�ท่ °การท่่าเรือ�	pร�รอ�	��	ปï 
การท่่าเรือ�	tะร่วมสมท่�ท่£นเ�ื°อt��wื±อร��รวtเอกwเรยû�	 
tำานวน	1	p�น	«นวงเง�นtำานวน	����������	�าท่	เ�ื°อมอ� 

«ห่�แก่ม้�น�ธ��	สำาห่ร��เปþนห่น่วยp��กรองมะเร¯งเ��านมเp�ื°อนท่ ° 
«ห่�แก่ส�ร ก�£่มเส °ยงแ�ะ��อยªอกาส	ท่ °อย่้«น�ื±นท่ °ท่£รก�น�าร 
ท่�êวประเท่ศไท่ยª�ยไม่เส ยp่า«v�t่าย

ประมวลภาพกิจกรรม
ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ
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 Ê¼ที่่ÊÔ¼ÏÅÇ ¼่วº·Ì±่ส่่¦ºÅ³¶Ê»Ôĸ¾Ìº·¼ÈÔ ่»¼ĳÌ ¹Ê»×ĳĊÖ£¼¦ Ê¼ 
ò¤น


Ô Û³นĻÝÊ×ÃĊÕµ่นĲÌนó ÔนÏ�Å¦×นÖÅ Êส่ºÃÊº¦£¾·¼È¼Ê§·Ì±่³¼º¼Ê§Ê¹ÌÔÁ 
เมื°อว�นท่ °	�	ส�งห่าpม	��6�	เรือªท่	กม�ศ�ก��´	�รห่มประย้ร	ผู้้�อำานวยการการท่่าเรือ�	นำาp~ะผู้้��ร�ห่ารแ�ะ�น�กงานt��อาสา	 
��4	การท่่าเรือ�	ร่วมก����นธม��ร	ประกอ���วย	กรมศ£�กากร	ก�£่ม�ร���ท่เอสw 	สมาpมv�ปปîĀงแห่่งประเท่ศไท่ย	สมาpมเt�าnอง 
แ�ะ��วแท่นเรือกร£งเท่��	�ร���ท่	ป�ท่�	นำ±าม�นแ�ะการp�าป� ก	tำาก��	�มห่าvน�	ร่วมท่ำา��ธ ส่งมอ��ายเu��ม�ระเก ยร��	�าย«�� 
ªpรงการ	gqนcเก¯�นำ±า«ห่�แผู้่น��นh	เนéêอง«นªอกาสมห่ามงp��ระราv��ธ �รมราvา��เ�ก	tำานวน	�	�าย	«น�ำา��นาแส่ง	อำาเ�อ 
เกาะpา	t�งห่ว���ำาปาง	ª�ยม นายส�ธ�v�ย	t�น�าห่�วง	รองผู้้�ว่าราvการt�งห่ว���ำาปาง	«ห่�เก ยร��เปþนผู้้�ร��มอ��าย�	�ร�อม��วย 
นายอำาเ�อเกาะpา	กำาน�น�ำา��นาแส่ง	ผู้้��ร�ห่ารส่วนท่�อง��êน	ผู้้�นำาv£มvน	แ�ะvาว��าน«น�ื±นท่ °ประมา~	1��	pน	เn�าร่วม��ธ �	 
~	t£�สร�าง�าย��านห่า�ป้ò��าย	t�งห่ว���ำาปาง	

สำาห่ร��«นปïง�ประมา~	��6�	การท่่าเรือ�	สน��สน£นการสร�าง
�าย	tำานวน	�	�าย	«น�ื±นท่ °��นนำ±า	ไ��แก่	อำาเ�อว�งท่อง	t�งห่ว��
���~£ª�ก	อำาเ�อเกาะpา	t�งห่ว���ำาปาง	อำาเ�อแมอ่าย	t�งห่ว��
เv ยง«ห่ม่	อำาเ�อเv ยงแสน	แ�ะอำาเ�อเv ยงnอง	t�งห่ว��
เv ยงราย	แ�ะอำาเ�อ���แ�	t�งห่ว��อ£�ร����û	 ง�ประมา~ 
ท่�±งส�±น	1��������	�าท่	ª�ยเน�นสร�าง�ายท่ °ม�°นpง	แn̄งแรง	แ�ะ

«v�ประªยvนûไ��อย่างย�°งยืน	��วยการท่่าเรือ�	เห่¯นpวามสำาp�Ò 
nอง�ื±นท่ °��นนำ±า	ª�ยการสื�สานแ�ะ�่อยอ�ªpรงการอ�นเนื°อง 
มาtาก�ระราv�ำาร�nอง�ระ�าท่สมเ�¯t�ระ�รมvนกาธ�เ�ศร	 
มห่า�้ม���อ�£�ยเ�vมห่าราv	�รมนา�����ร	สร�าง�าย 
�ามศาส�รû�ระราvา	 แ�ะสร�าง��นธม��รt��อาสาtาก 
ท่£ก�าpส่วน
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1�	 การท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย	�กท่ท่��	�ระห่น�ก�¡งแ�ะ«ห่�pวามสำาp�Ò�่อการแส�งpวามร��ผู้��vอ��่อส�งpมแ�ะส�°งแว���อม	 
	 ª�ยเu�าะการแส�งpวามร��ผู้��vอ��่อส�งpมแ�ะส�°งแว���อม«นกระ�วนการ	�&RUSRUDWH	6RFLDO	5HVSRQVLELOLW\	LQ	 
	 3URFHVV�	&65	LQ	SURFHVV�	ท่ °tะส่งเสร�ม«ห่�	กท่ท่�	เ���ª�ส้่pวามย�êงยืนไ��อย่างม�êนpงtากการปz�����งาน�าม�ารก�t 
	 แ�ะว���£ประสงpût����±ง	ª�ยม ผู้��อ�แท่นท่างเศร�{ก�tท่ °� 	pำาน¡ง�¡งpวามเปþนอย้ท่่ °� nองส�งpมแ�ะผู้้�ม สว่นไ��สว่นเส ย�า่ง	®	 
	 แ�ะ�้แ�ร�ก�าส�°งแว���อมอย่างtร�งt�ง	
��	 การแส�งpวามร��ผู้��vอ��่อส�งpมแ�ะส�êงแว���อม«นกระ�วนการ	�&65	LQ	SURFHVV�	nอง	กท่ท่�	��}นาn¡±นtากห่��กการ 
	 แ�ะแนวท่างท่ °� ท่ °เปþนท่ °ยอมร��ท่�±ง«นแ�ะ�่างประเท่ศ	pือ	,62	�6���	w¡êงไ��ประย£ก�û«ห่�เn�าก���ร��ท่nอง	กท่ท่�	ผู่้านp้่มือ 
	 การแส�งpวามร��ผู้��vอ��่อส�งpมแ�ะส�êงแว���อม«นกระ�วนการเ�ื°อpวามย�êงยืนnอง	กท่ท่�	ª�ยประกอ�ไป��วยท่�±งส�±น	 
	 �	ห่��กการ	��	3ULQFLSOHV�	ไ��แก่	1�	pวามร��ผู้��vอ�	�$FFRXQWDELOLW\�	��	pวามªปร่ง«ส	�7UDQVSDUHQF\�	��	การปz����� 
	 อย่างม tร�ยธรรม	�(WKLFDO	%HKDYLRU�	4�	การเpาร��่อผู้�ประªยvนûnองผู้้�ม ส่วนไ��ส่วนเส ย	�5HVSHFW	IRU	6WDNHKROGHU	 
	 ,QWHUHVWV�	��	การเpาร��่อห่��กน���ธรรม	�5HVSHFW	IRU	WKH	5XOH	RI	/DZ�	6�	การเpาร��่อการปz������ามแนวท่างnอง 
	 สาก�	�5HVSHFW	IRU	,QWHUQDWLRQDO	1RUPV	RI	%HKDYLRU�	แ�ะ	��	การเpาร��่อส�ท่ธ�มน£�ยvน	�5HVSHFW	IRU	+XPDQ	5LJKWV�	 
	 w¡êงนำามาส้่กระ�วนการสำาp�Ò�าย«นองpûกรท่ °ประย£ก�û�าม	�	ห่�วn�อ	��	6XEMHFWV�	nอง	,62	�6���	w¡êงประกอ���วย	1�	 
	 ธรรมา���า�	��	ส�ท่ธ�มน£�ยvน	��	การปz�������านแรงงาน	4�	ส�êงแว���อม	��	การปz�����ท่ °เปþนธรรม	6�	ประเ�¯นท่ °เก °ยวn�อง 
	 ก��ผู้้�«v��ร�การ	แ�ะ	��	การม ส่วนร่วมnองv£มvนแ�ะการ��}นาv£มvน	

��	 p~ะกรรมการแ�ะผู้้��ร�ห่าร«ห่�pวามสำาp�Òแ�ะม �ท่�าท่«นการกำาก���้แ�แ�ะเปþน��วอย่างท่ °� 	�5ROH	0RGHO�	 
	 ท่ °แส�ง�¡งpวามม£่งม�êนแ�ะแน่วแน่«นการย¡��ือแ�ะปz������ามห่��กการแ�ะแนวท่างปz�����nองการแส�งpวาม 
	 ร��ผู้��vอ��่อส�งpมแ�ะส�êงแว���อม	ª�ยเu�าะการแส�งpวามร��ผู้��vอ��่อส�งpมแ�ะส�êงแว���อม«นกระ�วนการ	

4�	 �น�กงาน	กท่ท่�	tะเปþนผู้้�ปz������าม�ท่�าท่ห่น�าท่ °อย่างtร�งt�ง	เn�มแn̄ง	เ�ื°อn��เp�ื°อนการ�ำาเน�นงาน�ามท่�ศท่างเปóาห่มาย	 
	 แ�ะย£ท่ธศาส�รûท่ °ไ��กำาห่น�ไว�	 ª�ยpำาน¡ง�¡งการแส�งpวามร��ผู้��vอ��่อส�งpมแ�ะส�êงแว���อม	ª�ยเu�าะการแส�ง 
	 pวามร��ผู้��vอ��่อส�งpมแ�ะส�êงแว���อม«นกระ�วนการท่ °ไ��ร��การป�ก้�üงtนเก��เปþนว�}นธรรมท่ °� nอง	กท่ท่�	

��	 กท่ท่�	tะม การท่�ท่วนแ�ะปร��ปร£งการแส�งpวามร��ผู้��vอ��อ่ส�งpมแ�ะส�êงแว���อม	ª�ยเu�าะการแส�งpวามร��ผู้��vอ� 
	 �่อส�งpมแ�ะส�êงแว���อม«นกระ�วนการ	nอง	กท่ท่�	«ห่���}นา«ห่�� n¡±นอย่าง�่อเนéêอง	แ�ะเปþนปütt£��นอย้่��อ�เว�า

	 t¡งประกาศ«ห่�ท่รา�ª�ยท่�êวก�น

ประกาศ	~	ว�นท่ °	1	ม นาpม	��ศ�	��6�

(นายสมศักดิ� ห่มม่วง)
ประธานกรรมการกำากับดูแลท่ีดี

และความรับผิดชอบต่อสังคมของ กทท.

นโยบายการแสดงความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม
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รายงานวิเคราะห์
ผลการดำาเนินงาน ฐานะการเงิน
µ¾ Ê¼ĲĻÊÔนÌน¦Êน
สำาห่ร��ปïส�±นส£�ว�นท่ °	��	ก�นยายน	��6�	

ห่น่วย	�	��าน�าท่

รายการ
ท่าเรือ

กรุงเทพ
ท่าเรือ 

แหลมฉบัง
ท่าเรือ

พาณิชย์ 
เชียงแสนและ

เชียงของ

ท่าเรือ 
ระนอง

การท่าเรือ 
แห่ง 

ประเทศไทย

รายไ��tากการ�ำาเน�นงาน ��6������ 6�������6 ����� 1���6� 1��4���14�
รายไ��ไม่เก °ยวก��การ�ำาเน�นงาน 61����4 1��61���� ����� 1����� ��1���6��
		รวมรายไ��ท่�±งส�±น 6�������� ���4����� ��4�� ����6� 14�6�1��44
pา่«v�t่ายtากการ�ำาเน�นงาน 4��6����� 1��46���� 1����� �6���� ��4����41
pา่«v�t่ายไม่เก °ยวก��การ�ำาเน�นงาน ��������� 1�������� ���66 14���� ���44��14
		รวมp่า«v�t่ายท่�±งส�±น 6�6������ ��������� ����4� 41���� ����1����
กำาไร	�nา�ท่£น�	ส£ท่ธ� ������4�� 6��4����4 	�11�4��� �11��6�� ��6������
กำาไรnา�ท่£นเ�¯�เสร¯tอื°น	
		ผู้�กำาไรtากการประมา~การ�ามห่��กp~��ศาส�รû	
		ประก�น��ยสำาห่ร��ªpรงการผู้�ประªยvนû�น�กงาน

- - - - -

กำาไรเ�¯�เสร¯tรวม ������4�� 6��4����4 	�11�4��� �11��6�� ��6������

³ที่วÌÔ£¼ÊÈÃčµ¾ Ê¼ĲĻÊÔนÌน¦Êน¡Å¦ ā́¦³´¼ÈºÊ® ���� Ô´¼่»³Ôท่ี่»³ É³ ā́¦³´¼ÈºÊ® ����

 ĻÊØ¼ส่Ðที่±Ì
ปïง�ประมา~	��6�	การท่่าเรือ�	ม กำาไรส£ท่ธ�รวมtำานวน	��6��	��าน�าท่	เ��êมn¡±นtากปïง�ประมา~	��6�	tำานวน	��	��าน�าท่		
�������	ª�ยม กำาไรtากการtำาห่น่ายส�นท่ร��ยû�อยนำ±าแ�ะอื°น	®	tำานวน	�1	��าน�าท่	แ�่เนéêองtากส�านการ~ûแ�ร่ระ�า�	
nองªรp���เvื±อไวร�สªpªรนา	��1�	�&29,'�1��	ส่งผู้�กระท่��่อเศร�{ก�tª�ก	การผู้���	การกระtายส�นp�า	t¡งส่งผู้��่อ	
การ�ำาเน�นงานnองการท่่าเรือ�	ท่ำา«ห่�ม รายไ��รวม���งtำานวน	��6	��าน�าท่	p่า«v�t่ายรวม���งtำานวน	��4	��าน�าท่	

¼Ê»ØĲĊ¼วº
ปïง�ประมา~	��6�	การท่่าเรือ�	ม รายไ��รวมtำานวน	14�6��	��าน�าท่	���งtากปïง�ประมา~	��6�	tำานวน	��6	��าน�าท่		
����4���	เนéêองtากส�านการ~ûแ�ร่ระ�า�nองªรp���เvื±อไวร�สªpªรนา	��1�	�&29,'�1��	ท่ำา«ห่�ปร�มา~ส�นp�า	แ�ะ�้�ส�นp�า	
���งtากปïง�ประมา~	��6�	tำานวน	6��66	��าน��น	แ�ะ	4���11�	ท่ �อ �ย้�	ท่ำา«ห่�ก�£่มรายไ��เก °ยวก��ส�นp�า���งtำานวน		
���	��าน�าท่	รายไ��p่านำ±าม�นเvื±อเ���งtำาห่น่าย«ห่�ผู้้�ประกอ�การ���งtำานวน	1��	��าน�าท่	«นส่วนnองก�£่มรายไ��p่าเv่าท่ °��น	
อาpาร	แ�ะp��งส�นp�าเ��êมn¡±นtำานวน	��	��าน�าท่	เนéêองtากม การ�่อส�ÒÒาเv่า«ห่ม่
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£่Ê×§ĊĶ่Ê»¼วº

ปïง�ประมา~	��6�	การท่่าเรือ�	ม p่า«v�t่ายรวมtำานวน	�����	��าน�าท่	���งtากปïง�ประมา~	��6�	tำานวน	��4	��าน�าท่		
��������	ª�ย«นปïง�ประมา~	��6�	การท่่าเรือ�	��องร��ร้���นท่£นp่า«v�t่ายผู้�ประªยvนû�น�กงานเ��êมn¡±นtำานวน	�4�	��าน�าท่		
�าม�ระราv��ÒÒ���p£�มpรองแรงงาน	�u���ท่ °	��	��ศ�	��6�	p่าv�เvยสำาห่ร���น�กงานท่ °เก� ย~อาย£แ�ะม อาย£งานมากกว่าห่รือเท่่าก��		
��	ปï	เป� °ยนtากtำานวน	���	ว�นnองp่าt�างอ��ราส£�ท่�าย	เปþน	4��	ว�นnองp่าt�างอ��ราส£�ท่�าย	p่านำ±าม�นเvื±อเ���งtำาห่น่าย«ห่�ผู้้�ประกอ�การ	
���งtำานวน	1��	��าน�าท่	แ�ะก�£ม่nองp่าเสื°อมราpา���งtำานวน	6�	��าน�าท่	เนéêองtากการtำาห่น่ายท่ร��ยûส�น�อยนำ±าแ�ะอื°น	®

¬ÊนÈ Ê¼Ô¦Ìน
~	ว�นท่ °	��	ก�นยายน	��6�	

ห่น่วย	�	��าน�าท่

รายการ
ท่าเรือ

กรุงเทพ
ท่าเรือ 

แหลมฉบัง
ท่าเรือ

พาณิชย์ 
เชียงแสนและ

เชียงของ

ท่าเรือระนอง การท่าเรือ 
แห่ง 

ประเทศไทย

		ส่Ìนที่¼É·»č
ส�นท่ร��ยûห่ม£นเว ยน ������1�� 1�������66 ����� 1����� ������61�
ส�นท่ร��ยûไม่ห่ม£นเว ยน ��4�6���� ����64���� 1��66� 4���1� 41������1�
		รวมส�นท่ร��ยû 14��1��6�� 44��4����1 1���66 �����6 �������4��
		Ãน่Ýส่ÌนÕ¾Èส่่วน¡Å¦ÔĶĊÊ¡Å¦
หนè±สนิ
ห่นè±ส�นห่ม£นเว ยน 1�6����1� ���1����� 4���� 4���� 4�61��6��
ห่นè±ส�นไม่ห่ม£นเว ยน �6�����4�� ����1� 44���� 11����� 1��46����6
		รวมห่นè±ส�น ���������� ����4���1 4��1�� 1������ ����������
ส่วนของเจ้าของ
ท่£น �����1� 6�������� - - ����4��4�
กำาไรสะสม �1����4����� �4�1������ �������� �64����� ����������
		รวมส่วนnองเt�าnอง �1���6���6�� 41�������� �������� �64����� �������4��
		รวมห่นè±ส�นแ�ะส่วนnองเt�าnอง 14��1��6�� 44��4����1 1���66 �����6 �������4��

ห่มายเห่�£	�	ม รายการระห่ว่างก�น	ª�ยท่่าเรือแห่�มu��ง	��นท่¡กไว�เปþนส�นท่ร��ยûห่ม£นเว ยน	tำานวน	���6����6	��าน�าท่	แ�ะท่่าเรือกร£งเท่�	ท่่าเรือ�า~�vยûเv ยงแสน	
แ�ะเv ยงnอง	ท่่าเรือระนอง	��นท่¡กไว�เปþนห่นè±ส�นไม่ห่ม£นเว ยน	รวมtำานวน	���6����6	��าน�าท่

ส่Ìนที่¼É·»č¼วº
~	ว�นท่ °	��	ก�นยายน	��6�	การท่่าเรือ�	ม ส�นท่ร��ยûรวมtำานวน	������	��าน�าท่	���งtากปïง�ประมา~	��6�	tำานวน	1���1		
��าน�าท่	�����4��	ª�ย�้กห่นè±การp�า���งtำานวน	16�	��าน�าท่	tากส�านการ~ûแ�ร่ระ�า�nองªรp���เvื±อไวร�สªpªรนา	��1�		
�&29,'�1��	แ�ะม การtำาห่น่ายส�นท่ร��ยû�อยนำ±าแ�ะอื°น	®	tำานวน	���	��าน�าท่	
Ãน่Ýส่Ìน¼วº
~	ว�นท่ °	��	ก�นยายน	��6�	การท่่าเรือ�	ม ห่นè±ส�นรวมtำานวน	������	��าน�าท่	���งtากปïง�ประมา~	��6�	tำานวน	�����	��าน�าท่	
เนéêองtาก«นปïง�ประมา~	��6�	ไ����±งสำารองรายไ��แผู่้น��นนำาส่งp��งไว�	ª�ย	สpร�	«ห่�นำาส่งรายไ��แผู่้น��นนำาส่งp��ง«นปïง�ประมา~	��6�
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รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ

ง�การเง�นnองการท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย	ไ��t��ท่ำาn¡±น�ามมา�ร{านการสอ���Òv ท่ °ร��รองท่�êวไป«นประเท่ศไท่ย	w¡êงสำาน�กงาน
การ�รวtเง�นแผู้่น��นเปþนผู้้��รวtสอ�ง�การเง�น

p~ะกรรมการการท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย	ร��ผู้��vอ��่อpวาม�้ก��องแ�ะpร���วนnองn�อม้�ท่าง��Òv 	เ�ื°อ«ห่�เก��pวามม�êน«tว่า	
การ��นท่¡กn�อม้�ท่าง��Òv ม pวาม�้ก��องpร���วนเ� ยง�อท่ °tะ�ำารงร�ก�าไว�w¡êงท่ร��ยûส�น	รวมท่�±งปóองก�นไม่«ห่�เก��การท่£tร��	
ห่รือการ�ำาเน�นการท่ °ผู้��ปก��อย่างม สาระสำาp�Ò	แ�ะม การเปî�เผู้ยn�อม้�สำาp�Òอย่างเ� ยง�อ«นห่มายเห่�£ประกอ�ง�การเง�น	
�ามมา�ร{านการ��Òv 

เรือโท

(กมลศักดิ� พรหมประยูร)
ผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย

พลเรือเอก

(โสภณ วัฒนมงคล)
ประธานกรรมการการท่าเรือแห่งประเทศไทย
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ประกาศการท่าเรือแห่งประเทศไทย
เรือ่ง งบการเงนิของการท่าเรอืแห่งประเทศไทย
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563 และ 2562

��วยสำาน�กงานการ�รวtเง�นแผู้่น��น	ไ���รวtสอ�แ�ะร��รองง�แส�ง{านะการเง�น	~	ว�นท่ °	��	ก�นยายน	��6�	แ�ะ	��6�		
ง�กำาไรnา�ท่£นเ�¯�เสร¯t	ง�แส�งการเป� °ยนแป�งส่วนnองเt�าnอง	แ�ะง�กระแสเง�นส�	สำาห่ร��ปïส�±นส£�ว�นเ� ยวก�นnอง	
การท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ยแ��ว

t¡งประกาศ«ห่�ท่รา�ท่�êวก�น

ประกาศ	~	ว�นท่ °	�	ก£ม�า��นธû	��ศ�	��64	

เรือโท

(กมลศักดิ� พรหมประยูร)
ผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย
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รายงาน
ของผู้สอบบัญชี
และรายงาน
งบการเงิน
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รายงาน
ของผู้สอบบัญชี

เสนอ คณะกรรมการการท่าเรือแห่งประเทศ¬ทย 

£วÊºÔÃÛน
สำาน�กงานการ�รวtเง�นแผู้่น��นไ���รวtสอ�ง�การเง�นnองการท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย	�กท่ท่��	w¡°งประกอ���วย	ง�แส�ง{านะ	
การเง�น	~	ว�นท่ °	��	ก�นยายน	��6�	ง�กำาไรnา�ท่£นเ�¯�เสร̄t	ง�แส�งการเป� °ยนแป�งส่วนnองเt�าnอง	แ�ะง�กระแสเง�นส�	
สำาห่ร��ปïส�±นส£�ว�นเ� ยวก�น	แ�ะห่มายเห่�£ประกอ�ง�การเง�น	รวม�¡งห่มายเห่�£สร£ปนªย�ายการ��Òv ท่ °สำาp�Ò
สำาน�กงานการ�รวtเง�นแผู่้น��นเห่น̄ว่า	ง�การเง�นn�าง��นน ±แส�ง{านะการเง�นnองการท่่าเรอืแห่่งประเท่ศไท่ย	~	ว�นท่ °	��	ก�นยายน		
��6�	ผู้�การ�ำาเน�นงานแ�ะกระแสเง�นส�สำาห่ร��ปïส�±นส£�ว�นเ� ยวก�น	ª�ย�้ก��อง�ามท่ °pวร«นสาระสำาp�Ò�ามมา�ร{าน	
การรายงานท่างการเง�น	

Ô ®­č×น Ê¼Õส่Ĳ¦£วÊºÔÃÛน
สำาน�กงานการ�รวtเง�นแผู้่น��นไ��ปz�����งาน�รวtสอ��ามห่��กเก~|ûมา�ร{านเก °ยวก��การ�รวtเง�นแผู้่น��นแ�ะมา�ร{าน	
การสอ���Òv 	pวามร��ผู้��vอ�nองสำาน�กงานการ�รวtเง�นแผู้่น��นไ��ก�่าวไว�«นวรรppวามร��ผู้��vอ�nองผู้้�สอ���Òv �่อ	
การ�รวtสอ�ง�การเง�น«นรายงานnองสำาน�กงานการ�รวtเง�นแผู้่น��น	สำาน�กงานการ�รวtเง�นแผู้่น��นม pวามเปþนอ�สระ	
tากการท่่าเรือ�	�ามห่��กเก~|ûมา�ร{านเก °ยวก��การ�รวtเง�นแผู่้น��นท่ °กำาห่น�ª�ยp~ะกรรมการ�รวtเง�นแผู่้น��นแ�ะ	
n�อกำาห่น�tรรยา�รร~nองผู้้�ประกอ�ว�vาv ���Òv ท่ °กำาห่น�ª�ยส�าว�vาv ���Òv 	 «นส่วนท่ °เก °ยวn�องก��การ�รวtสอ�	
ง�การเง�น	แ�ะสำาน�กงานการ�รวtเง�นแผู้่น��นไ��ปz������ามpวามร��ผู้��vอ���านtรรยา�รร~อื°น	®	w¡êงเปþนไป�ามห่��กเก~|û	
มา�ร{านเก °ยวก��การ�รวtเง�นแผู้่น��นแ�ะn�อกำาห่น�tรรยา�รร~เห่�่านè±	สำาน�กงานการ�รวtเง�นแผู่้น��นเvื°อว่า	ห่��ก{าน	
การสอ���Òv ท่ °สำาน�กงานการ�รวtเง�นแผู้น่��นไ��ร��เ� ยง�อแ�ะเห่มาะสม	เ�ื°อ«v�เปþนเก~|û«นการแส�งpวามเห่น̄nองสำาน�กงาน	
การ�รวtเง�นแผู้่น��น	

¡ĊÅºÑ¾Õ¾ÈÔÃĳÐ Ê¼®čที่่�ÔนĊน
สำาน�กงานการ�รวtเง�นแผู้่น��นnอ«ห่�ส�งเก�ห่มายเห่�£ประกอ�ง�การเง�นn�อ	�1	เรื°อง	�าระผู้้ก��นแ�ะห่นè±ส�นท่ °อาtเก��n¡±น		
«นส่วนnองห่นè±ส�นท่ °อาtเก��n¡±น	w¡êงอธ��าย�¡งpวามไม่แน่นอนเก °ยวก��ผู้�nองp� ท่ °การท่่าเรือ�	�้ก�óองร�องเ�ื°อv�«v�p่าเส ยห่าย		
ท่�±งนè±pวามเห่¯นnองสำาน�กงานการ�รวtเง�นแผู้่น��นไม่ไ��เป� °ยนแป�งไปเนéêองtากเรื°องนè±	



136 รายงานประจำาปี 2563

¡ĊÅºÑ¾ÅÏ�น
ผู้้��ร�ห่ารเปþนผู้้�ร��ผู้��vอ��่อn�อม้�อื°น	n�อม้�อื°นประกอ���วย	n�อม้�w¡°งรวมอย่้«นรายงานประtำาปï	แ�่ไม่รวม�¡งง�การเง�นแ�ะ	
รายงานnองผู้้�สอ���Òv ท่ °อย้่«นรายงานประtำาปïน�±น	w¡°งผู้้��ร�ห่ารtะt��เ�ร ยมรายงานประtำาปï«ห่�สำาน�กงานการ�รวtเง�นแผู้่น��น	
�ายห่��งว�นท่ °«นรายงานnองผู้้�สอ���Òv น ±
pวามเห่̄นnองสำาน�กงานการ�รวtเง�นแผู่้น��น�่อง�การเง�นไม่pรอ�p�£ม�¡งn�อม้�อื°นแ�ะสำาน�กงานการ�รวtเง�นแผู่้น��น	
ไม่ไ��«ห่�pวามเvื°อม�°น�่อn�อม้�อื°น
pวามร��ผู้��vอ�nองสำาน�กงานการ�รวtเง�นแผู้่น��นท่ °เก °ยวเนื°องก��การ�รวtสอ�ง�การเง�น	pือ	การอ่านแ�ะ��tาร~าว่า	
n�อม้�อื°นม pวามn��แย�งท่ °ม สาระสำาp�Òก��ง�การเง�นห่รอืก��pวามร้�ท่ °ไ��ร��tากการ�รวtสอ�nองสำาน�กงานการ�รวtเง�นแผู่้น��น		
ห่รือปรากzว่าn�อม้�อื°นม การแส�งn�อม้�ท่ °n���่อn�อเท่¯ttร�งอ�นเปþนสาระสำาp�Òห่รือไม่
เมื°อสำาน�กงานการ�รวtเง�นแผู้่น��นไ��อ่านรายงานประtำาปï	ห่ากสำาน�กงานการ�รวtเง�นแผู้่น��นสร£ปไ��ว่าม การแส�งn�อม้�	
ท่ °n���่อn�อเท่¯ttร�งอ�นเปþนสาระสำาp�Ò	สำาน�กงานการ�รวtเง�นแผู้่น��น��องสื°อสารเรื°อง��งก�่าวก��ผู้้�ม ห่น�าท่ °«นการกำาก���้แ�	

£วÊº¼É³µÌĲ§Å³¡Å¦µÑĊ³¼ÌÃÊ¼Õ¾ÈµÑĊºÃ่นĊÊที่่�×น Ê¼ ĻÊ É³ĲÑÕ¾ĳ่Å¦³ Ê¼Ô¦Ìน

ผู้้��ร�ห่ารม ห่น�าท่ °ร��ผู้��vอ�«นการt��ท่ำาแ�ะนำาเสนอง�การเง�นเห่�่าน ±ª�ย�้ก��อง�ามท่ °pวร	�ามมา�ร{านการรายงานท่างการเง�น	
แ�ะร��ผู้��vอ�เก °ยวก��การpว�p£ม�าย«นท่ °ผู้้��ร�ห่าร��tาร~าว่าtำาเปþน	เ�ื°อ«ห่�สามาร�t��ท่ำาง�การเง�นท่ °ปราศtากการแส�ง
n�อม้�ท่ °n���่อn�อเท่¯ttร�งอ�นเปþนสาระสำาp�Òไม่ว่าtะเก��tากการท่£tร��ห่รือn�อผู้����า�
«นการt��ท่ำาง�การเง�น	ผู้้��ร�ห่ารร��ผู้��vอ�«นการประเม�นpวามสามาร�nองการท่่าเรือ�	«นการ�ำาเน�นงาน�่อเนื°อง	เปî�เผู้ย	
เรื°องท่ °เก °ยวก��การ�ำาเน�นงาน�่อเนéêอง�ามpวามเห่มาะสม	แ�ะการ«v�เก~|ûการ��Òv สำาห่ร��การ�ำาเน�นงาน�่อเนéêอง	เว�นแ�	่
ผู้้��ร�ห่ารม pวาม��±ง«tท่ °tะเ��กก�tการห่รือห่ย£��ำาเน�นงานห่รือไม่สามาร��ำาเน�นงาน�่อเนéêอง�่อไปไ��
ผู้้�ม ห่น�าท่ °«นการกำาก���้แ�ม ห่น�าท่ °«นการกำาก���้แ�กระ�วนการ«นการt��ท่ำารายงานท่างการเง�นnองการท่่าเรือ�

£วÊº¼É³µÌĲ§Å³¡Å¦µÑĊส่Å³³É©§่ĳ่Å Ê¼ĳ¼วĶส่Å³¦³ Ê¼Ô¦Ìน
การ�รวtสอ�nองสำาน�กงานการ�รวtเง�นแผู้่น��นม ว���£ประสงpûเ�ื°อ«ห่�ไ��pวามเvื°อม�êนอย่างสมเห่�£สมผู้�ว่า	ง�การเง�นª�ยรวม
ปราศtากการแส�งn�อม้�ท่ °n���่อn�อเท่¯ttร�งอ�นเปþนสาระสำาp�Òห่รือไม่	ไม่ว่าtะเก��tากการท่£tร��ห่รือn�อผู้����า�	แ�ะเสนอ	
รายงานnองผู้้�สอ���Òv w¡êงรวมpวามเห่̄นnองสำาน�กงานการ�รวtเง�นแผู่้น��นอย่้��วย	pวามเvื°อม�êนอย่างสมเห่�£สมผู้�pือ	
pวามเvื°อม�êน«นระ���ส้งแ�่ไม่ไ��เปþนการร��ประก�นว่า	การปz�����งาน�รวtสอ��ามห่��กเก~|ûมา�ร{านเก °ยวก��การ�รวt	
เง�นแผู้่น��นแ�ะมา�ร{านการสอ���Òv tะสามาร��รวt��n�อม้�ท่ °n���่อn�อเท่¯ttร�งอ�นเปþนสาระสำาp�Òท่ °ม อย้่ไ��เสมอไป	n�อม้�	
ท่ °n���่อn�อเท่¯ttร�งอาtเก��tากการท่£tร��ห่รือn�อผู้����า�แ�ะ�ือว่าม สาระสำาp�Òเมื°อpา�การ~ûไ��อย่างสมเห่�£สมผู้�ว่า	รายการ	
ท่ °n���่อn�อเท่̄ttร�งแ�่�ะรายการห่รือท่£กรายการรวมก�นtะม ผู้��่อการ���ส�น«tท่างเศร�{ก�tnองผู้้�«v�ง�การเง�นtากการ«v�	
ง�การเง�นเห่�่านè±
«นการ�รวtสอ�nองสำาน�กงานการ�รวtเง�นแผู้่น��น�ามห่��กเก~|ûมา�ร{านเก °ยวก��การ�รวtเง�นแผู้่น��นแ�ะมา�ร{าน	
การสอ���Òv 	สำาน�กงานการ�รวtเง�นแผู้น่��นไ��«v��£�ย��น�tแ�ะการส�งเก�แ�ะสงส�ยเย °ยงผู้้�ประกอ�ว�vาv ���อ�การ�รวtสอ�		
การปz�����งานnองสำาน�กงานการ�รวtเง�นแผู้่น��นรวม�¡ง
i	 ระ�£แ�ะประเม�นpวามเส °ยงtากการแส�งn�อม�้ท่ °n���่อn�อเท่̄ttร�งอ�นเปþนสาระสำาp�Ò«นง�การเง�น	ไม่ว่าtะเก��tากการท่£tร��	
	 ห่รือn�อผู้����า�	ออกแ��แ�ะปz�����งาน�ามว�ธ การ�รวtสอ�	เ�ื°อ�อ�สนอง�่อpวามเส °ยงเห่�่าน�±น	แ�ะไ��ห่��ก{าน	
	 การสอ���Òv ท่ °เ� ยง�อแ�ะเห่มาะสมเ�ื°อเปþนเก~|û«นการแส�งpวามเห่¯นnองสำาน�กงานการ�รวtเง�นแผู้่น��น	pวามเส °ยง	
	 ท่ °ไม่��n�อม้�ท่ °n���่อn�อเท่¯ttร�งอ�นเปþนสาระสำาp�Òw¡êงเปþนผู้�มาtากการท่£tร��tะส้งกว่าpวามเส °ยงท่ °เก��tากn�อผู้����า�		
	 เนื°องtากการท่£tร��	อาtเก °ยวก��การสมร้�ร่วมp��	การป�อมแป�งเอกสารห่��ก{าน	การ��±ง«t�ะเว�นการแส�งn�อม้�		
	 การแส�งn�อม้�ท่ °ไม่�รง�ามn�อเท่¯ttร�งห่รือการแท่รกแwงการpว�p£ม�าย«น
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i	 ท่ำาpวามเn�า«t«นระ��การpว�p£ม�าย«นท่ °เก °ยวn�องก��การ�รวtสอ�	เ�ื°อออกแ��ว�ธ การ�รวtสอ�ท่ °เห่มาะสมก��	
	 ส�านการ~û	แ�่ไม่«v่เ�ื°อว���£ประสงpû«นการแส�งpวามเห่¯น�่อpวามม ประส�ท่ธ�ผู้�nองการpว�p£ม�าย«นnองการท่่าเรือ�	
i	 ประเม�นpวามเห่มาะสมnองนªย�ายการ��Òv ท่ °ผู้้ ��ร�ห่าร«v�แ�ะpวามสมเห่�£สมผู้�nองประมา~การท่าง��Òv แ�ะ	
	 การเปî�เผู้ยn�อม้�ท่ °เก °ยวn�องw¡°งt��ท่ำาn¡±นª�ยผู้้��ร�ห่าร
i	 สร£ปเก °ยวก��pวามเห่มาะสมnองการ«v�เก~|ûการ��Òv สำาห่ร��การ�ำาเน�นงาน�่อเนéêองnองผู้้��ร�ห่ารแ�ะtากห่��ก{าน	
	 การสอ���Òv ท่ °ไ��ร��	สร£ปว่าม pวามไม่แน่นอนท่ °ม สาระสำาp�Òท่ °เก °ยวก��เห่�£การ~û	ห่รือส�านการ~ûท่ °อาtเปþนเห่�£	
	 «ห่�เก��n�อสงส�ยอย่างม น�ยสำาp�Ò�่อpวามสามาร�nองการท่่าเรือ�	 «นการ�ำาเน�นงาน�่อเนéêองห่รือไม่	��าสำาน�กงาน	
	 การ�รวtเง�นแผู่้น��นไ��n�อสร£ปว่าม pวามไม่แน่นอนท่ °ม สาระสำาp�Ò	สำาน�กงานการ�รวtเง�นแผู้่น��น��องก�่าวไว�«นรายงาน	
	 nองผู้้�สอ���Òv nองสำาน�กงานการ�รวtเง�นแผู้่น��นª�ย«ห่�n�อส�งเก��¡งการเปî�เผู้ยn�อม้�«นง�การเง�นท่ °เก °ยวn�อง	ห่รือ	
	 ��าการเปî�เผู้ย��งก�่าวไม่เ� ยง�อ	pวามเห่¯นnองสำาน�กงานการ�รวtเง�นแผู้่น��นtะเป� °ยนแป�งไป	n�อสร£ปnองสำาน�กงาน		
	 การ�รวtเง�นแผู่้น��นn¡±นอย้่ก��ห่��ก{านการสอ���Òv ท่ °ไ��ร��tน�¡งว�นท่ °«นรายงานnองผู้้�สอ���Òv nองสำาน�กงานการ�รวt	
	 เง�นแผู้น่��น	อยา่งไรก�̄าม	เห่�£การ~ûห่รอืส�านการ~û«นอนาp�อาtเปþนเห่�£«ห่�การท่า่เรอื�	��องห่ย£�การ�ำาเน�นงาน�่อเนéêอง
i	 ประเม�นการนำาเสนอªpรงสร�างแ�ะเนé±อห่าnองง�การเง�นª�ยรวม	รวม�¡งการเปî�เผู้ยn�อม้�ว่าง�การเง�นแส�งรายการ	
	 แ�ะเห่�£การ~û«นร้ปแ��ท่ °ท่ำา«ห่�ม การนำาเสนอn�อม้�ª�ย�้ก��อง�ามท่ °pวรห่รือไม่
	 สำาน�กงานการ�รวtเง�นแผู่้น��นไ��สื°อสารก��ผู้้�ม ห่น�าท่ °«นการกำาก���้แ�«นเรื°อง�่าง	®	ท่ °สำาp�Ò	w¡êงรวม�¡งnอ�เn�แ�ะ	
	 v่วงเว�าnองการ�รวtสอ��ามท่ °ไ��วางแผู้นไว�	ประเ�¯นท่ °ม น�ยสำาp�Òท่ °��tากการ�รวtสอ�	รวม�¡งn�อ�ก�ร่องท่ °ม 	
	 น�ยสำาp�Ò«นระ��การpว�p£ม�าย«น	ห่ากสำาน�กงานการ�รวtเง�นแผู้่น��นไ����«นระห่ว่างการ�รวtสอ�nองสำาน�กงาน	
	 การ�รวtเง�นแผู้่น��น

(นายณรงค์ ภาณุสุวัฒน์)
ผู้อำานวยการสำานักตรวจสอบการเงินและบริหารพัสดุที่ 12

(นางสาวชุติมา วัฒนาเมธี)
นักวิชาการตรวจเงินแผ่นดินชำานาญการพิเศษ

สำาน�กงานการ�รวtเง�นแผู้่น��น	
ว�นท่ °	�6	มกราpม	��64
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การท่าเรือแห่งประเทศไทย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 30 กันยายน 2563

	ห่น่วย	�	�าท่	

หมายเหตุ 2563 2562

ส่Ìนที่¼É·»č

สินทรัพย์หมุนเวียน
		เง�นส�แ�ะรายการเท่ ย�เท่่าเง�นส� � 	���1����1������4	 	6�������6������6	
		เง�น�งท่£นv�°วpราว 6 	1��61��6�����	 	���14�����������	
		�้กห่น ±การp�า � 	����1���4�1���	 	�64�����41���4	
		�้กห่น ±อื°น � 	41��������	 	����6�6����6	
		��ส�£pงเห่�ือ 1� 	����14���6�6�	 	���616�����41	
		ส�นท่ร��ยûห่ม£นเว ยนอื°น 11 	1�4�6�����4���	 	6���46�41����	
						รวมส�นท่ร��ยûห่ม£นเว ยน 	������61��1�6���	 	1������������4��1	
สินทรัพย์¬ม่หมุนเวียน
		�้กห่น ±เง�นก้�กองท่£นสงเpราะห่û�น�กงาน
				แ�ะpนงานย�งไม่�¡งกำาห่น�vำาระ

� 	�4�64����1���	 	����1���1��16	

		รายไ��p่าเv่ารอเร ยกเก¯� 1� 	1���1��16��������	 	1����1��4����1��1	
		อส�งห่าร�มท่ร��ยûเ�ื°อการ�งท่£น 1� 	������6�6��4����	 	������6�����6�4�	
		ท่ °��น	อาpารแ�ะอ£ปกร~û 14 	1��1���4����6��6�	 	1����6������4���6	
		ส�นท่ร��ยûระห่ว่างก่อสร�างแ�ะ�����±ง	 1� 	1��11���6�44����	 	1���������������	
		ส�นท่ร��ยûªpรงการเpห่ะv£มvนรอ���t่าย 16 	����4�����1��4	 	����4�����1��4	
		ส�นท่ร��ยûไม่ม ��ว�น	 1� 	1����1��4����6	 	��4�������4�1�	
		ส�นท่ร��ยûไม่ห่ม£นเว ยนอื°น 	4���4�16��������	 	��6���6���������	
						รวมส�นท่ร��ยûไม่ห่ม£นเว ยน 	41������1������14	 	4���4����������16	
รวมสินทรัพย์  50,075,�33,2���1�  51,276,811,563�37 

ห่มายเห่�£ประกอ�ง�การเง�นเปþนส่วนห่น¡°งnองง�การเง�นน ±
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การท่าเรือแห่งประเทศไทย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2563
	ห่น่วย	�	�าท่	

หมายเหตุ 2563 2562

Ãน่Ýส่ÌนÕ¾Èส่่วน¡Å¦ÔĶĊÊ¡Å¦

หนี±สินหมุนเวียน
		เt�าห่น ±การp�า 	6�1��4����1�6�	 	�6������1�����	
		เt�าห่น ±อื°น 1� 	1��44���������4�	 	1���������������	
		รายไ��แผู้่น��นp�างนำาส่งp��ง 1� 	����1��4��������	 	4��1��6�4�������	
		ห่น ±ส�นห่ม£นเว ยนอื°น �� 	�11��4���1����	 	44��1�6�1�1���	
						รวมห่น ±ส�นห่ม£นเว ยน 	4�61��6�1�������	 	6������1���4��44	
หนี±สิน¬ม่หมุนเวียน
		รายไ��ส�นท่ร��ยûร���ร�tาpรอการร��ร้� �1 	16������������	 	1���16��������	
		เง�นสะสมแ�ะ�อกเ� ±ยเง�นสะสมp�างt่าย �� 	416�11��1�1���	 	4����44�6�6�1�	
		�าระผู้้ก��นผู้�ประªยvนû�น�กงาน �� 	16�������4��14��4	 	1����������1�����	
		ประมา~การห่น ±ส�น �4 	4��4���������	 	���1�������6�	
						รวมห่น ±ส�นไม่ห่ม£นเว ยน 	1��46����6��64��1	 	1��������������1�	
รวมห่น ±ส�น 	���������������6�	 	�4�6���������4�61	
ส่วนของเจ้าของ
		ท่£น �� 	����4��4��4���6�	 	����4��4��4���6�	
		กำาไรสะสม
				t��สรรแ��ว
						สำารองเ�ื°อnยายงานแ�ะ�งท่£น 	��6���66�������6	 	��6���66�������6	
						กองท่£นประก�น��ยท่ร��ยûส�นแ��ประก�น�นเอง �� 	��6����14��1����	 	��644���6������6	
				ย�งไม่ไ��t��สรร 	��44��4���������	 	��164��4��������	
รวมส่วนnองเt�าnอง 	�������4���4����6	 	�6�66��4��������6	
รวมหนี±สินและส่วนของเจ้าของ  50,075,�33,2���1�  51,276,811,563�37 
ห่มายเห่�£ประกอ�ง�การเง�นเปþนส่วนห่น¡°งnองง�การเง�นน ±

เรือโท

(กมลศักดิ� พรหมประยูร)
ผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย

(นายวิวัฒน์ อะมริต)
ผู้อำานวยการฝ่ายการเงินและบัญชี
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การท่าเรือแห่งประเทศไทย
งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำาหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2563

	ห่น่วย	�	�าท่	

 หมายเหตุ 2563 2562

ราย¬�้

		รายไ��เก °ยวก��เรือ	 	1�����4�����4���	 	���46���������4�	

		รายไ��เก °ยวก��ส�นp�า	 1����6���������41	 1��466��1��44����	

		รายไ��เก °ยวก���ร�การ	 	41���6��1���6�	 	����6���6�����	

		รายไ��p่าเv่าท่ °��น	อาpาร	แ�ะp��งส�นp�า	 	1�4�1���1�1�����	 	1�46��1�1��14�1�	

		รายไ��p่านำ±าม�นเvื±อเ���งtำาห่น่าย«ห่�ผู้้�ประกอ�การ	 	416�����1�����	 	��������1�6���	

		รายไ��กองท่£นสงเpราะห่û�น�กงานแ�ะpนงาน	 �6 	1��6�����4�44	 	1����������1�	

		รายไ��กองท่£นประก�น��ยท่ร��ยûส�นแ��ประก�น�นเอง	 �� 	4���64�����61	 	41�����1�����	

		กำาไรtากการtำาห่น่ายส�นท่ร��ยû	 	�1��6��1�����	 	4��4����4���	

		�อกเ� ±ยร��	 	6���64������6	 	���6�1�6�6�1�	

		รายไ��อื°น	 �� 	1���61����4���	 	1�4���4���6�11	

						รวมราย¬�้ 1�,631,8�3,6���00 15,157,672,�17�61 

ค่า«ชจ้่าย

		p่า«v�t่ายผู้�ประªยvนû�น�กงาน	 	4���������1����4	 	4��4������������	

		p่าw่อมแwมแ�ะ�ำาร£งร�ก�า	 	1�����6���1���6�	 	1���������6����1	

		p่า«v�t่ายเก °ยวก�����งงาน	 	�11�4�1�14����	 	����646������1	

		p่านำ±าม�นเvื±อเ���งtำาห่น่าย«ห่�ผู้้�ประกอ�การ	 	4�������������	 	�1������������	

		p่าเสื°อมราpาแ�ะp่า���tำาห่น่าย	 	1�����4���������	 	1�����6�����4���	

		p่าสาธาร~้ปª�p	 	�1��46�������	 	�1�������4��6	

		p่าเpรื°องเn ยนแ����ม�ûแ�ะp่าห่น�งสือ	 	1����������6�	 	1�������4���6	

		p่า«v�t่ายแ�ะอ£ปกร~ûpวามป�อ���ย	 	4��14��41��6	 	��11�������6	

		p่า�ำาเน�นงานประvาส�ม��นธûแ�ะการ��า�	 	���4���������	 	���������6���	

		p่าt�างผู้้�เv °ยวvาÒแ�ะ�£pp��ายนอก	 	����������1�44	 	4�6�1���������	

		p่าt�างเห่มา�ร�การเรือ�ากt้งเอกvน	 	1�����1��6��4�	 	1���16���6����	
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การท่าเรือแห่งประเทศไทย
งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2563

	ห่น่วย	�	�าท่	

 หมายเหตุ 2563 2562

		p่า«v�t่ายªpรงการ��}นาท่างร�ไ��	แ�ะท่่าเท่ ย�เรือvาย�üÿง	 	1�����������6	 	��4�1�����	

		p่า«v�t่ายกองท่£นสงเpราะห่û�น�กงานแ�ะpนงาน	 �6 	�������16��1�	 	�������6���6�	

		p่า«v�t่ายกองท่£นประก�น��ยท่ร��ยûส�นแ��ประก�น�นเอง	 �� 	��4�6��6���4	 	��616�6���4�	

		p่า«v�t่ายอื°น	 �� 	��6�1���1�6�1�	 	�����4����1�6�	

      รวมค่า«ช้จ่าย  �,001,755,062�20  �,555,��2,16��85 

กµา¬รสµาหรับปï  5,630,088,631�80  5,602,230,2�7�76 

กµา¬รขา�ทุนเบ¯�เสร¯จอื่น :

รายการท่ °tะไม่t��ประเ�ท่รายการ«ห่ม่เn�าไป«นกำาไรห่รือnา�ท่£น«น�ายห่��ง

		กำาไรtากการประมา~การ�ามห่��กp~��ศาส�รûประก�น��ย	สำาห่ร��ªpรงการ	
				ผู้�ประªยvนû�น�กงาน

- 	����������1���	

กµา¬รเบ¯�เสร¯จรวมสµาหรับปï  5,630,088,631�80  6,13�,526,238�76 

ห่มายเห่�£ประกอ�ง�การเง�นเปþนส่วนห่น¡°งnองง�การเง�นน ±
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การท่าเรือแห่งประเทศไทย
งบกระแสเงินสด
สำาหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2563

	ห่น่วย	�	�าท่	

 หมายเหตุ 2563 2562

กระแสเงินส�จากกิจกรรม�µาเนินงาน
		กำาไรสำาห่ร��ปï 	��6�������6�1���	 	��6��������4���6	
		รายการปร��กระท่�กำาไรสำาห่ร��ปïเปþนเง�นส�ร��	�t่าย�	
				tากก�tกรรม�ำาเน�นงาน
				ห่น ±สงส�ยtะส้Ò 	���14�������	 	����6������66	
				p่า«v�t่าย��ส�£เสื°อมส�า� 	4��4����4���	 	����1�1�1���	
				p่าเสื°อมราpาแ�ะp่า���tำาห่น่าย 	1�����4���������	 	1�����6�����4���	
				ส�นท่ร��ยûªpรงการเpห่ะv£มvน���t่าย - 	6����6���	
				�กำาไร�	tากการtำาห่น่ายส�นท่ร��ยû 	��1��6��1������ 	�4��4����4����
				�าระผู้�ประªยvนû�น�กงาน 	������6�������	 	1�1�4�����46����	
				ประมา~การห่น ±ส�น 	�����4�������	 	�����6���1����
				�อกเ� ±ยร�� 	�6���64������6� 	����6�1�6�6�1��
				รายไ��กองท่£นสงเpราะห่û�น�กงานแ�ะpนงาน 	�1���6�������1� 	�1��6����������
				p่า«v�t่ายกองท่£นสงเpราะห่û�น�กงานแ�ะpนงาน 	�����1���6�1�	 	�����1�����6�	
				รายไ��กองท่£นประก�น��ยท่ร��ยûส�นแ��ประก�น�นเอง 	�4���64�����61� 	�41�����1������
				รายไ��p่าเv่ารอเร ยกเก¯� 	���6���������	 	����1��������	
				รายไ��ส�นท่ร��ยûร���ร�tาp 	������4��6���1� 	��6�1����������
		กำาไรtากการ�ำาเน�นงานก่อนการเป� °ยนแป�ง«นส�นท่ร��ยû
				แ�ะห่น ±ส�น�ำาเน�นงาน

	��1�1���������1�	 	���16�1����6����	

ห่มายเห่�£ประกอ�ง�การเง�นเปþนส่วนห่น¡êงnองง�การเง�นนè±
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การท่าเรือแห่งประเทศไทย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2563

	ห่น่วย	�	�าท่	

 หมายเหตุ 2563 2562

		ส�นท่ร��ยû�ำาเน�นงาน���ง	�เ��°มn¡±น�
				�้กห่น ±การp�า	 	16���11�����6�	 	1���16������1	
				�้กห่น ±อื°น 	1�����1���6�	 	���1��1�����	
				��ส�£pงp��ง	 	�������44���	 	���6�6���1�1�	
				�้กห่น ±เง�นก้�กองท่£นสงเpราะห่û�น�กงานแ�ะpนงาน 	6��64���1���	 	1�������11��4	
				ส�นท่ร��ยûห่ม£นเว ยนอื°น	 	�1�6���������4�� 	�46���������
		ห่น ±ส�น�ำาเน�นงานเ��°มn¡±น	����ง�
				เt�าห่น ±การp�า 	��6����4����	 	�1���14�14���1�
				เt�าห่น ±อื°น 	��������6��6�� 	�����4��66�����
				ห่น ±ส�นห่ม£นเว ยนอื°น		 	6�������46�6�	 	����������1����

	�������61�����6�	 	��44��1����6��1�	
				เง�นส�ร��tาก�อกเ� ±ย 	1�������1���4�	 	1�4�41���1����	
				เง�นส�ร��tาก�น�กงานเปþนเง�นสะสม 	1������44��4�	 	1��4���6���1�	
				เง�นส�t่ายเง�นสะสมแ�ะ�อกเ� ±ยเง�นสะสม 	����6���������� 	��6�666��������
				เง�นส�t่าย�าระผู้้ก��นผู้�ประªยvนû�น�กงาน 	�1�1������������1� 	�1�11���4������66�
				เง�นส�t่ายvำาระห่น ±ส�นp� pวาม 	�16���4�4���4�� 	�4�4�����1����
เงินส�สุทธิ¬�้มาจากกิจกรรม�µาเนินงาน  7,153,�1�,2�0�77  7,�0�,667,5�2�7� 

ห่มายเห่�£ประกอ�ง�การเง�นเปþนส่วนห่น¡°งnองง�การเง�นน ±
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การท่าเรือแห่งประเทศไทย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2563

	ห่น่วย	�	�าท่	

 หมายเหตุ 2563 2562

กระแสเงินส�จากกิจกรรมลงทุน

				เง�น�งท่£นv�°วpราว���ง	�เ��°มn¡±น�	 	������4�1��6����	 	�41��6����6���1�

				เง�นส�ร��tากการnายส�นท่ร��ยû 	���666��61�6�	 	���1���1����	

				เง�นส�t่าย�งท่£น«นท่ °��น	อาpารแ�ะอ£ปกร~û 	�11�����44����� 	�1��1���1���4��

				เง�นส�t่ายเง�น�่วงห่น�า�งท่£น«นท่ °��นกรมธนาร�ก�û 	�	 	�66��1����������

				เง�นส�t่าย�งท่£น«นส�นท่ร��ยûไม่ม ��ว�น 	�1����44���� 	�����61�����

				เง�นส�t่าย�งท่£น«นส�นท่ร��ยûระห่ว่างก่อสร�างแ�ะ�����±ง 	������������������ 	��1��������1��1�

เงินส�สุทธิ«ช้¬ป«นกิจกรรมลงทุน  (106,�03,661�3�)  (1,�05,861,3�6�87)

กระแสเงินส�จากกิจกรรมจั�หาเงนิ

				เง�นนำาส่งp��งเปþนรายไ��แผู้่น��น 	�6���������������� 	�4��6�������������

เงินส�สุทธิ«ช้¬ป«นกิจกรรมจั�หาเงนิ  (6,230,000,000�00)  (�,760,000,000�00)

เงินส�และรายการเทียบเท่าเงินส�เพิ่มข¡±นสุทธิ  817,515,62��38  738,806,1�5��2 

เงินส�และรายการเทียบเท่าเงินส� ณ วันต้นงว� �  6,8�5,556,2�8�86  6,156,750,102��� 

เงินส�และรายการเทียบเท่าเงินส� ณ วันสิ±นงว� �  7,713,071,�28�2�  6,8�5,556,2�8�86 

ข้อมูลเพิ่มเติมประกอบกระแสเงินส�
การwื±อท่ °��น	อาpารแ�ะอ£ปกร~û	ª�ยท่ °ย�งไม่ไ��vำาระ 	����1�������	 	�1��6�����	

การt��ห่าส�นท่ร��ยûระห่ว่างก่อสร�างแ�ะ�����±ง	ª�ยท่ °ย�งไม่ไ��vำาระ 	1�6���6�4���4�	 	4�1�1���444���	

ห่มายเห่�£ประกอ�ง�การเง�นเปþนส่วนห่น¡°งnองง�การเง�นน ±
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การท่าเรือแห่งประเทศไทย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำาหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2563

1
 ¡ĊÅºÑ¾ที่É�วØ´
การท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย	�กท่ท่��	เปþนร�{ว�สาห่ก�tสาธาร~้ปการ«นส�งก��กระท่รวงpมนาpม	t����±งn¡±น�าม�ระราv��ÒÒ���	
การท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย	��ศ�	�4�4	ม {านะเปþนน����£pp�	ª�ยม ว���£ประสงpûเ�ื°อt���ำาเน�นการแ�ะนำามาw¡êงpวามเtร�Ò	
nองก�tการท่า่เรอื	เ�ื°อประªยvนûแห่ง่ร�{แ�ะประvาvน	ª�ยกระท่รวงpมนาpมเปþนห่นว่ยงานท่ °ท่ำาห่น�าท่ °pว�p£มนªย�ายการ�ร�ห่าร
แ�ะแผู้น��}นาธ£รก�tnอง	กท่ท่�	«ห่�เปþนไป�ามนªย�ายnองร�{�า�	รวมท่�±งท่ำาห่น�าท่ °p��เ�ือกp~ะกรรมการ�ร�ห่ารnอง	กท่ท่�

กท่ท่�	ม ห่น�าท่ °ห่��ก«นการร��เรอืแ�ะส�นp�า	n£��อก�ำาร£งร�ก�าร่องนำ±าท่างเ��นเรอืแ�ะแอ่งtอ�เรอื	pว�p£มการnน�่ายแ�ะ�รรท่£ก
ส�นp�าแ�ะ�้�ส�นp�า	ยกnน	เp�ื°อนย�าย	เก¯�ร�ก�า	แ�ะส่งมอ�«ห่�แก่เt�าnองส�นp�า	ห่รือเt�าnอง�้�ส�นp�า	��อ�tนร่วมมือแ�ะ	
ประสานงานก��สว่นราvการแ�ะท่า่เรอื�า่งประเท่ศ	รวมท่�±ง��}นาแ�ะปร��ปร£งก�tการท่า่เรอื«ห่�เtร�Òก�าวห่น�า	ท่�นสม�ย�ามส�าวะ	
เศร�{ก�t	

ปütt£��น	กท่ท่�	ม ห่น�าท่ °�้แ�ร��ผู้��vอ�ท่่าเรือ	��งนè±

�1�	 ท่่าเรือกร£งเท่�	เปþนท่่าเรือแม่นำ±าท่ °สำาp�Ò«นการ«ห่��ร�การเรือส�นp�าท่�°วไป	แ�ะเรือ�้�ส�นp�าระห่ว่างประเท่ศ	w¡°งประกอ�การ	
	 แ�ะ�ร�ห่ารท่่าเท่ ย�เรือª�ย	กท่ท่�	เองท่�±งห่ม�
���	 ท่่าเรือแห่�มu��ง	เปþนท่่าเรือนำ±า�¡กห่��ก«นการnนส่งส�นp�าระห่ว่างประเท่ศ	ª�ย	กท่ท่�	ท่ำาห่น�าท่ °เปþนองpûกร�ร�การท่่าเรือ	
	 ª�ยรวม	ส่วนงาน��านปz�����การเปþนการ«ห่�เอกvนเv่าประกอ�การท่่า
���	 ท่า่เรอื�ม้��าp	เปþนท่า่เรอืท่ °ก่อสร�างª�ยกรมเt�าท่่า	ท่า่เรอื�ม้��าpแ�่�ะแห่่งเมื°อกอ่สร�างแ��วเสร̄t	��องสง่มอ�«ห่�กรมธนาร�ก�û	
	 n¡±นท่ะเ� ยนเปþนท่ °ราv��ส�£	กท่ท่�	ไ��เn�า�ร�ห่ารt��การแ�ะประกอ�การท่่าเรือ�้ม��าp	�ามม��p~ะร�{มน�ร 	 เมื°อว�นท่ °		
	 ��	ม นาpม	��46
	 ท่่าเรือ�้ม��าp	ประกอ���วย
	 �	 ท่่าเรือ�า~�vยûเv ยงแสน	�ท่vส��	แห่่งท่ °	�	เปî��ำาเน�นการเมื°อว�นท่ °	1	เม�ายน	����	
	 �	 ท่่าเรือเv ยงnอง	�ท่vn��	เปî��ำาเน�นการเมื°อว�นท่ °	1	มกราpม	��4�	
	 �	 ท่่าเรือระนอง	�ท่รน��	เปî��ำาเน�นการเมื°อว�นท่ °	1	มกราpม	��4�

เมื°อว�นท่ °	1�	มกราpม	���4	p~ะร�{มน�ร ม ม��«ห่�	กท่ท่�	เปþนผู้้��ร�ห่ารท่่าเรือ�า~�vยûเv ยงแสน	แห่่งท่ °	�	เ�ื°อรองร��ส�นp�า		
แ�ะ«ห่�ท่่าเรือ�า~�vยûเv ยงแสนแห่่งท่ °	1	w¡°งเปî��ำาเน�นการเมื°อว�นท่ °	1	�£�าpม	��46	เปþนท่่าเรือª�ยสาร�ท่่องเท่ °ยว	กท่ท่�		
ไ��เปî��ำาเน�นการท่่าเรือ�า~�vยûเv ยงแสน	แห่่งท่ °	�	เมื°อว�นท่ °	1	เม�ายน	����	แ�ะไ��ส่งpืนท่่าเรือ�า~�vยûเv ยงแสนแห่่งท่ °	1		
«ห่�กรมธนาร�ก�û	เ�ื°อส่งมอ�«ห่�เท่ศ�า��ำา��เว ยงเv ยงแสนเปþนผู้้��ร�ห่ารเมื°อว�นท่ °	1�	มกราpม	���6	
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�
 ÔÃĳÐ Ê¼®čส่ĻÊ£É©¼ÈÃว่Ê¦¦วĲที่่�¼Ê»¦Êน
tากส�านการ~ûแ�ร่ระ�า�nองªรp���เvื±อไวร�สªpªรนา	��1�	�&29,'�1��	เมื°อ��นปï	��6�	ปütt£��นย�งpงส่งผู้�กระท่��่อระ��	
เศร�{ก�tª�ก	การผู้���	การกระtายส�นp�า	��อ�tนผู้�การ�ำาเน�นงานnองห่�ายก�tการ	แ�ะส�านการ~û��งก�่าวไ��ส่งผู้�เv�ง��	
�่อผู้�การ�ำาเน�นงานnอง	กท่ท่�	w¡êงแปรผู้�น�ามปร�มา~การนำาเn�าแ�ะส่งออก	ª�ย��ว่า	��±งแ�่เ�ือนมกราpม�¡งเ�ือนก�นยายน		
ม ปร�มา~�้�ส�นp�าผู่้านท่่ารวม	6�66	��าน	ท่ �อ �ย้�	w¡êงเมื°อเท่ ย�ก��v่วงเว�าเ� ยวก�นnองปïก่อน	��ว่า	ปร�มา~�้�ส�นp�าผู่้านท่่า	
���งร�อย�ะ	���1	ท่ำา«ห่�รายไ�����งtำานวน	�6����	��าน�าท่	p��เปþนร�อย�ะ	4��1	แ�ะส�านการ~û��งก�่าวย�งส่งผู้�เv�ง��		
�่อผู้�การ�ำาเน�นงานสำาห่ร��ปï	��6�	��วยเv่นก�น	

�
 Ô ®­č Ê¼ĶÉĲที่ĻÊ¦³ Ê¼Ô¦Ìน

�
1 Ô ®­č Ê¼¯ÏÅ´«Ì³ÉĳÌ

ง�การเง�นนè±นำาเสนอเ�ื°อว���£ประสงpûnองการรายงานเ�ื°อ«v�«นประเท่ศไท่ย	แ�ะt��ท่ำาเปþน�า�าไท่ย	ª�ยt��ท่ำาn¡±น�าม	
มา�ร{านการ��Òv 	มา�ร{านการรายงานท่างการเง�น	รวม�¡งการ� pวามแ�ะแนวปz�����ท่างการ��Òv ท่ °ประกาศ«v�	
ª�ยส�าว�vาv ���Òv 	«น�ระ�รมราvป้��ม�û	�ส�าว�vาv ���Òv �	กyระเ� ย�แ�ะประกาศสำาน�กงานp~ะกรรมการนªย�าย	
ร�{ว�สาห่ก�t	�สpร��	ท่ °เก °ยวn�อง	w¡°งเปþนไป�ามห่��กการ��Òv ท่ °ร��รองท่�°วไปnองประเท่ศไท่ย
ส�าว�vาv ���Òv ไ��ออกมา�ร{านการรายงานท่างการเง�นu���ปร��ปร£ง	แ�ะมา�ร{านการรายงานท่างการเง�น«ห่ม่		
w¡êงม ผู้���งp��«v�สำาห่ร��รอ�ระยะเว�า��Òv ท่ °เร�êม«นห่รือห่��งว�นท่ °	1	มกราpม	��6�	แ�ะว�นท่ °	1	มกราpม	��6�		
สำาห่ร��มา�ร{านการรายงานท่างการเง�นu���ปร��ปร£ง	แ�ะมา�ร{านการรายงานท่างการเง�น«ห่ม่ท่ °ย�งไม่ม ผู้���งp��«v�		
ไ��เปî�เผู้ย«นห่มายเห่�£ประกอ�ง�การเง�นn�อ	��	แ�ะn�อ	��	�าม�ำา���

�
� Ô ®­č Ê¼วÉĲºÑ¾£่Ê

ง�การเง�นน ±ไ��t��ท่ำาn¡±นª�ย«v�เก~|ûpงp�าง

�
�  Ê¼´¼ÈºÊ® Ê¼Õ¾È Ê¼×§ĊĲÐ¾»·ÌนÌĶ

«นการt��ท่ำาง�การเง�นนè±เปþนไป�ามมา�ร{านการรายงานท่างการเง�น	 ผู้้��ร�ห่าร��อง«v�ว�tาร~Òา~การประมา~แ�ะ	
n�อสมม��{านห่�ายประการ	w¡êงม ผู้�กระท่��่อการกำาห่น�นªย�ายการ��Òv แ�ะการรายงานtำานวนเง�นท่ °เก °ยวก��		
ส�นท่ร��ยû	ห่น ±ส�น	รายไ��	แ�ะp่า«v�t่าย	ผู้�ท่ °เก��n¡±นtร�งอาtแ�ก�่างtากท่ °ประมา~ไว�
ประมา~การแ�ะn�อสมม��{านท่ °«v�«นการt��ท่ำาง�การเง�นtะไ��ร��การท่�ท่วนอย่าง�่อเนื°อง	การปร��ประมา~การ	
ท่าง��Òv tะ��นท่¡ก«นงว���Òv ท่ °ประมา~การ��งก�่าวไ��ร��การท่�ท่วนแ�ะ«นงว�อนาp�ท่ °ไ��ร��ผู้�กระท่�	n�อม�้เก °ยวก��	
การประมา~pวามไม่แน่นอนแ�ะn�อสมม��{านท่ °สำาp�Ò«นการกำาห่น�นªย�ายการ��Òv 	ม ผู้�กระท่�สำาp�Ò�่อการร��ร้�
tำานวนเง�น«นง�การเง�น	��งน ±

£่ÊÔµÏ�ÅÃน่Ýส่¦ส่É»ĶÈส่Ñ©
p่าเผู้ื°อห่นè±สงส�ยtะส้Òเปþนการปร��ม้�p่าnอง�้กห่นè±��วยม้�p่าท่ °pา�ว่าอาtเก��pวามเส ยห่าย	เนéêองtากการเก¯�ห่นè±ไม่ไ��		
ผู้้��ร�ห่าร«v��£�ย��น�t«นการประมา~p่าpวามเส ยห่ายสำาห่ร��ยอ��้กห่นè±pงเห่�ือ	 ª�ย��tาร~าtากห่�ายว�ธ 	 ไ��แก่		
การว�เpราะห่ûอาย£ห่นè±	ประส�การ~ûการเก¯�ห่นè±	ª�ย��tาร~าส�า�แว���อมท่างเศร�{ก�tปütt£��นร่วม��วย	อย่างไรก¯�าม		
การ«v�ว�ธ ประมา~p่าแ�ะสมม��{าน�่าง	®	เห่�่านè±อาtม ผู้�กระท่��่อม้�p่าการประมา~การp่าเผู้ื°อห่นè±สงส�ยtะส้Ò	
แ�ะอาt��องม การปร��ปร£งp่าเผู้ื°อ��งก�่าว«นอนาp�
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ÅÊ£Ê¼Õ¾ÈÅÐ´ ¼®č Õ¾Èส่Ìนที่¼É·»čØº่º่ĳÉวĳน
ผู้้��ร�ห่ารเปþนผู้้�ประมา~การอาย£การ«v�งานแ�ะม้�p่าpงเห่�อืสำาห่ร��อาpารแ�ะอ£ปกร~ûแ�ะส�นท่ร��ยûไม่ม ��ว�นnอง	กท่ท่�	
ª�ยส่วน«ห่Ò่อ�างอ�งtากn�อม�้เv�งเท่pน�pnองส�นท่ร��ยûน�±น	แ�ะรวม�¡งการ��tาร~าการ���tำาห่น่ายส�นท่ร��ยûท่ °เสื°อมส�า�
ห่รือไม่ไ��«v�งานª�ยการnายห่รือเ��ก«v�

´¼ÈºÊ® Ê¼Ãน่Ýส่ÌนÖ£¼¦ Ê¼µ¾´¼ÈÖ»§นč·นÉ ¦Êน¹Ê»Ã¾É¦Ô Á่»®ÅÊ»Ð
กท่ท่�	t��«ห่�ม ผู้�ประªยvนû�น�กงาน�ายห่��งการเ��กt�างห่รอืเก� ย~อาย£เ�ื°อtา่ย«ห่�แก�่น�กงาน�ามกyห่มายท่ °เก °ยวn�อง	
w¡êงไ��แก่	ประกาศp~ะกรรมการแรงงานร�{ว�สาห่ก�tส�ม��นธû	��ศ�	��4�	ห่รือกyห่มายแรงงานไท่ย	ม้�p่าปütt£��น	
nองประมา~การห่นè±ส�นp่า�อ�แท่น�น�กงาน�ายห่��งเก� ย~อาย£pำานว~ª�ย«v�สมม��{านห่�ายประการ	ª�ยรวม�¡ง	
อ��ราp����	อ��ราการเ��êมn¡±นnองเง�นเ�ือน�น�กงาน	แ�ะอ��ราการเป� °ยนแป�ง«นtำานวน�น�กงาน	การเป� °ยนแป�ง	
«นอ��ราเห่�่าน ±ม ผู้��่อประมา~การp่า«v�t่ายแ�ะห่น ±ส�นªpรงการผู้�ประªยvนû�น�กงาน�ายห่��งการเก� ย~อาย£

�
 นÖ»³Ê» Ê¼³É©§่ที่่�ส่ĻÊ£É© 

�
1  Ê¼นĻÊÔส่นÅ¦³ Ê¼Ô¦Ìน

กท่ท่�	�ือปz������ามมา�ร{านการ��Òv 	u���ท่ °	1	�ปร��ปร£ง	��61�	เรื°อง	การนำาเสนอง�การเง�น	�าย«��n�อกำาห่น�	
nองมา�ร{านท่ °ปร��ปร£ง«ห่ม่	ง�การเง�นประกอ���วย
�	 ง�แส�ง{านะการเง�น
�	 ง�กำาไรnา�ท่£นเ�¯�เสร¯t	
�	 ง�แส�งการเป� °ยนแป�งส่วนnองเt�าnอง
�	 ง�กระแสเง�นส�
�	 ห่มายเห่�£ประกอ�ง�การเง�น

�
�  Ê¼¼É³¼ÑĊ¼Ê»ØĲĊ

�	 รายไ��tากการ«ห่��ร�การ
	 	 ร��ร้�«นงว���Òv ท่ °ม การ«ห่��ร�การ
�	 รายไ��tากการ«ห่�เอกvนเn�าร่วม�ำาเน�นการ	�)L[HG	)HH�	แ�ะประªยvนû�อ�แท่นเ��°มเ��ม	�$GGLWLRQDO	)HH�

รายไ��tากการ«ห่�เอกvนเn�าร่วม�ำาเน�นการ	�)L[HG	)HH�	w¡êงรวม�¡งtำานวนเง�นn�±น�ำ°าอื°น	®	ท่ °��องt่าย��อ�	
ระยะเว�าpงเห่�ือnองส�ÒÒาเv่าร��ร้�«นง�กำาไรnา�ท่£นเ�¯�เสร¯tª�ยว�ธ เส�น�รง	��อ�อาย£ส�ÒÒาเv่า	สำาห่ร��	
ผู้�ประªยvนû�อ�แท่นเ��êมเ��ม	�$GGLWLRQDO	)HH�	ท่ °tะ��องvำาระเ��êมเ��ม�ามปร�มา~�้�ส�นp�าห่รือส�นp�าท่ °	
เก��n¡±นtร�ง«นแ�่�ะปï�ามอ��ราท่ °กำาห่น�ไว�«นแ�่�ะส�ÒÒา	�ือเปþนp่าเv่าท่ °อาtเก��n¡±น	ร��ร้�เปþนรายไ��«นรอ�	
ระยะเว�า��Òv w¡êงp่าเv่าน�±นเก��n¡±น

�	 �อกเ� ±ยร��
1�	�อกเ� ±ยเง�น�ากธนาpาร	ร��ร้��ามเก~|ûส��ส่วนnองระยะเว�า	
��	�อกเ� ±ยเง�นก้�กองท่£นสงเpราะห่û�น�กงานแ�ะpนงาน	ร��ร้��ามงว�ท่ °�¡งกำาห่น�vำาระ	ยกเว�น�อกเ� ±ยเง�นก้�	
		 กองท่£นสงเpราะห่û�น�กงานแ�ะpนงานท่ °ผู้��น��vำาระเก�น	6	เ�ือน	tะร��ร้��ามเก~|ûเง�นส�
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�
� Ô¦Ìนส่ĲÕ¾È¼Ê» Ê¼Ôที่่»³Ôที่่ÊÔ¦Ìนส่Ĳ

เง�นส�แ�ะรายการเท่ ย�เท่่าเง�นส�«นง�กระแสเง�นส�	ห่มายรวม�¡ง	เง�นส�«นมือ	เง�น�ากธนาpารท่£กประเ�ท่	w¡êงม 	
ระยะเว�าไม่เก�นสามเ�ือนน��tากว�นท่ °ไ��มา	แ�่ไมร่วมเง�น�ากธนาpารประเ�ท่ท่ °��องt่ายpืนเมื°อส�±นระยะเว�าท่ °กำาห่น�

�
� Ô¦Ìน¾¦ที่Ðน§É�ว£¼Êว

ห่มาย�¡ง	เง�น�ากธนาpารประเ�ท่�ากประtำา	w¡°งม อาย£เก�นสามเ�ือนน��tากว�นท่ °ไ��มา	แ�่ไม่เก�นส��สองเ�ือน

�
� ¾Ñ Ãน่Ý Ê¼£ĊÊÕ¾È¾Ñ Ãน่ÝÅÏ�น 

�้กห่น ±การp�าแ�ะ�้กห่น ±อื°นแส�ง«นราpา�าม«�แt�งห่น ±ห่�กp่าเผู้ื°อห่น ±สงส�ยtะส้Ò
p่าเผืู้°อห่นè±สงส�ยtะส้Ò��±งเปþนtำานวนเท่่าก��ผู้�nา�ท่£นª�ยประมา~ท่ °อาtเก��n¡±นtากการเก̄�เง�นtาก�้กห่นè±ไม่ไ��		
ª�ยประมา~n¡±นtากประส�การ~ûการเก̄�เง�น«นอ� �แ�ะ�ามส�านการ~û«นปütt£��นnอง�้กห่นè±ท่ °ม�«v่ส่วนราvการ	
แ�ะร�{ว�สาห่ก�tpงp�าง	~	ว�นท่ °«นง�แส�ง{านะการเง�นแ�ะ�ือปz������ามระเ� ย�กระท่รวงการp��ง	ว่า��วยการ��Òv 	
แ�ะการเง�นnองร�{ว�สาห่ก�t	��ศ�	��4�	แ�ะห่��กเก~|û�ามม��ท่ °ประv£มp~ะกรรมการ	กท่ท่�	pร�±งท่ °	����4�		
ว�นท่ °	16	�£�าpม	��4�	ª�ย��±งp่าเผู้ื°อห่น ±สงส�ยtะสÒ้สำาห่ร���้กห่น ±ท่ °ม�«v่ส่วนราvการห่รือร�{ว�สาห่ก�t	��งน ±

ระยะเวลาที่หนี้ค้างชำาระ ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
อัตราร้อยละ

เก�นกว่า	�	เ�ือน	�	6	เ�ือน ��
เก�นกว่า	6	เ�ือน	�	1	ปï ��
เก�นกว่า	1	ปï 1��

การ��±งpา่เผู้ื°อห่นè±สงส�ยtะส้Òร��ร้�เปþนp่า«v�t่ายแ�ะเมื°อม ห่นè±ส้Òเก��n¡±นtร�งtะห่�กtากp่าเผู้ื°อห่นè±สงส�ยtะสÒ้

�
� ·Éส่ĲÐ£¦ÔÃ¾ÏÅ

��ส�£pงเห่�ือ	~	ว�นส�±นงว�	��นท่¡ก��Òv �ามราpาท่£น	ª�ย�ือเก~|ûว�ธ ��วเu� °ยเp�ื°อนท่ °	�0RYLQJ	$YHUDJH	0HWKRG�		
ห่รือม้�p่าส£ท่ธ�ท่ °tะไ��ร��แ��วแ�่ราpา«�tะ�ำ°ากว่า	อะไห่�่เpรื°องมือยกnนส�นp�าท่ °เสื°อมส�า���าสม�ย	��±งp่าเผืู้°อ��ส�£	
เสื°อมส�า��ามtร�ง

�
� ที่่�ĲÌน ÅÊ£Ê¼Õ¾ÈÅÐ´ ¼®č

ท่ °��น	อาpารแ�ะอ£ปกร~ûท่ °ม ราpา��±งแ�่	������	�าท่n¡±นไป	แส�ง�ามราpาท่£น	~	ว�นท่ °ไ��มา	ห่รือก่อสร�างแ��วเสร¯t		
ห่�กp่าเสื°อมราpาสะสมแ�ะnา�ท่£นtากการ��ม้�p่า	ส่วนท่ °ม ราpา�ำ°ากว่า	������	�าท่	�งมา	ร��ร้�เปþนp่า«v�t่าย	
«นงว���Òv ท่ °wื±อมา	
ท่ °��นท่ °ไ��ร��ªอนมาเมื°อt����±ง	กท่ท่�	«นปï	��ศ�	�4�4	ร��ร้���วยม้�p่าย£��ธรรม	~	ว�นท่ °ªอน
ราpาท่£น	รวม�¡ง��นท่£นท่าง�รงท่ °เก °ยวn�องก��การไ��มาnองส�นท่ร��ยû	��นท่£นnองการก่อสร�างส�นท่ร��ยûท่ °	กท่ท่�	ก่อสร�างเอง		
รวม�¡ง��นท่£นnองว�ส�£	แรงงานท่าง�รง	แ�ะ��นท่£นท่าง�รงอื°น	®	ท่ °เก °ยวn�องก��การt��ห่าส�นท่ร��ยûเ�ื°อ«ห่�ส�นท่ร��ยûน�±น	
อย่้«นส�า�ท่ °�ร�อมtะ«v�งานไ���ามpวามประสงpû	สว่นประกอ�nองรายการท่ °��น	อาpารแ�ะอ£ปกร~ûแ��่ะรายการท่ °ม อาย£
การ«ห่�ประªยvนûไม่เท่่าก�น	��อง��นท่¡กแ�่�ะส่วนประกอ�ท่ °ม น�ยสำาp�Òแยก�่างห่ากtากก�น	การกำาห่น�p่าเสื°อมราpา	
nองส�นท่ร��ยû��tาร~าแ�่�ะส่วนแยก�่างห่ากtากก�น	เมื°อแ�่�ะส่วนประกอ�น�±นม สาระสำาp�Ò	
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ส�นท่ร��ยûtากการ�ร�tาpท่ °ไ��ร���ร�tาptาก�£pp�	p~ะ�£pp�	ห่รือห่น่วยงาน�่าง	®	กท่ท่�	tะ��นท่¡ก��งนè±
กร~èร���ร�tาpส�นท่ร��ยûª�ยไม่ม �าระผู้้ก��น	«ห่�ร��ร้�ส�นท่ร��ยûท่ °ไ��ร����วยม้�p่าย£��ธรรม	แ�ะร��ร้�รายไ����วยtำานวน	
ท่ °เท่า่ก�น	แ�ห่่ากม �าระผู้ก้��นท่ °��องปz������ามเงื°อนไnท่ °เก °ยวn�อง«นอนาp�	«ห่�ร��ร้�รายการ��งก�า่วเปþนรายไ��ส�นท่ร��ยû	
ร���ร�tาpรอการร��ร้�«นส่วนnองห่น ±ส�น	แ�ะท่ยอยร��ร้�รายไ��ส�นท่ร��ยûร���ร�tาpรอการร��ร้�เปþนรายไ��เท่่าก��p่าเสื°อมราpา	
nองส�นท่ร��ยûtากการ�ร�tาp	ห่รืออาtนำาเง�นอ£�ห่น£น��งก�่าวแส�งห่�กtากม้�p่าnองส�นท่ร��ยû	กร~ เปþนเง�นอ£�ห่น£น	
ท่ °เก °ยวก��ส�นท่ร��ยû
กำาไรห่รือnา�ท่£นtากการtำาห่น่ายท่ °��น	อาpารแ�ะอ£ปกร~û	pือ	ผู้��่างระห่ว่างส�êง�อ�แท่นส£ท่ธ�ท่ °ไ��ร��tากการtำาห่น่าย	
ก��ม้�p่า�าม��Òv nองท่ °��น	อาpารแ�ะอ£ปกร~û	ª�ยร��ร้�ส£ท่ธ�เปþนรายไ��«นง�กำาไรnา�ท่£นเ�¯�เสร̄t
การt��ประเ�ท่อส�งห่าร�มท่ร��ยûท่ °ม ไว�«v�งานเปþนอส�งห่าร�มท่ร��ยûเ�ื°อการ�งท่£น
เมื°อม การเป� °ยนแป�งการ«v�งานtากอส�งห่าร�มท่ร��ยûท่ °ม ไว�«v�งานเปþนอส�งห่าร�มท่ร��ยûเ�ื°อการ�งท่£น	อส�งห่าร�มท่ร��ยû	
น�±นtะ�้กt��ประเ�ท่«ห่ม่เปþนอส�งห่าร�มท่ร��ยûเ�ื°อการ�งท่£น��วยม้�p่า�าม��Òv 
��นท่£นท่ °เก��n¡±น«น�ายห่��ง
��นท่£น«นการเป� °ยนแท่นส่วนประกอ�tะร��ร้�เปþนส่วนห่น¡êงnองม้�p่า�าม��Òv nองรายการท่ °��น	อาpารแ�ะอ£ปกร~û		
��าม pวามเปþนไปไ��p่อนn�างแน่ท่ °	กท่ท่�	tะไ��ร��ประªยvนûเv�งเศร�{ก�t«นอนาp�tากรายการน�±น	แ�ะสามาร�ว��ม้�pา่	
��นท่£นnองรายการน�±นไ��อย่างน่าเvื°อ�ือ	v�±นส่วนท่ °�้กเป� °ยนแท่นtะ�้ก���tำาห่น่าย�ามม้�p่า�าม��Òv 	��นท่£นท่ °เก��n¡±น	
«นการปร��ปร£งห่รือw่อม�ำาร£งท่ °��น	อาpารแ�ะอ£ปกร~û	ท่ °เก��n¡±นเปþนประtำาtะร��ร้�เปþนp่า«v�t่าย«นงว�ท่ °เก��n¡±น
p่าเสื°อมราpา
p่าเสื°อมราpาpำานว~tากม้�p่าเสื°อมส�า�nองส�นท่ร��ยû	w¡êงประกอ���วยราpาท่£นnองส�นท่ร��ยûห่รือ��นท่£น«นการ	
เป� °ยนแท่นอื°น	ห่�ก��วยม้�p่าpงเห่�ือnองส�นท่ร��ยû
pา่เสื°อมราpา��นท่¡กเปþนp่า«v�t่าย«นง�กำาไรnา�ท่£นเ�̄�เสร̄t	pำานว~ª�ยว�ธ เส�น�รง	�ามเก~|ûอาย£การ«v�งานª�ยประมา~
nองส่วนประกอ�nองส�นท่ร��ยûแ�่�ะรายการw¡êงอย้่«นระห่ว่าง	�	�	��	ปï	
ม้�p่าpงเห่�ือnองท่ °��น	อาpารแ�ะอ£ปกร~û��องม การประมา~��วยม้�p่าท่ °	กท่ท่�	pา�ว่าtะไ��ร��«นปütt£��นtากการ	
tำาห่น่ายส�นท่ร��ยû	ประห่น¡êงว่าส�นท่ร��ยûม อาย£แ�ะส�า�ท่ °pา�ว่าน่าtะเปþนเมื°อส�±นส£�อาย£การ«ห่�ประªยvนû	นอกtากนè±	
ไ��ม การสอ�ท่านม้�p่าpงเห่�ือแ�ะอาย£การ«ห่�ประªยvนûอย่างน�อยท่£กส�±นปï

�
� ส่Ìนที่¼É·»čØº่º่ĳÉวĳน

ªpรงการ��}นาระ����Òv การเง�น��Òv �ร�ห่ารแ�ะระ��วางแผู้นท่ร��ยากรองpûกรรวม��nส�ท่ธ�´wอ��ûแวรûªปรแกรม	6$3	
แ�ะªปรแกรมสำาเร̄tร้ปอื°นเ�ื°อ«v���}นาระ����Òv 	 เปþนp่า«v�t่าย«นการ��}นาระ����Òv การเง�นแ�ะ��Òv �ร�ห่าร		
ระ��งานท่ร��ยากร�£pp�	ระ����ส�£	ระ��งานw่อม�ำาร£งร�ก�า	แ�ะระ��งานสารสนเท่ศเ�ื°อการ�ร�ห่ารnอง	กท่ท่�		
รายt่าย«นการ��}นาw¡êงร��ร้�เปþนส�นท่ร��ยûแส�ง��วยราpาท่£นห่�กp่า���tำาห่น่ายสะสม	แ�ะnา�ท่£นtากการ��ม้�p่า		
ª�ย���t่ายเปþนp่า«v�t่าย�าย«น	�	�	�	ปï

�
� Åส่É¦ÃÊ¼Ìºที่¼É·»čÔ·Ï�Å Ê¼¾¦ที่Ðน

อส�งห่าร�มท่ร��ยûเ�ื°อการ�งท่£น	ไ��แก่	อส�งห่าร�มท่ร��ยûท่ °�ือpรองเ�ื°อห่าประªยvนûtากรายไ��p่าเv่า	ห่รือtากม้�p่า	
ท่ °เ��êมn¡±นห่รือท่�±งสองอย่าง	ท่�±งนè±ไม่ไ��ม ไว�เ�ื°อnาย�ามปก��ธ£รก�tห่รือ«v�«นการผู้���ห่รือt��ห่าส�นp�าห่รือ«ห่��ร�การห่รือ	
«v�«นการ�ร�ห่ารงาน
ราpาท่£นnองอส�งห่าร�มท่ร��ยûเ�ื°อการ�งท่£นรวม�¡ง��นท่£นท่าง�รงเ�ื°อ«ห่�ไ��มาw¡êงอส�งห่าร�มท่ร��ยûเ�ื°อการ�งท่£น	��นท่£น
การก่อสร�างท่ °	กท่ท่�	ก่อสร�างเองรวม�¡ง��นท่£นว���£���	p่าแรงท่าง�รงแ�ะ��นท่£นท่าง�รงอื°น	เ�ื°อ«ห่�อส�งห่าร�มท่ร��ยû	
เ�ื°อการ�งท่£นอย้่«นส�า��ร�อม«v�งาน
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อส�งห่าร�มท่ร��ยûเ�ื°อการ�งท่£นแส�ง«นราpาท่£นห่�กpา่เสื°อมราpาสะสมแ�ะnา�ท่£นtากการ��อยpา่	pา่เสื°อมราpาtะ��นท่¡ก	
«นง�กำาไรnา�ท่£นเ�¯�เสร¯t	w¡êงpำานว~ª�ยว�ธ เส�น�รง�ามอาย£การ«v�งานª�ยประมา~nองส�นท่ร��ยûแ�่�ะรายการ

�
1� µ¾´¼ÈÖ»§นč¡Å¦·นÉ ¦Êน

�าระผู้้ก��นnอง	กท่ท่�	ก��ผู้�ประªยvนûnอง�น�กงานร��ร้�แ�ะว��ม้�p่าผู้�ประªยvนûnอง�น�กงานแ�่�ะประเ�ท่	��งนè±
1�	 ผู้�ประªยvนûระยะส�±นnอง�น�กงาน	กท่ท่�	ร��ร้�ห่นè±ส�นแ�ะp่า«v�t่ายtากว�นห่ย£���กผู่้อนประtำาปïท่ °ยกยอ�ไป«v�«น	
	 ปï���ไป	ª�ยร��ร้�	~	ราpา��นท่£นท่ °pา�ว่าtะม การยกยอ�ว�นห่ย£���กผู้่อนประtำาปï	 ª�ยไม่ไ��ม การปร����วยอ��รา	
	 p����«ห่�เปþนปütt£��น
��	 ผู้�ประªยvนûระยะยาวnอง�น�กงาน

��1	 ªpรงการผู้�ประªยvนûห่��งออกtากงาน
��1�1	 ªpรงการเง�นv�เvยเก� ย~อาย£แ�ะªpรงการp่าร�ก�า�ยา�า�ห่��งเก� ย~อาย£	 ª�ย«v�เท่pน�pการ	
		 ประมา~การ�ามห่��กp~��ศาส�รûประก�น��ยแ�ะp����ผู้�ประªยvนû	 เ�ื°อกำาห่น�ม้�p่าปütt£��นnอง	
		 �าระผู้้ก��น	��นท่£น�ร�การปütt£��น	��นท่£น�ร�การ«นอ� �	ª�ยร��ร้�เปþนห่นè±ส�น«นง�แส�ง{านะการเง�น		
		 แ�ะร��ร้�เปþนp่า«v�t่าย«นง�กำาไรnา�ท่£นเ�¯�เสร¯t	ท่�±งนè±	ห่ากม ผู้�กำาไรnา�ท่£นtากการประมา~การ		
		 �ามห่��กp~��ศาส�รûประก�น��ย	ร��ร้�«นกำาไรnา�ท่£นเ�¯�เสร̄tอื°นท่�นท่ 
��1��	 ªpรงการสมท่�เง�นท่ °กำาห่น�ไว�เปþนªpรงการผู้�ประªยvนû�น�กงานห่��งออกtากงาน	w¡°ง	กท่ท่�	t����±งเปþน		
		 �	��ก�~ะ	ไ��แก่

�	 ªpรงการกองท่£นสงเpราะห่û�น�กงาน	กท่ท่�	t่ายเง�นสมท่�เปþนtำานวนเง�นท่ °แน่นอนไป«นกองท่£น	
	 ท่ °	กท่ท่�	t����±งn¡±น	ª�ยไม่ไ��แยกเปþนน����£pp�tาก	กท่ท่�	แ�ะสมท่�เ��°มเ��ม«ห่�เท่่าก���าระผู้้ก��น	
	 ผู้�ประªยvนû�น�กงานห่��งออกtากงาน	ª�ย«v�เท่pน�pการประมา~การ�ามห่��กp~��ศาส�รû	
	 ประก�น��ย	แ�ะp����ผู้�ประªยvนû	เ�ื°อกำาห่น�ม้�p่าปütt£��นnอง�าระผู้้ก��น	«นส่วนnอง�ำาเห่น¯t		
	 �ำานาÒ	แ�ะ�ำาเห่น¯t�กท่อ�	��	เท่่า	��นท่£น�ร�การปütt£��น	��นท่£น�ร�การ«นอ� �	ª�ยร��ร้�เปþน	
	 ห่น ±ส�น«นง�แส�ง{านะการเง�น	แ�ะร��ร้�เปþนp่า«v�t่าย«นง�กำาไรnา�ท่£นเ��̄เสรt̄	ท่�±งน ±ห่ากม ผู้�กำาไร	
	 nา�ท่£นtากการประมา~การ�ามห่��กp~��ศาส�รûประก�น��ย	ร��ร้�«นกำาไรnา�ท่£นเ�¯�เสร̄tอื°นท่�นท่ 
�	 ªpรงการกองท่£นสำารองเ� ±ยงv �	กท่ท่�	t่ายเง�นสมท่�เปþนtำานวนเง�นท่ °แน่นอนไป«นอ กก�tการห่น¡êง	
	 แยก�่างห่ากแ�ะtะไม่ม �าระผู้้ก��น�ามกyห่มายห่รือ�าระผู้้ก��นª�ยอน£มานท่ °tะ��องt่ายสมท่�	
	 เ��êมเ��ม	�าระผู้ก้��น«นการสมท่�เง�นเn�าªpรงการtะ�ก้ร��ร้�เปþนpา่«v�tา่ย�น�กงาน«นง�กำาไรnา�ท่£น	
	 เ�¯�เสร¯t«นรอ�ระยะเว�าท่ °�น�กงานไ��ท่ำางาน«ห่�ก��	กท่ท่�

กท่ท่�	ไ��t�ท่ะเ� ยนt����±งกองท่£นสำารองเ� ±ยงv �	�ามท่ะเ� ยนเ�nท่ °	4���4�	ม ผู้�«v���งp����±งแ�่	
ว�นท่ °	�	ม��£นายน	��4�	กองท่£นสำารองเ� ±ยงv ��	ม {านะเปþนน����£pp�	ª�ยม ว���£ประสงpûเ�ื°อเปþน	
การส่งเสร�มการออมท่ร��ยûแ�ะเ�ื°อเปþนสว�ส��การแ�ะห่��กประก�นแก่�น�กงานท่ °เปþนสมาv�กแ�ะ	
pรอ�pร�ว	«นกร~èท่ °�น�กงาน�ายห่รอื�าออกtากงานห่รอื�าออกtากกองท่£น�	เร�êมร��สม�pร�น�กงาน	
เn�าเปþนสมาv�กกองท่£น�	��±งแ�่ว�นท่ °	1	กรกyาpม	��4�	แ�ะม��p~ะกรรมการ	กท่ท่�	pร�±งท่ °	14���4�		
เมื°อว�นท่ °	��	��ศt�กายน	��4�	ไ��อน£ม���«ห่��น�กงานสม�pรเn�าเปþนสมาv�กกองท่£น�	เ��°มเ��ม��±งแ�	่
ว�นท่ °	1	ธ�นวาpม	��4�	ผู้้�สม�pร«นv่วงเว�า��งก�่าวท่�±งสองก�£่มtะไ��ร��เง�นเ��êม��เศ��อ�แท่น�าม	
มา�รการt้ง«ttาก	กท่ท่�	เปþนรายเ�ือน«นอ��ราร�อย�ะ	1�	nองอ��ราเง�นเ�ือน	~	เ�ือนท่ °กองท่£น�		
ร��เn�าเปþนสมาv�ก«นtำานวนpงท่ °	tน�¡งว�นท่ °��นtากสมาv�ก�า�nองกองท่£น�	แ�ะไ��ร��ส�ท่ธ�«นการ	
pำานว~เง�นประเ��ม	แ�ะเง�นเ��êม��เศ�tาก{านnองเง�นเ�ือนปïง�ประมา~	��4�	�ามn�อ��งp��	
กองท่£น�	กำาห่น�«ห่�สมาv�กสามาร�เ�ือกt่ายเง�นสะสมเn�ากองท่£น�	ไ��«นอ��ราร�อย�ะ	�	ห่รือ	1�		
ห่รือ	1�	ห่รือ	1�	nองเง�นเ�ือน	แ�ะ	กท่ท่�	��องt่ายเง�นสมท่�เn�ากองท่£น�	เปþนอ��ราร�อย�ะ	�		
�¡งร�อย�ะ	1�	nองเง�นเ�ือน�ามอาย£งาน
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��1��	 ªpรงการผู้�ประªยvนû�น�กงานเมื°อเ��กt�าง	กท่ท่�	แส�งเt�นาผู้้ก��นอย่างv��เtนเก °ยวก��การเ��กt�าง	
		 แ�ะไม่ม pวามเปþนไปไ��ท่ °tะยกเ��ก	ม ราย�ะเอ ย�อย่างเปþนท่างการ	ท่�±งการเ��กt�างก่อนว�นเก� ย~	
		 �ามปก��ห่รือการสน��สน£นการออกtากงานª�ยสม�pร«t	ผู้�ประªยvนûเมื°อเ��กt�างร��ร้�เปþนp่า«v�t่าย	
		 เมื°อ	กท่ท่�	เสนอ«ห่�ม การออกtากงานª�ยสม�pร«tแ�ะม pวามเปþนไปไ��ท่ °tะไ��ร��การ�อ�ร��n�อเสนอน�±น		
		 แ�ะสามาร�ประมา~tำานวนnองการยอมร��n�อเสนอไ��อย่างสมเห่�£สมผู้�	ม การp����กระแสเง�นส�		
		 ห่ากระยะเว�าการt่ายผู้�ประªยvนûเก�นกว่า	1�	เ�ือน	น��tากว�นท่ °รายงาน	ไ��แก่	ªpรงการเก� ย~อาย£	
		 ก่อนกำาห่น�

���	 ªpรงการผู้�ประªยvนû�น�กงานระยะยาวอื°น	ª�ย«v�เท่pน�pการประมา~การ�ามห่��กp~��ศาส�รûประก�น��ย	
	 แ�ะp����ผู้�ประªยvนû	เ�ื°อกำาห่น�ม้�p่าปütt£��นnอง�าระผู้้ก��น	��นท่£น�ร�การปütt£��น	��นท่£น�ร�การ«นอ� �		
	 ª�ยร��ร้�เปþนห่น ±ส�น«นง�แส�ง{านะการเง�น	แ�ะร��ร้�เปþนp่า«v�t่าย«นง�กำาไรnา�ท่£นเ�¯�เสร¯t	ท่�±งน ±ห่ากม 	
	 ผู้�กำาไรnา�ท่£นtากการประมา~การ�ามห่��กp~��ศาส�รûประก�น��ย	ร��ร้�«นกำาไรnา�ท่£นเ�̄�เสร̄t«นงว�	
	 ท่ °เก��รายการ	ไ��แก่	เง�น�อ�แท่นการท่ำางานpร�	1����	ปï	แ�ะสว�ส��การกร~ ท่£����า�ห่รือ�¡งแก่กรรม	
	 tากการท่ำางาน

�
11 ´¼ÈºÊ® Ê¼Ãน่Ýส่Ìน

ประมา~การห่นè±ส�นtะร��ร้�ก̄�่อเมื°อ	กท่ท่�	ม �าระห่นè±ส�น�ามกyห่มายห่รือtากการอน£มานท่ °เก��n¡±น	อ�นเปþนผู้�มาtาก
เห่�£การ~û«นอ� �แ�ะม pวามเปþนไปไ��p่อนn�างแน่นอนว่า	กท่ท่�	tะเส ยประªยvนûเv�งเศร�{ก�tไปเ�ื°อt่ายvำาระ	
�าระห่นè±ส�น��งก�่าวแ�ะ�ามประมา~การท่ °น่าเvื°อ�ือnองtำานวนท่ °��องt่าย

�
1�  Ê¼ĲĊÅ»£่Ê¡Å¦ส่Ìนที่¼É·»č

ม้�p่าส�นท่ร��ยû�าม��Òv nอง	กท่ท่�	ไ��ร��การท่�ท่วน	~	ท่£กว�นท่ °รายงานว่าม n�อ�่งv ±เรื°องการ��อยp่าห่รือไม่	«นกร~è	
ท่ °ม n�อ�่งv ±tะท่ำาการประมา~ม้�p่าส�นท่ร��ยûท่ °pา�ว่าtะไ��ร��pืน	nา�ท่£นtากการ��อยp่า	ร��ร้�เมื°อม้�p่า�าม��Òv 	
nองส�นท่ร��ยûส้งกว่าม้�p่าท่ °pา�ว่าtะไ��ร��pืน	nา�ท่£นtากการ��อยp่า��นท่¡กเปþนp่า«v�t่าย«นงว�ท่ °เก��n¡±น
การpำานว~ม้�p่าท่ °pา�ว่าtะไ��ร��pืน
ม้�p่าท่ °pา�ว่าtะไ��ร��pืน	ห่มาย�¡ง	ม้�p่าtากการ«v�nองส�นท่ร��ยûห่รือม้�p่าย£��ธรรมnองส�นท่ร��ยûห่�ก��นท่£น«นการnาย
แ��วแ�่ม้�p่า«�tะส้งกว่า	«นการประเม�นม้�p่าtากการ«v�nองส�นท่ร��ยû	ประมา~การกระแสเง�นส�ท่ °tะไ��ร��«นอนาp�	
tะp����เปþนม้�p่าปütt£��นเ�ื°อ«ห่�สะท่�อนม้�p่าท่ °อาtประเม�นไ��«น��า�ปütt£��น	w¡êงแปรไป�ามเว�าแ�ะpวามเส °ยง	
ท่ °ม �่อส�นท่ร��ยû	สำาห่ร��ส�นท่ร��ยûท่ °ไม่ก่อ«ห่�เก��กระแสเง�นส�ร��ª�ยอ�สระtากส�นท่ร��ยûอื°น	tะ��tาร~าม้�p่าท่ °pา�ว่า	
tะไ��ร��pืนรวมก��ห่น่วยส�นท่ร��ยûท่ °ก่อ«ห่�เก��เง�นส�ท่ °ส�นท่ร��ยûน�±นเก °ยวn�อง��วย
การก���รายการ��อยp่า
nา�ท่£นtากการ��อยp่าtะ�้กก���รายการ	ห่าก	กท่ท่�	ประเม�นว่าม n�อ�่งv ±ท่ °แส�ง«ห่�เห่¯นว่า	ผู้�nา�ท่£นtากการ��อยp่า	
nองส�นท่ร��ยûท่ °เpยร��ร้�«นงว�ก่อนไ��ห่ม�ไปห่รอื���ง	ª�ย	กท่ท่�	tะประมา~ม้�p่าท่ °pา�ว่าtะไ��ร��pนืnองส�นท่ร��ยûน�±น	
nา�ท่£นtากการ��อยp่าtะ�้กก���รายการเ� ยงเท่่าท่ °ม้�p่า�าม��Òv nองส�นท่ร��ยû ไม่เก�นกว่าม้�p่า�าม��Òv 	
�ายห่��งห่�กp่าเสื°อมราpาห่รือp่า���tำาห่น่าย	เสมือนห่น¡êงไม่เpยม การ��นท่¡กnา�ท่£นtากการ��อยp่ามาก่อน
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�
1�  Å¦ที่Ðน´¼È Éน¹É»ที่¼É·»čส่ÌนÕ³³´¼È ÉนĳนÔÅ¦

กองท่£นประก�น��ยท่ร��ยûส�นแ��ประก�น�นเอง	t����±งn¡±น�ามระเ� ย�การท่่าเรอืแห่ง่ประเท่ศไท่ย	วา่��วยการt����±งกองท่£น	
ประก�น��ยท่ร��ยûส�นแ��ประก�น�นเอง	��ศ�	����	w¡êงไ��ร��อน£ม���tากp~ะกรรมการ	กท่ท่�	ª�ยอาศ�ยอำานาt�าม	
pวาม«นมา�รา	��	�1�	แห่่ง�ระราv��ÒÒ���การท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย	��ศ�	�4�4	ม ว���£ประสงpûเ�ื°อเปþนเง�นกองท่£น	
สำาห่ร��การประก�น��ย«นท่ร��ยûส�นnอง	กท่ท่�
ส�นท่ร��ยûแ�ะห่นè±ส�นnองกองท่£นประก�น��ย�	ไ��แส�งรวมอย่้«นส�นท่ร��ยûแ�ะห่นè±ส�นnอง	กท่ท่�	ส่วนnองท่£นแส�งไว�«น	
กำาไรสะสมท่ °t��สรรแ��วnอง	กท่ท่�	รายไ��แ�ะp่า«v�t่ายnองกองท่£นประก�น��ย�	ร��ร้�เปþนรายไ��แ�ะp่า«v�t่ายnอง	กท่ท่�

�
 Ô¦Ìนส่ĲÕ¾È¼Ê» Ê¼Ôที่่»³Ôที่่ÊÔ¦Ìนส่Ĳ ประกอ���วย
ห่น่วย	�	��าน�าท่

 2563  2562

เง�นส� ����� 11��66
เง�น�ากธนาpารประเ�ท่
		กระแสรายว�น �1���1� ������
		ออมท่ร��ยû 4�����16 ���6��6�
		ประtำา	�	เ�ือนไม่ม �าระผู้้ก��น ����1��� 4�������
      รวม 7,713�07 6,8�5�56

เง�นส�แ�ะรายการเท่ ย�เท่่าเง�นส�	tำานวน	���1����	��าน�าท่	เปþนnอง	กท่ท่�	tำานวน	4��4���6	��าน�าท่	กองท่£น	
สงเpราะห่û�	tำานวน	����1�	��าน�าท่	แ�ะกองท่£นประก�น��ย�	tำานวน	��6�1���	��าน�าท่

�
 Ô¦Ìน¾¦ที่Ðน§É�ว£¼Êว ประกอ���วย
ห่นว่ย	�	��าน�าท่

2563 2562

เง�น�ากธนาpารประเ�ท่ประtำาเก�น	�	เ�ือน
		ม �าระผู้้ก��น ���� 1��16
		ไม่ม �าระผู้้ก��น 1���� �������4
      รวม 10�62 2,�1��10

	
เง�น�ากธนาpารประเ�ท่ประtำาเก�น	�	เ�ือน	ม �าระผู้้ก��น	tำานวน	����	��าน�าท่	กท่ท่�	ไ��นำาไปpำ±าประก�นการ«v�ไ��óา	
tำานวน	����	��าน�าท่	ส่วนเง�น�ากธนาpารประเ�ท่ประtำาเก�น	�	เ�ือน	ไม่ม �าระผู้้ก��น	tำานวน	1����	��าน�าท่		
เปþนnอง	ท่กท่�	ท่�±งtำานวน	
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�
 ¾Ñ Ãน่Ý Ê¼£ĊÊ ประกอ���วย
ห่น่วย	�	��าน�าท่

 2563  2562

�้กห่น ±การp�า 1�����41 1��1����
ห่�ก	p่าเผู้ื°อห่น ±สงส�ยtะส้Ò �������� ������1�
ลูกหนè±การค้า � สุทธิ 7�3�1� �6��81

�้กห่น ±การp�า	แยก�ามอาย£ห่น ±ไ����งน ±

	ห่น่วย	�	��าน�าท่

อายุหนี้ 2563 2562

ย�งไม่ไ���¡งกำาห่น�vำาระ ��1��6 ������
เก�นกว่า	�	เ�ือน	�	6	เ�ือน 1��� ����
เก�นกว่า	6	เ�ือน	�	1	ปï ��4� ���66
เก�นกว่า	1	ปï �����4 1�����
      รวม 1,050��1 1,218�32

p่าเผู้ื°อห่น ±สงส�ยtะส้Ò	tำานวน	������	��าน�าท่	เปþนnอง�้กห่น ±p่า�าระ	tำานวน	������	��าน�าท่	�้กห่น ±p่าเv่าท่ °��น	
อาpาร	ไ��óา	แ�ะนำ±าประปา	tำานวน	�����	��าน�าท่	แ�ะ�้กห่น ±ประก�นp่า�าระเรือ	tำานวน	���4	��าน�าท่

�
 ¾Ñ Ãน่ÝÅÏ�น ประกอ���วย
	ห่น่วย	�	��าน�าท่

2563 2562

�้กห่น ±เง�นยืมท่�รอง ���� 1�41
�้กห่น ±v�«v�p่าเส ยห่าย ��1� ��1�
�้กห่น ±เ�¯�เ��¯� ��66 ��1�
						รวม ���6 4�66
ห่�ก	p่าเผู้ื°อห่น ±สงส�ยtะส้Ò ���44� ���4��
ลูกหนี±อื่น � สุทธิ 0��2 2�23
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�
 ¾Ñ Ãน่ÝÔ¦Ìน ÑĊ Å¦ที่Ðนส่¦Ô£¼ÊÈÃč·นÉ ¦ÊนÕ¾È£น¦Êน ประกอ���วย
	ห่น่วย	�	��าน�าท่

 2563  2562

�้กห่น ±เง�นก้�ท่�°วไป 6��64 �����
�้กห่น ±เง�นก้�เ�ื°อท่ °อย้่อาศ�ย ���1 ����
�้กห่น ±เง�นก้�เ�ื°อwื±อร�t�กรยานยน�û ���6 ��11
�้กห่น ±เง�นก้���เศ� 14��� 1��6�
						รวม	 �6��� �����
ห่�ก	p่าเผู้ื°อห่น ±สงส�ยtะส้Ò ���1�� ���1��
      รวม 8��65 �0��1
ลูกหนี±เงินกู้กองทุนสงเคราะห์พนักงานและคนงานยัง¬ม่ถ¡งกµาหน�ชµาระ 8��65 �0��1

~	ว�นท่ °	��	ก�นยายน	��6�	�้กห่น ±เง�นก้�กองท่£นสงเpราะห่û�น�กงานแ�ะpนงานม p่าเผืู้°อห่น ±สงส�ยtะส้Òท่ °pา�ว่า	
อาtเก��pวามเส ยห่าย	เปþนไป�ามห่��กเก~|ûท่ °กำาห่น�	tำานวน	��1�	��าน�าท่

1�
  ·Éส่ĲÐ£¦ÔÃ¾ÏÅ ประกอ���วย
	ห่น่วย	�	��าน�าท่

 2563  2562

อะไห่�่เpรื°องมือยกnนส�นp�า 1����4 1���16
อะไห่�่เรือ ���� ��6�
อ£ปกร~ûไ��óาแ�ะªท่รศ��ท่û ���1 ��4�
ว�ส�£w่อมแwมอาpารแ�ะส�°งป�้กสร�าง ��6� ���1
นำ±าม�นเvื±อเ���งแ�ะห่�่อ�ื°น 6�6� ���4
เpรื°องเn ยนแ����ม�ûแ�ะnอง«v�ส�±นเป�ือง ���6 ���6
อ£ปกร~ûประปาแ�ะส£nา���า� 1��� ���6
อะไห่�่ร�ยน�ûแ�ะเpรื°องมือก� ��1� ��1�
อะไห่�่เpรื°องมือท่£่นแรง�ท่่าเรือ�้ม��าp ��6� ���6
��ส�£p่ายาแ�ะเวv��~|û 4��� 4���
��ส�£อื°น	® 	���� 	4�6�
						รวม 16���� 1���11
ห่�ก	สำารอง��ส�£เสื°อมส�า� �����4� ����4��
      รวมพัส�ุคงเหลือ  77�71  87�62

«นระห่ว่างปï	��6�	กท่ท่�	ไ��ก���รายการp่าเผืู้°อ��ส�£เสื°อมส�า�	tำานวน	��1�	��าน�าท่	เนื°องtากเ��ก«v���ส�£	แ�ะ	
ม การ��±งสำารอง��ส�£เสื°อมส�า�«นปïน ±	tำานวน	4���	��าน�าท่
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11
  ส่Ìนที่¼É·»čÃºÐนÔว่»นÅÏ�น ประกอ���วย
	ห่น่วย	�	��าน�าท่

 2563  2562

�อกเ� ±ยเง�น�ากธนาpารp�างร�� 1���� 1��4�
p่า«v�t่ายt่าย�่วงห่น�า ��6� ���6
เง�นม��tำา ���� ����
�า� wื±อรอเpร��� 164��� 4���6
ส�นท่ร��ยûห่ม£นเว ยนอื°น	® ���� ��1�
      รวม 18��60 63��5

1�
 ¼Ê»ØĲĊ£่ÊÔ§่Ê¼ÅÔ¼่» Ô Û³ ประกอ���วย
ห่น่วย	�	��าน�าท่

 2563  2562

ยอ�ยกมา 1����1��4 1��11����
�วก		รายไ���ามว�ธ เส�น�รง	 ������11 ��������
ห่�ก			รายไ���ามส�ÒÒา ���������� ���6����6�
ยอ�ยก¬ป 17,012�17 17,0�1�8�

	
กท่ท่�	ม ส�ÒÒาท่ °ม อาย£��±งแ�่	1�	ปïn¡±นไป	tำานวน	6�	ส�ÒÒา	ประกอ���วย

 ท่าเรือกรุงเทพ
 (สัญญา)

 ท่าเรือแหลมฉบัง
 (สัญญา)

รวม

ส�ÒÒาเv่า�ื±นท่ ° 4 46 ��
ส�ÒÒาเv่าท่ °เ�ื°อประกอ�การ«ห่��ร�การท่่าเรือ - 1� 1�
      รวม � 58 62
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1�
 Åส่É¦ÃÊ¼Ìºที่¼É·»čÔ·Ï�Å Ê¼¾¦ที่Ðน ประกอ���วย
ห่น่วย	�	��าน�าท่

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ที่ดิน อาคาร 
และสิ่งปลูกสร้าง รวม

ราคาทุน
~	ว�นท่ °	1	�£�าpม	��6� ��6��� 1���6���� 14�166��4
~	ว�นท่ °	��	ก�นยายน	��6� ��6��� 1���6���� 14�166��4
ค่าเส่ือมราคาสะสม
~	ว�นท่ °	1	�£�าpม	��6�	 - ���6���4 ���6���4
�วก	p่าเสื°อมราpาสำาห่ร��ปï - �4��1� �4��1�
~	ว�นท่ °	��	ก�นยายน	��6� - ���14�14 ���14�14
ราคาตามบัÑชี � สุทธิ
~	ว�นท่ °	1	�£�าpม	��6� ��6��� �������� ��������
~	ว�นท่ °	��	ก�นยายน	��6� ��6��� 4�����6� ������6�

p่าเสื°อมราpาอส�งห่าร�มท่ร��ยûเ�ื°อการ�งท่£นประtำาปï	tำานวน	�4��1�	��าน�าท่	เปþนp่าเสื°อมราpาnองก�£่มส�นท่ร��ยûtาก
การ�ร�tาp	tำานวน	16���	��าน�าท่
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อส�งห่าร�มท่ร��ยûเ�ื°อการ�งท่£น	~	ว�นท่ °	��	ก�นยายน	��6�	ประกอ���วย

ห่นว่ย	�	�าท่

การท่าเรือแห่งประเทศไทย

ยอดตามบัญชี ณ วันที่ 30 กันยายน 2563

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ทุน ค่าเสื่อมราคาสะสม ราคาตามบัญชีสุทธิ

ท่ °��นท่ °	กท่ท่�	�ือpรองไว�เ�ื°อประªยvนû
		tากรายไ��p่าเv่าแ�ะการเ��°มn¡±น
    nองราpา«นอนาp�
ท่่าเรือกร£งเท่�
ท่ °��นเป�่า�าย«��ส�ÒÒาเv่าท่ °��น 16�11���6��6� - 16�11���6��6�
ท่่าเรือแห่�มu��ง
ท่ °��นเป�่า�าย«��ส�ÒÒาเv่าท่ °��น ��1��1������61 - ��1��1������61
ท่ °��นการเpห่ะ���าน��ก ���16������6� - ���16������6�

��1����������4 - ��1����������4
ท่ °��นว่างเป�่า ����1���4��6� - ����1���4��6�
					รวมท่ °��น ��6����������4	 - ��6����������4
ก�£่มอาpาร«ห่�เv่า�าย«��ส�ÒÒาเv่า
  �ำาเน�นงาน
ท่่าเรือกร£งเท่� ������6�����6� �6�4�4����44�4�� 1�1�4���������
		อาpาร�า~�vยûแ�ะแ���v£มvน�
		อาpารp��งส�นp�า 16����������� 	�16�1�6�������� 4���6���
		อาpารสำาน�กงาน �1��4�������� 	����6�1��14�4��	 1����4�������

����6���������	 	�661���1��16����	 	1�������������	
ท่่าเรือแห่�มu��ง
		ส�êงป�้กสร�าง�น�ื±นท่ °«ห่�เv่า 1���16�16��61��1� ��������6��6�6��1� 4��6����������6�
					รวมอาpารแ�ะส�êงป�้กสร�าง 1���6�������16��� ����14�1�������6�� 4�����6����1����

รวม 1�,166,7�6,850�12 (8,�1�,13�,�02�60) 5,252,606,��7�52

อส�งห่าร�มท่ร��ยûเ�ื°อการ�งท่£นnอง	กท่ท่�	ประกอ���วย	
ท่ °��นท่ °	กท่ท่�	�ือpรองไว�เ�ื°อประªยvนûtากรายไ��p่าเv่าแ�ะการเ��°มn¡±นnองราpา«นอนาp�	tำานวน	4��6����	ไร่	��±งอย้ท่่ °	
ท่่าเรอืกร£งเท่�	6���1�	ไร่	แ�ะท่่าเรอืแห่�มu��ง	����6���	ไร่	w¡°งไ��«ห่��£pp��ายนอกเv่า�าย«��ส�ÒÒาเv่าท่ °��นท่�±งระยะส�±น	
แ�ะระยะยาว	~	ว�นท่ °	��	ก�นยายน	��6�	ท่ °��น«ห่�เv่า��งก�่าวม ม้�p่า�าม��Òv 	tำานวน	�6��1�	��าน�าท่	แ�ะม้�p่า
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ย£��ธรรม	tำานวน	41���6���	��าน�าท่	w¡êงประเม�นn¡±นª�ยอ�างอ�งtากราpาประเม�นท่ °��นnองกรมธนาร�ก�ûสำาห่ร��	
ปï	����	�	��6�	กร~è	ท่กท่�	ส่วน	ท่�u�	อ�างอ�งtากราpาประเม�นท่ °��นnองสำาน�กงานท่ °��นท่ °ประเม�น«ห่�	ท่�u�	ª�ยเu�าะ	
สำาห่ร��ปï	����	�	��6�
ท่ °��นว่างเป�่าท่ °เปþนกรรมส�ท่ธ�´nองก�tการ��±งอย้่	~	ท่่าเรือแห่�มu��ง	tำานวน	4��	ไร่	ไม่ไ��ม ไว�เ�ื°อ«v�«นการ«ห่��ร�การ	
ห่รอื«v�«นการ�ร�ห่ารงานnองก�tการ	~	ว�นท่ °	��	ก�นยายน	��6�	ท่ °��นว่างเป�่าม ม�้p่า�าม��Òv 	tำานวน	�����	��าน�าท่		
แ�ะม ม้�p่าย£��ธรรม	tำานวน	4���4�	��าน�าท่	ª�ยอ�างอ�งtากราpาประเม�นท่ °��นnองสำาน�กงานท่ °��นท่ °ประเม�น«ห่�	ท่�u�	
ª�ยเu�าะ	สำาห่ร��ปï	����	�	��6�
อาpาร�า~�vยûแ�ะแ���v£มvน�	อาpารสำาน�กงาน	อาpารp��งส�นp�า	~	ท่่าเรือกร£งเท่�	ไ��«ห่��£pp��ายนอกเv่า�าย«��	
ส�ÒÒาเv่า�ำาเน�นงาน	~	ว�นท่ °	��	ก�นยายน	��6�	ม ราpาท่£น	tำานวน	����6�	��าน�าท่	ม้�p่า�าม��Òv 	tำานวน	1�����		
��าน�าท่	แ�ะม้�p่าย£��ธรรม	tำานวน	��������	��าน�าท่	w¡êงประเม�น��วยว�ธ ��นท่£นท่�แท่น	ª�ย��tาร~าการเสื°อมราpา	
tากการเสื°อมท่างกาย�า�	การเสื°อมราpาnองประªยvนû«v�สอยแ�ะการเสื°อมราpาเนื°องtากปütt�ย�ายนอก
ก�£่มส�นท่ร��ยûประเ�ท่ส�°งป�้กสร�าง�าย«��ส�ÒÒาเv่าประกอ�การท่่าเท่ ย�เรือtำานวน	1�	ท่่า	~	ท่่าเรือแห่�มu��ง		
ไ��«ห่��ร���ท่เอกvนเv่าประกอ�การแ�ะ�ร�ห่ารงานท่่าเท่ ย�เรือ	~	ว�นท่ °	��	ก�นยายน	��6�	ม ราpาท่£น	tำานวน		
1���16�1�	��าน�าท่	ม ม้�p่า�าม��Òv 	tำานวน	4��6����	��าน�าท่	แ�ะม้�p่าย£��ธรรม	tำานวน	����16�1�	��าน�าท่		
w¡°งประเม�นn¡±นª�ยก�tการ��วยว�ธ รายไ��	�,QFRPH	0HWKRG�	'&)	7HFKQLTXH�

tำานวนเง�นท่ °เก °ยวn�องก��อส�งห่าร�มท่ร��ยûเ�ื°อการ�งท่£นท่ °ไ��ร��ร้�«นง�กำาไรnา�ท่£นเ�¯�เสร̄t	ไ��แก่

ห่น่วย	�	��าน�าท่

2563 2562

รายไ��p่าเv่าท่ °��น	อาpารแ�ะp��งส�นp�า 1�4�1��� 1�46��1�
p่า«v�t่าย«นการ�ำาเน�นงานª�ย�รงท่ °เก��tากอส�งห่าร�มท่ร��ยû	
		เ�ื°อการ�งท่£นw¡êงก่อ«ห่�เก��รายไ��p่าเv่าสำาห่ร��ปï

�4��1� ������

~	��	ก�นยายน	��6�	กท่ท่�	ม อส�งห่าร�มท่ร��ยûเ�ื°อการ�งท่£นท่ °เปî�เผู้ยม้�p่าย£��ธรรม	แยกแส�ง�าม�ำา���v�±นnองม้�p่า
ย£��ธรรม	��งน ±

ห่น่วย	�	��าน�าท่

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
ท่ °��น	�	ท่ °	กท่ท่�	�ือเ�ื°อประªยvนûtากรายไ��p่าเv่า 41���6���
ท่ °��น	�	ท่ °��นว่างเป�่า	ท่�u�	 4���4�
อาpาร�า~�vยûแ�ะแ���v£มvน�	อาpารสำาน�กงาน
		แ�ะอาpารp��งส�นp�า	ท่กท่�	

��������

ก�£่มส�นท่ร��ยûประเ�ท่ส�°งป�้กสร�าง�าย«��ส�ÒÒาเv่า
		ประกอ�การท่่าเท่ ย�เรือ	tำานวน	1�	ท่่า	~	ท่�u�

����16�1�
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1�
 ที่่�ĲÌน ÅÊ£Ê¼Õ¾ÈÅÐ´ ¼®č ประกอ���วย
ห่น่วย	�	��าน�าท่

ที่่�ĲÌน ส่Ì�¦ 
´¾Ñ ส่¼ĊÊ¦

ส่Ìนที่¼É·»č 
¾Å»นĻÝÊ

Ô£¼Ï�Å¦ºÏÅ 
» ¡น
ส่Ìน£ĊÊ

ส่Ìนที่¼É·»čÅÏ�น ¼วº
 Ê¼ที่่ÊÔ¼ÏÅÇ  Å¦ที่Ðน 

ส่¦Ô£¼ÊÈÃčÇ
 Å¦ที่Ðน 

´¼È Éน¹É»Ç

ราคาทุน

~	ว�นท่ °	1	�£�าpม	��6� �����	 ����4�6�	 ��������	 1�������6	 4�������	 	���6 	���4 ���1�1�4�	

			wื±อ 	� 1���	 	� 	� 1���4	 	� 	� 1���6	

			ªอนมาtากส�นท่ร��ยûระห่ว่าง
					ก่อสร�างแ�ะ�����±ง

	� 144���	 ����6�	 ����16	 ������	 	� 	� �6���1	

			tำาห่น่าย 	� ��1���� �4���4�� ������ ��1�46� 	� 	� ��������

~	ว�นท่ °	��	ก�นยายน	��6� �����	 ���1��1�	 ���11���	 1��������	 4�4����� 	���6 	���4 ���4����6	

ค่าเสื่อมราคาสะสม

~	ว�นท่ °	1	�£�าpม	��6� 	� 4�6�����	 4��4���6	 ��4�����	 ����4���	 	���6 	���4 1�������4	

			p่าเสื°อมราpาสำาห่ร��ปï 	� ����1�	 �����6 �1����	 ��1���	 	� 	� 1������1	

			tำาห่น่าย 	� 	�1����� �4���4��	 	������ 	��1��1� 	� 	� 	��������

~	ว�นท่ °	��	ก�นยายน	��6� 	� 4���4���	 4���6�4�	 ���14��6	 ��4�4���	 	���6 	���4 ����1����	

ค่าเผื่อการ�้อยค่า

~	ว�นท่ °	1	�£�าpม	��6� 	� 	� 	� 	� 	���� 	� 	� 	����

			p่าเผู้ื°อการ��อยp่าสำาห่ร��ปï 	� 	� 	� 	� 	� 	� 	� 	�

~	ว�นท่ °	��	ก�นยายน	��6� 	� 	� 	� 	� 	���� 	� 	� 	����

ราคาตามบัÑชี � สุทธิ

~	ว�นท่ °	1	�£�าpม	��6� ����� 4�4���4�	 �������6 ��116���	 ������	 	� 	� 1����6��1

~	ว�นท่ °	��	ก�นยายน	��6� ����� 4��1��1�	 ����4�6� ����4�4�	 1�������	 	� 	� 1��1���46

«นงว���Òv ปï	��6�	กท่ท่�	ม p่าเสื°อมราpาประtำาปï	tำานวน	1������1	��าน�าท่	เปþนp่าเสื°อมราpาnองก�£่มส�นท่ร��ยû	
tากการ�ร�tาp	tำานวน	����	��าน�าท่	



161การท่าเรือแห่งประเทศไทย

1�
 ส่Ìนที่¼É·»č¼ÈÃว่Ê¦ ่Åส่¼ĊÊ¦Õ¾ÈĳÌĲĳÉÝ¦ ประกอ���วย
	ห่นว่ย	�	��าน�าท่

2563  2562

 ยอดยกมา  เพิ่มขึ้น  ลดลง ยอดยกไป

งานระห่ว่างก่อสร�าง 1�41���� �1���1 �������� 1������� 1�41����
ส�นท่ร��ยûระห่ว่างส�°งwื±อ ������ ��6��� �44����� 1���4� ������
งานw่อม�ำาร£งระห่ว่าง�ำาเน�นการ 1���� �6��� 	�1�4�6�� ��44 1����
      รวม 1,773�3�  636�0� (8�8�22) 1,511�26 1,773�3�

	
«นงว���Òv ปï	��6�	กท่ท่�	ม งานท่ °เ��êมn¡±น	tำานวน	6�6���	��าน�าท่	ส่วนห่น¡êงเปþนการªอนมาtากเง�น�่วงห่น�า	tำานวน	
����	��าน�าท่

1�
 ส่Ìนที่¼É·»čÖ£¼¦ Ê¼Ô£ÃÈ§Ðº§น¼ÅĳÉĲĶ่Ê» ประกอ���วย
	ห่นว่ย	�	��าน�าท่

 2563  2562

ส�นท่ร��ยûªpรงการเpห่ะv£มvนรอ���t่าย 	������ 	������
ห่�ก			���t่ายระห่ว่างปï - ������
      รวม 333�50 333�50

ส�นท่ร��ยûªpรงการเpห่ะv£มvนรอ���t่ายเปþนªpรงการท่ °	กท่ท่�	�ำาเน�นการเ�ื°อ��}นาเpห่ะv£มvนp�องเ�ยร่วมก��	
การเpห่ะแห่่งvา��	ม ว���£ประสงpû«นการรื±อย�ายv£มvนแออ��ออกtากท่ °��นnอง	กท่ท่�	tำานวน	4����	pรอ�pร�วแ�ะ	
v£มvนแออ���ร�เว~�̄อก	��1�	tำานวน	6��	ห่น่วย	เ�ื°อ��}นา�ื±นท่ °สำาห่ร��«v�«นก�tการnอง	กท่ท่�	ประกอ���วย	
การก่อสร�างอาpารแ���«นท่ °��นnอง	กท่ท่�	tำานวน	1�6��	ห่น่วย	w¡êง	กท่ท่�	ไ��สร�างเสร̄tเร ย�ร�อยแ��วแ�ะการt��ห่า	
ท่ °��นแป�งª�่งนอกเn�	กท่ท่�	ª�ยการt��wื±อท่ °��น�ร�เว~wอยว�vร��แ�ะ�ร�เว~ห่นองtอก	w¡êงtะ���เปþนp่า«v�t่าย	
เมื°อv£มvนย�ายไปอย้่อาศ�ยแ�ะªอนกรรมส�ท่ธ�´แ��ว
«นงว���Òv ปï	��6�	ม ท่ °��นwอยว�vร��ท่ °ย�งไม่ไ��ªอนกรรมส�ท่ธ�´	เนื±อท่ °รวม	����������	ไร่	p��เปþน	1��������	�ารางวา		
ม้�p่าท่ °��น	���4�	��าน�าท่	แ�ะท่ °��น�ร�เว~ห่นองtอก	tำานวน	�14	ไร่	แ�่งเปþน	��14�	แป�ง	ม้�p่าท่ °��น	������		
��าน�าท่	ย�งไม่ม การรื±อย�ายแ�ะการªอนกรรมส�ท่ธ�´«ห่�ก��vาวv£มvนแ�่อย่าง«�
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1�
 ส่Ìนที่¼É·»čØº่º่ĳÉวĳน ประกอ���วย
ห่น่วย	�	��าน�าท่

โครงการพัฒนา
ระบบบัญชีและ
ระบบวางแผน

ทรัพยากรบุคคล

ลิขสิทธิ� 
ซอ¸ต์แวร์  

โปรแกรมสำาเร็จรูป 
อ่ืน ๆ

รวม

ราคาทุน
~	ว�นท่ °	1	�£�าpม	��6� ����� ����1� 6���1�
		wื±อ - ��1� ��1�
		ªอนมาtากส�นท่ร��ยûระห่ว่างก่อสร�างแ�ะ�����±ง - 	���41 	���41
~	ว�นท่ °	��	ก�นยายน	��6� ����� 6���6� �1��66
ค่าเส่ือมราคาสะสม
~	ว�นท่ °	1	�£�าpม	��6� ����� ������ 4�����
		p่า���tำาห่น่าย - 	����� 	�����
~	ว�นท่ °	��	ก�นยายน	��6� ����� 4���6� ����6�
ราคาตามบัÑชี � สุทธิ
~	ว�นท่ °	1	�£�าpม	��6� - ��4��� ��4���
~	ว�นท่ °	��	ก�นยายน	��6� - 1����1 1����1

«นงว���Òv ปï	��6�	กท่ท่�	ม p่า���tำาห่น่ายประtำาปï	tำานวน	�����	��าน�าท่	เปþนp่า���tำาห่น่ายnองก�£่มส�นท่ร��ยû	
tากการ�ร�tาp	tำานวน	��66	��าน�าท่

1�
 ÔĶĊÊÃน่ÝÅÏ�น ประกอ���วย
	ห่น่วย	�	��าน�าท่

 2563  2562

p่าแรงแ�ะp่า�่วงเว�าp�างt่าย 1�1��� 1���11
ª�น�สกรรมการแ�ะ�น�กงานp�างt่าย ��1��4 �6��61
เง�น�ำานาÒแ�ะเง�น�ำาเห่น¯t�กท่อ�p�างt่าย 4��4 ���1
p่า«v�t่ายp�างt่าย ����� 1���4�
p่าเv่าท่ °��น	อาpารแ�ะp��งส�นp�า ����� 1����
p่า�อ�แท่นtากการ«ห่�เอกvนเn�าร่วม�ำาเน�นการ	�)L[HG	)HH�	
		แ�ะประªยvนû�อ�แท่นเ��êมเ��ม	�$GGLWLRQDO	)HH�

44���� 4�4�1�

p่าผู้่านท่่าอ��ªนม��� ���4 ���4
อื°น	® ��4� -
      รวม 1,3���70 1,353�72
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1�
 ¼Ê»ØĲĊÕµ่นĲÌน£ĊÊ¦นĻÊส่่¦£¾É¦ ประกอ���วย
	ห่น่วย	�	��าน�าท่	

2563 2562

รายไ��แผู้่น��นp�างนำาส่งp��ง
~	ว�น��นงว� 4��1��6� 4�������
�วก	 สำารองรายไ��แผู้่น��นนำาส่งp��ง
	 �	 tากกำาไรส£ท่ธ�ประtำาปï 4��4���� 4��1��6�
	 �	 ��±งเ��°มเ��มtากปï	��61 	� ������
	 �	 ��±งเ��°มเ��มtากปï	��6� 	4��� -
	 �	 ��±งเ��°มเ��มtากปï	��6� 	��6�46 -
รวม ����1��4 ������6�
ห่�ก	 นำาส่งกระท่รวงการp��ง �6�������� �4��6�����
ณ วันที่ 30 กันยายน  2,0�1�7�  �,015�65

~	ว�นท่ °	��	ก�นยายน	��6�	กท่ท่�	ไ��สำารองรายไ��แผู้่น��นนำาส่งp��งtากกำาไรส£ท่ธ�ประtำาปï	«นอ��ราร�อย�ะ	6�	nองกำาไร
ส£ท่ธ�ก่อนp่า«v�tา่ยสำารองª�น�ส	tำานวน	4��4����	��าน�าท่	แ�ะไ����±งสำารองเ��°มเ��มtากรายงานการเง�นสำาห่ร��ปïส�±นส£�
ว�นท่ °	��	ก�นยายน	��6�	แ�ะ	��6�	�ามเอกสารง�ประมา~u���ท่ °	�	ประมา~การรายร��ประtำาปïง�ประมา~	��6�	
แ�ะ	��64	tำานวน	4���	��าน�าท่	แ�ะ	��6�46	��าน�าท่	�าม�ำา���
เมื°อว�นท่ °	��	�£�าpม	��6�	กท่ท่�	ไ��นำาส่งรายไ��แผู้่น��น	งว�ท่ °	1	ประtำาปï	��6�	tำานวน	��1�����	��าน�าท่	เมื°อว�นท่ °	
��	ก£ม�า��นธû	��6�	ไ��นำาส่งรายไ��แผู้่น��น	งว�ท่ °	�	ประtำาปï	��6�	tำานวน	1�������	��าน�าท่	แ�ะว�นท่ °	��	ส�งห่าpม	
��6�	ไ��นำาส่งรายไ��แผู้่น��น	งว�ท่ °	1	ประtำาปï	��6�	tำานวน	���1����	��าน�าท่	

��
 Ãน่Ýส่ÌนÃºÐนÔว่»นÅÏ�น ประกอ���วย
	ห่น่วย	�	��าน�าท่

 2563  2562

เt�าห่น ±กรมสรร�ากร 6���1 ����6
เง�นม��tำาแ�ะเง�นประก�น ��6��6 �66���
เง�น�ากเ�ื°อ�อนpืน 1��16 1����
�า� เง�นไ��ห่�ก	~	ท่ °t่าย ���6 ����
�า� nายรอการvำาระ ����1 46��1
�า� เง�นไ��น����£pp�ห่�ก	~	ท่ °t่าย	 ����� 1�11
เt�าห่น ±�ร���ท่ผู้้�ประกอ�การท่่าเรือ - ���6
เv¯pt่ายระห่ว่างท่าง ���6� 46�1�
เง�นร���ากp่า�า� ªรงเรือน - ���4
เง�นร���ากp่า�า� ท่ °��นแ�ะส�°งป�้กสร�าง ���� -
ห่นè±ส�นห่ม£นเว ยนอื°น	® 1��6 ����
      รวม 511��5 ��8�11
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�1
 ¼Ê»ØĲĊส่Ìนที่¼É·»č¼É³³¼ÌĶÊ£¼Å Ê¼¼É³¼ÑĊ ประกอ���วย
	ห่นว่ย	�	��าน�าท่

2563 2562 

ยอ�ยกมา 1���1� �1����
ห่�ก	ร��ร้�เปþนรายไ�� ������� ��6����
ยอ�คงเหลือ 16��7� 1�3�17

��
 Ô¦Ìนส่Èส่ºÕ¾ÈĲÅ Ô³่Ý»Ô¦Ìนส่Èส่º£ĊÊ¦Ķ่Ê» ประกอ���วย
	ห่นว่ย	�	��าน�าท่

2563  2562

 เงินสะสม
 ค้างจ่าย

 ดอกเบี้ย
เงินสะสม
 ค้างจ่าย

 รวม  รวม

ยอ�ยกมา 1�4��� �4���� 4����4 ������
�วก	เ��êมระห่ว่างปï 1���6 ����� 46��4 46�11
รวม 16���1 ��1��� 44���� 4���61
ห่�ก	t่ายระห่ว่างปï �1����� ��1�44� ����66� ��6�6��
ยอ�คงเหลือ 155�6� 260��3 �16�12 �02���

~	ว�นท่ °	��	ก�นยายน	��6�	เง�นสะสมแ�ะ�อกเ� ±ยเง�นสะสมp�างt่าย	tำานวน	416�1�	��าน�าท่	กท่ท่�	tา่ย«ห่�เมื°อ�น�กงาน
ออกtากงานห่รือ��นส�า�การเปþน�น�กงาน
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��
 ¹Ê¼ÈµÑ ·Éนµ¾´¼ÈÖ»§นč·นÉ ¦Êน
tำานวนท่ °ร��ร้�«นง�แส�ง{านะการเง�น	~	ว�นท่ °	��	ก�นยายน	��6�	แ�ะ	��6�	ม ��ง�อ่ไปน ±

	 ห่น่วย	�	��าน�าท่

2563 2562

1� ผลประโยชน์ระยะสั±นของพนักงาน
 ªpรงการว�น�าห่ย£���กผู้่อนประtำาปïสะสม 4���4 4����
2� ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
ภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน
 ªpรงการเง�นv�เvยเก� ย~อาย£ 1�4����� 1�4�1��4
 ªpรงการกองท่£นสงเpราะห่û 1���4��61 11��6����
 ªpรงการp่าร�ก�า�ยา�า�ห่��งออกtากงาน 	4��1��66 	4���6���
   รวม	�าระผู้้ก��นªpรงการผู้�ประªยvนûห่��งออกtากงาน 16��1��66 1��������
ภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่น
 ªpรงการผู้��อ�แท่นการท่ำางานระยะยาว ���6 ����
 ªpรงการสว�ส��การ�¡งแก่กรรมเนéêองtากการท่ำางาน 	����6 	�����
   รวม	�าระผู้้ก��นªpรงการผู้�ประªยvนûระยะยาวอื°น 	6��1� 	�����
รวม  ภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์พนักงาน 16,82��02 17,202�78

ห่นว่ย	�	��าน�าท่

2563 2562

ภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน แส�ง�ังต่อ¬ปนี±
ม้�p่าปütt£��นnอง�าระผู้้ก��นผู้�ประªยvนû�น�กงาน 16���1��� 1��1�����

การเป� °ยนแป�งnอง�าระผู้้ก��นผู้�ประªยvนûระยะยาวnอง�น�กงาน	สำาห่ร��ปïส�±นส£�ว�นท่ °	��	ก�นยายน	��6�	แ�ะ	��6�	
ม ��งน ±

	ห่นว่ย	�	��าน�าท่

2563 2562

�าระผู้้ก��นผู้�ประªยvนû�น�กงาน	~	ว�น��นงว�	1	��p� 1�������� 1���1����
��นท่£น�ร�การปütt£��น �46��1 ��1�1�
��นท่£น�อกเ� ±ย 446��� 4�����
��นท่£น�ร�การ«นอ� � 1����� ����1�
รายt่ายท่ °เก��n¡±นtร�ง �1�1������ �1�11�����
กำาไร�ามห่��กp~��ศาส�รûประก�น��ย«นกำาไรnา�ท่£นเ�¯�เสร̄tอื°น - 	��������
�าระผู้้ก��นผู้�ประªยvนû�น�กงาน	~	ว�นส�±นงว�	��	ก�ย� 16������� 1��������
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p่า«v�t่ายท่ °ร��ร้�«นง�กำาไรnา�ท่£นเ�¯�เสร¯t	สำาห่ร��ปïส�±นส£�ว�นท่ °	��	ก�นยายน	��6�	แ�ะ	��6�	ม ��งน ±

ห่น่วย	�	��าน�าท่

2563 2562

ªpรงการว�น�าห่ย£���กผู้่อนประtำาปïสะสม 6��� 6���
ªpรงการเง�นv�เvยเก� ย~อาย£ ����� 4����4
ªpรงการกองท่£นสงเpราะห่û 4����� 4����6
ªpรงการp่าร�ก�า�ยา�า�ห่��งออกtากงาน ����1� ����41
ªpรงการผู้��อ�แท่นการท่ำางานระยะยาว ��1� 1���
ªpรงการสว�ส��การ�¡งแก่กรรมเนื°องtากการท่ำางาน ���6 ��4�
รวม ค่า«ชจ้่ายที่รับรู้«นงบกµา¬รขา�ทุนเบ¯�เสร̄จ 7���33 1,13��60

กำาไร�ามห่��กp~��ศาส�รûประก�น��ยท่ °ร��ร้�«นง�กำาไรnา�ท่£นเ�¯�เสร̄tอื°น	สำาห่ร��ปïส�±นส£�ว�นท่ °	��	ก�นยายน	��6�		
แ�ะ	��6�	ม ��งน ±	

ห่น่วย	�	��าน�าท่

2563 2562

ªpรงการเง�นv�เvยเก� ย~อาย£ - �������
ªpรงการกองท่£นสงเpราะห่û - ��1��6
ªpรงการp่าร�ก�า�ยา�า�ห่��งออกtากงาน - �66���
ªpรงการผู้��อ�แท่นการท่ำางานระยะยาว - ����
ªpรงการสว�ส��การ�¡งแก่กรรมเนื°องtากการท่ำางาน - �������
รวม กµา¬รตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้«นงบกµา¬รขา�ทุนเบ̄�เสร̄จอื่น � 532�2�
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	 n�อสมม��{านห่��ก«นการประมา~การ�ามห่��กการp~��ศาส�รûประก�น��ยม ��งน ±

2563
ร้อยละ

 2562
ร้อยละ

อ��ราp����
ªpรงการเง�นv�เvยเก� ย~อาย£ ���� ����
ªpรงการกองท่£นสงเpราะห่û ��4�	แ�ะ	��4� ��4�	แ�ะ	��4�
ªpรงการp่าร�ก�า�ยา�า�ห่��งออกtากงาน ��4�	แ�ะ	��4� ��4�	แ�ะ	��4�
ªpรงการผู้��อ�แท่นการท่ำางานระยะยาว ���� ����
ªpรงการสว�ส��การ�¡งแก่กรรมเนื°องtากการท่ำางาน ����	แ�ะ	��4� ����	แ�ะ	��4�
อ��ราการเ��°มn¡±นnองเง�นเ�ือน«นอนาp�	�เu� °ย� ��1� ��1�
แนวªน�มท่องpำา ���� ����
อ��ราการเ���ª�nองp่าร�ก�า�ยา�า� ���� ����
อ��ราการห่ม£นเว ยนnอง�น�กงาน
อาย£	�	�	��	ปï - -
อาย£	�1	�	��	ปï 1��� 1���
อาย£	�1	�	4�	ปï 1��� 1���
อาย£	41	�	��	ปï ���� ����
อาย£	�1	�	6�	ปï - -

n�อสมม��{านท่ °เก °ยวก��การมร~ะ	อ�างอ�ง�าม�ารางมร~ะ	��ศ�	��6�	w¡êงเปþนn�อม้�ท่างส����ท่ °เผู้ยแ�ร่ท่�êวไป		
�ามประกาศสำาน�กงานp~ะกรรมการกำาก��แ�ะส่งเสร�มการประกอ�ธ£รก�tประก�น��ย

การว�เpราะห่ûpวามอ่อนไห่วnองn�อสมม��ห่��ก«นการประมา~การ�ามห่��กp~��ศาส�รûประก�น��ย	

ผลกระทบต่อภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์พนักงาน

 การเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ การเพิ่มขึ้นของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ

2563
ร้อยละ

2562
ร้อยละ

 2563
ล้านบาท

 2562
ล้านบาท

 2563
ล้านบาท

 2562
ล้านบาท

อ��รามร~ะnองผู้้�ไ��ร��ผู้�ประªยvนû �� �� ������ ������ ��11 ���6
อ��รามร~ะ �� �� �1�������� �1���4���� 1������� 1�����1�
อ��ราห่ม£นเว ยน�น�กงาน 1 1 �������� �46��4�� 4���� �6��1
อ��รามร~ะtากการท่ำางาน �����1 �����1 16��� 14�46 �16���� �14����
อ��ราp���� 1 1 �1�6���6�� �1��6����� �������� ��1�4�46
อ��ราn¡±นเง�นเ�ือน 1 1 ��1��4 ����1� ��4����� �4������
อ��ราแนวªน�มp่าร�ก�า�ยา�า� 1 1 ��6��� ������ �616���� ���4�4��
อ��ราแนวªน�มราpาท่อง 1 1 1��� ���6 ����6� ������
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��
 ´¼ÈºÊ® Ê¼Ãน่Ýส่Ìน ประกอ���วย
	ห่น่วย	�	��าน�าท่

การ¸้องร้อง 
คดีลว่งเวลา

การ¸้องร้อง 
คดีอ่ืน ๆ

รวม

~	ว�นท่ °	1	�£�าpม	��6� ����� 1��1� ���1�
ประมา~การห่น ±ส�นเ��°ม 1�14 ���6� ����1
ประมา~การห่น ±ส�น�� ������ - ������
t่ายvำาระประมา~การห่น ±ส�น ����4� �1��4�� �16����
~	ว�นท่ °	��	ก�นยายน	��6� ����� ����6 4��44

~	ว�นท่ °	��	ก�นยายน	��6�	กท่ท่�	ไ��ร��ร้�ประมา~การห่น ±ส�นtากการ�้ก�óองร�อง�ำาเน�นp� ��งก�่าวn�าง��น	tำานวน		
�1	p� 	tำานวนเง�น	4��44	��าน�าท่	ª�ยเปþนp� ท่ °	กท่ท่�	�้ก�óองร�องp� p่า�่วงเว�า	tำานวน	4�	p� 	tำานวนเง�น		
�����	��าน�าท่	แ�ะp� อื°น	®	tำานวน	�	p� 	tำานวนเง�น	����6	��าน�าท่
ประมา~การห่นè±ส�นเ��êมn¡±น	tำานวนเง�น	����1	��าน�าท่	เก��tากการ��นท่¡ก�อกเ� ±ย�ามpำา���าก�าศา�	tำานวนเง�น		
���1	��าน�าท่	ª�ยเปþนp� p่า�่วงเว�า	tำานวนเง�น	1�11	��าน�าท่	p� อื°น	®	tำานวนเง�น	��4�	��าน�าท่	แ�ะเก��tาก	
��นท่¡กห่นè±ส�น�ามpำา���าก�าศา�เ��êม	tำานวน	�	p� 	tำานวนเง�น	�����	��าน�าท่
ประมา~การห่นè±ส�น���ง	tำานวนเง�น	����	��าน�าท่	เก��tากการก���รายการประมา~การห่นè±ส�น	แ�ะt่ายvำาระประมา~การ	
ห่นè±ส�น	tำานวนเง�น	16���	��าน�าท่	เปþนp� ท่ °	กท่ท่�	�ก้�óองร�องp� p่า�่วงเว�า	tำานวน	1	p� 	แ�ะp� อื°น	®	tำานวน	4	p� 

��
 ที่Ðน ประกอ���วย
	ห่น่วย	�	��าน�าท่

2563  2562

ทุนท่าเรือกรุงเทพ
ท่£นประเ��ม ���1� ���1�
ท่£น�ำาเน�นการท่่าเรือ�า~�vยûส��ห่ � 11���� 11����
ท่£น��}นาเศร�{ก�t ���� ����
เง�นก้�แ�ะ�อกเ� ±ยท่ °ร�{�า�t่ายแท่น ����� �����
ท่£น�ำาเน�นการห่นว่ย�ำาร£งร�ก�าร่องนำ±าส�น�อนปากนำ±าเt�า�ระยา ���4 ���4

�����1 �����1
ทุนท่าเรือแหลมฉบัง
ท่£นtากง�ประมา~แผู้่น��น 6�6����� 6�6�����
ท่£นtากการง�นำาเง�นส่งp��งเ�ื°อเปþนเง�น�าท่สมท่�เง�นก้� 4���� 4����
ท่£นไ��ร��t��สรรtากเง�นก้�เ�ื°อการปร��ªpรงสร�างท่างเศร�{ก�t
		งว�ท่ °	�	�6$/��	

�6��4 �6��4

ท่£นtากการร��ªอนส�นท่ร��ยûtากท่่าเรือ�า~�vยûส��ห่ � 1����� 1�����
	 6������4 6������4
      รวม 7,23��55 7,23��55
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��
  Å¦ที่Ðนส่¦Ô£¼ÊÈÃč·นÉ ¦ÊนÕ¾È£น¦Êน ประกอ���วย

~	ว�นท่ °	��	ก�นยายน	��6�	แ�ะ	��6�	ส�นท่ร��ยûแ�ะห่น ±ส�นnองกองท่£น�	ม ราย�ะเอ ย���งน ±
	ห่น่วย	�	��าน�าท่

2563 2562

ส�นท่ร��ยû 	
		เง�นส�แ�ะรายการเท่ ย�เท่่าเง�นส� ����1� ��4���
		รายการระห่ว่างก�น	�	�้กห่นè±	กท่ท่�	�าระผู้้ก��น ���6���46 ���16����
		ส�นท่ร��ยûห่ม£นเว ยนอื°น ���4 ���4
		�้กห่นè±เง�นก้�กองท่£นสงเpราะห่ûไม่�¡งกำาห่น�vำาระ 	�4�6� 	����1
      รวม 2�,00��53 28,�76�01
ห่น ±ส�น
		เt�าห่นè±สรร�ากร 1�41 	�
		เt�าห่นè±อื°น 6��6 ���1
		เt�าห่นè±	กท่ท่� 1��6�4��� 16���1���
		ห่นè±ส�นห่ม£นเว ยนอื°น ���4 ��4�
		�าระผู้้ก��นผู้�ประªยvนû�น�กงาน 1���4��61 11��6����
		เง�นสะสมแ�ะ�อกเ� ±ยเง�นสะสมp�างt่าย 	416�1� 	4����4
      รวม 2�,00��53 28,�76�01

สำาห่ร��ปïส�±นส£�ว�นท่ °	��	ก�นยายน	��6�	แ�ะ	��6�	รายไ��แ�ะp่า«v�t่ายกองท่£น�	ม ราย�ะเอ ย���งน ±
	ห่นว่ย	�	��าน�าท่

 2563  2562

รายไ��
		�อกเ� ±ยเง�น�ากธนาpาร ���� ��61
		�อกเ� ±ยเง�นก้�กองท่£นสงเpราะห่û�น�กงานแ�ะpนงาน 11�4� 1����
		รายไ��เ�¯�เ��¯� 	1��4 	����
      รวม 13�60 13��0
p่า«v�t่าย
		�อกเ� ±ยเง�นสะสม ����� �����
      รวม 33�78 32�70
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��
  Å¦ที่Ðน´¼È Éน¹É»ที่¼É·»čส่ÌนÕ³³´¼È ÉนĳนÔÅ¦
~	ว�นท่ °	��	ก�นยายน	��6�	แ�ะ	��6�	ส�นท่ร��ยûแ�ะห่น ±ส�นnองกองท่£น�	ม ราย�ะเอ ย���งน ±

	ห่น่วย	�	��าน�าท่

2563 2562

ส�นท่ร��ยû 	
			เง�นส�แ�ะรายการเท่ ย�เท่่าเง�นส� ��6�1��� 1�6��4
			เง�น�งท่£นv�°วpราว - ������6�
			�อกเ� ±ยp�างร�� 	���� 	���1
      รวม 2,683�82 2,6���88
ห่น ±ส�นแ�ะกองท่£น
			กองท่£น ��644��� ��������
			t��สรรระห่ว่างปï 	����4 	1�1�1�
      รวม 2,683�82 2,6���88

สำาห่ร��ปïส�±นส£�ว�นท่ °	��	ก�นยายน	��6�	แ�ะ	��6�	รายไ��แ�ะp่า«v�t่ายกองท่£น�	ม ราย�ะเอ ย���งน ±

	ห่นว่ย	�	��าน�าท่

2563 2562

รายไ�� 	
			รายไ���อกเ� ±ย 4���6 41���
      รวม �2�36 �1��7
p่า«v�t่าย
			p่าส�นไห่มท่�แท่น 	��4� 	��6�
      รวม  3��3  5�62

กองท่£นประก�น��ยท่ร��ยûส�นแ��ประก�น�นเอง	�กป���	t����±งn¡±น«นปï	��ศ�	����	ª�ยอาศ�ยอำานาt«นมา�รา	��	�1�		
แห่่ง�ระราv��ÒÒ���การท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย	��ศ�	�4�4	เปþนกองท่£นท่ °ร��ประก�น��ยท่ร��ยûส�นnอง	กท่ท่�	เสมือนห่น¡êง	
ท่ำาประก�น��ยก���ร���ท่ประก�น��ย	กท่ท่�	tะt��สรรกำาไรส£ท่ธ�ท่ °ไ��tากผู้�การ�ำาเน�นงาน«นแ�่�ะปïเn�ากองท่£นประก�น��ย	
ท่ร��ยûส�นแ��ประก�น�นเอง	
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��
 ¼Ê»ØĲĊÅÏ�น ประกอ���วย

ห่น่วย	�	��าน�าท่

2563 2562

รายไ��p่าปร��ผู้��ส�ÒÒา ����1 �4�64
รายไ��ส�นท่ร��ยûร���ร�tาp ����� �6���
รายไ��เ�¯�เ��¯� ����� 6��6�
อื°น	® 4��6 ����
   รวม 137�62 15��02

��
 £่ÊĳÅ³Õที่นµÑĊ³¼ÌÃÊ¼
ผู้้��ร�ห่าร	ห่มาย�¡ง	ผู้้��ร�ห่ารท่ °เปþน�น�กงาน��±งแ�่ระ���ผู้้�v่วยผู้้�อำานวยการ	กท่ท่�	ห่รือเท่ ย�เท่่าn¡±นไป	รวม�¡งผู้้�อำานวยการ	
�òายการเง�นแ�ะ��Òv 	แ�ะp~ะกรรมการ	กท่ท่�	รวม	��	ราย

	 	ห่น่วย	�	��าน�าท่

 2563  2562

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ผู้�ประªยvนûระยะส�±น 41��6 4��4�
ผู้�ประªยvนûห่��งออกtากงาน - 1�4�
   รวม �1�06 �1��1
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��
 £่Ê×§ĊĶ่Ê»ÅÏ�น ประกอ���วย

	 	ห่น่วย	�	��าน�าท่

2563 2562

p่า«v�t่ายเ��นท่าง	�	�าย«นประเท่ศ ���� 1��1�
p่า«v�t่ายเ��นท่าง	�	�่างประเท่ศ ��41 14���
p่าอ£ปกร~ûแ�ะเpรื°องมือเpรื°อง«v� ���� ���6
p่า«v�t่ายเก °ยวก��ระ��pอม��วเ�อรû ����4 1����
p่า«v�t่าย��ส�£p£มtำานวน 1��6� 4����
p่าt����ม�ûห่น�งสือ ���� ����
p่า«v�t่าย«นการว�t�ยแ�ะ��}นาส�°งแว���อม ���� 4���
p่าเv่าเpรื°องแ�ะp่า�่ายเอกสาร 1��� 1���
p่าสอ���Òv  ���� ����
p่า�ร�การเรือร���ส่งเt�า�น�กงานนำาร่อง«น�ร�เว~	ท่�u� ����1 ���6�
p่า«v�t่ายการก �าnอง�น�กงาน 1���1 �����
p่าเv่าร�อื°น	® �4�4� �1��1
p่าธรรมเน ยม 4��� 4���
p่าเ� ±ยประก�น��ย 4��� 4���
ส�นท่ร��ยûªpรงการเpห่ะv£มvน���t่าย - ����
p่าร��รอง ���� ����
p่า�ำาร£งสมาpมแ�ะเง�นอ£�ห่น£น 1���� 1��6�
เง�น�ร�tาp 4���1 �4���
p่า«v�t่ายส�านการ~ûu£กเu�น	�	นำ±าท่่วม�	ไ�ไห่ม�	��� 6��6 6���
ห่น ±สงส�ยtะส้Ò ���1 ����6
เง�นv�«v�p่าเส ยห่าย �4�64 �1��4�
p่า�า� ท่ °��นแ�ะส�°งป�้กสร�าง 11��6 -
p่า«v�t่ายเ�¯�เ��¯� 1��� ���4
p่า«v�t่าย��ส�£เสื°อมส�า� 4�4� ����
อื°น	® 	1��1� 	�1���
   รวม 2�6�13 378�35



173การท่าเรือแห่งประเทศไทย

�1
 ¹Ê¼ÈµÑ ·ÉนÕ¾ÈÃน่Ýส่Ìนท่ี่�ÅÊĶÔ ÌĲ¡ÎÝน ประกอ���วย
¹Ê¼ÈµÑ ·Éน
1�	 ~	ว�นท่ °	��	ก�นยายน	��6�	กท่ท่�	ม �าระpำ±าประก�น	ª�ย��Òv เง�น�ากธนาpารประเ�ท่�ากประtำา	1�	เ�ือน		
	 ประกอ���วย

	ห่น่วย	�	��าน�าท่

 2563  2562

�าระpำ±าประก�น ธนาpาร
การ«v�ไ��óา ธนาpารกร£งไท่ย� ���� ����
การvำาระห่นè±เง�นก้�เ�ื°อท่ °อย้่อาศ�ยªpรงการ
		��}นาเpห่ะv£มvนp�องเ�ยระยะท่ °	�

ธนาpารอาpารสงเpราะห่û - ���6

      รวม 0�30 10�16

��	 p~ะร�{มน�ร ไ��ม ม��เมื°อว�นท่ °	1�	��ศt�กายน	����	อน£ม���«ห่�กรมธนาร�ก�ûอน£Òา�«ห่�	กท่ท่�	«v�ประªยvนû«น	
	 ท่ °ราv��ส�£	แป�งห่มายเ�nท่ะเ� ยนท่ °	v��	�41	�ำา��ท่£่งส£n�า	อำาเ�อศร ราvา	t�งห่ว��v��£ร 	ไ��ก่อน	�ร�อมท่�±ง«ห่�	
	 �ำาเน�นการออก�ระราvก��y กา�อนส�า�ท่ °ราv��ส�£	แ�ะnาย«ห่�แก	่กท่ท่�	«นราpาผู้อ่นปรน	กรมธนาร�ก�ût¡งอน£Òา�	
	 «ห่�กระท่รวงpมนาpม«v�ท่ °��นราv��ส�£แป�ง��งก�่าว	เนé±อท่ °ประมา~	1��1������	ไร่	เ�ื°อประªยvนû«นการก่อสร�าง	
	 ท่่าเรือนำ±า�¡กแห่�มu��ง	 เปþนการv�êวpราว«นระห่ว่างท่ °การ�ำาเน�นการออก�ระราvก��y กา�อนส�า�	แ�ะnาย	
	 «ห่�แก่	กท่ท่�	«นราpาผู่้อนปรนไม่แ��วเสร¯t
กรมธนาร�ก�ûเห่̄นvอ�«ห่�แก�ไnเนé±อท่ °ท่ °��นราv��ส�£แป�งห่มายเ�nท่ะเ� ยนท่ °	v��	�41	tากเ��ม	เนé±อท่ °	1��1������	ไร่		
เปþนเนé±อท่ °	1��41���1�	ไร	่�เนé±อท่ °เ��êมn¡±น	�1����6	ไร่�	เนéêองtากม การร�งว��เนé±อท่ °ท่ °��นเ�ื°อท่ำาแผู้นท่ °ท่�าย�ระราvก��y กา
�อนส�า�การเปþนสาธาร~สม����nองแผู้่น��นท่ °«v�เ�ื°อประªยvนûnองแผู้่น��นª�ยเu�าะnองท่ °ราv��ส�£	แป�งห่มายเ�n
ท่ะเ� ยนท่ °	v��	�41	เมื°อปï	��ศ�	��46
�่อมาไ��ม �ระราvก��y กา�อนส�า�การเปþนสาธาร~สม����nองแผู้่น��นท่ °«v�เ�ื°อประªยvนûnองแผู้่น��นª�ยเu�าะ	
nองท่ °ราv��ส�£	«นท่�องท่ °�ำา��ท่£ง่ส£n�า	อำาเ�อศร ราvา	t�งห่ว��v��£ร 	��ศ�	��4�	w¡êงม ผู้���งp��«v�ก��เนé±อท่ °	1�4�6�����	ไร่		
ส่วน�ื±นท่ °ท่ °เห่�ือ	เนé±อท่ °	4���1���	ไร่	ย�งไม่ไ���ำาเน�นการ�อนส�า��	เนéêองtากม รา�yรª��แย�งส�ท่ธ�«นท่ °��น
กระท่รวงการp��งเห่น̄vอ�«ห่�nายท่ °��นราv��ส�£แป�ง��งก�่าว	ª�ยกำาห่น�ราpาnายท่ °��นท่�±งแป�ง	เนé±อท่ °	1��41���1�	ไร่		
«นราpาไร่�ะ	1���	��าน�าท่	ห่ากp���ามส่วนท่ °ไ���ำาเน�นการ�อนส�า��	เนé±อท่ °	1�4�6�����	ไร่	p��เปþนเง�นtำานวน	
��66��4�	��าน�าท่	ª�ย«ห่�	กท่ท่�	ผู้่อนvำาระเง�น	4	งว�	งว��ะ	66��1��	��าน�าท่	�าย«นระยะเว�า	4	ปï	แ�ะเมื°อ	
ว�นท่ °	��	ม��£นายน	��6�	กท่ท่�	ไ��vำาระเง�นงว�ส£�ท่�าย«ห่�แก่กระท่รวงการp��งเร ย�ร�อยแ��ว
�่อมาเมื°อว�นท่ °	�	ส�งห่าpม	��6�	ไ��ม การประv£มร่วมก�น	ระห่ว่างผู้้�แท่นกรมธนาร�ก�û	กรมท่ °��น	แ�ะ	กท่ท่�	เ�ื°อกำาห่น�
แนวท่างการออกªuน�ท่ °��น�นท่ °��นราv��ส�£แป�งห่มายเ�nท่ะเ� ยนท่ °	v��	�41	�ำา��ท่£่งส£n�า	อำาเ�อศร ราvา	t�งห่ว��
v��£ร 	เนé±อท่ °	1�4�6�����	ไร่	เ�ื°อªอนnาย«ห่�ก��	กท่ท่�	ª�ยม ม��ท่ °ประv£ม	��งนè±
1�	 กรมธนาร�ก�ûª�ยสำาน�กกyห่มายประสานก��	กท่ท่�	�รวtสอ�แ�ะ����ามว่า«น�ื±นท่ °ท่ °ย�งไมม่ การ�อนส�า��	เนé±อท่ °		
	 4���1���	ไร่	ม การ�óองเปþนp� tำานวนก °p� 	อย้่«นการ��tาร~าnองศา�แ�่งห่รือศา�ปกpรอง	ม tำานวนก °ราย		
	 แ�ะห่ากกระท่รวงการp��งtะ�ำาเน�นการ�อนส�า�การเปþนท่ °ราv��ส�£«น�ื±นท่ °��งก�่าวระห่ว่างท่ °p� ย�งไม่�¡งท่ °ส£�		
	 tะกระท่ำาไ��ห่รือไม่	ห่ากกระท่ำาไ��tะม ผู้��่อp� ห่รือไม่	อย่างไร
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��	 «ห่�กรมธนาร�ก�ûห่ารือกรมท่ °��น	กร~è�ื±นท่ °ท่ °�อนส�า��	เนé±อท่ °	1�4�6�����	ไร่	w¡êงไ��ม การªอนกรรมส�ท่ธ�´ท่ °ราv��ส�£	
	 แป�ง��งก�่าว�ามกyห่มายท่ °ราv��ส�£แ��ว	แ�ะ	กท่ท่�	เn�า«v�ประªยvนûเ�¯ม�ื±นท่ °แ��วมา��±งแ�่	��ศ�	����	tะ�ือว่า	
	 กระท่รวงการp��งไ��ส่งมอ�ส�ท่ธ�การpรอ�pรองห่รือกรรมส�ท่ธ�´«นท่ °��น«ห่�	กท่ท่�	�ามกyห่มายแ��วห่รือไม่	เนื°องtาก	
	 ท่ °��นราv��ส�£แป�ง��งก�่าวไม่ม เอกสารส�ท่ธ��ามกyห่มายท่ °��น	t¡งไม่สามาร��ำาเน�นการt�ท่ะเ� ยนเป� °ยนนาม	
	 ผู้้��ือส�ท่ธ�ห่รือกรรมส�ท่ธ�´«นท่ °��น�ามประมว�กyห่มายท่ °��นไ��
��	 กำาห่น�แนวท่าง«นการ�ำาเน�นการ�ื±นท่ °ท่ °�อนส�า��	แ��ว	แ�่ย�งไม่สามาร�ออกªuน�ท่ °��นไ��	แ�ะอย้่ระห่ว่างการ	
	 ��tาร~าp� nองศา�	��องรอp� �¡งท่ °ส£�ก่อน
สำาห่ร��ท่ °��นราv��ส�£แป�งห่มายเ�nท่ะเ� ยนท่ °	v��	�41	เนื±อท่ °	4���1���	ไร่	ท่ °ย�งไม่�ำาเน�นการ�อนส�า��	กรมธนาร�ก�û
tะ�ำาเน�นการnอออกห่น�งสอืสำาห่ร��ท่ °ห่�วง	�น�ส����	�่อกรมท่ °��นก่อน	แ�ะเมื°อไ��	น�ส���	แ��ว	กรมธนาร�ก�ûtะไป�ำาเน�นการ	
�อนส�า�การเปþนสาธาร~สม����nองแผู้่น��นท่ °«v�เ�ื°อประªยvนûnองแผู้่น��นª�ยเu�าะ	เ�ื°อnาย«ห่�แก่	กท่ท่�	�่อไป		
ª�ย«นระห่ว่างท่ °การ�ำาเน�นการ��งก�่าวย�งไม่แ��วเสร¯t	กรมธนาร�ก�ûtะเร ยกเก¯�p่า�อ�แท่นการ«v�ประªยvนûก��	กท่ท่�		
น��แ�่ว�นท่ °	กท่ท่�	เn�า«v�ประªยvนûปï	���1	ก่อน	แ�ะtะ�ำาเน�นการnอออกªuน�ท่ °��น«ห่�เสรt̄ส�±นª�ยเรว̄เ�ื°อtะไ���ำาเน�นการ	
ªอนกรรมส�ท่ธ�´«ห่�ก��	กท่ท่�	«ห่�เสร¯tส�±น�ามม��p~ะร�{มน�ร �่อไป
�่อมา	เมื°อว�นท่ °	16	�£�าpม	��6�	กท่ท่�	ไ��ม ห่น�งสือท่ °	กท่ท่�	6�������4	nอท่รา�pวามp�ืห่น�า	กร~ กรมธนาร�ก�ûห่ารือ	
กรมท่ °��น	ประเ�¯นการªอนกรรมส�ท่ธ�´ท่ °��นราv��ส�£แป�งห่มายเ�nท่ะเ� ยนท่ °	v��	�41	�ำา��ท่£่งส£n�า	อำาเ�อศร ราvา		
t�งห่ว��v��£ร 	เนื±อท่ °	1�4�6�����	ไร่	แ�่ย�งไม่ไ��ร��การ�อ�ก���tากกรมธนาร�ก�û

Ãน่Ýส่Ìนที่่�ÅÊĶÔ ÌĲ¡ÎÝน
~	ว�นท่ °	��	ก�นยายน	��6�	กท่ท่�	ม p� ท่ °�้ก�óองร�อง�ำาเน�นp� รวมท่�±งส�±น	tำานวน	��4	p� 	ท่£นท่ร��ยûรวม	1����4�1�	
��าน�าท่	ม ราย�ะเอ ย���งน ±
1�	 กท่ท่�	�้ก�óองร�อง�ำาเน�นp� 	tำานวน	���	p� 	ท่£นท่ร��ยûtำานวน	��������	��าน�าท่	ประกอ���วย

1�1	 p� ท่�°วไป	tำานวน	1�	p� 	ª�ยªtท่กû�óองร�อง«ห่�	กท่ท่�	v�«v�p่าเส ยห่ายรวมเปþนเง�นประมา~	���46	��าน�าท่		
	 �ไม่รวม�อกเ� ±ย�	เรื°องอย้่ระห่ว่างการ��tาร~าnองศา�	แ�ะp� ย�งไม่�¡งท่ °ส£�	แ�ะ	กท่ท่�	ไ����นท่¡กประมา~การ	
	 ห่น ±ส�นไว�แ��ว	tำานวน	����6	��าน�าท่	
1��	 p� เก °ยวก��p่า�่วงเว�า	tำานวน	661	p� 	ท่£นท่ร��ยû	tำานวน	1��6����	��าน�าท่	�ไม่รวม�อกเ� ±ย�	ª�ย«นปï		
	 ��4�	�	��6�	ม �น�กงาน	กท่ท่�	�óอง	กท่ท่�	«นp� t่ายp่าท่ำางานp่า�่วงเว�า	p่าท่ำางาน«นว�นห่ย£�	แ�ะ	
	 p่า�่วงเว�า«นว�นห่ย£�ไม่vอ���วยกyห่มายแรงงานw¡°งม pวามp�ืห่น�าnองp� 	��งน ±

1���1	p� อย้่ระห่ว่างการ��tาร~าnองศา�แรงงาน	tำานวน	61�	p� 	tำานวน	1������6	��าน�าท่
1����	p� อย้่ระห่ว่างการ��tาร~าnองศา�y กา	tำานวน	4�	p� 	tำานวน	���6�	��าน�าท่	แ�ะ	กท่ท่�	ไ����นท่¡ก
ประมา~การห่นè±ส�นไว�แ��ว	tำานวน	�����	��าน�าท่

1��	 p� เง�นv�เvยกองท่£นสำารองเ� ±ยงv �	tำานวน	14�	p� 	ª�ยªtท่กû�óองร�อง«ห่�	กท่ท่�	v�«v�p่าเส ยห่ายรวมเปþนเง�น	
	 ประมา~	�1��6�	��าน�าท่	�ไม่รวม�อกเ� ±ย�	เรื°องอย้่ระห่ว่างการ��tาร~าnองศา�	แ�ะp� ย�งไม่�¡งท่ °ส£�

��	 กท่ท่�	ม เรื°องท่ °p~ะกรรมการอน£Òาª��£�าการม pำาv ±nา�«ห่�	กท่ท่�	v�«v�p่าเส ยห่าย	tำานวน	1	p� 	เปþนtำานวนเง�น		
	 1�������	��าน�าท่	�ไม่รวม�อกเ� ±ย�	แ�ะ�่อมาp่้���าท่ไ��ยื°น�óอง�่อศา�ปกpรอง«ห่�	กท่ท่�	v�«v�p่าเส ยห่ายเ��°มเ��ม	
	 tากท่ °p~ะอน£Òาª��£�าการม pำาส�°งv ±nา�อ ก	16�����1�	��าน�าท่	รวมเปþนเง�น	1�������4	��าน�าท่	�ไม่รวม�อกเ� ±ย�		
	 ห่��งtากท่รา�ผู้�pำาv ±nา�	กท่ท่�	ไ��ยื°นpำาร�อง�่อศา�ปกpรอง	nอ«ห่�เ��ก�อนpำาv ±nา�nองp~ะอน£Òาª��£�าการแ��ว		
	 ปütt£��นอย้่ระห่ว่างการ��tาร~าp� nองศา�ปกpรอง
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��
 ºÊĳ¼¬Êน Ê¼¼Ê»¦Êนที่Ê¦ Ê¼Ô¦Ìนที่่�ÅÅ ÖĲ»ส่¹ÊวÌ§Ê§·่³É©§ ่×น·¼È³¼º¼Ê§Ñ́ ¯Éº¹č  
 ¨Î�¦  ที่ที่
 นĻÊºÊ¯ÏÅ´«Ì³ÉĳÌ

กท่ท่�	ไ��นำามา�ร{านการรายงานท่างการเง�นท่ °ออกª�ยส�าว�vาv ���Òv ท่ °ม ผู้���งp��«v�	สำาห่ร��รอ�ระยะเว�า��Òv 	
ท่ °เร�°ม��น«นห่รือห่��งว�นท่ °	1	มกราpม	��6�	นำามา�ือปz�����แ��ว	w¡°ง�òาย�ร�ห่าร��tาร~าแ��วว่า	ไม่ม ผู้�กระท่�ท่ °เปþน	
สาระสำาp�Ò�่อง�การเง�นnอง	กท่ท่�

��
 ºÊĳ¼¬Êน Ê¼¼Ê»¦Êนที่Ê¦ Ê¼Ô¦Ìนที่่�ÅÅ ÖĲ»ส่¹ÊวÌ§Ê§·่³É©§ ่×น·¼È³¼º¼Ê§Ñ́ ¯Éº¹č  
 ¨Î�¦  ที่ที่
 »É¦Øº่ØĲĊนĻÊºÊ¯ÏÅ´«Ì³ÉĳÌ ่ÅนวÉนº่µ¾³É¦£É³×§Ċ 

ม ผู้���งp��«v�สำาห่ร��รอ�ระยะเว�า��Òv ท่ °เร�°ม«นห่รือห่��งว�นท่ °	1	มกราpม	��6�

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง

มา�ร{านการ��Òv 	u���ท่ °	1	 การนำาเสนอง�การเง�น
มา�ร{านการ��Òv 	u���ท่ °	�	 ส�นp�าpงเห่�ือ
มา�ร{านการ��Òv 	u���ท่ °	�	 ง�กระแสเง�นส�
มา�ร{านการ��Òv 	u���ท่ °	�	 นªย�ายการ��Òv 	การเป� °ยนแป�งประมา~การท่าง��Òv 

แ�ะn�อผู้����า�

มา�ร{านการ��Òv 	u���ท่ °	1�	 เห่�£การ~û�ายห่��งรอ�ระยะเว�ารายงาน
มา�ร{านการ��Òv 	u���ท่ °	1� �า� เง�นไ��
มา�ร{านการ��Òv 	u���ท่ °	16	 ท่ °��น	อาpารแ�ะอ£ปกร~û
มา�ร{านการ��Òv 	u���ท่ °	1�	 ผู้�ประªยvนûnอง�น�กงาน
มา�ร{านการ��Òv 	u���ท่ °	��	 การ��Òv สำาห่ร��เง�นอ£�ห่น£นtากร�{�า�แ�ะ

การเปî�เผู้ยn�อม้�เก °ยวก��pวามv่วยเห่�ือtากร�{�า�

มา�ร{านการ��Òv 	u���ท่ °	�1	 ผู้�กระท่�tากการเป� °ยนแป�งnองอ��ราแ�กเป� °ยน
เง�น�รา�่างประเท่ศ

มา�ร{านการ��Òv 	u���ท่ °	�� ��นท่£นการก้�ยืม
มา�ร{านการ��Òv 	u���ท่ °	�4	 การเปî�เผู้ยn�อม้�เก °ยวก���£pp�ห่รือก�tการท่ °เก °ยวn�องก�น
มา�ร{านการ��Òv 	u���ท่ °	�6	 การ��Òv แ�ะการรายงานªpรงการผู้�ประªยvนûเมื°อออกtากงาน
มา�ร{านการ��Òv 	u���ท่ °	��	 ง�การเง�นเu�าะก�tการ
มา�ร{านการ��Òv 	u���ท่ °	��	 เง�น�งท่£น«น�ร���ท่ร่วม	แ�ะการร่วมp�า
มา�ร{านการ��Òv 	u���ท่ °	��	 การรายงานท่างการเง�น«นส�า�เศร�{ก�tท่ °เง�นเ�óอร£นแรง
มา�ร{านการ��Òv 	u���ท่ °	��	 การแส�งรายการเpรื°องมือท่างการเง�น
มา�ร{านการ��Òv 	u���ท่ °	��	 กำาไร�่อห่£�น	
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง

มา�ร{านการ��Òv 	u���ท่ °	�4	 การรายงานท่างการเง�นระห่ว่างกา�
มา�ร{านการ��Òv 	u���ท่ °	�6	 การ��อยp่าnองส�นท่ร��ยû
มา�ร{านการ��Òv 	u���ท่ °	��	 ประมา~การห่น ±ส�น	ห่น ±ส�นท่ °อาtเก��n¡±น

แ�ะส�นท่ร��ยûท่ °อาtเก��n¡±น

มา�ร{านการ��Òv 	u���ท่ °	��	 ส�นท่ร��ยûไม่ม ��ว�น
มา�ร{านการ��Òv 	u���ท่ °	4�	 อส�งห่าร�มท่ร��ยûเ�ื°อการ�งท่£น
มา�ร{านการ��Òv 	u���ท่ °	41	 เก��รกรรม
มา�ร{านการรายงานท่างการเง�น	u���ท่ °	1	 การนำามา�ร{านการรายงานท่างการเง�นมา«v�เปþนpร�±งแรก
มา�ร{านการรายงานท่างการเง�น	u���ท่ °	�	 การt่ายª�ย«v�ห่£�นเปþนเก~|û
มา�ร{านการรายงานท่างการเง�น	u���ท่ °	�	 การรวมธ£รก�t
มา�ร{านการรายงานท่างการเง�น	u���ท่ °	4	 ส�ÒÒาประก�น��ย	
มา�ร{านการรายงานท่างการเง�น	u���ท่ °	�	 ส�นท่ร��ยûไม่ห่ม£นเว ยนท่ °�ือไว�เ�ื°อnายแ�ะการ�ำาเน�นงานท่ °ยกเ��ก

มา�ร{านการรายงานท่างการเง�น	u���ท่ °	6	 การสำารวtแ�ะการประเม�นp่าแห่�่งท่ร��ยากรแร่
มา�ร{านการรายงานท่างการเง�น	u���ท่ °	� การเปî�เผู้ยn�อม้�เpรื°องมือท่างการเง�น
มา�ร{านการรายงานท่างการเง�น	u���ท่ °	� ส่วนงาน�ำาเน�นงาน
มา�ร{านการรายงานท่างการเง�น	u���ท่ °	� เpรื°องมือท่างการเง�น
มา�ร{านการรายงานท่างการเง�น	u���ท่ °	1� ง�การเง�นรวม
มา�ร{านการรายงานท่างการเง�น	u���ท่ °	11 การร่วมการงาน
มา�ร{านการรายงานท่างการเง�น	u���ท่ °	1� การเปî�เผู้ยn�อม้�เก °ยวก��ส่วนไ��เส ย«นก�tการอื°น
มา�ร{านการรายงานท่างการเง�น	u���ท่ °	1� การว��ม้�p่าย£��ธรรม
มา�ร{านการรายงานท่างการเง�น	u���ท่ °	14 รายการท่ °อย้่�าย«��การกำาก���้แ�รอ�����Òv 
มา�ร{านการรายงานท่างการเง�น	u���ท่ °	1� รายไ��tากส�ÒÒาท่ °ท่ำาก���้กp�า
มา�ร{านการรายงานท่างการเง�น	u���ท่ °	16 ส�ÒÒาเv่า
การ� pวามมา�ร{านการ��Òv 	u���ท่ °	� การเร�°ม��น«v�สก£�เง�นย้ªรเปþนpร�±งแรก
การ� pวามมา�ร{านการ��Òv 	u���ท่ °	1� pวามv่วยเห่�ือtากร�{�า�	�	กร~ ท่ °ไม่ม 

pวามเก °ยวn�องอย่างเu�าะเtาะtงก��ก�tกรรม�ำาเน�นงาน

การ� pวามมา�ร{านการ��Òv 	u���ท่ °	�� �า� เง�นไ��	�	การเป� °ยนแป�งส�าน�า�ท่าง�า� 
nองก�tการห่รือnองผู้้��ือห่£�น

การ� pวามมา�ร{านการ��Òv 	u���ท่ °	�� การเปî�เผู้ยn�อม้�nองn�อ�ก�งส�มปท่าน�ร�การ
การ� pวามมา�ร{านการ��Òv 	u���ท่ °	�� ส�นท่ร��ยûไม่ม ��ว�น	�	��นท่£นเว¯�ไw�û
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง

การ� pวามมา�ร{านการรายงานท่างการเง�น	u���ท่ °	1 การเป� °ยนแป�ง«นห่น ±ส�นท่ °เก��n¡±นtากการรื±อ�อน	
การ�้ร~ะ	แ�ะห่น ±ส�นท่ °ม ��ก�~ะp��ายp�¡งก�น

การ� pวามมา�ร{านการรายงานท่างการเง�น	u���ท่ °	� ห่£�นnองสมาv�ก«นก�tการสห่กร~ûแ�ะเpรื°องมือ
ท่ °ม ��ก�~ะp��ายp�¡งก�น

การ� pวามมา�ร{านการรายงานท่างการเง�น	u���ท่ °	� ส�ท่ธ�«นส่วนไ��เส ยtากกองท่£นการรื±อ�อน	
การ�้ร~ะ	แ�ะการปร��ปร£งส�า�แว���อม

การ� pวามมา�ร{านการรายงานท่างการเง�น	u���ท่ °	6 ห่น ±ส�นท่ °เก��n¡±นtากการม ส่วนร่วม«น��า�
ท่ °เu�าะเtาะtง	�	เศ�เห่�ือท่�±งnองเpรื°อง«v�ไ��óา
แ�ะอ£ปกร~ûอ�เ�̄กท่รอน�กสû

การ� pวามมา�ร{านการรายงานท่างการเง�น	u���ท่ °	� การปร��ปร£งย�อนห่��ง�าย«��มา�ร{านการ��Òv 
u���ท่ °	��	เรื°อง	การรายงานท่างการเง�น«นส�า�เศร�{ก�t
ท่ °เง�นเ�óอร£นแรง

การ� pวามมา�ร{านการรายงานท่างการเง�น	u���ท่ °	1� การรายงานท่างการเง�นระห่ว่างกา�แ�ะการ��อยp่า
การ� pวามมา�ร{านการรายงานท่างการเง�น	u���ท่ °	1� n�อ�ก�งส�มปท่าน�ร�การ
การ� pวามมา�ร{านการรายงานท่างการเง�น	u���ท่ °	14 n�อtำาก��ส�นท่ร��ยû�ามªpรงการผู้�ประªยvนû	

n�อกำาห่น�เง�นท่£นn�±น�ำ°าแ�ะปz�ส�ม��นธûnองรายการเห่�่านè±
สำาห่ร��มา�ร{านการ��Òv 	u���ท่ °	1�	
เรื°อง	ผู้�ประªยvนûnอง�น�กงาน

การ� pวามมา�ร{านการรายงานท่างการเง�น	u���ท่ °	16 การปóองก�นpวามเส °ยงnองเง�น�งท่£นส£ท่ธ�
«นห่น่วยงาน�่างประเท่ศ

การ� pวามมา�ร{านการรายงานท่างการเง�น	u���ท่ °	1� การt่ายส�นท่ร��ยûท่ °ไม่«v่เง�นส�«ห่�เt�าnอง
การ� pวามมา�ร{านการรายงานท่างการเง�น	u���ท่ °	1� การvำาระห่น ±ส�นท่างการเง�น��วย�ราสารท่£น
การ� pวามมา�ร{านการรายงานท่างการเง�น	u���ท่ °	�� ��นท่£นการเปî�ห่น�า��น«นv่วงการผู้���สำาห่ร��เห่มืองผู้�ว��น
การ� pวามมา�ร{านการรายงานท่างการเง�น	u���ท่ °	�1 เง�นท่ °นำาส่งร�{
การ� pวามมา�ร{านการรายงานท่างการเง�น	u���ท่ °	�� รายการท่ °เปþนเง�น�รา�่างประเท่ศแ�ะส�°ง�อ�แท่น	

t่าย�่วงห่น�า

การ� pวามมา�ร{านการรายงานท่างการเง�น	u���ท่ °	�� pวามไม่แน่นอนเก °ยวก��ว�ธ การท่าง�า� เง�นไ��
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ม ผู้���งp��«v�สำาห่ร��รอ�ระยะเว�า��Òv ท่ °เร�êม«นห่รือห่��งว�นท่ °	1	มกราpม	��64
ส�าว�vาv ���Òv ไ��ประกาศ«v�มา�ร{านการรายงานท่างการเง�นแ�ะการ� pวามมา�ร{านการรายงานท่างการเง�น	
ท่ °ปร��ปร£ง«นปï	��6�	w¡êง	กท่ท่�	tะ��อง�ือปz������ามการปร��ปร£ง�่าง	®	สำาห่ร��รอ�ระยะเว�า��Òv ท่ °เร�êม«นห่รือห่��ง	
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