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ค ำน ำ 
 

 

การท่าเรือแห่งประเทศไทย เป็นรัฐวิสาหกิจที่มีความส าคัญในฐานะประตูแห่งการเชื่อมต่อการด าเนินการขนส่ง
สินค้าระหว่างประเทศและภายในประเทศ โดยมีหน้าที่หลักในการให้บริการด้านเรือและสินค้า ขุดลอกบ้ารุงรักษาร่องน้้า
ทางเดินเรือและแอ่งจอดเรือ ควบคุมการขนถ่ายและบรรทุกสินค้า ยกขน เคลื่อนย้าย เก็บรักษา และส่งมอบสินค้า
ให้แก่เจ้าของสินค้า สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ การค้า ลดต้นทุนการขนส่งสินค้าและโลจิสติกส์ของประเทศ               
พร้อมทั้งการยกระดับการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพด้านการแข่งขันของประเทศในเวทีการค้าโลก ด้วยการพัฒนา
บริหารจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกให้ได้มาตรฐานระดับโลก อีกทั้งยังเป็นผู้ให้บริการขนส่งซึ่งเป็น
ส่วนหนึ่งในกระบวนการโลจิสติกส์ที่มีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ อาทิ กิจกรรมการยกขน 
เคลื่อนย้าย จัดเก็บ รวบรวม ส่งมอบและกระจายสินค้าตลอดห่วงโซ่อุปทาน ภารกิจการด าเนินงานของการท่าเรือฯ 
จึงเป็นไปเพ่ือประโยชน์แห่งรัฐและประชาชนอย่างยั่งยืน 

แผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2562-2566 ได้ให้ความส าคัญต่อสภาพแวดล้อม และสภาวการณ์
ปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไปและที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต การเป็นท่าเรือที่ทันสมัย สะดวก รวดเร็ว และรองรับต่อ
การขยายตัวทางเศรษฐกิจและความต้องการในอนาคต โดยได้น ามาพิจารณาประกอบการทบทวนแผนวิสาหกิจ 
เพ่ือให้มีความเหมาะสม ครอบคลุม และครบถ้วนมากยิ่งขึ้น และสอดรับกับแผนยุทธศาสตร์และนโยบายที่เกี่ยวข้อง 
อาทิ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)  แผนปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12  แผนยุทธศาสตร์กระทรวงคมนาคม  แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจกระทรวงการคลัง  พระราชบัญญัติการให้
เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 และแผนพัฒนาต่างๆ ของประเทศ อีกทั้ง เป็นศูนย์กลางการขนส่งทาง
เรือและเชื่อมโยงการขนส่งสินค้าไปยังการขนส่งรูปแบบอ่ืนในลักษณะ Seamless Transport  สร้างการเจริญเติบโต
และการแข่งขันของธุรกิจการขนส่งทางน้ าและโลจิสติกส์ สามารถตอบสนองต่อลูกค้าและการให้บริการอย่างครบวงจร  
ส าหรับใช้เป็นกรอบแนวทางก าหนดทิศทางการพัฒนาและการบริหารให้บรรลุผลส าเร็จตามนโยบาย วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด และเป้าหมายของการท่าเรือฯ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มุ่งสู่วิสัยทัศน์ ที่ก าหนดและเป็น
องค์กรที่เข้มแข็งต่อไป  
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คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2557 ให้รัฐวิสาหกิจแต่ละแห่งจัดท าแผนวิสาหกิจ (Corporate Plan) 
เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและประเมินผล โดยกระทรวงเจ้าสังกัดเป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อน 

การท่าเรือแห่งประเทศไทย ได้จัดท าแผนวิสาหกิจ (แผนกลยุทธ์) ซึ่งเป็นแผนระยะยาว 5 ปี โดยฉบับที่ 1 
เป็นแผนปีงบประมาณ 2528-2532  ปัจจุบัน การท่าเรือฯ ได้ด าเนินการตามแผนวิสาหกิจ (แผนกลยุทธ์) ปีงบประมาณ 
2561-2564 

องค์ประกอบของแผนวิสำหกิจ ประกอบไปด้วยแผน 3 ระดับ คือ 

1. แผนกลยุทธ์ (5 ปี) เป็นแผนที่มีความส าคัญสูงสุด ที่ก าหนดทิศทางการด าเนินงานขององค์กร 
ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ ภารกิจ ค่านิยม กลยุทธ์หลักของการท่าเรือฯ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย รวมทั้งมีการประมาณการ
ลงทุนของแผนวิสาหกิจ 

2. แผนงาน/โครงการ/มาตรการ (5 ปี) เป็นโครงการ Initiative หรือ Winning Project ที่รองรับกลยุทธ์หลัก 
ซึ่งบรรจุแผนงาน/โครงการ/มาตรการต่างๆ รวมทั้งงบประมาณ ที่ต้องด าเนินการแต่ละปีตลอดช่วงระยะเวลาของแผน 

3. แผนปฏิบัติการ 2 ปี เป็นแผนก าหนดรายละเอียดของงาน/โครงการ/มาตรการ ที่ต้องด าเนินการ 

ทั้งนี้ แผนทั้ง 3 ระดับจะต้องสอดคล้องกัน  

แผนวิสาหกิจมีลักษณะเป็นแผนหมุนเวียน (Rolling Plan) ซึ่งสามารถแก้ไขปรับปรุงได้ตามความเหมาะสม
กับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมต่างๆ ที่มีผลกระทบโดยตรงต่อองค์กรเพ่ือให้องค์กรสามารถด าเนินการตามแผนงาน
จนบรรลุเป้าหมาย  
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บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 
ปัจจุบันการท่าเรือแห่งประเทศไทยอยู่ระหว่างการใช้แผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2561-2564 

ซึ่งในการทบทวนและจัดท าแผนในปีงบประมาณ 2561 การท่าเรือฯ ได้พิจารณาจัดท าแผนวิสาหกิจขององค์กรให้มี
เนื้อหาที่ครอบคลุมและรองรับยุทธศาสตร์ 20 ปี(พ.ศ. 2561-2580)  แผนปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ แผนยุทธศาสตร์กระทรวงคมนาคม แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง รวมถึงรองรับ
กรอบแนวทางการบริหารงานท่าเรือรูปแบบใหม่ตามนโยบายคณะกรรมการการท่าเรือฯ และโครงการระเบียงเขต
เศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor : EEC) ตามนโยบายรัฐบาล การพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง
เป็นท่าเรือชั้นน าของโลกและสนับสนุนให้เป็นศูนย์กลางการขนส่งทางเรือและเชื่อมโยงการขนส่งจากท่าเรือแหลมฉบัง
ไปยังการขนส่งรูปแบบอื่นในลักษณะ Seamless Transport ได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยการท่าเรือฯ ได้ปรับกรอบเวลา
ของแผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ให้มีทิศทางในการพัฒนาระยะยาว 12 ปี (ปี พ.ศ. 2562-2573) เพ่ือให้สอดคล้องรองรับ
กับแผนต่างๆ ดังกล่าว โดยแบ่งเป็นการพัฒนาในระยะสั้น Quick Win (Stage 1 : ปี พ.ศ. 2562-2563) ระยะกลาง 
(Stage 2 : ปี พ.ศ. 2564-2568) และระยะยาว (Stage 3 : ปี พ.ศ. 2569-2573) เพื่อมองภาพทิศทางการพัฒนาองค์กร
ให้มีความชัดเจนมากขึ้น และใช้เป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานของการท่าเรือฯ ในอนาคตต่อไป 

จากกรอบระยะเวลาการวางแผนพัฒนายุทธศาสตร์ระยะยาว 12 ปี (พ.ศ. 2562-2573) การท่าเรือฯ จะก าหนด
แนวทางในการด าเนินงานขององค์กรที่ลงรายละเอียดในช่วงระยะเวลา 5 ปีแรก เพ่ือน ามาจัดท าแผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ 
ปีงบประมาณ 2562-2566  ทั้งนี้ ในกระบวนการทบทวนและจัดท าแผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ได้ท าการทบทวน
วิสัยทัศน์ ภารกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมายขององค์กร  และภาพรวม
ยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 2562-2566 โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินกิจการ การปฏิบัติงาน 
การประเมินผลในภาพรวมขององค์กร และสามารถตอบสนองหรือเป็นกลไกหนึ่งในการสนับสนุนเศรษฐกิจในฐานะ
การเป็นประตูการค้าหลักและขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจของประเทศ ซึ่งสามารถสรุปสาระส าคัญของแผนวิสาหกิจ 
การท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2562-2566 ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ (Vision)  

“To be World Class Port with Excellent Logistics Services for Sustainable Growth in 2030 : 
มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นน าระดับโลก ด้วยการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573” 

  ต าแหน่งเชิงกลยุทธ์ของท่าเรือภายใต้ความรับผิดชอบของการท่าเรือฯ 
 ท่าเรือกรุงเทพ :  

“เป็นท่าเรือแม่น้ าที่ได้มาตรฐานสากล บริการที่เป็นเลิศ สรา้งมูลค่าเพ่ิม สนับสนนุการค้าของประเทศ” 

 ท่าเรือแหลมฉบัง :  
“เป็นท่าเรือชั้นน าระดับโลก เชื่อมโยงโครงข่ายโลจิสติกส์สู่การค้าโลกแบบไร้รอยต่อ” 

 ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน/ท่าเรือเชียงของ :  
“เป็นศูนย์กลางการขนส่งทางน้ าในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขงที่ได้มาตรฐาน” 

 ท่าเรือระนอง :  
“เป็นประตูการขนส่งหลักทางฝั่งทะเลอันดามันที่ได้มาตรฐาน” 

 
 
 
 



แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย  ปีงบประมาณ 2562-2566 

  
หน้า ค 

 
  

ภารกิจ (Mission) ที่ได้รับการทบทวน 

1) พัฒนาระบบบริหารจัดการท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับโลก (World Class Port) เพ่ือสนับสนุนและ      
เป็นกลไกขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจ ส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

2) พัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลางการเปลี่ยนถ่ายรูปแบบการขนส่ง (Intermodal Transport) ที่เชื่อมโยง
โครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ทั้งภายในและภายนอกประเทศ เพ่ือเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ที่เชื่อมโยง
เศรษฐกิจโลก 

3) พัฒนาการใช้ประโยชน์สินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ เพ่ือให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม ได้รับผลตอบแทนใน 
อัตราที่เหมาะสม และเป็นส่วนสนับสนุนการเติบโตขององค์กร 

4) พัฒนาองค์กรให้มีสมรรถนะสูง เพ่ือสนับสนุนการบริการและการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 
5) สร้างความนิยมและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและชุมชนโดยรอบต่อการด าเนินกิจการท่าเรือ

และบทบาทความส าคัญในการพัฒนาประเทศ เพ่ือสร้างการเติบโตและความเป็นอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน 

ค่านิยม (Core Value)  

“ยึดมั่นธรรมาภิบาล บริการด้วยใจ สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ใส่ใจสิ่งแวดล้อม พร้อมร่วมมือเพ่ือองค์กร” 

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน-ภายนอกองค์กร (SWOT Analysis) ในส่วนของจุดอ่อน 
(Weakness) และอุปสรรค (Threat) เพ่ือก าหนดความท้าทายเชิงกลยุทธ์ จุดแข็ง (Strength) และโอกาส (Opportunity) 
เพ่ือก าหนดความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ น าไปสู่การก าหนดความสามารถพิเศษ (Core Competency) ขององค์กรใน
ปัจจุบันและที่จ าเป็นในอนาคต ซึ่งสามารถสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้  

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 

1) การพัฒนาองค์กรสู่การเป็นท่าเรือชั้นน าระดับโลก ด้วยโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก
ท่าเรือที่ทันสมัย และมีมาตรฐานระดับสากล ได้รับการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

2) การเป็นศูนย์กลางการเปลี่ยนถ่ายรูปแบบการขนส่ง (Intermodal Transport) ที่ให้บริการเชื่อมโยง
โครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ทั้งภายในและภายนอกประเทศ พร้อมทั้งสนับสนุนธุรกิจการขนส่งสินค้า
ผ่านแดนและถ่ายล า (Transit and Transshipment) เพ่ือเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ที่เชื่อมโยงเศรษฐกิจโลก  

3) การพัฒนาสินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ เพ่ือให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม ได้รับผลตอบแทนในอัตราที่เหมาะสม 
และเป็นส่วนสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กรและประเทศ 

4) การเทียบเคียงกับมาตรฐานการจัดการสมัยใหม่ เพ่ือให้สามารถแข่งขันในธุ รกิจได้ในทุกด้าน อาทิ     
การจัดการทางการเงิน การปรับปรุงกฎ ระเบียบ งานปฏิบัติด้านกฎหมาย ประสิทธิภาพทรัพยากรมนุษย์ การบริการลูกค้า
และการตลาด และการบริหารจัดการฐานข้อมูล  

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 

1) ความรู้ด้านการบริหารจัดการท่าเรือ การส ารวจ ขุดลอก และบ ารุงรักษาร่องน้ าทางเดินเรือ รวมถึง
ความเชี่ยวชาญในการใช้เครื่องมือทุ่นแรง 

2) การท่าเรือฯ มีลักษณะเป็นพ้ืนที่แปลงใหญ่ สามารถรองรับการใช้ประโยชน์และต่อยอดทางธุรกิจ  
เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมของพ้ืนที่ดังกล่าวได้ อาทิ Logistics Hub, Smart Port City, และท่าเรือท่องเที่ยว 

3) ท่าเรือแหลมฉบังเป็นท่าเรือน้ าลึกที่มีศักยภาพ สามารถต่อยอดทางธุรกิจ อีกทั้งยังเชื่อมโยงกับ          
นิคมอุตสาหกรรมชั้นน า และสนับสนุนการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ของไทย 

4) ต าแหน่งที่ตั้งของท่าเรือกรุงเทพเหมาะส าหรับการขนถ่ายสินค้า เนื่องจากอยู่ใกล้แหล่งที่ตั้งทางธุรกิจ 
ทั้งในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล และสามารถต่อยอดด้านโลจิสติกส์ที่อาศัยการเดินทางในการขนส่งทางน้ าได้ 
สามารถกระจายการขนส่งทางถนนและทางรางไปสู่ลูกค้าในเขตปริมณฑลได้เป็นอย่างดี รวมถึงสามารถต่อยอดทาง
ธุรกิจที่เก่ียวเนื่องได้ 
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ความสามารถพิเศษ (Core Competency)  

 ความสามารถพิเศษของการท่าเรือฯ ในปัจจุบัน 
 ความสามารถในการบริหารจัดการท่าเทียบเรือ เรือสินค้า ตู้สินค้าภายในประเทศ 
 ความช านาญในการใช้เครื่องมือทุ่นแรงที่เก่ียวข้องกับการให้บริการท่าเรือ 
 ความสามารถในการส ารวจ ขุดลอก และบ ารุงรักษาร่องน้ าทางเดินเรือ 

 

 ความสามารถพิเศษของการท่าเรือฯ ที่จ าเป็นในอนาคต 
 ความสามารถในการบริหารจัดการท่าเรือเพ่ือเป็นท่าเรือมาตรฐานระดับโลก (World Class Port) 
 ความสามารถในการบริหารจัดการ การบริการ และระบบฐานข้อมูลเพ่ือเชื่อมโยงระหว่างการขนส่ง

ทางน้ ากับระบบการขนส่งรูปแบบอื่นๆ อย่างไร้รอยต่อ (Seamless Transport) 
 ความสามารถในการบริหารงานขององค์กรในเชิงธุรกิจและความเชี่ยวชาญด้านกฎหมายรองรับ    

การบริหาร ธุรกิจเดิมและธุรกิจรูปแบบใหม่ 
 ความสามารถในการขยายธุรกิจ การลงทุน รวมถึงหาพันธมิตรร่วมทุน เพ่ือร่วมบริหารจัดการธุรกิจ

ใหม ่หรือธุรกิจทีเ่กี่ยวเนื่องที่เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งทางน้ าและระบบโลจิสติกส์ สนับสนุนกิจการท่าเรือและเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

 ความสามารถในการบริหารและพัฒนาสินทรัพย์ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและสนับสนุนการเติบโต
อย่างยั่งยืนขององค์กร 

  

จากประเด็นความท้าทายเชิงกลยุทธ์ ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และความสามารถพิเศษขององค์กร 
น าไปสู่การก าหนดเป็นยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ และกิจกรรมเชิงกลยุทธ์ เพ่ือให้การท่าเรือฯ สามารถ
ด าเนินการไดต้ามกรอบเวลา เป้าหมาย และบรรลุตามวิสัยทัศน์ของแผนวิสาหกิจฯ ที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ 

1) พัฒนาและบริหารจัดการท่าเรือให้มีมาตรฐานในระดับโลก (World Class Port) 

2) พัฒนาสู่การเป็นประตูการค้าหลักและศูนย์กลางการเปลี่ยนถ่ายรูปแบบการขนส่ง  (Gateway and 
Intermodal Transport) 

3) พัฒนาสินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม (Assets Management) 
4) พัฒนาการให้บริการและกระบวนการท างานสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง (Best in Class of Services 

and Operations) 
 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

1) เป็นท่าเรือที่มีมาตรฐานในระดับโลก ด้วยโครงสร้างพ้ืนฐาน และสิ่งอ านวยความสะดวกท่าเรือที่ทันสมัย
และมีประสิทธิภาพเทียบเท่าระดับมาตรฐานสากล เพ่ือสนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลักให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน 

2) พัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลางการเปลี่ยนถ่ายรูปแบบการขนส่ง (Intermodal Transport) ที่เชื่อมโยง
โครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ทั้งภายในและภายนอกประเทศ (Transit & Transshipment) โดยมุ่งลด
ต้นทุนโลจิสติกส์ในองค์รวมและเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการน าเข้าส่งออก เพ่ือเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ที่เชื่อมโยง
เศรษฐกิจโลก 

3) เพ่ิมผลตอบแทนและรายได้จากสินทรัพย์ต่างๆ ของการท่าเรือฯ ที่สามารถก่อให้เกิดรายได้ พร้อมทั้งเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการใช้จ่ายและลงทุน เพ่ือลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานขององค์กร 

4) พัฒนาการด าเนินงานขององค์กรให้มีประสิทธิภาพเทียบเคียงมาตรฐานการจัดการสมัยใหม่ เพ่ือให้
สามารถแข่งขันทางธุรกิจในทุกด้าน 
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 กลยุทธ์ (Strategy) ทีใ่ช้ผลักดันให้บรรลุวิสัยทัศน์ ได้แก่  

กลยุทธ์ที่ 1 : พัฒนาและบริหารจัดการท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับโลก สนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลัก
ให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน 

กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนาและขยายบริการธุรกิจหลักและธุรกิจเกี่ยวเนื่องที่เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้า
และระบบโลจิสติกส์ สนับสนุนกิจการท่าเรือและพัฒนาประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 3 : พัฒนาสินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ โดยจัดตั้งบริษัทลูก เพื่อช่วยด าเนินการสนับสนุนการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมและผลตอบแทน 

กลยุทธ์ที่ 4 : มุ่งเน้นการท าตลาดเชิงรุกและการให้บริการที่ครบวงจร ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
กลยุทธ์ที่ 5 : พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
กลยุทธ์ที่ 6 : พัฒนาและบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดรับกับภารกิจและก้าวทันความเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 7 : บริหารจัดการทางการเงินให้ได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ตอบสนองการพัฒนาองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 8 : ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล เสริมสร้างนวัตกรรม         

การบริหารที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ 
 

ปัจจัยหลักที่ท าให้ประสบความส าเร็จ (Key Success Factors) 

1) พนักงานมีความช านาญด้านการบริหารจัดการท่าเทียบเรือ การขุดลอกและการบ ารุงรักษาร่องน้ า 
ความเชี่ยวชาญในการใช้เครื่องมือทุ่นแรง ช่วยในการให้บริการขนถ่ายและบรรทุกสินค้า ยกขน เคลื่อนย้าย เก็บรักษา 
และส่งมอบสินค้าให้แก่เจ้าของสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ สะดวก และปลอดภัย 

2) พ้ืนที่หลังทา่ของท่าเรือแหลมฉบัง เชื่อมโยงกับนิคมอุตสาหกรรมชั้นน า ช่วยสนับสนุนการน าเข้าและ
ส่งออกของประเทศ  

3) ท าเลที่ตั้งของท่าเรือกรุงเทพอยู่ใกล้แหล่งธุรกิจทั้งในกรุงเทพและปริมณฑล การคมนาคมขนส่ง
สะดวก ลดต้นทุนค่าใช้จ่ายในการกระจายสินค้า ผู้ใช้บริการพึงพอใจ รวมถึงการท่าเรือฯ สามารถน าไปต่อยอด
ด้านโลจิสติกส์ที่อาศัยการขนส่งทางน้ าและธุรกิจเกี่ยวเนื่องได้ 

4) การท่าเรือฯ เป็นองค์กรที่มีภาพลักษณ์และได้รับความเชื่อถือด้านเครดิตดี ท าให้สามารถมีศักยภาพสูง
ในการระดมเงินทุน หรือหาแหล่งเงินกู้ดอกเบี้ยต่ าภายในประเทศเพ่ือพัฒนาโครงการใหม่หรือขยายธุรกิจ 

5) การท่าเรือฯ มีความสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานอ่ืน ทั้งในการปฏิบัติงานและ      
การช่วยเหลือทางสังคม ซึ่งเป็นส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้การด าเนินงานของการท่าเรือฯ ประสบความส าเร็จ 

จากวิสัยทัศน์ ภารกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และกลยุทธ์ของการท่าเรือฯ ที่ได้
กล่าวมาข้างต้น น าไปสู่การขยายผลเพ่ือก าหนดเป็นตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายขององค์กร และแปลงกลยุทธ์ไปสู่       
การปฏิบัติการที่ตอบสนองในแต่ละกลยุทธ์ เพ่ือใช้ในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี ภายใต้แผนที่กลยุทธ์ (Strategy 
Map) และระบบ Balanced Scorecard (BSC) 4 มุมมอง ประกอบด้วย 
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มุมมองด้านการเงิน                           

เป้าหมายองค์กร หรือ                        
เชิงเศรษฐศาสตร ์

(F/E : Finance/Economic) 

 
 
 
 
 
 
 

มุมมองด้านลูกค้า 
หรือผู้มีส่วนได้เสีย 

(C/S : Customer/Stakeholder) 

 

 
 
 
 
 

มุมมองด้านกระบวนการ 
ระบบงานภายใน 

(P : Internal Process) 

 
 
 
 
 
 

 
มุมมองด้านการเรียนรู้ 
และทรัพยากรบุคคล 

(L : Learning & Growth) 

 
 
 
 
 

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ                   
การสื่อสาร เพื่อเชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูล 

สนับสนุนการด าเนินงานขององค์กร 

วิจัยและพัฒนานวัตกรรม กระบวนงาน      
เพื่อสร้างโอกาสทางธุรกิจใหม่ที่เกี่ยวเนื่อง 

ลูกค้า/ผู้ใช้บริการ และผู้มีส่วนได้            
ส่วนเสียมีความพึงพอใจ 

 

ได้รับการยอมรับเป็นประตูการค้าหลัก          
ของประเทศ และเป็นศูนย์กลางด้านโลจิสติกส์

ของภูมิภาคอาเซียนและจีนตอนใต้ 

ได้รับการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย              
ทั้งในประเทศและต่างประเทศต่อการเป็น

ท่าเรือที่มีมาตรฐานระดับโลก 
 

พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวย          
ความสะดวกทา่เรือที่ได้มาตรฐาน 

เชื่อมโยงโครงขา่ยการขนส่ง         
และระบบโลจิสติกส ์

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มี
ศักยภาพและขีดความสามารถท่ีสูงขึ้น 

พัฒนากระบวนการและระบบงาน และการเงินให้มี
ประสิทธภิาพและได้มาตรฐานเทยีบเทา่สากล 

พัฒนาและบริหารสินทรัพย์   
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 

เพิ่มรายได้จากธุรกิจหลัก          
และเก่ียวนื่อง 

เพิ่มรายได้จากอสังหาริมทรัพย์ บริหารประสิทธิภาพด้าน              
การใช้จ่ายและการลงทุน 

F1 : เพิ่มก าไร (EP) 

ก. 1, 2 ก. 3 ก. 7 

ก. 4, 5, 8 ก. 4, 5, 8 ก. 4, 5, 8 

ก. 1 ก. 2, 5 

ก. 3 

ก. 5, 7, 8 

ก. 5 ก. 6 ก. 8 

สร้างพันธมิตรทางธุรกิจ บรหิารความสัมพันธ์ลูกค้า                          
และส่งเสรมิการตลาดเชิงรุก 

สื่อสารท าความเข้าใจกับลูกค้า/ผู้ใช้บริการ และ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการด าเนินกิจการท่าเรือ 

ก. 4 ก. 4, 5, 8 

แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย ภายใต้ระบบ Balanced Scorecard  (BSC) 
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- มุมมองด้านการเงิน เป้าหมายองค์กร หรือเชิงเศรษฐศาสตร์ (Finance/Economic) จ านวน        
4 เป้าประสงค์ ได้แก ่เพ่ิมก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (EP) เพ่ิมรายได้จากธุรกิจหลักและเกี่ยวเนื่อง เพ่ิมรายได้จาก
อสังหาริมทรัพย์ และประสิทธิภาพด้านการใช้จ่ายและลงทุน 

- มุมมองด้านลูกค้าหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Customer/Stakeholder) จ านวน 3 เป้าประสงค์ ได้แก ่
ลูกค้า/ผู้ใช้บริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจ  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งในประเทศและต่างประเทศยอมรับต่อการ
เป็นท่าเรือที่มีมาตรฐานระดับโลก และการเป็นประตูการค้าหลักของประเทศ และเป็นศูนย์กลางด้านโลจิสติกส์ของภูมิภาค
อาเซียนและจีนตอนใต้ 

- มุมมองด้านกระบวนการระบบงานภายใน (Internal Process) จ านวน 6 เป้าประสงค์ ได้แก่ พัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกท่าเรือที่ได้มาตรฐาน เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งและระบบโลจิสติกส์ พัฒนา
กระบวนการและระบบงานและการเงินให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐานเทียบเท่าสากล พัฒนาและบริหารสินทรัพย์เพ่ือ
สร้างมูลค่าเพ่ิม สร้างพันธมิตรทางธุรกิจ บริหารความสัมพันธ์ลูกค้าและส่งเสริมการตลาดเชิงรุก  และสื่อสารท าความ
เข้าใจกับลูกค้า/ผู้ใช้บริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการด าเนินกิจการท่าเรือ 

- มุมมองด้านการเรียนรู้และทรัพยากรบุคคล (Learning & Growth) จ านวน 3 เป้าประสงค์ ได้แก่ 
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือเชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูลสนับสนุนการด าเนินงานของ
องค์กร  บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพและขีดความสามารถที่สูงขึ้น และวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
กระบวนงาน เพ่ือสร้างโอกาสทางธุรกิจใหม่ที่เก่ียวเนื่อง 

 

งบประมาณภายใต้แผนวิสาหกิจฯ  

เพ่ือให้การด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ในแผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2562-2566 
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด อันจะน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กร  การท่าเรือฯ ได้แปลงกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ
ในรูปของแผนปฏิบัติการประจ าปี ซึ่งได้ก าหนดแผนงาน/โครงการเพื่อรองรับกลยุทธ์การด าเนินงาน โดยการพัฒนาและ       
การบริหารจัดการของการท่าเรือฯ เมื่อพิจารณาตามกลยุทธ์ของแผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2562-2566      
มีงบประมาณเบื้องต้นรวมทั้งสิ้น 5,543.479 ล้านบาท พบว่าการกระจายตัวของงบประมาณในช่วง 5 ปีของแผน
วิสาหกิจฉบับนี้ ส่วนใหญ่จะกระจายตัวสูงอยู่ในกลยุทธ์ที่ 1-3  เนื่องจากเป็นโครงการที่เกี่ยวข้องกับการลงทุนการ
ก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานและพัฒนาขยายธุรกิจหลักและเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์
สนับสนุนกิจการท่าเรือและพัฒนาประเทศ จึงจ าเป็นต้องใช้เงินงบประมาณจ านวนมากที่รองรับ รวมทั้งแผนปฏิบัติ
การภายใต้กลยุทธ์ที่ 1-3 ยังมีหลายโครงการที่อยู่ระหว่างรอผลการศึกษาจึงยังไม่สามารถระบุงบประมาณที่
ชัดเจนได้ อาทิ โครงการพัฒนาท่าเรือฝั่งตะวันตกเป็นท่าเรืออัตโนมัติ (Terminal Automation)  โครงการ
พัฒนาท่าเรือกรุงเทพฝั่งตะวันตก (Bangkok Port Distribution Park) โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ข้ันที่ 3  
โครงการเชื่อมต่อท่าเรือกรุงเทพ-ทางพิเศษบูรพาวิถี (Express Way)  โครงการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) 
และแผนการพัฒนาที่อยู่อาศัยเพื่อให้เป็น Smart Community ดังนั้นมูลค่างบประมาณแต่ละโครงการที่ระบุใน
แผนวิสาหกิจฯ จึงเป็นการประมาณการในเบื้องต้น โดยสามารถจัดล าดับวงเงินงบประมาณจากล าดับสูงสุดได้ ดังนี้  
ล าดับที่ 1 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาและขยายบริการธุรกิจหลักและธุรกิจเก่ียวเนื่องที่เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและ
ระบบโลจิสติกส์ สนับสนุนกิจการท่าเรือและพัฒนาประเทศ มูลค่าการลงทุนเท่ากับ 2,641.100 ล้านบาท หรือคิดเป็น 
47.64% ของงบประมาณรวมทั้งหมด ล าดับที่ 2 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาและบริหารจัดการท่าเรือให้มีมาตรฐานในระดับ
โลก สนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลักให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน มูลค่าการลงทุนเท่ากับ 1,165.665 ล้านบาท 
หรือคิดเป็น 21.03% ของงบประมาณรวมทั้งหมด และล าดับที่ 3 กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาสินทรัพย์ในเชิงธุรกิจโดยจัดตั้ง
บริษัทลูกเพ่ือช่วยด าเนินการสนับสนุนการสร้างมูลค่าเพ่ิมและผลตอบแทน มูลค่าการลงทุนเท่ากับ 1,129.417 ล้านบาท 
หรือคิดเป็น 20.37% ของงบประมาณรวมทั้งหมด  
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ส าหรับในส่วนของงบประมาณที่ใช้ในการด าเนินงานปกติเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานขององค์กร จะมี
มูลค่าวงเงินงบประมาณลงทุนไม่มากนัก ซึ่งจะเน้นการบริหารจัดการภายในองค์กรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนงาน
และการให้บริการ โดยกลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มูลค่าการ
ลงทุนเท่ากับ 304.593 ล้านบาท หรือคิดเป็น 5.49% ของงบประมาณรวมทั้งหมด เพ่ือช่วยสนับสนุนการด าเนินงาน
และปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว อีกทั้งยังจ าเป็นต้องด าเนินงานในลักษณะบูรณาการ
หน่วยงานภายในและภายนอกองค์กร อาทิ โครงการพัฒนาการเชื่อมโยง Data Logistic Chain ด้วยระบบ Port Community 
System และโครงการพัฒนาระบบเชื่อมโยงฐานข้อมูลและการบริการแบบบูรณาการโดยใช้สถาปัตยกรรม Service-
Oriented Architecture (SOA) และกลยุทธ์ที่ 8 มูลค่าการลงทุนเท่ากับ 251.154 ล้านบาท หรือคิดเป็น 4.53% 
ของงบประมาณรวมทั้งหมด ในการยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล เสริมสร้าง
นวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ อาทิ 
แผนด าเนินการตามข้อบังคับว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยของเรือและท่าเรือระหว่างประเทศ (International Ship 
and Port Facility Security : ISPS Code)  แผนการพัฒนาระบบการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สิ่งแวดล้อมท่าเรือ (Port Safety, Health and Environmental Management System : PSHEMS) โครงการ
พัฒนาเพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรระดับคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (SEPA) และโครงการศึกษาวิจัยกลยุทธ์เชิงยุทธศาสตร์ของ
การท่าเรือฯ สนับสนุนการเป็นท่าเรือมาตรฐานระดับโลก (World Class Port)  เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประเทศชาติ โดยสรุปงบประมาณตามกรอบ
ระยะเวลาของแผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2562-2566 ดังนี้ 
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ตารางแสดงงบประมาณตามกรอบระยะเวลาของแผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566 
 

กลยุทธ์ 
โค

รง
กา

ร 

แผ
นง

าน
/

มา
ตร

กา
ร งบประมาณ (ล้านบาท) 

รวม % 
งบประมาณแยกตามสายงาน (ล้านบาท) 

รวม 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ท่าเรือ

กรุงเทพ 
ท่าเรือ       

แหลมฉบัง 
สายงาน

สนับสนุนฯ* 
กลยุทธ์ที่ 1 5 1 100.000 110.000 382.312 341.137 232.216 1,165.665 21.03%   690.665 475.000   1,165.665  
กลยุทธ์ที่ 2 5 1 796.045 771.275 160.000 456.890 456.890 2,641.100 47.64% 1,357.320 1,233.780  50.000   2,641.100  
กลยุทธ์ที่ 3 1 2 65.000 0.000 491.973 551.502 20.942 1,129.417 20.37%  1,064.417  65.000   1,129.417  
กลยุทธ์ที่ 4 - 1 0.500 0.500             -                -                  -    1.000 0.02%     1.000         1.000  
กลยุทธ์ที่ 5 8 - 119.093 155.000 30.500             -                  -    304.593 5.49%   65.500 239.093     304.593  
กลยุทธ์ที่ 6 5 1 7.650 8.500 6.750 5.500 6.150 34.550 0.62%     34.550       34.550  
กลยุทธ์ที่ 7 3 - 15.200 0.200 0.200 0.200 0.200 16.000 0.29%     16.000       16.000  
กลยุทธ์ที่ 8 11 5 56.267 45.465 77.676 53.796 17.950 251.154 4.53% 8.750 91.449 150.955     251.154  

รวม 38 11 1,159.755 1,090.940 1,149.411 1,409.025 734.348 5,543.479 100.00% 1,366.070 3,145.811 1,031.598   5,543.479  
%   20.92% 19.68% 20.73% 25.42% 13.25%   24.64% 56.75% 18.61% 100% 

หมายเหตุ * : สายงานสนับสนุนของการท่าเรือฯ ประกอบด้วย ส านักเลขานุการคณะกรรมการการท่าเรือฯ ส านักบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ฝ่ายตรวจสอบ ฝ่ายอ านวยการ สายบริหารทรัพยากรบุคคลและ
บรรษัทภิบาล สายบริหารการเงินและกลยุทธ์องค์กร สายบริหารสินทรัพย์และพัฒนาธุรกิจ และสายวิศวกรรม   
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1. สถานภาพองค์กร (Overview) 
1.1  ข้อมูลทั่วไป 

การท่าเรือแห่งประเทศไทย หรือ กทท. (Port Authority of Thailand : PAT) เป็นรัฐวิสาหกิจสาธารณูปการ
ภายใต้การก ากับดูแลของกระทรวงคมนาคม ก่อตั้งขึ้นโดยพระราชบัญญัติการท่าเรือฯ พุทธศักราช 2494 เพ่ือเป็น
หน่วยงานหลักด้านการขนส่งทางน้ า มีหน้าที่หลักในการรับเรือและสินค้า ขุดลอกบ ารุงรักษาร่องน้ าทางเดินเรือ
และแอ่งจอดเรือ ควบคุมการขนถ่ายและบรรทุกสินค้า ยกขน เคลื่อนย้าย เก็บรักษา และส่งมอบสินค้าให้แก่เจ้าของ
สินค้า มีบทบาทในการสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ การค้า และการเสริมสร้างศักยภาพด้านการแข่งขันของประเทศ
ในเวทีการค้าโลก โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งการท่าเรือฯ ตามพระราชบัญญัติการท่าเรือฯ พุทธศักราช 2494 
มาตรา 6  ดังต่อไปนี้ 

1) รับโอนกิจการท่าเรือจากส านักงานท่าเรือกรุงเทพ ในกรมการขนส่ง กระทรวงคมนาคม 
2) ประกอบและส่งเสริมกิจการท่าเรือเพ่ือประโยชน์แห่งรัฐและประชาชน 
3) ด าเนินกิจการอ่ืนที่เก่ียวกับหรือต่อเนื่องกับการประกอบกิจการท่าเรือ 
นอกจากนี้การท่าเรือฯ มีอ านาจหน้าที่ภายใต้ขอบเขตแห่งวัตถุประสงค์ ตามที่ระบุไว้ในมาตรา 6 และมีอ านาจ

ในการด าเนินงานรวมถึง 
(1) สร้าง ซื้อ จัดหา จ าหน่าย เช่า ให้เช่า และด าเนินงานเกี่ยวกับเครื่องใช้บริการและความสะดวกต่างๆ 

ของกิจการท่าเรือ 
(2) ซื้อ จัดหา เช่า ให้เช่า ถือกรรมสิทธิ์ ครอบครอง จ าหน่าย หรือด าเนินงานเกี่ยวกับสังหาริมทรัพย์ หรือ

อสังหาริมทรัพย์ 
(3) ก าหนดอัตราค่าภาระการใช้ท่าเรือ บริการและความสะดวกต่างๆ ของกิจการท่าเรือ และออกระเบียบ

เกี่ยวกับวิธีช าระค่าภาระดังกล่าว 
(4) จัดระเบียบว่าด้วยความปลอดภัย การใช้ท่าเรือ บริการและความสะดวกต่างๆ ของกิจการท่าเรือ 
(5) กู้ยืมเงิน 
(6) ขุดลอกและบ ารุงรักษาร่องน้ าภายในอาณาบริเวณ 

             (7) ควบคุม ปรับปรุงและให้ความสะดวกและความปลอดภัยแก่กิจการท่าเรือและการเดินเรือภายใน
อาณาบริเวณ 

(8) ก าหนดอัตราค่าภาระต่างๆ ภายในอาณาบริเวณ 
(9) ออกพันธบัตร หรือตราสารอื่นใดเพ่ือการลงทุน 

(10) จัดตั้งบริษัทจ ากัด หรือบริษัทมหาชนจ ากัด เพ่ือประกอบกิจการท่าเรือและกิจการอื่นภายใต้ขอบเขต
แห่งวัตถุประสงค์ของการท่าเรือฯ ทั้งนี้ บริษัทจ ากัดหรือบริษัทมหาชนจ ากัดดังกล่าว จะมีคนต่างด้าวตามกฎหมาย
ว่าด้วยการประกอบธุรกิจของคนต่างด้าวถือหุ้นเกินกว่าร้อยละสี่สิบเก้าของทุนจดทะเบียนของบริษัทนั้นไม่ได้ 

(11) เข้าร่วมกิจการกับบุคคลอ่ืน หรือถือหุ้นในบริษัทจ ากัด หรือบริษัทมหาชนจ ากัด เพ่ือประโยชน์แก่กิจการ
ของการท่าเรือฯ 
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1.2  โครงสร้างองค์กร (Organization Structure) 

เพ่ือให้การด าเนินงานของการท่าเรือฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รองรับการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย
ขององค์กร การท่าเรือฯ จึงจัดโครงสร้างองค์กร ประกอบด้วย ผู้อ านวยการการท่าเรือฯ เป็นผู้บริหารสูงสุดขององค์กร 
ได้มาจากการสรรหาจากบุคคลภายนอกตามหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลัง ตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐาน
ส าหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับที่ 6) พุทธศักราช 2550 และตามพระราชบัญญัติการท่าเรือฯ 
พุทธศักราช 2494 และได้รับความเห็นชอบจากกระทรวงการคลัง กระทรวงคมนาคม และคณะรัฐมนตรี   

โดยการแบ่งส่วนงาน ตามข้อบังคับการท่าเรือแห่งประเทศไทย ว่าด้วยการแบ่งส่วนงาน พ.ศ. 2560 ดังนี้   
1. ส านักเลขานุการคณะกรรมการการท่าเรือฯ (สลก.)  
2. ส านักบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (สสค.) 
3. ฝ่ายตรวจสอบ (ฝต.) 
4. ฝ่ายอ านวยการ (ฝอ.)  
5. สายบริหารทรัพยากรบุคคลและบรรษัทภิบาล (บค) แบ่งเป็น 1 ฝ่าย 2 ส านัก ได้แก่ ฝ่ายบริหาร

ทรัพยากรบุคคล (ฝบ.) ส านักแพทย์และอนามัย (สพอ.) และส านักบรรษัทภิบาล (สบภ.)   
6. สายบริหารการเงินและกลยุทธ์องค์กร (บง) แบ่งเป็น 2 ฝ่าย 1 ส านัก ได้แก่ ฝ่ายการเงินและบัญชี 

(ฝง.) ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร (ฝก.) และส านักวิเคราะห์และวางแผนการเงิน (สวผ.) 
7. สายบริหารสินทรัพย์และพัฒนาธุรกิจ (บธ) แบ่งเป็น 1 ฝ่าย 1 ส านัก ได้แก่ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและ

การตลาด (ฝพต.) และส านักท่าเรือภูมิภาค (สทภ.)*   
8. สายวิศวกรรม (วศ) แบ่งเป็น 3 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ (ฝทส.) ฝ่ายการช่าง (ฝช.) และ

ฝ่ายการร่องน้ า (ฝน.) 
9. ท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) แบ่งเป็น 3 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายปฏิบัติการเรือและสินค้า (ฝส.) ฝ่ายบริการท่าและ

เครื่องมือทุ่นแรง (ฝท.) และฝ่ายบริหารงานสนับสนุน (ฝบส.)   
10.  ท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.) แบ่งเป็น 2 ส านัก ได้แก่ ส านักปฏิบัติการ (สปก.) และส านักบริหารงาน

สนับสนุน (สบส.)  

โดยสายงานตามข้อ 5-8 มีรองผู้อ านวยการการท่าเรือฯ และผู้ช่วยผู้อ านวยการการท่าเรือฯ ดูแลการ
บริหารในแต่ละสายงาน 

ท่าเรือกรุงเทพ มีผู้อ านวยการท่าเรือกรุงเทพ และรองผู้อ านวยการท่าเรือกรุงเทพ ดูแลการบริหารงาน 
ท่าเรือแหลมฉบัง มีผู้อ านวยการท่าเรือแหลมฉบัง และรองผู้อ านวยการท่าเรือแหลมฉบัง ดูแลการบริหารงาน  
ส่วนงานระดับฝ่าย มีผู้อ านวยการฝ่าย ดูแลการบริหารงาน 
ส่วนงานระดับส านัก มีผู้อ านวยการส านัก (ระดับรองผู้อ านวยการฝ่าย) ดูแลการบริหารงาน  
 

หมายเหตุ : * ส าหรับท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน (รวมถึงท่าเรือเชียงของ) และท่าเรือระนอง บริหารงานโดยส านักท่าเรือภูมิภาค 
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แผนภาพโครงสร้างองค์กร 

ส านักเลขานุการคณะกรรมการ          
การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ่ายอ านวยการ 
- กองกลาง 
- กองกฎหมาย 
- กองข้อมูลข่าวสาร 
- กองประชาสัมพนัธ ์

 

หมายเหตุ  
 

 รายงานต่อ 
       รายงานต่อผู้อ านวยการ การท่าเรือฯ 
       สายบริหารทรัพยากรบุคคลและบรรษัทภิบาล 
       สายบริหารการเงินและกลยุทธ์องคก์ร 
       สายบริหารสินทรัพย์และพัฒนาธุรกจิ 
       สายวิศวกรรม 
       ท่าเรือกรุงเทพ 
       ท่าเรือแหลมฉบัง 
       สายตรวจสอบ 

 
 

คณะกรรมการ               
การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

. 

ส านักบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ผู้อ านวยการ                
การทา่เรือแห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการก ากับดูแล  
การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   
และควบคุมภายใน 

สายบริหารสินทรัพย์และ
พัฒนาธุรกิจ 

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด 
- กองวจิัยและพัฒนาธรุกจิ 
- กองบริหารสินทรัพย์ 
- กองธรุกิจสัมพนัธแ์ละการตลาด 
 
 
ส านักท่าเรือภูมิภาค 
- ท่าเรอืพาณิชย์เชียงแสน 
- ท่าเรอืระนอง 

 

สายวศิวกรรม 

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- กองพัฒนาระบบงาน 
- กองปฏิบัตกิารด้านคอมพิวเตอร์ 
- กองแผนและมาตรฐาน 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 
ฝ่ายการช่าง 
- กองช่างโยธา 
- กองแบบแผนและค านวณ 
- กองบรกิารงานช่าง 
 
 
ฝ่ายการร่องน  า 
- กองการส ารวจรอ่งน้ า 
- กองการขุดลอก 
- กองบรกิาร 
 
 

ท่าเรือกรุงเทพ 

ฝ่ายปฏิบัติการเรือและสินค้า 
- กองปฏิบัตกิารสนิค้า 1 
- กองปฏิบัตกิารสนิค้า 2 
- กองปฏิบัตกิารสนิค้า 3 
- กองคลังสนิค้า 
- กองท่าบรกิารตู้สนิค้า 1 
- กองท่าบรกิารตู้สนิค้า 2 
  
 
 ฝ่ายบริการท่าและเครื่องมือทุ่นแรง 
- กองบรกิารท่า 
- กองเครือ่งมือทุน่แรง 
- กองซ่อมเครื่องมือทุ่นแรง 
 
 
ฝ่ายบริหารงานสนับสนุน 
- กองบริหารงานทั่วไป 
- กองรักษาความปลอดภัย 
- กองความปลอดภัย             

อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
 
 

สายตรวจสอบ 

ฝ่ายตรวจสอบ 
- กองตรวจสอบงาน 

ปฏิบัติการท่าเรอื 
- กองตรวจสอบส่วน 

บริหารกลาง 
 
 

ท่าเรือแหลมฉบัง 

ส านักปฏบิัติการ 
- กองบรกิาร 
- กองการชา่ง 
- กองการท่า 
 
 ส านักบริหารงาน
สนับสนุน 
- กองบริหารงานทั่วไป 
- กองแผนงาน 
- กองการบุคคล 
- กองการเงิน 
- กองนิติการและ 

จัดการทรัพย์สิน 
 
 
 

สายบริหารการเงินและ
กลยุทธ์องค์กร 

ฝ่ายการเงินและบญัช ี

ส านักบัญช ี
- กองบัญชีการเงนิ 
- กองตรวจจ่าย 
- กองบัญชีงบประมาณ 

ส านักวิเคราะห์และวางแผนการเงิน 
 

ส านักบริหารการเงิน 
- กองบรกิารค่าภาระเงินสด 
- กองบรกิารค่าภาระเงินเชื่อ 
- กองจัดการการเงนิ 
- กองพัสด ุ

ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร 
- กองแผนวสิาหกิจ 
- กองวจิัยและพัฒนาองค์กร 
- กองประเมนิผลองค์กร 

สายบริหารทรัพยากรบุคคล 
และบรรษัทภิบาล 

ส านักแพทย์และอนามัย 

ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 
- กองทรัพยากรบุคคล 
- กองพัฒนาบุคคล 
- กองสวัสดิการ 
- กองแรงงานสัมพนัธ์ 

 

ส านักบรรษัทภิบาล 
- กองก ากับดแูลองคก์ร 
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 การก ากับดูแลองค์กร 

การท่าเรือฯ ได้มีการก ากับดูแลตามโครงสร้างองค์กร ดังนี้ 
 คณะกรรมการการท่าเรือฯ ได้รับการแต่งตั้งจากคณะรัฐมนตรีตามพระราชบัญญัติการท่าเรือฯ พุทธศักราช 

2494 ซึ่งคณะกรรมการการท่าเรือฯ ประกอบด้วย ประธานกรรมการหนึ่งคน กรรมการอ่ืนไม่น้อยกว่าหกคน  แต่ไม่
เกินสิบคน โดยการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการการท่าเรือฯ ถือปฏิบัติตามที่ก าหนดไว้ใน 
พระราชบัญญัติการท่าเรือฯ พุทธศักราช 2494  หลักการและแนวทางการก ากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ และแนวทาง
ปฏิบัติส าหรับกรรมการรัฐวิสาหกิจ ซึ่งจัดท าโดยส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) โดยมีการประชุม
เพ่ือก ากับดูแล และติดตามการด าเนินงานของการท่าเรือฯ ให้เป็นไปตามนโยบายของกระทรวงคมนาคม และรัฐบาลรวมถึง
ให้เป็นไปตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีของการท่าเรือฯ ตามแนวทางการ
ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจของ สคร. ตลอดจนให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์และการจัดท างบประมาณ
ประจ าปีขององค์กร 

 คณะกรรมการการท่าเรือฯ ได้แต่งตั้งกรรมการการท่าเรือฯ ให้ร่วมเป็นกรรมการในคณะกรรมการและ
อนุกรรมการชุดต่างๆ เพ่ือช่วยให้การก ากับดูแลและการด าเนินงานของการท่าเรือฯ โดยแต่งตั้งให้กรรมการการท่าเรือฯ 
เข้าร่วมอยู่ในคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะท างานรวม 13 คณะ เพ่ือช่วยก ากับดูแลและกลั่นกรองงาน  
ด้านต่างๆ ประกอบด้วย 

1) คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคมของการท่าเรือฯ 
2) คณะกรรมการกลั่นกรองเรื่องท่ีน าเสนอคณะกรรมการการท่าเรือฯ 
3) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ของการท่าเรือฯ 
4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของการท่าเรือฯ 
5) คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ของการท่าเรือฯ 
6) คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ของการท่าเรือฯ 
7) คณะกรรมการกลั่นกรองงานด้านกฎหมายของคณะกรรมการการท่าเรือฯ 
8) คณะกรรมการจริยธรรมของการท่าเรือฯ 
9) คณะกรรมการสรรหาผู้อ านวยการการท่าเรือฯ  
10) คณะอนุกรรมการพิจารณาแผนงานและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการการท่าเรือฯ  
11) คณะอนุกรรมการพิจารณาจัดท าสัญญาจ้างและก าหนดค่าตอบแทนผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ

การท่าเรือฯ 
12) คณะอนุกรรมการทรัพยากรบุคคลของการท่าเรือฯ 
13) คณะกรรมการปฏิรูปสินทรัพย์ของการท่าเรือฯ 

นอกจากนี้ การท่าเรือฯ ยังต้องมีการตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอกที่รับผิดชอบในด้านต่างๆ อาทิ ส านักงาน
ตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) และการประเมินผลการด าเนินงานจาก สคร. 
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2. กระบวนการจัดท าแผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566  
2.1 กระบวนการจัดท าแผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย 

การจัดท าแผนวิสาหกิจของการท่าเรือฯ มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางก าหนดทิศทางการพัฒนา
ยุทธศาสตร์การท่าเรือฯ และแนวทางในการปฏิบัติงานและการประเมินผลในภาพรวมขององค์กรให้เป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน โดยจัดท าเป็นแผนระยะ 5 ปี โดยการจัดท าแผนวิสาหกิจฯ จะมีความสอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561-2580)  แผนการปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  แผนยุทธศาสตร์
กระทรวงคมนาคม แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง  พระราชบัญญัติ การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ 
พ.ศ. 2556 และน าปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินงานของการท่าเรือฯ (แผนภาพที่ 2.1) ซึ่งขั้นตอนการจัดท าแผนวิสาหกิจ
ของการท่าเรือฯ เป็นดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

การท่าเรือฯ ได้ด าเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2561-2564
ระหว่างวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561, 19 มีนาคม 2561 และวันที่ 3 เมษายน 2561 โดยมีผู้เข้าร่วมประชุม ประกอบด้วย 
คณะกรรมการการท่าเรือฯ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานการท่าเรือฯ ได้ร่วมทบทวนวิสัยทัศน์ ภารกิจ ยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ์ ตัวชี้วัดและเป้าหมายขององค์กร และก าหนดทิศทางและยุทธศาสตร์ของการท่าเรือฯ ในอนาคต เป็นระยะยาว 
เพ่ือให้สอดรับกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)  แผนปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน  แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  แผนยุทธศาสตร์กระทรวงคมนาคม  แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง  
พระราชบัญญัติการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 และแผนการพัฒนาต่างๆ ของประเทศ รวมทั้ง
การพัฒนาการท่าเรือฯ ให้เป็นท่าเรือชั้นน าของโลก เป็นศูนย์กลางการขนส่งทางเรือและเชื่อมโยงการขนส่งไปยังการขนส่ง
รูปแบบอ่ืนลักษณะ Seamless Transport ได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยได้ก าหนดกรอบภาพรวมทิศทางและยุทธศาสตร์
ของการท่าเรือฯ ที่จะบรรลุวิสัยทัศน์ภายในปี 2573 โดยแบ่งการด าเนินงานเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2562-
2563), ระยะที่ 2 (พ.ศ.2564-2568) และ ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2569-2573) (รายละเอียดปรากฏในหัวข้อที่ 3 ทิศทางและ
กลยุทธ์ของการท่าเรือฯ) เป็นกรอบและทิศทางในการบริหารพัฒนาและการด าเนินงานของการท่าเรือฯ และแนวทาง
การบริหารจัดการที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กรและประเทศชาติ ซึ่งกระบวนการในการจัดท าแผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ 
คณะกรรมการการท่าเรือฯ และผู้บริหารระดับสูงได้มอบนโยบาย ยุทธศาสตร์ และข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ มาเป็นปัจจัย
น าเข้าในการก าหนดยุทธศาสตร์ของการท่าเรือฯ เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ 
ก่อนน าไปขยายผลจัดท าแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมหลัก ที่รองรับตัวชี้วัดและเป้าหมายขององค์กร โดยมีกระบวนการใน
การจัดท าแผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2562-2566 ดังนี้ 

1 2 3 4 

 วิสัยทัศน์ 
 ภารกิจ 
 ค่านิยม 
 ยุทธศาสตร ์
 ความท้าทาย 
 ความได้เปรียบ 
 ความสามารถพิเศษ 

 การประเมิน
สภาพแวดล้อมมหภาค 
(PESTEL Analysis) 

 สภาพแวดล้อมทาง     
การแข่งขัน (Porter’s 
Five Forces Model) 

 วิเคราะห์ SWOT  
 ปัจจัยหลักที่ท าใหป้ระสบ

ความส าเร็จ (Key 
Success Factors)  

 วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ 

 กลยุทธ ์

 BSC 
 แผนปฏิบตัิการ 

- แผนงาน/ โครงการ 
- ระยะเวลาด าเนินการ 
- อัตราก าลัง 
- งบประมาณ 
- ผู้รับผิดชอบ 
- ตัวชี วดั 

การแปลงกลยุทธ์
สู่การปฏบิัต ิ

ประเมินสภาพแวดล้อม 
ภายในและภายนอก   ก าหนดกลยุทธ ์

 

ก าหนดวิสัยทัศน์ 

 1 2 3 4 
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แผนภาพที่ 2.1  กระบวนการจัดท าแผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566 
 Supplier Input Process Output Customer 
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ก าหนดวิสยัทัศน์ ภารกจิ 
ค่านิยมใหม่ 

 วิสัยทัศน์ ค่านิยม ภารกิจของการท่าเรือฯ  
(แผนยุทธศาสตร์ของการท่าเรือฯ ฉบับเก่า) 

 ปัจจัยน าเข้าท่ีส าคัญส าหรับการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ของ
การท่าเรือฯ ได้แก่ 
 นโยบายภาครัฐที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานของการท่าเรือฯ  

- Statement of Direction (SOD) และข้อคิดเห็นของ  
  คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
- นโยบายกระทรวงการคลัง 
- นโยบายกระทรวงคมนาคม 
- ข้อมูลการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงของการท่าเรือฯ  
(จุดบอด) 

 สัญญาณบ่งชี้การเปลี่ยนแปลงที่ส าคญัด้านเทคโนโลยี ตลาด 
ความนยิมของลูกค้า การแข่งขนั และสภาพแวดล้อมด้านกฏ
ระเบียบบังคับ 
- ภาวะเศรษฐกิจในประเทศและต่างประเทศ 
- ภาวะอุตสาหกรรมท่าเรือและโลจิสติกส ์
- ข้อมูลลูกค้าและผู้มีสว่นได้ส่วนเสยีในแตล่ะกลุ่มผลติภัณฑ ์
  ของการท่าเรือฯ (จุดบอด) 

 ความยัง่ยนืของรัฐวสิาหกิจในระยะยาว ซ่ึงรวมถงึความสามารถ
พิเศษขององค์กรที่จ าเป็น 
- ปัจจัยความยัง่ยนืของการท่าเรือฯ 
- ความสามารถพิเศษในปัจจุบันและความสามารถพิเศษของ
องค์กรที่จ าเป็นในอนาคต (Core Competency) 

 การบริหารความเสีย่งที่ดตีามแนวทาง COSO (ERM-Integrated 
Framework) ซ่ึงรวมถงึ Portfolio View of Risk, Risk Appitite 
และ Risk Tolerance 
- การบริการความเสีย่งที่ดตีามแนวทาง COSO (ERM- 
  Integrated Framework) 

 ปัจจัยขับเคลื่อยมูลค่า (Value Drivers) 
- ผลการด าเนินงานทางการเงนิ 

 ความสามารถในการน าแผนยุทธศาสตร์ไปด าเนินการให้ส าเร็จ 
- ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร ์
   

ระยะเวลา มิ.ย. – พ.ย. (ปีกอ่น) 
 

3. วิเคราะห์ปัจจัยภายใน-ภายนอก (SWOT Analysis) TOWS, 5 FORCES, ปัจจัยความส าเร็จในการด าเนินงาน 
(ผู้บริหารการท่าเรือฯ, ทุกศูนย์ EVM, ฝา่ยกลยุทธ์องค์กร. และ ส านักบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน) ;  

กรณีจัดท าแผนยุทธศาสตร์ – ภายในไตรมาส 1 ของปงีบประมาณ / กรณีทบทวนแผนยทุธศาสตร์ – ภายในไตรมาส 2 ของปีงบประมาณ 
 

4. วิเคราะห์ความท้าทายและความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์  (ผู้บริหารการท่าเรือฯ) ;  
กรณีจัดท าแผนยุทธศาสตร์ – ภายในไตรมาส 1 ของปงีบประมาณ / กรณีทบทวนแผนยทุธศาสตร์ – ภายในไตรมาส 2 ของปีงบประมาณ 

 
 5. วิเคราะห์ความสามารถพิเศษขององค์กรท่ีมีอยู่ในปัจจุบันและท่ีจ าเป็นในอนาคต   (ผู้บริหารการท่าเรือฯ) ;  

กรณีจัดท าแผนยุทธศาสตร์ – ภายในไตรมาส 1 ของปีงบประมาณ / กรณีทบทวนแผนยุทธศาสตร์ – ภายในไตรมาส 2 ของปีงบประมาณ 
 

- ฝ่ายกลยุทธอ์งค์กร  
- ศูนย์ EVM ท่าเรือกรุงเทพ 
- ศูนย์ EVM ท่าเรือแหลมฉบัง 
- ศูนย์ EVM สายงาน

สนับสนุนของการท่าเรือฯ 
- ผู้แทนหมวด 3 
  (ท่าเรือกรุงเทพ/         

ท่าเรือแหลมฉบัง/          
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด/              
ส านักท่าเรอืภูมิภาค) 

- ฝ่ายอ านวยการ 
- ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 
- ส านกับริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน 
- ฝ่ายการเงินและบัญช ี
- ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- ส านกัท่าเรอืภูมิภาค 

 
6. พิจารณาวิสัยทัศน์ ภารกิจ ค่านิยม เดิมของการท่าเรือฯ 

บรรลุผลหรือไม่ (ผู้บริหารการท่าเรือฯ)   
กรณีจัดท าแผนยุทธศาสตร์ – ภายในไตรมาส 1 ของปีงบประมาณ 
กรณีทบทวนแผนยุทธศาสตร์ – ภายในไตรมาส 2 ของปีงบประมาณ 

 
 

2. คณะกรรมการการท่าเรือฯ และผู้บริหารระดับสูงของการท่าเรือฯ ให้นโยบายและข้อคิดเห็นในการบริหารและ 
การด าเนินงานของการท่าเรือฯ (ระบุจุดบอด)  ;  

กรณีจัดท าแผนยุทธศาสตร์ – ภายในไตรมาส 1 ของปีงบประมาณ / กรณีทบทวนแผนยุทธศาสตร์ – ภายในไตรมาส 2 ของปีงบประมาณ 
 

 
7. พิจารณาวิสัยทัศน์ ภารกิจ ค่านิยม เหมาะสมกับ

สภาพแวดล้อมหรือไม่  (ผู้บริหารการท่าเรือฯ)   
กรณีจัดท าแผนยุทธศาสตร์ – ภายในไตรมาส 1 ของปีงบประมาณ 
กรณีทบทวนแผนยุทธศาสตร์ – ภายในไตรมาส 2 ของปีงบประมาณ 

 
 

8.  ใช้วิสัยทัศน์ ค่านิยม ภารกิจเดิม (ผู้บริหารการท่าเรือฯ) ;  
กรณีจัดท าแผนยุทธศาสตร์ – ภายในไตรมาส 1 ของปีงบประมาณ / กรณีทบทวนแผนยุทธศาสตร์ – ภายในไตรมาส 2 ของปีงบประมาณ 

 
 

9. น าไปก าหนดยุทธศาสตร์ท่ีส าคัญตาม 4 มุมมอง BSC  (ผู้บริหารการท่าเรือฯ) ;  
กรณีจัดท าแผนยุทธศาสตร์ – ภายในไตรมาส 1 ของปีงบประมาณ / กรณีทบทวนแผนยุทธศาสตร์ – ภายในไตรมาส 2 ของปีงบประมาณ 

 
 
 - ต่อหน้าถัดไป - 
 

- ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร ์
- ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร ์
- ความสามารถพิเศษของการท่าเรือฯ  
- ความสามารถพิเศษของการท่าเรือฯ 
ท่ีจ าเป็นในอนาคต  

 
 
 

ฝ่ายกลยุทธ์องคก์ร (ฝก.)
  

- ร่างข้ันตอนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของการท่าเรือฯ   
- ร่างปัจจัยน าเข้าท่ีส าคัญในการจัดท ายุทธศาสตร์ของ         
การท่าเรือฯ  

- ศูนย์ EVM 
ท่าเรือกรุงเทพ 

- ศูนย์ EVM      
ท่าเรือแหลมฉบัง 

- ศูนย์ EVM       
สายงานสนับสนุน
ของการท่าเรือฯ 

 
 

 
 

- ศูนย์ EVM      
ท่าเรือกรงุเทพ 

- ศูนย์ EVM      
ท่าเรือ แหลมฉบัง 

- ศูนย์ EVM         
สายงานสนบัสนุน
ของการท่าเรอืฯ 

- คณะท างานหมวด 3 
 

 
 

1. ฝก. สื่อสารข้ันตอนการจัดท า/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของการท่าเรือฯ และปัจจัยน าเข้าท่ีส าคัญในการจัดท า/ทบทวนยุทธศาสตร์ของการ ท่าเรือฯ  ท่ีได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการฝ่ายบริหารการท่าเรือฯ โดยแจ้งบันทึกเวียนภายในให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องด าเนินการจัดท าและวิเคราะห์ปัจจัยน าเข้าท่ี
ส าคัญฯ   

; ภายในไตรมาส 4 ของปงีบประมาณ    
 

- ข้ันตอนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์
ของการท่าเรือฯ (ใหม่) 

- ปัจจัยน าเข้าท่ีส าคัญในการจัดท า
ยุทธศาสตร์ของการท่าเรือฯ  
(ใหม่)  

 

Yes 
 

Yes 
 

No 
 

No 
 



แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566  

 

 

Supplier Input Process Output Customer 
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10. ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และตัวช้ีวัดของแต่ละวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (ผู้บริหารการท่าเรือฯ) ; 
กรณีจัดท าแผนยุทธศาสตร์ – ภายในไตรมาส 1 ของปีงบประมาณ / กรณีทบทวนแผนยุทธศาสตร์ – ภายในไตรมาส 2 ของปีงบประมาณ 

 

ร่างแผน 
ยุทธศาสตร์ 

 
ศูนย์ EVM ด าเนินการจัดท า 
แผนปฏิบัติการระยะยาว/สั้น  

 

 
 

 12. น าร่างแผนยุทธศาสตร์เสนอผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เพื่อให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  (ระบุจุดบอด) 

(ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย, ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร)  
 

 

ฝ่ายอ านวยการวางแผน (CSR&CG)  
(หมวด 1) 

ศูนย์ EVM วางแผนผลิตภัณฑ์และบริการ 
(หมวด 3) 

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศวางแผนแม่บท
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

(หมวด 4) 
 

ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลวางแผนแม่บท 
HRM&HRD  (หมวด 5) 

 

ส านักบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
วางแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรและ

แผนบริหารความเสี่ยงระดับปฏิบัติการ 
 

ศูนย์ EVM ปรับปรุงตามกระบวนการ 
ท่ีเกี่ยวข้อง  (หมวด 6) 

 

9. น าไปก าหนดยุทธศาสตร์ท่ีส าคัญตาม 4 มุมมอง BSC  (ผู้บริหารการท่าเรือฯ) ; 
กรณีจัดท าแผนยุทธศาสตร์ – ภายในไตรมาส 1 ของปงีบประมาณ / กรณีทบทวนแผนยทุธศาสตร์ – ภายในไตรมาส 2 ของปีงบประมาณ 
 
 

ผู้น าระดับสูง (ผู้อ านวยการการท่าเรือฯ 
และผู้บริหารระดับ 15  ข้ึนไป) และ
ผู้อ านวยการศูนย์ EVM ถ่ายทอดร่าง    

แผนยุทธศาสตร์ 

11. ก าหนดต าแหน่งเชิงกลยุทธ์ของแต่ละท่าเรือในความรบัผิดชอบ (ผู้บริหารการท่าเรือฯ) ; 
กรณีจัดท าแผนยุทธศาสตร์ – ภายในไตรมาส 1 ของปีงบประมาณ / กรณีทบทวนแผนยุทธศาสตร์ – ภายในไตรมาส 2 ของปีงบประมาณ 

 

 
 

 13. ฝก. เสนอคณะกรรมการฝ่ายบริหาร        
การท่าเรือฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

 

 

 14. ฝก. เสนอคณะกรรมการการท่าเรือฯ        
พิจารณาให้ความเห็นชอบ  

 

No 
 

Yes 
 

Yes 
 

No 
 

วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์และ
เป้าประสงค์ของ     

แต่ละวัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ 

 
 



 แผนวิสาหกจิการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566   

 

 

ส าหรับข้อมูลที่ใช้ประกอบในการวิเคราะห์และก าหนดกลยุทธ์ประกอบด้วย ข้อมูลทิศทางระดับองค์กร  
อาทิ นโยบายภาครัฐต่างๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานขององค์กร ข้อมูลทางด้านตลาด กลุ่มลูกค้าและ          
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นต้น เพ่ือน ามาใช้ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในที่มีผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของการท่าเรือฯ โดยท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางมหภาค (PESTEL Analysis) สภาพแวดล้อม
ทางการแข่งขัน (Porter’s Five Forces Model) และประเมินปัจจัยต่างๆ ที่มีผลต่อความส าเร็จของการท่าเรือฯ           
ตามแนวทาง SWOT Analysis โดยใช้จุดแข็งและโอกาสมาสร้างโอกาสในการด าเนินงานเชิงรุก ลดจุดอ่อน หลีกเลี่ยง
อุปสรรคและภัยคุกคามต่างๆ เพ่ือน ามาก าหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ปัจจัยหลักที่ท าให้ 
ประสบความส าเร็จ (Key Success Factors) พร้อมทั้งสรุปกรอบทิศทางและความเชื่อมโยงโดยใช้ Strategic Mapping 
และน าแนวคิด Balanced Scorecards มาใช้ เพ่ือการแปลงกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ โดยน ามาก าหนดแผนงาน โครงการ 
กิจกรรมหลัก พร้อมก าหนดเป้าหมาย เพ่ือให้การถ่ายทอดแผนไปสู่การปฏิบัติ และสามารถปิดช่องว่างในด้านต่างๆ           
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถบรรลุวิสัยทัศน์ได้ในอนาคต 
 

2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

การท่าเรือฯ มีการประเมินข้อมูลในเรื่องของการวิเคราะห์ในเรื่องบริบทสภาพแวดล้อมขององค์กร เพ่ือน าไป
ก าหนดเป็นกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ผ่านกระบวนการในการจัดท าเชิงระบบการบริหารจัดการและการน าเทคนิคในการ
วิเคราะห์มาใช้เป็นเครื่องมือ ประกอบด้วย 

2.2.1 การวิเคราะห์ SWOT Analysis1 เป็นการประเมินสถานการณ์โดยใช้ SWOT Analysis ในการวิเคราะห์ 
เพ่ือช่วยให้ผู้บริหารก าหนดจุดแข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและปัญหาอุปสรรคจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก ตลอดจนถึงผลกระทบที่มีต่อศักยภาพในการท างานขององค์กรทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ และน าผลที่ได้จาก
การจัดล าดับความส าคัญของการประเมินสภาพแวดล้อมดังกล่าว น ามาประเมินความสามารถขององค์กรในการตอบ 
สนองต่อปัจจัยภายในและภายนอก โดยน าประเด็นส าคัญที่สุดของ SWOT ทั้ง 4 ด้าน มาใช้ในการวิเคราะห์ความ 
สัมพันธ์ระหว่างจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพ่ือน าไปทบทวนวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ในการ
ด าเนินงานของการท่าเรือฯ ให้สามารถตัดสินใจเลือกกลยุทธ์ทางเลือกที่ดีที่สุดในการด าเนินงาน ทั้งนี้  กระบวนการ
และผลจากการวิเคราะห์ SWOT นี้จะใช้เป็นแนวทางในการก าหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ เพ่ือให้องค์กร
เกิดการพัฒนาไปในทางที่เหมาะสมสามารถบรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ (แผนภาพที่ 2.2.1) 

2.2.2 การวิเคราะห์อุตสาหกรรมและการแข่งขัน (Porter’s Five Forces Model2) เป็นการวิเคราะห์คู่แข่ง 
สภาพแวดล้อมการแข่งขัน เพ่ือวางแผนกลยุทธ์ของกิจการและปัจจัยที่ส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจของการท่าเรือฯ                
(แผนภาพที ่2.2.2) 

2.2.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางมหภาค (PESTEL Analysis3)  โดยมีมุมมองในเรื่องของการเมือง กฎหมาย 
นโยบายรัฐบาล/สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/เศรษฐกิจ กลุ่มอุตสาหกรรม และสถานการณ์
การแข่งขัน/เทคโนโลยี  (แผนภาพที ่2.2.3) 

 
 
  

 
 
 

 

1 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis), อัลเบิร์ต ฮัมฟรี (Albert Humphrey) (1960). 
2 ทฤษฎ ีPorter’s Five Forces Model, Michael E. Porter (1980). Competitive strategy: Techniques for analyzing industries and 

competitors. New York. 
3 ทฤษฎ ีPESTLE Analysis การวิเคราะห์สภาพพื้นที่ภายนอก, Francis J. Aguilar (1967). Bright hup PM project management, 2011. 
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การท่าเรือฯ ได้ด าเนินการทบทวนสภาพแวดล้อมของการด าเนินงานทั้งปัจจัยภายในและภายนอก (SWOT) 
และน าประเด็นข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากผู้บริหารระดับสูง ประมวลเป็นภาพรวมปัจจัยสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อ
การด าเนินงานของการท่าเรือฯ มาจัดล าดับความส าคัญปัจจัยสภาพแวดล้อมดังกล่าว ซึ่งจะน าผลการจัดล าดับความส าคัญ
ส่วนใหญ่ที่มีคะแนน 80% จากคะแนนเสียงทั้งหมด ในแต่ละประเด็น SWOT ในประเด็น Weakness และ Threat   
จะถูกน าไปวิเคราะห์ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ ส่วนประเด็น Strength และ Opportunity จะถูกน าไปวิเคราะห์
ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ แล้วจึงก าหนดความสามารถพิเศษขององค์กรโดยพิจารณาจาก Strength ที่มีล าดับ
คะแนนสูงสุดหรือความเชี่ยวชาญขององค์กร จากนั้นจึงน ามาพิจารณาประกอบการก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
โดยใช้ประโยชน์จากความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์และความสามารถพิเศษขององค์กรเพ่ือเอาชนะความท้าทาย         
เชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือก าหนดเป็นความได้เปรียบและความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ และความสามารถพิเศษของการท่าเรือฯ 
เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และบรรลุผลตามวิสัยทั ศน์ที่ก าหนดไว้
ของการท่าเรือฯ 

2.2.4 ปัจจัยหลักที่ท าให้ประสบความส าเร็จ (Key Success Factors) จากผลการประเมินสภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอกองค์กร น ามาประเมินปัจจัยความส าเร็จในการด าเนินงานทีส่ามารถบรรลุวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ 
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ปัจจัยน าเข้าในการพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย 

การด าเนินการตามแนวนโยบายรัฐบาล มอบให้ 
การท่าเรือฯ ด าเนินการ : 
- พัฒนาท่าเรือแหลมฉบังให้เป็นท่าเรือชั นน าของโลก 

(World Class Port) 
- สนับสนนุให้ท่าเรือแหลมฉบังเป็นศูนย์กลางการ

ขนส่งทางเรือ และการเชื่อมโยงการขนส่งจาก
ท่าเรือแหลมฉบังไปยังการขนส่งรูปแบบอื่นใน
ลักษณะ Seamless Transport 

 

 

 

 

 

• กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 
• แผนการปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน 
• แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 
• แผนยุทธศาสตร์กระทรวงคมนาคม ปี 2560-2564 
• แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกจิ พ.ศ. 2560-2564 ของกระทรวงการคลัง 
• ข้อสังเกตคณะอนุกรรมการจัดท าบันทึกข้อตกลง ปี 2560-2561 
• ข้อตกลงและประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ปี 2560-2561 
• Eastern Economic Corridor Development : EEC 

นโยบายภาครัฐ 

นโยบายคณะกรรมการการท่าเรือฯ  
และผู้บริหารระดับสูง 

• ยุทธศาสตร์ท่าเรือแหลมฉบัง 
• ยุทธศาสตร์ท่าเรือกรุงเทพ 
• ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพย์สิน 
• ยุทธศาสตร์การปรับปรุงสาย

งานกฎหมาย และ 
Compliance 

• ยุทธศาสตร์ด้านการปรับปรุง
กระบวนการปฏิบัติงาน 

สภาวะอุตสาหกรรม 

• Key Port & Shipping 
Market Trends 

• ASEAN Outlook 

• เศรษฐกิจไทย 
• เศรษฐกิจโลก 

สภาวะเศรษฐกิจ ความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของการท่าเรือฯ 
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ยุทธศาสตร์และนโยบายภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 
การท่าเรือฯ ได้จัดท าแผนวิสาหกิจของการท่าเรือฯ เป็นแผนระยะ 5 ปี ระหว่างปีงบประมาณ 2562-

2566 มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางก าหนดทิศทางการพัฒนายุทธศาสตร์การท่าเรือฯ และแนวทางในการ
ปฏิบัติงานและการประเมินผลในภาพรวมขององค์กรให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน โดยในการจัดท าแผนวิสาหกิจฯ นี้ 
การท่าเรือฯ ได้น ายุทธศาสตร์ต่างๆ ของประเทศและนโยบายรัฐบาลที่เกี่ยวข้องสอดคล้องกับการด าเนินงานของ
องค์กร มาเป็นกรอบในการจัดท าแผนวิสาหกิจฯ ดังกล่าว ประกอบด้วย 

 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)  เพ่ือให้ประเทศมีขีดความสามารถในการแข่งขัน มีรายได้สูง
อยู่ในกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว คนไทยมีความสุข อยู่ดี กินดี สังคมมีความมั่นคง เสมอภาค และเป็นธรรม ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติ 
ที่จะใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ปี ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง 
2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  4) ยุทธศาสตร์
ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาค และเท่าเทียมกันทางสังคม 5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 6) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุล และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  การท่าเรือฯ 
ได้น าประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง 6 ด้าน มาประกอบการพิจารณาก าหนดกลยุทธ์และแผนงาน/โครงการรองรับ เพ่ือให้มี
ความครอบคลุมในประเด็นความม่ันคง ปลอดภัย จากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกประเทศในทุก
ระดับทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการเมือง ประเด็นความม่ังคั่ง ที่สนับสนุนให้ประเทศไทย มีการขยายตัวของ
เศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง และมีความสามารถในการแข่งขันสูง รวมทั้งความยั่งยืน ที่มุ่งการพัฒนาที่สามารถสร้างความ
เจริญ รายได้ และคุณภาพชีวิตของประชาชน การผลิตและบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับ
กฎระเบียบของประชาคมโลก และมุ่งประโยชน์ส่วนร่วมอย่างยั่งยืน ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชนทุก
ภาคส่วน  

ส าหรับยุทธศาสตร์ชาติส่วนที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของการท่าเรือฯ โดยตรง คือ ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ในเรื่องการพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ การพัฒนาภาคการผลิตและ
บริการ การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจพิเศษและเมือง  การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน  การเชื่อมโยงกับ
ภูมิภาคและเศรษฐกิจโลกในประเด็น“อุตสาหกรรมและบริการขนส่งและโลจิสติกส์” โดยมีกลยุทธ์ของการท่าเรือฯ  
ที่รองรับ ดังนี   

 ด้านการส่งเสริมการขยายตัวทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง การมีความสามารถในการแข่งขันและ
การสร้างความเจริญและรายได้ของประเทศ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 : พัฒนาและบริหารจัดการท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับ
โลก สนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลักให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนาและขยายบริการธุรกิจ
หลักและธุรกิจเกี่ยวเนื่องที่เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ สนับสนุนกิจการท่าเรือและพัฒนา
ประเทศ  กลยุทธ์ที่ 3 : พัฒนาสินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ โดยจัดตั้งบริษัทลูก เพ่ือช่วยด าเนินการสนับสนุนการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมและผลตอบแทน และกลยุทธ์ที่ 4 : มุ่งเน้นการท าตลาดเชิงรุกและการให้บริการที่ครบวงจร ตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า  

 ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคทางสังคม ปรับสมดุล และพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 5 : พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ กลยุทธ์ที่ 6 : พัฒนาและ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดรับกับภารกิจและก้าวทันความเปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ที่ 7 : บริหารจัดการทางการเงินให้ได้
มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ตอบสนองการพัฒนาองค์กร และกลยุทธ์ที่ 8 : ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้
ทัดเทียมมาตรฐานสากล เสริมสร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ  
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 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 8 : ยกระดับ
การด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล เสริมสร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยม
และการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ  

 แผนการปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน 
สืบเนื่องจากรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 ก าหนดให้รัฐจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติ 

เพ่ือเป็นเป้าหมายระยะยาวในการพัฒนาประเทศ ประกอบกับมาตรา 257 และมาตรา 259 ก าหนดให้ท าการปฏิรูปประเทศ
เพ่ือวางรากฐานการพัฒนาไปสู่ประเทศที่มีความสามัคคีปรองดอง มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
และมีความสมดุล ประชาชนในสังคมมีโอกาสทัดเทียมกัน และมีคุณภาพชีวิตที่ดี รวมทั้งมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ
และการปกครอง ในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ทั้งนี้ รัฐธรรมนูญก าหนดให้เริ่มด าเนินการ
ปฏิรูปในด้านต่างๆ ที่ก าหนดไว้ในรัฐธรรมนูญและที่จะก าหนดเพ่ิมเติมภายในหนึ่งปีนับแต่วันประกาศใช้รัฐธรรมนูญ 
โดยจะต้องด าเนินการปฏิรูปอย่างต่อเนื่องในช่วงห้าปีข้างหน้า เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนการปฏิรูป   
แต่ละด้าน 

การจัดท าแผนการปฏิรูปประเทศนั้น คณะกรรมการปฏิรูปประเทศในแต่ละด้านได้น ายุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) รวมทั้งรายงานผลการศึกษาและข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้องกับการปฏิรูปประเทศของคณะ
รักษาความสงบแห่งชาติ สภานิติบัญญัติแห่งชาติ สภาปฏิรูปแห่งชาติ สภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ คณะกรรมการ
บริหารราชการแผ่นดินตามกรอบการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ และการสร้างความสามัคคีปรองดอง มาประกอบการ
จัดท าแผนการปฏิรูปประเทศ โดยการด าเนินการตามแผนการปฏิรูปประเทศทั้ง 11 ด้าน จะก่อให้เกิดประโยชน์ใน
ภาพรวมของประเทศ รวมทั้งส่วนที่เกี่ยวข้องกับภารกิจหลักของการท่าเรือฯ โดยตรง คือ ด้านเศรษฐกิจ ในประเด็น
“ปฏิรูปที่ 9 : Connectivity พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานในประเทศ กิจกรรมที่ 5 ยกระดับท่าเรือต่างๆ ของไทย เช่น 
วางบทบาทท่าเรือแหลมฉบังให้เป็นประตูสู่ภูมิภาคอินโดจีน” โดยมีกลยุทธ์ของการท่าเรือฯ รองรับ ดังนี  

 ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 4 : มุ่งเน้นการท าตลาดเชิงรุกและการให้บริการที่
ครบวงจร ตอบสนองความต้องการของลูกค้า กลยุทธ์ที่ 5 : พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ กลยุทธ์ที่ 6 : พัฒนาและบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดรับกับภารกิจและก้าวทันความเปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ที่ 7 : 
บริหารจัดการทางการเงินให้ได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ตอบสนองการพัฒนาองค์กร และกลยทุธ์ที่ 8 : ยกระดับการ
ด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล เสริมสร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและ 
การยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ 

 ด้านเศรษฐกิจ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 : พัฒนาและบริหารจัดการท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับโลก 
สนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลักให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนาและขยายบริการธุรกิจหลัก
และธุรกิจเกี่ยวเนื่องที่เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ สนับสนุนกิจการท่าเรือและพัฒนาประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 3 : พัฒนาสินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ โดยจัดตั้งบริษัทลูก เพ่ือช่วยด าเนินการสนับสนุนการสร้างมูลค่าเพ่ิมและ
ผลตอบแทน และกลยุทธ์ที่ 4 : มุ่งเน้นการท าตลาดเชิงรุกและการให้บริการที่ครบวงจร ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 

 ด้านกฎหมาย ด้านทรัพยากรธรรมชาติและด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม และประเด็นการป้องกัน
การทุจริต ประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาล ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 8 : ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐาน 
สากล เสริมสร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการ
ท่าเรือ 
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 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  (พ.ศ. 2560-2564) ได้ยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการจัดท าแผนอย่างต่อเนื่อง มุ่งสร้างภูมิคุ้มกัน และขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติให้เกิดผล
ชัดเจนทั้งในระดับประเทศและพ้ืนที่ โดยให้ความส าคัญต่อการพัฒนาและเตรียมความพร้อมคน สังคม และระบบเศรษฐกิจ
ของประเทศให้ปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ 12 จะมุ่งบรรลุเป้าหมายในระยะ 5 ปี ที่จะสามารถต่อยอดในระยะต่อไปเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาระยะ
ยาวตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ทั้งในเป้าหมายของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ทั้ง 10 ยุทธศาสตร์ ในภาพรวมของประเทศ 
โดยยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ส่วนที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของการท่าเรือฯ โดยตรง ยุทธศาสตร์หลัก 
ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาโครงสร้างพื นฐานและระบบโลจิสติกส์ ในเรื่องการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบ    
โลจิสติกส์ในภาพรวม การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านระบบคมนาคมขนส่ง การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ การพัฒนา
ด้านพลังงาน การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล และยุทธศาสตร์ที่ 10 การต่างประเทศ ประเทศเพื่อนบ้าน และภูมิภาค  
ส่วนยุทธศาสตร์รอง ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเติบโตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม และยุทธศาสตร์ที่ 9 การพัฒนาภูมิภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ โดยมีกลยุทธ์ของการท่าเรือฯ รองรับ 
ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 : พัฒนาและบริหารจัดการท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับโลก สนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลักให้มีขีดความ 
สามารถในการแข่งขัน กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนาและขยายบริการธุรกิจหลักและธุรกิจเกี่ยวเนื่องที่เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่ง
สินค้าและระบบโลจิสติกส์ สนับสนุนกิจการท่าเรือและพัฒนาประเทศ  กลยุทธ์ที่ 3 : พัฒนาสินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ  
โดยจัดตั้งบริษัทลูก เพ่ือช่วยด าเนินการสนับสนุนการสร้างมูลค่าเพ่ิมและผลตอบแทน  กลยุทธ์ที่ 4 : มุ่งเน้นการท าตลาด
เชิงรุกและการให้บริการที่ครบวงจร ตอบสนองความต้องการของลูกค้า  กลยุทธ์ที่ 5 : พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการ
ปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  และกลยุทธ์ที่ 8 : ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐาน 
สากล เสริมสร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการ
ท่าเรือ 

 แผนยุทธศาสตร์กระทรวงคมนาคม  (พ.ศ. 2560-2564)  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ “พัฒนาระบบขนส่ง
อย่างบูรณาการ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกภาคส่วนและขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ” และก าหนด
ยุทธศาสตร์ 4 ยุทธศาสตร์ เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมายของกระทรวงคมนาคม (คค.) โดยแผนยุทธศาสตร์ คค. 
ส่วนที่เกี่ยวข้องกับภารกิจการท่าเรือฯ โดยตรง คือ  

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาระบบขนส่งขั นพื นฐานให้เชื่อมโยง ทั่วถึง และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
ในส่วนของกลยุทธ์ 1.3 เพ่ิมความคล่องตัว และการเชื่อมต่อระหว่างรูปแบบการขนส่ง และกลยุทธ์ 1.5 ส่งเสริมและ
พัฒนาระบบขนส่งที่ลดการใช้พลังงาน พ่ึงพิงพลังงานที่สะอาด และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับความปลอดภัยและความม่ันคงของระบบขนส่ง ในส่วนของกลยุทธ์ 
2.1 ปรับปรุงและพัฒนาระบบมาตรฐานและก ากับดูแลด้านความปลอดภัยของการขนส่ง  

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบขนส่งเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและขับเคลื่อน
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ ในส่วนของกลยุทธ์ 3.1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานการขนส่งสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศ ทั้งนี้ ภายใต้ยุทธศาสตร์ 1-3 ของ คค. มีกลยุทธ์ของการท่าเรือฯ รองรับ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 : พัฒนาและ
บริหารจัดการท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับโลก สนับสนุน การด าเนินธุรกิจหลักให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน กลยุทธ์ที่ 2 : 
พัฒนาและขยายบริการธุรกิจหลักและธุรกิจเกี่ยวเนื่อง ที่เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ สนับสนุนกิจการ
ท่าเรือและพัฒนาประเทศ  กลยุทธ์ที่ 3 : พัฒนาสินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ โดยจัดตั้งบริษัทลูก เพ่ือช่วยด าเนินการสนับสนุนการ
สร้างมูลค่าเพ่ิมและผลตอบแทน  กลยุทธ์ที่ 4 : มุ่งเน้นการท าตลาดเชิงรุกและการให้บริการที่ครบวงจร ตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้า และกลยุทธ์ที่ 8 : ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล เสริมสร้างนวัตกรรม 
การบริหารที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาปัจจัยสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่ความส าเร็จ ในส่วนของ
กลยุทธ์ 4.6  ส่งเสริมและพัฒนาระบบธรรมาภิบาลและความโปร่งใส โดยมีกลยุทธ์ของการท่าเรือฯ รองรับ ได้แก่    
กลยุทธ์ที่ 4 : มุ่งเน้นการท าตลาดเชิงรุกและการให้บริการที่ครบวงจร ตอบสนองความต้องการของลูกค้า กลยุทธ์ที่ 5 : 
พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ กลยุทธ์ที่ 6 : พัฒนาและบริหารทรัพยากรบุคคลให้
สอดรับกับภารกิจและก้าวทันความเปลี่ยนแปลง  กลยุทธ์ที่ 7 : บริหารจัดการทางการเงินให้ได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ 
ทันสมัย ตอบสนองการพัฒนาองค์กร และกลยุทธ์ที่ 8 : ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล 
เสริมสร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ 

 แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาขนส่ง กระทรวงการคลัง  (พ.ศ. 2560-2564)  ส านักงานคณะกรรมการ 
นโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ร่วมกับส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ด าเนินการ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ โดยให้มีความสอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ในการก าหนดบทบาทและทิศทางการพัฒนารัฐวิสาหกิจร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้อง อาทิ กระทรวงเจ้าสังกัด 
คณะกรรมการประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจ (PAC) และให้กระทรวงเจ้าสังกัดน าแผนของรัฐวิสาหกิจไปใช้จัดท าแผนยุทธศาสตร์
รัฐวิสาหกิจรายสาขาต่อไป โดยยุทธศาสตร์สาขาขนส่ง ส่วนที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของการท่าเรือฯ โดยตรง ดังนี้ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ก าหนดบทบาทและเป้าหมายการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจให้ชัดเจนเพื่อเป็นพลัง
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งมีประเด็นส าคัญครอบคลุมในเรื่องการร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดท าแผนพัฒนาการขนส่ง
และโลจิสติกส์ของประเทศ รวมถึงจัดท ามาตรฐานการก ากับดูแลบริการขนส่งและโลจิสติกส์ให้มีประสิทธิภาพ ปลอดภัย 
และเชื่อถือได้ การพัฒนาบริการขนส่งสาธารณะขั้นพื้นฐานให้ครอบคลุมและประชาชนสามารถเข้าถึงได้อย่างเสมอภาค  
การลดต้นทุนโลจิสติกส์ ส่งเสริมการขนส่งทางรางและทางน้ าให้เป็นรูปแบบการขนส่งหลัก มีการขนส่งทางถนนเป็นระบบสนับสนุน
และทางเลือกในการขนส่งที่ถึงจุดหมาย การให้รัฐวิสาหกิจเป็นหน่วยปฏิบัติอย่างเดียว การบูรณาการระบบขนส่งและ 
โลจิสติกส์ของประเทศ สร้างความเชื่อมโยงระหว่างการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ การส่งเสริมและพัฒนาระบบขนส่ง
ที่ลดการใช้พลังงาน พ่ึงพิงพลังงานสะอาด และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยมีกลยุทธ์ของการท่าเรือฯ รองรับ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 : 
พัฒนาและบริหารจัดการท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับโลก สนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลักให้มีขีดความสามารถในการ
แข่งขัน  กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนาและขยายบริการธุรกิจหลักและธุรกิจเกี่ยวเนื่องที่เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและ
ระบบโลจิสติกส์ สนับสนุนกิจการท่าเรือและพัฒนาประเทศ  กลยุทธ์ที่ 3 : พัฒนาสินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ โดยจัดตั้ง
บริษัทลูก เพ่ือช่วยด าเนินการสนับสนุนการสร้างมูลค่าเพ่ิมและผลตอบแทน  กลยุทธ์ที่ 4 : มุ่งเน้นการท าตลาดเชิงรุกและ
การให้บริการที่ครบวงจร ตอบสนองความต้องการของลูกค้า และกลยุทธ์ที่ 8 : ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้
ทัดเทียมมาตรฐานสากล เสริมสร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหารแผนการลงทุนให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ ในประเด็นการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานด้านการคมนาคม การขนส่งและโลจิสติกส์ของประเทศ โดยเน้นเพ่ิมศักยภาพการขนส่งสินค้าทางราง 
และทางน้ า ส่งเสริมการเดินทางด้วยระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมืองและระหว่างเมือง รวมทั้งขยายขีดความสามารถ
ในการรองรับปริมาณผู้โดยสารของท่าอากาศยานให้เพียงพอกับความต้องการ และการบูรณาการและเชื่อมโยงโครงข่าย
การขนส่งรูปแบบต่างๆ ให้ทั่วถึง เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ โดยมีกลยุทธ์ของการท่าเรือฯ รองรับ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 : 
พัฒนาและบริหารจัดการท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับโลก สนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลักให้มีขีดความสามารถในการ
แข่งขัน และกลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนาและขยายบริการธุรกิจหลักและธุรกิจเกี่ยวเนื่องที่เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้า
และระบบโลจิสติกส์ สนับสนุนกิจการท่าเรือและพัฒนาประเทศ  และกลยุทธ์ที่ 7 : บริหารจัดการทางการเงินให้ได้
มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ตอบสนองการพัฒนาองค์กร  

 

 
หน้า 14 

 
  
 



แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566  

 

 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินเพื่อความยั่งยืนในระยะยาว ในประเด็นการ
เพ่ิมมูลค่าจากการบริหารจัดการทรัพย์สินเพ่ือสนับสนุนภารกิจหลัก การจัดให้มีระบบการอุดหนุนและการขอรับการอุดหนุน
ที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรม เช่น การแยกบัญชีบริการสาธารณะ การจัดท าต้นทุนมาตรฐานต่อหน่วย (Unit Cost)   
ที่น่าเชื่อถือตามมาตรฐานสากล การแก้ไขปัญหารัฐวิสาหกิจที่ประสบปัญหาทางการเงินด้วยการจัดท าแผนฟ้ืนฟูองค์กร
ที่ชัดเจน และการใช้เครื่องมือทางการเงินรูปแบบใหม่ในการลงทุน เช่น PPP กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานเพื่ออนาคต
ประเทศไทย (Thailand Future Fund) เป็นต้น โดยมีกลยุทธ์ของการท่าเรือฯ รองรับ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 3 : พัฒนา
สินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ โดยจัดตั้งบริษัทลูก เพ่ือช่วยด าเนินการสนับสนุนการสร้างมูลค่าเพ่ิมและผลตอบแทน  และกลยุทธ์ที่ 7 : 
บริหารจัดการทางการเงินให้ได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ตอบสนองการพัฒนาองค์กร 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ 4.0            
ในประเด็นการด าเนินการตามแนวทางพ้ืนฐานส าหรับทุกรัฐวิสาหกิจที่ก าหนดในยุทธศาสตร์ภาพรวม และการสร้างศูนย์
ข้อมูลกลางด้านการให้การขนส่งและโลจิสติกส์ของประเทศที่สามารถบูรณาการข้อมูลข้ามหน่วยงานผ่านระบบดิจิทัลได้อย่าง
รวดเร็วและประสิทธิภาพ  

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลให้มีความโปร่งใสและมีคุณธรรม ในประเด็นการ
ด าเนินการตามแนวทางพ้ืนฐานส าหรับทุกรัฐวิสาหกิจที่ก าหนดในยุทธศาสตร์ภาพรวม และการปรับโครงสร้างการก ากับ
ดูแลและการบริหารจัดการในระบบขนส่งให้มีการแยกบทบาทและภารกิจของหน่วยงานระดับนโยบาย หน่วยงานก ากับดูแล 
และหน่วยงานปฏิบัติที่ชัดเจน  

ทั้งนี้ ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4-5 จะต้องมีการบูรณาการการท างานร่วมกันในหลายส่วนงาน ดังนั้น 
จึงมีกลยุทธ์ของการท่าเรือฯ รองรับ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 : พัฒนาและบริหารจัดการท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับโลก สนับสนุน
การด าเนินธุรกิจหลักให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน  กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนาและขยายบริการธุรกิจหลักและธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 
ที่เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ สนับสนุนกิจการท่าเรือและพัฒนาประเทศ  กลยุทธ์ที่ 3 : พัฒนา
สินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ โดยจัดตั้งบริษัทลูก เพ่ือช่วยด าเนินการสนับสนุนการสร้างมูลค่าเพ่ิมและผลตอบแทน  กลยุทธ์ที่ 4 : 
มุ่งเน้นการท าตลาดเชิงรุกและการให้บริการที่ครบวงจร ตอบสนองความต้องการของลูกค้า  กลยุทธ์ที่ 5 : พัฒนาและ
ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  กลยุทธ์ที่ 6 : พัฒนาและบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดรับ
กับภารกิจและก้าวทันความเปลี่ยนแปลง  กลยุทธ์ที่ 7 : บริหารจัดการทางการเงินให้ได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ ทันสมัย 
ตอบสนองการพัฒนาองค์กร  และกลยุทธ์ที่ 8 : ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล 
เสริมสร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ 

                   หมายเหตุ : ความเชื่อมโยงความสอดคล้องแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาขนส่ง กระทรวงการคลัง (พ.ศ. 2560-2564) กับแผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ  
รายละเอียดปรากฏในภาคผนวก 

 พระราชบัญญัติการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 
พระราชบัญญัติการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2556 และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 4 เมษายน 2556 สรุปสาระส าคัญ ดังนี้ 
1) ยกเลิกพระราชบัญญัติว่าด้วยการให้เอกชนเข้าร่วมงานหรือด าเนินการในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2535 

และจัดท ากฎหมายใหมขึ้นแทนที่เพ่ือปรับปรุงหลักการและแนวทางการด าเนินโครงการรวมลงทุนระหวางภาครัฐและ
เอกชนอยางเปนระบบ มีการจัดสรรความเสี่ยงที่เหมาะสมและเสริมสรางวินัยการเงินการคลังในการด าเนินการ  

2) ปรับเปลี่ยนองค์ประกอบของคณะกรรมการตามพระราชบัญญัติ ตั้งแต่ขั้นตอนการเสนอโครงการ 
จนถึงการติดตามประเมินผล มีผู้รับผิดชอบหลักที่ชัดเจน โดยให้มีคณะกรรมการนโยบายการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการ
ของรัฐ โดยมีนายกรัฐมนตรีเป็นประธาน รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังเป็นรองประธาน ผู้อ านวยการส านักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจเป็นกรรมการและเลขานุการ มีอ านาจหน้าที่ที่ส าคัญ คือ จัดท าแผนยุทธศาสตร์เพ่ือ
ก าหนดนโยบายการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ และให้ความเห็นชอบหลักการโครงการที่จะให้เอกชนร่วม
ลงทุนและการด าเนินโครงการตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัตินี้ ทั้งนี้ ก าหนดให้ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
รับผิดชอบงานธุรการของคณะกรรมการฯ 
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3) ให้มีแผนยุทธศาสตร์เพ่ือก าหนดนโยบายการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐที่สอดคล้อง
กับบทบัญญัติว่าด้วยแนวนโยบายพ้ืนฐานแห่งรัฐของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ซึ่งมีระยะเวลาครั้งละห้าปี ซึ่งแผนดังกล่าวจะถูกน ามาใช้ในการพิจารณาให้ความเห็นชอบโครงการ 

4) การเสนอโครงการคงหลักเกณฑ์ 1,000 ล้านบาท ไว้เช่นเดิม โดยเสนอโครงการผ่านส านักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

5) สามารถแก้ไขสัญญาได้โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการก ากับดูแลโครงการที่รัฐมนตรีเจ้า
สังกัดของโครงการแต่งตั้ง 

6) เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  เป็นกรรมการโดยต าแหน่งใน
คณะกรรมการนโยบายการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ (มาตรา 8) 

7) ในขั้นตอนเสนอโครงการให้ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ             
ท าความเห็นประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการนโยบายการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ (มาตรา 27) 

การท่าเรือฯ ได้มีการก าหนดกลยุทธ์และแผนงาน/โครงการ เพ่ือด าเนินการพัฒนาโครงการลงทุนของ    
การท่าเรือฯ  ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 : พัฒนา
และบริหารจัดการท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับโลก สนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลักให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยมี
แผนงาน/โครงการรองรับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนการบริหารสัญญาสัมปทานท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นที่ 1-2 ที่จะหมดสัญญา 
รวมทั้ง ท าการศึกษาโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นที่ 3 เพ่ือด าเนินการตามข้อก าหนดในพระราชบัญญัติการให้เอกชน
ร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 โดยในมาตรา 23 ระบุว่า “โครงการที่มีมูลค่าตั้งแต่หนึ่งพันล้านบาทขึ้นไป หรือมูลค่าที่
ก าหนดเพ่ิมขึ้น โดยกฎกระทรวงต้องด าเนินการตามหลักเกณฑ์และขั้นตอนที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัตินี้” และในขั้นตอน
ปฏิบัติของพระราชบัญญัตินี้ก าหนดไว้ในมาตรา 19 “ให้มีแผนยุทธศาสตร์เพ่ือก าหนดนโยบายการให้เอกชนร่วมลงทุนใน
กิจการของรัฐที่สอดคล้องกับบทบัญญัติว่าด้วยแนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยและ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ซึ่งมีระยะเวลาครั้งละห้าปี”  

 โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor Development : EEC) 
ปัจจุบันพ้ืนที่บริเวณชายฝั่งทะเลตะวันออกเป็นฐานการผลิตอุตสาหกรรมหลักของประเทศ โดยเฉพาะ

อุตสาหกรรมปิโตรเคมี พลังงาน และยานยนต์ ซึ่งมีผลิตภัณฑ์มวลรวมคิดเป็นสัดส่วน 1 ใน 5 ของประเทศ ประกอบกับ       
มีความพร้อมของระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน ทั้งทางถนน รถไฟ ท่าเรือ และนิคมอุตสาหกรรม อีกทั้งยังเป็นศูนย์กลางการขนส่ง
ทางเรือของอาเซียน ซึ่งสามารถเชื่อมโยงไปยังท่าเรือของเมียนมา กัมพูชา และเวียดนาม รวมทั้งเป็นที่รู้จักของนักลงทุน      
ทั่วโลก จึงได้ริเริ่มโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor Development) 
ให้เป็นเขตเศรษฐกิจชั้นน าของอาเซียน (ที่ประชุมคณะรัฐมนตรี หรือ ครม. เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2559 ได้มีมติเห็นชอบ         
ในหลักการโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก) เพ่ือส่งเสริม 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย ให้เป็นกลไกขับเคลื่อน
เศรษฐกิจเพ่ืออนาคต (New Engine of Growth) โดยมีกรอบแนวคิดในการด าเนินโครงการ สรุปได้ดังนี้   

1. พ้ืนที่ด าเนินการใน 3 จังหวัดภาคตะวันออก ได้แก่ ชลบุรี ระยอง และฉะเชิงเทรา โดยแบ่งเป็นเขต
อุตสาหกรรม เขตพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และเขตพัฒนาเมือง 

2. การลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐาน ประกอบด้วย   
1) ทางอากาศ ได้แก่ ท่าอากาศยานนานาชาติอู่ตะเภา   
2) ทางเรือ ได้แก่ ท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ ท่าเรือแหลมฉบัง และท่าเรือมาบตาพุด  
3) ทางถนน ได้แก่ ทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง กรุงเทพฯ-ชลบุรี พัทยา-มาบตาพุด และแหลมฉบัง-

นครราชสีมา   
4) ทางราง ได้แก่ รถไฟทางคู่ ช่วงฉะเชิงเทรา-คลองสิบเก้า-แก่งคอย และช่วงกรุงเทพฯ-ระยอง  
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ทั้งนี้ การลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานจะต้องบูรณาการเชื่อมโยงกันทั้งระบบ เพ่ือลดต้นทุนโลจิสติกส์ 
เพ่ิมความปลอดภัยในการเดินทาง และเพ่ิมศักยภาพการท่องเที่ยวทางทะเล โดยเฉพาะอย่างยิ่งพัฒนาท่าเรือน้ าลึกจุกเสม็ด
ให้เป็นจุดจอดเรือยอชท์ เรือข้ามฟาก (Ferry) และเรือส าราญ (Cruise) เน้นการเชื่อมโยงกับท่าเรือท่องเที่ยวอ่ืน 2 ฝั่งทะเล
อ่าวไทยและอันดามัน เพ่ือรองรับกิจกรรมทางเศรษฐกิจในทุกด้านที่มีแนวขยายตัวเพ่ิมมากขึ้นในอนาคตให้เกิดผล
อย่างเป็นรูปธรรมภายในปี 2561   

3. การดึงดูดการลงทุนภาคเอกชน ประกอบด้วย การให้สิทธิประโยชน์แก่นักลงทุนเพ่ิมข้ึนจากเดิม         
การจัดตั้งกองทุนพัฒนาความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการ การจัดตั้งศูนย์บริการเบ็ดเสร็จการลงทุน (One 
Stop Service) การอ านวยความสะดวกในการอนุมัติเรื่องการด าเนินการด้านสิ่งแวดล้อมและผังเมือง ความรวดเร็วในการออก
ใบอนุญาต การประกาศเป็นเขตปลอดภาษี การจัดหาที่ดินและระยะเวลาเช่าที่ดิน ระยะเวลาพ านักและท างานของ     
นักลงทุน และผู้เชี่ยวชาญต่างประเทศ สิทธิในการท าธุรกรรมทางการเงิน การใช้เงินตราต่างประเทศ การจัดตั้งศูนย์
ธุรกรรมทางการเงิน และการจัดตั้งกองทุนในพ้ืนที่ร่วมกับชุมชนในท้องถิ่น 

จากการที่รัฐบาลได้ให้ความส าคัญกับการขนส่งสินค้าภายในประเทศมากขึ้นและได้บรรจุโครงการพัฒนา
ท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นที่ 3 เป็นโครงการส าคัญภายใต้ EEC ถือเป็นการเพ่ิมขีดความสามารถของท่าเรือ เพ่ือรองรับความต้องการ
ขนส่งสินค้าทางทะเลระหว่างประเทศที่เพ่ิมขึ้นในอนาคต โดยจะด าเนินการก่อสร้างท่าเทียบเรือส าหรับจอดเรือน้ าลึก 
และปรับปรุงสิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืนๆ เพื่อแก้ไขปัญหาจราจรภายในท่าเรือ ตลอดจนโครงข่ายและระบบการขนส่ง
ต่อเนื่องที่จ าเป็นในเขตพ้ืนที่ท่าเรือแหลมฉบัง ที่จะเชื่อมต่อกับภายนอกให้เพียงพอ และพร้อมที่จะรองรับการขยายตัว
ของปริมาณเรือและสินค้าประเภทต่างๆ ซึ่งเมื่อท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นที่ 3 แล้วเสร็จจะช่วยเพ่ิมศักยภาพของท่าเรือแหลมฉบัง 
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ท าให้ช่องทางการน าเข้าและส่งออกสินค้าผ่านท่าเรือแหลมฉบังคล่องตัวมากขึ้น 
จากปัจจุบันที่สามารถรองรับการขนส่งสินค้าผ่านท่า 11 ล้าน ที.อี.ยู. ต่อปี เป็น 18 ล้าน ที.อี.ยู. ต่อปี   

ทั้งนี้ ภายใต้โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นที่ 3 ตามกรอบยุทธศาสตร์ของ EEC นั้น การท่าเรือฯ  
ได้บรรจุโครงการนี้ภายใต้กลยุทธ์ที่ 1 ของการท่าเรือฯ : พัฒนาและบริหารจัดการท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับโลก สนับสนุน
การด าเนินธุรกิจหลักให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน  โดยตามแนวทางการพัฒนาโครงการดังกล่าว จะมีความเชื่อมโยง
กับกลยุทธ์ที่ 2 ของการท่าเรือฯ : พัฒนาและขยายบริการธุรกิจหลักและธุรกิจเกี่ยวเนื่อง ที่เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้า
และระบบโลจิสติกส์ สนับสนุนกิจการท่าเรือและพัฒนาประเทศ เนื่องจากจะต้องมีการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่ส าคัญ ได้แก่ 
ศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟที่ท่าเรือแหลมฉบัง (Single Rail Transfer Operator : SRTO) ให้รองรับตู้สินค้าได้สูงสุด 4 
ล้าน ที.อี.ยู. ต่อปี ซึ่งจะช่วยเพ่ิมปริมาณตู้สินค้าทางรถไฟของท่าเรือแหลมฉบังทั้งหมดเป็น 6 ล้าน ที.อี.ยู. ต่อปี (รวม
ปริมาณตู้สินค้าทางรถไฟท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นที่ 1, 2 และ 3) เพ่ือเพ่ิมปริมาณสัดส่วนการขนส่งทางรางขึ้นเป็นร้อยละ 
30 และเพ่ิมระบบการจัดการขนตู้สินค้าแบบอัตโนมัติ (Automation)  และการก่อสร้างท่าเทียบเรือชายฝั่ง ซึ่งจะ
ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนรูปแบบการขนส่งทางถนนสู่ระบบการขนส่งทางน้ า (Modal Shift) เพ่ือช่วยลดภาระต้นทุน
ค่าใช้จ่ายการขนส่งโดยรวมของประเทศ โดยจะสามารถรองรับตู้สินค้าชายฝั่งทั้งหมดได้ 1 ล้าน ที.อี.ยู. ต่อปี เพ่ิมเติม
จากท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A)   ในท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นที่ 1 ที่รองรับปริมาณตู้สินค้าชายฝั่งได้ 300,000 ที.อี.ยู. 
ต่อปี ซึ่งจะช่วยสนับสนุนและรองรับสินค้าที่จะเพ่ิมขึ้นในอนาคต เชื่อมโยงการขนส่งสินค้าชายฝั่งระหว่างท่าเรือแหลมฉบัง
กับท่าเรือชายฝั่ง 20G ท่าเรือกรุงเทพ รวมถึงท่าเรือในล าน้ าเจ้าพระยา และท่าเรือชายฝั่งทะเลภาคใต้อีกด้วย 
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 นโยบาย Thailand 4.0 
การน าพาประเทศให้หลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลาง กับดักความเหลื่อมล้ า และกับดัก

ความไม่สมดุลในการพัฒนา พร้อมๆ กับปฏิรูปประเทศไทยสู่ความม่ันคง ม่ังคั่ง และยั่งยืน อย่างเป็นรูปธรรม ด้วยการ
สร้างความเข้มแข็งจากภายใน ขับเคลื่อนตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผ่านกลไกประชารัฐ จนสามารถเป็น
ประเทศโลกท่ีหนึ่ง ในศตวรรษท่ี 21 
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การเชื่อมโยงนโยบาย Thailand 4.0 
ภายใต้นโยบาย Thailand 4.0 ซึ่งเป็นแนวนโยบายที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-

2580) และแผนการปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน เพ่ือมุ่งปฏิรูปประเทศสู่การเป็นประเทศที่มีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 
โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเป็นตัวขับเคลื่อนการพัฒนา เพ่ือให้เกิดการน าไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีกลยุทธ์
ของการท่าเรือฯ รองรับ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 : พัฒนาและบริหารจัดการท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับโลก สนับสนุนการ
ด าเนินธุรกิจหลักให้มีขีดความ สามารถในการแข่งขัน  กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนาและขยายบริการธุรกิจหลักและธุรกิจเกี่ยวเนื่อง
ที่เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ สนับสนุนกิจการท่าเรือและพัฒนาประเทศ และกลยุทธ์ที่ 5 : 
พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

การท่าเรือฯ ได้ขับเคลื่อนนโยบายและยกระดับการให้บริการเข้าสู่ยุค Thailand 4.0 ซึ่งโครงการ
พัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor : EEC) ถือเป็นจุดเริ่มต้นในการผลักดันประเทศไทย
ให้ไปสู่ยุค Thailand 4.0 แบบก้าวกระโดด โดยการสนับสนุนและยกระดับอุตสาหกรรมกลุ่มเป้าหมายที่มีเทคโนโลยีขั้นสูง
และการพัฒนาพ้ืนที่เป็นฐานการผลิตอุตสาหกรรมหลักของประเทศ และการให้บริการชั้นน าในด้านต่างๆ ที่มีศักยภาพสูง 
เพ่ือเป็นกลไกในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพ่ืออนาคต (New Engine of Growth) รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงกลุ่มประเทศ
อาเซียนได้อย่างบูรณาการ โดยโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นที่ 3 อยู่ในโครงการส าคัญของ EEC ดังกล่าว ซึ่งจะ
มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาปรับใช้ในการด าเนินงาน เพ่ือพัฒนามาตรฐานท่าเรือชั้นน าสู่ระดับโลก และ 
การท่าเรือฯ ได้พัฒนาระบบ e-Payment มาใช้จัดเก็บค่าธรรมเนียมยานพาหนะผ่านท่าและค่าภาระตู้สินค้าขาออก  ณ ประตู
ตรวจสอบสินค้าเขื่อนตะวันออก ซึ่งเดิมมีการจัดเก็บค่ายานพาหนะผ่านท่าและค่าภาระสินค้าขาออก ณ ประตูตรวจสอบ
สินค้าเขื่อนตะวันออก โดยใช้พนักงานในการจัดเก็บเป็นเงินสดจากรถบรรทุกตู้สินค้าที่จะน าตู้สินค้ามาบรรทุกขึ้นเรือ      
ซึ่งการจัดเก็บเป็นเงินสดท าให้เกิดความล่าช้าในการรับเงิน ทอนเงิน และการจัดพิมพ์ใบก ากับภาษีอย่างย่อ ท าให้ เกิด
ความคับคั่งของรถบรรทุกที่ติดล้นออกไปภายนอกท่าเรือ ท าให้เกิดปัญหาการจราจรทั้งภายในและภายนอกท่าเรือ 
ดังนั้น ระบบดังกล่าวจะช่วยอ านวยความสะดวกด้านเอกสาร เกิดความคล่องตัวในการน าตู้สินค้าผ่านเข้า-ออก ในเขตรั้ว
ศุลกากรท่าเรือกรุงเทพแก่ผู้ใช้บริการ และช่วยลดปัญหาการจราจรที่ท่าเรือกรุงเทพอีกด้วย 

รวมถึง การท่าเรือฯ ได้พัฒนาระบบ Port Community System (PCS) เพ่ือเป็นระบบกลางในการ
บริหารจัดการ การท าธุรกรรมระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในภาคขนส่งสินค้าน าเข้า-ส่งออกทางเรือ และเพ่ือบูรณาการบริการ 
ทุกภาคส่วนของทุกท่าเรือในความรับผิดชอบของการท่าเรือฯ โดยเชื่อมต่อกับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่
เกี่ยวข้องใน Logistics Chain เช่น กรมศุลกากร บริษัทรถ เจ้าของสินค้า สายเรือ ระบบ National Single Window (NSW) 
และอ่ืนๆ ได้อย่างสะดวกและไร้รอยต่อ ภายใต้หลักการ Seamless Transportation จุดมุ่งหมายเพ่ือบูรณาการบริการ      
ทุกภาคส่วนในการท าธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์แบบบีทูบี (Business to Business) และบีทูจี (Business to Government) 
โดยมีการน าอุปกรณ์อัจฉริยะ (Smart Device) เข้ามาร่วมใช้งานตามแนวทางปฏิบัติที่ดีและมาตรฐานของท่าเรือชั้นน า       
ในระดับสากล อันจะน าไปสู่การลดต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศ 

นอกจากนี้ การท่าเรือฯ มีแผนพัฒนาท่าเรือกรุงเทพฝั่งตะวันตกให้มีการใช้งานพ้ืนที่ให้เกิดประโยชน์
อย่างสูงสุด โดยการน าเทคโนโลยีขั้นสูงส าหรับท่าเรือมาประยุกต์ใช้ในการเคลื่อนย้าย จัดเก็บ รับมอบ ส่งมอบตู้สินค้าเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการให้บริการของท่าเรือกรุงเทพ เพ่ือให้ท่าเรือกรุงเทพสามารถบริหารจัดการพื้นที่
และทรัพยากรทั้งหมดที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสามารถที่จะวางแผนก าหนดรูปแบบการด าเนินกิจกรรม ตลอดจน
การให้บริการต่างๆ ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งยังช่วยให้สามารถบริหารจัดการงานด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานได้ดี รวมทั้งช่วยให้มีรูปแบบการด าเนินงานและการให้บริการ
ใหม่ๆ ที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจในปัจจุบัน อันจะส่งผลให้ท่าเรือกรุงเทพมีการพัฒนาและเจริญเติบโต
อย่างยั่งยืน สามารถด ารงบทบาทส าคัญในการสนับสนุนระบบการขนส่งสินค้า ช่วยยกระดับภาพลักษณ์ขององค์กรใน
การเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการทีท่ันสมัยตามมาตรฐานสากล และสร้างความพึงพอใจระดับสูงให้แก่ลูกค้าในอนาคต 
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ยุทธศาสตร์ท่าเรือแหลมฉบัง ท่าเรือกรุงเทพ การบริหารทรัพย์สิน การปรบัปรุงสายงานกฎหมาย และ Compliance ด้านการปรบัปรุงกระบวนการปฏบิตัิงาน 

กรอบทิศทางและความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการท่าเรือแห่งประเทศไทย 

 
 วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ์  (วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ์  (SSttrraatteeggiicc  OObbjjeeccttiivvee)) ปัจจัยความส าเร็จและเปา้หมายในการด าเนินงานของการท่าเรือฯปัจจัยความส าเร็จและเปา้หมายในการด าเนินงานของการท่าเรือฯ  

 กลยุทธ์แลกลยุทธ์และกิจกรรมเชงิกลยุทธ์ะกิจกรรมเชงิกลยุทธ ์

แผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ 

แผนยุทธศาสตร์กระทรวงคมนาคม  

กลยุทธ์ที่ 1.3 เพิ่มความคล่องตัวและการเชื่อมต่อระหวา่งรปูแบบการขนส่ง 
กลยุทธ์ที่ 1.5 ส่งเสริมและพัฒนาระบบขนส่งที่ลดการใช้พลังงาน พึ่งพิงพลังงานที่สะอาดและเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม 
กลยุทธ์ที่ 2.1 ปรับปรุงและพัฒนาระบบมาตรฐานและก ากับดแูลด้านความปลอดภัยของการขนส่ง 
กลยุทธ์ที่ 3.1 พัฒนาโครงสร้างพื นฐานการขนส่งสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 4.6 ส่งเสริมและพัฒนาระบบธรรมาภบิาลและความโปร่งใส  
                                                                  

 ยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจสาขาขนส่งกระทรวงการคลัง 

1. เพิ่มศักยภาพการให้บริการระบบขนสง่ทัดเทยีมกับมาตรฐานสากล 
2. พัฒนาโครงสร้างพื นฐานด้านคมนาคมขนส่ง เสรมิสร้างขีดความสามารถการแข่งขัน 
3. สร้างความเข้มแข็งทางการเงินและแขง่ขันอย่างยัง่ยืน 
4. เพิ่มประสิทธภิาพการบริหารจัดการทีด่ีและธรรมาภิบาลในรัฐวิสาหกิจ 
5. มีการพัฒนาเทคโนโลยีงานวิจัยและนวตักรรมดา้นการขนส่ง 

นโยบายคณะกรรมการการท่าเรือฯ และผู้บริหารระดับสูง 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 

ยุทธศาสตร์ที่ 7  การพัฒนาโครงสร้างพื นฐานและระบบโลจิสติกส์ 
“การพัฒนาโครงสร้างพื นฐานและระบบโลจิสติกส์ในภาพรวม การพัฒนาโครงสร้างพื นฐาน
ด้านระบบคมนาคมขนส่ง การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ การพัฒนาด้านพลังงาน การพัฒนา
เศรษฐกิจดิจิทัล”  

 

 กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตรด์้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
“การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน การพัฒนาพื นที่เศรษฐกิจพิเศษและเมือง การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพื นฐาน การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก” 

ด้านความมั่นคง ด้านการสร้างความสามารถ
ในการแข่งขัน 

ด้านการพัฒนาและ
เสรมิสร้างศักยภาพคน 

ด้านการสร้างการเติบโตบนคณุภาพชีวิต
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาค
และเท่าเทียมกันทางสังคม 

ด้านการปรับสมดุล และพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ประเด็นที ่2.4 : อุตสาหกรรมและบริการขนส่งและโลจิสติกส ์

แผนการปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน 

ด้านเศรษฐกิจ : 
o ประเด็นปฏิรปูที่ 9 : Connectivity พัฒนาโครงสร้างพื นฐานในประเทศ 

 กิจกรรมที่ 5 : ยกระดับทา่เรือต่างๆ ของไทย เช่น วางบทบาท
ท่าเรือแหลมฉบังให้เป็นประตูสู่ภูมภิาคอินโดจีน 

 ระดับองค์กร  
ประกอบด้วย นโยบายต่างๆ  
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับองค์กร 

และข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 



แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566  

 

 

 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แ ผ น ภ า พ ที่  2 . 2 . 1    S W O T  A n a l y s i s  

 

 

• การท่าเรือฯ มีพื นที่แปลงใหญ่ 
สามารถรองรับการใช้ประโยชน์และ
ต่อยอดทางธุรกิจ เพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิมของพื นที่ดังกล่าวได้ 

• ท่าเรือกรุงเทพอยู่ใกล้แหล่งธุรกิจ
กรุงเทพฯ และปริมณฑล สามารถต่อยอด
ด้านโลจสิติกส์ที่อาศัยการขนส่งทางน  า
และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องได้ 

• ท่าเรือแหลมฉบังเป็นท่าเรือน  าลึกที่มี
ศักยภาพ สามารถต่อยอดทางธุรกิจ 
อีกทั งยังเชื่อมโยงกับ นิคม
อุตสาหกรรมชั นน า และสนับสนุน
โครงการ EEC 

• การท่าเรือฯ เป็นท่าเรือหลักของ
ประเทศ  มีผู้ใช้บริการหลากหลาย 
ท าให้สามารถต่อยอดธุรกิจที่
เกี่ยวเนื่องเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการลูกค้า อันจะท าให้รายได้เพ่ิม
มากขึ น 

• การท่าเรือฯ มีความเชี่ยวชาญด้าน 
การจัดการท่าเทียบเรือ การขุดลอก 
และบ ารุงรักษาร่องน  า ความเชีย่วชาญ 
ในการใช้เคร่ืองมือทุ่นแรง  
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• กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของการทา่เรือฯ ขาดความ
คล่องตัวในเชิงธุรกิจ ไม่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล
หรือล้าสมัย รวมถึงอัตราค่าภาระของการท่าเรือฯ ที่ไม่
สามารถยืดหยุ่นได้ ท าให้การท่าเรือฯ ไม่สามารถท า
การตลาดหรือแข่งขันกับภาคเอกชน 

• โครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังที่ไม่เหมาะสมในแต่ละ
ส่วนงาน ประกอบกับขาดผู้เชี่ยวชาญและหน่วยงาน
เฉพาะด้าน เพ่ือให้สามารถรองรับการด าเนินงานและ
แข่งขันได้ในเชิงธุรกจิ 

• ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบนัหลายระบบ    
ไม่สามารถบูรณาการการท างานร่วมกัน  

• พนักงานการท่าเรือฯ ขาดความรัก ความผูกพันและ
ความกระตือรือร้นในการท างาน ส่งผลให้การพัฒนา
ตนเอง และองค์กรด าเนินการได้ยาก และขาดความ
ต่อเนื่อง 

• การบริหารจัดการด้านการเงินในการลงทุนเพ่ือพัฒนา
องค์กรยังไม่คุ้มค่าหรือสร้างมูลค่าเพ่ิมที่แท้จริง ยังไม่
เป็นไปตามแผนงาน ท าให้เสียโอกาสทางการเงิน  และ
อาจส่งผลให้ฐานะทางการเงินของการท่าเรือฯ ขาดความ
มั่นคงและสภาพคล่อง 

• ระบบการให้บริการ จ าเป็นต้องพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ น ทั งในส่วนของพนักงาน รูปแบบการให้บริการ
เคร่ืองมือทุ่นแรง หรือสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ  
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• ความชัดเจนในการขับเคลื่อน
โครงการ EEC ของรัฐบาลช่วย
ผลักดันให้การพัฒนาของท่าเรือ
แหลมฉบังเป็นไปตามเป้าหมาย 
และสัมฤทธิ์ผลภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 

• การพัฒนาโครงสร้างพื นฐาน  
• การปฏิรูปเศรษฐกิจของ CLMV 

การพัฒนาพื นที่เขตชายแดน  
• แนวโน้มการขนส่งทางทะเลที่

เพ่ิมขึ น 
• แนวโน้มการขนส่งสนิค้าผ่านบริษัท

ตัวแทน/LSPs ที่เพ่ิมขึ น 
• การร่วมทุนกับท่าเรือที่มีศักยภาพ

ในภูมิภาค 

 O 
 
• นโยบายภาครัฐที่สนับสนนุการด าเนินงานด้วย

เทคโนโลยีดิจิตอล (Thailand 4.0) อาจมีผลกระทบ
ต่อการด าเนินการของการท่าเรือฯ ที่ยังไม่สามารถ
บริหารจัดการ และเชื่อมโยงบูรณาการการท างาน
ภายในและภายนอกองค์กรเข้าด้วยกันอย่างคล่องตัว 

• นโยบายภาครัฐที่อนุญาตให้เอกชนสามารถเปิด    
ท่าเทียบเรือเพ่ือขนส่งสนิค้าในล าน  าเจ้าพระยา   
รับสินค้าไม่จ ากัดปริมาณ หรือสามารถขนส่งสินค้า
ระหว่างประเทศ อาจส่งผลให้การท่าเรือฯ สูญเสีย
รายได้ และส่วนแบ่งทางการตลาด 

• การครอบครองพื นที่โดยชุมชน 
• การก าหนดใหก้ารท่าเรือฯ น าเงินส่งรัฐมากกว่า 

65% ของก าไรสุทธิ 
• การบริหารจัดการด้านการเงินจากหน่วยงานก ากับ   

มีกฎ ระเบียบ ที่เคร่งครัด และค่อนข้างจ ากัด 
• นโยบายการบริหารงานที่ไม่แน่นอน ขาดการ 

บูรณาการของภาครัฐ 
• กฎ ระเบียบสากลและการขนส่งสินค้าผ่านแดน/

ถ่ายล า 
• ความร่วมมือทางการค้า การลงทุนของประเทศ               

เพ่ือนบ้านกับประเทศจีน 
• แนวโน้มเรือสินค้าที่มขีนาดใหญ่ขึ น 
• ผู้ใช้บริการมีทางเลือกในการขนส่งที่เพ่ิมขึ น 
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แ ผ น ภ า พ ที่  2 . 2 . 2   P o r t e r ’ s  F i v e  F o r c e s  A n a l y s i s  

สภาพตลาดและคู่แข่งในปจัจุบนั 
Industry Rivalry 

• แนวโน้มการขนส่งทางทะเลขยายตัวขึ นที่ 3.2%     
ในส่วนของการเติบโตของการขนส่งประเภทตู้สินค้า
ระหว่างปี 60-61 ขยายตัว 4.6% เพิ่มจากช่วงปี   
2559-2560 ที่ขยายตัวที่ 3.85% 

• สัดส่วนการบริหารจัดการท่าเรือโดย Global 
Operator มีสัดส่วน 60% ของท่าเรือตู้สินค้าท่ัวโลก 

• ท่าเรือคู่แข่งของการท่าเรือฯ อาทิ ท่าเรือในประเทศ
เวียดนาม อินโดนีเซีย มาเลเซีย เริ่มมี Global 
Operator เข้าไปด าเนินการมากขึ น 

• ท่าเรือคู่แข่งของการท่าเรือฯ เริ่มมีการยกระดับมาตรฐาน
การจัดการ เพื่อให้เป็นท่าเรือชั นน าในอาเซียน อาทิ  
IPC, MMC, Saigon New Port Company 

• ท่าเรือคู่แข่งในอาเซียนมีบริการ Transshipment 
เป็นพื นฐาน ซึ่งเป็นโอกาสให้การท่าเรือฯ เข้ามา
แข่งขัน เพื่อเพิ่มปริมาณสินค้าถ่ายล าให้มากขึ น 

• เกิดการแข่งขันกับท่าเรือเอกชน ให้บริการสินค้าประเภท  
ตู้สินค้าเช่นเดียวกัน   ซึ่งในปัจจุบันสามารถชิงส่วนแบ่ง
ทางการตลาดไปได้บางส่วนแล้ว เนื่องจากสามารถเข้า
ตลาดได้ง่าย เพราะมีกฎหมายเปิดช่องเอื อให้ท่าเรือ
เอกชนด าเนินการแข่งกับท่าเรือภาครัฐได้ง่ายขึ น 

• กฎหมาย ระเบียบของกรมศุลกากรที่ไม่อ านวยต่อการ
ขยายธุรกิจ รวมถึงการขนส่งสินค้าผ่านแดนและถ่ายล า 
(Transit and Transshipment) 

ความยากง่ายในการเข้าสู่ตลาดของ 
คู่แข่งในอนาคต 

(Potential New Entry) 

• การท่าเรือฯ อยู่ใน Top 10 ของ World’s 
Gateway Port 

• ท่าเรือในต่างประเทศ เช่น  สิงคโปร์ มาเลเซีย 
เวียดนาม กัมพูชา ที่มีต าแหน่งที่ตั งของ
ท่าเรือระหว่างประเทศดีกว่าไทย  

• ท่าเรือในต่างประเทศส าหรับประเทศเล็กๆ 
มีการลงทุนจากกลุ่มประเทศที่เจริญแล้ว 
และมีศักยภาพท าให้พัฒนาได้เร็วกว่า
ประเทศไทย 

• ท่าเรือเอกชน มีการขยายตัว และลงทุน
เพิ่มขึ น เนื่องจากเข้าถึงแหล่งทุนได้        
ง่ายขึ น การอนุญาตของกรมเจ้าท่าใน    
การเป็นท่าเรืออนุญาตกระท าได้สะดวก
มากขึ น ดังนั นจึงเป็นการเปิดโอกาสให้มี
คู่แข่งใหม่ๆ เกิดได้ง่ายยิ่งขึ น 

• ท่าเรือภายในประเทศ เช่น ท่าเรือมาบตาพุด 
ท่าเรือคลองใหญ่ หากรัฐบาลมีการสนับสนุน  
ให้เป็นท่าเรือขนส่งสินค้าตู้คอนเทนเนอร์  

• หน่วยงานผู้อนุญาตสนับสนุนท่าเรือเอกชน
ให้ประกอบการท่าเรือตู้สินค้าง่ายขึ น เช่น 
ท่าเรือมาบตาพุด ท่าเรือคลองใหญ่  

อ านาจต่อรองของ 
ผู้ให้บริการธุรกิจท่าเรือ 
(Bargaining Power 

of Suppliers) 

• การท่าเรือฯ มีบทบาท และ
หน้าที่ ในการก าหนด
นโยบายและทิศทางการ
พัฒนาท่าเรือตามนโยบาย
ของรัฐบาล จึงท าให ้       
การท่าเรือฯ มีอ านาจใน  
การต่อรองกับผู้ประกอบการ
ต่างๆ ที่เป็นลูกค้าอย่าง
สมบูรณ์ 

อ านาจต่อรองของ 
ผู้ใช้บริการธุรกิจท่าเรือ 
(Bargaining Power of 

Customers) 

• ผู้ใช้บริการมีความต้องการใช้
บริการท่าเรือที่มีมาตรฐาน
เทียบเคียงท่าเรือชั นน า   
(Best in Class of 
Operation) มากขึ น 

• การรวมกลุ่มของสายเรือ 
ขนาดใหญ่หลายสาย ส่งผลให้
สายเรือขนาดเล็กขาดอ านาจ
ในการต่อรอง เช่น สายเรือ
สัญชาติญี่ปุ่น (NYK, MOL,  
K-Lines) มีการรวมตัวเป็น 
ONE และกลายเป็นลูกค้า
อันดับ 1 ของ ทา่เรือแหลมฉบัง 

• ผู้ใช้บริการมีความต้องการใน
การน าระบบ IT มาสนับสนุน
การให้บริการ อาทิ มีระบบ
สารสนเทศส าหรับตรวจสอบ
ข้อมูลเรือ สินค้า และตู้สินค้า 

การมีบรกิารทดแทน 
(Substitute Products or 

Services) 

• ปัจจุบันผู้ใช้บริการมีทางเลือก
ในการขนส่ง/ขนถ่าย/จัดเก็บ
สินค้ามากขึ นไม่ว่าจะเป็น 
CY/ CFS/ ICD / Dry Port/ 
Door to Port และ Port 
to Door รวมถึงการขนส่ง
ทางบกได้รับการพัฒนา 
ตลอดจนท่าเรือหลายแห่งมี
การพัฒนาศักยภาพและขีด
ความสามารถอย่างต่อเนื่อง 
ซึ่งมีโอกาสท าให้ปริมาณ
สินค้าท่ีผ่านการท่าเรือฯ 
ส่วนหนึ่งมีการปรับเปลี่ยน
รูปแบบการใช้บริการ หรือใช้
บริการท่าเทียบเรืออื่นทดแทน 
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เศรษฐกิจ กลุ่มอุตสาหกรรม และสถานการณ์การแข่งขัน 

 การปฏิรูปเศรษฐกิจของ CLMV (กัมพูชา สปป.ลาว สหภาพเมียนมา และเวียดนาม)     
การพัฒนาพื้นที่เขตชายแดน และการพัฒนาความเชือ่มโยงด้านโครงสร้างพืน้ฐาน จะชว่ย
ส่งเสริมให้ภาพรวมทางเศรษฐกิจขยายตัวได้ดีย่ิงขึ้น และเป็นการสนับสนุนโครงการของ 
การท่าเรือฯ ในอนาคต 

 แนวโน้มการขนส่งสินค้า จะด าเนินการผา่นบริษัทโลจิสตกิส์มากขึน้ และจะมีบทบาทในการ  
       ก าหนดรูปแบบการขนส่ง เป็นโอกาสในการขยายธุรกิจรว่มกับบริษัทโลจิสตกิส์ 
           แนวโน้มการขนส่งสินค้าทางทะเลโลก ในปี 2560-2563 ที่ขยายตัว ส่งผลให้ 
                ปรมิาณการขนส่งสนิค้าผ่านทา่เรือทั่วโลกมีแนวโน้มที่เพิ่มสูงขึ้น 
                    การให้บริการท่าเทียบเรอืชายฝั่ง หรอืการร่วมทนุกับท่าเรือในภูมิภาคต่างๆ  
                        ทีม่ีศักยภาพ เป็นการสร้างรายได้เพิ่มเติมให้แก่องคก์ร 
                           ประเทศเพื่อนบ้านมีการสร้างความร่วมมอืทางการค้า การลงทนุ ร่วมกับรัฐบาลจีน                        
                                     ภายใตน้โยบาย One Belt One Road ของจนี ประกอบกับหลายๆ  ทา่เรอื ได ้ 
                                       ด าเนินการสร้างพนัธมิตรทางธรุกจิรว่มกับสายการเดินเรอืชัน้น าของจีน ซ่ึงจะ 
                                         ส่งผลตอ่ศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันของการท่าเรอืฯ 
                                  ปัจจุบันผู้ใชบ้ริการมีทางเลือกในการขนส่ง/ขนถ่าย/จัดเก็บสินค้า 
                                    มากขึ้น อาจสง่ผลให้ปริมาณสินค้าที่ผ่านการท่าเรอืฯ ส่วนหนึ่งมีการ 
                                    ปรับเปลี่ยนรูปแบบการใช้บริการ 
                                   แนวโน้มของเรือสินค้ามขีนาดใหญม่ากขึ้น อาจสง่ผลท าให้  
                                 ท่าเรอืในความรับผิดชอบของการท่าเรอืฯ มีศักยภาพ 

  
เทคโนโลย ี

 ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสมัยใหม่ เปิดโอกาสให้องคก์รสามารถ 
   น ามาปรับใช้ในการบริหารจัดการองค์กร และระบบงานในด้านต่างๆ                              

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อความตอ้งการของลกูค้า อกีทั้ง ยังเพิ่ม          
ประสิทธิภาพและสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันแก่องคก์ร 

 ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงเทคโนโลยี บรกิารข้อมูล การสือ่สารต่างๆ ได้อย่างสะดวก                            
และง่าย ผ่าน Smart Phone หรือ Social Media 

 การน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาท าให้เกิดนวัตกรรมในการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์
เชิงพาณิชย์ 

                             สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

                        จากปัญหาสภาวะโลกรอ้น วิกฤตพลังงาน และนโยบายที่ตอ้งการ  
                     ลดปริมาณการปลอ่ยก๊าซ CO2  ส่งผลให้ท่าเรอืทัว่โลกต้องมีการ 
                  ปรับตัวและให้ความส าคญัตอ่การเป็น Green port 
               สหภาพยุโรปร่วมกับ GIZ เพื่อสนับสนนุผู้ประกอบการภาคการขนส่ง 
          และโลจสิติกส์ในอนุภูมิภาคลุ่มแมน่้ าโขงให้มกีารด าเนนิงานที่ดีย่ิงขึน้ 
      การครอบครองพื้นที่โดยชมุชน รวมถึงการต่อต้านการเข้าใช้ประโยชน์ ส่งผลตอ่

การบริหารจัดการทรัพย์สนิของรฐัทีม่ีอยู่ 
 การที่ทกุองค์กร หันมาสนับสนนุ กิจกรรม CSR มากขึ้น ท าให้สังคมและชมุชนให้

ความร่วมมอืในการพัฒนาโครงการต่างๆ ดย่ิีงขึ้น 
 การไม่ยอมรับของชุมชนโดยรอบทีม่ีการต่อต้าน หากมกีารขยายธุรกิจหลัก โดยการ

ลงทุนพัฒนาท่าเทียบเรือแห่งใหม่ หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการท่าเรือฯ ในภูมิภาคต่างๆ 
 การเรียกเก็บค่าธรรมเนียมพิเศษ นอกเหนือจากที่การท่าเรือฯ มีการเรียกเก็บของ      

สายการเดินเรือ ส่งผลให้ต้นทุนการด าเนนิงานของลูกค้าเพิ่มสูงขึน้ 

 ความชัดเจนในการขับเคลือ่นโครงการพฒันาระเบียงเศรษฐกจิพิเศษภาคตะวันออก 
(EEC) ของรัฐบาล ช่วยผลักดันให้การพัฒนาของท่าเรือแหลมฉบังเป็นไปตามเป้าหมาย 
และสัมฤทธิ์ผลภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

 นโยบาย Thailand 4.0 และการพัฒนาระบบ NSW ช่วยสนับสนุนให้การด าเนินการ
ด้านเอกสาร พิธกีารต่างๆ 

 กฎหมายแรงงาน (มาตรฐานแรงงานไทย) กฎหมาย IMO, ILO 
 การลงทุนโครงสร้างพื้นฐานของรัฐบาล เป็นส่วนสนับสนนุส าคัญที่ช่วยให้การขนส่ง

สินค้า และการปรับเปลี่ยนรูปแบบการขนสง่มีความสะดวกมากย่ิงขึน้  อีกทั้ง 
   ยังเป็นโอกาสให้การท่าเรือฯ เข้ามาด าเนนิกิจกรรมหรือธุรกิจที่เกี่ยวเนือ่ง                

อาทิ โครงการ Dry Port, ICD, ท่าเรอืชายฝัง่ เป็นตน้  
 เครื่องมือทางการเงินใหม่ๆ เป็นโอกาสในการระดมเงนิทนุส าหรับ                    

โครงการของการท่าเรือฯ 
 นโยบายอนุญาตให้เอกชนสามารถเปิดทา่เทียบเรอืเพือ่ขนส่งสินค้า 
   ในล าน้ าเจ้าพระยารับสนิค้าไม่จ ากัดปริมาณ หรือสามารถขนส่ง 
   สินค้าระหว่างประเทศ อาจส่งผลให้การท่าเรอืฯ สญูเสียรายได้                                 

และส่วนแบ่งทางการตลาด 
 การจ ากัดปริมาณตูม้ีสินค้าของท่าเรือกรงุเทพที่ 1.34 ล้าน  

ที.อี.ยู. ส่งผลให้ท่าเรือกรุงเทพสูญเสียโอกาสในการใช้ประโยชน ์
จากศกัยภาพและขดีความสามารถที่มอียู่ 

การเมือง กฎหมาย และนโยบายรัฐบาล 

ภาพในอนาคตของภาคการขนส่ง 

ทางเลือกในการขนส่ง/
ขนถ่าย/จดัเก็บสินคา้
มีมากขึ้น 

                      เป็นท่าเรอืทีม่ีมาตรฐานในระดับโลก ด้วยโครงสร้างพืน้ฐาน  
          และสิ่งอ านวยความสะดวกทา่เรอืที่ทนัสมัยและมีประสทิธิภาพเทียบเท่าระดบั 
     มาตรฐาน สากล เพื่อสนับสนนุการด าเนินธรุกจิหลักให้มขีีดความสามารถในการแข่งขัน 
 พัฒนาสู่การเป็นศนูย์กลางการเปลี่ยนถ่ายรูปแบบการขนส่ง (Intermodal Transport)       

ที่เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
(Transit & Transshipment) โดยมุ่งลดต้นทุนโลจิสตกิส์ในองค์รวม และเพิ่มประสิทธิภาพ
ด้านการน าเข้าส่งออก เพือ่เป็นศูนย์กลางโลจิสติกสท์ี่เชื่อมโยงเศรษฐกิจโลก 

 เพิ่มผลตอบแทนและรายได้จากสินทรัพย์ต่างๆ ของการท่าเรือฯ ที่สามารถก่อให้เกิดรายได้ พร้อม
ทั้งเพิ่มประสทิธิภาพในการใช้จ่ายและลงทนุ เพือ่ลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานขององค์กร 

          พัฒนาการด าเนินงานขององคก์รให้มีประสิทธภิาพเทียบเคียงมาตรฐานการ    
               จัดการสมัยใหม่ เพือ่ให้สามารถแข่งขันทางธุรกิจในทกุด้าน  การขนส่งที่เป็น

มิตรตอ่สิ่งแวดลอ้ม 
Green Logistics 

นโยบายการ
ขนส่งตอ่เนือ่ง
หลายรูปแบบ
ของภาครฐั การ
ลงทุนโครงสร้าง
พื้นฐาน       
การขนส่ง 

การขนส่งใน
อนาคต เน้นการ
ใช้องค์ความรู้ 
เทคโนโลยี    
และนวัตกรรม 
เพื่อเพิ่มขีด 
ความสามารถ
การแข่งขนั 

เรือขนส่งมีขนาดใหญ่ขึ้น สายเรือขนาดใหญ่มีการ
รวมกลุ่มกัน เกิดการ Share space ซ่ึงส่งผลให้ 
การท่าเรอืฯ ตอ้งพัฒนาขีดความสามารถเพือ่รองรับ 

ท่าเรอืที่มีลกัษณะเป็น 
Gateway มีแนวโน้ม
การเติบโตมากขึ้น 

วัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ของการทา่เรือฯ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการท่าเรือฯ 
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3. ทิศทางและกลยุทธ์ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย 
3.1  วิสัยทัศน์ (Vision) 

“To be World Class Port with Excellent Logistics Services for Sustainable Growth in 2030 : 
มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นน าระดับโลก ด้วยการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน   
ในปี 2573” 

   ต าแหน่งเชิงกลยุทธ์ของท่าเรือภายใต้ความรับผิดชอบของการท่าเรือฯ 
 ท่าเรือกรุงเทพ :  

“เป็นท่าเรือแม่น้ าที่ได้มาตรฐานสากล บริการที่เป็นเลิศ สร้างมูลค่าเพ่ิม สนับสนุนการค้าของประเทศ” 
 ท่าเรือแหลมฉบัง :  

“เป็นท่าเรือชั้นน าระดับโลก เชื่อมโยงโครงข่ายโลจิสติกส์สู่การค้าโลกแบบไร้รอยต่อ” 
 ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน/ท่าเรือเชียงของ :  

 “เป็นศูนย์กลางการขนส่งทางน้ าในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขงที่ได้มาตรฐาน” 
 ท่าเรือระนอง :  

“เป็นประตูการขนส่งหลักทางฝั่งทะเลอันดามันที่ได้มาตรฐาน” 

3.2  ภารกิจ (Mission) 

1) พัฒนาระบบบริหารจัดการท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับโลก (World Class Port) เพ่ือสนับสนุนและเป็นกลไก
ขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจ ส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

2) พัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลางการเปลี่ยนถ่ายรูปแบบการขนส่ง (Intermodal Transport) ที่ เชื่อมโยง
โครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ทั้งภายในและภายนอกประเทศ เพ่ือเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ที่
เชื่อมโยงเศรษฐกิจโลก 

3) พัฒนาการใช้ประโยชน์สินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ เพ่ือให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม ได้รับผลตอบแทนในอัตราที่
เหมาะสม และเป็นส่วนสนับสนุนการเติบโตขององค์กร 

4) พัฒนาองค์กรให้มีสมรรถนะสูง เพ่ือสนับสนุนการบริการและการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 
5) สร้างความนิยมและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและชุมชนโดยรอบต่อการด าเนินกิจการท่าเรือและ

บทบาทความส าคัญในการพัฒนาประเทศ เพ่ือสร้างการเติบโตและความเป็นอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน 

3.3  ค่านิยม (Core Value) 

 “ยึดมั่นธรรมาภิบาล บริการด้วยใจ สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ใส่ใจสิ่งแวดล้อม พร้อมร่วมมือเพ่ือองค์กร” 

3.4  ยุทธศาสตร์ 

1) พัฒนาและบริหารจัดการท่าเรือให้มีมาตรฐานในระดับโลก (World Class Port) 
2) พัฒนาสู่การเป็นประตูการค้าหลักและศูนย์กลางการเปลี่ยนถ่ายรูปแบบการขนส่ง (Gateway & Intermodal 

Transport) 
3) พัฒนาสินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม (Assets Management) 
4) พัฒนาการให้บริการและกระบวนการท างานสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง (Best in Class of Services and 

Operations) 
 
 
 

 
หน้า 24 

 
  
 



 แผนวิสาหกจิการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566   

 

 

3.5  วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

1) เป็นท่าเรือที่มีมาตรฐานในระดับโลก ด้วยโครงสร้างพ้ืนฐาน และสิ่งอ านวยความสะดวกท่าเรือที่ทันสมัยและ    
มีประสิทธิภาพเทียบเท่าระดับมาตรฐานสากล เพ่ือสนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลักให้มีขีดความสามารถใน       
การแข่งขัน 

2) พัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลางการเปลี่ยนถ่ายรูปแบบการขนส่ง (Intermodal Transport) ที่เชื่อมโยงโครงข่าย
การขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ทั้งภายในและภายนอกประเทศ (Transit & Transshipment)         
โดยมุ่งลดต้นทุนโลจิสติกส์ในองค์รวมและเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการน าเข้าส่งออก เพ่ือเป็นศูนย์กลาง       
โลจิสติกส์ที่เชื่อมโยงเศรษฐกิจโลก 

3) เพ่ิมผลตอบแทนและรายได้จากสินทรัพย์ต่างๆ ของการท่าเรือฯ ที่สามารถก่อให้เกิดรายได้ พร้อมทั้ง           
เพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้จ่ายและลงทุน เพ่ือลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานขององค์กร 

4) พัฒนาการด าเนินงานขององค์กรให้มีประสิทธิภาพเทียบเคียงมาตรฐานการจัดการสมัยใหม่ เพ่ือให้สามารถ
แข่งขันทางธุรกิจในทุกด้าน 

3.6  ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ 

1) การพัฒนาองค์กรสู่การเป็นท่าเรือชั้นน าระดับโลก ด้วยโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกท่าเรือที่
ทันสมัย และมีมาตรฐานระดับสากล ได้รับการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

2) การเป็นศูนย์กลางการเปลี่ยนถ่ายรูปแบบการขนส่ง (Intermodal Transport) ที่ให้บริการเชื่อมโยงโครงข่าย
การขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ทั้งภายในและภายนอกประเทศ พร้อมทั้งสนับสนุนธุรกิจการขนส่งสินค้า
ผ่านแดนและถ่ายล า (Transit and Transshipment) เพ่ือเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ที่เชื่อมโยงเศรษฐกิจโลก  

3) การพัฒนาสินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ เพ่ือให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม ได้รับผลตอบแทนในอัตราที่เหมาะสม และ
เป็นส่วนสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กรและประเทศ 

4) การเทียบเคียงกับมาตรฐานการจัดการสมัยใหม่ เพ่ือให้สามารถแข่งขันในธุรกิจได้ในทุกด้าน อาทิ การจัดการ
ทางการเงิน การปรับปรุงกฎ ระเบียบ งานปฏิบัติด้านกฎหมาย ประสิทธิภาพทรัพยากรมนุษย์ การบริการ
ลูกค้าและการตลาด และการบริหารจัดการฐานข้อมูล  

3.7  ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ 

1) ความรู้ด้านการบริหารจัดการท่าเรือ การส ารวจ ขุดลอก และบ ารุงรักษาร่องน้ าทางเดินเรือ รวมถึงความ
เชี่ยวชาญในการใช้เครื่องมือทุ่นแรง 

2) การท่าเรือฯ มีลักษณะเป็นพ้ืนที่แปลงใหญ่ สามารถรองรับการใช้ประโยชน์และต่อยอดทางธุรกิจ เพื่อสร้าง
มูลค่าเพ่ิมของพ้ืนที่ดังกล่าวได้ อาทิ Logistics Hub, Smart Port City, และท่าเรือท่องเที่ยว 

3) ท่าเรือแหลมฉบังเป็นท่าเรือน้ าลึกที่มีศักยภาพ สามารถต่อยอดทางธุรกิจ อีกทั้งยังเชื่อมโยงกับนิคมอุตสาหกรรม
ชั้นน า และสนับสนุนการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ของไทย 

4) ต าแหน่งที่ตั้งของท่าเรือกรุงเทพเหมาะส าหรับการขนถ่ายสินค้า เนื่องจากอยู่ใกล้แหล่งที่ตั้งทางธุรกิจ ทั้งใน
เขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล และสามารถต่อยอดด้านโลจิสติกส์ที่อาศัยการเดินทางในการขนส่ง
ทางน้ าได้ สามารถกระจายการขนส่งทางถนนและทางรางไปสู่ลูกค้าในเขตปริมณฑลได้เป็นอย่างดี รวมถึง
สามารถต่อยอดทางธุรกิจที่เก่ียวเนื่องได้ 
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3.8  ความสามารถพิเศษ (Core Competency) 

 ความสามารถพิเศษของการท่าเรือฯ ในปัจจุบัน 
 ความสามารถในการบริหารจัดการท่าเทียบเรือ เรือสินค้า ตู้สินค้าภายในประเทศ 
 ความช านาญในการใช้เครื่องมือทุ่นแรงที่เก่ียวข้องกับการให้บริการท่าเรือ 
 ความสามารถในการส ารวจ ขุดลอก และบ ารุงรักษาร่องน้ าทางเดินเรือ 

 ความสามารถพิเศษของการท่าเรือฯ ที่จ าเป็นในอนาคต 
 ความสามารถในการบริหารจัดการท่าเรือเพ่ือเป็นท่าเรือมาตรฐานระดับโลก (World Class Port) 
 ความสามารถในการบริหารจัดการ การบริการ และระบบฐานข้อมูลเพ่ือเชื่อมโยงระหว่างการขนส่งทางน้ า 

กับระบบการขนส่งรูปแบบอื่นๆ อย่างไร้รอยต่อ (Seamless Transport) 
 ความสามารถในการบริหารงานขององค์กรในเชิงธุรกิจและความเชี่ยวชาญด้านกฎหมายรองรับการบริหาร 

ธุรกิจเดิมและธุรกิจรูปแบบใหม ่
 ความสามารถในการขยายธุรกิจ การลงทุน รวมถึงหาพันธมิตรร่วมทุน เพ่ือร่วมบริหารจัดการธุรกิจใหม่ 

หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องที่เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งทางน้ าและระบบโลจิสติกส์ สนับสนุนกิจการท่าเรือ
และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

 ความสามารถในการบริหารและพัฒนาสินทรัพย์ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและสนับสนุนการเติบโตอย่าง
ยั่งยืนขององค์กร 

  

3.9 กลยุทธ์ของการท่าเรือฯ ทีใ่ช้ผลักดันให้บรรลุวิสัยทัศน์ ได้แก่ 

กลยุทธ์ที่ 1 : พัฒนาและบริหารจัดการท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับโลก สนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลักให้มีขีดความ 
สามารถในการแข่งขัน 

กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนาและขยายบริการธุรกิจหลักและธุรกิจเกี่ยวเนื่องที่เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและ
ระบบโลจิสติกส์ สนับสนุนกิจการท่าเรือและพัฒนาประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 3 : พัฒนาสินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ โดยจัดตั้งบริษัทลูก เพ่ือช่วยด าเนินการสนับสนุนการสร้างมูลค่าเพ่ิม
และผลตอบแทน 

กลยุทธ์ที่ 4 : มุ่งเน้นการท าตลาดเชิงรุกและการให้บริการที่ครบวงจร ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
กลยุทธ์ที่ 5 : พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
กลยุทธ์ที่ 6 : พัฒนาและบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดรับกับภารกิจและก้าวทันความเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 7 : บริหารจัดการทางการเงินให้ได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ตอบสนองการพัฒนาองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 8 : ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล เสริมสร้างนวัตกรรม การบริหาร      

ที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ 
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3.10  ปัจจัยหลักที่ท าให้ประสบความส าเร็จ (Key Success Factors)  

1) พนักงานมีความช านาญด้านการบริหารจัดการท่าเทียบเรือ การขุดลอกและการบ ารุงรักษาร่องน้ า  
ความเชี่ยวชาญในการใช้เครื่องมือทุ่นแรง ช่วยในการให้บริการขนถ่ายและบรรทุกสินค้า ยกขน 
เคลื่อนย้าย เก็บรักษา และส่งมอบสินค้าให้แก่เจ้าของสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ สะดวก และ
ปลอดภัย 

2) พ้ืนที่หลังท่าของท่าเรือแหลมฉบัง เชื่อมโยงกับนิคมอุตสาหกรรมชั้นน า ช่วยสนับสนุนการน าเข้าและ
ส่งออกของประเทศ  

3) ท าเลที่ตั้งของท่าเรือกรุงเทพอยู่ใกล้แหล่งธุรกิจทั้งในกรุงเทพและปริมณฑล การคมนาคมขนส่งสะดวก 
ลดต้นทุนค่าใช้จ่ายในการกระจายสินค้า ผู้ใช้บริการพึงพอใจ รวมถึงการท่าเรือฯ สามารถน าไปต่อยอด
ด้านโลจิสติกส์ที่อาศัยการขนส่งทางน้ าและธุรกิจเกี่ยวเนื่องได้ 

4) การท่าเรือฯ เป็นองค์กรที่มีภาพลักษณ์และได้รับความเชื่อถือด้านเครดิตดี ท าให้สามารถมีศักยภาพสูงใน
การระดมเงินทุน หรือหาแหล่งเงินกู้ดอกเบี้ยต่ าภายในประเทศเพ่ือพัฒนาโครงการใหม่หรือขยายธุรกิจ 

5) การท่าเรือฯ มีความสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานอ่ืน ทั้งในการปฏิบัติงานและการ
ช่วยเหลือทางสังคม ซึ่งเป็นส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้การด าเนินงานของการท่าเรือฯ ประสบความส าเร็จ 
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3.11  ความเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ ภารกิจ และวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  

เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ในแต่ละด้าน การท่าเรือฯ ได้ก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงาน 8 กลยุทธ์ ที่สอดคล้องรองรับกับภารกิจ ยุทธศาสตร์ 
และวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ แผนการพัฒนาภายใต้ยุทธศาสตร์การท่าเรือฯ ระหว่างปี 2562-2573 ตลอดจนแผนงาน/โครงการรองรับที่ส าคัญ เพ่ือผลักดันให้การท่าเรือฯ 
สามารถบรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์กรที่วางไว้ภายในปี 2573 ดังนี้ 

 
หน ้า 28 

 
  

วัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ : พัฒนาการด าเนินงานขององค์กรให้มีประสทิธภิาพเทียบเคียงมาตรฐานการจดัการสมัยใหม ่เพื่อให้สามารถแข่งขันทางธุรกิจในทุกด้าน อาทิ 
- การสรา้งเครือข่ายและพันธมติรทางธุรกิจที่สนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลัก ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง และการเชื่อมโยงการขนส่งสู่พื นที่หลังท่า  พร้อมทั งพัฒนาคุณภาพบริการ และท าการตลาดเชิงรกุ  เพื่อสร้างรปูแบบการให้บริการที่หลากหลาย  
  ครบวงจร ตอบสนองความต้องการของลูกค้า                    
- การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เป็นศูนย์กลางเชื่อมโยงข้อมูลแบบบูรณาการในระบบโลจิสติกส์ 
- การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล            
- การบริหารจดัการทางการเงินที่มปีระสิทธิภาพ            
- การก ากบัดแูลกิจการทีด่ีตามหลักธรรมาภบิาล 
- การสรา้งความนยิมและการยอมรบัจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการด าเนินกิจการท่าเรือและบทบาทส าคัญต่อการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ 

ภารกิจที่ 4 : พัฒนาองค์กรให้มีสมรรถนะสูง เพื่อสนับสนุนการบริการและการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 
ภารกิจที่ 5 : สร้างความนิยมและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีและชุมชนโดยรอบต่อการด าเนินกิจการท่าเรอืและบทบาทความส าคัญในการพัฒนาประเทศ เพื่อสร้างการเติบโตและความเป็นอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน 

 กลยุทธ์ที่ 4 : มุ่งเน้นการท าตลาดเชงิรกุ 
และการใหบ้ริการที่ครบวงจร ตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า 

 กลยุทธ์ที่ 6 :  พัฒนาและบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้สอดรบักับภารกิจ
และก้าวทันความเปลีย่นแปลง 

 กลยุทธ์ที่ 7 : บริหารจดัการทางการเงนิ
ให้ได้มาตรฐาน มปีระสิทธิภาพ ทันสมยั 
ตอบสนองการพัฒนาองค์กร 

 กลยุทธ์ที่ 8 : ยกระดบัการด าเนินงาน การให้บริการให้
ทัดเทียมมาตรฐานสากล เสรมิสร้างนวตักรรม  การบริหาร
ที่มีธรรมาภบิาล สร้างความนิยมและการยอมรับจากผู้มี   
ส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการทา่เรือ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาการให้บริการและกระบวนการท างานสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง (Best in Class of Services and Operations) 

 กลยุทธ์ที่ 5 : พัฒนาและปรบัปรุง
กระบวนการปฏิบตัิงานโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
Vision : To be World Class Port with Excellent Logistics Services for Sustainable Growth in 2030 

“มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั นน าระดับโลก ด้วยการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพื่อการเติบโตอย่างย่ังยืนในปี 2573” 

ค่านิยม : ยึดม่ันธรรมาภิบาล บริการด้วยใจ สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ใส่ใจสิ่งแวดล้อม พร้อมร่วมมือเพื่อองค์กร 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ :  เพิ่มผลตอบแทนและรายได้จากสินทรัพย์ต่างๆ 
ของการท่าเรือฯ ที่สามารถก่อให้เกิดรายได้ พร้อมทั งเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ใช้จ่ายและลงทุน เพื่อลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานขององค์กร 

 กลยุทธ์ที่ 3 : พัฒนาสินทรัพย์ในเชิงธรุกิจ โดยจดัตั งบริษัทลูก   
เพื่อช่วยด าเนินการสนับสนุนการสร้างมูลค่าเพิ่มและผลตอบแทน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาและบริหารจดัการท่าเรือให้มีมาตรฐาน 
ในระดับโลก (World Class Port) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาสู่การเป็นประตูการค้าหลักและ ศูนย์กลางการเปลี่ยนถ่าย 
รูปแบบการขนส่ง (Gateway & Intermodal Transport) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาสินทรัพย์ในเชิงธุรกิจเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 
(Assets Management) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ :  พัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลางการเปลี่ยนถ่ายรูปแบบการ
ขนส่ง (Intermodal Transport) ที่เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบ  
โลจิสติกส์ทั งภายในและภายนอกประเทศ (Transit & Transshipment) โดยมุ่งลด
ต้นทุนโลจิสติกส์ในองค์รวม และเพิ่มประสิทธิภาพด้านการน าเข้าส่งออก เพื่อเป็น
ศูนย์กลางโลจิสติกส์ที่เชื่อมโยงเศรษฐกิจโลก 

 กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนาและขยายบริการธุรกิจหลักและธุรกิจเกีย่วเนื่องที่
เชื่อมโยงโครงขา่ยการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ สนับสนุนกิจการ
ท่าเรือและพัฒนาประเทศ 

ภารกิจที่ 1 : พัฒนาระบบบริหารจัดการท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับโลก 
(World Class Port) เพื่อสนับสนุนและเป็นกลไกขับเคลื่อนระบบ
เศรษฐกิจ ส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

ภารกิจที่  2 : พัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลางการเปลี่ยนถ่ายรูปแบบการขนส่ง 
(Intermodal Transport) ที่เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์
ทั งภายในและภายนอกประเทศ เพื่อเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ที่เชื่อมโยงเศรษฐกิจโลก 

ภารกิจที่ 3 : พัฒนาการใช้ประโยชน์สินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ เพื่อให้สามารถ 
สร้างมูลค่าเพิ่ม ได้รับผลตอบแทนในอัตราที่เหมาะสม และสนับสนุนการ
เติบโตขององค์กร  

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ :  เป็นท่าเรือที่มีมาตรฐานในระดับโลก      
ด้วยโครงสร้างพื นฐาน และสิ่งอ านวยความสะดวกท่าเรือที่ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพเทียบเท่าระดับมาตรฐานสากล เพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจ
หลักให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน 

 กลยุทธ์ที่ 1 : พัฒนาและบริหารจัดการท่าเรือให้มี
มาตรฐานในระดับโลก สนบัสนุนการด าเนินธุรกิจหลัก
ให้มีขดีความสามารถในการแขง่ขัน 
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จากวิสัยทัศน์ ภารกิจ ค่านิยม วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ของการท่าเรือฯ ที่ได้กล่าวมาข้างต้น 
น ามาขยายผลก าหนดตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย ตามแผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) และ Balanced Scorecard  (BSC) 
4 มุมมอง ประกอบด้วย มุมมองด้านการเงิน เป้าหมายองค์กร หรือเชิงเศรษฐศาสตร์ มุมมองด้านลูกค้าหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
มุมมองด้านกระบวนการระบบงานภายใน และมุมมองด้านการเรียนรู้และทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องรองรับในแต่
ละกลยุทธ์ตามระยะเวลาของแผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2562-2566 เพ่ือผลักดันให้การด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (รายละเอียดปรากฏใน 4. การแปลงแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ) โดยการท่าเรือฯ      
ได้ก าหนดกรอบภาพรวมทิศทางและยุทธศาสตร์ของการท่าเรือฯ ที่จะบรรลุวิสัยทัศน์ภายในปี พ.ศ. 2573 (ค.ศ. 2030) 
โดยแบ่งการด าเนินงานเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 (Quick Win) พ.ศ. 2562-2563  ระยะที่ 2 (Stage 2) พ.ศ. 2564-2568 
และ ระยะที่ 3 (Stage 3) พ.ศ. 2569-2573 ซึ่งจะใช้เป็นกรอบและทิศทางในการบริหารพัฒนาและด าเนินงานของ
การท่าเรือฯ และแนวทางการบริหารจัดการที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กรและประเทศชาติ และสามารถผลักดันให้         
การท่าเรือฯ บรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์กรที่วางไว้ภายในปี 2573 ดังนี้ 
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4. การแปลงแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 
การท่าเรือฯ ได้แปลงแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติด้วยแผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) ภายใต้ระบบ Balanced 

Scorecard (BSC) โดยก าหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายในการปฏิบัติงานที่ตอบสนองกลยุทธ์เพื่อใช้
ในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยแผนกลยุทธ์การท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2562-2566 มีรายละเอียด ดังนี้ 

 การด าเนินงานตาม BSC มีมุมมอง 4 มุมมอง ประกอบด้วย มุมมองด้านการเงิน เป้าหมายองค์กร หรือเชิง
เศรษฐศาสตร์ มุมมองด้านลูกค้าหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มุมมองด้านกระบวนการระบบงานภายใน มุมมองด้านการ
เรียนรู้และทรัพยากรบุคคล 

 การด าเนินงานทั้ง 4 ด้าน มีจ านวน 15 เป้าประสงค์ ดังนี้ 
1)  มุมมองด้านการเงิน เป้าหมายขององค์กร หรือเชิงเศรษฐศาสตร์  
     (Finance/Economic) 

  จ านวน 3 เป้าประสงค์ 

2)  มุมมองด้านลูกค้าหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  (Customer/Stakeholder)   จ านวน 3 เป้าประสงค์ 
3)  มุมมองด้านกระบวนการระบบงานภายใน  (Internal Process)   จ านวน 6 เป้าประสงค์ 
4)  มุมมองด้านการเรียนรู้และทรัพยากรบุคคล  (Learning & Growth)    จ านวน 3 เป้าประสงค์ 

สรุปการแปลงกลยุทธ์สู่การปฏิบัติด้วยแผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) ภายใต้ระบบ BSC ดังนี้ 
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มุมมองด้านการเงิน                           

เป้าหมายองค์กร หรือ                        
เชิงเศรษฐศาสตร ์

(F/E : Finance/Economic) 

 
 
 
 
 
 
 

มุมมองด้านลูกค้า 
หรือผู้มีส่วนได้เสีย 

(C/S : Customer/Stakeholder) 

 

 
 
 
 
 

มุมมองด้านกระบวนการ 
ระบบงานภายใน 

(P : Internal Process) 

 
 
 
 
 
 

 
มุมมองด้านการเรียนรู้ 
และทรัพยากรบุคคล 

(L : Learning & Growth) 
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พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ                   
การสื่อสาร เพื่อเชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูล 

สนับสนุนการด าเนินงานขององค์กร 

วิจัยและพัฒนานวัตกรรม กระบวนงาน      
เพื่อสร้างโอกาสทางธุรกิจใหม่ที่เกี่ยวเนื่อง 

ลูกค้า/ผู้ใช้บริการ และผู้มีส่วนได้            
ส่วนเสียมีความพึงพอใจ 

 

ได้รับการยอมรับเป็นประตูการค้าหลัก          
ของประเทศ และเป็นศูนย์กลางด้านโลจิสติกส์

ของภูมิภาคอาเซียนและจีนตอนใต้ 

ได้รับการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย              
ทั งในประเทศและต่างประเทศต่อการเป็น

ท่าเรือที่มีมาตรฐานระดับโลก 
 
 

พัฒนาโครงสร้างพื นฐานและสิ่งอ านวย          
ความสะดวกทา่เรือที่ได้มาตรฐาน 

เชื่อมโยงโครงขา่ยการขนส่ง         
และระบบโลจิสติกส ์

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มี
ศักยภาพและขีดความสามารถท่ีสูงขึ น 

พัฒนากระบวนการและระบบงาน และการเงินให้มี
ประสิทธภิาพและได้มาตรฐานเทยีบเทา่สากล 

พัฒนาและบริหารสินทรัพย์   
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 

4.1 แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย ภายใต้ระบบ Balanced Scorecard  (BSC) 
 

เพิ่มรายได้จากธุรกิจหลัก          
และเก่ียวเนื่อง 

เพิ่มรายได้จากอสังหาริมทรัพย์ บริหารประสิทธิภาพด้าน              
การใช้จ่ายและการลงทุน 

F1 : เพิ่มก าไร (EP) 

ก. 1, 2 ก. 3 ก. 7 

ก. 4, 5, 8 ก. 4, 5, 8 ก. 4, 5, 8 

ก. 1 ก. 2, 5 

ก. 3 

ก. 5, 7, 8 

ก. 5 ก. 6 ก. 8 

สร้างพันธมิตรทางธุรกิจ บรหิารความสัมพันธ์ลูกค้า                          
และส่งเสรมิการตลาดเชิงรุก 

สื่อสารท าความเข้าใจกับลูกค้า/ผู้ใช้บริการ และ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการด าเนินกิจการท่าเรือ 

ก. 4 ก. 4, 5, 8 
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4.2 ความเชื่อมโยงของกลยุทธ์ เป้าประสงค์ เป้าหมายหลัก (Key Goal) และแผนงาน/โครงการ 

 เป้าหมายหลัก (Key Goal) 
จากวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ พร้อมเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ของการท่าเรือฯ ที่ตั้งไว้ เพ่ือให้การด าเนินงานของ

องค์กรเป็นไปตามเป้าหมายของแผนวิสาหกิจฯ  โดยมีการก าหนดตัวชี้วัด เป้าหมาย เพ่ือให้มีความชัดเจนในทาง
ปฏิบัติ และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กร ที่มีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกันระหว่างกลยุทธ์ ทั้ง 8 กลยุทธ์ คือ 

กลยุทธ์ที่ 1 : พัฒนาและบริหารจัดการท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับโลก สนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลักให้มี
ขีดความสามารถในการแข่งขัน 

กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนาและขยายบริการธุรกิจหลักและธุรกิจเกี่ยวเนื่องที่เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้า
และระบบโลจิสติกส์ สนับสนุนกิจการท่าเรือและพัฒนาประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 3 : พัฒนาสินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ โดยจัดตั้งบริษัทลูก เพ่ือช่วยด าเนินการสนับสนุนการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมและผลตอบแทน 

กลยุทธ์ที่ 4 : มุ่งเน้นการท าตลาดเชิงรุกและการให้บริการที่ครบวงจร ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
กลยุทธ์ที่ 5 : พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
กลยุทธ์ที่ 6 : พัฒนาและบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดรับกับภารกิจและก้าวทันความเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 7 : บริหารจัดการทางการเงินให้ได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ตอบสนองการพัฒนาองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 8 : ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล เสริมสร้างนวัตกรรม การบริหาร

ที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการ 
 

รวมทั้งการเชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ เป้าหมายหลัก (Key Goal) พร้อมทั้ง ขยายผลสู่แผนงาน/โครงการรองรับ
ที่ส าคัญ  โดยการท่าเรือฯ ได้ก าหนดเป้าหมายหลัก (Key Goal) ของการด าเนินงานในด้านต่างๆ ที่จะต้อง
บรรลุผลส าเร็จภายในปีงบประมาณ 2566 หรือในปีอ่ืนๆ ไว้ ดังนี้ 

 ก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit : EP) เพ่ิมขึ้น ดังนี้ 
 

ปีงบประมาณ ก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (ล้านบาท) 
2562 4,702.610 
2563 3,967.410 
2564 3,581.660 
2565 3,448.120 
2566 3,473.560 

 
1) ระดับการประเมินประสิทธิภาพของโครงสร้างพื นฐาน สิ่งอ านวยความสะดวก และประสิทธิภาพการให้บริการ 

ให้สามารถรักษาระดับได้ตามมาตรฐานสากล  
เป้าหมายภายในปีงบประมาณ 2566 
1.1) ระดับความลึกร่องน้ าทางเดินเรือ (Fairway) ของท่าเรือกรุงเทพ ที่ -8.5 MSL และท่าเรือแหลมฉบัง 

ขั้นที่ 1 ที่ -14 MSL และท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นที่ 2 ที่ -16 MSL 
1.2) Berth Occupancy ของท่าเรือกรุงเทพ ที่ 70% และท่าเรือแหลมฉบัง ที่ 63% 
1.3) ระยะเวลารับมอบ-ส่งมอบตู้สินค้าขาเข้าและขาออกของท่าเรือกรุงเทพ ที่ 31.30 นาที/ตู้ 
1.4) Truck Turnaround Time ของท่าเรือแหลมฉบัง ที่ 77% 
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2) เป้าหมายการพัฒนาและขยายบริการจากธุรกิจหลักและธุรกิจเกี่ยวเนื่องที่เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่ง
สินค้าและระบบโลจิสติกส์ สนับสนุนกิจการท่าเรือและพัฒนาประเทศ 

เป้าหมายภายในปีงบประมาณ 2566 
2.1) ปริมาณตู้สินค้าผ่านท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) ที่ท่าเรือแหลมฉบัง ที่ 210,000 ที.อี.ยู. 
2.2) ปริมาณตู้สินค้าผ่านท่าเทียบเรือชายฝั่ง 20G ที่ท่าเรือกรุงเทพ ที่ 131,769 ที.อี.ยู. 
2.3) ปริมาณตู้สินค้าที่ขนส่งผ่านทางรถไฟที่ท่าเรือแหลมฉบัง ที่ 350,000 ที.อี.ยู. 
2.4) จ านวนบริการที่เชื่อมโยงโครงข่ายโลจิสติกส์และ/หรือสนับสนุนกิจการท่าเรือ จ านวน 6 บริการ 
2.5) ปริมาณตู้สินค้าถ่ายล า ที่ 75,000 ที.อี.ยู. 

3) ระดับการบริหารสินทรัพย์ในเชิงธุรกิจโดยจัดตั งบริษัทลูก เพื่อช่วยด าเนินการสนับสนุนการสร้าง
มูลค่าเพิ่มและผลตอบแทน 

เป้าหมายภายในปีงบประมาณ 2566 
3.1) อัตราผลตอบแทนการพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์บริเวณพ้ืนที่นอกเขตรั้วศุลกากรท่าเรือกรุงเทพ 

(ROA) ที่ 6% 
3.2) อัตราผลตอบแทนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของท่าเรือแหลมฉบัง (ROA) ที่ 13 % 

4) ระดับประสิทธิผลของการให้บริการที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
เป้าหมายภายในปีงบประมาณ 2566 
4.1) อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนของการท่าเรือฯ (ROI) 
4.2) ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการของการท่าเรือฯ ที่ระดับ 4.8 

5) ระดับการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป้าหมายภายในปีงบประมาณ 2566 
5.1) ขั้นตอนหรือจ านวนเอกสารที่ลดลง 
5.2) ความส าเร็จในการเชื่อมโยง Data Logistic Chain ด้วยระบบ Port Community System แล้วเสร็จ 100% 
5.3) ความส าเร็จในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในองค์กร 

แล้วเสร็จ 100% 

6) ระดับความส าเร็จของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพและขีดความสามารถที่สูงขึ น 
เป้าหมายภายในปีงบประมาณ 2566 
6.1) โครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังมีความเหมาะสมกับปริมาณงานและลักษณะงานในแต่ละส่วนงาน

ครบถ้วน 100%  
6.2) ความส าเร็จในการเชื่อมโยงผลลัพธ์ทางธุรกิจกับการประเมินผลความผูกพันองค์กรของพนักงานการท่าเรือฯ 

(เริ่มต้นจากหน่วยงานสนับสนุน) แล้วเสร็จ 100% 
6.3) ระดับคะแนนการประเมินความผูกพันของพนักงาน ที่ระดับ 5 (64%) 
6.4) ความส าเร็จในการสรรหา พัฒนา และสามารถบรรจุต าแหน่งผู้บริหารระดับกลางของการท่าเรือฯ ได้ 

80% ของต าแหน่งว่างทั้งหมด 
6.5) ความส าเร็จในการปิดช่องว่างสมรรถนะ (Competency) ของพนักงานได้ตามที่องค์กรก าหนด 100% 
6.6) ความส าเร็จของการพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง (Talent) และสามารถบรรจุบุคลากรที่มีรายชือ่ผ่านการ

พัฒนาตามแผนงาน ลงในต าแหน่งงานที่ก าหนด แล้วเสร็จ 100% 
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7) ระดับความส าเร็จบริหารจัดการทางการเงินให้ได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ตอบสนองการ
พัฒนาองค์กร 

เป้าหมายภายในปีงบประมาณ 2566 
7.1) เปอร์เซ็นต์ความสามารถในการเบิกจ่ายงบลงทุน ที่ 95%  
7.2) ความส าเร็จในการจ าแนกรายได้และค่าใช้จ่ายตามระดับหน่วยงานในองค์กร แล้วเสร็จ 100% 

8.) ระดับความส าเร็จยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล เสริมสร้างนวัตกรรม 
การบริหารที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ 

เป้าหมายภายในปีงบประมาณ 2566 
8.1) ความส าเร็จของแผนงาน/โครงการ ที่ได้มีการปรับแก้ไขกฎระเบียบ กฎหมายให้รองรับการด าเนินงาน

ภายใต้ภารกิจของการท่าเรือฯ อย่างน้อยจ านวน 3 แผนงาน/โครงการ 
8.2) ความส าเร็จในการด าเนินงานในการก ากับดูแลองค์กรที่ดีตามมาตรฐาน จ านวน 7 มาตรฐาน 
8.3) โครงการ/ผลงาน/กระบวนการ/วิธีการท างานใหม่ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและสร้างมูลค่าเพ่ิมต่อ   

การท่าเรือฯ อย่างน้อยจ านวน 5 โครงการ 
8.4) การรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการด าเนินงาน (รายโครงการ) ของการท่าเรือฯ ที่ระดับ 90% 
8.5) การยอมรับของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการด าเนินงาน (รายโครงการ) ของการท่าเรือฯ ที่ระดับ 70% 
8.6) การยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในประเทศของการท่าเรือฯ ต่อการปรับเปลี่ยนภาพลักษณ์ในการ

ด าเนินงานสู่การเป็นท่าเรือทีม่ีมาตรฐานระดับโลก ที่ระดับ 70% 
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4.3  งบประมาณภายใต้แผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ  

เพ่ือให้การด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ในแผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2562-2566 บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด อันจะน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กร  การท่าเรือฯ ได้แปลงกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติในรูปของ
แผนปฏิบัติการประจ าปี ซึ่งได้ก าหนดแผนงาน/โครงการเพ่ือรองรับกลยุทธ์การด าเนินงาน โดยการพัฒนาและ     
การบริหารจัดการของการท่าเรือฯ เมื่อพิจารณาตามกลยุทธ์ของแผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2562-2566      
มีงบประมาณเบื องต้นรวมทั งสิ น 5,543.479 ล้านบาท พบว่าการกระจายตัวของงบประมาณในช่วง 5 ปีของแผนวิสาหกิจ
ฉบับนี้ ส่วนใหญ่จะกระจายตัวสูงอยู่ในกลยุทธ์ที่ 1-3 เนื่องจากเป็นโครงการที่เกี่ยวข้องกับการลงทุนการก่อสร้าง
โครงสร้างพ้ืนฐานและพัฒนาขยายธุรกิจหลักและเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์สนับสนุน
กิจการท่าเรือและพัฒนาประเทศ จึงจ าเป็นต้องใช้เงินงบประมาณจ านวนมากที่รองรับ รวมทั้งแผนปฏิบัติการภายใต้
กลยุทธ์ที่ 1-3  ยังมีหลายโครงการที่อยู่ระหว่างรอผลการศึกษาจึงยังไม่สามารถระบุงบประมาณที่ชัดเจนได้ อาทิ 
โครงการพัฒนาท่าเรือฝั่งตะวันตกเป็นท่าเรืออัตโนมัติ (Terminal Automation)  โครงการพัฒนาท่าเรือกรุงเทพ 
ฝั่งตะวันตก (Bangkok Port Distribution Park) โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ขั นที่ 3 โครงการเชื่อมต่อ 
ท่าเรือกรุงเทพ-ทางพิเศษบูรพาวิถี (Express Way) โครงการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) และแผนการพัฒนาที่
อยู่อาศัยเพื่อให้เป็น Smart Community  ดังนั้นมูลค่างบประมาณแต่ละโครงการที่ระบุในแผนวิสาหกิจฯ จึงเป็น    
การประมาณการในเบื้องต้น โดยสามารถจัดล าดับวงเงินงบประมาณจากล าดับสูงสุด ดังนี้  ล าดับที่ 1 กลยุทธ์ที่ 2 
พัฒนาและขยายบริการธุรกิจหลักและธุรกิจเกี่ยวเนื่องที่เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ 
สนับสนุนกิจการท่าเรือและพัฒนาประเทศ มูลค่าการลงทุนเท่ากับ 2,641.100 ล้านบาท หรือ คิดเป็น 47.64% ของ
งบประมาณรวมทั้งหมด ล าดับที่ 2 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาและบริหารจัดการท่าเรือให้มีมาตรฐานในระดับโลก 
สนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลักให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน มูลค่าการลงทุนเท่ากับ 1,165.665 ล้านบาท 
หรือคิดเป็น 21.03% ของงบประมาณรวมทั้งหมด และล าดับที่ 3 กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาสินทรัพย์ในเชิงธุรกิจโดยจัดตั้ง
บริษัทลูก เพ่ือช่วยด าเนินการสนับสนุนการสร้างมูลค่าเพ่ิมและผลตอบแทน มูลค่าการลงทุนเท่ากับ 1,129.417 ล้านบาท 
หรือคิดเป็น 20.37% ของงบประมาณรวมทั้งหมด  

ส าหรับในส่วนของงบประมาณที่ใช้ในการด าเนินงานปกติเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานขององค์กร จะมี
มูลค่าวงเงินงบประมาณลงทุนไม่มากนัก ซึ่งจะเน้นการบริหารจัดการภายในองค์กรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนงาน
และการให้บริการ โดยกลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มูลค่า
การลงทุนเท่ากับ 304.593 ล้านบาท หรือคิดเป็น 5.49% ของงบประมาณรวมทั้งหมด เพ่ือช่วยสนับสนุนการ
ด าเนินงานและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว อีกท้ังยังจ าเป็นต้องด าเนินงานในลักษณะ
บูรณาการหน่วยงานภายในและภายนอกองค์กร อาทิ โครงการพัฒนาการเชื่อมโยง Data Logistic Chain ด้วยระบบ 
Port Community System และโครงการพัฒนาระบบเชื่อมโยงฐานข้อมูลและการบริการแบบบูรณาการโดยใช้สถาปัตยกรรม 
Service-Oriented Architecture (SOA) และกลยุทธ์ที่ 8  มูลค่าการลงทุนเท่ากับ 251.154 ล้านบาท หรือคิดเป็น 
4.53% ของงบประมาณรวมทั้งหมด ในการยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล 
เสริมสร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ 
อาทิ  แผนด าเนินการตามข้อบังคับว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยของเรือและท่าเรือระหว่างประเทศ 
(International Ship and Port Facility Security : ISPS Code)  แผนการพัฒนาระบบการจัดการด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมท่าเรือ (Port Safety, Health and Environmental Management System : PSHEMS) 
โครงการพัฒนาเพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรระดับคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (SEPA) และโครงการศึกษาวิจัยกลยุทธ์เชิง
ยุทธศาสตร์ของการท่าเรือฯ สนับสนุนการเป็นท่าเรือมาตรฐานระดับโลก (World Class Port)  เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปในทิศทางเดียวกันและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประเทศชาติ โดยสรุปงบประมาณ
ตามกรอบระยะเวลาของแผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2562-2566 ดังนี้  

 
 

หน้า 39 
 

  
 



แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566  

 

 

ตารางแสดงงบประมาณตามกรอบระยะเวลาของแผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566 
 

กลยุทธ์ 
โค

รง
กา

ร 

แผ
นง

าน
/

มา
ตร

กา
ร งบประมาณ (ล้านบาท) 

รวม % 
งบประมาณแยกตามสายงาน (ล้านบาท) 

รวม 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ท่าเรือ

กรุงเทพ 
ท่าเรือ       

แหลมฉบัง 
สายงาน

สนับสนุนฯ* 
กลยุทธ์ที่ 1 5 1 100.000 110.000 382.312 341.137 232.216 1,165.665 21.03%   690.665 475.000   1,165.665  
กลยุทธ์ที่ 2 5 1 796.045 771.275 160.000 456.890 456.890 2,641.100 47.64% 1,357.320 1,233.780  50.000   2,641.100  
กลยุทธ์ที่ 3 1 2 65.000 0.000 491.973 551.502 20.942 1,129.417 20.37%  1,064.417  65.000   1,129.417  
กลยุทธ์ที่ 4 - 1 0.500 0.500             -                -                -    1.000 0.02%     1.000         1.000  
กลยุทธ์ที่ 5 8 - 119.093 155.000 30.500             -                -    304.593 5.49%   65.500 239.093     304.593  
กลยุทธ์ที่ 6 5 1 7.650 8.500 6.750 5.500 6.150 34.550 0.62%     34.550       34.550  
กลยุทธ์ที่ 7 3 - 15.200 0.200 0.200 0.200 0.200 16.000 0.29%     16.000       16.000  
กลยุทธ์ที่ 8 11 5 56.267 45.465 77.676 53.796 17.950 251.154 4.53% 8.750 91.449 150.955     251.154  

รวม 38 11 1,159.755 1,090.940 1,149.411 1,409.025 734.348 5,543.479 100.00% 1,366.070 3,145.811 1,031.598   5,543.479  
%   20.92% 19.68% 20.73% 25.42% 13.25%   24.64% 56.75% 18.61% 100% 

 

หมายเหตุ *  :  สายงานสนับสนุนของการท่าเรือฯ ประกอบด้วย ส านักเลขานุการคณะกรรมการการทา่เรือฯ ส านักบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ฝ่ายตรวจสอบ ฝ่ายอ านวยการ สายบริหารทรัพยากรบุคคล         
และบรรษัทภิบาล สายบริหารการเงินและกลยุทธ์องค์กร สายบริหารสินทรัพย์และพัฒนาธุรกิจ และสายวิศวกรรม 
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4.4 แผนปฏิบัติการ 2 ปี 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี เป็นแผนระดับล่างที่ก าหนดรายละเอียดของแผนงาน/โครงการ ซึ่งมีความสอดคล้อง
กับกลยุทธ์ตามแผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2562-2566 และได้บรรจุในแผนงาน/โครงการ 5 ปี โดยใน
การจัดท าแผนปฏิบัติการจะอยู่ภายใต้ระบบ Balanced Scorecard (BSC) ซึ่งมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน-
ภายนอกองค์กร ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานและทบทวนผลการด าเนินงานที่ผ่านมา เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ที่
เหมาะสมในช่วงเวลา 2 ปีงบประมาณ โดยจะมีการทบทวนเป็นประจ าทุกปี เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนงาน/
โครงการ ต่อไป 

ในทางปฏิบัติจากกลยุทธ์ที่ก าหนด หน่วยงานจะน ามาขยายผล โดยจัดท ารายละเอียดของแผนงาน/โครงการ 
อาทิ วัตถุประสงค์ หลักการและเหตุผล ความจ าเป็น ตัวชี้วัด เป้าหมาย งบประมาณ  ระยะเวลาด าเนินงาน ผลประโยชน์
ที่ได้รับ พร้อมขั้นตอนการด าเนินงานและอ่ืนๆ ซึ่งหน่วยงานผู้รับผิดชอบจะต้องน าเสนอผู้บังคับบัญชาต้นสังกัด  
ตามสายงาน ก่อนน าเสนอคณะกรรมการพิจารณาจัดท างบประมาณของการท่าเรือฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ
ก่อนน าไปด าเนินงานต่อไป 

แผนปฏิบัติการ จึงถือได้ว่าเป็นแผนที่สะท้อนแผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2562-2566 และ 
เป็นแผนส่วนที่น ามาใช้เพ่ือการปฏิบัติงานในช่วงระยะเวลาด าเนินการจริง จึงสามารถใช้ ตัวชี้วัดในการก ากับ         
แผนกิจกรรมย่อย (Action Plan) เป็นเครื่องมือในการวัดผลการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน เพ่ือน าไปสู่    
การประเมินผลแผนงาน/โครงการ และแผนวิสาหกิจในที่สุด ท าให้องค์กรสามารถทราบว่าการด าเนินงานนั้น
สามารถตอบสนองกลยุทธ์ขององค์กรหรือไม่ หรือจ าเป็นต้องมีการปรับแผนการด าเนินงานในทิศทางที่เหมาะสม
และทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่อไป 
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เอกสารประกอบ 
ตารางความเชื่อมโยงของกลยุทธ์ เป้าประสงค์ 

เป้าหมายหลัก (Key Goal) และแผนงาน/โครงการ 
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ตารางความเชื่อมโยงของกลยุทธ์ เป้าประสงค์ เป้าหมายหลัก (Key Goal)  และแผนงาน/โครงการ 
 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย (ระดับ 5) 

แผนงาน/โครงการรองรับท่ีส าคัญ 
2562 2563 2564 2565 2566 

1. พัฒนาและ
บริหารจัดการ
ท่าเรือให้มี
มาตรฐาน           
ในระดับโลก 
สนับสนุนการ
ด าเนินธุรกิจ
หลักให้มีขีด
ความสามารถ
ในการแข่งขัน 

 

- พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานและ    
สิ่งอ านวย
ความสะดวก
ท่าเรือท่ีได้
มาตรฐาน 

- ระดับความลึกร่องน้ าทาง
เดินเรือ (Fairway) 
 ท่าเรือกรุงเทพ 
 ท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นท่ี 1 
 ท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นท่ี 2 

 

MSL (ต่ ากว่า
ระดับน้ าทะเล

ปานกลาง) 

 
 

-8.5 
-14 
-16 

 
 

-8.5 
-14 
-16 

 
 

-8.5 
-14 
-16 

 
 

-8.5 
-14 
-16 

 
 

-8.5 
-14 
-16 

- โครงการปฏิบัติงานขุดลอกร่องน้ าทางเดินเรือ (Fairway) ภายใน
อาณาบริเวณการท่าเรือฯ  

- Berth Occupancy 
 ท่าเรือกรุงเทพ 
 ท่าเรือแหลมฉบัง 
 

เปอร์เซ็นต์  
70% 
56% 

 
70% 
58% 

 
70% 
59% 

 
70% 
61% 

 
70% 
63% 

ท่าเรือกรุงเทพ 
- โครงการพัฒนาท่าเรือฝั่งตะวันตกเป็นท่าเรืออัตโนมัติ (Terminal 

Automation) 
 

ท่าเรือแหลมฉบัง 
- โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นท่ี 3 
- แผนการบริหารสัญญาสัมปทานของผู้ประกอบการท่าเทียบเรือ

เอกชนโครงการท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นท่ี 1 ท่ีจะหมดสัญญา 
- โครงการปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานของท่าเรือแหลมฉบัง 
 

- ระยะเวลารับมอบ-ส่งมอบ            
ตู้สินค้าของท่าเรือกรุงเทพ 
 ตู้สินค้าขาเข้า 
 ตู้สินค้าขาออก 

 

นาที/ตู้ 
 
 

 

 
 

31.70 
31.70 

 
 

31.60 
31.60 

 
 

31.50 
31.50 

 
 

31.40 
31.40 

 
 

31.30 
31.30 

- Truck Turnaround Time      
ของท่าเรือแหลมฉบัง 

เปอร์เซ็นต์ 68% 70% 72% 74% 77% 
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กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย (ระดับ 5) 

แผนงาน/โครงการรองรับท่ีส าคัญ 
2562 2563 2564 2565 2566 

2. พัฒนาและ
ขยายบริการ
จากธุรกิจหลัก
และธุรกิจ
เกี่ยวเน่ืองท่ี
เชื่อมโยง
โครงข่ายการ
ขนส่งสินค้า
และระบบ    
โลจิสติกส์ 
สนับสนุน
กิจการท่าเรือ
และพัฒนา
ประเทศ 

- เพิ่มรายได้จาก
ธุรกิจหลักและ
เกี่ยวเน่ือง 

- เชื่อมโยงโครงข่าย
การขนส่งและ
ระบบโลจิสติกส์ 

- ปริมาณตู้สินค้าท่ีขนส่งผ่านเรือ
ชายฝั่งหรือล าน้ า 
 ปริมาณตู้สินค้าผ่าน         

ท่าเทียบเรือชายฝั่ง           
(ท่าเทียบเรือ A) ท่ีท่าเรือ
แหลมฉบัง 

 ปริมาณตู้สินค้าผ่านท่า
เทียบเรือชายฝั่ง 20G             
ท่ีท่าเรือกรุงเทพ 

ที.อี.ยู.  
 

144,000 
 
 
 

90,000 

 
 

150,000 
 
 
 

99,000 

 
 

150,000 
 
 
 

108,900 

 
 

210,000 
 
 
 

119,790 

 
 

210,000 
 
 
 

131,769 

- โครงการพัฒนาท่าเรือกรุงเทพฝ่ังตะวันตก 
(Bangkok Port Distribution Park) 

- โครงการพัฒนาคลังสินค้าเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการให้บริการบรรจุสินค้าเพ่ือการส่งออก 

- โครงการเชื่อมต่อท่าเรือกรุงเทพ - ทางพิเศษ
บูรพาวิถี (Express Way Ramp) 

- โครงการศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ          
ท่าเรือแหลมฉบัง 

- โครงการศึกษาการเชื่อมโยงการขนส่งสินค้า
ชายฝั่งทะเลอันดามัน 

- โครงการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port)  
 
 
 

- ปริมาณตู้สินค้าท่ีขนส่งผ่าน         
ทางรถไฟท่ีท่าเรือแหลมฉบัง 

ที.อี.ยู. 350,000 350,000 350,000 350,000 350,000 

- จ านวนบริการท่ีเชื่อมโยง
โครงข่ายโลจิสติกส์และ/หรือ
สนับสนุนกิจการท่าเรือ 

จ านวน 2 
(SRTO,  

ท่าเทียบเรือ
ชายฝั่ง A) 

- 1 
(CFS 

EXPORT) 

2 
(Dry Port,  
การเชื่อมต่อ     

ท่าเรือกรุงเทพ    
และทางพิเศษ      
สายบางนา-       

อาจณรงค์ (S1)) 

1 
(BKP 

Distribution 
Park) 

- ปริมาณตู้สินค้าถ่ายล า ที.อี.ยู. 64,200 66,800 69,500 72,200 75,000 - แผนการบริหารการขนส่งระหว่างท่า (Intra 
Port Movement) 

3. พัฒนาสินทรัพย์        
ในเชิงธุรกิจ โดย
จัดต้ังบริษัทลูก 
เพื่อช่วย
ด าเนินการ
สนับสนุนการ
สร้างมูลค่าเพ่ิม
และผลตอบแทน 

- เพิ่มรายได้จาก
อสังหาริมทรัพย์ 

- พัฒนาและ
บริหารสินทรัพย์
เพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่ม 

- อัตราผลตอบแทนการพัฒนา
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์บริเวณ
พื้นท่ีนอกเขตรั้วศุลกากรท่าเรือ
กรุงเทพ (ROA) 

เปอร์เซ็นต์ 2% 3% 4% 5% 6% - แผนการพัฒนาท่ีอยู่อาศัยเพื่อเป็น Smart 
Community 

- แผนการจัดตั้งบริษัทในเครือเพื่อบริหารสินทรัพย์
ของการท่าเรือฯ 

- โครงการก่อสร้างอาคารส านักงานใหญ่ท่าเรือ
แหลมฉบังและส านักงานให้เช่าในพื้นท่ีโซน 2 
(พื้นท่ีโซน A1) (Laem Chabang Port Head 
Office : LCP HO & Office Space) 

- อัตราผลตอบแทนการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ของท่าเรือ 
แหลมฉบัง (ROA) 

เปอร์เซ็นต์ 15% 13% 11% 12% 13% 
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กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย (ระดับ 5) แผนงาน/โครงการ

รองรับท่ีส าคัญ 2562 2563 2564 2565 2566 
4. มุ่งเน้นการท า

ตลาดเชิงรุก       
และการให้บริการ          
ท่ีครบวงจร 
ตอบสนองความ
ต้องการของ 
ลูกค้า 

- ลูกค้า/ผู้ใช้บริการ 
และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียมีความ
พึงพอใจ 

- สร้างพันธมิตร
ทางธุรกิจ 
บริหารความ 
สัมพันธ์ลูกค้า 
และส่งเสริม
การตลาดเชิงรุก 

- อัตราผลตอบแทนจากการ
ลงทุนของการท่าเรือฯ (ROI) 

 
 
 
 
 
 

เปอร์เซ็นต์      - โครงการขยายการ
ให้บริการเพื่อเชื่อมโยง
การขนส่งทางล าน้ า
เจ้าพระยามายังท่าเรือ
กรุงเทพ 

 

- ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ
ของการท่าเรือฯ 

ระดับ 4 4.25 4.5 4.75 4.8  

5. พัฒนาและ
ปรับปรุง
กระบวนการ
ปฏิบัติงานโดย
ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการ
สื่อสาร เพือ่
เชื่อมโยงและ
บูรณาการ
ข้อมูลสนับสนุน
การด าเนินงาน
ขององค์กร  

- ขั้นตอนหรือจ านวนเอกสารท่ี
ลดลง 

 

จ านวน      - โครงการพัฒนาการ
เชื่อมโยง Data 
Logistics Chain 
ด้วยระบบ Port 
Community 
System 

- ความส าเร็จในการเชื่อมโยง 
Data Logistic Chain ด้วย
ระบบ Port Community 
System 
 ความส าเร็จในการ

เชื่อมโยง Data Logistics 
Chain ด้วยระบบ PCS  
ระยะท่ี 1 

 
 
 

 ความส าเร็จในการ
เชื่อมโยง Data Logistics 
Chain ด้วยระบบ PCS  
ระยะท่ี 2 

 
 

เปอร์เซ็นต์ 100% 
 
 
 

ออกแบบระบบ 
Port 

Community 
System แล้วเสร็จ 

100% 

100% 
 
 
 

พัฒนาโปรแกรม
ระบบ Port 

Community 
System แล้วเสร็จ 

65% 

100% 
 
 
 

พัฒนาโปรแกรม
ระบบ Port 

Community 
System แล้วเสร็จ 
100% พร้อมน า

ออกใช้งาน 
 

ด าเนินการจ้างตาม
ระเบียบกระทรวง 
การคลังว่าด้วยการ
จัดซ้ือจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
จนได้ผู้รับจ้าง 

100% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ออกแบบการพัฒนา 
การเชื่อมโยง Data 

Logistic Chain ด้วย
ระบบ Port 

Community 
System ระยะท่ี 2 
แล้วเสร็จ 100% 

100% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พัฒนาการเชื่อมโยง 
Data Logistic Chain 
ด้วยระบบ Port 
Community 

System ระยะท่ี 2 
แล้วเสร็จ 100% 

* ในระยะแรกจะวัดรายได้จากการด าเนนนนการ เนื่อใใ้้าาาารคื่น นุนาายในระยะเนวาาุ่อก า้นด ตาาา Payback 
Period) แาะจะวัด ROI เนา่อใโืรงการเนรนอาื่น นุน้าังจากการาง นุนแา้ว ซึองในระยะเนวาาขใงแผนวนาา้กนจการุ่าเนร่ใฯ 
ปีงบประาาณ 2562-2566  จะา่โืรงการุ่อก่ใใ้้เนกนดรายได้ ื่ใ โืรงการุ่าเนุ่ยบเนร่ใชายฝั่ง 20G เนปิดใ้้บรนการ 
เนาษายน 2561 ใย่างไรก็าาา Payback Period จะื่น นุนในปี 2567 ต6 ปี) จะวัด ROI ใ่กืรั้งในปี 2567 

*ก า้นดื่า Baseline โดยเนปร่ยบเนุ่ยบกับปีฐาน ตปีงบประาาณ 2562) 
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แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566  

 

 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย (ระดับ 5) 

แผนงาน/โครงการรองรับท่ีส าคัญ 
2562 2563 2564 2565 2566 

  - ขั้นตอนหรือจ านวนเอกสารท่ี
ลดลง 

 
 

จ านวน      - โครงการพัฒนาระบบเชื่อมโยงฐานข้อมูล 
และการบริการแบบบูรณาการโดยใช้
สถาปัตยกรรม Service-Oriented 
Architecture (SOA) 

- โครงการพัฒนาระบบสอบทานปริมาณ              
ตู้สินค้าของท่าเรือแหลมฉบัง 

- โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้บริหารจัดการท่าเทียบเรือชายฝั่ง          
(ท่าเทียบเรือ A) และศูนย์ขนส่งตู้สินค้า         
ทางรถไฟ (SRTO) ท่ีท่าเรือแหลมฉบัง 

- โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหารทรัพยากรบุคคล (HRIS) 

- โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับ
การตลาด 

- โครงการพัฒนาระบบบริหารงานเรือและ         
ใบแจ้งหนี้ (VIS) 

- โครงการพัฒนาระบบ e-Payment มาใช้
จัดเก็บค่าธรรมเนียมยานพาหนะผ่านท่า และ
ค่าภาระตู้สินค้าขาออก ณ ประตูตรวจสอบ
สินค้าเขื่อนตะวันออก 

- ความส าเร็จในการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ      
ท่ีเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานในองค์กร 

 
 

 

เปอร์เซ็นต์ 100% 
 

- 2 ระบบ  
- ฝึกอบรม            
การใช้งาน
ระบบ SOA 
และจัดท า 
คู่มือระบบ 
และน าระบบ
ออกใช้งาน 

100% 
 

- 5 ระบบ 
 
 
 
 
 

 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

*ก า้นดื่า Baseline โดยเนปร่ยบเนุ่ยบกับปีฐาน  
ตปีงบประาาณ 2562) 
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แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566  

 

 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย (ระดับ 5) แผนงาน/โครงการ 

รองรับท่ีส าคัญ 2562 2563 2564 2565 2566 
6. พัฒนาและ  

บริหารทรัพยากร
บุคคลให้สอดรับ
กับภารกิจและ
ก้าวทันความ
เปลี่ยนแปลง 

- บริหารและ
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้มี
ศักยภาพและ 
ขีดความสามารถ    
ท่ีสูงขึ้น 

- ความส าเร็จในการปรับ
โครงสร้างองค์กรและประเมิน
อัตราก าลัง 

เปอร์เซ็นต์ การท่าเรือฯ ประกาศ       
ใช้โครงสร้าง                 
องค์กรใหม่ 

ประเมินประสิทธิผล
ของโครงสร้างองค์กรท่ี

ประกาศใช้ใหม่ 

ทบทวนและปรับปรุง
โครงสร้างอัตราก าลัง

ท่ีเหมาะสมกับ
ปริมาณงานและ

ลักษณะงาน 

ทบทวนและ
ปรับปรุงโครงสร้าง

อัตราก าลังท่ี
เหมาะสมกับปริมาณ
งานและลักษณะงาน 

ทบทวนและ
ปรับปรุงโครงสร้าง

อัตราก าลังท่ี
เหมาะสมกับปริมาณ
งานและลักษณะงาน 

- โครงการปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร
และอัตราก าลัง 

- โครงการพัฒนา
ระบบบริหารผล       
การปฏิบัติงาน 
(Performance 
Management 
System : PMS) 

- ความส าเร็จในการพัฒนา      
ระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(Performance Management 
System : PMS) 

เปอร์เซ็นต์ อนุมัติหลักเกณฑ์          
การน าผลประเมิน       

การปฏิบัติงาน (KPI)   
เพื่อพิจารณาการ         
เลื่อนขั้นเงินเดือน

ประจ าปี และประเมิน 
Competency เพื่อ
พัฒนาทักษะและ       
เตรียมความพร้อม           
ตามความก้าวหน้า         

ในสายอาชีพ 

สามารถเลื่อนขั้น
เงินเดือนได้ตามผล

ประเมินการ
ปฏิบัติงาน (KPI) 

สรุปผลการเลื่อน      
ขั้นเงินเดือนตาม      
ผลประเมินการ

ปฏิบัติงาน (KPI) และ
รวบรวมประเด็น

ปัญหาและข้อสังเกต 

ขออนุมัติหลักการ
การเชื่อมโยงผลลัพธ์

ทางธุรกิจกับการ
ประเมินผลความ
ผูกพันองค์กร 
เริ่มต้นจาก

หน่วยงานสนับสนุน 

สามารถเชื่อมโยง
ผลลัพธ์ทางธุรกิจกับ
การประเมินผลความ

ผูกพันองค์กร  
เริ่มต้นจาก

หน่วยงานสนับสนุน 

- ระดับคะแนนการประเมิน
ความผูกพันของพนักงาน 

 
 
 

ระดับ ระดับ 5 =  
ร้อยละ 56 

 
 
 

 

- ระดับ 5 =  
ร้อยละ 60 

 

- ระดับ 5 =  
ร้อยละ 64 

 

- โครงการเสริมสร้าง
ความผูกพันต่อ
องค์กร 

 

 

 

*ด าเนนนนการา ารวจ Employee Engagement ปีเนว้นปี แาะในปีุ่อไา่ได้า ารวจจะเนป็นการจัด  ุาแผนืัฒนาเนื่อใใ้้
ืนักงานเนกนดืวาาผูกืันในใงื์กร 
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แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566  

 

 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย (ระดับ 5) แผนงาน/โครงการ 

รองรับท่ีส าคัญ 2562 2563 2564 2565 2566 
  - อัตราการบรรจุผู้บริหาร

ระดับกลางของการท่าเรือฯ 
เปอร์เซ็นต์ สรรหาและพัฒนา  

ผู้สืบทอดต าแหน่ง
โดยสามารถบรรจุ

ผู้บริหารระดับกลาง 
ของการท่าเรือฯ   
ได้ 80% ของ

ต าแหน่งว่างทั้งหมด 

สรรหาและพัฒนา      
ผู้สืบทอดต าแหน่ง
โดยสามารถบรรจุ

ผู้บริหารระดับกลาง 
ของการท่าเรือฯ    
ได ้ 80% ของ

ต าแหน่งว่างทั้งหมด 

สรรหาและพัฒนา    
ผู้สืบทอดต าแหน่ง
โดยสามารถบรรจุ

ผู้บริหารระดับกลาง 
ของการท่าเรือฯ   
ได ้ 80% ของ

ต าแหน่งว่างทั้งหมด 

สรรหาและพัฒนา  
ผู้สืบทอดต าแหน่ง
โดยสามารถบรรจุ

ผู้บริหารระดับกลาง 
ของการท่าเรือฯ   
ได ้80% ของ

ต าแหน่งว่างทั้งหมด 

สรรหาและพัฒนา  
ผู้สืบทอดต าแหน่ง
โดยสามารถบรรจุ

ผู้บริหารระดับกลาง 
ของการท่าเรือฯ   
ได ้80% ของ

ต าแหน่งว่างทั้งหมด 

- โครงการจัดท าแผน 
สืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) 

- พนักงานท่ีได้รับการพัฒนา
เพื่อปิดช่องว่างสมรรถนะ 
(Competency) ได้ตาม          
ท่ีองค์กรก าหนด 

เปอร์เซ็นต์ 100% 
(ด าเนินการปิด

สมรรถนะตามกลุ่ม
ต าแหน่งงานท่ีก าหนด) 

100% 
(ด าเนินการปิด

สมรรถนะตามกลุ่ม
ต าแหน่งงานท่ีก าหนด) 

100% 
(ทบทวนตัวแบบ

สมรรถนะให้
สอดคล้องกับการจัด

กลุ่มงานตาม
โครงสร้างองค์กรใหม)่ 

 

100% 
(ด าเนินการปิด

สมรรถนะตามกลุ่ม
ต าแหน่งงานท่ีก าหนด) 

100% 
(ด าเนินการปิด

สมรรถนะตามกลุ่ม
ต าแหน่งงานท่ีก าหนด) 

- โครงการพัฒนาทักษะ
ตามสายงานให้มีความ
เป็นมืออาชีพ 

- ความส าเร็จของการพัฒนา 
Talent Management           
เพื่อรองรับการบริหารงาน          
ในอนาคต 

เปอร์เซ็นต์ จัดท าระบบการ
บริหารและพัฒนา

บุคลากรท่ีมี 
ศักยภาพสูง 
(Talent) 

  

ด าเนินการพัฒนา
ศักยภาพของ 

กลุ่มเป้าหมายตาม
กลุ่มการพัฒนา             

ท่ีก าหนดตามแผน 

กลุ่มเป้าหมายท่ีผ่าน
การพัฒนาตาม 
แผนด าเนินการ 
สามารถจัดท า

แผนงาน/โครงการ
ตามนโยบายท่ีได้รับ

มอบหมายจาก
ผู้บริหารระดับสูง 

- สรุปผลการประเมินการพัฒนาบุคลากรท่ีมี
ศักยภาพสูง (Talent) 

- บรรจุบุคลากรที่มีรายชื่อผ่านการพัฒนา
ตามแผนงาน Talent ลงในต าแหน่งงานท่ี
ก าหนดตามแผนงาน 

- ทบทวนผลการด าเนินงานด้วยการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ี
ได้รับการแต่งตั้งโดยคัดเลือกจากรายชื่อ
ของกลุ่ม Talent และปัญหาอุปสรรคของ
การจัดท าระบบ เพื่อปรับปรุงแก้ไข 

 

- โครงการพัฒนา         
Talent Management  
เพื่อรองรับการบริหาร 
งานในอนาคต 
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แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566  

 

 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย (ระดับ 5) แผนงาน/โครงการ 

รองรับท่ีส าคัญ 2562 2563 2564 2565 2566 
7. บริหารจัดการ

ทางการเงิน       
ให้ได้มาตรฐาน  
มีประสิทธิภาพ 
ทันสมัย 
ตอบสนองการ
พัฒนาองค์กร 

- บริหาร
ประสิทธิภาพ
ด้านการใช้จ่าย
และการลงทุน 

 

- ความสามารถในการเบิกจ่าย
งบลงทุน 

เปอร์เซ็นต์ 95% 95% 95% 95% 95% - โครงการศึกษาการ
ลงทุนเพื่อพัฒนาการ
บริหารและประเมิน
ผลส าเร็จของโครงการ 

- โครงการพัฒนาการ
บริหารการเงิน        
ด้านการพยากรณ์
ทางการเงินล่วงหน้า 
เพื่อรองรับแผนการ
ลงทุนในอนาคต 

- ความส าเร็จในการจ าแนก
รายได้และค่าใช้จ่ายตามระดับ
หน่วยงานในองค์กร 

เปอร์เซ็นต์ 100% 

 
- ได้รูปแบบและ

โมเดลของการ 
ปันส่วนรายได้ 
ค่าใช้จ่ายลงสู่
หน่วยงาน ใน
รูปแบบ  Excel 
Spreadsheet 

100% 
 

- ได้ระบบ IT ของ
การปันส่วน รายได้ 
ค่าใช้จ่ายลงสู่
หน่วยงาน ตามท่ีได้
ออกแบบไว้ 

 

100% 
 

- ประเมินผลการใช้
งานระบบและ
ปรับปรุง 

  - โครงการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการทาง
การเงิน ด้านการรับรู้
รายได้ และค่าใช้จ่าย 
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แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566  

 

 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย (ระดับ 5) แผนงาน/โครงการ 

รองรับที่ส าคัญ 2562 2563 2564 2565 2566 
8. ยกระดับการ

ด าเนินงาน    
การให้บริการ      
ให้ทัดเทียม
มาตรฐานสากล 
เสริมสร้าง
นวัตกรรม        
การบริหารท่ีมี
ธรรมาภิบาล 
สร้างความนิยม
และการยอมรับ
จากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียต่อ
กิจการท่าเรือ 

 
 
 
 
 

- พัฒนากระบวนการ
และระบบงาน
ให้มีประสิทธภิาพ
และได้มาตรฐาน
เทียบเท่าสากล 

 

- ความส าเร็จของแผนงาน/
โครงการ ท่ีได้มีการปรับแก้ไข
กฎระเบียบ กฎหมายให้รองรับ 
การด าเนินงานภายใต้ภารกิจ  
ของการท่าเรือฯ 

 

เปอร์เซ็นต์ 100% 
 

- ได้หลักเกณฑ์ 
ข้อบังคับเกี่ยวกับ
กฎหมาย  กฎ 
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง
เพื่อรองรับแผนงาน 
/โครงการ ตามแผน
ยุทธศาสตร์ของ  
การท่าเรือฯ 

100% 
 

- มีการน าหลักเกณฑ์ 
ข้อบังคับเกี่ยวกับ
กฎหมาย  กฎ 
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
ไปใช้ในการด าเนินการ
รองรับแผนงาน/
โครงการตามแผน
ยุทธศาสตร์อย่าง
ถูกต้องเหมาะสม 

100% 
 

- ด าเนินการส าเร็จ
อย่างน้อย            

1 แผนงาน/โครงการ 
จากการใช้กฎหมาย 

กฎ ระเบียบท่ี
เกี่ยวข้องอย่าง
ถูกต้องสมบูรณ์ 

100% 
 

- ด าเนินการส าเร็จ
อย่างน้อย               

1 แผนงาน/โครงการ 
จากการใช้กฎหมาย 

กฎ ระเบียบท่ี
เกี่ยวข้องอย่าง
ถูกต้องสมบูรณ์ 

100% 
 

- ด าเนินการส าเร็จ
อย่างน้อย            

1 แผนงาน/โครงการ 
จากการใช้กฎหมาย 

กฎ  ระเบียบท่ี
เกี่ยวข้องอย่าง
ถูกต้องสมบูรณ์ 

- โครงการปรับปรุง
กฎหมาย กฎ 
ระเบียบ และคู่มือ
การปฏิบัติตาม
กฎหมาย 

- ความส าเร็จในการก ากับดูแล
องค์กรท่ีดีตามระบบมาตรฐาน 
ประกอบด้วย 

เปอร์เซ็นต์ 100% 100% 100% 100% 100%  

 PSHEMS 
 
 ท่าเรือกรุงเทพ 

เปอร์เซ็นต์ 100% 
 

คณะกรรมการบริหาร
ระบบ PSHEMS 
พิจารณาให้ความ

เห็นชอบผลการตรวจ
ติดตามภายในระบบ 
PSHEMS และสรุป   
แนวทางการปรับปรุง 

และแก้ไขปัญหา 

100% 
 

ได้รับใบรับรองระบบ 
PSHEMS level 2 

 

100% 
 

ได้รับการต่ออายุ
ใบรับรองระบบ 

PSHEMS Level 2 

 

100% 
 

ได้รับการต่ออายุ
ใบรับรองระบบ 

PSHEMS Level 2 
 

100% 
 

ได้รับการต่ออายุ
ใบรับรองระบบ 

PSHEMS Level 2 
 

 
 
- แผนการพัฒนาระบบ 

การจัดการด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย  
และสิ่งแวดล้อมท่าเรือ  
ของท่าเรือกรุงเทพ   
(Port Safety, Health  
and Environmental 
Management System: 
PSHEMS) 

 ท่าเรือแหลมฉบัง 
 

 คณะกรรมการบริหาร
ระบบ PSHEMS 
พิจารณาให้ความ

เห็นชอบผลการตรวจ
ติดตามภายในระบบ 
PSHEMS และสรุป   
แนวทางการปรับปรุง  
และแก้ไขปัญหา 

ได้รับการรับรอง            
มาตรฐานระบบความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสิ่งแวดล้อม               
ระดับท่ี 2 (PSHE - MS) 

Level 2 

ได้รับการตรวจติดตาม 
และต่อใบรับรอง

มาตรฐานระบบความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสิ่งแวดล้อม                
ระดับท่ี 2 (PSHE - MS) 

Level 2 

ได้รับการตรวจติดตาม 
และต่อใบรับรอง

มาตรฐานระบบความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสิ่งแวดล้อม               
ระดับท่ี 2 (PSHE - MS) 

Level 2 

ได้รับการตรวจติดตาม 
และต่อใบรับรอง

มาตรฐานระบบความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสิ่งแวดล้อม                  
ระดับท่ี 2 (PSHE - MS) 

Level 2 

- แผนการพัฒนา
ระบบการจัดการ 
ด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และ
สิ่งแวดล้อมท่าเรือ 
(PSHEMS)  
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แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566  

 

 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย (ระดับ 5) แผนงาน/โครงการ 

รองรับท่ีส าคัญ 2562 2563 2564 2565 2566 
   ISPS Code 

 
 ท่าเรือกรุงเทพ 

 
 
 

 

เปอร์เซ็นต์ 100% 
 

ผ่านการตรวจ
ประจ าปีจาก          
กรมเจ้าท่า 

 
 

100% 
 

ผ่านการตรวจ
ประจ าปีจาก           
กรมเจ้าท่า 

 
 

100% 
 

ขอหนังสือรับรองฯ ใหม่ 
 
 

 

100% 
 

ผ่านการตรวจ
ประจ าปีจาก             
กรมเจ้าท่า 

 

100% 
 

ผ่านการตรวจ
ประจ าปีจาก            
กรมเจ้าท่า 

 
 

 
 
- แผนการด าเนินงาน

ตามมาตรการรักษา
ความปลอดภัยของ
เรือและท่าเรือ
ระหว่างประเทศ 
(ISPS Code) 

   ท่าเรือแหลมฉบัง 
 

 ผ่านการตรวจ 
ประจ าปีจาก 
กรมเจ้าท่า 

ผ่านการตรวจ 
ประจ าปีจาก 
กรมเจ้าท่า 

ผ่านการตรวจ 
ประจ าปีจาก 
กรมเจ้าท่า 

ผ่านการตรวจ 
ประจ าปีจาก 
กรมเจ้าท่า 

ผ่านการตรวจสอบ
ประจ าปี และได้รับ
การต่ออายุหนังสือ

รับรองจากกรมเจ้าท่า 

- แผนการด าเนินงาน
ตามข้อบังคับว่าด้วย
การรักษาความปลอดภัย
ของเรือและท่าเรือ
ระหว่างประเทศ 
(International Ship 
and Port Facility 
Security : ISPS Code) 

* เฉพาะในพื้นท่ี          
ท่าเทียบเรือ ไม่รวม 
ในเขตศุลกากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
หน ้า 50 

 
  

 



แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566  

 

 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย (ระดับ 5) แผนงาน/โครงการ 

รองรับท่ีส าคัญ 2562 2563 2564 2565 2566 
   Green Port 

 
เปอร์เซ็นต์ - ลดปริมาณการปล่อย 

CO2 ได้ 4% 
[5,891 ตัน

คาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า 

(Tones of CO2) 
equivalent) 

ในปี 2562 เมื่อเทียบ       
กับปี 2556] 

- ลดปริมาณการปล่อย 
CO2 ได้ 5% 
[7,364 ตัน

คาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า 

(Tones of CO2 
equivalent) 

ในปี 2563 เมื่อเทียบ            
กับปี 2556] 

- ลดปริมาณการปล่อย 
CO2 ได้ 6%              

[8,836 ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า (Tones of    
CO2 equivalent)              

ในปี 2564 เมื่อเทียบ            
กับปี 2556] 

- ได้แนวทางในการวัด        
และประเมินในเรื่อง         
ของประสทิธิภาพ            
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ           
(Eco-Efficiency)         

ของการท่าเรือฯ เพื่อ
เตรียมการและ  
ด าเนินงานตาม           

มาตรฐาน ISO 14045 
(Eco-Efficiency 
Assessment) 

- ลดปริมาณการปล่อย 
CO2 ได้ 8%            

[11,782 ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า (Tones of 
CO2 equivalent)           

ในปี 2565 เมื่อเทียบ          
กับปี 2556] 

- เตรียมการและ   
ด าเนินงานตาม           

มาตรฐาน ISO 14045 
(Eco-Efficiency 
Assessment) 

- ลดปริมาณการปล่อย 
CO2 ได้ 10%     

[14,727 ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า (Tones of 
CO2 equivalent)         

ในปี 2566 เมื่อเทียบ          
กับปี 2556] 

- เตรียมการและ    
ด าเนินงานตาม           

มาตรฐาน ISO 14045 
(Eco-Efficiency 
Assessment) 

- โครงการท่าเรือ         
สีเขียว (Green Port) 

   SEPA 
 

คะแนน ได้รับคะแนนการ
ประเมินตนเองตาม

ระบบ SEPA  
ในส่วนกระบวนการ 

(หมวด 1 - 6)  
เท่ากับ 160 

คะแนน  

ได้รับคะแนนการ
ประเมินตนเองตาม

ระบบ SEPA  
ในส่วนกระบวนการ 

(หมวด 1 - 6)  
เท่ากับ 170 คะแนน  

ได้รับคะแนนการ
ประเมินตนเองตาม

ระบบ SEPA  
ในส่วนกระบวนการ 

(หมวด 1 - 6)  
เท่ากับ 180 

คะแนน  

ได้รับคะแนนการ
ประเมินตนเองตาม

ระบบ SEPA  
ในส่วนกระบวนการ 

(หมวด 1 - 6)  
เท่ากับ 190 

คะแนน  

ได้รับคะแนนการ
ประเมินตนเองตาม

ระบบ SEPA  
ในส่วนกระบวนการ 

(หมวด 1 - 6) 
เท่ากับ 200 

คะแนน  

- โครงการพัฒนาเพ่ือ
มุ่งสู่การเป็นองค์กร
ระดับคุณภาพ
รัฐวิสาหกิจ (SEPA) 
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แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566  

 

 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย (ระดับ 5) 

แผนงาน/โครงการรองรับท่ีส าคัญ 
2562 2563 2564 2565 2566 

   ISO 22301 
 

เปอร์เซ็นต์ ทดสอบแบบ           
ซับซ้อน  

(Advance)  
ของแผนบริหาร          
ความต่อเนื่อง         

ทางธุรกิจ            
(Business             

Continuity Plan :  
BCP)  ส าหรับ 

ท่าเรือกรุงเทพ 

ทดสอบแบบ 
ซับซ้อน  

(Advance) ของ 
แผนบริหารความ
ต่อเนื่องทางธุรกิจ 

(Business  
Continuity Plan :  
BCP)  ส าหรับ 

ท่าเรือระนอง และ
ท่าเรือพาณิชย์          

เชียงแสน 

ด าเนินการต่อ
อายุใบรับรอง

มาตรฐาน 
การบริหารจัดการ
ความต่อเนื่องใน
การด าเนินธุรกิจ 
ISO 22301: 2012 
(Certified ISO 
22301: 2012)  

ทดสอบแบบ           
ซับซ้อน  

(Advance)  
ของแผนบริหาร          
ความต่อเนื่อง         

ทางธุรกิจ            
(Business             

Continuity Plan :  
BCP)  ส าหรับ 

พื้นท่ีตาม
ความเห็น          
ท่ีประชุม

คณะกรรมการ
ตามโครงสร้าง

การบริหาร         
ความต่อเน่ือง     
ทางธุรกิจของ 
การท่าเรือฯ     
ท้ังนี้เป็นไป
ตามสภาพ 
แวดล้อม      

ณ ขณะน้ัน  

ทดสอบแบบ           
ซับซ้อน  

(Advance)  
ของแผนบริหาร          
ความต่อเนื่อง         

ทางธุรกิจ            
(Business             

Continuity Plan :  
BCP)  ส าหรับ 

พื้นท่ีตาม
ความเห็น            
ท่ีประชุม

คณะกรรมการ
ตามโครงสร้าง

การบริหาร         
ความต่อเน่ือง     
ทางธุรกิจของ 
การท่าเรือฯ     
ท้ังนี้เป็นไป
ตามสภาพ 
แวดล้อม      

ณ ขณะน้ัน 

- โครงการการบริหารความต่อเน่ืองทาง ธุรกิจของการ
ท่าเรือฯ ตามมาตรฐานสากล  ISO 22301 

   ITA 
 

เปอร์เซ็นต์ คะแนนการ
ประเมิน 

ไม่ต่ ากว่า 80%          
(อยู่ในเกณฑ์             

สูงมาก) 

คะแนนการ
ประเมิน 

ไม่ต่ ากว่า 80%          
(อยู่ในเกณฑ์             

สูงมาก) 

คะแนนการ
ประเมิน 

ไม่ต่ ากว่า 80%          
(อยู่ในเกณฑ์             

สูงมาก) 

คะแนนการ
ประเมิน 

ไม่ต่ ากว่า 80%          
(อยู่ในเกณฑ์             

สูงมาก) 

คะแนนการ
ประเมิน 

ไม่ต่ ากว่า 80%          
(อยู่ในเกณฑ์             

สูงมาก) 

- โครงการการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส       
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
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แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566  

 

 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย (ระดับ 5) 

แผนงาน/โครงการรองรับท่ีส าคัญ 
2562 2563 2564 2565 2566 

   มาตรฐานของ ILO 
 

เปอร์เซ็นต์ ศึกษาท าความเข้าใจ 
ข้อก าหนด          

การปฏิบัติของ    
MLCท่ีสอดคล้อง      

กับมาตรฐาน 
แรงงานระหว่าง
ประเทศของ ILO 

จัดท าข้อบังคับ
และข้อก าหนด

ของ MLC          
ท่ีเกี่ยวข้องกับ             
การท่าเรือฯ             

ท่ีสามารถน ามา
ปฏิบัติในองค์กร

ได้อย่าง
เหมาะสม 

ด าเนินการ
ปฏิบัติตาม
ข้อบังคับฯ  
และมีการ
ประเมินผล 

การด าเนินการ 

การท่าเรือฯ 
ปฏิบัติตาม
ข้อบังคับฯ           

ได้ครบถ้วนและ     
มีการรักษา             

ระดับมาตรฐาน  
และได้รับการ
ยอมรับจาก
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง/
ผู้ใช้บริการ         

มีความม่ันใจ       
ในองค์กร 

ทบทวนเพื่อ
ปรับปรุงปัญหา
อุปสรรคจากการ

ปฏิบัติตาม
ข้อบังคับฯ            

เพื่อยกระดับ        
การปฏิบัติให้           
ดีขึ้นภายใต้

ข้อบังคับและ
ข้อก าหนดของ 

MLC ท่ีสอดคล้อง
กับมาตรฐาน ILO  

- โครงการการก ากับดูแลองค์กรท่ีดีตามระบบ
มาตรฐานสากล (ILO) 

- วิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมกระบวนงาน  
เพื่อสร้างโอกาส
ทางธุรกิจใหม่      
ท่ีเกี่ยวเน่ือง 

- โครงการ/ผลงาน/กระบวนการ/
วิธีการท างานใหม่ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและสร้าง
มูลค่าเพิ่มต่อการท่าเรือฯ 

จ านวน อย่างน้อย  
ปีละ 1 โครงการ 

อย่างน้อย  
ปีละ 1 โครงการ 

อย่างน้อย  
ปีละ 1 โครงการ 

อย่างน้อย  
ปีละ 1 โครงการ 

อย่างน้อย  
ปีละ 1 โครงการ 

- โครงการพัฒนาเพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันขององค์กร 

- สื่อสารท าความ
เข้าใจกับลกูค้า/
ผู้ใช้บริการ และ  
ผูม้ีส่วนได้สว่นเสยี
ต่อการด าเนิน
กิจการทา่เรือ 

 

- การรับรู้และยอมรับของ         
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการ
ด าเนินงานของการท่าเรือฯ 
 ร้อยละการรับรู ้
 ร้อยละการยอมรับ 

 

เปอร์เซ็นต์  
 
 

70% 
50% 

 
 
 

75% 
55% 

 
 
 

80% 
60% 

 
 
 

85% 
65% 

 
 
 

90% 
70% 

- โครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการ
สร้างคุณค่าร่วม (CSV) ของการท่าเรือฯ 

- โครงการจ้างที่ปรึกษาเพื่อศึกษาความเหมาะสมของ
การบริหารจัดการพัฒนาพื้นท่ี Zone 6 ของท่าเรือ 
แหลมฉบัง  

- โครงการพัฒนาพ้ืนท่ี 55 ไร่ เพื่อพัฒนาเป็นพื้นท่ี
ส่วนกลาง ส าหรับกิจกรรมสาธารณประโยชน์ของ
ชุมชนโดยรอบท่าเรือแหลมฉบัง ระยะท่ี 1 

- โครงการสื่อสารและสร้างการยอมรับจากผู้มีส่วนได้    
ส่วนเสียต่อการด าเนินงานของการท่าเรือฯ  
 แผนการด าเนินงานการสื่อสารองค์กรด้าน

ชุมชนสัมพันธ์ 
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กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย (ระดับ 5) 

แผนงาน/โครงการรองรับท่ีส าคัญ 
2562 2563 2564 2565 2566 

          โครงการวางแผนการประชาสัมพันธ์                   
(PR Planning) เกี่ยวกับการเป็น Opinion 
Leader เรื่ององค์ความรู้ด้านการบริหาร
จัดการท่าเรือ 

 แผนการสื่อสารองค์กรผ่านกีฬา (Sport 
Marketing) 

 แผนการเครือข่ายประชาสัมพันธ์เชิงรุก             
(Pat Network) 

- ได้รับการยอมรับ
จากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ทั้งใน
ประเทศและ
ต่างประเทศต่อ
การเป็นท่าเรือ          
ที่มีมาตรฐาน    
ระดับโลก 

- ได้รับการยอมรับ
เป็นประตูการค้า
หลักของประเทศ 
และเป็นศูนย์กลาง
ด้านโลจิสตกิส์ของ
ภูมิภาคอาเซียน
และจีนตอนใต้ 

- การยอมรับจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียในประเทศของการ
ท่าเรือฯ ต่อการปรับเปล่ียน
ภาพลักษณ์ในการด าเนินงาน
สู่การเป็นท่าเรือท่ีมี
มาตรฐานระดับโลก   

เปอร์เซ็นต์ 50% 55% 60% 65% 70% - โครงการส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ           
การท่าเรือฯ และประเมินประสิทธิผลด้านการ
สื่อสารของผู้น าองค์กร และความรับผิดชอบต่อ
สังคมในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

หมายเหตุ  ค าอธิบายตัวชี้วัด ค าจ ากัดความ และสตูรการค านวณปรากฏในภาคผนวกหน้า 55-59 
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ค าอธิบายตัวชี วัด ค าจ ากัดความและสูตรการค านวณ 
กลยุทธ ์ ตัวชี วัด ค าจ ากัดความ / สูตรการค านวณ 

- เพิ่มก าไรเชิงเศรษฐศาสตร ์(EP)  
(ล้านบาท) 
 

 ค่า EP (Economic Profit) EP : ก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ = NOPAT – (WACC x IC) 
NOPAT : Net operating Income  After Tax  :  ก าไรด าเนินงานหลังหักภาษ ี
WACC : Weighted Average Cost of Capital  :  อัตราต้นทุนเงนิทุนถัวเฉลี่ย ซึ่งเป็นต้นทุนเงินทุนของเจ้าของและเจ้าหนี ้
IC : Invested Capital สินทรัพยท์ี่ใช้ในการด าเนินงาน  

 เป็นการวัดความสามารถจากการบริหารจดัการรายได ้ค่าใช้จ่ายและการลงทุนในสินทรัพย์ขององค์กรในแต่ละป ี
 การค านวณและการก าหนดเป้าหมาย EP ของการท่าเรือฯ จะสอดคล้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และ

การหารือตกลงร่วมกันระหว่าง สคร. กับรัฐวิสาหกิจ อาทิ การปรับเป้าหมายตามตัวช้ีวัดการเงินตามบันทึกข้อตกลงฯ การปรับปรุงงบการเงินตามรายการที่ 
สคร. ก าหนด การใช้เป้าหมายของบางตัวแปรในการค านวณ WACC  รวมทั้งการใช้เกณฑ์การก าหนดเป้าหมายให้อิงจากการเพิ่มขึ้นของก าไรสุทธิปีปัจจุบัน
เทียบกับปีก่อนร้อยละ 15 อยู่ในเกณฑ์ระดับ 5 เป็นต้น 

 
 

1 ระดับความลึกของร่องน้ าทางเดินเรือ   
(Fair Way) (เมตร) 

 การรักษาระดับความลึกของร่องน้ าทางเดินเรือ (Fair Way) ภายในอาณาบรเิวณที่การท่าเรือฯ รับผดิชอบ ให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานตลอดเวลา ได้แก่ 
- รักษาระดับความลึกของร่องน้ าทางเดินเรือ (Fair Way) ที่ท่าเรือกรุงเทพให้อยู่ในระดับ -8.5 เมตร จากระดบัน้ าทะเลปานกลาง 
- รักษาระดับความลึกของร่องน้ าทางเดินเรือ (Fair Way) ที่ท่าเรือแหลมฉบัง ข้ันท่ี 1 ให้อยู่ในระดับ -14 เมตร จากระดับน้ าทะเลปานกลาง 
- รักษาระดับความลึกของร่องน้ าทางเดินเรือ (Fair Way) ที่ท่าเรือแหลมฉบัง ข้ันท่ี 2 ให้อยู่ในระดับ -16 เมตร จากระดับน้ าทะเลปานกลาง 
 

 Crane Productivity (ตู้/ปั้นจั่น/ช่ัวโมง)  ระดับของผลการปฏิบัติงานยกตูส้ินค้าหนา้ท่าของผู้ประกอบการท่าเทียบเรอืตูส้ินคา้ของท่าเรอืแหลมฉบัง ปจัจุบันจ านวน 10 ท่า (ทั้งนี้ครอบคลมุท่าเทียบเรือของ
ท่าเรือแหลมฉบังที่จะเปิดให้บริการในอนาคต) เฉลี่ยในรอบ 1 ปี โดย  

ประสิทธิภาพการยกตู้สินค้าหน้าท่า =              จ านวนตู้สินค้าท่ีท าการยกได ้(Boxes)  
                                                        จ านวนปั้นจั่น X ผลรวมจ านวนช่ัวโมงการปฏิบัติงาน 

 Berth Occupancy (%)  เปอร์เซ็นต์การใช้ท่าเทียบเรือ 
 สูตรค านวณ   =     ระยะเวลาที่เรืออยู่ในท่าสะสม          
                          จ านวนช่ัวโมงท้ังหมดที่เปิดใช้งาน * 

* จ านวนช่ัวโมงท่ีเปิดใช้งาน หาไดจ้ากจ านวนที่เปิดใช้ท่าในแต่ละวัน (หรือ 24 ช่ัวโมง กรณีเปิดทั้งวัน) x จ านวนวันท่ีเปิดให้บริการ (ไม่รวมวันท่ีปิดใช้)   
แยกเป็นรายท่า/หลัก/ทุ่น 

 ระยะเวลารับมอบ ส่งมอบตู้สินคา้ (นาที/ตู้)  ระยะเวลาทีร่ถบรรทุกเขา้ในพื้นที่ท่าเรือกรุงเทพ = เวลาที่รถออกจากประตูท่า – เวลาที่รถบรรทุกเขา้มาถึงประตูท่า 
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กลยุทธ ์ ตัวชี วัด ค าจ ากัดความ / สูตรการค านวณ 
 Truck Turnaround Time (%)  ระยะเวลารถบรรทุกเข้าไปรับมอบ-ส่งมอบตู้สินค้าภายในท่าเทียบเรอืท่าเรือแหลมฉบัง คือ ระยะเวลาที่รถบรรทุกผา่นเข้าประตูท่าเทียบเรือ และรับมอบ

หรือส่งมอบตูส้ินค้าท่ีลานขนถ่ายสนิค้าของแต่ละท่าเทียบเรือจนถึงน ารถบรรทุกออกจากประตูท่าเทียบเรือน้ัน 
  สูตรค านวณ =  จ านวนรถบรรทกุท่ีใช้เวลาน้อยกว่า 30 นาที          
                                  จ านวนรถบรรทุกทั้งหมด 
 ระยะเวลาทีร่ถบรรทุกเขา้ในพื้นที่ท่าไม่เกิน 30 นาที เมื่อเปรยีบเทียบกับรถบรรทุกเข้าท่าท้ังหมด 

 
2 ปริมาณตูส้ินค้าท่ีขนส่งผ่านเรือชายฝั่ง 

หรือล าน้ า (ที.อี.ยู.) 
 

 ปริมาณตูส้ินค้าท่ีขนส่งผ่านเรือชายฝั่ง หรือล าน้ า และขนส่งผ่านทางรถไฟของการท่าเรือฯ ในรอบปี ได้แก่ 
- ปริมาณตู้สินค้าที่ขนส่งผ่านท่าเทยีบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) ที่ท่าเรือแหลมฉบัง 
- ปริมาณตู้สินค้าผ่านท่าเทียบเรือชายฝั่ง 20G ที่ท่าเรือกรุงเทพ 

 ปริมาณตูส้ินค้าท่ีขนส่งผ่านทางรถไฟ 
(ที.อี.ยู.) 

 ปริมาณตูส้ินค้าท่ีขนส่งผ่านทางรถไฟในรอบปี ภายใตโ้ครงการพัฒนาศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ (Single Rail Transfer Operator : SRTO) 
ที่ท่าเรือแหลมฉบัง 

 จ านวนบริการที่เช่ือมโยงโครงข่ายโลจิสติกส ์
และ/หรือสนับสนุนกิจการท่าเรือ 
(จ านวนบริการ) 

 จ านวนบริการที่เช่ือมโยงโครงข่ายโลจสิติกส์ที่สนับสนุนกจิการท่าเรอืที่เกิดขึ้นในช่วงระยะเวลาของแผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ระยะยาว 12 ปี      
(ปี พ.ศ. 2562-2573) ประกอบด้วย 
- สามารถเปดิให้บริการขนส่งตูส้ินค้าทางรถไฟท่าเรือแหลมฉบัง (SRTO) ภายในปีงบประมาณ 2562 
- สามารถเปดิให้บริการขนส่งตูส้ินค้าผ่านท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) ทีท่่าเรือแหลมฉบัง ภายในปีงบประมาณ 2562 
- การพัฒนาคลังสินค้าเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการบรรจสุนิค้าเพื่อการส่งออก (CFS EXPORT) เพื่อเป็นสถานท่ีบรรจสุินค้าในการอ านวยความ
สะดวกแกผู่้ส่งออกให้มีสภาพแวดล้อมในการท างานท่ีได้มาตรฐานและปลอดภัย โดยสามารถเริม่ด าเนนิการบรรจุได้ภายในปีงบประมาณ 2564 

- ความส าเร็จในการพัฒนาธุรกิจท่าเรือบก (Dry Port) ที่สามารถเชือ่มโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้ามายังการท่าเรือฯ โดยสามารถเริม่พฒันาโครงการภายใน
ปีงบประมาณ 2565 

- ความส าเร็จในการพัฒนาเส้นทางเชื่อมต่อท่าเรือกรุงเทพและทางพิเศษสายบางนา-อาจณรงค์ (S1) และสามารถเปิดให้บริการได้ภายในปีงบประมาณ 2565 
- การพัฒนาท่าเรือกรุงเทพฝั่งตะวนัตก (BKP Distribution Park) เพื่อพัฒนาในการบูรณาการพื้นท่ีหลังท่าของท่าเรือกรุงเทพ เพื่อรองรับการปฏิบัติงานของ
ท่าเรือกรุงเทพในอนาคต ประกอบด้วย อาทิคลังสินค้าขาเข้า (Vertical Warehouse), เขตปลอดภาษี  (Free Zone), พื้นที่ปฏิบัติการสินค้าเพื่อเพิ่มมูลค่า
ต่างๆ, ลานบริหารจัดการรถบรรทกุ, จุดบริการจุดเดียวเบด็เสร็จ  โดยสามารถเปิดให้บริการภายในปีงบประมาณ 2566 

 ปริมาณตูส้ินค้าถ่ายล า (ที.อี.ยู.)  ปริมาณตูส้ินค้าถ่ายล า (Transshipment Cargo) ที่ท่าเรือแหลมฉบังในรอบป ี
 

3 อัตราผลตอบแทนการพัฒนาธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ของการท่าเรือฯ (ROA) 
(เปอร์เซ็นต์) 
 

 สูตรค านวณ    =   รายได้ในการบริหารจดัการสินทรัพย์ของการทา่เรือฯ นอกเขตรั้วศุลกากรท่าเรือกรุงเทพ 
                                                 สินทรัพย์นอกเขตรั้วศลุกากรท่าเรือกรุงเทพ 

 วัดผลการด าเนินงานจากความสามารถในการบริหารจัดการสินทรัพย์นอกเขตรั้วศลุกากร อาทิ อาคาร ท่ีดิน และสินทรัพย์อื่นๆ โดยมีค่าเป้าหมายจาก
รายได้เชิงพาณิชย์เทียบเคียงหน่วยงานและองค์กรอื่น อยู่ท่ี 4-5% 
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กลยุทธ ์ ตัวชี วัด ค าจ ากัดความ / สูตรการค านวณ 
4 อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน                  

ของการท่าเรือฯ (ROI) (เปอร์เซ็นต์) 
 สูตรค านวณ    =   ก าไรสุทธิของโครงการ 

                       เงินลงทุนของโครงการ 
 วัดผลการด าเนินงานจากความสามารถในการลงทุน ว่าโครงการดังกล่าวสามารถสร้างผลตอบแทนกลับคืนมาจากเงินลงทุนทั้งหมดกี่เปอร์เซ็นต ์โดย

จะเริม่วัดเมื่อโครงการดังกล่าวเริ่มคืนทุนหลังจากการลงทุนแล้ว 
 

 ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ        
ของการท่าเรือฯ (ระดับ) 
 

 ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการของการท่าเรือฯ โดยครอบคลุมการให้บริการของท่าเรือที่อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของการท่าเรือฯ จ านวน 5 แห่ง 
ประกอบด้วย ท่าเรือกรุงเทพ ท่าเรือแหลมฉบัง และท่าเรือภูมิภาค (ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน ท่าเรือเชียงของ และท่าเรือระนอง) รวมทั้งการเช่าอสังหาริมทรัพย์  

 

5 ความส าเร็จในการเชื่อมโยง Data 
Logistic Chain ด้วยระบบ Port 
Community System (เปอร์เซ็นต)์ 

 ความส าเร็จในการเชื่อมโยง Data Logistic Chain ด้วยระบบ Port Community System ระยะที่ 1 คือ ได้ผลการออกแบบระบบ Port Community 
System ในปีงบประมาณ 2562 เพื่อน ามาพัฒนาโปรแกรมและออกใช้งานในปีงบประมาณ 2564 

 ความส าเร็จในการเช่ือมโยง Data Logistic Chain ด้วยระบบ Port Community System ระยะที่ 2 คือ พัฒนาระบบ Port Community System ที่สามารถ
เชื่อมโยงข้อมูลโลจสิติกส์กับหน่วยงานภายนอกการท่าเรือฯ ได้ ภายในปีงบประมาณ 2566 
 

 ความส าเร็จในการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานในองค์กร (เปอร์เซ็นต์) 

 ความส าเร็จของโครงการทีน่ าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการท างานขององค์กร เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการปฏิบตัิงาน อาทิ กระบวนการในการ   
ลดต้นทุน หรือกระบวนการในการลดระยะเวลาการท างานหรือการให้บริการ  
 
 

6 ความส าเร็จในการปรับโครงสร้างองค์กร
และประเมินอตัราก าลัง (เปอร์เซ็นต)์ 

 ความส าเร็จในการปรับโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลัง เพื่อเพ่ิมความคล่องตัวในการด าเนินงาน รวมถึงเพื่อรองรับการขยายกิจการและการด าเนินธุรกิจ 
ทั้งในและต่างประเทศ สอดรับกับภารกิจและขับเคลื่อนกลยุทธ์องค์กรให้บรรลุเป้าหมาย 
 

 ความส าเร็จในการพัฒนาระบบบรหิารผล
การปฏิบัติงาน (Performance 
Management System : PMS) 
(เปอร์เซ็นต)์ 

 ความส าเร็จในการพัฒนาระบบบรหิารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System : PMS) ที่สามารถเชื่อมโยงผลลัพธ์ทางธุรกิจกับการ
ประเมินผลความผูกพันองค์กร ซึ่งผลลัพธ์ที่ได้จะเช่ือมโยงกับกลยุทธ์ขององค์กรที่ได้ตั้งเป้าไว้ น าไปสู่การจ่ายค่าตอบแทนตามผลการปฏบิัติงาน Pay For 
Performance 
 

 ระดับคะแนนการประเมินความผกูพัน
ของพนักงาน (Employee 
Engagement) (ระดับ)  

 วัดจากระดับคะแนนการประเมินความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กรใน 3 ระดับ ได้แก ่
- ระดับความพึงพอใจ 
- ระดับความผูกพัน 
- ระดับความภักด ี
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กลยุทธ ์ ตัวชี วัด ค าจ ากัดความ / สูตรการค านวณ 
 อัตราการบรรจผุู้บรหิารระดับกลางของ 

การท่าเรือฯ (เปอร์เซ็นต)์ 
 การท่าเรือฯ สามารถสรรหาและพฒันาผู้สืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับกลาง (ระดับ 11-13) ได้ร้อยละ 80 ของต าแหน่งว่างทั้งหมด 

* การพิจารณาผูส้ืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง (ระดับ 14-16) จะอยู่ภายใต้การพิจารณาของคณะกรรมการการท่าเรือฯ 
 ของพนักงานท่ีได้รับการพัฒนาเพือ่ปิด

ช่องว่างสมรรถนะ (Competency)      
ได้ตามที่องค์กรก าหนด (เปอร์เซ็นต)์ 

 การท่าเรือฯ จะพิจารณาพัฒนาทักษะตามสายงาน (Competency) ให้มีความเป็นมืออาชีพ มีทักษะ ความเชี่ยวชาญในงานตามต าแหนง่ที่รับผิดชอบ 
รวมทั้งการสร้างให้มีความสามารถที่หลากหลาย (Multi Skill) เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีศักยภาพท่ีสูงขึ้นตรง
ตามที่องค์กรได้ก าหนดไว ้

 ความส าเร็จของการพัฒนาบุคลากรที่มี
ศักยภาพ (Talent Management) ได้ตามที่
องค์กรก าหนด (เปอร์เซ็นต)์  

 การท่าเรือฯ จะด าเนินการจดัท าแผนงานด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากรที่เป็นผู้มศีักยภาพสูง โดยการก าหนดหลักเกณฑ์ในการคดัเลือก
กลุ่มเป้าหมาย และจัดท าแผนการพัฒนาศักยภาพให้ตอบสนองทิศทางการด าเนินงานของการท่าเรือฯ ทั้งนี้ จะมีการประเมินและติดตามผลอย่างชัดเจน 
เป็นรูปธรรม รวมทั้งการบริหารวางอัตราก าลังของกลุ่มเปา้หมายให้สามารถปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

7 ความสามารถในการเบิกจ่ายงบลงทุน 
(เปอร์เซ็นต)์ 

 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุนประจ าปี เป็นการด าเนินการเบิกจ่ายตามงบลงทุนของการท่าเรอืฯ ท้ังในส่วนของงบลงทุนเพื่อการด าเนินงานปกติ
และงบลงทุนตามโครงการพัฒนาต่างๆ ท่ีไดร้ับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรี   

 สูตรค านวณ    =    ยอดเงินสะสมของการเบิกจ่ายงบลงทุนที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปีงบประมาณปัจจุบัน   
                                    ยอดเงินตามงบลงทุนที่อนุมัติให้เบิกจา่ยได้ของปีงบประมาณปัจจุบัน 

 ความส าเร็จในการจ าแนกรายได้และ
ค่าใช้จ่ายตามระดับหน่วยงานในองค์กร 
(เปอร์เซ็นต)์ 

 เป็นการประเมินความสามารถของการด าเนินงานของหน่วยงานในการท าก าไร เพื่อใช้ในการตัดสินใจด้านการบริหารทางการเงินของผูบ้ริหารระดับสูง 

8 ความส าเร็จของโครงการ/งานที่ไดม้ีการ
ปรับแก้ไขกฎระเบียบ กฎหมายใหร้องรับ
การด าเนินงานภายใตภ้ารกจิของการท่าเรือฯ 
(เปอร์เซ็นต)์ 

 วัดจากแผนงาน/โครงการตามแผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2562-2566 ท่ีด าเนินการส าเร็จจากการใช้กฎหมาย กฎ ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องอย่าง
ถูกต้องสมบูรณ์ อย่างน้อย 1 โครงการในแต่ละปีงบประมาณ (วัดในปีงบประมาณ 2564-2566) 

 ความส าเร็จในการก ากับดูแลองคก์รที่ดี
ตามระบบมาตรฐาน (เปอร์เซ็นต)์ 

 ความส าเร็จในการก ากับดูแลองคก์รที่ดีตามระบบมาตรฐานสากล วัดจาก  
- ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการเพื่อยกระดับการปฏิบัติงานในระบบการจดัการด้านความปลอดภยัอาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมท่าเรือ  (PSHEMS) ของ
ท่าเรือกรุงเทพ และท่าเรือแหลมฉบัง เพื่อให้ได้การรับรองระบบใน Level 2 

- การท่าเรือฯ สามารถรักษามาตรฐาน ISPS Code ของท่าเรือกรุงเทพ และท่าเรือแหลมฉบัง โดยผ่านการตรวจประจ าปีจากกรมเจ้าทา่ 
- ร้อยละการลดลงของการปล่อยกา๊ซคาร์บอนไดออกไซด์ ในการท าธรุกิจขององค์กร 
- ร้อยละความส าเร็จในการพัฒนาปรับปรุงองค์กรตามระบบ SEPA 
- ร้อยละความส าเร็จในการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจของการท่าเรือฯ ตามมาตรฐานสากล (ISO 22301) 
- ผลการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
- การท่าเรือฯ สามารถปฏิบัตไิดต้ามข้อบังคับและข้อก าหนดปฏิบัตขิองอนุสัญญาแรงงานทางทะเล (MLC) ที่เกี่ยวข้องกับการท่าเรือฯ เพื่อยกระดับการ
ปฏิบัติตามข้อบังคับและข้อก าหนดฯ ไดด้ี ที่สอดคล้องมาตรฐานแรงงานระหว่างประเทศของ ILO (International Labor Organization) 
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กลยุทธ ์ ตัวชี วัด ค าจ ากัดความ / สูตรการค านวณ 
 จ านวนโครงการ/ผลงาน/กระบวนการ/

วิธีการท างานใหม่ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และสร้างมลูค่าเพิ่มต่อการท่าเรือฯ             
(จ านวนโครงการ) 

• จ านวนโครงการ/ผลงาน/กระบวนการ/วิธีการท างานใหม่ โดยก่อให้เกิดรายได้ ลดค่าใช้จ่าย สร้างมลูคา่เพิ่ม ลดระยะเวลาในการท างาน หรือ             
เพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน และสามารถน ามาใช้ประโยชน์ในองค์กร  

• โครงการ/ผลงาน/กระบวนการ/วธิีการท างานใหม่ หมายถึง สิ่งท่ีองค์กรมีหรือไมเ่คยมมีาก่อน แต่มีการสรา้งและพัฒนาจนเกิดการปรับปรุง หรือ
เปลี่ยนแปลงให้เกิดกระบวนการ บริการ รูปแบบธุรกิจ ระบบปฏิบตัิงาน ระบบสารสนเทศ หรือแนวคิดในการบริหารจดัการที่มีประสทิธิภาพ  
 

 การรับรู้และยอมรับของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย
ต่อการด าเนินงานของการท่าเรือฯ 
(เปอร์เซ็นต์) 

• ผลการส ารวจการรับรู้และยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญต่อการด าเนินงานของการท่าเรือฯ ในกลยุทธ์ท่ี 8 ภายใต้แผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ 
ปีงบประมาณ 2562-2566 เพื่อสร้างความเข้าใจต่อการด าเนินงานของการท่าเรือฯ และบทบาทความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ 

• ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียที่ส าคญัของการท่าเรือฯ ตามที่ระบุในบริบทองค์กรของการท่าเรือฯ ตามระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (SEPA)   
 

 การยอมรับจากผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยีใน
ประเทศของการท่าเรือฯ ต่อการปรับเปลี่ยน
ภาพลักษณ์ในการด าเนินงานสู่การเป็น
ท่าเรือที่มีมาตรฐานระดับโลก (เปอร์เซ็นต์) 
 

• ผลการส ารวจการรับรู้จากผู้มสี่วนได้ส่วนเสียทีส่ าคญัในประเทศของการท่าเรือฯ ต่อการปรับเปลี่ยนภาพลักษณ์ในการด าเนินงานสู่การเป็นท่าเรือท่ีมี
มาตรฐานระดับโลก  

• ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียที่ส าคญัของการท่าเรือฯ ตามที่ระบุในบริบทองค์กรของการท่าเรือฯ ตามระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (SEPA)   
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ความสอดคล้องของแผนวิสาหกจิการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ปีงบประมาณ 2562-2566 
กับแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2560-2564 และประเด็นความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ต่อแผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2561-2564 

 

ประเด็นความเห็นและข้อเสนอแนะของ สคร. ต่อ                             
แผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2561-2564 

ความสอดคล้องของแผนวิสาหกจิการท่าเรือฯ 
หน่วยงานที่ร่วม        

บูรณาการจัดท าแผนฯ แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ 
สาขาขนส่ง 

ความเห็นและข้อเสนอแนะ 
กลยทุธก์ารท่าเรือฯ  

ปีงบประมาณ 2561-2564 
กลยุทธ์การท่าเรือฯ  

ปีงบประมาณ 2562-2566 
การด าเนินงานที่สอดคล้องกับความเห็น             

และข้อเสนอแนะของ สคร. 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ก าหนดบทบาท
รัฐวิสาหกิจให้ชัดเจนเพ่ือเป็นพลงั
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
 ร่วมกบัหน่วยงานที่เกีย่วข้องจดัท า
แผนพัฒนาการขนส่งและโลจสิติกส์
ของประเทศ รวมถึงจดัท ามาตรฐาน
การก ากับดูแลบริการขนส่งและ    
โลจิสติกส์ให้มีประสิทธิภาพ ปลอดภัย 
และเช่ือถือได้ (แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 
ยุทธศาสตร์ที่ 7) 
 พัฒนาบริการขนส่งสาธารณะ         
ขั้นพื้นฐานให้ครอบคลุมและประชาชน
สามารถเข้าถึงได้อยา่งเสมอภาค  
(แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ยุทธศาสตร์ที่ 2) 
 ลดต้นทุนโลจสิติกส์ ส่งเสริม   
การขนส่งทางรางและทางน้ าให้ 
เป็นรูปแบบการขนส่งหลัก มีการ
ขนส่งทางถนนเป็นระบบสนับสนุน 
และทางเลือกในการขนส่งที่ถึง
จุดหมาย (แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 
ยุทธศาสตร์ที่ 7) 

 
 
 

- การท่าเรือฯ ในฐานะหน่วยงาน       
ที่มีบทบาทด้านการขนส่งทางน้ า  
ควรร่วมมือกับหน่วยงานด้านการ
ขนส่งรูปแบบอื่นในการจัดท าแผน
บูรณาการด้านการให้บริการขนส่ง        
ที่มีการเช่ือมโยงการขนส่งระหว่างกัน
ให้มีประสิทธิภาพ ปลอดภัย และ
เช่ือถือได้ รวมถึงรองรับนโยบาย
รัฐบาลในโครงการพัฒนาระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
(Eastern Economic Corridor : 
EEC) 

กลยุทธ์ที่ 1 : การก าหนดทิศทาง  
การเติบโต การแข่งขนัขององคก์ร 
และการสร้างระบบการพัฒนา
งานและหน่วยงาน ให้สนับสนุน
กลยุทธ์องค์กรให้อยู่ในทิศทาง
เดียวกัน และสอดคล้องกัน  
กลยุทธ์ที่ 3 : การพัฒนาพื้นที่
เศรษฐกิจและโครงข่าย          
โลจิสติกส์ที่สนับสนุนกิจการ
ท่าเรือและพฒันาประเทศ   
กลยุทธ์ที่ 4 : การพัฒนาทาง
กายภาพ ของท่าเรือให้มีความ
สอดคล้องกับ การด าเนนิธุรกิจ 
สิ่งแวดล้อม ชุมชน และการบรหิาร
จัดการเมืองท่า 
กลยุทธ์ที่ 5 : การพัฒนาธุรกิจ
หลักให้มีความสามารถในการ
แข่งขัน เทียบเท่าการจัดการ
ท่าเรือช้ันน าในระดับเอเชีย  
 

กลยุทธ์ที่ 1 : พัฒนาและบริหาร
จัดการท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับ
โลก สนับสนุนการด าเนนิธุรกจิ
หลักให้มีขดีความสามารถใน 
การแข่งขัน 
กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนาและขยาย
บริการธุรกจิหลักและธุรกจิ
เกี่ยวเนื่องที่เช่ือมโยงโครงข่าย
การขนส่งสินค้าและระบบ   
โลจสิติกส์ สนับสนุนกิจการ
ท่าเรือและพฒันาประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 3 : พัฒนาสินทรัพย์
ในเชิงธุรกิจ โดยจัดตั้งบริษัทลูก 
เพื่อช่วยด าเนินการสนับสนุน
การสร้างมูลค่าเพิ่มและผลตอบแทน 
กลยุทธ์ที่ 4 : มุ่งเน้นการท าตลาด
เชิงรุก และการให้บริการที่ครบ
วงจร ตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้า 
กลยุทธ์ที่ 8 : ยกระดับการ
ด าเนินงาน การใหบ้ริการให้
ทัดเทียมมาตรฐานสากล 
เสรมิสร้างนวัตกรรม         
การบริหารที่มีธรรมาภิบาล 

ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และการก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์
และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงาน
ของการท่าเรือฯ นั้นการท่าเรือฯ ได้มกีารบูรณาการและร่วมมือ
กับหน่วยงานด้านการขนส่งในรูปแบบอื่น เพื่อให้การบริการ
ขนส่งระหว่างกัน มีความเช่ือมโยง มีประสิทธิภาพ ปลอดภัย และ
เช่ือถือได้ รวมทั้งรองรับนโยบายรัฐบาลในโครงการพัฒนาระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) โดยการท่าเรือฯ เล็งเห็นว่า
ปัจจัยที่จะขับเคลื่อนยุทธศาสตรด์ังกล่าวให้ประสบความ 
ส าเรจ็อย่างเป็นรูปธรรม การท่าเรือฯ จ าเป็นต้องก าหนด
แนวทาง การบริหาร ก ากับดูแล เร่งรัด และตดิตามการใช้
ประโยชน์ที่ดินบริเวณเขตคลองเตยและพื้นที่โดยรอบของ
การท่าเรือฯ ทั้งในเขตรั้วศุลกากรและนอกเขตรั้วศุลกากร 
ตลอดจน การใช้ประโยชน์พ้ืนที่ของท่าเรือแหลมฉบัง ทั้งใน
ส่วนพ้ืนท่ี เพื่อการด าเนินธุรกิจหลัก การบริหารสินทรัพย์ที่
ไม่เกี่ยวกับบริการหลัก พื้นที่ด้านการค้า และการพัฒนา   
เมืองท่าโดยรอบพื้นที่ท่าเรือ เพื่อให้เกิดการบรูณาการและ
ประโยชนส์ูงสุดจากการบริหารพื้นที่ได้อย่างเหมาะสม และ 
ลดผลกระทบต่อชุมชนโดยรอบเขตท่าเรือ รวมทั้ง สามารถ
เช่ือมโยงกับระบบการขนส่งในรูปแบบอื่นได้อย่างสะดวก
และคล่องตัว โดยมีแผนงาน/โครงการส าคญัรองรับ ดังนี ้
ท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.) 
 โครงการศูนย์กลางการขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟทีท่่าเรือ

แหลมฉบัง (ระยะที่ 1-2) 
 

ภายในการท่าเรือฯ : 
 คณะกรรมการการท่าเรือฯ 
 ผู้บริหารระดับสูงการท่าเรือฯ 
 หน่วยปฏิบัติงานเจ้าของ

โครงการ ได้แก ่
- ท่าเรือกรุงเทพ      
- ท่าเรือแหลมฉบัง 
- ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและ

การตลาด   
- ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 
- ฝ่ายการเงินและบัญชี 
- ฝ่ายการช่าง 

ภายนอกการท่าเรือฯ :  
 กระทรวงการคลัง 
 กระทรวงคมนาคม 
 ส านักงานคณะกรรมการ 

พัฒนาการเศรษฐกิจ       
และสังคมแห่งชาต ิ

 ส านักงานนโยบายและ
แผนการขนส่งและจราจร 

 ส านักงานเขตคลองเตย 
 การรถไฟแห่งประเทศไทย 
 การทางพเิศษแห่งประเทศไทย 
 กรมทางหลวง 

 
หน ้า 60 

 
  

 



แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2562-2566  

 

 

ประเด็นความเห็นและข้อเสนอแนะของ สคร. ต่อ                             
แผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2561-2564 

ความสอดคล้องของแผนวิสาหกจิการท่าเรือฯ 
หน่วยงานที่ร่วม        

บูรณาการจัดท าแผนฯ แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ 
สาขาขนส่ง 

ความเห็นและข้อเสนอแนะ 
กลยทุธก์ารท่าเรือฯ  

ปีงบประมาณ 2561-2564 
กลยุทธ์การท่าเรือฯ  

ปีงบประมาณ 2562-2566 
การด าเนินงานที่สอดคล้องกับความเห็น             

และข้อเสนอแนะของ สคร. 
 แยกบทบาทหน้าที่ท่ีชัดเจนในการเป็น
หน่วยงานก ากับดูแลและหน่วยปฏิบตัิ 
โดยปรับบทบาทให้รัฐวิสาหกิจเป็น
หน่วยปฏบิัติอย่างเดยีว (แผนพัฒนาฯ 
ฉบับท่ี 12 ยุทธศาสตร์ที่ 6) 
 บูรณาการระบบขนส่งและโลจิสติกส์
ของประเทศ สร้างความเช่ือมโยง
ระหว่างการขนส่งต่อเนื่องหลาย
รูปแบบ (แผนพฒันาฯ ฉบับที่ 12 
ยุทธศาสตร์ที่ 2, 7) 
 ส่งเสริมและพัฒนาระบบขนส่ง    
ที่ลดการใช้พลังงาน พึ่งพิงพลังงาน
สะอาด และเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 
(แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 
ยุทธศาสตร์ที่ 4) 

สร้างความนิยมและการยอมรับ
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อ
กิจการท่าเรือ 

 โครงการพัฒนาท่าเทียบเรือชายฝัง่ (ท่าเทียบเรือ A)     
ทีท่่าเรือแหลมฉบัง 

 โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นที่ 3 
 โครงการปรบัปรุงระบบสาธารณปูโภคพื้นฐานของท่าเรือแหลมฉบัง 
 แผนการบริหารสัญญาสัมปทานของผู้ประกอบการท่าเทียบเรือ

เอกชน ทีท่่าเรือแหลมฉบัง ขั้นที่ 1 ทีจ่ะหมดสัญญา 
 แผนพัฒนาและปรับปรุงการใช้ประโยชนพ์ื้นที่หลังท่าของ

ท่าเรือแหลมฉบัง ในอนาคต ระยะสั้นและระยะยาว 
(เพื่อรองรับการเป็นศูนย์กลางการขนส่งต่อเนื่องหลาย
รูปแบบและโลจิสติกส์เชื่อมโยงอาเซียน) 

ท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) 
 โครงการปรบัปรุงและพฒันาทา่เทยีบเรอืชายฝั่ง 20G 
 โครงการพัฒนาคลังสินค้าเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ให้บริการบรรจสุินค้าเพื่อการส่งออก 
 โครงการบรรจุสินค้าเข้าตู้สินค้าส่งออกไปยังต่างประเทศ        

ทีท่่าเรือกรุงเทพ เพื่อส่งออกผ่านท่าเรือแหลมฉบัง 
 โครงการเช่ือมต่อท่าเรือกรุงเทพ - ทางพิเศษบูรพาวิถี 

(Express Way Ramp) 
 โครงการพัฒนาท่าเรือกรุงเทพฝั่งตะวันตก (Bangkok 

Port Distribution Park) 
 โครงการพัฒนาท่าเรือฝั่งตะวันตกเป็นท่าเรืออัตโนมัติ 

(Terminal Automation) 

การท่าเรือฯ (ส่วนกลาง) 
 แผนการจดัตั้งบริษัทในเครือเพื่อบริหารสินทรพัย์ของการท่าเรือฯ 
 แผนการพัฒนาท่ีอยู่อาศัยเพื่อเป็น Smart Community 

บริเวณคลองเตย 

 กรมเจ้าท่า 
 หน่วยราชการ/องค์กร

ส่วนท้องถิ่นจังหวัดชลบุร ี
 กรมธนารักษ์ 
 ส านักงานนโยบายและ   

แผนทรัพยากรธรรมชาติ         
และสิ่งแวดล้อม 

 ผู้ประกอบการท่าเทียบเรือ
ทีท่่าเรือแหลมฉบัง 

 ตัวแทนสายการเดินเรือ 
 บริษัทรับจัดการขนส่ง

และโลจสิติกส ์
 บริษัท/ตัวแทนเจ้าของ

สินค้าและตู้สินค้า (ผู้น าเข้า-
ส่งออก และ Shipping) 

 ผู้ประกอบการขนส่ง       
โลจสิติกส์ (อาทิ Freight 
forwarder ผู้ประกอบการ
รถบรรทุก) 

 ชุมชนโดยรอบท่าเรือ
กรุงเทพและท่าเรือ 
แหลมฉบัง 
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ประเด็นความเห็นและข้อเสนอแนะของ สคร. ต่อ                             
แผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2561-2564 

ความสอดคล้องของแผนวิสาหกจิการท่าเรือฯ 
หน่วยงานที่ร่วม        

บูรณาการจัดท าแผนฯ แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ 
สาขาขนส่ง 

ความเห็นและข้อเสนอแนะ 
กลยทุธก์ารท่าเรือฯ  

ปีงบประมาณ 2561-2564 
กลยุทธ์การท่าเรือฯ  

ปีงบประมาณ 2562-2566 
การด าเนินงานที่สอดคล้องกับความเห็น             

และข้อเสนอแนะของ สคร. 
การบูรณาการเชื่อมโยงโครงข่ายโลจิสติกส์ในพื นที่ภูมิภาค 
ได้แก ่
 โครงการขยายการให้บริการเพื่อเช่ือมโยงการขนส่งทาง      

ล าน้ าเจา้พระยามายังท่าเรือกรุงเทพ 
 โครงการศึกษาความเป็นไปได้ของท่าเทียบเรือใน         

อนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขงเพื่อจัดท าความร่วมมือการ
พัฒนาระบบการขนส่งข้ามพรมแดนในอนุภูมิภาค      
ลุ่มแม่น้ าโขง 

 โครงการศึกษาการเช่ือมโยงการขนส่งสินค้าชายฝั่งทะเล
อันดามัน 

 โครงการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) 

การน าระบบมาตรฐานสากลต่างๆ มาใช้ เพ่ือให้เกิด 
ประสิทธิภาพ ปลอดภัยและความเชื่อถือได้ผ่าน
กระบวนการของการจัดท ามาตรฐานต่างๆ ได้แก ่
 โครงการปรบัปรุงกฎหมาย กฎระเบยีบ และคู่มือปฏิบัตติาม

กฎหมายและกระบวนการท างานของโครงสร้างหน่วยงานด้าน
กฎหมายที่เกีย่วข้องกับการด าเนินงานของการท่าเรือฯ 

 แผนมาตรการรักษาความปลอดภยัของเรือและท่าเรือ
ระหว่างประเทศ (ISPS Code) 

 แผนพัฒนาระบบการจัดการดา้นความปลอดภัย          
อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมท่าเรือ (Port Safety,  Health 
and Environmental Management System : PSHEMS) 

 โครงการท่าเรือสเีขียว (Green Port) 
 การด าเนินงานเพื่อใหไ้ด้รบัมาตรฐาน ISO ส าหรับ

กระบวนการท างานหลักท่ีส าคญัของการท่าเรือฯ 
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ประเด็นความเห็นและข้อเสนอแนะของ สคร. ต่อ                             
แผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2561-2564 

ความสอดคล้องของแผนวิสาหกจิการท่าเรือฯ 
หน่วยงานที่ร่วม        

บูรณาการจัดท าแผนฯ แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ 
สาขาขนส่ง 

ความเห็นและข้อเสนอแนะ 
กลยทุธก์ารท่าเรือฯ  

ปีงบประมาณ 2561-2564 
กลยุทธ์การท่าเรือฯ  

ปีงบประมาณ 2562-2566 
การด าเนินงานที่สอดคล้องกับความเห็น             

และข้อเสนอแนะของ สคร. 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหารแผนการ
ลงทุนให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ประเทศ 
 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการ
คมนาคม การขนส่งและโลจิสติกส์
ของประเทศ โดยเน้นเพิ่มศักยภาพ
การขนส่งสินค้าทางรางและทางน้ า 
ส่งเสริมการเดินทางด้วยระบบ
ขนส่งสาธารณะในเขตเมืองและ
ระหว่างเมือง รวมทั้งขยายขดี
ความสามารถในการรองรับปรมิาณ
ผู้โดยสารของท่าอากาศยานให้
เพียงพอกับความต้องการ (แผน
พัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ยุทธศาสตร์ที่ 
4, 7, 9, 10) 
 บูรณาการและเช่ือมโยงโครงข่าย
การขนส่งรูปแบบต่างๆ ให้ทั่วถึง 
เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ          
(แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 
ยุทธศาสตร์ที่ 2, 9, 10) 

- เนื่องจากแผนการลงทุนส่วนใหญ่ 
ของการท่าเรือฯ ใช้เงินรายได้ของ 
การท่าเรือฯ ดังนั้นเพื่อเป็นการลด
ความเสีย่งท่ีอาจเกิดภาวะการขาด
สภาพคล่องในการด าเนินโครงการ 
การท่าเรือฯ จึงควรพิจารณาใช้
แหล่งเงินอ่ืนๆ ร่วมด้วย เช่น          
การระดมทุนผา่นกองทุนรวม
โครงสร้างพื้นฐานเพื่ออนาคต 
ประเทศไทย (Thailand Future 
Fund) เป็นต้น 

- การท่าเรือฯ ควรจัดท าแผนงาน/
โครงการที่ชัดเจนและคลอบคลุม
การลงทุนในทุกท่าเรือที่อยู่ใน
ความรับผิดชอบของการท่าเรือฯ 
รวมทั้งท่าเรือเอกชนท่ีการท่าเรือฯ 
จะร่วมลงทุนด้วย 

กลยุทธ์ที่ 3 : การพัฒนาพื้นที่
เศรษฐกิจและโครงข่าย      
โลจสิติกส์ที่สนับสนุนกิจการ
ท่าเรือและพัฒนาประเทศ   
กลยุทธ์ที่ 5 : การพัฒนาธุรกิจ
หลักให้มีความสามารถในการ
แข่งขัน เทียบเท่าการจัดการ
ท่าเรือช้ันน าในระดับเอเชีย  
 

กลยุทธ์ที่ 1 : พัฒนาและบริหาร
จัดการท่าเรือให้มีมาตรฐาน        
ระดับโลก สนับสนุนการด าเนิน
ธุรกิจหลักให้มีขีดความสามารถ 
ในการแข่งขัน 
กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนาและขยาย
บริการธุรกจิหลักและธุรกจิ
เกี่ยวเนื่องทีเ่ช่ือมโยงโครงข่าย
การขนส่งสินค้าและระบบ    
โลจสิติกส์ สนับสนุนกิจการ
ท่าเรือและพัฒนาประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 7 : บริหารจัดการ
ทางการเงิน ให้ได้มาตรฐาน 
มีประสิทธิภาพ ทันสมยั 
ตอบสนองการพัฒนาองคก์ร 

การท่าเรือฯ ได้ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน เพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถในการบริหาร
จัดการท่าเรือ รวมทั้ง พิจารณาถึงการบูรณาการกับรูปแบบ
การขนส่งอ่ืนๆ เพื่อให้สามารถเช่ือมโยงการขนส่งได้อย่าง        
มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ โครงการต่างๆ ต้องใช้เงินลงทุนเป็น
จ านวนมาก  ดังนั้นการท่าเรือฯ โดย ฝ่ายการเงินและบัญชี 
ได้มีแผนงาน/โครงการทีส่ าคัญรองรับ ได้แก่  
 โครงการพัฒนาการบริหารการเงินด้านการพยากรณ์      

ทางการเงินล่วงหน้า เพื่อรองรับแผนการลงทุนในอนาคต 
 โครงการศึกษาโครงการลงทุนเพื่อพัฒนาการบริหาร 

และประเมินผลส าเร็จของโครงการ 
 โครงการพัฒนาระบบการบริหารจดัการการเงิน          

ด้านการรบัรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

อน่ึง ส าหรับโครงการลงทุนขนาดใหญ่ในปัจจุบันของ 
การท่าเรือฯที่ต้องใช้แหล่งเงินทุนจากภายนอกเพิ่มเติม 
อาทิ โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นที่ 3 ซึ่งเป็น
โครงการเร่งด่วนตามนโยบายรัฐบาล โดยจะต้อง
ด าเนินการใหเ้ป็นไปตาม พรบ. การให้เอกชนร่วมลงทุนใน
กิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 (Public Private Partnership : 
PPP) และประกาศของคณะกรรมการ นโยบายการพัฒนา
ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) เรื่อง
หลักเกณฑ์ วิธีการ เง่ือนไข และกระบวนการในการร่วมทุน
กับเอกชนหรือให้เอกชนเป็นผู้ลงทุน พ.ศ. 2560 (และที่แก้ไข
เพิ่มเตมิ) และกฎหมายล าดับรองที่เกี่ยวกับ การร่วมลงทุน
กับเอกชนหรือให้เอกชนเป็น ผู้ลงทุนในเขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก (EEC) (โดยในเบื้องต้นก าหนดสดัส่วน  

ภายในการท่าเรือฯ :  
 คณะกรรมการการท่าเรือฯ 
 ผู้บริหารระดับสูงการท่าเรือฯ 
 หน่วยปฏิบัติงานเจ้าของ

โครงการ ได้แก ่
- ท่าเรือกรุงเทพ 
- ท่าเรือแหลมฉบัง 
- ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและ

การตลาด            
- ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- ฝ่ายการเงินและบัญชี 
- ฝ่ายการช่าง 

ภายนอกการท่าเรือฯ :  
 กระทรวงการคลัง 
 กระทรวงคมนาคม 
 ส านักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาต ิ

 ส านักงานนโยบายและ
แผนการขนส่งและจราจร 

 การรถไฟแห่งประเทศไทย 
 การทางพเิศษแห่งประเทศไทย 
 ส านักงานเขตคลองเตย 
 ส านักงานนโยบายและ 

แผนทรพัยากรธรรมชาติ   
และสิ่งแวดล้อม 
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ประเด็นความเห็นและข้อเสนอแนะของ สคร. ต่อ                             
แผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2561-2564 

ความสอดคล้องของแผนวิสาหกจิการท่าเรือฯ 
หน่วยงานที่ร่วม        

บูรณาการจัดท าแผนฯ แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ 
สาขาขนส่ง 

ความเห็นและข้อเสนอแนะ 
กลยทุธก์ารท่าเรือฯ  

ปีงบประมาณ 2561-2564 
กลยุทธ์การท่าเรือฯ  

ปีงบประมาณ 2562-2566 
การด าเนินงานที่สอดคล้องกับความเห็น             

และข้อเสนอแนะของ สคร. 
การลงทุนทั้งหมดของโครงการระหว่างการท่าเรือฯ 40% 
และของเอกชน 60%) ดังนั้น การทา่เรือฯ จึงต้องด าเนินการ
ศึกษา พิจารณาการจัดหาแหล่งเงินทุนในส่วนทีก่ารท่าเรือฯ 
เป็นผู้ลงทุน ทั้งนี้ จะเป็นไปตามผลการศึกษาตามแผนพัฒนา
การบริหารการเงินด้านการพยากรณ์ทางการเงินล่วงหน้า 
เพื่อรองรับแผนการลงทุนในอนาคต และในขณะเดียวกัน      
จะต้องสอดคล้องกับผลการศึกษาของที่ปรึกษาฯ (ศึกษา
ความเหมาะสมด้านวิศวกรรม เศรษฐกิจ การเงิน และ
สิ่งแวดล้อมโครงการฯ) ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
นโยบายการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจฯ ทีไ่ด้ใหค้วามเห็นชอบ
กรอบแนวทางการสรรหาแหล่งเงินทุนจากภายนอกมา
ด าเนินการในส่วนของการลงทุนภาครัฐ อาทิเช่น การกูเ้งิน 
การออกพันธบัตร หรือแหล่งอื่นๆ เป็นต้น  

 ผู้ประกอบการท่าเทียบเรือ
ทีท่่าเรือแหลมฉบัง 

 ตัวแทนสายการเดินเรือ 
 บริษัทรับจัดการขนส่ง

และโลจสิติกส ์
 บริษัท/ตัวแทนเจ้าของ

สินค้าและตู้สินค้า (ผู้น าเข้า-
ส่งออก และ Shipping)  

 ผู้ประกอบการขนส่ง       
โลจสิติกส์ (อาทิ Freight 
forwarder ผู้ประกอบการ
รถบรรทุก) 

 ชุมชนโดยรอบท่าเรือ
กรุงเทพและท่าเรือ 
แหลมฉบัง 
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ประเด็นความเห็นและข้อเสนอแนะของ สคร. ต่อ                             
แผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2561-2564 

ความสอดคล้องของแผนวิสาหกจิการท่าเรือฯ 
หน่วยงานที่ร่วม        

บูรณาการจัดท าแผนฯ แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ 
สาขาขนส่ง 

ความเห็นและข้อเสนอแนะ 
กลยทุธก์ารท่าเรือฯ  

ปีงบประมาณ 2561-2564 
กลยุทธ์การท่าเรือฯ  

ปีงบประมาณ 2562-2566 
การด าเนินงานที่สอดคล้องกับความเห็น             

และข้อเสนอแนะของ สคร. 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความ
แข็งแกร่งทางการเงินเพ่ือความ
ยั่งยืนในระยะยาว 
 เพิ่มมูลค่าจากการบริหารจัดการ
ทรัพยส์ิน เพื่อสนับสนุนภารกจิหลัก 
(แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 
ยุทธศาสตร์ที่ 3) 
 จัดให้มีระบบการอุดหนุน และ     
การขอรับการอุดหนุนท่ีมี
ประสิทธิภาพและเป็นธรรม เช่น 
การแยกบัญชีบริการสาธารณะ  
การจัดท าต้นทุนมาตรฐานต่อ     
หน่วย (Unit cost) ที่น่าเชื่อถือ 
ตามมาตรฐานสากล (แผนพัฒนาฯ         
ฉบับที่ 12 ยุทธศาสตร์ที่ 3) 
 แก้ไขปัญหารัฐวิสาหกจิที่ประสบ
ปัญหาทางการเงินด้วยการจดัท า
แผนฟื้นฟูองค์กรที่ชัดเจน (แผน
พัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ยุทธศาสตร์ที่ 3) 
 การใช้เครื่องมือทางการเงิน
รูปแบบใหม่ในการลงทุน เช่น PPP 
กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานเพื่อ
อนาคตประเทศไทย (Thailand 
Future Fund) เป็นต้น (แผนพัฒนาฯ          
ฉบับท่ี 12 ยุทธศาสตร์ที่ 3) 
 

- การท่าเรือฯ ควรมีแผนการใช้
ประโยชน์ท่ีชัดเจนจากพ้ืนท่ี               
ของท่าเรือทุกท่าที่อยู่ในความ
รับผิดชอบของการท่าเรือฯ เช่น 
แผนการใช้ประโยชน์จากพื้นที่        
ท่าเรือภูมิภาคของการท่าเรือฯ 
(ท่าเรือระนอง ท่าเรือเชียงแสน) 
รวมถึงแผนการพัฒนาท่ีอยู่อาศยั
เพื่อใหเ้ป็น Smart Community 
บริเวณพื้นที่ท่าเรือกรุงเทพใหม้ี 
ความชัดเจน เพื่อเพ่ิมรายได้ให้
เหมาะสมกับศักยภาพของพื้นที่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ที่ 1 : การก าหนดทิศทาง 
การเติบโต การแข่งขันขององค์กร  
และการสร้างระบบการพัฒนางาน 
และหน่วยงานให้สนับสนุน       
กลยุทธ์องค์กรให้อยู่ในทิศทาง
เดียวกัน และสอดคล้องกัน  
กลยุทธ์ที่ 4 : การพัฒนาทาง
กายภาพของท่าเรือให้มีความ
สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจ 
สิ่งแวดล้อม ชุมชน และการ
บริหารจัดการเมืองท่า 
กลยุทธ์ที่ 5 : การพัฒนาธุรกิจ
หลักให้มีความสามารถในการ
แข่งขัน เทียบเท่าการจัดการ
ท่าเรือช้ันน าในระดับเอเชีย  
กลยุทธ์ที่ 7 : การพัฒนาธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ให้สนับสนุน
การเติบโตระยะยาว ชุมชน 
ธุรกิจในพื้นที่ และการท่าเรือฯ 
ให้ได้อัตราผลตอบแทนเทียบเคียง
ในมาตรฐานของตลาด  
กลยุทธ์ที่ 10 : การบริหารทาง
การเงินที่มีประสิทธิภาพ เพิ่ม
ความสามารถในการตัดสินใจทาง
การเงิน ลดต้นทุนทางการเงิน 
และมีมาตรฐานการจัดการทาง

กลยุทธ์ที่ 3 : พัฒนาสนิทรพัย์
ในเชิงธุรกิจ โดยจัดตั้งบริษัทลูก 
เพื่อช่วยด าเนินการสนับสนุน
การสร้างมูลค่าเพิ่มและผลตอบแทน 
กลยุทธ์ที่ 7 : บริหารจัดการ
ทางการเงิน ให้ได้มาตรฐาน 
มีประสิทธิภาพ ทันสมยั 
ตอบสนองการพัฒนาองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การท่าเรือฯ มีแผนการใช้ประโยชน์จากพื้นที่ท่ีอยู่ใน      
ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน โดยได้มีการตั้งคณะกรรมการปฏิรูป
สินทรัพย์ของการท่าเรือฯ เพื่อก าหนดแนวทางการบริหาร 
ก ากับดูแล เร่งรัด และตดิตามการใช้ประโยชน์ท่ีดนิ เพื่อให้ 
เกิดการบรูณาการร่วมกัน ในแตล่ะพืน้ที่ ซึ่งมีแผนงาน/         
โครงการรองรับที่ส าคญั ได้แก ่
 แผนการจดัตั้งบริษัทในเครือเพื่อบริหารสินทรพัย์ของการท่าเรือฯ 
 การจดัท าแผนพัฒนาผังแมบ่ทท่าเรือกรุงเทพ (Master Plan) 
 แผนพัฒนาและปรับปรุงการใช้ประโยชน์พื้นที่หลังท่า  

ของท่าเรือแหลมฉบัง ในอนาคต ระยะสั้นและระยะยาว 
(เพื่อรองรับการเป็นศูนย์กลางการขนส่งต่อเนื่อง     
หลายรูปแบบและ โลจิสติกส์เชื่อมโยงอาเซียน) 

  โครงการก่อสร้างอาคารส านักงานใหญ่ท่าเรือแหลมฉบัง 
และส านักงานใหเ้ช่าในพื้นที่โซน 2 (พื้นที่โซน A1) (Laem 
Chabang Port Head Office : LCP HO & Office Space) 

     นอกจากนีก้ารท่าเรือฯ ได้ตระหนักถึงผลกระทบต่อ
ชุมชนโดยรอบในเรื่องของที่อยู่อาศัยหลังการพัฒนาพ้ืนท่ี         
โดยได้มีการสื่อสารสร้างความเข้าใจ การยอมรับ และ           
การมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้มีสว่นเกี่ยวข้องทุกกลุ่ม  
ผ่านกระบวนการ IO โดยมีโครงการที่รองรับ ได้แก่  
 โครงการด้านความรับผดิชอบต่อสงัคมและการสร้าง

คุณค่าร่วม (CSV) ของการท่าเรือฯ 
 แผนการพัฒนาที่อยู่อาศยัเพื่อเป็น Smart Community 

บริเวณคลองเตย 
 โครงการพฒันาพืน้ที่ 55 ไร่ ส าหรบักิจกรรมสาธารณ- 

ประโยชน์ของชุมชนโดยรอบท่าเรอืแหลมฉบัง 

ภายในการท่าเรือฯ : 
 คณะกรรมการการท่าเรือฯ 
 ผู้บริหารระดับสูงการท่าเรือฯ 
 หน่วยปฏิบัติงานเจ้าของ

โครงการ ได้แก่ 
- ท่าเรือกรุงเทพ 
- ท่าเรือแหลมฉบัง 
- ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและ

การตลาด            
- ฝ่ายการช่าง 
- ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 
- ฝ่ายการเงินและบัญชี 

ภายนอกการท่าเรือฯ :  
 กระทรวงคมนาคม 
 กระทรวงการพัฒนาสังคม

และความมั่นคงของมนุษย ์
 ส านักงานคณะกรรมการ 

พัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาต ิ

 ส านักงานนโยบายและ
แผนทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

 การเคหะแห่งชาต ิ
 ส านักงานเขตคลองเตย 
 ชุมชนโดยรอบการท่าเรือฯ 
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ประเด็นความเห็นและข้อเสนอแนะของ สคร. ต่อ                             
แผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2561-2564 

ความสอดคล้องของแผนวิสาหกจิการท่าเรือฯ 
หน่วยงานที่ร่วม        

บูรณาการจัดท าแผนฯ แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ 
สาขาขนส่ง 

ความเห็นและข้อเสนอแนะ 
กลยทุธก์ารท่าเรือฯ  

ปีงบประมาณ 2561-2564 
กลยุทธ์การท่าเรือฯ  

ปีงบประมาณ 2562-2566 
การด าเนินงานที่สอดคล้องกับความเห็น             

และข้อเสนอแนะของ สคร. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเงิน เทียบเคยีงกับมาตรฐาน
ระดับสูงในทางธุรกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อย่างไรก็ตาม ในส่วนของการพัฒนาศักยภาพ  และเพิ่ม
ขีดความสามารถในการบริหารจัดการท่าเรือการท่าเรือฯ 
ได้ให้ความส าคญัต่อการน าเครื่องมือทางการเงินรูปแบบ
ใหม่ในการลงทุน มาใช้ประกอบการพิจารณาเลือกแหล่ง
เงินทุนท่ีเหมาะสมให้กับการท่าเรือฯ ส าหรับการลงทุนที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคต อาทิ การร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐและ
เอกชน (Pubic Private Partnership : PPP) การกู้เงิน 
การออกพันธบัตร กองทุนโครงสรา้งพื้นฐานเพื่ออนาคต
ประเทศไทย (Thailand Future Fund : TFF) เป็นต้น 
โดยมโีครงการรองรับ ดังนี ้ 
 โครงการพัฒนาการบริหารการเงินด้านการพยากรณ์ทาง

การเงินล่วงหน้า 
 โครงการศึกษาโครงการลงทุนเพื่อพัฒนาการบริหาร

และประเมินผลส าเร็จของโครงการ 
 โครงการพัฒนาระบบการบริหารจดัการการเงินด้าน

การรับรูร้ายได้และค่าใช้จ่าย 

ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ 2561 การท่าเรือฯ ไดด้ าเนิน
โครงการลงทนุและพฒันาทา่เรือแหลมฉบัง ขั้นที่ 3 ตามกรอบ
การพัฒนาของคณะกรรมการนโยบายการพัฒนาระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) และผลการศึกษา
ทบทวนความเหมาะสมด้านวิศวกรรม เศรษฐกิจ การเงิน 
และสิ่งแวดล้อมของโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นที่ 3  
เพื่อให้สามารถรองรับการขนส่งตูส้ินค้าผา่นท่าทางรถไฟ
และเพิ่มระบบจัดการขนส่งตูส้ินค้าแบบอัตโนมัติ (Automation) 
ในรูปแบบการรว่มลงทุนระหวา่งภาครัฐและเอกชน (PPP) 
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ประเด็นความเห็นและข้อเสนอแนะของ สคร. ต่อ                             
แผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2561-2564 

ความสอดคล้องของแผนวิสาหกจิการท่าเรือฯ 
หน่วยงานที่ร่วม        

บูรณาการจัดท าแผนฯ แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ 
สาขาขนส่ง 

ความเห็นและข้อเสนอแนะ 
กลยทุธก์ารท่าเรือฯ  

ปีงบประมาณ 2561-2564 
กลยุทธ์การท่าเรือฯ  

ปีงบประมาณ 2562-2566 
การด าเนินงานที่สอดคล้องกับความเห็น             

และข้อเสนอแนะของ สคร. 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนการใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้สอดคลอ้ง
กับยุทธศาสตร์ประเทศ 4.0 
 ด าเนินการตามแนวทางพื้นฐาน
ส าหรับทุกรัฐวิสาหกิจที่ก าหนดใน
ยุทธศาสตร์ภาพรวม 
 การสร้างศูนย์ข้อมูลกลางด้าน 
การให้การขนส่งและโลจสิติกส์ของ
ประเทศท่ีสามารถบูรณาการข้อมลู
ข้ามหน่วยงานผ่านระบบดจิิทัล        
ได้อย่างรวดเร็วและประสิทธิภาพ 
(แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 
ยุทธศาสตร์ที่ 8) 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมระบบธรรมา-  
ภิบาลให้มีความโปร่งใสและมีคุณธรรม 
 ด าเนินการตามแนวทางพื้นฐาน
ส าหรับทุกรัฐวิสาหกิจที่ก าหนดใน
ยุทธศาสตร์ภาพรวม 
 การปรับโครงสร้างการก ากับดูแลและ
การบริหารจัดการในระบบขนส่งให้มีการ 
แยกบทบาทและภารกิจของหน่วยงาน
ระดับนโยบาย หน่วยงานก ากับ ดูแล 
และหน่วยงานปฏิบัติที่ชัดเจน      
(แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ยุทธศาสตร์ที่ 6) 

- การท่าเรือฯ ควรมีการเช่ือมโยงฐาน 
ข้อมูลการให้บริการของการท่าเรือฯ 
ที่อยู่ในความรับผดิชอบของการท่าเรือฯ 
ให้สามารถบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูล
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น โครงการ
พัฒนาระบบเชื่อมโยงฐานข้อมูลของ
การท่าเรือฯ กับหน่วยงาน ที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อให้หน่วยงานต่างๆ  และประชาชน
ทั่วไปสามารถน าไปใช้ประโยชน์ท่ี
เกี่ยวข้องได้  

- การท่าเรือฯ ควรมีแผนงาน/โครงการ
ในการจดัท า Smart Port โดยการ 
น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ให้
ครอบคลมุทุกท่าเรือท่ีอยู่ในความ
รับผิดชอบของการท่าเรือฯ 

- การท่าเรือฯ ควรมีแผนงาน/
โครงการในการบริหารความเสี่ยง     
ที่ชัดเจน โดยเฉพาะการจดัท า       
แผนบริหารความเสีย่งในด้านต่างๆ  
อย่างครบถ้วน โดยน าระบบ
สารสนเทศมาใช้ในการสนับสนนุ       
การบริหารความเสีย่งที่ส าคญั 

 
 

กลยุทธ์ที่ 8 : การวางต าแหน่ง
ทางการตลาด (Market 
Positioning) และพัฒนาการ
บริการลูกค้าให้มีทิศทางชัดเจน
และลดค่าใช้จ่ายด้านการขนส่ง
สินค้าของประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กลยุทธ์ที่ 9 : การพัฒนาองค์กร 
บุคลากร และประสิทธิภาพ
ของระบบงาน นวัตกรรมที่
ตอบสนองต้นทนุ คุณภาพ 
และบริการลูกค้าและผูม้ี  
ส่วนได้ส่วนเสียอย่างครบวงจร 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ที่ 1 : พัฒนาและบริหาร
จัดการท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับ
โลก สนับสนุนการด าเนนิธุรกจิ
หลักให้มีขดีความสามารถใน 
การแข่งขัน 
กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนาและขยาย
บริการธุรกจิหลักและธุรกจิ
เกี่ยวเนื่องทีเ่ช่ือมโยงโครงข่าย
การขนส่งสินค้าและระบบ    
โลจสิติกส์ สนับสนุนกิจการ
ท่าเรือและพัฒนาประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 3 : พัฒนาสินทรัพย์  
ในเชิงธุรกิจ โดยจัดตั้งบริษัทลูก 
เพื่อช่วยด าเนินการสนับสนุน
การสร้างมูลค่าเพิ่มและผลตอบแทน 
กลยทุธ์ที่ 4 : มุ่งเน้นการท า
ตลาดเชิงรุก และการให้บริการ   
ที่ครบวงจร ตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้า 
กลยุทธ์ที่ 5 : พัฒนาและปรับปรุง
กระบวนการปฏิบตัิงานโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
กลยุทธ์ที่ 6 : พัฒนาและบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลให้สอดรับ   
กับภารกิจและก้าวทันความ
เปลี่ยนแปลง 

การท่าเรือฯ มีเป้าหมายที่จะพัฒนาท่าเรือในความรับผิดชอบ
ให้มีมาตรฐานช้ันน าในระดับโลก ด้วยการเพิ่มประสิทธิภาพ
และขีดความสามารถในการบริหารจัดการ ผ่านโครงสร้าง
พื้นฐาน สิ่งอ านวยความสะดวก รวมทั้งระบบการบริหารและ
การบรกิารที่บูรณาการ สามารถเช่ือมโยงข้อมลูกบัหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องใน Logistics Chain ได้อย่างสะดวกและไรร้อยต่อ 
ภายใตห้ลกัการ Seamless Transportation รวมทั้ง การน า
เทคโนโลยสีารสนเทศในรูปแบบอื่นๆ มาช่วยสนับสนุนการ
ด าเนนิงานขององคก์ร เพื่อสอดคล้องกบัการพัฒนาสู่การเป็น Smart 
Port และ Automation Port ในอนาคต  ตลอดจนการพัฒนาใน
ส่วนงานสนับสนุน (Soft side) อาท ิการปรับปรุงโครงสร้างการ
บริหารและปฏิบตัิงาน ทั้งในส่วนของการบริหารและพัฒนาบคุลากร 
รวมถึง การบริหารจัดการองค์กรที่ดตีามหลักธรรมาภิบาล 
พร้อมกับค านึงถึงประโยชน์ของชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อมและ
ประเทศเป็นหลกั นอกจากนี้ การด าเนินงานและการจดัท าแผนงาน/
โครงการต่างๆ  ของการท่าเรือฯ ยังได้น าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและมาตรฐานสากลต่างๆ มาช่วยสนับสนุนการ
ด าเนินงาน อาทิ ISO 22301 เพื่อให้การด าเนินโครงการ ทั้งก่อน
ด าเนินการ ระหว่างด าเนินการ และด าเนินการแล้วเสร็จ มี
ความเสีย่งน้อยที่สดุและสามารถบรรลุผลส าเรจ็ตามที่คาดหวัง
ภายในระยะ เวลาที่ก าหนด ซึ่งมีโครงการส าคัญทีร่องรับ ดังนี ้
 การพัฒนาและน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้

สนับสนุนการด าเนินงานด้านต่างๆ ขององค์กร อาทิ 
- โครงการพัฒนาการเช่ือมโยง Data Logistics Chain       

ด้วยระบบ Port Community System  
- โครงการพัฒนาระบบบริหารงานเรือและใบแจ้งหนี้ (VIS) 

ภายในการท่าเรือฯ : 
 คณะกรรมการการท่าเรือฯ 
 ผู้บริหารระดับสูงการท่าเรือฯ 
 ทุกหน่วยงานในการท่าเรือฯ 
ภายนอกการท่าเรือฯ :  
 กระทรวงการคลัง 
 กระทรวงคมนาคม 
 ส านักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจ  
และสังคมแห่งชาต ิ

 ส านักงานนโยบายและ
แผนการขนส่งและจราจร 

 ส านักงานเขตคลองเตย 
 การรถไฟแห่งประเทศไทย 
 การทางพิเศษแห่งประเทศไทย 
 กรมทางหลวง 
 กรมเจ้าท่า 
 หน่วยราชการ/องค์กร

ส่วนท้องถิ่นจังหวัดชลบุร ี
 กรมธนารักษ์ 
 ส านักงานนโยบายและ

แผนทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

 ผู้ประกอบการท่าเทียบเรือ
ทีท่่าเรือแหลมฉบัง 

 ตัวแทนสายการเดินเรือ 
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ประเด็นความเห็นและข้อเสนอแนะของ สคร. ต่อ                             
แผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2561-2564 

ความสอดคล้องของแผนวิสาหกจิการท่าเรือฯ 
หน่วยงานที่ร่วม        

บูรณาการจัดท าแผนฯ แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ 
สาขาขนส่ง 

ความเห็นและข้อเสนอแนะ 
กลยทุธก์ารท่าเรือฯ  

ปีงบประมาณ 2561-2564 
กลยุทธ์การท่าเรือฯ  

ปีงบประมาณ 2562-2566 
การด าเนินงานที่สอดคล้องกับความเห็น             

และข้อเสนอแนะของ สคร. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ที่ 7 : บริหารจัดการ 
ทางการเงิน ให้ได้มาตรฐาน        
มีประสิทธิภาพ ทันสมยั 
ตอบสนองการพัฒนาองค์กร
กลยุทธ์ที่ 8 : ยกระดับการ
ด าเนินงาน การให้บริการให้
ทัดเทียมมาตรฐานสากล 
เสรมิสร้างนวัตกรรม                
การบริหารที่มีธรรมาภิบาล 
สร้างความนยิมและการยอมรับ
จากผู้มสี่วนได้ส่วนเสียต่อ
กิจการท่าเรือ 
 
 
 
 
 

- โครงการพัฒนาระบบ e-Payment มาใช้จัดเก็บ
ค่าธรรมเนียมยานพาหนะผา่นท่าและค่าภาระตู้สนิค้า         
ขาออก ณ ประตตูรวจสอบสินค้าเขื่อนตะวันออก 

- โครงการพัฒนาระบบเชื่อมโยงฐานข้อมูลและ          
การบริการแบบบูรณาการโดยใช้สถาปัตยกรรม 
Service-Oriented Architecture (SOA) 

- โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (HRIS) 

- โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการตลาด 
- โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ 

บริหารจัดการท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A)        
และศูนย์ขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ (SRTO) ทีท่่าเรือแหลมฉบัง 

- โครงการพัฒนาระบบสอบทานปรมิาณตูส้ินค้าของท่าเรือ
แหลมฉบัง 

 โครงการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและอตัราก าลัง 
 การน าระบบมาตรฐานคณุภาพ มาใช้เพื่อยกระดับ

องค์กรให้ได้มาตรฐานสากล อาทิ  
 - ISO 27001 (มาตรฐานสากลส าหรับระบบการ

จัดการความปลอดภัยของข้อมูล (Information 
Security Management Systems : ISMS)) 

 - ISO 22301 (มาตรฐานการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ) 
 - ISO 26000 (มาตรฐานแนวทางความรับผดิชอบต่อสังคม) 
 - Green Port 
 - SEPA (ระบบการประเมินคณุภาพรัฐวิสาหกิจ) 
 - การด าเนินการตามมาตรฐานองค์การแรงงาน 
   ระหว่างประเทศ (ILO) 

 บริษัทรับจัดการขนส่ง
และโลจสิติกส ์

 บริษัท/ตัวแทนเจ้าของ
สินค้าและตู้สินค้า (ผู้น าเข้า-
ส่งออก และ Shipping) 

 ผู้ประกอบการขนส่ง      
โลจสิติกส์ (อาทิ Freight 
forwarder ผู้ประกอบการ
รถบรรทุก) 

 ชุมชนโดยรอบท่าเรือ
กรุงเทพและท่าเรือ 
แหลมฉบัง 
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