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ค าน า 
 
  องค์การบริหารส่วนต าบลปุาแป๋  ได้มีการจัดท า แผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  โดยมีโครงสร้างการแบ่ง
งานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ า  มีการก าหนดต าแหน่ง  การจัดอัตราก าลัง  โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจ
หน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ .ศ.  ๒๕๓๗   
และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ .ศ.  ๒๕๔๒   
และเพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล   (ก.อบต.จังหวัด)  ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง
พนักงานส่วนต าบลให้เหมาะสมทั้งยังใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง  การพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปุาแป๋ ให้เหมาะสมอีกด้วย 
  องค์การบริหารส่วนต าบลปุาแป๋  จึงได้มีการวางแผนอัตราก าลัง  ใช้ประกอบในการจัดสรร
งบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้การบริหารงานของ องค์การบริหารส่วนต าบลเกิดประโยชน์
ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า   สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน  และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
 
 
                                                                                   องค์การบริหารส่วนต าบลปุาแป๋ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

สารบัญ 
 

      เร่ือง                                                                                              หน้า 

๑.  หลักการและเหตุผล           ๑ 
๒.  วัตถุประสงค์            1 
๓.  กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี         2 
๔  สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบล    4 
๕.  ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล       6 
๖.  ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ     13 
๗.  สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง    14 
๘.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ         15 
๙.  การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง         17 
๙.  ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น      25 
๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ป ี     27 
๑๑. บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ    ๓2 
๑๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล         35 
๑๓. ประกาศคุณธรรม  จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง      36 
      ภาคผนวก 
 
 

************************************************ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑. หลักการและเหตุผล 
 
  ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)  เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
อัตราต าแหน่ง  และมาตรฐานของต าแหน่ง  ลงวันที่  ๒๒  พฤศจิกายน  ๒๕๔๔  ข้อ  ๕  ก าหนดให้คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.จังหวัด)  ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลว่าจะมีต าแหน่งใด  ระดับใด  อยู่ในส่วน
ราชการใด  จ านวนเท่าใด  ให้ค านึงถึงภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยากและ
คุณภาพของงาน  ปริมาณ  ตลอดจนกระทั่งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  
โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดย
ความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด)    
ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 
  ๑.๒ คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศก าหนดการ
ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล    โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบล  เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล  โดยให้
เสนอให้  ก.อบต.จังหวัด  พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล  วิเคราะห์
ความต้องการก าลังคน  วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลตามแผนอัตราก าลัง  ๓ ปี 
                   ๑.๓ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลปุาแป๋ จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง  
๓ ปี  ส าหรับปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3  ขึ้น 
 
๒.  วัตถุประสงค ์

  ๒.๑  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลปุาแป๋  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม 
ไม่ซ้ าซ้อน 
  ๒.๒  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลปุาแป๋  มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง โครงสร้าง
ส่วนราชการให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ 
องค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ      
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  ๒๕๔๒ 
  ๒.๓  เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
  ๒.๔  เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
ปุาแป๋ให้เหมาะสม 
  ๒.๕  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลปุาแป๋ สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิด
ประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างด ี
  ๒.๖  เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 



 

๓.  กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 

  โดยคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลปุาแป๋ ซึ่งประกอบด้วย 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลปุาแป๋เป็นประธาน  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล หัวหน้าส่วนราชการเป็น
กรรมการ และมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 1 คน เป็นเลขานุการ จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมี
ขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้ 
  ๓.๑  วิเคราะห์ภารกิจ   อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลปุาแป๋     
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท (พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหาร      
ส่วนต าบล  พ.ศ. ๒๕๓๗ (รวมที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน))  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล  และ
สภาพปัญหาในพ้ืนที่ของต าบลปุาแป๋ เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลปุาแป๋บรรลุตามพันธกิจ
ที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้
เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ด าเนินอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ใน
ปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
  ๓.๒ การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดแม่ฮ่องสอน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๓.๓  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply Pressuer เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่าย
ด้านบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดขอบ 
ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ โดยในส่วนนี้จะ
ค านึงถึง  

3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงาน
ในแต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนใน
การท างานขององค์กร ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการ
จะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนด
ต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่
เกินร้อยละ สี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542  
  ๓.๔  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐานที่ว่า 
งานใดที่จะต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีใน
ภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐานงานเทคนิคด้านช่าง หรืองาน
บริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วน
ท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนด



 

ค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่
ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน
หรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของ
หน่วยงานอื่นก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

๓.๕  การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่
พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานใน
ปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ย
อัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรอย่างสูงสุด 

3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 
ประเด็นดังนี ้

 3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการ
แบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะ
ท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วน
ราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความ
เหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

 3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 

 3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่าง ๆ 
อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืน ๆ กระบวนการนี้ เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวนกรอบ
อัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน 
โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะ
มีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 

3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน 
โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวนกรอบ
อัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังที่เป็น
ระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) 
มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่ง
ในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภททั่วไปอาจมีมีความเหมาะสมน้อยกว่า
การก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้ง ๆที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่
กระบวนการท างานก็พบลว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วน



 

ราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียง
พอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของ
ส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning 
Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผล
เชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการ
รวบรวมข้อมูลโดยวิธีดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น 

-การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ
เกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 

-การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้วัด
ประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการจัดท า
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะน าไปสู่
การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

-การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน
อนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 

 
๔.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 

เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลปุาแป๋ มีความครบถ้วน     
สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถวิเคราะห์สภาพปัญหา ความจ าเป็น ความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลที่ส าคัญ ๆ กล่าวคือ   
    ก.  สภาพปัญหาของเขตพื้นที่ที่รับผิดชอบ 

๑)  ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๑.๑  การคมนาคมขนส่งระหว่างต าบลกับตัวอ าเภอไม่สามารถติดต่อ  สัญจรไปมาได้ตลอด 

ทุกฤดูกาลและถนนติดต่อระหว่างหมู่บ้านมีไม่ครบทุกหมู่บ้าน   และส่วนใหญ่เป็นถนนดิน
ขุด 

     ๑.๒  ปัญหาการไม่มีโทรศัพท์สาธารณะครบทุกหมู่บ้าน 
     ๑.๓  ไฟฟูาไม่ได้รับการขยายเขตบริการให้ครอบคลุมทุกหมู่บ้าน    
๒) ปัญหาการผลิต  การตลาด  รายได้และการมีงานท า 

                ๒.๑  การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน 
- ปัญหาการว่างงานนอกฤดูกาลเกษตร   เนื่องจากไม่มีความรู้ในด้านวิชาชีพเสริม 
      อย่างอ่ืน 

          -    ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ 
๒.๒  การตลาดไม่มีแหล่งจ าหน่ายสินค้าทางการเกษตรในพ้ืนที่  ต้องเสียค่าขนส่งในการขน 
       ไปจ าหน่ายในตัวเมือง 

๓) ปัญหาสาธารณสุข  และการอนามัย 
               ๓.๑  ปัญหาการขาดความรู้ด้านอนามัยของประชาชน 

         ๓.๒  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดในบางหมู่บ้าน 
     ๓.๓  ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ  ไม่ทั่วถึง 

                          ๓.๔  ปญัหาการแพร่ระบาดและการปูองโรคติดต่อ 
 



 

๔) ปัญหาน้ ากิน  - น้ าใช้ เพื่อการเกษตร 
             ๔.๑  การขาดแคลนน้ าส าหรับอุปโภค - บริโภคในฤดูแล้ง 

     ๔.๒ ระบบประปาหมู่บ้านไม่เพียงพอ   เพราะส่วนใหญ่เป็นประปาภูเขา 
๕) ปัญหาขาดความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 

               ๕.๑  ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสาร 
     ๕.๒  การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ 
๖) ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ 

       ๖.๑  ปัญหาการลักลอบตัดไม้ท าลายปุา   เพื่อผลประโยชน์ของกลุ่มนายทุน 
      ๖.๒ ปัญหาการบุกรุกแผ้วถางปุาเพ่ือที่ท ากินของราษฎร 
 ๗) ปัญหาการบริหาร  และการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
     ๗.๑  ความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน 
     ๗.๒ บุคลากรภาคปฏิบัติมีไม่เพียงพอ 
     ๗.๓  งบประมาณท่ีมีจ ากัด   ไม่มีแหล่งสร้างรายได้ 

   ๑) ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
            ๑.๑  ก่อสร้างถนนติดต่อระหว่างต าบลกับอ าเภอให้สามารถใช้การได้ดีในทุกฤดูกาลตลอดปี 

    ๑.๒  ก่อสร้างถนนเชื่อมโยงระหว่างหมู่บ้านต่าง ๆ ในต าบล 
    ๑.๓  พัฒนาแหล่งน้ าอุปโภค – บริโภค ให้มีเพียงพอต่อความต้องการ 
    ๑.๔  ขยายเขตบริการไฟฟูาให้ครบทุกหมู่บ้าน 
๒) ความต้องการด้านการผลิต  การตลาด  รายได้ และการมีงานท า 

                         ๒.๑ ส่งเสริมการรวมกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ในพื้นที่ 
                         ๒.๒ ฝึกอบรมให้ความรู้  ด้านวิชาชีพระยะสั้น  เพ่ือสร้างอาชีพ  สร้างรายได้ให้กับราษฎร  
                               ในช่วงที่ว่างเว้นจากการท านา - ท าไร่ 

    ๒.๓  สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ 
    ๒.๔  จัดหาตลาดจ าหน่าย   ระบายสินค้า   ผลผลิต 
๓) ความต้องการด้านสาธารณสุข และอนามัย 
      ๓.๑  ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่ และเด็ก 
      ๓.๒  ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา 
      ๓.๓  ให้มีการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด   
      ๓.๔  ดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ , เด็ก  , สตรี และคนพิการ   สงเคราะห์ผู้สูงอายุ 
๔) ความต้องการด้านน้ ากิน  - น้ าใช้ เพื่อการเกษตร 
      ๔.๑  ก่อสร้างประปาภูเขาให้ครบทุกหมู่บ้าน   ทั้งหมู่บ้านหลักและหมู่บ้านบริวาร 
      ๔.๒ ปรับปรุงคุณภาพน้ าประปา 
      ๔.๓  ก่อสร้างฝาย   เขื่อนดิน   สระน้ า   เพ่ือกักเก็บน้ าเพ่ือการเกษตร 
๕) ความต้องการด้านความรู้ เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
      ๕.๑  ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ  มีศูนย์ข้อมูลประจ าต าบล 
      ๕.๒  ให้ความรู้ด้านการจัดศึกษา การศึกษานอกระบบ  
      ๕.๓  ให้ความรู้เกี่ยวกับการปูองกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่างๆ 
      ๕.๔  ฟ้ืนฟูและส่งเสริม ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 



 

๖) ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
      ๖.๑  รณรงค์ให้ความรู้ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรปุาไม้ 
      ๖.๒  ฝึกอบรมจัดตั้งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

๖.๓ สนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรง  ในด้านการอนุรักษ์ 
  บ ารุงรักษาทรัพยากรปุาไม้ 

๗) ความต้องการด้านการบริหาร และจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
                          ๗.๑ จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน  กลุ่มสตรี,   
                                กลุ่มอาสาอ่ืนๆ 
                          ๗.๒ จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
 
๕. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

  การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลปุาแป๋ นั้น  เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
ในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ของต าบลปุาแป๋ให้มี
ส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน  การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลปุาแป๋จะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัย
ความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากัน
อย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนต าบลปุาแป๋ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของ
ประชากร นอกจากนั้นยังได้ เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้
พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้น   
จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 

 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต. ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้
เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับ
ความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตาม
ภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนต าบลปุาแป๋ ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนด
แบ่งภารกิจได้ เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วน
ต าบล  พ.ศ. ๒๕๓๗      และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ดังนี้ 
            ๕.๑  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

(๑)  จดัให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑)) 
(๒)  ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘(๑)) 
(๓)  ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘(๒)) 
(๔)  ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา ๖๘(๓)) 
(๕)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา ๑๖(๔)) 
(๖)  การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖(๕)) 
 
 



 

๕.๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๗(๖)) 
(๒)  ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗(๓)) 
(๓)  ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ   
        (มาตรา ๖๘(๔)) 
(๔)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ 
        ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา ๑๖(๑๐)) 
(๕)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖(๒)) 
(๖)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา  
       ๑๖(๕)) 
(๗)  การสาธารณสุข การอนามยัครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖(๑๙)) 

๕.๓   ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ 
                                ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑)  การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗(๔)) 
(๒)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
     (มาตรา ๖๘(๘)) 
(๓)  การผังเมือง (มาตรา ๖๘(๑๓)) 
(๔)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
      (มาตรา ๑๖(๑๗)) 

๕.๔  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘(๖)) 
(๒)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘(๕)) 
(๓)  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘(๗)) 
(๔)  ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘(๑๐)) 
(๕)  การท่องเที่ยว (มาตรา ๖๘(๑๒)) 
(๖)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา ๖๘(๑๑)) 
(๗)  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖(๖)) 
(๘)  การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖(๗)) 

๕.๕  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจ  ที่  
         เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑)  คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๖๗(๗)) 
(๒)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอย  
      และสิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗(๒)) 
(๓)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา ๑๗ (๑๒)) 

๕.๖ ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ  ที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑)  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น   
      (มาตรา ๖๗(๘)) 



 

(๒)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗ (๕)) 
(๓)  การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙)) 
(๔)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา  
      ๑๗(๑๘)) 

๕.๗  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ 
                           และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑)  สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้อง 
 ถิ่น (มาตรา ๔๕(๓)) 

(๒)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร 
       ให้ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา ๖๗(๙)) 
(๓)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการปูองกัน (มาตรา ๑๖(๑๖)) 
(๔)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน 
        ท้องถิ่น (มาตรา ๑๗(๓)) 
(๕)  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครอง 
       ส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา ๑๗(๑๖)) 

ภารกิจทั้ง  ๗  ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล  สามารถจะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลปุาแป๋ ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยค านึงถึ งความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล  จะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
หมายเหตุ : มาตรา ๖๗,๖๘ หมายถึง พ.ร.บ.สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๔๓  มาตรา ๑๖,๑๗ 
และ ๔๕ หมายถึง พ.ร.บ.ก าหนดแผนและข้ันตอนกระจายอ านาจให้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  
 

5.8 การวิเคราะห์ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าแป๋ 
 
 

จุดแข็ง  (Strength: S) 
 โครงสร้างองค์กร(Structure) 

๑.  มีการแบ่งโครงสร้างภายในองค์กร เป็น ๔ ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กอง
การศึกษา โดยแต่ละส่วนราชการ มีการแบ่งงานที่ครอบคลุมทุกภารกิจตามอ านาจหน้าที่ 

๒. แต่ละส่วนราชการ มีการติดต่อสื่อสารระหว่างกัน ปีการประชุมเป็นประจ าทุกเดือน นอกจากนั้นการจัด
สถานที่ท างานเอ้ือต่อการประสานงานระหว่างกัน 

๓.  แต่ละส่วนราชการมีข้าราชการและพนักงานจ้าง ปฏิบัติหน้าที่ครบทุกส่วนราชการ 
๔.  มีโครงสร้างทางฝุายบริหารและฝุายสภาองค์การบริหารส่วนต าบล ที่ชัดเจน 

 กลยุทธ์ขององค์กร(Strategy) 
๑.  มีแผนยุทธศาสตร์ แผนพัฒนาสามปี และแผนการด าเนินงาน เป็นเครื่องมือในการพัฒนา 
๒.  องค์กรใช้หลักการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนา 
๓.  แผนพัฒนามีความครอบคลุมทั้ง ๓ ด้าน ได้แก่ การเมือง เศรษฐกิจ และสังคม 

 ระบบการด าเนินงานขององค์กร(Systems) 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 



 

๑.  ระบบการจัดท าและบริหารงบประมาณ เป็นไปตามหลักเกณฑ์และขั้นตอน สามารถใช้ได้ทันภายใน
วันที่ ๑ ตุลาคม ของทุกปี 

๒.  ระบบการจัดท าบัญชีเป็นปัจจุบัน 
๓. ระบบการบริหารงานบุคคล สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร 
๔. ระบบการประชุมสภาท้องถิ่น เป็นไปตามระเบียบและข้อบังคับการประชุมสภาท้องถิ่น และเปิดโอกาส

ให้ประชาชน สามารถเข้าร่วมรับฟังการประชุมสภาท้องถิ่น 
  พฤติกรรมผู้บริหาร(Style) 
๑. ผู้บริหาร มีความตั้งใจในการบริหารงานขององค์กรและการแก้ปัญหาให้กับประชาชน 
๒. ผู้บริหาร มีวิสัยทัศน์และมีความคิดริเริ่ม 
๓. การบริหารงาน ใช้หลักระเบียบปฏิบัติโดยเคร่งครัด 
๔. ใช้หลักเหตุผลในการตัดสินใจ 
๕. มีปฏิสัมพันธ์ที่ดี และมีความเป็นกันเอง 
๖. มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 

 สมาชิกในองค์กร(Staff) 
๑. มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๒. มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 
๓. ยึดระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติงานโดยเคร่งครัด 
  ทักษะความรู้ความสามารถ(Skills) 
๑. บุคลากรมีความรู้ความสามารถ 
๒. ฝุายสภาท้องถิ่น มีความตั้งในในการท างาน 
  ค่านิยมร่วมกันของสมาชิกภายในองค์กร(Shared Values) 
๑. ผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น และพนักงาส่วนท้องถิ่น มีประมวลคุณธรรมจริยธรรม 

จุดอ่อน (Weaknesses: W) 
 โครงสร้างองค์กร(Structure) 

๑.  โครงสร้างองค์กร ไม่ครอบคลุมทุกภารกิจตามอ านาจหน้าที่และภารกิจถ่ายดอน เช่นงานการศึกษา งาน
สาธารณสุข การปูองกันภัยฝุายพลเรือน ฯลฯ ท าให้ภาระหน้าที่เหล่านี้ไปตกอยู่กับส่วนส านักปลัด ซึ่งมีภารกิจตาม
หน้าที่มากอยู่แล้ว 

๒.  การบังคับบัญชาหลายล าดับชั้น ท าให้การท างานมีหลายขั้นตอนและเกิดความล่าช้า 
๓.  ฝุายสภาท้องถิ่น ขาดการตรวจสอบและถ่วงดุลอ านาจ 
๔.  ช่องทางการติดต่อราชการและการขอรับบริการ ยังมีความล่าช้า ไม่ชัดเจน 
 

 กลยุทธ์ขององค์กร(Strategy) 
๑.  การจัดท าแผนพัฒนา ยังไม่ครอบคลุมทุกกลุ่มเปูาหมาย 
๒.  มีสภาพปัญหาและความต้องการมาก ไม่สามารถตอบสนองได้อย่างครบถ้วน 

 ระบบการด าเนินงานขององค์กร(Systems) 
๑.  ระบบการจัดสรรงบประมาณ ไม่เป็นไปตามกฎหมายกระจายอ านาจ ส่งผลให้องค์กร มีภารกิจมากแต่มี

งบประมาณท่ีจ ากัด 
๒.  ระบบบันทึกบัญชีด้วยคอมพิวเตอร์ ไม่สามารถด าเนินการได้เต็มรูปแบบ 
๓.  ระบบการบริหารงานบุคคลไม่มีความต่อเนื่อง มีการโอนย้ายบ่อย 



 

๔. ขาดระเบียบวินัย ด้านการบริหารงบประมาณ มีการโอนงบประมาณบ่อย 
๕. การจัดสรรงบประมาณ ไม่ครอบคลุมทุกกลุ่มเปูาหมาย 
๕. กระบวนการจัดหาพัสดุบางกรณี ไม่เป็นไปตามระเบียบว่าด้วยการพัสดุขององค์การบริหารส่วนต าบล 
๖. ประชาชนเข้าร่วมการประชุมและร่วมกันตรวจสอบการท างาน ค่อนข้างน้อย 
  พฤติกรรมผู้บริหาร(Style) 
๗. ผู้บริหาร ไม่เข้าร่วมประชุมชี้แจงทุกหมู่บ้าน 
๘. ผู้บริหาร ยังขาดความรอบรู้ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง เนื่องจากเพ่ิงจะได้รับการเลือกตั้ง 
๙. ผู้บริหาร ขาดการประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงาน 

 สมาชิกในองค์กร(Staff) 
๑. บุคลากรยังไม่เพียงพอ 

๒. บุคลากร บางส่วนยังขาดความรัก ความสามัคคี เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

๓. บุคลากร บางคนยังมีภาระที่ต้องปฏิบัติมากเกินไป 

  ทักษะความรู้ความสามารถ(Skills) 
๑. สมาชิกสภาท้องถิ่น ยังขาดประสบการณ์และความรู้เนื่องจากเป็นคนใหม่ 
๒. สมาชิกสภาท้องถิ่น ไม่ได้มองสภาพปัญหาในภาพรวมของต าบล 

๓. พนักงานส่วนท้องถิ่น ขาดความเชื่อมั่นในการตัดสินใจ 

  ค่านิยมร่วมกันของสมาชิกภายในองค์กร(Shared Values) 

๑. พนักงานส่วนท้องถิ่น บางคนยังไม่ปฏิบัติตามค่านิยมร่วมขององค์กร 

 

โอกาส (Opportunity: O) 

 เศรษฐกิจ(Economic) 
๑.  มีพ้ืนที่ ที่เหมาะสมกับการท าการเกษตร โดยเฉพาะการปลูกพืชเศรษฐกิจ และโครงการหลวง 

 ๒.  พ้ืนที่เหมาะสมในการลงทุนส าหรับการรับซื้อและแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 
 ๓.  มีสภาพอากาศเหมาะสมแก่การท าเกษตร 
 ๔.  มีหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 
 ๕.  มีกลุ่มสายใยรักแห่งครอบครัว 
 ๖.  สามารถพัฒนาวัดปุาแป ๋ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวและสถานที่พักผ่อนในต าบลได ้

 เทคโนโลยี(Technological) 
 ๑.  มีแผนแม่บทให้ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในองค์กรเพื่อปฏิบัติงาน 
 ๒.  มีอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง และระบบเชื่อมต่อภายในองค์กร 
 ๓.  มีเว็ปไซต์  ขององค์กร เพ่ือเป็นช่องทางของการติดต่อสื่อสารและประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่างๆ 

 กฎหมาย(Law) 
 ๑. มีพระราชบัญญัติ ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ เพ่ือพัฒนาการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 
 ๒. มีระบบการเบิกจ่ายเงิน GFMIS ท าให้การจัดสรรเงินมีความคล่องตัวขึ้น 

 การเมือง(Politics) 
  ๑. ประชาชนมีส่วนร่วมทางการเมือง และการปฏิบัติงานของท้องถิ่นมาก 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 



 

 ๒. นโยบายของรัฐ ให้ความส าคัญกับท้องถิ่นค่อนข้างมาก 
 สังคม(Social) 

 ๑. ในพ้ืนที่ส่วนใหญ่ยังเป็นสังคมที่พ่ึงพาอาศัยกัน 
 ๒. มีกลุ่ม องค์กรทางสังคมท่ีเข้มแข็งหลายกลุ่ม 

 วัฒนธรรม(Culture) 
 ๑. มีวัดปุาแป ๋และโบส์ถเป็นศูนย์กลาง ศูนย์รวมทางจิตใจและวัฒนธรรม 
 ๒. มีภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรมท้องถิ่น เช่น ตีมีด หมอสมุนไพร หัตถกรรมจักสานฯลฯ 
 ๓. มีประเพณี เลี้ยงผีประจ าเผ่า การด าหัวผู้สูงอายุของชนเผ่า 

 ต่างประเทศหรือโลกาภิวัฒน์(Global or Globalization) 
 ๑. สามารถรับรู้ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ในโลกได้อย่างรวดเร็ว 
 ๒. การมีช่องทางการติดต่อสื่อสารได้หลายช่องทาง 

 
ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threats: T) 

 เศรษฐกิจ(Economic) 
๑.  ราคาผลผลิตทางการเกษตร ไม่แน่นอนขึ้นอยู่กับนายทุนและกลไกทางการตลาด 
๒.  ราคาน้ ามันในท้องตลาดสูง ส่งผลให้ราคาสินค้าสูงขึ้น ต้นทุนการผลิตสูงขึ้น 
๓.  ค่าครองชีพสูงขึ้น 
๔.  ขาดแคลนแรงงานด้านการเกษตร 
๕.  การคมนาคมไม่สะดวก 
๖.  พ้ืนที่ท ากิน ไม่มีเอกสารสิทธิ์ 
๗.  เกษตรกรขาดความรู้ ทักษะ ในการประกอบอาชีพเพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร 
๘.  ขาดการรวมกลุ่มในการประกอบอาชีพ 
๙.  การบริการทางด้านโครงสร้างพื้นฐาน เช่นไฟฟูา ประปา ยังไม่ครอบคลุมทั้งพ้ืนที่ 

 เทคโนโลยี(Technological) 
๑. เกษตรกรไม่ได้ใช้เครื่องจักร เครื่องมือที่เหมาะสมในการประกอบอาชีพ 
๒. ประชาชนส่วนใหญ่ ยังไม่ได้ใช้ระบบสารสนเทศ หรือใช้ไม่เป็น 

 กฎหมาย(Law) 
๑. ระเบียบการเบิกจ่ายเงิน/ระเบียบพัสดุ ไม่มีความยืดหยุ่น ท าให้การแก้ไขปัญหาบางครั้งเกิดความล่าช้า 
๒. ระเบียบ บางอย่างมีการแก้ไขและเปลี่ยนแปลงบ่อย 

 การเมือง(Politics) 
๑. มีความขัดแย้งทางการเมืองในระดับชาติ สูง 
๒. มีการชุมนุมประท้วงบ่อย 
๓. ในระดับท้องถิ่นเม่ือมีการเลือกตั้ง จะมีการขัดแย้งและแบ่งพรรคแบ่งพวก 
๔. รัฐบาลเปลี่ยนแปลงบ่อย ส่งผลให้นโยบายที่มีต่อท้องถิ่นไม่มีความแน่นอน 

 สังคม(Social) 
๑. การเคารพผู้ใหญ่ ผู้อาวุโสกว่า ลดลง 
๒. มีแรงงานต่างด้าวในพื้นที่ 
๓. มีปัญหายาเสพติด 
๔. มีปัญหาสุขภาพ อนามัย 



 

๕. ประชาชน มีค่านิยมที่ฟุุมเฟือย 
๖. เยาวชน มีคู่ครองก่อนวัยอันควร ในอนาคต อาจมีปัญหาครอบครัวได้ 
๗. ยังมีเยาวชน บางส่วนไม่จบการศึกษาภาคบังคับ 
๘. มีอบายมุข เพ่ิมมากข้ึนในพื้นท่ี 

 วัฒนธรรม(Culture) 
๑. เยาวชน รับกระแสวัฒนธรรมต่างชาติ เกินความพอดี 
๒. ผู้คน เข้าวัด ฟังธรรม ลดน้อยลง 
๓. ขาดการสืบทอด ประเพณีวัฒนธรรม 

 ต่างประเทศหรือโลกาภิวัฒน์(Global or Globalization) 
๑. เกิดการเลียนแบบพฤติกรรมจากสื่อ 
๒. สื่อบางชนิดไม่สร้างสรรค์/การน าเสนอข่าวสารเพียงด้านเดียว 
 
 
 
 
 
 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลป่าแป๋ (ระดับตัวบุคลากร) 

 
จุดแข็ง (Strengths) 
 1.มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่อ าเภอแม่สะเรียงและพ้ืนที่ในต าบล 
 2.มีอายุเฉลี่ย 25 – 40 ปี เป็นวัยท างาน 
 3.การท างานมีความละเอียดรอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
 4.มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
 5.เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัวโดยใช้ภาษาและความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
 
จุดอ่อน (Weaknesses) 
 1.บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
 2.ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
 3.มีภาระหนี้สิน 
 
โอกาส (Opportunities) 
 1.มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
 2.มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
 3.ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 
 
ข้อจ ากัด (Threats) 
 1.พ้ืนที่กว้างและการคมนาคมไม่สะดวกในบางฤดูท าให้การบริการประชาชนได้ไม่เต็มที่ 



 

 2.มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
 
๖. ภารกิจหลักและภารกจิรองที่ องคก์ารบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ  
         ภารกิจหลัก 

(๑)  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(๒)  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

 (๓)  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 (๔)  ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 (๕)  ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 (๖)  ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
 (๗)  ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
           ภารกิจรอง 
          (๑)  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
 (๒)  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
 (๓)  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
 (๔)  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  
 
๗. สรุปปัญหา และแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 

             องค์การบริหารส่วนต าบลปุาแป๋  คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนดให้เป็น
ขนาดกลาง  โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  ๔  ส่วน  ได้แก่ ส านักงานปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบล  กองคลัง   กองช่าง  และกองการศึกษา ก าหนดให้มีกรอบอัตราก าลัง จ านวนทั้งสิ้น ๓6 อัตรา แต่
เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลปุาแป๋ มีภารกิจและมีปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นจากเดิม และมีความต้องการ
ใช้บุคลากรที่มีความช านาญหรือเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ในการปฏิบัติภารกิจ ดังนั้น จึงต้องมีการก าหนดโครงสร้าง
และก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจหน้าที่ เพ่ือที่จะให้สามารถแก้ไขปัญหาของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ยิ่งขึ้น 

 
  ๗.๑  การประเมินผลการน าแผนพัฒนาไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 

ด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๕๐ มาตรา ๒๘๗ วรรค ๓ บัญญัติให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องรายงานผลการด าเนินงานต่อประชาชนในเรื่องการจัดท างบประมาณ การใช้จ่าย 
และผลการด าเนินงานในรอบปี เพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและก ากับการบริหารจัดการองค์ กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๘ ข้อ ๓๐(๕) ก าหนดให้ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อ สภา
ท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น และประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนทราบ
โดยทั่วไปอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ดังนี้ 
 

๗.๒   การประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพ 
   ๑.  การพัฒนา ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน เป็นการพัฒนาเส้นทางคมนาคมให้ได้มาตรฐาน การพัฒนา
ด้านการสาธารณูปโภค และการจัดระบบผังเมือง ประชาชนในมีการคมนาคมที่สะดวกและมีความรวดเร็วในการ
ขนส่งสินค้าและผลผลิตทางการเกษตรเพิ่มมากขึ้นและได้รับความสะดวกด้านสาธารณูปโภคเพ่ิมมากข้ึน 



 

   ๒.  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ การประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง การส่งเสริมภาคการเกษตร การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร การส่งเสริมอาชีพ ประชาชนมีรายได้เพ่ิม
มากขึ้นจากปีท่ีผ่านมา พอเพียงต่อการครองชีพและมีรายได้จากสินค้าเกษตรที่เพ่ิมมากข้ึน 
  ๓.  การพัฒนาด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต ส่งเสริมและพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและ
ศิลปวัฒนธรรม การกีฬาและนันทนาการ คุณธรรม จริยธรรม การปูองกันและส่งเสริมสุขภาพอนามัยและสังคม
สงเคราะห์ ประชาชนได้รับข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัย มีความปลอดภัย ในชีวิต และทรัพย์สินเพ่ิมมากขึ้น ตลอดจนการ
สนับสนุนและส่งเสริมในกลุ่มกิจกรรมต่างๆ มีความทั่วถึงมากขึ้น ตลอดถึง ได้รับการตรวจสุขภาพและได้รับบริการ
ด้านสุขภาพมากขึ้นตลอดจนการปูองกันและระงับโรคติดต่อมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
   ๔.  การพัฒนาด้านการการส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว การส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมด้าน
การท่องเที่ยว ในงานประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่นเพ่ือเป็นการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นด้วย 
   ๕.  การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การส่งเสริมบ าบัดและฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และพัฒนาสภาพแวดล้อมของชุมชน ประชาชนมีความส านึกในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ิมข้ึน และได้รับการแก้ปัญหาที่ถูกต้อง 
   ๖.  การพัฒนาด้านบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พัฒนาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา

ท้องถิ่น พัฒนาโครงสร้างองค์กรให้ทันสมัย การพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
องค์กร ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการเพิ่มมากขึ้น 

๘.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลปุาแป๋ มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการ 

แก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาล  
องค์การบริหารส่วนต าบล การบริหารราชการเมืองพัทยา และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ 
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 
 8.1 ข้อมูลด้านอัตราก าลัง แผนอัตราก าลัง 3  ปี (พ.ศ.2561 - 2563) แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 
 2 องค์การบริหารส่วนต าบลปุาแป๋  อ าเภอแม่สะเรียง   จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

1.ส านักปลัด 
1.1 งานบริหารทั่วไป 
     -งานธุรการ 
     -งานสารบรรณ 
     -งานบริหารงานบุคคล 
     -งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
     -งานตรวจสอบภายใน 
1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
     -งานนโยบายและแผน 
     -งานวิชาการ 
     -งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
     -งานงบประมาณ 
1.3 งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม 
     -ประชาคมต าบล 
     -สงเคราะห์คนชรา คนพิการ ผู้ยากไร้ 

1.ส านักปลัด 
1.1 งานบริหารทั่วไป 
     -งานธุรการ 
     -งานสารบรรณ 
     -งานบริหารงานบุคคล 
     -งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
     -งานตรวจสอบภายใน 
1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
     -งานนโยบายและแผน 
     -งานวิชาการ 
     -งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
     -งานงบประมาณ 
1.3 งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม 
     -ประชาคมต าบล 
     -สงเคราะห์คนชรา คนพิการ ผู้ยากไร้ 

ขอบข่ายงาน 
นอกจากงานที่ระบุ
แล้วส านักปลัดยังมี
หน้าที่เกี่ยวกับงาน
ราชการทั่วไปของ 
อบต. และราชการ
ที่มิได้ก าหนดให้
เป็นหน้าที่ของส่วน
ราชการใด
โดยเฉพาะ 



 

     -พัฒนาอาชีพสตรี กลุ่มประกอบอาชีพ 
1.4 งานส่งเสริมการเกษตร 
     -พัฒนาส่งเสริมการเกษตร 
     -แผนพัฒนาการเกษตร 
1.5 งานกิจการสภา อบต. 
     -งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
     -งานการประชุม 
     -งานอ านวยการและประสานงาน 
1.6 งานบริหารงานบุคคล 
     -วางแผนบุคลากร 
     -สรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
     -สวัสดิการ วินัย 
1.7 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
     -งานสุขาภิบาลทั่วไปและอนามัยชุมชน 
     -งานส่งเสริมและเผยแพร่ 
     -งานปูองกันยาเสพติด 
     -งานอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
1.8 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     - งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     - งานเฝูาระวัง ตรวจตรา ฝึกซ้อม 
     - จัดเตรียม ดูแล บ ารุงรักษาเครื่องมือ 
       อุปกรณ ์
     - รวบรวม จัดท าข้อมูลในการปฏิบัติงาน 

     -พัฒนาอาชีพสตรี กลุ่มประกอบอาชีพ 
1.4 งานส่งเสริมการเกษตร 
     -พัฒนาส่งเสริมการเกษตร 
     -แผนพัฒนาการเกษตร 
1.5 งานกิจการสภา อบต. 
     -งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
     -งานการประชุม 
     -งานอ านวยการและประสานงาน 
1.6 งานบริหารงานบุคคล 
     -วางแผนบุคลากร 
     -สรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
     -สวัสดิการ วินัย 
1.7 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
     -งานสุขาภิบาลทั่วไปและอนามัยชุมชน 
     -งานส่งเสริมและเผยแพร่ 
     -งานปูองกันยาเสพติด 
     -งานอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
1.8 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     - งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     - งานเฝูาระวัง ตรวจตรา ฝึกซ้อม 
     - จัดเตรียม ดูแล บ ารุงรักษาเครื่องมือ 
       อุปกรณ ์
     - รวบรวม จัดท าข้อมูลในการ 
       ปฏิบัติงาน 

2. กองคลัง 
2.1 ฝุายการเงิน 
     -งานการเงิน 
     -งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
     -งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
     -งานเก็บรักษาเงิน 
2.2 ฝุายบัญช ี
     -งานการบัญชี 
     -งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
     -งานงบการเงินและงบทดลอง 
     -งานแสดงฐานะทางการเงิน 
2.3 ฝุายพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
     -งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
     -งานพัฒนารายได้ 

2. กองคลัง 
2.1 ฝุายการเงิน 
     -งานการเงิน 
     -งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
     -งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
     -งานเก็บรักษาเงิน 
2.2 ฝุายบัญช ี
     -งานการบัญชี 
     -งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
     -งานงบการเงินและงบทดลอง 
     -งานแสดงฐานะทางการเงิน 
2.3 ฝุายพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
     -งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่า
เช่า 

ขอบข่ายงาน 
การเงินการรับเบิก
จ่ายเงินการท าฎีกา
เบิกจ่ายเงิน งาน
ทะเบียน งานคุม
เบิก จ่ายเงิน 
การเงินและงบ
ทดลอง งบแสดง
ฐานะทางการเงิน
และงานอ่ืนที่ได้รับ
มอบหมาย 



 

     -งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
     -งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
2.4 ฝุายทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
     -งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
     -งานพัสดุ 
     -งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 

     -งานพัฒนารายได้ 
     -งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
     -งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
2.4 ฝุายทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
     -งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
     -งานพัสดุ 
     -งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 

3. กองช่าง 
3.1 ฝุายก่อสร้าง 
     -งานก่อสร้างและบูรณะถนน  
     -งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ า 
     -งานข้อมูลก่อสร้าง 
3.2 ฝุายออกแบบ 
     -งานประเมินราคา 
     -งานออกแบบและบริการข้อมูล 
3.3 ฝุายสาธารณูปโภค 
     -งานประสานกิจการประปา 
     -งานไฟฟูาสาธารณะ 
3.4 ฝุายผังเมือง 
     -งานส ารวจและแผนที่ 

3. กองช่าง 
3.1 ฝุายก่อสร้าง 
     -งานก่อสร้างและบูรณะถนน  
     -งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ า 
     -งานข้อมูลก่อสร้าง 
3.2 ฝุายออกแบบ 
     -งานประเมินราคา 
     -งานออกแบบและบริการข้อมูล 
3.3 ฝุายสาธารณูปโภค 
     -งานประสานกิจการประปา 
     -งานไฟฟูาสาธารณะ 
3.4 ฝุายผังเมือง 
     -งานส ารวจและแผนที่ 

ขอบข่ายงาน 
งานก่อสร้างทั้งหมด 
งานออกแบบและ
บริการข้อมูล
ก่อสร้าง 
สาธารณูปโภคและ
การประปาไฟฟูา
และงานส ารวจ 
งานแผนที่และงาน
อ่ืน ๆ ที่ได้รับ
มอบหมาย 

4. กองการศึกษา 
4.1 งานบริหารการศึกษา 
     -แผนงานวิชาการ 
     -การศึกษาปฐมวัย 
     -งานธุรการ 
4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
     -แผนพัฒนาการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
     -ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
     -พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน 
4.3 งานการศึกษาและนันทนาการ 
     -งานพัฒนาส่งเสริมกีฬา 
     -กีฬาต าบล 

4. กองการศึกษา 
4.1 งานบริหารการศึกษา 
     -แผนงานวิชาการ 
     -การศึกษาปฐมวัย 
     -งานธุรการ 
4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
     -แผนพัฒนาการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
     -ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
     -พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน 
4.3 งานการศึกษาและนันทนาการ 
     -งานพัฒนาส่งเสริมกีฬา 
     -กีฬาต าบล 

ขอบข่ายงาน 
งานทางด้านศาสนา 
ประเพณี 
วัฒนธรรม งานกีฬา 
การส่งเสริมด้าน
การศึกษา การ
วางแผนด้าน
การศึกษา นโยบาย 
แผนงาน การ
เผยแพร่การศึกษา 
และปฏิบัติหน้าที่
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๘.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลปุาแป๋  ได้วิเคราะห์ก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละ
ส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือ
น ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งประเภทใด สายงานใด จ านวนเท่าใดในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ 
ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลปุาแป๋ และเพ่ือให้การบริหารงาน



 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลปุาแป๋ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่ง      
มาบันทึกลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 

กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3 
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าแป๋ อ าเภอแม่สะเรียง จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

ล า 
ดับ    
ที่ 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา  

๓ ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล                  

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 ส านักงานปลัด อบต         
2 หัวหน้าส านักปลัด  

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

3 นักวิชาการสุขาภิบาล (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
5 นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
6 นักพัฒนาชุมชน (ปก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

7 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
8 นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

9 คนตกแต่งสวน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
10 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันและ

บรรเทาสาธารณภยั 
   1 - - +1 ก าหนด

เพิ่ม 
 พนักงานจ้างทั่วไป         

11 คนงานท่ัวไป 2 2 2 2 - - -  
 รวม 11 11 11 12 - - -  

 

กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3 
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าแป๋ อ าเภอแม่สะเรียง จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

ล า 
ดับ    
ที่ 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา  

๓ ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
 กองคลัง         

1 ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

2 นักวิชาการคลัง(ปก./ชก.)   1 1 - - - ว่าง 
3 นักวิชาการเงินและบญัชี (ปก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
4 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
5 เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
 พนักงานจ้าง         

6 ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัสด ุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  



 

7 ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จดัเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -  
 รวม 6 6 7 7 - - -  

 

กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3 
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าแป๋ อ าเภอแม่สะเรียง จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

ล า 
ดับ    
ที่ 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา  

๓ ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
 กองช่าง         

1 นักบริหารงานช่าง  
(ผู้อ านวยการกองช่าง ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

2 นายช่างโยธา (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 
3 นายช่างไฟฟูา (ปง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
4 เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 พนักงานจ้าง         

5 ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป         

6 คนงานท่ัวไป (ดูแลประปา) 3 3 3 3 - - -  
7 คนงานท่ัวไป (ขับเครื่องจักรกล 

ขนาดเบา) 
1 1 1 1 - - -  

 รวม 9 9 9 9 - - -  

กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3 
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าแป๋ อ าเภอแม่สะเรียง จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

ล า 
ดับ    
ที่ 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา  

๓ ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
 กองการศึกษา         

1  ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

๑ ๑ ๑ ๑ -  - -  

2 นักวิชาการศึกษา (ปก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
3 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
4 ครูผูดู้แลเด็ก 1 1 1 1 - - - ว่าง 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

5 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 5 5 5 5 - - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป         

6 ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - -  
 รวม 11 11 

 
11 11 - - -  

 

 
 รวมจ านวนทั้งสิน 37 37 38 39 - - -  



 

 
 
 
 

 
 
 
 

เมื่อได้จ านวนพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการ แต่ละสายงานดังกล่าว
ข้างต้นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลปุาแป๋ ได้น าเอาจ านวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีในกรอบอัตราก าลังมา
ก าหนดต าแหน่งตามทักษะ ความรู้ความสามารถ เพ่ือปฏิบัติงานตอบโจทย์ ยุทธศาสตร์การพัฒนา ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลปุาแป๋ ใน 8 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านสังคมและความมั่นคง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านการจัดกาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านสาธารณสุข 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการบริหาร 
ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เปูาประสงค์ 
ต าแหน่ง

พนักงานที่
ก าหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาด้าน
สังคมและความ
มั่นคง 
-การปูองกันและ
ปราบปรามยาเสพ
ติด 
 
 
 
 
-สร้างต าบลให้เป็น
ชุมชน เข้มแข็งและ
ปลอดภัย 

-เพ่ือปลูกจิตส านึกของเด็กและเยาวชนให้มีความรู้ความเข้าใจและตระหนัก
ถึงพิษภัยยาเสพติดที่มีผลต่อร่างกายสุขภาพอนามัยและส่งผลกระทบต่อ
ปัญหาของสังคมตลอดจนความม่ันคงของชาติและเพ่ือควบคุมการขยายตัว
ของปัญหายาเสพติดและลดการแพร่ระบาดของยาเสพติดในสถานศึกษา 
-เพ่ือส่งเสริมการเล่นกีฬา ออกก าลังกายต่อต้านยาเสพติด 
-เพ่ือเป็นการรวมพลังจากทุกภาคส่วนของสังคมให้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
แก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา 
-เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับเด็ก
นักเรียนรวมทั้งปลูกฝังพฤติกรรมการกระท าความดีตั้งแต่วัยเด็กให้มีการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างถูกต้อง 
 
-เสริมสร้างศักยภาพชุมชนให้เข้มแข็งเชื่อมโยงเป็นเครือข่าย  ด้วย
กระบวนการเรียนรู้และการจัดการองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ พัฒนาเป็น
แผนชุมชนเพ่ือการพัฒนาและแก้ไขปัญหาของชุมชนบนฐานของการ
พ่ึงตนเองและการพ่ึงพาซึ่งกันและกันในท้องถิ่น 
-พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและคุณภาพชีวิตบนฐานความเข้มแข็งของชุมชนและ
การใช้ทุนทางเศรษฐกิจ ทุนทางสังคมและทุนทางทรัพยากรธรรมชาติอย่าง
มีดุลยภาพเพ่ือสร้างภูมิคุ้มกัน ลดรายจ่าย สร้างรายได้ และการแก้ปัญหา
ความยากจนอย่างบูรณาการ    
-เพ่ือพัฒนาศักยภาพของชุมชนในการอยู่ร่วมกันกับระบบนิเวศได้อย่าง
เกื้อกูล สามารถอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู เข้าถึงและใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่งยืน น าไปสู่สังคมท่ีน่าอยู่สงบสุขและสมานฉันท์  
 

-ปลัด อบต. 
-ส านักปลัด 
-กองการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
-ปลัด อบต. 
-ส านักปลัด 
-นักพัฒนา
ชุมชน 
-กองคลัง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจ 
-พัฒนาและส่งเสริม
อาชีพประชาชน 

-เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ของชุมชนและพัฒนากลุ่มอาชีพเดิม 
-เพ่ือส่งเสริมอาชีพตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
-เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการสร้างรายได้และทุนหมุนเวียนภายในชุมชน 
-เพ่ือให้ชุมชนมีระบบการบริหารจัดการที่ดีในกลุ่มอาชีพ 
-เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ในชุมชนไปสู่สินค้า OTOP 
 

-ปลัด อบต. 
-ส านักปลัด 
-นักพัฒนา
ชุมชน 
-กองคลัง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การพัฒนาด้าน
การศึกษา 

-เพ่ือให้เด็ก เยาวชนและประชาชนทั่วไปได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง และมี
ประสิทธิภาพ 
-เพ่ือปูองกันปัญหายาเสพติด ให้เยาวชนรู้จักใช้เวลาว่างในการออกก าลังกาย 

-ปลัด อบต. 
-ส านักปลัด 
-งานการ



 

-เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา รวมทั้งปลูกฝังและส่งเสริมให้ประชาชนมี
คุณธรรม จริยธรรม และเห็นความส าคัญของการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่น 
-เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนภูมิปัญญาของท้องถิ่น 

เจ้าหน้าที่ 
-กองการศึกษา 
-นักวิชาการ
ศึกษา 
-กองคลัง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาด้านการ
จัดการด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
-สร้างจิตส านึกและ
ความตระหนักใน
การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
-การก าจัดขยะและ
สิ่งปฏิกูล 

-เพ่ือสร้างจิตส านักและความตระหนักในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
-เพ่ือปูองกันการท าลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
-เพ่ือก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลในชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ 
-เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการบ าบัดน้ าเสียในชุมชน 
-เพ่ือปูองกันการบุกรุกที่สาธารณประโยชน์ 
-เพ่ือที่จะท าลายเชื้อโรคหรือปูองกันการแพร่กระจายของเชื้อโรคที่ปนเปื้อน
กับสิ่งปฏิกูลและเพ่ือท าการย่อยสลายสารอินทรีย์ในสิ่งปฏิกูลไม่ให้เกิดมลพิษ
ต่อสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ เช่น มลพิษทางน้ า มลพิษทางดิน มลพิษทางอากาศ 
เชื้อโรคที่ปนเปื้อนมากับสิ่งปฏิกูลมักท าให้เกิดโรคทางระบบทางเดินหายใจ
เป็นส่วนใหญ่ จึงต้องท าการสกัดก้ันการแพร่กระจายของเชื้อโรคจากสิ่ง
ปฏิกูลไม่ให้แพร่กระจายไปได้ 

-ปลัด อบต. 
-ส านักปลัด 
-นักวิชาการ 
สุขาภิบาล 
-นักพัฒนา
ชุมชน 
-กองคลัง 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การพัฒนาด้าน
สาธารณสุข 
-อบรมให้ความรู้
ด้านสุขภาพแก่
ประชาชนรวมไปถึง
การปูองกัน 
ควบคุม การเกิด
โรคภัยต่าง ๆ  
-ส่งเสริมการออก
ก าลังกาย 
 

-มุ่งให้ประชาชนมีสุขภาพร่างกายท่ีแข็งแรง ปราศจากโรคภัยไข้เจ็บ 
-ประชาชนรู้จักวิธีรักษาดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
-มุ่งให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการปูองกัน บ าบัดรักษา เพ่ือให้ประชาชนมี
สุขภาพดีถ้วนหน้า 
 

-ปลัด อบต. 
-ส านักปลัด 
-นักวิชาการ 
สุขาภิบาล 
-กองคลัง 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
การพัฒนาด้านการ
อนุรักษ์ศิลปะ 
วัฒนธรรม 
-การจัดกิจกรรม
เนื่องในวันส าคัญ
ทางศาสนาและ
ประเพณี 
-ส่งเสริมรณรงค์
ประชาสัมพันธ์

-เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนทั่วไปได้เห็นคุณค่า และซาบซึ้งในคุณูปการของ
สถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ อันเป็นสถาบันสูงสุดของชาติ  
-เพ่ือปลูกจิตส านึกให้ประชาชนทั่วไป ได้ตระหนัก ถึงคุณค่าของการอนุรักษ์
มรดกวัฒนธรรม 

-เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนทั่วไปได้เห็นคุณค่า และความส าคัญของการสืบ
สานงานประเพณีและวัฒนธรรมไทยให้มีความภาคภูมิใจในการเข้าร่วม
กิจกรรมและประพฤติปฏิบัติตามแบบแผนวัฒนธรรมอันดีงามของชาติ 
-เพ่ือส่งเสริมการศึกษา ค้นคว้า และวิจัยเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมไทย ส าหรับ
ใช้เป็นองค์ความรู้ในการเผยแพร่ต่อไป 

-เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมร่วมกับ

-ปลัด อบต. 
-กองการศึกษา 
-นักวิชาการ
ศึกษา 
-จพง.ธุรการ
กองการศึกษา 
-ส านักปลัด 
-กองคลัง 



 

ให้กับประชาชนใน
ท้องถิ่นร่วม
กิจกรรมโดยพร้อม
เพรียงกนั 

สถาบันการศึกษาต่างๆรวมทั้งการแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น และ
ระหว่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 
การพัฒนาด้านการ
บริหารจัดการและ
การบริการ 
-พัฒนาบุคลากรใน
ท้องถิ่นให้มีความรู้
และประสิทธิภาพ
ในการท างาน 
-สนับสนุน
งบประมาณด้าน
ต่าง ๆ เพื่อพัฒนา
บุคลากรและ
องค์กรในท้องถิ่นให้
สามารถด าเนินงาน
ได้อย่างรวดเร็วและ
มีประสิทธิภาพ 
-เพ่ิมอัตราก าลัง
บุคลากรในองค์กร 
-ปรับปรุง
สภาพแวดล้อมใน
องค์กรน่าอยู่และ
เหมาะแก่การ
ท างาน 

-เพ่ือเสริมสร้างบุคลากรของ อบต.ปุาแป๋ให้มีกระบวนทัศน์ วัฒนธรรม และ
ค่านิยมในการปฏิบัติงานที่มุ่งเพ่ิมสมรรถนะและพัฒนาระบบราชการในการ
ให้บริการประชาชนโดยยึดหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน 
-เพ่ือเพ่ิมความรู้ ประสบการณ์ และแนวความคิดของบุคลากรในการบริหาร
จัดการองค์การบริหารส่วนต าบลให้เหมาะสมทันเหตุการณ์ในสภาวะ
แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปของชุมชน 
-แก้ไขปัญหาระบบคุณธรรมในราชการในเชิงลึกและให้มีผลในระยะยาวและ
ต่อเนื่อง 
-สร้างเครือข่ายประสานความสัมพันธ์  กับองค์กรอ่ืน  เป็นการเชื่อม
สัมพันธไมตรี  แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์  แนวคิดและวิธีการ
ปฏิบัติงาน 
-เพ่ือเป็นการเสริมสร้างและพัฒนาจิตส านึกด้านคุณธรรม  จริยธรรมแก่
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสร้างภูมิคุ้มกันด้านจิตใจเพ่ือให้มี
พฤติกรรมในเชิงสร้างสรรค์ มีจิตส านึกในการกระท าความดี รู้จักการให้การ
เสียสละ  และมุ่งปฏิบัติงานเพ่ือให้บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
 
 
-เพ่ือสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในสถานที่ท างานให้ดีขึ้น 
-เพ่ือให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการปรับปรุงงานและสถานที่ท างาน 
-เพ่ือให้สถานที่ท างานสะอาด และเป็นระเบียบเรียบร้อย 
-เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างสะดวกรวดเร็ว และประหยัด 
ทรัพยากร 
 

-ปลัด อบต. 
-ส านักปลัด 
-งานการ 
เจ้าหน้าที่ 
-กองคลัง 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 8 
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 
-ก่อสร้าง ปรับปรุง 
บ ารุงรักษาถนน 
-ก่อสร้าง ปรับปรุง 
บ ารุงรักษาแหล่งน้ า 
-ขยายเขต ก่อสร้าง 
ซ่อมแซม ไฟฟูา
สาธารณะ และ

-มุ่งให้มีโครงสร้างพ้ืนฐานทุกด้านอย่างเพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 
-มุ่งให้เกิดการมีส่วนร่วมของประชาชนในการดูแลรักษา และการใช้
ประโยชน์ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 

-ปลัด อบต. 
-กองช่าง 
-นายช่างโยธา 
-จพง.ธุรการ
กองช่าง 
-นายช่างไฟฟูา 
-กองคลัง 



 

สาธารณประโยชน์
อ่ืน 
 
การเปรียบเทียบอัตราก าลังกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลปุาแป๋ ได้ท าการเปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหาร    
ส่วนต าบลขนาดเดียวกัน พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบลแม่เหาะ และองค์การบริหาร      
ส่วนต าบลบ้านกาศ ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้าน 
ประชาชน ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะใกล้เคียงกัน 
 
  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลปุาแป๋ องค์การบริหาร    
ส่วนต าบลแม่เหาะ และองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกาศ ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีประชากร ขนาด
ใกล้เคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการก าหนดต าแหน่ง  
เมื่อท าการเปรียบเทียบกันทั้งสองแห่งแล้ว การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลปุาแป๋ จึงมีความจ าเป็นต้องปรับเกลี่ยต าแหน่ง ลดต าแหน่ ง หรือเพ่ิมต าแหน่ง       
เพ่ือสามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนต าบล  
ปุาแป๋ ได้ท าการประชาสัมพันธ์รับโอน(ย้าย)ไปแล้ว และคาดว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 ตามกรอบ
อัตราก าลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนต าบลจากการรับโอน(ย้าย) และท าให้พนักงานส่วนต าบลเพ่ิมขึ้นสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 



 

แทรกไฟล์ excel 
๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 

ท่ี ช่ือสายงาน ระดับ 
ต าแหน่ง 

จ านวน 
ท้ังหมด 

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน 
อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า

จะต้องใช้ในช่วงระยะ ๓ ปี
ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน(เพิ่ม/ลด) ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มข้ึน(๒) ค่าใช้จ่ายรวม(๓) 
หมายเหตุ 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(๑) 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

๑ ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถ่ิน) กลาง ๑ ๑ 605,400 ๑ ๑ ๑ - - - 16,560 16,320 16,440 621,960 621,720 621,840  
 ส านักงานปลัด                  

2 หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) อ.ต้น ๑ ๑ 365,760 ๑ ๑ ๑ - - - 12,600 12,960 13,320 378,360 378,720 379,080  
3 นักวิชาการสุขาภิบาล ชก. ๑ ๑ 336,360 ๑ ๑ ๑ - - - 12,960 13,320 13,440 349,320 349,680 349,800  

4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. ๑ ๑ 311,640 ๑ ๑ ๑ - - - 12,120 12,600 12,960 323,760 324,240 324,600  
5 นักทรัพยากรบุคคล ชก. ๑ 1 243,840 ๑ ๑ ๑ - - - 11,040 11,160 10,920 254,880 255,000 254,760  
6 นักพัฒนาชุมชน ปก. ๑ ๑ 258,000 ๑ ๑ ๑ - - - 8,760 9,000 8,760 266,760 267,000 266,760  
7 นักจัดการงานทั่วไป ปก. 1 - 355,320 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 367,320 367,320 ว่างเดิม 
๘ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ๑ ๑ 155,640 ๑ ๑ ๑ - - - 6,360 6,360 6,480 162,000 162,000 162,120  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ                  

9 คนตกแต่งสวน  ๑ ๑ ๑26,720 ๑ ๑ ๑ - - - 5,070 5,280 5,500 131,790 132,000 132,220  
 พนักงานจ้างท่ัวไป                  

10 คนงานทั่วไป  2 2 216,000 2 2 2 - - - - - - 216,000 216,000 216,000  
 กองคลัง                  

๑1 นักบริหารงานคลัง (ผอ.กองคลัง) อ.ต้น ๑ ๑ 335,880 ๑ ๑ ๑ - -  - 11,760 11,880 12,240 347,640 347,760 348,120  
12 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. ๑ ๑ 214,560 ๑ ๑ ๑ - - - 7,680 7,680 7,680 222,240 222,240 222,240  
13 เจ้าพนักงานการเงนิและบัญชี ปง. ๑ ๑ 152,760 ๑ ๑ ๑ - - - 6,000 6,360 6,600 158,760 159,120 159,360  
14 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. 1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 307,920 307,620 ว่างเดิม 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                  
15 ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้  ๑ ๑ 112,800 ๑ ๑ ๑ - - - 4,520 4,700 4,890 117,320 117,500 117,690  
16 ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัสดุ  ๑ - 134,280 ๑ ๑ ๑ - - - 5,380 5,600 5,830 139,660 139,880 140,000 ว่างเดิม 
 กองช่าง                  

17 นักบริหารงานช่าง (ผอ.กองช่าง) อ.ต้น ๑ ๑ 378,360 ๑ ๑ ๑ - - - ๑๑,๑๖๐ ๑๑,๒๘๐ ๑๑,๗๖๐ ๓๒๔,๖๐๐ ๓๓๕,๘๘๐ ๓๔๗,๖๔๐  
18 นายช่างโยธา ปง. ๑ 1 130,560 ๑ ๑ ๑ - - - ๑๙๘,๙๖๐ ๗,๐๘๐ ๗,๐๘๐ ๑๙๘,๙๖๐ ๒๐๖,๐๔๐ ๒๑๓,๑๒๐  
19 นายช่างไฟฟูา ปง. ๑ 1 152,760 1 1 1 - - - 6,000 6,360 6,600 158,760 159,120 159,360  
20 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ๑ ๑ 165,240 ๑ ๑ ๑ - - - ๕,๔๐๐ ๕,๖๔๐ ๕,๖๔๐ ๑๔๖,๑๖๐ ๑๕๑,๘๐๐ ๑๕๗,๔๔๐  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                  
21 ผู้ช่วยช่างโยธา  ๑ ๑ 144,240 ๑ ๑ ๑ - - - ๔,๙๒๐ ๕,๑๖๐ ๕,๔๐๐ ๑๒๘,๐๔๐ ๑๓๓,๓๒๐ ๑๓๘,๖๐๐  

 พนักงานจ้างท่ัวไป                  
22 คนงานทั่วไป  4 4 432,000 4 4 4 - - - - - - 432,000 432,000 432,000  
 กองการศึกษา                  

23 นักบริหารงานการศึกษา  (ผอ.กองการศึกษา) อ.ต้น ๑ 1 353,460 ๑ ๑ ๑ - - - 12,120 12,600 12,960 365,760 366,240 366,600  
24 นักวิชาการศึกษา ปก. ๑ ๑ 229,920 ๑ ๑ ๑ - - - 7,680 7,680 8,500 237,600 237,600 238,320  
25 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ๑ 1 207,720 ๑ ๑ ๑ - - - 6,840 7,200 7,440 214,560 214,920 215,160  

 พนักงานจ้าง                  



 
26 ผู้ดูแลเด็ก  7 7 756,000 7 7 7 - - - - - - 756,000 756,000 756,000  

 
(๔) รวม  36 ๓3 7,173,300 ๓6 ๓6 ๓6 - - - 205,060 209,860 216,260 7,378,360 7,383,160 7,389,560  
(๕) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น ๒๐%              1,475,672 1,476,632 1,477,912  
(๖) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลท้ังสิ้น         - -    8,854,032 8,859,792 8,867,472  
(๗) คิดเป็นร้อยละ  ๔๐ ของงบประมาณการรายจ่ายประจ าปี 26.35 26.37 26.39  

 

หมายเหต ุ : งบประมาณการรายจ่ายประจ าปี ๒๕๕๘ เป็นเงิน = 33,6๐๐,๐๐๐ บาท 
  : งบประมาณการรายจ่ายประจ าปี ๒๕๕๙ เป็นเงิน = 35,๒80,๐๐๐ บาท 
  : งบประมาณการรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖๐ เป็นเงิน = 3๗,044,๕๐๐ บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๐  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 
 

กรอบโครงสร้างส่วนราชการของ อบต. 
 
 

                                                                                              
          
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 

๑. งานบริหารทั่วไป 
๒.  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

    ๓.  งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการ
สังคม 

     ๔.  งานส่งเสริมการเกษตร 
   ๕.  งานกิจการสภา อบต. 

     ๖.  งานบริหารงานบุคคล 
     ๗.  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
     8.  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 
 

     ๑.  ฝุายการเงิน 
    ๒.  ฝุายบัญช ี
    ๓.  ฝุายพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
     ๔.  ฝุายทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

     ๑.  ฝุายก่อสร้าง 
    ๒.  ฝุายออกแบบ 
    ๓.  ฝุายสาธารณูปโภค 
     ๔.  ฝุายผังเมือง 
 

     ๑.  งานบริหารการศึกษา 
    ๒.  งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา
และวัฒนธรรม 
    ๓.  งานการกีฬาและนันทนาการ 
 

 

ส านักงานปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

กองการศึกษา  
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 



 

 

ส านักงานปลัด อบต. 
 

โครงสร้างของส านักปลัด อบต. 
                                                                               

 
                                                                          
      
 
         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
ระดับ บริหารระดับต้น อ านวยการท้องถิ่น 

ระดับต้น 
ปฏิบัติการ(ปก) –ช านาญการ(ชก) ปฏิบัติงาน(ปง) – ช านาญงาน(ชง) พนักงานจ้าง

ตามภารกิจ 
พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน 1 1 5 1 1 2 

งานบริหารงานทั่วไป 
-  งานธุรการ 
-  สารบรรณ 
-  งานบริหารงานบุคคล 
-  งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
-  งานตรวจสอบภายใน 

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
-  งานนโยบายและแผน 
-  งานวิชาการ 
-  งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
-  งานงบประมาณ 

งานพัฒนาชุมชน 
-  งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการ 
-  ประชาคมต าบล 
-  สงเคราะห์คนชรา  คนพิการ ผู้ยากไร้ 
-  พัฒนาอาชีพสตรี กลุ่มประกอบอาชีพ 

งานส่งเสริมการเกษตร 
-  พัฒนาส่งเสริมการเกษตร 
-  แผนพัฒนาการเกษตร 

ฝ่ายงานกิจการสภา อบต. 
-  งานระเบียบข้อบังคับ
ประชุม 
-  งานการประชุม 
-  งานอ านวยการและ
ประสานงาน 

งานบริหารงานบุคคล 
-  วางแผนบุคลากร 
-  สรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
-  เลื่อนระดับ  เลื่อนขั้นเงินเดือน 
-  สวัสดิการ  วินัย 

ฝ่ายการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
-  งานสุขาสุขาภิบาลทั่วไปและ
อนามัยชุมชน 
-  งานส่งเสริมและเผยแพร่ 
-  งานปูองกันยาเสพติด 
-  งานอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานเฝูาระวัง ตรวจตรา ฝึกซ้อม 
-  จัดเตรียม ดูแล บ ารุงรักษาเครื่องมือ
อุปกรณ์ 



 

 

กองคลัง 
 

                 
 

โครงสร้างกองคลัง 
 

 
   
 

   
 
                    
             
 
 

 
         
 
 
 
 
 
 
            
 
  
ระดับ อ านวยการท้องถิ่น 

ระดับต้น 
ปฏิบัติการ(ปก) –ช านาญการ(ชก) ปฏิบัติงาน(ปง) – ช านาญงาน(ชง) พนักงานจ้าง

ตามภารกิจ 
พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน 1 2 2 2 0 
                

     
 

  

ฝ่ายการเงิน 
-  งานการเงิน 
-  งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
-  งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
-  งานเก็บรักษาเงิน 

ฝ่ายบัญชี 
-  งานการบัญชี 
-  งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
-  งานงบการเงินและงบทดลอง 
-  งานแสดงฐานะทางการเงิน 

ฝ่ายพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
-  งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียม
และค่าเช่า 
-  งานพัฒนารายได้ 
-  งานควบคุมกิจการค้าและ
ค่าปรับ 
-  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัด
รายได้ 

ฝ่ายทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
-  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผน
ที่ภาษี 
-  งานพัสดุ 
-  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุ
ครุภัณฑ์ 
 



 

 

กองช่าง 
 

          

   โครงสร้างกองช่าง 
 
 

  

 
 
         
 
                          

     
                                                                                                                             
 

 
 
 
 
 
 
 
 
             
 
 
ระดับ อ านวยการท้องถิ่น 

ระดับต้น 
ปฏิบัติการ(ปก) –ช านาญการ(ชก) ปฏิบัติงาน(ปง) – ช านาญงาน(ชง) พนักงานจ้าง

ตามภารกิจ 
พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน 1 - 3 1 4 
 
 
 
 
 

ฝ่ายกอ่สร้าง 
-  งานก่อสร้างและบูรณถนน 
-  งานก่อสร้างสะพาน  เขื่อน  
ทดน้ า 
-  งานข้อมูลก่อสร้าง 

ฝ่ายออกแบบ 
-  งานประเมินราคา 
-  งานออกแบบและบริการข้อมูล 
 

ฝ่ายสาธารณูปโภค 
-  งานประสานกิจการประปา 
-  งานไฟฟูาสาธารณะ 
 

ฝ่ายผังเมือง 
-  งานส ารวจและแผนที่ 
 



 

 

กองการศึกษา  

 
 

โครงสร้างกองการศึกษา   
 

 
  
        
 
 
 
 
 
 
              
 
 
                
 
 
 
 
 
 
 
   
ระดับ อ านวยการท้องถิ่น 

ระดับต้น 
ปฏิบัติการ(ปก) –ช านาญการ(ชก) ปฏิบัติงาน(ปง) – ช านาญงาน(ชง) พนักงานจ้าง

ตามภารกิจ 
พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน 1 2 1 5 2 
          
 
 
 

งานบริหารการศึกษา 
-  แผนงานวิชาการ 
-  การศึกษาปฐมวัย 
-  งานธุรการ 

งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

-  แผนพัฒนาการศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนาธรรม 
-  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-  พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน 

งานการกีฬาและนันทนาการ 
-  งานพัฒนาส่งเสริมกีฬา 
-  กีฬาต าบล 



 
                                                
11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลป่าแป๋ 
 
(ไฟล์ Excel) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 



 

๑๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 

พนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลปุาแป๋  จะพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  สุจริตอย่าง
เต็มก าลังความสามารถ  ด้วยความรอบคอบ  รวดเร็ว  ขยันหมั่นเพียร โดยค านึงถึงประโยชน์ของราชการและให้บริการ
ประชาชนอย่างเสมอภาค   
  องค์การบริหารส่วนต าบลปุาแป๋    จะก าหนดแนวทางพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโดยการจัดท าแผนแม่บท
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ  ทัศนคติ  มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่
ของพนักงานส่วนต าบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้พนักงานส่วนต าบล ทุกคน ทุกต าแหน่งได้มีโอกาสที่จะได้รับการ
พัฒนาภายในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง  ๓   ปี  ทั้งนี้  วิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง หรือหลายวิธีก็
ได้  เช่น การปฐมนิเทศ   การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่นต่อไป
  โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของ
ประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ  
  1.เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างานโดยบุคคลภายนอก
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกันและสามารถเข้ามาตรวจสอบการท างาน
ได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่น ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจ
ที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืน ๆ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบ
ความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้าง  ให้สอดรับกับการท างานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับ
บัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน 
ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 
  2.ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับตนเองเสมอว่า
ประชาชน จะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่ต้องรอให้
ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้ประโยชน์จาก
ข้อมูลชองทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้ ง
อ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพ่ือให้บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว 
ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อ
ได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซต์ โซเชียลมีเดีย หรื อแอปพลิเคชั่นทาง
โทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 
  3.องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการ
เปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้
อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้
บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

        
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๑๓.  ประกาศคุณภาพจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลปุาแป๋ ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
เพ่ือให้พนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง  มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและ
ประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของ
มาตรฐานจริยธรรม ดังนี้         

1. ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
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