
นโยบายและกลยุทธด์้านการบริหารและพฒันาทรพัยากรบคุคล  

1. นโยบายด้านการบริหาร  
1. กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น  
2. มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และทิศทางท่ีวางไว้  
3. มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีก าหนดไว้  
4. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มีความคุ้มค่าและเกิด

ประโยชน์สูงสุด  
5. มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมคณะกรรมการเพื่อรับทราบปัญหา/อุปสรรคและปรับปรุงแก้ไข 

อย่างต่อเนื่อง  

2. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง  
1. การบริหารก าลังคนให้สอดคล้องกันความจ าเป็นตามพันธกิจ  
2. การพัฒนาระบบวางแผนและตอดตามประเมินผลการใช้ก าลังคน  
3. การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน  
4. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารก าลังคน  

3. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้  
1. สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการความรู้  
2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรท่ีเอื้อต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้ระหว่างบุคลากรอย่าง 

ต่อเนื่อง  
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆ ขององค์กรและ 

เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4. นโยบายด้านภาระงาน  
1. มีการก าหนดภาระงานของบุคลากรทุกคนอย่างชัดเจน  
2. มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของทุกงาน  
3. บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ท าความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ าเสมอโดยทุกงานจะต้องมีการ ประชุม

บุคลากรภายในเพื่อเป็นการรายงานผลการด าเนินงาน การแก้ไขปัญหาอุปสรรคและปรับปรุงภาระงาน ประจ าทุก
เดือน  

5. นโยบายด้านระบบสารสนเทศ  
1. ให้ทุกงานในกองใช้ข้อมูลเพื่อวิเคราะห์งานจากแหล่งข้อมูลเดียวกัน  
2. ให้ทุกงานจัดท าฐานข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจงานนั้นๆ และหาแนวทางในการเช่ือมโยงข้อมูล 

เพื่อใช้ร่วมกัน เพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย Thailand 4.0 
3. ให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลท่ีรับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ  
  



  
6. นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริการ  

1. มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อ านวยการกองเพื่อเป็นการรายงานผลติดตาม และร่วมแก้ไขปัญหาอุปสรรค 
ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจ า  

2. ทุกงานมีการประชุมงาน เพื่อให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานร่วมกัน  
3. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม  
4. ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  
5. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการท างาน เพื่อบุคลากรพัฒนาทักษะความ 

ช านาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีศักยภาพในการ พัฒนา
ตนเอง  

7. นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
1. มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องด้วย 

การส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ท่ีสอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร  
2. สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น  
3. มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรท้ังด้านทักษะวิชาการและองค์ความรู้และผลมาเป็นแนวทาง      

ในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง  

8. นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ  
1. มีการจัดท าแผนการใช้เงินงบประมาณท้ังงบประมารแผ่นดินและเงินรายได้ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และ 

สอดคล้องกับภารกิจของกอง และให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี  
2. มีการจัดท าสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณท้ังงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ประจ าเดือนเวียนให้ 

บุคลากรได้ทราบทุกเดือน  
3. มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามระบบการบริหารและจัดการ 

ตามระบบบัญชีมาใช้  
4. มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส่  

9. นโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
1. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น  
2. จัดท าแผนกิจกรรม/โครงการท่ีเป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ด าเนินการ

ให้ผู้บริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีน าไปสู่การสร้างสรรค์ รวมท้ังการ
อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม  


