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คํานํา 
 

   การพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลโพนเมือง  คํานึงถึงการสร�างกําลังคนในการปฏิบัติราชการ
อย!างมีคุณภาพ ท้ังในด�านสมรรถนะ  การบริหารผลงาน และการพิทักษ,ระบบคุณธรรม เพ่ือให�บุคลากร
เทศบาลตําบลโพนเมือง  ทุกตําแหน!งมีความรู�ในขอบเขตภารกิจหน�าท่ีความรับผิดชอบเฉพาะตําแหน!ง 
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑ,และวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความประพฤติปฏิบัติตนให�
เหมาะสมสําหรับตําแหน!ง และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เป7นพนักงานเทศบาลท่ีดีท่ีมีคุณธรรม โดยได�
กําหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเช!น ด�านความรู�พ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน ด�านพัฒนาเก่ียวกับ
งานในหน�าท่ี ท่ีรับผิดชอบเฉพาะตําแหน!ง ด�านการบริหารงาน ตลอดจนด�านคุณธรรมและจริยธรรม เป7นต�น 
 

  คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลโพนเมือง ได�ใช�กรอบแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล  จังหวัดร�อยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑ,และเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตําบลอาจสามารถ ลงวันท่ี ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ดําเนินการ 
รวมท้ัง ได�ให�ความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรด�านการเมือง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู� ความสามารถ อันจะทําให�
การปฏิบัติหน�าท่ีราชการในตําแหน!งต!างๆ ร!วมกันได�อย!างมีประสิทธิภาพต!อไป  
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แผนพัฒนาบุคลากร ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 
เทศบาลตําบลโพนเมือง  อําเภออาจสามารถ  จังหวัดร+อยเอ็ด 

 

ส1วนท่ี  ๑ 
๑. หลักการและเหตุผล 

๑.๑  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดร�อยเอ็ด  เรื่อง หลักเกณฑ,และ
เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล   ลงวันท่ี ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๕  หมวด  ๑๔ ส!วนท่ี ๔ 
การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ข�อ ๒๙๙-๓๒๖   กําหนดให�เทศบาลตําบลโพนเมือง  มีการพัฒนาผู�ได�รับการ
บรรจุเข�ารับราชการเป7นพนักงานเทศบาล  ก!อนมอบหมายหน�าท่ีให�ปฏิบัติ เพ่ือให�รู�ระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลัก และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน�าท่ีของพนักงานเทศบาล ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย,ทรงเป7นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป7นพนักงานเทศบาลท่ีดี โดยการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ต�องดําเนินการพัฒนาให�ครบถ�วนตามหลักสูตรท่ีกําหนด เช!น การพัฒนาด�านความรู�พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ให�ใช�วิธีการฝLกอบรมในห�องอบรม การฝLกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได�  หาก
เทศบาลตําบลโพนเมือง มีความประสงค,จะพัฒนาเพ่ิมเติมให�สอดคล�องกับความจําเป7นในการพัฒนาของแต!ละ
เทศบาล  ก็ให�กระทําได� ท้ังนี้ เทศบาลท่ีจะดําเนินการจะต�องใช�หลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาล 
(ก.ท.จังหวัด) กําหนดเป7นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเป7นท่ีเทศบาล  พิจารณาเห็นว!ามี
ความเหมาะสมต!อไป   การพัฒนาพนักงานเทศบาลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหน�าท่ี ให�เทศบาลสามารถ
เลือกใช�วิธีการพัฒนา  อ่ืน ๆ ได� เช!น การพัฒนาโดยผู�บังคับบัญชา และการฝLกภาคสนาม  และอาจกระทําได�
โดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท
จังหวัด) เทศบาลต�นสังกัด หรือสํานักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จังหวัด) ร!วมกับเทศบาลต�น
สังกัด หรือเทศบาลต�นสังกัดร!วมกับส!วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได� 

๑.๒  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล  จังหวัดร�อยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑ,และ
เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ หมวด ๑๔ ส!วนท่ี ๔ การ
พัฒนาพนักงานเทศบาล ข�อ ๒๙๙ ให�เทศบาลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู� 
ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให�ปฏิบัติหน�าท่ีราชการในตําแหน!งนั้นได�อย!างมี
ประสิทธิภาพ 

ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต�องกําหนดตามกรอบของแผนแม!บทการพัฒนา
พนักงานเทศบาลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล(ก.ท.) กําหนด โดยให�กําหนดเป7นแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาล ตามกรอบของแผนอัตรากําลังของเทศบาลนั้น  

จากหลักการและเหตุผลดังกล!าว เทศบาลตําบลโพนเมืองจึงได�ให�ความจําเป7นในการพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาล การศึกษาวิเคราะห,ถึงความจําเป7นท่ีจะต�องพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําแหน!งต!าง ๆ ท้ังในฐานะตัว
บุคคล และฐานะตําแหน!ง ตามท่ีกําหนดในส!วนราชการตามแผนอัตรากําลังของเทศบาล ตลอดท้ังความจําเป7น
ในด�านความรู�ความสามารถท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ด�านความรู�ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต!
ละตําแหน!ง ด�านการบริหาร และด�านคุณธรรมและจริยธรรม จึงจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลข้ึน 

 
 
 
 
 



 
- ๒ - 

ส1วนท่ี ๒ 
วัตถุประสงค:และเป;าหมายการพัฒนา 
๑. วัตถุประสงค: 

๑.๑  เพ่ือให�ผู�เข�ารับการบรรจุแต!งต้ังเข�ารับราชการเป7นพนักงานเทศบาลได�เรียนรู�แบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข�าใจถึงบทบาทและหน�าท่ีและแนวทางการปฏิบัติตนเป7นข�าราชการท่ี
ดี ตามหลักสูตรท่ี ก.ท.กําหนด 

๑.๒  เพ่ือใช�เป7นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ�างประจําและพนักงานจ�าง  
๑.๓  เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน�าท่ีด�วยความซ่ือสัตย,

สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร!งใส พร�อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน,ส!วนรวมมากกว!าประโยชน,ส!วนตน 
๑.๔  เพ่ือให�ผู�บังคับบัญชามีหน�าท่ีพัฒนาผู�อยู!ใต�บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู� ทักษะ ทัศนคติท่ีดี 

คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให�ปฏิบัติหน�าท่ีราชการได�อย!างมีประสิทธิภาพ 
๑.๕  เพ่ือให�ผู�บังคับบัญชาทุกระดับมีหน�าท่ีรับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู�อยู!ใต�

บังคับบัญชาท่ีอยู!ภายใต�การบังคับบัญชาโดยตรง รวมท้ังผู�อยู!ใต�บังคับบัญชาท่ีเพ่ิงย�ายหรือโอนมาดํารงตําแหน!ง 
ซ่ึงอยู!ภายใต�การบังคับบัญชาของตน 

๑.๖  เพ่ือพัฒนาคณะผู�บริหารและสมาชิกสภาเทศบาล มีความสามารถในการบริหารงานอย!างมี
ประสิทธิภาพ 
๒. เป;าหมายการพัฒนา 

๒.๑  พนักงานเทศบาลท่ีได�รับการบรรจุแต!งต้ังเข�ารับราชการเป7นพนักงานเทศบาลเข�าใจแบบแผน
ของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 

๒.๒  เพ่ือส!งเสริมให�พนักงานเทศบาล ลูกจ�างประจํา และพนักงานจ�าง มีการพัฒนาอย!างต!อเนื่อง 
๒.๓  เพ่ือให�บุคลากรมีการปฏิบัติหน�าท่ีได�อย!างถูกต�อง ลดปPญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึดประโยชน,

ของส!วนรวม 
๒.๔  เพ่ือให�ผู�บังคับบัญชาและผู�อยู!ใต�บังคับบัญชา มีความพร�อมในการปฏิบัติงานในระดับท่ีสูงข้ึน 
๒.๕  เพ่ือให�การประสานการทํางานเป7นทีมและปฏิบัติหน�าท่ีอย!างสอดคล�องกันและเป7นระบบ 
๒.๖  เพ่ือพัฒนาส!งเสริมความรู� ความสามารถด�านการบริหารให�แก!คณะผู�บริหารและสมาชิกสภา

เทศบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๓ - 
 

ส1วนท่ี ๓ 

หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร  
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล  จังหวัดร�อยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑ,และเง่ือนไขเก่ียวกับ

การบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลงวันท่ี ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๕   กําหนดให�ต�องพัฒนา ๕ ด�าน 
ได�แก! 

๑. ด�านความรู�ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ได�แก! ความรู�ท่ีเก่ียวข�องกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป เช!น 
ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสร�างของงาน นโยบายต!าง ๆ เป7นต�น 

๒. ด�านความรู�และทักษะเฉพาะของงานในแต!ละตําแหน!ง ได�แก! ความรู�ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหน!งหนึ่งตําแหน!งใดโดยเฉพาะ เช!น งานฝLกอบรม งานพิมพ,ดีด งานด�านช!าง 

๓. ด�านการบริหาร ได�แก! รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช!น ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป7นต�น 

  ๑๒ด�านคุณสมบัติส!วนตัว ได�แก! การช!วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส!งเสริมให�สามารถ 
ปฏิบัติงานร!วมกับบุคคลอ่ืนได�อย!างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช!น มนุษย,สัมพันธ,การทํางาน การสื่อสารและ
สื่อความหมาย การเสริมสร�างสุขภาพอนามัย เป7นต�น 

๔. ด�านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได�แก! การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช!น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน
อย!างมีความสุข 
 

ดังนั้น จึงให�ผู�บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ�างประจํา และพนักงานจ�าง  
ได�รับการพัฒนาทักษะ ความรู�ความสามารถ การฝLกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน�าท่ีราชการอย!างน�อย ๑ 
หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับตําแหน!ง 
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วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

๑.  วิธีการพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลโพนเมือง 
วิธีการพัฒนาผู�บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล  ลูกจ�าง และพนักงานจ�าง 

เทศบาล  จะเป7นหน!วยดําเนินการเอง หรืออาจดําเนินการร!วมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือส!วนราชการหรือ
หน!วยงานอ่ืนเป7นผู�ดําเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจําเป7นและเหมาะสม ดังนี้ 

๑. การปฐมนิเทศ จะดําเนินการก!อนท่ีจะมีการมอบหมายให�ปฏิบัติหน�าท่ี เฉพาะพนักงาน
เทศบาล  และพนักงานจ�างผู�ท่ีได�รับการบรรจุแต!งต้ังเข�ารับราชการใหม! 

๒. การฝLกอบรม อาจดําเนินการโดยเทศบาลเอง หรือคณะกรรมการพนักงานเทศบาล  
จังหวัดร�อยเอ็ด สํานักงานท�องถ่ินจังหวัดร�อยเอ็ด  หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท�องถ่ิน กรมส!งเสริมการ
ปกครองท�องถ่ิน หรือส!วนราชการอ่ืน ตามความจําเป7นและเหมาะสม รวมท้ังเทศบาลจะสนับสนุนงบประมาณ 
เพ่ือให�ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท แก!ผู�บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล  พนักงานเทศบาล  
ลูกจ�างประจําและพนักงานจ�าง  

๓. การศึกษาดูงาน อาจดําเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานท่ีอยู!ในความสนใจและ
เก่ียวข�องกับอํานาจหน�าท่ีของเทศบาล 

๔. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดําเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานเทศบาล  
จังหวัดร�อยเอ็ด หรือหน!วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง 

๕. การสอนงาน ให�ผู�บังคับบัญชามีหน�าท่ีสอนงานให�กับผู�อยู!ใต�บังคับบัญชา                ก!อน
มอบหมายงาน 

๖. การให�คําปรึกษา ให�ผู�บังคับบัญชามีหน�าท่ีให�คําปรึกษาด�วยวิธีการท่ีเหมาะสม 
๗. การประชุม จะจัดให�มีการประชุมพนักงานเทศบาล  อย!างน�อยเดือนละ ๑ ครั้ง 

ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ตามตารางแนบท�าย 
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5.ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  
เทศบาลตําบลโพนเมือง  ได�แต!งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ประจําปS งบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ตามคําสั่ง เทศบาลตําบลโพนเมือง ท่ี  187/2560 ลงวันท่ี  21 
สิงหาคม  2560  ประกอบด�วย   

- นายกเทศมนตรี    ประธานกรรมการ  
- ปลัดเทศบาล       กรรมการ 
- หัวหน�าส!วนราชการ    กรรมการ 
- หัวหน�าฝ\ายอํานวยการ    กรรมการและเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกล!าวข�างต�น  ร!วมพิจารณาจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของ

บุคลากรในสังกัด  ให�ครอบคลุม ดังนี้ 
 5.1 กําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและ

งบประมาณในการ พัฒนาพนักงานเทศบาล ให�มีความสอดคล�องกับตําแหน!งและระดับตําแหน!งในแต!ละสาย
งาน ท่ีดํารงอยู!ตามกรอบแผน อัตรากําลัง 3 ปS  

  5.2 พิจารณาหลักสูตร ท่ีบุคลากรในสังกัด ต�องได�รับการพัฒนาความรู� ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย!างน�อย ปSละ 1 ครั้งหรือตามท่ีผู�บริหารท�องถ่ินเห็นสมควร 
อาจประกอบด�วย  

   (1) หลักสูตรความรู�พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน�าท่ีรับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู� และทักษะเฉพาะของงานในแต!ละตําแหน!ง  
   (4) หลักสูตรด�านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด�านคุณธรรมและจริยธรรม  

 
5.3 พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได� ตามความจําเป7น และความ

เหมาะสม อาจประกอบด�วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝLกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให�คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  

  5.4 พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดําเนินการพัฒนา ในแต!ละหลักสูตร หรือแต!ละ
วิธีการสําหรับการพัฒนาพนักงานส!วนตําบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส!วนตําบล ให�ครอบคลุมโดยคํานึงถึง
ความประหยัดคุ�มค!า เพ่ือให�การพัฒนาบุคลากรเป7นไปอย!างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5.5 พิจารณากําหนดแนวทางการพัฒนาให�ครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจําเป7นต!อการปฏิบัติ
ราชการ ให�กับบุคลากรในสังกัด อย!างน�อยควรประกอบด�วย 
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(1) การมุ!งผลสัมฤทธิ์ 

  (2) การยึดม่ันในความถูกต�องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข�าใจในองค,กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป7นเลิศ 
  (5) การทํางานเป7นทีม 
 5.6 พิจารณาจัดการเรียนรู�ในองค,กร  KM  (Knowledge Management) ในเทศบาลตําบล

โพนเมือง  เพ่ือให�เป7นองค,กรแห!งการเรียนรู� (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพ่ือสืบค�นหา
ความรู�ใหม! ๆ ในตัวบุคลากร และนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรู�ร!วมกัน 

  
 6. ข้ันตอน ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
  ข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

    6.1.1 แต!งต้ังคณะกรรมการเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  
   6.1.2 ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน, พันธกิจและยุทธศาสตร,  กําหนด

เปAาหมาย แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ของเทศบาลตําบลโพนเมือง  
   6.1.3 เพ่ือจัดทําร!างแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ของเทศบาลตําบลโพนเมือง และ

ส!งคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาปรับแต!งร!างแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
   6.1.4 จัดส!งแผนพัฒนาพนักงานส!วนตําบล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการ

พนักงานส!วนตําบลจังหวัดสระแก�ว ให�ความเป7นชอบ พร�อมแผนอัตรากําลัง 3 ปS  
   6.1.5 ประกาศใช�แผนพัฒนาพนักงานส!วนตําบล และจัดส!งแผน ให� อําเภอ และ

จังหวัด และส!วนราชการในสังกัด 
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แนวคิดในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

ของเทศบาลตําบลโพนเมือง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

Input Process Outcome Output 

• วิสัยทัศน, พันธกิจ 
เทศบาลตําบลโพน
เมือง 

• นโยบายการพัฒนา
พนักงานเทศบาล 

 
• การพัฒนาแผนงาน 
 
• เปAาหมายของ

เทศบาล ประจําปS 
2561 -2563 

 
• บทบาท อํานาจ

หน�าท่ีของเทศบาล
ตําบลโพนเมือง 

 
• ผลการประเมิน

สมรรถนะของ

� วิเคราะห,
ยุทธศาสตร, 
ทต. 

• แผนพัฒนา
บุคลากร 
ประจําปS
งบประมาณ 
2561 -2563 

� พนักงาน
เทศบาลสังกัด 
เทศบาลตําบล
โพนเมือง ได�รับ
การพัฒนาตาม
แผนฯ

� วิเคราะห, 
SWOT
สภาพแวดล�อม
ภายในภายนอก 

� กําหนด
เปAาหมายการ
พัฒนาพนักงาน
เทศบาล 

� กําหนด
รายละเอียด
แผนงาน
โครงการ 
ตัวชี้วัด และ
การประเมินผล 

Impact 

พนักงานส!วนตําบล
ทุกระดับมี
สมรรถนะด�านการ
ปฏิบัติงาน
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7. ยุทธศาสตร:การพัฒนาบุคลากร เทศบาลตําบลโพนเมือง 
  

ยุทธศาสตร:การพัฒนา กลยุทธ: 
ยุทธศาสตร:ท่ี 1  
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธ:ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรให�สอดคล�องกับสมรรถนะท่ี
จําเป7นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ:ท่ี 2 ส!งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือรองรับความก�าวหน�าในสายงาน 
กลยุทธ:ท่ี 3 ส!งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
ทุกระดับ 
 
 
 

ยุทธศาสตร:ท่ี 2 
การพัฒนาบุคลากรให�เป7นคนดี 

กลยุทธ:ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรให�เป7นคนมีความรู�คู!ความดี 
กลยุทธ:ท่ี 2 ส!งเสริมให�บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน 
 
 
 

ยุทธศาสตร:ท่ี 3 
การพัฒนาบุคลากรเป7นผู�นําการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ:ท่ี 1 พัฒนาบุคลากร ให�ยอมรับการการ
เปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองค,กร ในอนาคต  
กลยุทธ:ท่ี 2 ส!งเสริมและพัฒนาให�บุคลากรร!วมมือกับ
เครือข!าย หน!วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 
 
 
 

ยุทธศาสตร:ท่ี 4  
การสร�างวัฒนธรรมในองค,กรให�มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู�และร!วมกันพัฒนา 

กลยุทธ:ท่ี 1 ส!งเสริมให�บุคลากรยอมรับในผลงานของ
คนอ่ืนและปรับปรุงแก�ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ:ท่ี 2 ส!งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู�ร!วมกัน
ภายในองค,กร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเป7นเครื่องมือในการ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
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8. ปRญหาและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส1วนตําบล 
 การวิเคราะห,สภาวะแวดล�อม   (SWOT Analysis) เป7นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ, สําหรับองค,กร  ซ่ึงช!วยผู�บริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดอ!อน ขององค,กร จากสภาพแวดล�อม
ภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล�อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปPจจัย ต!าง ๆ ต!อการทํางาน
ขององค,กร การวิเคราะห, SWOT Analysis  เป7นเครื่องมือในการวิเคราะห,สถานการณ,  เพ่ือให� ผู�บริหารรู�จุด
แข็ง  จุดอ!อน  โอกาส  และอุปสรรค,ขององค,กร ซ่ึงจะช!วยให�ทราบว!าองค,กรได�เดินทางมาถูกทิศและไม! หลง
ทาง  นอกจากนี้ยังบอกได�ว!าองค,กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปAาหมายได�ดีหรือไม!  ม่ันใจได�อย!างไรว!าระบบการ 
ทํางานในองค,กรยังมีประสิทธิภาพอยู!  มีจุดอ!อนท่ีจะต�องปรับปรุงอย!างไร  ซ่ึงการวิเคราะห,สภาวะแวดล�อม   
SWOT Analysis มีปPจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา  2  ส!วน  ดังนี้    

1. ปRจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได+แก1 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด!นหรือจุดแข็ง ซ่ึงเป7นผลมาจากปPจจัยภายใน เป7นข�อดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดล�อมภายในองค,กร เช!น จุดแข็งด�านกําลังคน จุดแข็งด�านการเงิน จุดแข็งด�านการผลิต  จุดแข็ง ด�าน
ทรัพยากรบุคคล องค,กรจะต�องใช�ประโยชน,จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ,                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด�อยหรือจุดอ!อน ซ่ึงเป7นผลมาจากปPจจัยภายใน  เป7น ปPญหาหรือ

ข�อบกพร!องท่ีเกิดจากสภาพแวดล�อมภายในต!างๆ ขององค,กร ซ่ึงองค,กรจะต�องหาวิธีในการแก�ปPญหานั้น     
2. ปRจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได+แก1 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป7นผลจากการท่ีสภาพแวดล�อม ภายนอกขององค,กรเอ้ือ

ประโยชน,หรือส!งเสริมการ ดําเนินงานขององค,กร โอกาสแตกต!างจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เป7นผลมาจาก
สภาพแวดล�อมภายนอก แต!จุดแข็งนั้นเป7นผลมาจากสภาพแวดล�อมภายใน  ผู�บริหารท่ีดีจะต�องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู!เสมอ และใช�ประโยชน,จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป7นข�อจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล�อม ภายนอก ซ่ึงการบริหารจําเป7นต�องปรับกลยุทธ,ให�
สอดคล�องและพยายามขจัดอุปสรรค ต!างๆ ท่ีเกิดข้ึนให�ได�จริง 
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วิเคราะห:ปRจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ของเทศบาลตําบลโพนเมือง 
 

จุดแข็ง   S 
 

1. บุคลากรมีการทํางานเป7นทีม และสามัคคีกัน 
2. บุคลากรมีจิตบริการ 
3. บุคลากรมีความสมานฉันท,ภายในองค,กร 
4. ผู�บริการปกครองแบบครอบครัว 
5. สภาพแวดล�อมเหมาะสมและบรรยากาศดี 
6. รับฟPงความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน 
7. บุคลากรรุ!นใหม!ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
8. มีวัสดุ ครุภัณฑ, อาคารสถานท่ี เครื่องอํานวย

ความสะดวกท่ัวถึง 
9. ขอบเขตการทํางานมีความชัดเจน 
 

จุดอ1อน   W 
 

1. ขาดฐานข�อมูลท่ียอมรับน!านับถือ 
2. ทํางานแทนกันไม!ได� 
3. ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานอย!างมี

ประสิทธิภาพ 
4. บุคลากรขาดทักษะในการทํางาน 
5. ขาดการวางแผนในการพัฒนาองค,กร 
6. ขาดการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู�ร!วมกัน

ในองค,กร 
7. บุคลากรขาดความกระตือรือร�นในการเรียนรู�

และพัฒนางาน 

โอกาส   O 
 

1. ทต.โพนเมือง ให�โอกาสในการพัฒนาตนเอง
ด�านการปฏิบัติงาน 

2. มีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือต!อการปฏิบัติงาน 
3. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปuด

โอกาสให�บุคลากรมีส!วนร!วม 
4. ทต.โพนเมือง ให�ความสําคัญต!องานการ

เจ�าหน�าท่ี  
5. ได�รับความร!วมมือจากหน!วยงานนอกอย!างดี 

 

ข+อจํากัด  T 
 

1. บุคลากรภายนอกงานการเจ�าหน�าท่ีไม!เข�าใจ
ข้ันตอนการปฏิบัติงานของงานการเจ�าหน�าท่ี 

2. นโยบายรัฐ มีการเปลี่ยนแปลงบ!อยครั้ง 
3. ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซ�อม 

ไม! มีความชัด เจน ขาดแนวทางในการ
ดําเนินการท่ีถูกต�อง 
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การกําหนดสมรรถนะเพ่ือใช+ในการพัฒนา 

1. เทศบาลตําบลโพนเมือง  ได�ยึดหลักสมรรถนะหลักท่ีจําเป7นต!อการปฏิบัติราชการ ของ
บุคลากรทุกระดับชั้น มากําหนดเป7นสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซ่ึงองค,การบริหารส!วนตําบล
พระเพลิง  ได�ประกาศใช�เป7นตัวกําหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส!วนตําบลทุก  6 เดือน 
ดังนี้ 

� การมุ!งผลสัมฤทธิ์ 
� การยึดม่ันในความถูกต�องชอบธรรมและจริยธรรม 
� ความเข�าใจในองค,กรและระบบงาน 
� การบริการเป7นเลิศ 
� การทํางานเป7นทีม 

2. ตําแหน!ง บริหารงานท�องถ่ินและอํานวยการท�องถ่ิน  เป7นสายงานของผู�บริหาร เทศบาล
ตําบลโพนเมือง ได�กําหนด แนวทางการสําหรับการพัฒนาเพ่ือทําหน�าท่ีผู�บริหารท่ีดีในปPจจุบันและอนาคต 
พร�อมกับเตรียมก�าวข้ึนเป7นผู�บริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

� การเป7นผู�นําในการเปลี่ยนแปลง 
� ความสามารถในการเป7นผู�นํา 
� ความสามารถในการพัฒนาคน 
� การคิดเชิงกลยุทธ, 

3. ตําแหน!งอ่ืน ท่ีนอกเหนือจากสายงานผู�บริหารท�องถ่ิน  อํานวยการท�องถ่ิน  เทศบาล
ตําบลโพนเมือง ได�กําหนดสมรรถนะประจําสายงาน ตามมาตรฐานกําหนดตําแหน!งและระดับท่ีดํารงตําแหน!ง
อยู! , ตามสายงานประจําของแต!ละตําแหน!ง ยกเว�น  ลูกจ�างประจําและพนักงานจ�างบางตําแหน!ง ซ่ึงเป7นไป
ตามประกาศของเทศบาลตําบลโพนเมือง ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปS และต�อง
ดําเนินการทุก  6 เดือน  เช!นกัน  

 
9. การจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล 
 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือ
แนวทางท่ีจะช!วยให�บุคลากรในหน!วยงานสามารถปฏิบัติงานได�บรรลุตามเปAาหมายในสายอาชีพของตน โดยมี
วัตถุประสงค,หลักในการพัฒนาจุดอ!อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน!วยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้น ๆ ว!า IDP จึงเป7นแผนสําหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร�อมให�
มีคุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการทํางานสําหรับตําแหน!งท่ีสูงข้ึนต!อไปในอนาคต หรือตาม
เส�นทางความก�าวหน�าในสายอาชีพ (Career Path) ท่ีเทศบาลตําบลโพนเมืองกําหนดข้ึน  
 ดังนั้น IDP จึงไม!ใช!กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือการเลื่อน
ตําแหน!งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให�ผลตอบแทนในรูปแบบต!าง ๆ  แต!เม่ือได�มีการดําเนินกิจกรรม
ตามกรอบ IDP อย!างเป7นระบบบนเกณฑ,ข้ันพ้ืนฐานของระดับความรู� ความสามารถ หรอืสิ่งท่ีผู�บังคับบัญชา
คาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เป7นข�อผูกพันหรือข�อตกลงในการเรียนรู�ร!วมกัน IDP ก็จะเป7น
เครื่องมือสําคัญในการเชื่อมโยงความต�องการของพนักงานรายบุคคลให�ตอบรับหรือตอบสนองต!อความ
ต�องการในระดับหน!วยงานย!อย และส!งผลให�บรรลุเปAาหมายขององค,การได� 
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การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลของเทศบาลตําบลโพนเมือง มีเจตนารมณ,สําคัญท่ีจะเปลี่ยนแปลงมุมมองต!อ
ระบบบริหารพนักงานเทศบาล จากเดิมท่ีเน�นพัฒนาพนักงานเทศบาลให�มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด�าน มาเป7น
การให�พนักงานเทศบาลเป7นผู�รู�รอบ รู�ลึก และเป7นแรงผลักดันต!อความสําเร็จของเทศบาลตําบลโพนเมือง  
รวมท้ังให�พนักงานเทศบาลปฏิบัติงานโดยมุ!งเน�นท่ีประชาชนและสัมฤทธิผล บุคลากรเทศบาลตําบลโพนเมือง 
จึงต�องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาความรู� ความสามารถของตนเองให�
สามารถตอบสนองต!อภารกิจของหน!วยงานได�อย!างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุ!งเน�นการนําหลัก
สมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือให�บุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามท่ี
เทศบาลตําบลโพนเมืองกําหนด  
 ด�วยเหตุนี้ เทศบาลตําบลโพนเมือง จึงจําเป7นต�องมีการดําเนินการในเรื่องการพัฒนาบุคลากร
เป7นราย บุคคลเ พ่ือเ พ่ิมพูนประสิทธิภาพให�แก! บุคลากรทุกระดับชั้น  หากมีการดํา เนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอย!างเป7นระบบและต!อเนื่องแล�ว บุคลากรขององค,การบริหารส!วนตําบลพระ
เพลิงจะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให�เกิดผลสัมฤทธิ์ต!อภารกิจท่ีได�รับมอบหมาย อันจะ
มีผลเชื่อมโยงไปสู!การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนข้ันเงินเดือน  เพ่ิมค!าจ�าง และค!าตอบแทน ทําให�
บุคลากรมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชน,ต!อเทศบาลตําบลโพนเมืองยิ่งข้ึนต!อไป  
 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จําเป7นต�องมีความรู� ความเข�าใจเบ้ืองต�นเก่ียวกับการจัดทํา
แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบด�วย ความหมาย ประโยชน, บทบาทหน�าท่ีของกลุ!มบุคคลท่ีมีส!วนเก่ียวข�องกับ
การทําแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือท่ีใช�ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซ่ึงบุคคลท่ีมีส!วนเก่ียวข�อง
ในการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบด�วย 

1. ผู�บริหารระดับสูง   - นายกเทศมนตรีตําบลโพนเมือง 
2. ผู�บังคับบัญชาท่ีมีผู�ใต�บังคับบัญชา  - ปลัด หัวหน�าส!วนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจ�าหน�าท่ี – หัวหน�าฝ\ายอํานวยการ ปฎิบัติงานด�านงานการเจ�าหน�าท่ี 
4. องค,กร – เทศบาลตําบลโพนเมือง   
บุคคลในแต!ละกลุ!มมีบทบาทและขอบเขตหน�าท่ีความรับผิดชอบ ดังตารางต!อไปนี้ 

 
กลุ!มบุคคล บทบาท/ หน+าท่ีความรับผิดชอบ 

นายกเทศมนตรีตําบล
โพนเมือง 

• สนับสนุนและผลักดันให�ผู�บริหารและบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามท่ี
กําหนดข้ึน 

• อนุมัติให�การจัดทํา IDP เป7นกระบวนการหนึ่งท่ีผู�บังคับบัญชาจะต�อง
ปฏิบัติอย!างต!อเนื่องทุกปS 

• ติดตามผลการจัดทํา IDP ระหว!างผู�บังคับบัญชากับบุคลากร พร�อมท้ัง
การนําแผน IDP ไปใช�ปฏิบัติจริง 

• จัดสรรงบประมาณในการฝLกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต!ละปSอย!าง
ต!อเนื่อง  
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ปลัดเทศบาลตําบลโพน
เมืองหัวหน�าส!วนราชการ 
ผู�ใต�บังคับบัญชาในแต!ละ
สายงาน ในแต!ละกอง 

• ทําความเข�าใจกับกระบวนการและวัตถุประสงค,ของการจัดทํา IDP 
• ปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนของ IDP ท่ีกําหนดข้ึน 
• ประเมินขีดความสามารถของผู�ใต�บังคับบัญชา เพ่ือค�นหาจุดแข็งและ

จุดอ!อนของบุคลากรในงานท่ีมอบหมายให�รับผิดชอบในปPจจุบัน  
• ทําความเข�าใจถึงแหล!งหรือช!องทางการเรียนรู�เพ่ือพัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรเป7นรายบุคคล  
• กําหนดแนวทางหรือช!องทางการพัฒนาตนเองท่ีเหมาะสมกับบุคลากร  
• ให�ข�อมูลปAอนกลับแก!บุคลากรถึงจุดเด!นและจุดท่ีบุคลากรต�องพัฒนา

ปรับปรุงให�ดีข้ึน  
• ชี้ให�บุคลากรเห็นขอบเขตท่ีเขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากข้ึน  

หัวหน�าฝ\ายอํานวยการ/ 
งานการเจ�าหน�าท่ี 

• มีส!วนร!วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป7นจริง  
• ทําความเข�าใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ท่ีผู�บังคับบัญชากําหนดข้ึน

ด�วยความเต็มใจและต้ังใจ 
• ร!วมกับหัวหน�าส!วนราชการกําหนดแผนฯ เปAาหมายและวัตถุประสงค,ใน

การพัฒนาตนเอง  
• หาวิธีการในการทําให�เปAาหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานท่ี

รับผิดชอบประสบความสําเร็จ  
• ประเมินความก�าวหน�าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจท่ีจะรับรู�ผลการ

พัฒนาความสามารถของตนเองจากผู�อ่ืน 

เทศบาลตําบลโพนเมือง • ประชุมพิจารณาให�นายกอนุมัติ เห็นด�วยกับการนําเอา IDP มาใช�ใน
องค,การบริหารส!วนตําบลพระเพลิง 

• จัดเตรียมแบบฟอร,มการทํา IDP ให�เป7นมาตรฐานเดียวกัน 
• ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP 

กับเครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ 
• ให�ความรู�และความเข�าใจเก่ียวกับแนวทางการจัดทํา IDP แก!ผู�บริหาร

ทุกส!วนราชการและบุคลากรท่ัวหมด 
• ให�คําปรึกษาและแนะนําแนวทางการจัดทําแผน IDP กับผู�บริหารและ

บุคลากร 
• ตอบข�อซักถามเก่ียวกับวิธีการจัดทําแผน IDP  
• หาช!องทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสัมพันธ,เปลี่ยน Mindset หรือ

จิตสํานึกของผู�บริหารและบุคลากรในการจัดทํา IDP 
• ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผู�บริหารและบุคลากร 
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การสํารวจตนเองของบุคลากรในสังกัด  เริ่มจากนายกเทศมนตรีตําบลโพนเมือง เชิญปลัด และ หัวหน�าส!วน
ราชการ ประชุมทําความเข�าใจเก่ียวกับหลักการ และวิธีการสํารวจตนเอง ว!า หน!วยงาน หัวหน�าส!วน และ
ผู�ใต�บังคับบัญชามีบทบาทอย!างไร จากนั้นให�แต!ละส!วนราชการไปสํารวจตัวเอง โดยการทํางานร!วมกันระหว!าง
หัวหน�าส!วนราชการและลูกน�อง ร!วมปรึกษาหารือภายในส!วนราชการและให�บุคลากรประเมินตนเองส!งงาน
การเจ�าหน�าท่ี ตามตาราง 

แบบฟอร:มสอบถามเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส1วนตําบลรายบุคคล  
ของเทศบาลตําบลโพนเมือง 

ส!วนราชการ....................................... 
ชื่อผู�ปฏิบัติงาน..............................................................ตําแหน!ง.............................ระดับ.................................... 
หน�าท่ีความรับผิดชอบ โดยตําแหน!ง และการปฏิบัติงานจริง 

1. .................................................................................................................................................. 
2. .................................................................................................................................................. 
3. .................................................................................................................................................. 
4. .................................................................................................................................................. 
5. .................................................................................................................................................. 

การประเมินตนเอง ให�พิจารณาระดับการประเมินดังต!อไปนี้ 
 

1. ระดับความรู�/ทักษะ (1) 
 0 – ไม!มีความรู�/ไม!มีทักษะ 
 1 – มีความรู� มีทักษะบ�างแต!ไม!มีความม่ันใจท่ีจะนําไปใช�งานจําเป7นต�องมีท่ีปรึกษา 
 2 – มีความรู� มีทักษะและมีความม่ันใจท่ีจะนําไปใช�งาน 
 3 – มีความรู� ทักษะและสามารถเป7นท่ีปรึกษาให�คําแนะนําได� 
 

2. ระดับความจําเป7นต!องานท่ีรับผิดชอบ (2) 
 0 – ไม!มีความจําเป7น ไม!ได�ใช�งาน 
 1 – มีความจําเป7นบางครั้งท่ีต�องนํามาใช�งาน 
 2 – มีความจําเป7นต�องใช�ในงานบ!อยครั้ง 
 3 – จําเป7นอย!างยิ่งท่ีต�องนํามาใช�งาน 
 

3. ระดับความต�องการในการพัฒนา (3) 
 0 – ไม!ต�องพัฒนา 
 1 – มีความต�องการพัฒนาเพ่ือต�องการใช�งานในระยะยาว 
 2 – มีความต�องการพัฒนาเพ่ือต�องการใช�ในงานในระยะปานกลาง 
 3 – มีความต�องการพัฒนาอย!างเร!งด!วนเพ่ือต�องการใช�ในงาน 
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ตารางลงคะแนน 

คําอธิบายให� บุคลากรบันทึกคะแนนด�วยตนเอง โดยนําค!าคะแนนท่ีคิดว!าใช!หรือต�องการจากข�อ 1 – 3 มา
ลงคะแนนตัวเอง ในแบบ ช!อง (1) – (3) 
 

คุณลักษณะ 

ค!าคะแนน (กรอกด�วยตังเอง) 

ระดับ
ปPจจุบัน 

(1) 

ระดับท่ีพึง
ประสงค, 

(2) 

ระดับความ
ต�องการ
พัฒนา 

(3) 
สมรรถนะหลัก (พนักงานทุกระดับช้ัน) 
1. การมุ!งผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดม่ันในความถูกต�องชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเข�าใจในองค,กรและระบบงาน 
4. การบริการเป7นเลิศ 
5. การทํางานเป7นทีม 

   

สมรรถนะประจําผู+บริหาร (เฉพาะสายงานผู+บริหาร) 
1. การเป7นผู�นําในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเป7นผู�นํา 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ, 

   

สมรรถนะประจําสายงาน (พนักงานส!วนตําบล ลูกจ�าง พนักงาน
จ�างท่ีมีชื่อเหมือนพนักงานส!วนตําบล) ตามระดับ ในมาตรฐาน
กําหนดตําแหน!ง 
1. ……………………………………………………………………………….. 
2. ……………………………………………………………………………….. 
3. ……………………………………………………………………………….. 
4. ……………………………………………………………………………….. 

   

ข�อเสนอแนะด�านอ่ืน ๆ เช!น เสริมทักษะ ด�านคอมพิวเตอร,  ด�านภาษา  ด�านการจัดการข�อมูล ฯลฯ 
1. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
2. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
3. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
4. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
5. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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ตารางการพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล 

เทศบาลตําบลโพนเมือง 
ประจําปSงบประมาณ  2561 – 2563 

ตําแหน!ง ทักษะท่ีต�องพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ช!วงเวลาพัฒนา 

ปลัดเทศบาล/ 
รองปลัดเทศบาล 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผู�บริหาร 
3. งานท่ีจําเป7นในการปฏิบัติหน�าท่ีใน

ตําแหน!ง เช!น การบริหารจัดการ 
แผนงาน  งบประมาณ  การคลัง 
งานช!าง งานอํานวยการ  งาน
สาธารณสุข งานสิ่งแวดล�อม งาน
สภา ฯลฯ 

ฝLกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให�เข�าร!วมอบรมใน

แต!ละโอกาส 

สํานักงานปลัด    

หน.สํานักปลัด  1. สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจําผู�บริหาร 
3.  งานท่ีจําเป7นในการปฏิบัติหน�าท่ี เช!น 

งานอํานวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป 
งานประสานงานท่ัวไป  งานสภา งาน
รัฐพิธี  งานท่ีไม!อยู!ในส!วนราชการอ่ืน 

ฝLกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให�เข�าร!วมอบรมใน

แต!ละโอกาส 

หัวหน�าฝ\ายอํานวยการ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเป7นในการปฏิบัติหน�าท่ีใน

ตําแหน!ง เช!น งานเลื่อนข้ัน เลื่อน
ระดับ งานประเมินสวัสดิการ งาน
พัฒนา  งานสรรหา งานเงินเดือน 
ค!าจ�าง  ค!าตอบแทน งานเครื่องราช 
งานเขียนโครงการ  งานฝLกอบรม  
งานบริการ  ฯลฯ 

ฝLกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให�เข�าร!วมอบรมใน

แต!ละโอกาส 

นักจัดการงานท่ัวไป  1. สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจําสายงาน 
3.  งานท่ีจําเป7นในการปฏิบัติหน�าท่ีใน

ตําแหน!ง งานอํานวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงาน
ท่ัวไป  งานธุรการ  งานสารบรรณ 
งานสภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไม!อยู!ใน
ส!วนราชการอ่ืน 

ฝLกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให�เข�าร!วมอบรมใน

แต!ละโอกาส 



นักวิเคราะห,นโยบายและแผน  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเป7นในการปฏิบัติหน�าท่ีใน

ตําแหน!ง เช!น งานแผน งบประมาณ 
ข�อบัญญัติฯลฯ 

ฝLกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให�เข�าร!วมอบรมใน

แต!ละโอกาส 

นิติกร 1.สมรรถนะหลัก 
1. สมรรถนะประจําสายงาน 
2. งานท่ีจําเป7นในการปฏิบัติหน�าท่ีใน

ตําแหน!ง เช!น งานด�านกฎหมายฯลฯ 

ฝLกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให�เข�าร!วมอบรมใน

แต!ละโอกาส 

นักพัฒนาชุมชน  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเป7นในการปฏิบัติหน�าท่ีใน

ตําแหน!ง เช!น งานสวัสดิการชุมชน  
งานเบ้ียยังชีพ ผู�สูงอายุ ด�อยโอกาส 
งานสตรี งานพัฒนาชุมชน ฯลฯ 

ฝLกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให�เข�าร!วมอบรมใน

แต!ละโอกาส 

เจ�าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเป7นในการปฏิบัติหน�าท่ีใน

ตําแหน!ง เช!น งานอํานวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงาน
ท่ัวไป งานธุรการ งานสารบรรณ  งาน
สภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไม!อยู!ในส!วน
ราชการอ่ืน 

ฝLกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให�เข�าร!วมอบรมใน

แต!ละโอกาส 

จพง.ปAองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเป7นในการปฏิบัติหน�าท่ีใน

ตําแหน!ง เช!น งานเฝAาระวังภัย  การ
ช!วยภัย  งาน กู�ชีพ  อพปร. ฯลฯ 

ฝLกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให�เข�าร!วมอบรมใน

แต!ละโอกาส 

พนักงานจ+างตามภารกิจ    

ผู�ช!วยนักวิเคราะห,นโยบายและ
แผน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 

งานท่ีจําเป7นในการปฏิบัติหน�าท่ีใน
ตําแหน!ง เช!น งานแผน งบประมาณ 
ข�อบัญญัติฯลฯ 
 
 
 
 

ฝLกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให�เข�าร!วมอบรมใน

แต!ละโอกาส 



ผู�ช!วยเจ�าพนักงานธุรการ 3. สมรรถนะหลัก 
4. สมรรถนะประจําสายงาน 

งานท่ีจําเป7นในการปฏิบัติหน�าท่ีใน
ตําแหน!ง เช!นงานประสานงานท่ัวไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา 
งานรัฐพิธี  งานท่ีไม!อยู!ในส!วนราชการ
อ่ืน    ฯลฯ 

ฝLกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให�เข�าร!วมอบรมใน

แต!ละโอกาส 

พนักงานขับรถยนต, 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเป7นในการปฏิบัติหน�าท่ีใน

ตําแหน!ง เช!น เรียนรู�การบํารุงรักษา
เครื่องยนต,  มารยาทการใช�รถใช�ถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

ฝLกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให�เข�าร!วมอบรมใน

แต!ละโอกาส 

พนักงานจ+างท่ัวไป    

คนงานท่ัวไป 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเป7นในการปฏิบัติหน�าท่ีใน

ตําแหน!ง เช!น การรักษาเวลาปuดเปuด
สํานักงาน  งานบริการ งานทําความ
สะอาด มารยาทในการต�อนรับ ฯลฯ 

 
 

ฝLกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให�เข�าร!วมอบรมใน

แต!ละโอกาส 

พนักงานขับรถยนต, 3. สมรรถนะหลัก 
4. งานท่ีจําเป7นในการปฏิบัติหน�าท่ีใน

ตําแหน!ง เช!น เรียนรู�การบํารุงรักษา
เครื่องยนต,  มารยาทการใช�รถใช�ถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

ฝLกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให�เข�าร!วมอบรมใน

แต!ละโอกาส 

กองคลัง    
ผู�อํานวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผู�บริหาร 
3. งานท่ีจําเป7นในการปฏิบัติหน�าท่ีใน

ตําแหน!ง เช!น  งานอํานวยการ  งาน
บริหาร งานการคลัง  งานงบประมาณ  
งานสวัสดิการ  งานการเงิน  การบัญชี  
การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

 
 
 
 
 
 

ฝLกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให�เข�าร!วมอบรมใน

แต!ละโอกาส 



นักวิชาการเงินและบัญชี  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเป7นในการปฏิบัติหน�าท่ีใน

ตําแหน!ง เช!น งานการเงิน  การบัญชี  
งานควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา 
ใบสําคัญ ฯลฯ 

ฝLกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให�เข�าร!วมอบรมใน

แต!ละโอกาส 

นักวิชาการพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเป7นในการปฏิบัติหน�าท่ีใน

ตําแหน!ง เช!น งานจัดซ้ือ  จัดจ�าง  งาน
ลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ, สํานักงาน  
งานวิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ 
ประกวดราคาพัสดุ ฯลฯ 

ฝLกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให�เข�าร!วมอบรมใน

แต!ละโอกาส 

นักวิขาการจัดเก็บรายได�  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเป7นในการปฏิบัติหน�าท่ีใน

ตําแหน!ง เช!น งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสร็จ งานภาษีอากร  งานการเงิน 
ฯลฯ   

ฝLกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให�เข�าร!วมอบรมใน

แต!ละโอกาส 

เจ�าพนักงานธุรการ  4. สมรรถนะหลัก 
5. สมรรถนะประจําสายงาน 
6. งานท่ีจําเป7นในการปฏิบัติหน�าท่ีใน

ตําแหน!ง เช!น งานอํานวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงาน
ท่ัวไป งานธุรการ งานสารบรรณ  งาน
สภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไม!อยู!ในส!วน
ราชการอ่ืน 

ฝLกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให�เข�าร!วมอบรมใน

แต!ละโอกาส 

เจ�าพนักงานการเงินและบัญชี  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเป7นในการปฏิบัติหน�าท่ีใน

ตําแหน!ง เช!น งานการเงิน  การบัญชี  
งานควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา 
ใบสําคัญ ฯลฯ 

ฝLกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให�เข�าร!วมอบรมใน

แต!ละโอกาส 

พนักงานจ+างตามภารกิจ    

ผู�ช!วยเจ�าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเป7นในการปฏิบัติหน�าท่ีใน

ตําแหน!ง 

ฝLกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให�เข�าร!วมอบรมใน

แต!ละโอกาส 



ผู�ช!วยเจ�าพนักงานพัสดุ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเป7นในการปฏิบัติหน�าท่ีใน

ตําแหน!ง 

ฝLกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให�เข�าร!วมอบรมใน

แต!ละโอกาส 

ผู�ช!วยเจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� 1.สมรรถนะหลัก 
1. สมรรถนะประจําสายงาน 
2. งานท่ีจําเป7นในการปฏิบัติหน�าท่ีใน

ตําแหน!ง 

ฝLกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให�เข�าร!วมอบรมใน

แต!ละโอกาส 

คนงานท่ัวไป 1.สมรรถนะหลัก 
1. สมรรถนะประจําสายงาน 
2. งานท่ีจําเป7นในการปฏิบัติหน�าท่ีใน

ตําแหน!ง 

ฝLกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให�เข�าร!วมอบรมใน

แต!ละโอกาส 

กองช1าง    

ผู�อํานวยการกองช!าง  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผู�บริหาร 
3. งานท่ีจําเป7นในการปฏิบัติหน�าท่ีใน

ตําแหน!ง 

ฝLกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให�เข�าร!วมอบรมใน

แต!ละโอกาส 

นายช!างโยธา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเป7นในการปฏิบัติหน�าท่ีใน

ตําแหน!ง 

ฝLกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให�เข�าร!วมอบรมใน

แต!ละโอกาส 

พนักงานจ+างตามภารกิจ    
ผู�ช!วยนายช!างเขียนแบบ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเป7นในการปฏิบัติหน�าท่ีใน

ตําแหน!ง 

ฝLกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให�เข�าร!วมอบรมใน

แต!ละโอกาส 

ผู�ช!วยเจ�าพนักงานธุรการ  1.สมรรถนะหลัก 
1. สมรรถนะประจําสายงาน 
2. งานท่ีจําเป7นในการปฏิบัติหน�าท่ีใน

ตําแหน!ง 

ฝLกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให�เข�าร!วมอบรมใน

แต!ละโอกาส 

 พนักงานสูบน้ํา  1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเป7นในการปฏิบัติหน�าท่ีใน

ตําแหน!ง 
เช!น ดูแลบํารุงรักษาครุภัณฑ,เครื่องสูบ
น้ํา งานบริหารจัดการเวลา งาน
การเกษตร ฯลฯ  

ฝLกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให�เข�าร!วมอบรมใน

แต!ละโอกาส 
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กองการศึกษา ฯ 
   

ผู�อํานวยการกองการศึกษาฯ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผู�บริหาร 
3. งานท่ีจําเป7นในการปฏิบัติหน�าท่ีใน

ตําแหน!งเช!น งานบริหารงาน
การศึกษา งานอํานวยการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานศูนย,พัฒนา
เด็กเล็ก งานโรงเรียน  การจัดซ้ือจัด
จ�าง  งานโครงการ งานประเพณี
วัฒนธรรม  งานการศาสนาฯลฯ 

ฝLกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให�เข�าร!วมอบรมใน

แต!ละโอกาส 

หัวหน�าฝ\ายบริหารการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเป7นในการปฏิบัติหน�าท่ีใน

ตําแหน!ง เช!น งานประเมินผล
การศึกษา งานศูนย,พัฒนาเด็กเล็ก 
งานโรงเรียน  การจัดซ้ือจัดจ�าง  
งานโครงการ งานประเพณี
วัฒนธรรม  งานการศาสนาฯลฯ 

ฝLกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให�เข�าร!วมอบรมใน

แต!ละโอกาส 

ครู  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงานการสอน 
3. งานท่ีจําเป7นในการปฏิบัติหน�าท่ีใน

ตําแหน!ง เช!น งานการสอน  การดูแล
เด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

ฝLกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให�เข�าร!วมอบรมใน

แต!ละโอกาส 

พนักงานจ+างตามภารกิจ    

ผู�ช!วยนักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเป7นในการปฏิบัติหน�าท่ีใน

ตําแหน!ง เช!น งานประเมินผล
การศึกษา งานศูนย,พัฒนาเด็กเล็ก 
งานโรงเรียน  การจัดซ้ือจัดจ�าง  งาน
โครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม  
งานการศาสนาฯลฯ 

 
 

ฝLกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให�เข�าร!วมอบรมใน

แต!ละโอกาส 



ผู�ช!วยเจ�าพนักงานธุรการ  1.สมรรถนะหลัก 
3. สมรรถนะประจําสายงาน 
4. งานท่ีจําเป7นในการปฏิบัติหน�าท่ีใน

ตําแหน!ง 

ฝLกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให�เข�าร!วมอบรมใน

แต!ละโอกาส 

ผู�ช!วยครูผู�ดูแลเด็ก (ผู�มีทักษะ) 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเป7นในการปฏิบัติหน�าท่ีใน

ตําแหน!ง เช!น งานการสอน  การดูแล
เด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

ฝLกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให�เข�าร!วมอบรมใน

แต!ละโอกาส 
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โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานเทศบาล   
ภายใต+ยุทธศาสตร:การพัฒนาพนักงานเทศบาล เทศบาลตําบลโพนเมือง  ประจําป�งบประมาณ  2561 – 2563 

 
ยุทธศาสตร:ที่  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ:ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให�สอดคล�องกับสมรรถนะที่จําเป7นในการปฏิบัติงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป;าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ป�ที่
ดําเนินการ ผู+รับผิดชอ

บ 25
61 

25
62 

25
63 

1 โครงการพัฒนาทักษะและความรู�ประจํา
สายงานของบุคลากร  

ร�อยละผู�เข�ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได�รับการพัฒนาในสายงาน ร�อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช�สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร�อยละ 
90 
เชิงประโยชน: 
- หน!วยงานมีบุคลากรที่มีความรู�ความสามารถใน
การปฏิบัติงานในสายงาน ร�อยละ 90 
 
 
 
 
 
 

250,000 X X X งานการ
เจ�าหน�าที่ 



2 โครงการพัฒนาศักยภาพตามสมรรถนะ
หลักให�กับบุคลากร 

ร�อยละผู�เข�ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได�รับการพัฒนาในสมรรถนะหลัก ร�อย
ละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช�สมรรถนะหลักในการปฏิบัติงาน ร�อย
ละ 90 
เชิงประโยชน: 
- หน!วยงานมีบุคลากรที่มีความรู�ความสามารถใน
การปฏิบัติงานตามสมรรถนะ ร�อยละ 90 
 
 

250,000 X - - งานการ
เจ�าหน�าที่ 

 

3 ส!งบุคลากรเข�ารับการอบรมเพื่อพัฒนา
ทักษะในการทํางานของแต!ละสายงาน 
จากหน!วยงานอื่น 

ร�อยละผู�เข�ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได�รับการพัฒนาทักษะในการทํางานร�อย
ละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรปฏิบัติงานอย!างมีประสิทธิภาพ ร�อยละ 
90 
เชิงประโยชน: 
- หน!วยงานมีบุคลากรที่มีความรู�ความสามารถใน
การปฏิบัติงานในสายงาน ร�อยละ 90 
 
 
 
 

300,000 X X X งานการ
เจ�าหน�าที่ 



4 โครงการพัฒนาศักยภาพการทํางานของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ร�อยละของผู�เข�ารับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรทางการศึกษาได�รับการพัฒนาทักษะใน
การทํางานร�อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานอย!างมี
ประสิทธิภาพ ร�อยละ 90 
เชิงประโยชน: 
- หน!วยงานมีบุคลากรทางการศึกษาที่มีความรู�
ความสามารถในการปฏิบัติงานในสายงาน ร�อยละ 
90 

90,000 - X - กอง
การศึกษา
ศาสนา
และ
วัฒนธรรม 

5 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม! ประจําปS 
2561 

ร�อยละของพนักงาน
บรรจุใหม!  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่บรรจุใหม!ได�รับการปฐมนิเทศ ร�อยละ 
100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม!เข�าใจบริบทในการทํางาน 
ร�อยละ 90 
เชิงประโยชน: 
- หน!วยงานมีบุคลากรที่มีความรู�ความสามารถใน
การปฏิบตังิาน ร�อยละ 90 
 

- X - - งานการ
เจ�าหน�าที่ 

 

 

 

 



-26- 
ยุทธศาสตร:ที่  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ:ที่ 2 ส!งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก�าวหน�าในสายงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป;าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ป�ที่
ดําเนินการ ผู+รับผิดชอ

บ 25
61 

25
62 

25
63 

1 กิจกรรมให�ความรู�และส!งเสริม
ความก�าวหน�าให�บุคลากรในสายงานของ
ตนเอง 

ร�อยละผู�เข�าร!วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข�าร!วมกิจกรรม ร�อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข�าใจเส�นทางความก�าวหน�าของตน ร�อย
ละ 90 
เชิงประโยชน: 
- หน!วยงานมีบุคลากรที่ที่มีความรู�ความสามารถ
เติบโตในสายงาน ร�อยละ 90 
 

- X X X งานการ
เจ�าหน�าที่ 

2 จัดทําฐานข�อมูลการฝLกอบรมของ
บุคลากร 

ร�อยละผู�ได�รับการบันทึก
ข�อมูลการฝLกอบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่ผ!านการอบรมได�รับการบันทึกข�อมูล 
ร�อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- การบันทึกข�อมูลถูกต�อง สมบูรณ, ร�อยละ 90 
เชิงประโยชน: 
- หน!วยงานมีฐานข�อมูลการฝLกอบรม ตรวจสอบได� 
ร�อยละ 90 
 

- X X X งานการ
เจ�าหน�าที่ 



-27- 
ยุทธศาสตร:ที่  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ:ที่ 3 ส!งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป;าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ป�ที่
ดําเนินการ ผู+รับผิดชอ

บ 25
61 

25
62 

25
63 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจําปSของ
บุคลากร 

ร�อยละผู�ได�รับการตรวจ
สุขภาพประจําปS 

เชิงปริมาณ  
-บุคลากรได�รับการตรวจสุขภาพประจําปSร�อยละ90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ!านเกณฑ,ร�อยละ 
90 
เชิงประโยชน: 
- หน!วยงานมีบุคลากรที่มีสุขภาพดีพร�อมปฏิบัติงาน 

ร�อยละ 90 

- X X X กอง
สาธารณสุ

ขและ
สิ่งแวดล�อ

ม 

2 โครงการซ�อมแผนฉุกเฉินกรณีเกิดเหตุไฟ
ไหม� 

ร�อยละผู�เข�าร!วมซ�อม
แผน  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข�าร!วมการซ�อมแผนกรณีเกิดเหตุไฟไหม�  
 ร�อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู�และสามารถทําหน�าที่ของ
ตนเองกรณีเกิดเหตุไฟไหม�ได� ร�อยละ 90 
เชิงประโยชน: 
- หน!วยงานมีแผนเตรียมความพร�อมกรณีเกิดเหตุ
ไฟไหม� 
 

- X X X งาน
ปAองกัน
และ

บรรเทาสา
ธารณภัย 



3 กิจกรรม 5 ส. ร�อยละผู�เข�าร!วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข�าร!วมกิจกรรม 5 ส.  ร�อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู� และเข�าใจขั้นตอน 5 ส  ร�อย
ละ 90 
เชิงประโยชน: 
- หน!วยงานมีความสะอาดเป7นระเบียบเรียบร�อย 
เพิ่มขึ้น ร�อยละ 90  
 

- X X X ทุกส!วน
ราชการ 

ยุทธศาสตร:ที่  2 การพัฒนาบุคลากรให�เป7นคนดี 
กลยุทธ:ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให�เป7นคนมีความรู�คู!ความดี 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป;าหมาย  

งบ 
ประมาณ 

ต1อ
กิจกรรม 

ระยะเวลา/ป�ที่
ดําเนินการ ผู+รับผิดชอ

บ 25
61 

25
62 

25
63 

1 โครงการฝLกอบรมคุณธรรมจริยธรรม ธรร
มาภิบาลในหน!วยงาน ให�กับบุคลากร 

ร�อยละผู�เข�ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข�ารับการพัฒนา ด�านคุณธรรม
จริยธรรม ร�อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน 
ร�อยละ 90 
เชิงประโยชน: 
- หน!วยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน ร�อยละ 90 
 

500,000 X X X งานการ
เจ�าหน�าที่ 



2 โครงการอบรมและศึกษาดูงานการ
ต!อต�านการทุจริต 

ร�อยละผู�ได�รับการ
ส!งเสริมการต!อต�านการ
ทุจริต  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได�รับการส!งเสริมด�านต�านการทุจริต 
ร�อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู�ความเข�าใจการทุจริต ร�อยละ 
90 
เชิงประโยชน: 
- หน!วยงานมีบุคลากรที่ปฏิบัติงานด�วยความ
ซื่อสัตย,สุจริต เพิ่มขึ้นร�อยละ 90 
 

250,000 - - X งานการ
เจ�าหน�าที่ 

3 กิจกรรมต!อต�านการทุจริตในพื้นที่ตําบล
โพนเมือง 

ร�อยละของผู�เข�าร!วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข�าร!วมกิจกรรมต!อต�านการทุจริต ร�อย
ละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรตระหนักรู�การต!อต�านการทุจริต ร�อยละ 
90 
เชิงประโยชน: 
- หน!วยงานมีบุคลากรที่ปฏิบัติงานด�วยความ
ซื่อสัตย,สุจริต เพิ่มขึ้นร�อยละ 90 
 
 
 
 
 
 

- X X X ทุกส!วน
ราชการ 



4 กิจกรรมเผยแพร!กฎหมาย ปปช. มาตรา 
100 และ 103 เพื่อเครื่องมือในการ
สร�างเสริมองค,ความรู�เพื่อปPองกัน
ผลประโยชน,ทับซ�อน 

ร�อยละผู�ได�รับการ
เผยแพร!กฎหมาย ปปช. 
มาตรา 100 และ 103   

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได�รับการเผยแพร!กฎหมาย ปปช 
 ร�อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู�ความเข�าใจในกฎหมาย ปปช. 
ร�อยละ 90 
เชิงประโยชน: 
- หน!วยงานมีบุคลากรที่ปฏิบัติงานด�วยความ
ซื่อสัตย,สุจริต เพิ่มขึ้นร�อยละ 90 
 
 

- X X X งานการ
เจ�าหน�าที่ 

5 จัดทําคู!มือผลประโยชน,ทับซ�อนและให�
ความรู�เรื่องผลประโยชน,ทับซ�อนให�กับ
บุคลากร 

ร�อยละความสําเร็จ เชิงปริมาณ  
- จัดทําคู!มือผลประโยชน,ทับซ�อน จํานวน 1 เล!ม 
เชิงคุณภาพ 
- คู!มือผลประโยชน,ทับซ�อน สมบูรณ, อ!านเข�าใจง!าย  
ร�อยละ 90 
เชิงประโยชน: 
- หน!วยงานมีคู!มือผลประโยชน,ทับซ�อนในการ
ปฏิบัติราชการ 
 
 
 
 
 
 

- X X X งานการ
เจ�าหน�าที่ 



6 โครงการยกย!องเชิดชูเกียรติบุคลากรผู�มี
คุณธรรมจริยธรรมและให�บริการ
ประชาชนดีเด!น 

ร�อยละผู�เข�าร!วม
โครงการ  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข�าร!วมโครงการเชิดชูเกียรติ  ร�อยละ 
90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู�ความเข�าใจในวัตถุประสงค,ของ
โครงการ ร�อยละ 90 
เชิงประโยชน: 
- หน!วยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมและ
เป7นแบบอย!างที่ดี 
 

- X X X งานการ
เจ�าหน�าที่ 

7 จัดทําคู!มือการให�บริการและปรับปรุงศูนย,
ข�อมูลข!าวสาร  การเข�าถึงข�อมูลข!าวสาร
ของประชาชน ต!อเทศบาลตําบลโพน
เมือง  
 

จํานวนเล!ม เชิงปริมาณ  
- จัดทําคู!มือผลการให�บริการ จํานวน 1 เล!ม 
เชิงคุณภาพ 
- คู!มือผลการให�บริการ สมบูรณ, อ!านเข�าใจง!าย  
ร�อยละ 90 
เชิงประโยชน: 
- หน!วยงานมีคู!มือการให�บริการในการปฏิบัติ
ราชการ 

- X X X สํานักงาน
ปลัด  

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตร:ที่  2 การพัฒนาบุคลากรให�เป7นคนดี 
กลยุทธ:ที่  2 ส!งเสริมให�บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป;าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ป�ที่
ดําเนินการ ผู+รับผิดชอ

บ 25
61 

25
62 

25
63 

1 จัดทําประกาศเจตจํานงต!อต�านการทุจริต
ของเทศบาลตําบลโพนเมือง 
 

ร�อยละความสําเร็จ เชิงปริมาณ  
- จัดทําประกาศเจตจํานงต!อต�านการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู�ความเข�าใจเรื่องการต!อต�านการ
ทุจริต ร�อยละ 90 
เชิงประโยชน: 
- หน!วยงานมีประกาศ เจตจํานงต!อต�านการทุจริต 
 

- X - - งานการ
เจ�าหน�าที่ 

2 กิจกรรมมาตรการสร�างความโปรงใสใน
การปฏิบัติงาน ของบุคลากร 
 

ร�อยละความพึงพอใจ เชิงปริมาณ  
- จํานวนหนังสือที่ประชาชนหรือหน!วยงาน
ตรวจสอบ ตรวจสอบได� 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการทํางานของหน!วยงานจาก
ประชาชน 
เชิงประโยชน, 
- หน!วยงานบริหารงานด�วยความโปร!งใส 
ตรวจสอบได� 
 
 

- X X X ทุกส!วน
ราชการ 



3 โครงการเผยแพร!ข�อมูลด�านการจัดซื้อ-จัด
จ�าง 

ร�อยละความพึงพอใจ เชิงปริมาณ  
- ร�อยละของจํานวนโครงการที่เปuดเผยข�อมูลการ
จัดซื้อจัดจ�าง 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการทํางานของหน!วยงานจาก
ประชาชน 
เชิงประโยชน, 
- หน!วยงานบริหารงานด�วยความโปร!งใส 
ตรวจสอบได� 

- X X X กองคลัง 
งานพัสดุ 

4 มาตรการยกระดับการคุณภาพการ
ให�บริการประชาชน  
 

ร�อยละความพึงพอใจ  เชิงปริมาณ  
- จํานวนครั้งในการให�บริการกับประชาชน 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการทํางานของหน!วยงานจาก
ประชาชน 
เชิงประโยชน, 
- ประชาชนได�รับความสะดวกในการมารับบริการ 

25,000 X X X งานสาํนกั 

ปลดั 

5 การพัฒนาพนักงานส!วนตําบลที่อยู!
ระหว!างทดลองปฏิบัติราชการ 
 

ร�อยละผู�เข�ารับการ
พัฒนา  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่บรรจุใหม!ได�รับการพัฒนาร�อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม!เข�าใจบริบทในการทํางาน 
ร�อยละ 90 
เชิงประโยชน: 
- หน!วยงานมีบุคลากรที่มีความรู�ความสามารถใน
การปฏิบัติงานและเป7นเจ�าหน�าที่รัฐที่ดี 

- X - - งานการ
เจ�าหน�าที่ 



6 
 
 
 
 
 

จัดส!งบุคลากรเข�ารับการอบรมด�านวินัย
และรักษาวินัยในการทํางาน 

ร�อยละของบุคลากร เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข�ารับการอบรม ร�อยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผ!านการอบรมมีความรู� ร�อยละ 80 
เชิงประโยชน: 
- หน!วยงานมีบุคลากรที่ดีในการปฏิบัติงาน 
 

30,000 X X X งานการ
เจ�าหน�าที่ 

ยุทธศาสตร:ที่  3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป7นผู�นําการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ:ที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให�ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค,กร ในอนาคต  

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป;าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ป�ที่
ดําเนินการ ผู+รับผิดชอ

บ 25
61 

25
62 

25
63 

1 ส!งบุคลากรเข�าร!วมโครงการที่เกี่ยวกับ
ภาวะการเป7นผู�นํา 
 

ร�อยละผู�เข�ารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- พนักงานส!วนตําบลได�รับการพัฒนาภาวะการเป7น
ผู�นํา ร�อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- พนักงานส!วนตําบลสามารถปฏิบัติหน�าที่ความ
เป7นผู�นํา ร�อยละ 90 
เชิงประโยชน, 
- หน!วยงานมีบุคลากรที่มีภาวะการเป7นผู�นําและ
บังคับบัญชาได�อย!างมีประสิทธิภาพ 
 
 

50,000 X X X งานการ
เจ�าหน�าที่ 



2 ส!งบุคลากรเข�ารับการอบรมในโครงการ
พัฒนาศักยภาพการบริหารงาน 
 

ร�อยละผู�เข�ารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- ปลัด หัวหน�าส!วนราชการ ได�รับการพัฒนา
ศักยภาพในการบริหารงาน ร�อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ปลัด หัวหน�าส!วนราชการสามารถปฏิบัติหน�าที่
อย!างมีประสิทธิภาพ ร�อยละ 90 
เชิงประโยชน, 
- หน!วยงานมีสายงานผู�บริหารที่มีภาวะการเป7น
ผู�นําและบังคับบัญชาได�อย!างมีประสิทธิภาพ 
 

50,000 X X X งานการ
เจ�าหน�าที่ 

 

ยุทธศาสตร:ที่  3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป7นผู�นําการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ:ที่ 2 ส!งเสริมและพัฒนาให�บุคลากรร!วมมือกับเครือข!าย หน!วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป;าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ป�ที่
ดําเนินการ ผู+รับผิดชอ

บ 25
61 

25
62 

25
63 

1 โครงการปลูกต�นไม�เพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียว
ลดภาวะโลกร�อนในเขตพื้นที่ตําบลโพน
เมือง 

ร�อยละผู�เข�าร!วม
โครงการ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข�าร!วมโครงการ ร�อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข�าใจวัตถุประสงค,ของโครงการ ร�อยละ 
90 
เชิงประโยชน, 
- หน!วยงานมีพื้นที่สีเขียวและสภาพแวดล�อมน!าอยู! 

20,000 X X X สํานักปลัด 
และทุก
ส!วน

ราชการ
ร!วมกัน 



2 โครงการอบรมกฎหมายให�เด็กและ
เยาวชนเทศบาลตําบลโพนเมือง 

ร�อยละผู�เข�าร!วม
โครงการ 

เชิงปริมาณ  
- เด็กและเยาวชนเข�าร!วมโครงการ ร�อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- เด็กและเยาวชนมีความพึงพอใจในโครงการ ร�อย
ละ 90 เชิงประโยชน, 
- ตําบลพระเพลิง มีเด็กและเยาวชนที่มีคุณภาพ 

20,000 X X X สํานักงาน
ปลัด 

3 โครงการ เทศบาลตําบลเคลื่อนที่ บริการ
ด�วยใจรับใช�ประชาชน 

ร�อยละของส!วนราชการ
ไปจัดกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- ส!วนราชการสังกัด ทต.โพนเมืองร!วมจัดกิจกรรม 
ร�อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบร�อยและสมบูรณ, ร�อยละ 
90 
เชิงประโยชน, 
- ประชาชนได�รับความสะดวกในการติดต!อราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

20,000 X X X ทุกส!วน
ราชการ 



ยุทธศาสตร:ที่  4 การสร�างวัฒนธรรมในองค,กรให�มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู�และร!วมกันพัฒนา 
กลยุทธ:ที่ 1 ส!งเสริมให�บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแก�ไขในผลงานของตน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป;าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ป�ที่
ดําเนินการ ผู+รับผิดชอ

บ 25
61 

25
62 

25
63 

1 กิจกรรมเทคนิคการสอนงานและสร�าง
ระบบพี่เลี้ยงในองค,กร ทุกงานใน 
เทศบาลตําบลโพนเมือง 

ร�อยละของผู�มาติดต!อ
ราชการงานการ

เจ�าหน�าที่ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากร มาติดต!อราชการงานการเจ�าหน�าที่ร�อย
ละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผู�มาติดต!อราชการงานการเจ�าหน�าที่มีความพึง
พอใจ ร�อยละ 90 
เชิงประโยชน: 
- หน!วยงานมีงานการเจ�าหน�าที่ทีมีประสิทธิภาพ 
 

- X X X ทุกส!วน
ราชการ  

2 จัดกิจกรรมการสร�างส!วนราชการเป7น
องค,กรเรียนรู� เช!น จัดทําคู!มือการปฏิบัติ
ราชการ แผ!นพับ คู!มือการทํางาน  
กฎระเบียบการปฏิบัติราชการในสายงาน
ของตนเพื่อเผยแพร!ให�กับบุคลากรใน
สังกัด 
 

ร�อยละบุคลากรใน
สํานักงาน(เฉพาะ

พนักงานส!วนตําบล) 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดทําคู!มือปฏิบัติราชการ ร�อยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คู!มือผลการปฏิบัติราชการ สมบูรณ, อ!านเข�าใจ
ง!าย  
ร�อยละ 90 
เชิงประโยชน: 
- หน!วยงานมีคู!มือในการปฏิบัติราชการ 
 

- X X X ทุกส!วน
ราชการ  

 



-38- 
ยุทธศาสตร:ที่  4 การสร�างวัฒนธรรมในองค,กรให�มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู�และร!วมกันพัฒนา 
กลยุทธ:ที่ 2 ส!งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู�ร!วมกันภายในองค,กร  เพื่อเป7นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป;าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ป�ที่
ดําเนินการ ผู+รับผิดชอ

บ 25
61 

25
62 

25
63 

1 ประชุมประจําเดือน และนําเสนอผลการ
ปฏิบัติงานประจําเดือนของส!วนราชการ 

ร�อยละของการเข�าร!วม
ประชุมประจําเดือน 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข�ารวมประชุมประจําเดือนร�อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ส!วนราชการ จัดทําการนําเสนอผลงาน
ประจําเดือน ร�อยละ 90  
เชิงประโยชน: 
- หน!วยงานรู�การเคลื่อนไหวและการดําเนินงาน
ของแต!ละสวนราชการอย!างต!อเนื่อง 

- X X X ทุกส!วน
ราชการ 

2 โครงการจัดการความรู�ในองค,กร 
(knowledge Management /KM) 

ร�อยละความสําเร็จ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข�าร!วมโครงการ การจัดการความรู� (KM) 
ของหน!วยงาน  ร�อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู�เข�าใจวัตถุประสงค,ของโครงการ 
ร�อยละ 80  
เชิงประโยชน: 
- หน!วยงานได�จัดการเรียนรู�ร!วมกันและแลกเปลี่ยน
เรียนรู�งานร!วมกัน 

100,000 X X X ทุกส!วน
ราชการ 



3 โครงการส!งเสริมการทํางานเป7นทีม ร�อยละความสําเร็จ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข�าร!วมโครงการการทํางานเป7นทีม ร�อย
ละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร�อยละ 90  
เชิงประโยชน: 
- หน!วยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพพร�อมขับเคลื่อน
งานขององค,กรได�อย!างมีประสิทธิภาพ 

250,000 - X - งานการ
เจ�าหน�าที่ 

4 กิจกรรมเสริมสร�างความสัมพันธ,ในอันดี
ให�กับบุคลากร (กิจกรรมย!อยตาม
สถานการณ, ปSละไม!น�อยกว!า 5 กิจกรรม) 
 
 

ไม!น�อยกว!าร�อยละ 90 
ของเปAาหมาย 

เชิงปริมาณ  
- ดําเนินกิจกรรม ไม!น�อยกว!า ร�อยละ 90 ของ
เปAาหมาย 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร�อยละ 90  
เชิงประโยชน: 
- หน!วยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพพร�อมขับเคลื่อน
งานขององค,กรได�อย!างมีประสิทธิภาพ 

- X X X ทุกส!วน
ราชการ 

5 โครงการสํารวจความพึงพอใจและ
แรงจูงใจบุคลากร 
 
 

ร�อยละบุคลากร เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถามร�อยละ ร�อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในการทํางานร�อยละ 90  
เชิงประโยชน: 
- หน!วยงานรับทราบปPญหาและความต�องการใน
เบื้องต�นของบุคลากร 
 

- X X X งานการ
เจ�าหน�าที่ 



- 40- 
ส1วนท่ี ๖ 

การติดตามและประเมินผล 

๑. กําหนดให�ผู�เข�ารับการฝLกอบรมพัฒนาต�องทํารายงานผลการเข�าอบรมพัฒนา ภายใน  
๗   วันทําการ   นับแต!วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต!อผู�บังคับบัญชาตามลําดับจน 
ถึงนายกเทศมนตรี 

๒. ให�ผู�บังคับบัญชาทําหน�าท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก!อนและหลังการพัฒนาตามข�อ ๑ 

๓. นําข�อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมให�เหมาะสมกับ
ความต�องการต!อไป 

๔. ผู�บังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ ตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค,กรปกครองส!วนท�องถ่ินประจําปS โดย 
CORE  TEAM  ต�องผ!านการประเมินตัวชี้วัดไม!น�อยกว!าร�อยละ ๘๐  



-41- 

ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 

๑. หลักสูตรความรู+ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป;าหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หน1วยดําเนินการ 
๑. การฝLกอบรมพนักงานส!วนท�องถิ่นที่บรรจุ

ใหม! 
บุคลากรที่ได�รับการบรรจุใหม!  
จํานวน ๑-๕ ราย 

ธันวาคม – เมษายน ของทุกปS 
มิถุนายน    -   ตุลาคม ของทุกปS 

เทศบาลตําบลโพนเมือง 

๒. หลักสูตรความรู+และทักษะเฉพาะของงานในแต1ละตําแหน1ง 
ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป;าหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หน1วยดําเนินการ 

๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 
๑. 
 
 

๒. 
 
 

๓. 
 

๔. 
 

๕. 

หลักสูตรนักบริหารงานเทศบาล 
 
 
หลักสูตรหัวหน�าสํานักปลัด 
 
 
หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
 
หลักสูตรการพัฒนานักกฎหมายท�องถิ่น 

- นักบริหารงานเทศบาล  
จํานวน  ๒  ราย  
(ปลัดเทศบาล,รองปลัดเทศบาล) 
- นักบริหารงานทั่วไป  
จํานวน  ๑  ราย 
- นักบริหารงานการศึกษา, 
นักวิชาการศึกษาจํานวน ๒ ราย 
 
- นักพัฒนาชุมชน จํานวน ๑ ราย 
 
- นิติกร  จํานวน  ๑  ราย 

� 
 
 
� 

 
 
 
 
� 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
� 
 

 
 
� 

 
 
 
 
 
 
 
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท�องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
  



ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป;าหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หน1วยดําเนินการ 
๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 

๖. 
 

๗. 
 

๘. 
 
 

๙. 
 

๑๐. 
 

๑๑. 
 
 

๑๒. 
 

๑๓. 
 

๑๔. 

หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
 
หลักสูตรเจ�าหน�าที่/เจ�าพนักงานธุรการ 
 
หลักสูตรเจ�าหน�าที่/เจ�าพนักงานปAองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
 
หลักสูตรผู�อํานวยการกองคลัง 
 
หลักสูตรเจ�าหน�าที่/เจ�าพนักงานการเงิน
และบัญชี 
 

หลักสูตรเจ�าหน�าที่/เจ�าพนักงานจัดเก็บ
รายได� 
หลักสูตรเจ�าหน�าที่/เจ�าพนักงานพัสดุ 
 
หลักสูตรผู�อํานวยการกองช!าง 

- หน.สํานักปลัด จํานวน ๑ ราย 
-หน.ฝ\ายอํานวยการจํานวน1ราย 
- เจ�าหน�าที่/เจ�าพนักงานธุรการ  
จํานวน  ๓  ราย 
- เจ�าหน�าที่/เจ�าพนักงานปAองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย  
จํานวน ๑ ราย 
- นักวิชาการเงินและบัญชี  
จํานวน ๑ ราย 
- ผู�อํานวยการกองคลัง  
จํานวน  ๑  ราย 
- เจ�าหน�าที่/เจ�าพนักงานการเงิน
และบัญชี จํานวน ๑ ราย 
 

- เจ�าหน�าที่/เจ�าพนักงานจัดเก็บ
รายได� จํานวน ๑ ราย 
- เจ�าหน�าที่/เจ�าพนักงานพัสดุ 
จํานวน  ๑ ราย 
- นักบริหารงานช!าง จํานวน ๑ ราย 
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� 
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� 
 
 
 
 

� 
 
� 
 
 
 
 
 
 
� 
 
� 
 
 
� 
 
� 
 

 
  
� 

 
 
� 

 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท�องถิ่น 
 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท�องถิ่น 
 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท�องถิ่น 
 
 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท�องถิ่น 
 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท�องถิ่น 
 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท�องถิ่น 
 
 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท�องถิ่น 
 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท�องถิ่น 
 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท�องถิ่น 



ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป;าหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หน1วยดําเนินการ 
๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 

๑๕. 
 

๑๖. 
 

๑๗. 
 

๑๘. 
 

หลักสูตรอบรมหัวหน�าฝ\ายอํานวยการ 
 
หลักสูตรอบรมหัวหน�าฝ\ายบริหาร
การศึกษา 
หลักสูตรอบรมหัวหน�าฝ\ายบริหารคลัง 
 
หลักสูตรอบรมหัวหน�าฝ\ายการโยธา 

- หัวหน�าฝ\ายอํานวยการ   
จํานวน  ๑  ราย 
- หัวหน�าฝ\ายบริหารการศึกษา 
จํานวน  ๑  ราย 
- หน.ฝ\ายบริหารงานคลัง จํานวน  ๑ รา 
 
- หัวหน�าฝ\ายการโยธา 
จํานวน  ๑  ราย 

 
 
� 

 

� 
 
� 
 
� 
 
� 
 

 

 
 
� 

 
� 

 
� 

 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท�องถิ่น 
 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท�องถิ่น 
 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท�องถิ่น 
 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท�องถิ่น 
 
 

๓. หลักสูตรการบริหาร 
ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป;าหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หน1วยดําเนินการ 

๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 
๑. 
๒. 
 

๓. 
 

๔. 
 

๕. 

หลักสูตรนายกเทศมนตรี  
หลักสูตรรองนายกเทศมนตรี 
 
หลักสูตรเลขานุการสภาเทศบาล/
เลขานุการนายกเทศมนตรี 
หลักสูตรประธานสภา/รองประธานสภา
เทศบาล 
หลักสูตรสมาชิกสภาเทศบาล 

- นายกเทศมนตรี 
- รองนายกเทศมนตรี  
จํานวน ๒ ราย 
- เลขานุการสภาเทศบาล/ 
เลขานุการนายกเทศมนตรี 
- ประธานสภา/รอง
ประธานสภา เทศบาล  
จํานวน ๑ ราย 
- สมาชิกสภาเทศบาล 

 � 
� 

 
 
� 

 
 
 
� 

 
� 

 
 
 
 
� 

 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท�องถิ่น 
 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท�องถิ่น 
 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท�องถิ่น 
 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท�องถิ่น 
 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท�องถิ่น 

 



-42- 
๔. หลักสูตรส1งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 
ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป;าหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หน1วยดําเนินการ 

๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 
๑. 
 
 

๒. 
 
 

๓. 
 
 

 
๔. 
 

๕. 
 

๖. 
 

7. 
 

การส!งเสริมอบรมหลักสูตรระเบียบการ
ประชุมสภาท�องถิ่น 
 
หลักสูตรการพัฒนาบุคลิกภาพและศิลปะ
การบริหาร 
 

 
หลักสูตรการศึกษาดูงานด�านการพัฒนา
อาชีพ 
 
หลักสูตรการดําเนินการทางวินัย 
 
หลักสูตรการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปS 
 
หลักสูตรการออกแบบก!อสร�าง 
 
หลักสูตรเบิกจ!ายตรงของท�องถิ่น 

ประธานสภาและรอง
ประธานสภา จํานวน ๒ ราย 
 
- ผู�บริหารเทศบาล พนักงาน
เทศบาล/พนักงานจ�าง/สมาชิก
สภาเทศบาล  
 
- นายกเทศมนตรี 
 

- ผู�บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 
และพนักงานเทศบาล จํานวน  
๗1 ราย 
- พนักงานเทศบาล 
- บุคลากร จํานวน ๑ ราย 
 
ช!างโยธา/นายช!างโยธา  
จํานวน ๒ ราย  
พนักงานเทศบาลที่ปฏิบัติหน�าที่ 
นายทะเบียน เจ�าหน�าที่ทะเบียน
และเจ�าหน�าที่การเงิน 
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� 
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� 

 
 
 
 
 

� 
 
� 

 
 

 

หน!วยงานราชการอื่นๆ 
 
 
เทศบาลตําบลโพนเมือง 
 
 
หน!วยงานอื่น ๆ 
 
หน!วยงานอื่น ๆ 
 
 
 
กรมส!งเสริมการปกครองท�องถิ่น 
 
กรมส!งเสริมการปกครองท�องถิ่น 
 
กรมส!งเสริมการปกครองท�องถิ่น 
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ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป;าหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หน1วยดําเนินการ 
๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 

๘. 
 

๙. 
 
 

๑๐. 
 

๑๑. 
 
 

๑๒. 
 
 
 

๑๓. 
 

หลักสูตรอบรมคอมพิวเตอร,เฉพาะตําแหน!ง 
 
หลักสูตรอบรมศูนย,พัฒนาเด็กเล็กของ 
อปท. 
 
หลักสูตรอบรมควบคุมภายใน 
 
หลักสูตรอบรมแก�ปPญหาคอมพิวเตอร,
เบื้องต�น 
 
หลักสูตรอบรมการฝLกอบรมสัมมนา
พนักงานเทศบาลเพื่อประสิทธิภาพการ
ทํางาน 
 
หลักสูตรอื่น ๆ ที่สามารถกําหนดภายหลัง
ตามความจําเป7นและสถานการณ, 

- พนักงานเทศบาลทุกราย  
 
- นักวิชาการศึกษา , ผู�ดูแลเด็ก 
 
 
- ผู�อํานวยการทุกกอง 
 
- พนักงานเทศบาลทุกราย 
 
 
- พนักงานเทศบาลทุกราย 
 
 
 
- พนักงานเทศบาลทุกราย 
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สถาบันพัฒนาบุคลากรท�องถิ่น 
 
กรมส!งเสริมการปกครองท�องถิ่น 
 
 
กรมส!งเสริมการปกครองท�องถิ่น 
 
หน!วยงานอื่น 
 
 
เทศบาลตําบลโพนเมือง 
 
 
 
หน!วยงานอื่น  
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๕. หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป;าหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หน1วยดําเนินการ 

๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 
๑. 
 
 

๒. 

หลักสูตรคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับ
นักการเมือง 
 
หลักสูตรคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับ
พนักงาน 

- ผู�บริหารและสมาชิกสภา
เทศบาล จํานวน ๑๗ ราย 
 
- พนักงานเทศบาลทุกราย 

� 
 
 
� 

� 
 
 
� 

� 
 
 
� 

เทศบาลตําบลโพนเมือง 
 
 
เทศบาลตําบลโพนเมือง 

 


