
 

 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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จดัทำโดย 
งานการเจาหนาที่ ฝายอำนวยการ 
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เทศบาลตำบลเมืองเกา อำเภอเมือง 
จังหวัดขอนแกน 

 
 



รายงานผลการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคลประจำป งบประมาณ พ.ศ.2563 
ประเด็นนโยบาย 

/แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห 

/ขอเสนอแนะ 
1) การวางแผนกำลังคน 

- การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
(2561-2563) 

- เพ่ือใหเทศบาลมี
โครงสรางการแบงงาน 
ระบบงาน ที่เหมาะสม
กับภารกิจ อำนาจ
หนาที ่

 

จำนวนครั้งใน
การปรับแผน
อัตรากำลัง 

- มีแผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ.2561 - 2563 

- อัตรากำลังดาน
สาธารณสุขไม
เพียงพอ และไม
สามารถสรรหาผู 
มาดำรงตำแหนงได 

2) การประเมินผลการปฏิบตังิาน 
- การประเมินผลการปฏิบัติงาน
พนักงานเทศบาล ลูกจาง และ
พนักงานจาง 

- มีระบบการ
ประเมินผลงานที่
เท่ียงตรง เช่ือถือได 
- มีการติดตามและ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอยาง
ตอเนื่องและเปน
รูปธรรม 

ระดับความพึง
พอใจของ
บุคลากรท่ีมี
ตอระบบการ
ประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

- มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล ลูกจางประจำ 
และพนักงานจาง ตาม
ระเบียบ หลักเกณฑ และ
ประกาศผลการประเมิน 
ใหทราบ 

- บุคลากรยังไม
เขาใจการ
บริหารงานบุคคล
ภาครัฐแนวใหม 
เชน การประเมิน 
ผลการปฏิบติังาน 
- จัดใหมีการอบรม
เพ่ือเพ่ิมทักษะและ
สมรรถนะใหกับ
บุคลากร 

3) การสงเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัย 
- โครงการสงเสรมิคุณธรรม 
จริยธรรม บุคลากรเทศบาลตำบล
เมืองเกา 
- ประกาศหลักเกณฑและเงื่อนไข
เก่ียวกับจริยธรรมของพนักงาน
เทศบาล 

- เพ่ือปลูกจิตสำนึกให
บุคลากรเทศบาล
ตำบลเมืองเกามี
คุณธรรม จรยิธรรม 
- เพ่ือใหบุคลากรมี
ความรู ความเขาใจ
และยดึมั่นในหลัก
คุณธรรม จรยิธรรม 
และนำมาปรับใชใน
การปฏิบัติงานให
บรรลผุลสัมฤทธิ ์
- เพ่ือถือเปนแนวทาง
ปฏิบัติในการรักษา
วินัยของหนวยงาน 

- มีการจัดทำ
โครงการ
สงเสริม
คุณธรรม 
จริยธรรม 

-  มีระเบียบ 
วิธีปฏิบัติที่
ชัดเจน 

- บุคลากรเขารวม
โครงการสงเสริมคณุธรรม 
จริยธรรม และนำมาปรับ
ใชในการปฏิบัติงาน 

- ควรดำเนินการ
อยางตอเนื่องเปน
ประจำทุกป 
 

4) การพัฒนาบุคลากร 
- แผนพัฒนาบุคลากร ประจำป 
1561 -2563 

- เพ่ือเปนแนวทางใน
การพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลตำบล
เมืองเกา 
- เพ่ือเปนการพัฒนา
และเพ่ิมพูนความรู 
ทักษะ ทัศนคติที่ดีของ
บุคลากรในการ
ปฏิบัติงานและการ
บริการประชาชนได
อยางมีประสิทธิภาพ 
 

- รอยละของ
บุคลากรท่ี
ไดรับการ
ฝกอบรม 

- มีการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 
- มีการจัดอบรมหรือสง
บุคลากรเขารับการพัฒนา 
ความรู ทักษะ 

- สนับสนุนให
บุคลากรมีการ
พัฒนาความรูอยาง
ตอเนื่อง 
- พัฒนาองคกรให
เปนองคกรแหงการ
เรียนรู 
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ประเด็นนโยบาย 
/แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห 
/ขอเสนอแนะ 

5) การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
- คุณภาพชีวติและความสมดลุ
ระหวางชีวิตกับการทำงาน 

- ใหพนักงานเทศบาล
นำหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมา
ใชในการทำงานและ
ในชีวิตประจำวัน 
2. จัดสภาพแวดลอม
การทำงาน และ
สวัสดิการใหกับ
บุคลากรเพ่ือเปน
แรงจูงใจในการทำงาน 

- ระดับความ
พึงพอใจของ
บุคลากรตอ
การจัด
สวัสดิการ 
- จำนวน
สวัสดิการ
นอกเหนือจาก
สิ่งที่กฎหมาย
กำหนด 
 
 

- การสำรวจความพึงพอใจ
ของบุคลากรตอการจัด
สวัสดิการ 

- พนักงานเทศบาล
มีความพึงพอใจใน
การจัดสวัสดิการ 
ขององคกร 

 

ปญหาและอุปสรรค / เปรียบเทียบกับปที่ผานมา 
  - บุคลากรดานสาธารณสุขไมเพียงพอ และไมสามารถสรรหาบุคลากรมาดำรงตำแหนงที่วาง     
ตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ได เนื่องจากไมมีบัญชีผูสอบแขงขันได  
 
ขอเสนอแนะ / แนวทางแกไข 
  - เห็นควรใหคณะกรรมการกลางการสอบแขงขันพนักงานสวนทองถิ่น (กสถ.) ดำเนินการ
สอบแขงขันแทน และสงบัญชีผูสอบแขงขันไดในตำแหนงที่รองขอเพ่ือบรรจุและแตงตั้งในองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 
 


