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นโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคล 
เทศบาลต าบลเก่ากลอย  อ าเภอนากลาง จงัหวดัหนองบวัล าภ ู

 
 กระบวนการบรหิารทรพัยากรบุคคล จะตอ้งมคีวามรู ้ความเขา้ใจในกระบวนการ และ 
กจิกรรมต่างๆ ดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคล และเขา้ใจในกฎหมาย ระเบยีบ และวธิปีฏบิตัติ่างๆ ที่ 
ควบคุมและก ากบัการ ด าเนินการ เพือ่ใหไ้ดบุ้คคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถเหมาะสมเขา้มาสูอ่งคก์ร โดยยดึ 
หลกัของคุณธรรมในการด าเนินการ ประกอบกบัเป็นการผลกัดนัใหผู้บ้รหิารและผูป้ฏบิตังิาน 
ตอ้งมองบทบาท ตนเองเลยออกไปจากกรอบความคดิเดมิไปสูบ่ทบาท และกระบวนทศัน์ใหม่ 
ทีจ่ะตอ้งเสรมิสรา้งคุณค่าของ ความสามารถ ความสมัฤทธผิล และความเจรญิทีม่ ัน่คง ยัง่ยนื 
ใหก้บับุคลากรและองคก์ร  
 เป้าหมายการพฒันาระบบบริหารงานบุคคล  
 แนวคดิและทศิทางการพฒันาการบรหิารงานบุคคลสว่นทอ้งถิน่เป็นไปตามเจตนารมณ์ของ 
รฐัธรรมนูญและหลกัการกระจายอ านาจใหแ้ก่องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 
จงึก าหนดเป้าหมายของการพฒันา ระบบบรหิารงานบุคคลสว่นทอ้งถิน่ ดงันี้  
  1. องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ มรีะบบการบรหิารงานบุคคล 
ทีม่คีวามเป็นอสิระตามเจตนารมณ์ของรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย 
โดยเป็นระบบทีย่ดึหลกัการการบรหิารกจิการบา้นเมอืง และสงัคมทีด่ ี 
  2. องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ มรีะบบการบรหิารงานบุคคลทีม่คีวามทนัสมยั และมี 
ประสทิธภิาพ ประสทิธผิล ในการบรหิารงาน สามารถใชท้รพัยากรบุคคลในการบรหิารและจดัการใหเ้กดิ 
ประโยชน์สงูสุด โดยมคี่าใชจ่้ายดา้นบุคคลไม่เกนิรอ้ยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
  3. องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ มรีะบบการบรหิารงานบุคคลทีท่ าใหส้ามารถปฏบิตัหิน้าที ่
รองรบัภารกจิ ทีไ่ดร้บัการถ่ายโอนจากราชการบรหิารส่วนกลาง 
และราชการบรหิารสว่นภูมภิาคตามแผนการ กระจายอ านาจใหแ้ก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ.2543 
ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  
  4. สง่เสรมิใหบุ้คลากรไดร้บัการฝึกอบรมเพือ่พฒันาบุคลากรและระบบบรหิารงานบุคคล  
เพือ่ตอบสนองนโยบายดงักล่าวในการบรหิารทรพัยากรบุคคล จงึมุ่งเน้นทีก่ระบวนการบรหิาร 
ทรพัยากรบุคคลในดา้นต่างๆ ดงันี้  
 1. นโยบายวิเคราะห์อตัราก าลงั  
  เพือ่สนบัสนุนใหก้ารปฏบิตังิานของพนกังานเทศบาลและองคก์รมปีระสทิธภิาพ ไดม้กีารใช้ 
เครื่องมอืทางสถติแิละตวัชีว้ดัต่างๆ ในการวางแผนอตัราก าลงั โดยเปรยีบเทยีบภารกจิการปฏบิตังิาน 



เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารและพฒันาบุคลากร รวมทัง้มโีครงสรา้งองคก์รและต าแหน่งอย่างม ี
ประสทิธภิาพ เพือ่บรหิารจดัการทรพัยากรบุคคลใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด น าไปสูก่ารบรรลุ 
พนัธกจิขององคก์ร ต่อไป  
 2. นโยบายการสรรหาและคดัเลือก  
  การสรรหาบุคลากรเชงิรุกเป็นสิง่ทีอ่งคก์รใหค้วามส าคญัอย่างต่อเนื่อง 
เพือ่ใหไ้ดบุ้คลากรทีม่ ีคุณภาพ เทศบาลจงึมปีระกาศรบัสมคัรพนกังานจา้งในระบบเปิด 
และการรบัโอนยา้ยพนกังานสว่นทอ้งถิน่ตาม ประกาศคณะกรรมการกลางพนกังานเทศบาล 
ส าหรบัการคดัเลอืกพนกังานเทศบาล เทศบาลต าบลเก่ากลอย ใหค้วามส าคญักบัการคดัเลอืกบุคลากร 
โดยยดึหลกัความรู ้ความสามารถ คุณลกัษณะทีเ่หมาะสมกบังาน ควบคู่กบัความเป็นคนด ี
การสรรหาและคดัเลอืกบุคลากรจะด าเนินการผ่านการพจิารณาร่วมกนัของ คณะกรรมการแผนอตัราก าลงั 3 
ปี เพือ่ใหก้ารคดัเลอืกเป็นไปอย่างโปร่งใส และมคีวามเหมาะสมกบั ต าแหน่งงาน 
รวมทัง้ใชเ้ทคโนโลยแีละเครื่องมอืทีท่นัสมยัมาสนบัสนุน ซึง่มุ่งสง่เสรมิให้บุคลากรนัน้ๆ ประสบ 
ความส าเรจ็ในสายวชิาชพี และจะน าไปสูค่วามส าเรจ็อย่างยัง่ยนืขององคก์รต่อไป  
 
 3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบติังาน  
  เทศบาลมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของพนกังานเทศบาลอย่างเป็นธรรม 
รวมทัง้เป็นไป ตามนโยบายและกลยุทธข์องทุกสายงาน โดยน าระบบตวัชีว้ดัผลการปฏบิตังิาน (KPI) 
จากเป้าหมายของ องคก์รลงสูร่ะดบัหน่วยงานและบุคคลทีส่อดคลอ้งกบัแผนอตัราก าลงั 
ตลอดจนประเมนิผลขดีความสามารถ ต่างๆ Corporate Competency 
เทศบาลน าระบบการบรหิารผลการปฏบิตัขิองพนกังานและผูบ้รหิารเพือ่ น 
าไปสูก่ารบรรลุเป้าหมายขององคก์รอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลต่อไป  
 4. นโยบายบริหารและพฒันาทรพัยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ  
  เทศบาลน าเทคโนโลยมีาประยุกตใ์ชใ้นการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล 
เพือ่สนบัสนุน การบรหิารทรพัยากรบุคคลใหเ้กดิความรวดเรว็ ถูกตอ้ง และเกดิประสทิธภิาพสงูสุด เช่น 
การสรรหาและ เลอืกสรรพนักงานเทศบาล (การประกาศรบัโอนยา้ยพนกังานเทศบาล 
การรบัสมคัรพนกังานจา้ง) ระบบ กระบวนการเอกสารอเิลคทรอนิกส ์
ระบบการจดัการขอ้มลูความรูแ้ละการประเมนิขดีความสามารถ และการ จดัท าแผนพฒันาบุคลากร 
ระบบการบรหิารสวสัดกิารสงัคม (เบีย้ยงัชพีผูส้งูอายุ ผูพ้กิาร และผูต้ดิเชือ้ HIV) 
ระบบประกาศการจดัซือ้จดัจา้งภาครฐัผ่านระบบอเิลก็ทรอนิคส ์(EGP) ระบบบนัทกึบญัช ี(E-laas) ระบบ 
ศูนยข์อ้มลูบุคลากรทอ้งถิน่แห่งชาต ิ(LHR) นอกจากนัน้ เทศบาลต าบลเก่ากลอย ไดใ้ชข้อ้มลูต่างๆ นี้ ไปใช ้
สนบัสนุนการตดัสนิใจและการก าหนดนโยบายการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล ใหอ้งคก์รประสบ 
ความส าเรจ็อย่างยัง่ยนื และเป็นการรองรบั Thailand 4.0 ต่อไป  
 5. นโยบายสวสัดิการและผลตอบแทน  
  เทศบาลต าบลเก่ากลอย มกีารก าหนดผลตอบแทน สทิธปิระโยชน์ และสวสัดกิารต่างๆ 
ตามความรบัผดิชอบ สอดคลอ้งกบัความสามารถของพนกังานในทุกระดบัภายในองคก์ร โดยมกีารประเมนิ 
และวเิคราะหค์่างานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งใหม้คีวามเป็นปัจจุบนัตลอดเวลาและเหมาะสมกบัระดบั 



หน้าทีค่วามรบัผดิชอบของแต่ละต าแหน่งใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนินขององคก์ร เพื่อใหพ้นกังานไดร้บั 
ผลตอบแทน สทิธปิระโยชน์และสวสัดกิารทีเ่ป็นไปตามระเบยีบ กฎหมาย อย่างเป็นธรรม  
 6. นโยบายสร้างความสมัพนัธแ์ละผกูพนัภายในองคก์ร  
  เทศบาลต าบลเก่ากลอยใหค้วามส าคญัอย่างมากกบัการสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างผูบ้รหิาร 
สมาชกิสภาเทศบาล และพนกังานเทศบาลทุกระดบัภายในองคก์ร รวมทัง้การสือ่สารภายในองคก์รแบบ 2 
ทาง (Two way Communication) เพือ่รบัฟังความคดิเหน็ต่างๆ แลกเปลีย่นแนวคดิมุมมอง น าเสนอ 
แนวคดิใหม่ๆ เชงิสรา้งสรรคข์องพนกังาน 
และน าผลทีไ่ดไ้ปปรบัปรุงแนวทางการด าเนินงานและกระบวนการ ต่างๆ ใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
และสง่เสรมิการท างานเป็นทมี (Team of Professionals) โดยมุ่งเน้นการ 
สรา้งค่านิยมและวฒันธรรมองคก์รใหเ้กดิการประสานงานและการท างานร่วมกนัอย่างมปีระสทิธภิาพ 
ซึง่ในปีที ่ผ่านมาเทศบาลต าบลเก่ากลอยจงึจดักจิกรรมต่างๆ มากมาย เช่น 
การจดักจิกรรมท าความสะอาดใน ส านกังานเทศบาล (กจิกรรม 5 ส.) 
การแขง่ขนักฬีาทอ้งถิน่สมัพนัธร์ะหว่างองคก์รปกครองทอ้งถิน่ในเขต อ าเภอนากลาง 
การจดักจิกรรมจติอาสาร่วมกบัประชาชนทัว่ไป  
 
 
 
 
 
 
 
 

การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคล 
1. นโยบายด้านการวิเคราะห์อตัราก าลงั  

รายการ 
 

ตวัช้ีวดั 

แผนอตัราก าลงั 3 ปี 1. ใชแ้ผนอตัราก าลงั 3 ปี ของเทศบาลต าบลเก่ากลอย 
ในการวเิคราะหอ์ตัราก าลงั เพือ่ 
จดัท ากรอบอตัราก าลงัพนกังานเทศบาลในแต่ละ สว่นราชการ 
และน าไปสูก่ารก าหนดจ านวน ประเภท และระดบัต าแหน่ง เสนอ 
คณะกรรมการจดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี ของ 
เทศบาลต าบลเก่ากลอยพจิารณา  
2. มกีารตดิตาม ประเมนิผล และปรบัปรุงแผน อตัราก าลงั 3 ปี 
อย่างต่อเนื่อง และน าไปสูก่าร ก าหนดจ านวน / ต าแหน่ง เพิม่ หรอื ลด 
จ านวน ต าแหน่ง 
เสนอคณะกรรมการพนกังานเทศบาลจงัหวดัหนองบวัล าภูเช่น 



การปรบัปรุงต าแหน่ง ส าหรบัพนกังานเทศบาลใหด้ ารงต าแหน่งทีส่งูขึน้, 
การขอเพิม่อตัราก าลงัขา้ราชการ/พนกังานจา้ง, 
การปรบัเปลีย่นต าแหน่งพนักงานจา้งทัว่ไปเป็น พนกังานจา้งตามภารกจิ 

 
2. นโยบายด้านการสรรหาและคดัเลือก  

รายการ ตวัช้ีวดั 
การสรรหาและคดัเลอืก 1. มแีนวทางการปฏบิตักิารสรรหาตามวธิแีละ 

หลกัเกณฑข์องคณะกรรมการพนกังานเทศบาล จงัหวดัก าหนด  
2. สรรหาพนกังานเทศบาลตามกรอบระยะเวลาใน การสรรหา บรรจุ 
และแต่งตัง้ ตามระเบยีบ/ ประกาศ/มต ิก.ท.จ. อย่างชดัเจน  
3. มแีผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตัง้ ไดต้ามกรอบอตัราก าลงั  
4. มแีผนและสามารถสรรหาพนกังานจา้งไดต้าม กรอบอตัราก าลงั 

 
3. นโยบายด้านการบริหารผลการปฏิบติังาน  

รายการ ตวัช้ีวดั 
การบรหิารผลการปฏบิตังิาน 1. ปฏบิตัติามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารประเมนิผล การปฏบิตัริาชการ 

เพือ่ประเมนิผลการ ปฏบิตังิานส าหรบัเลื่อนขัน้เงนิเดอืนของ 
ขา้ราชการ/เลื่อนค่าตอบแทนของพนกังานจา้ง  
2. KPI ระดบับุคคลสอดคลอ้งกบัมาตรฐานก าหนด ต าแหน่ง 
ของแต่ละต าแหน่ง แต่ละกอง / สว่น 
เพือ่ก าหนดเป็นเงือ่นไขในการคดัเลอืกบุคคลทีม่ ีทกัษะ หรอืสมรรถนะสูง 
เพือ่พฒันา ความกา้วหน้าในอาชพี และเป็นเงือ่นไขในการ 
ก าหนดระดบัต าแหน่งใหส้งูขึน้  
3. ผลการประเมนิทีไ่ดส้ามารถจ าแนกความแตกต่าง 
และจดัล าดบัผลการปฏบิตังิานของพนกังาน 
ไดอ้ย่างชดัเจนและและมปีระสทิธภิาพ เพือ่ใช้ 
ประกอบการปรบัปรุงและพฒันาคุณภาพงานของ 
ขา้ราชการในแต่ละต าแหน่ง และเป็นการ 
สง่เสรมิหรอืเป็นแรงจงูใจพนกังานเทศบาลให้ 
ปฏบิตังิานอย่างเตม็ความสามารถและแข่งขนักนั ดว้ยผลงาน 

 
4. นโยบายด้านการบริหารและพฒันาทรพัยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ  

รายการ ตวัช้ีวดั 
การบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคลดว้ย 
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

1. มกีารใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในระบบงานหรอื 
ระบบการใหบ้รกิารดา้นการบรหิารทรพัยากร บุคคล 



2. มรีะบบเทคโนโลยสีารสนเทศในการจดัเกบ็ขอ้มลู 
เกีย่วกบับุคคลขององคก์ร 3. 
มกีารปรบัปรุงฐานขอ้มลูเกีย่วกบับุคคลในระบบ 
เทคโนโลยสีารสนเทศอย่างสม ่าเสมอ  
4. มกีารพฒันาระบบงานหรอืระบบการใหบ้รกิาร 
ดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคลทีส่ามารถเชื่อม 
โยงกบัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศฐานขอ้มลู 
เกีย่วกบับุคคลไดเ้ช่น - 
โปรแกรมระบบสารสนเทศทรพัยากรบุคคล ของขา้ราการ 
พนกังานจา้ง พนกังานครู ระบบ HR - โปรแกรมระบบ E-laas, 
E-office, E-plan E-gp, ccis 

 
5. นโยบายด้านสวสัดิการและผลตอบแทน  

รายการ ตวัช้ีวดั 
สวสัดกิารและผลตอบแทน 1. พระราชบญัญตั ิบ าเหน็จบ านาญขา้ราชการ สว่นทอ้งถิน่(ฉบบัที ่7) 

พ.ศ. 2548  
2. ปฏบิตัติามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย ว่าดว้ย 
สวสัดกิารเกีย่วกบัการรกัษาพยาบาลพนกังาน สว่นทอ้งถิน่ พ.ศ.2541 
แกไ้ขถงึ 2549  
3. ปฏบิตัติามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย ว่าดว้ย 
สวสัดกิารเกีย่วกบัการศกึษาของบุตรพนกังาน สว่นทอ้งถิน่ พ.ศ.2541 
แกไ้ขถงึ 2549  
4. ปฏบิตัติามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย ว่าดว้ย 
ค่าเช่าบา้นของขา้ราชการส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ. 2548 แกไ้ขถงึ 2559  
5. ปฏบิตัติามระเบยีบคณะกรรมการ ก.กลาง เรื่อง 
หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารขอรบัเงนิค่าท าขวญั 
ของพนกังานสว่นทอ้งถิน่และลูกจา้งขององคก์ร ปกครองสว่นทอ้งถิน่ พ.ศ. 
2548  
6. ปฏบิตัติามประกาศ ก.กลาง เรื่อง ก าหนดเงือ่นไข 
และวธิกีารก าหนดประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็น 
กรณีพเิศษอนัมลีกัษณะเป็นเงนิรางวลัประจ าปี ส าหรบัพนกังานเทศบาล 
ลูกจา้ง และพนกังาน จา้งของเทศบาล พ.ศ.2558 7. 
ประกาศคณะกรรมการพนกังานเทศบาลจงัหวดั หนองบวัล าภู เรื่อง 
ก าหนดหลกัเกณฑเ์กี่ยวกบัการ ใหพ้นกังานเทศบาล ลูกจา้ง 
และพนกังานจา้ง ของเทศบาลไดร้บัเงนิเพิม่การครองชพีชัว่คราว (ฉบบัที ่
2) พ.ศ.2558 



 
 
 
 
 
 
 
 
6. นโยบายด้านการสร้างความสมัพนัธแ์ละผกูพนัภายในองคก์ร  

รายการ ตวัช้ีวดั 
การสรา้งความสมัพนัธแ์ละผกูพนัภายใน 
องคก์ร 

1. มกีารจดัอุปกรณ์ในการท างานและกระบวนการ 
เจา้หน้าทีส่มัพนัธข์ ัน้พืน้ฐานเพือ่อ านวยความ 
สะดวกในการปฏบิตังิานใหก้บับุคลากร 2. 
จดัใหม้กีจิกรรมการพฒันาคุณภาพชวีติของ 
พนกังานเทศบาลทีส่ะทอ้นภาพการท างานของ องคก์ร เช่น 
กจิกรรม 5 ส. กจิกรรม Big Cleaning Day, Sport Day, จติอาสา 
เพือ่ให ้พนกังานทุกคนร่วมมอืกนัจดัท ากจิกรรม, และ 
เพือ่สรา้งบรรยากาศในการท างาน บทบาทภาร หน้าที,่ 
สรา้งภาพลกัษณ์ทีด่ขีองส านกังานให ้
บุคคลทัว่ไปไดท้ราบและเขา้ใจ 3. 
ผูบ้รหิารไดจ้ดัประชุมพนกังานเทศบาลเป็นประจ าทุกอาทติย ์
เพือ่ใหบุ้คลากรในสงักดัไดใ้ห ้
ขอ้เสนอแนะความคดิเหน็ตลอดจนปัญหา 
อุปสรรคในการปฏบิตังิานเพือ่สรา้งการยอมรบั 
ทบทวนและแก้ปัญหาอนัเป็นการสรา้งความ ผกูพนัทีด่ใีนองคก์ร  
4. พนกังานเทศบาลทุกระดบัเขา้ร่วมกจิกรรม การ 
สง่เสรมิจรยิธรรมและการสรา้งความโปร่งใส 
ในการปฏบิตัริาชการทีเ่ทศบาลต าบลเก่ากลอยจดัขึน้ 
และทีจ่ดัร่วมกบัหน่วยงานอื่น และ 
สามารถประยุกตห์ลกัธรรมต่างๆ มาใชใ้นการ ปฏบิตัริาชการ  
5. ผูบ้รหิารทุกระดบั มสีว่นร่วมในกจิกรรมการ 
พฒันาบุคลากรใหม้คีวามผูกพนัและอยู่กบัองคก์ร 
ตลอดจนผูบ้รหิารทุกระดบัเป็นตน้แบบและแสดง 
แบบอย่างทีด่ใีนดา้นจรยิธรรม คุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการด าเนินงานขององคก์ร 

 



 ขัน้ตอนการติดตามผลให้กระท าดงัน้ี 
  1. มอบหมายงานใหป้ฏบิตัดิว้ยตนเอง  
  2. เปิดโอกาสใหซ้กัถามขอ้สงสยัได ้ในกรณีทีม่ปัีญหา  
  3. ตรวจสอบผลการปฏบิตังิานในระยะเริม่แรก และค่อยๆ ลดการตรวจสอบลงเมื่อ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแน่ใจว่า ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏบิตังิานตามทีไ่ดร้บัการสอนไดถู้กตอ้ง  
  4. แจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบถงึผลการปฏบิตังิาน ทัง้ในสว่นทีผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏบิตัไิดด้ ี
และ สว่นทีย่งัตอ้งปรบัปรุงแกไ้ขเพิม่เตมิ เพือ่เสรมิสรา้งความเชื่อมัน่ในตวัเอง 
และแกไ้ขขอ้บกพร่องเพือ่การ ปฏบิตังิานสมบูรณ์ยิง่ขึน้ เพือ่ใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอย่างมรีะบบชดัเจน 
ควรใหเ้ทศบาลจดัท าแผนการพฒันาพนกังาน เทศบาล  
 เพือ่เพิม่พนูความรู ้ทกัษะ ทศันคตทิีด่ ีคุณธรรมและจรยิธรรม อนัจะท าใหป้ฏบิตัหิน้าทีร่าชการใน 
ต าแหน่งนัน้ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยในการจดัท าแผนการพฒันาพนกังานเทศบาล 
ตอ้งก าหนดตามกรอบ ของแผนพฒันาบุคลากร ของเทศบาลทีเ่ทศบาลไดจ้ดัท าขึน้ 
โดยใหก้ าหนดเป็นแผนพฒันาพนกังานเทศบาลม ีระยะเวลา 3 ปี 
ตามกรอบของแผนอตัราก าลงัของพนกังานเทศบาลนัน้  

………………………………………… 


