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แผนอัตราก าลัง  3  ปี 
ปีงบประมาณ   พ.ศ. 2558  -  2560 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา 
 

 
 

 
คณะกรรมการกลางข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด  (ก.จ.)  คณะกรรมการกลาง

พนักงานเทศบาล  (ก.ท.)  และคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.)  ในการประชุมครั้งที่  
6/2558  เมื่อวันที่  25  มิถุนายน  2558  ได้มีมติให้ประกาศ  เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการจัดท า
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2558  ลงวันที่  27  พฤศจิกายน  
2558 ประกอบกับ 

1.1 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเชียงใหม่ (ก.อบต.จังหวัดเชียงใหม่) เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 30 ลงวันที่ 25 
ธันวาคม 2558 

1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐาน
ทั่วไปเก่ียวกับอัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้
ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก  และคุณภาพของงานปริมาณ 
ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.)  จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการ
ก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  ทั้งนี้ 
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 
 1.3 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่ 12 พฤษภาคม 2547 โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างส าหรับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดังกล่าว ก าหนดเพ่ือเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ้าง ให้
เกิดความเหมาะสมและให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดความคล่องตัว 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยได้
ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นน ามาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างมาก าหนด
เป็นประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง พร้อมทั้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง มาตรฐาน
ทั่วไปเก่ียวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ 3) ลงวันที่ 10 กรกฎาคม 2557  
  1.4 คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
ก าหนดการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น( อบต.) จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและ
การใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง โดยให้เสนอให้คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ  ประกอบกับ ก.อบต.จังหวัด
เชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ข้อ 15 , 
ข้อ 16 ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์
อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การ

1.หลักการและเหตุผล 
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วางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
  1.5 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2558 - 2560 ขึ้น 

 
 
 
  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา  อ าเภอแม่วาง  จังหวัดเชียงใหม่  มีวัตถุประสงค์ท่ีจะต้อง
จัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ดังนี้ 
  2.1  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา   มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสม  ไม่ซ้ าซ้อน 
  2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา  มีการก าหนดต าแหน่ง  การจัดอัตราก าลัง  
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.  2542 
  2.3  เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด)  ตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล  ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
  2.4  เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง  การพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา 
  2.5  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถแผนอัตราก าลัง  ในการบรรจุแต่งตั้งพนักงาน
ส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  และมีการลด
ภารกิจ  ยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น  และการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
เป็นอย่างด ี
  2.6  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารบุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 
 

 
 

 คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา  ซึ่งประกอบด้วย  
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปาเป็นประธานกรรมการ  หัวหน้าส่วนราชการเป็นกรรมการ  และมี
พนักงานส่วนต าบล  1  คน  เป็นเลขานุการ  เห็นสมควรให้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3  ปี   โดยให้มีขอบเขต
เนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้ 
   3.1  วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา 
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  ตลอดจนกฎหมายอ่ืน  ให้
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนา
ต าบล  นโยบายของรัฐบาล  และสภาพปัญหาของต าบลดอนเปา 

- พ.ร.บ.จัดตั้ง อปท. อบต. มาตรา 66 , 67 , 68 
- พ.ร.บ. แผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ ฯ  อบต. มาตรา 16 
- แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนา

ต าบล นโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี 

2.วัตถุประสงค ์

3.ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
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- นโยบายผู้บริหาร อปท. สภาพปัญหาของ อปท. 
- ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท. 

  3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดเชียงใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน ประกอบด้วย 
   3.2.1 ส านักปลัด อบต 
   3.2.2 กองคลัง 
   3.2.3 กองช่าง 
   3.2.4 กองการศึกษา 
  3.3  ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่งให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่ม
งานต่าง ๆ ประกอบด้วย 
   3.3.1 ส านักปลัด อบต 
    - หัวหน้าส านักปลัด(นักบริหารงานทั่วไป) ระดับ ต้น จ านวน 1 อัตรา 
    - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ระดับ ชก. จ านวน 1 อัตรา 
    - นักทรัพยากรบุคคล  ระดับ ชก. จ านวน 1 อัตรา 
    - นักพัฒนาชุมชน  ระดับ ชก. จ านวน  1  อัตรา 
    - นักวิชาการเกษตร  ระดับ ชก. จ านวน  1  อัตรา 
    - เจ้าพนักงานธุรการ  ระดับ ชง. จ านวน  1  อัตรา 
    - จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ระดับ ปง. จ านวน  1  อัตรา 
โดยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท. ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและคุณภาพชีวิต ด้านการเมือง
การบริหาร ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ด้านสาธารณสุข  
   3.3.2 กองคลัง 
    - ผู้อ านวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง)ระดับ ต้น จ านวน  1  อัตรา 
    - นักวิชาการเงินและบัญชี ระดับ ปก.  จ านวน  1  อัตรา 
    - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ระดับ ชง.   จ านวน  1  อัตรา 
    - เจ้าพนักงานพัสดุ  ระดับ ชง.   จ านวน  1  อัตรา 
    - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ระดับ ปง.  จ านวน  1  อัตรา 
    - เจ้าพนักงานธุรการ   ระดับ ปง.   จ านวน  1  อัตรา 
โดยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท. ด้านการเมืองการบริหาร  
   3.3.3 กองช่าง 
    - ผู้อ านวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง) ระดับต้น จ านวน  1  อัตรา 
    - นายช่างโยธา  ระดับ ชง.   จ านวน  1  อัตรา 
    - เจ้าพนักงานธุรการ ระดับ ชง.   จ านวน  1  อัตรา 
โดยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านการเมืองการบริหาร ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านแหล่งน้ า 
   3.3.4 กองการศึกษา 
    - ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา)  ระดับต้น 
          จ านวน   1  อัตรา 
    - เจ้าพนักงานธุรการ ระดับ ชง.   จ านวน   1  อัตรา 
โดยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท. ด้านการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
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  3.4 ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้หัวหน้าส่วน
ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและ
อ านาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และจ านวนข้าราชการ ลูกจ้าง
จ้างประจ าในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประกอบการก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง ตามค าสั่งองค์การ
บริหารส่วนต าบลดอนเปา ที่  162/2557 ลง 1 กรกฎาคม 2557 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 2558-2560) และค าสั่ง  042/2559 ลงวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2559 เรื่อง 
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าและปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา 
ประกอบด้วย 
  1. นายดนัย  แสงอรุณ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  ประธานกรรมการ 
  2. นายณรงค์  อินต๊ะผัด  หัวหน้าส านักปลัด    กรรมการ 
  3. นายคัชเชล  จีนวงค์   ผู้อ านวยการกองช่าง    กรรมการ 
  4. นางขวัญดาว  สุขเกษม ผู้อ านวยการกองคลัง     กรรมการ 
  5. ว่าที่ ร.ต.กัมปนาท อิ่มอมรพงศ์  ผู้อ านวยการกองการศึกษา      กรรมการ 
  6. นางสาวชนกนันท์  ทันใจ  นักทรัพยารกรบุคคลช านาญการ  เลขานุการ 

  3.5 ก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง จ านวนต าแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประกอบด้วย 
   3.5.1 ส านักปลัด 
    - พนักงานขับรถ     จ านวน 1 อัตรา 
    - เจ้าหน้าทีร่ับ-ส่งหนังสือ    จ านวน 1 อัตรา 
    - พนักงานดับเพลิง    จ านวน 1 อัตรา 
    - คนงานทั่วไป     จ านวน 1 อัตรา 
   3.5.2 กองคลัง 
    -  คนงานทั่วไป     จ านวน  1  อัตรา 
   3.5.3 กองช่าง 
    - คนงานทั่วไป     จ านวน  1  อัตรา 
   3.5.4 กองการศึกษา  
    - คนงานทั่วไป     จ านวน  1  อัตรา 
  3.6 จัดท ากรอบอัตราก าลัง 3 ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกิน
ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย  

ปีงบประมาณ ค่าใช้จ่าย คิดเป็นร้อยละ 
2558 23,696,800 28.25 
2559 23,148,990 30.85 
2560 24,306,440 32.55 

  3.7 ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการ
พัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ด าเนินการเป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2558-2560 
  การก าหนดกรอบอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 2558-2560) ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลดอนเปาเพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาของ องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา 
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ยุทธศาสตร์และแนวทางพัฒนาของจังหวัดเชียงใหม่ และตามยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาของอ าเภอแม่
วาง 

 
 

4.1  วิสัยทัศน์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา  (Vision) 
“สังคมคุณธรรม  น้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง 

มีคุณภาพชีวิตที่ดี  ภายใต้สิ่งแวดล้อมท่ีเหมาะสม 
ชุมชนมีความเข้มแข็ง  ด้วยการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล” 

4.2  พันธกิจการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา  (Mission) 
1. การส่งเสริมและพัฒนาให้คนในท้องถิ่นอยู่ร่วมกันอย่างมีความสงบสุข  เพื่อสร้างสังคมที่ดี  บน

หลักคุณธรรม 
2. การส่งเสริมให้ประชาชนและชุมชนน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติตนและ

ปฏิบัติงาน 
3. การส่งเสริมและพัฒนาอาชีพของประชาชนให้เหมาะสมกับสภาพของชุมชน 
4. การพัฒนาระบบคมนาคมขนส่งทางบกให้ทั่วถึงและได้มาตรฐาน 
5. การส่งเสริมสุขภาพดีถ้วนหน้าให้แก่ประชาชนทุกเพศ  ทุกวัย 
6. การส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้แก่เด็ก  เยาวชน  รวมทั้งส่งเสริมการศึกษา

ที่จ าเป็นให้แก่ประชาชนทั่วไป 
7. การอนุรักษ์  ส่งเสริมวัฒนธรรม  ประเพณี  และความเชื่อตามหลักศาสนาของประชาชน 
8. การพัฒนาและจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดประโยชน์ได้อย่างสมดุลและ

ยั่งยืน 
9. การเสริมสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีให้แก่คนในชุมชนด้วยการประสานพลังแผ่นดิน  เพื่อป้องกันปัญหายา

เสพติด   และอบายมุข 
10. การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น 
11. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นให้แก่ประชาชน  ตามหลักธรรมาภิบาลและวิถี

ประชาธิปไตย 
4.3  จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา  (Goal) 
 4.3.1  ด้านเศรษฐกิจ 

1. ประชาชนมีรายได้พอเพียง  สามารถด ารงตนอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
2. ด าเนินการส่งเสริมสนับสนุนอาชีพด้านเกษตรกรรมที่ปลอดภัยและได้มาตรฐาน  การบริการและ

การท่องเที่ยวให้แก่ประชาชนมากขึ้น 
3. ส่งเสริมการพ่ึงพาตนเอง  และสร้างนิสัยการออมของประชาชน 
 

4.3.2  ด้านสังคม 
4. ด าเนินการส่งเสริมการศึกษาให้แก่เด็ก  เยาวชนและประชาชนให้มีคุณภาพอย่างทั่วถึง 
5. ด าเนินการส่งเสริมสุขภาพอนามัยที่ดีให้แก่ประชาชนทุกเพศ  ทุกวัย 
6. ด าเนินการเพ่ือให้ประชาชนมีการออกก าลังกาย  กิจกรรมสร้างสรรค์และนันทนาการอย่าง

เพียงพอ 
7. ด าเนินการเพ่ือให้ประชาชนมีเส้นทางคมนาคมขนส่งที่สะดวก ปลอดภัยและได้มาตรฐาน 

4. สรุปยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา 
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8. ส่งเสริมให้ประชาชนเกิดการเรียนรู้และอนุรักษ์วัฒนธรรม  ประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่นและพ่ึงพา

ตนเองได้อย่างเหมาะสม 
9. ส่งเสริมให้ประชาชนตระหนักถึงภัยอันตรายของยาเสพติดและอบายมุข 
 
4.3.3  ด้านสิ่งแวดล้อม 
10. ด าเนินการให้เกิดการใช้และจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสมและยั่งยืน 
11. ส่งเสริมการป้องกันปัญหามลพิษจากสิ่งแวดล้อมในชุมชน 
 

4.3.4  ด้านการบริหารจัดการ 
12. ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนาระหว่างหน่วยงานของรัฐ  ท้องถิ่น  เอกชน  ชุมชน  และ

อ่ืนๆ  เพ่ือบรรลุจุดมุ่งหมายการพัฒนา 
13. พัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการให้บริการขององค์กรอย่างต่อเนื่อง 
14. ส่งเสริมสนับสนุนการใช้หลักธรรมาภิบาลตามแนวทางประชาธิปไตย 

4.4   ยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนาในช่วง  3  ปี   
  หลังจากท่ีได้ก าหนดวิสัยทัศน์แล้ว   จึงได้น ากรอบวิสัยทัศน์ไปก าหนดเป็น 
ยุทธศาสตร์ และก าหนดแนวทางการพัฒนาเพ่ือให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์เพ่ือการ
พัฒนาในด้านต่าง ๆ  ดังนี้ 

ยุทธศาสตรแ์ละแนวทางการพัฒนาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา แนวทางการพัฒนา หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน 
      เศรษฐกิจ 

1.1  สนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาด้านเกษตรกรรมที่
ปลอดภัยและได้มาตรฐาน การบริการ  และการท่องเที่ยว 
1.2  สนับสนุนส่งเสริมการพัฒนากลุ่มอาชีพต่างๆ 

ส านักงานปลัด 
 

ส านักงานปลัด 
2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน 
     ทรัพยากรธรรมชาติและ 
     สิ่งแวดล้อม 

2.1  จัดหาและพัฒนาแหล่งน้ าเพื่อการเกษตร  การ
อุปโภคและบริโภคของประชาชน 
2.2  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

กองช่าง 
 

ส านักงานปลัด 

3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน 
     โครงสร้างพื้นฐาน 

3 .1   ปรับปรุ งและพัฒนาโครงสร้ า งพื้ นฐานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

กองช่าง 

4.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน 
     สังคมและคุณภาพชีวิต 

4.1  เสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ประชาชนทั้งในระดับ
ครอบครัวและสังคม 
4.2  ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ให้แก่ประชาชนทุกเพศทุกวัย 
4.3  ส่งเสริมประชาชนให้มีสุขภาพที่ดี  มีการออกก าลัง
กายและนันทนาการ 
4.4  ส่งเสริมการศึกษา  วัฒนธรรม  ประเพณีและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

ส านักงานปลัด 
 

กองการศึกษา 
 

กองการศึกษา 
 

กองการศึกษา 

5.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน 
     การบริหารจัดการ 

5.1  ส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพการให้บริการของ
องค์กร 
5.2  สนับสนุนและส่งเสริมการใช้หลักธรรมาภิบาลตาม
แนวทางประชาธิปไตย 

ส านักงานปลัด,  กองคลัง 
กองช่าง,กองการศึกษาฯ 

ส านักงานปลัด 

   
 
 
 



  7 
4.5  กรอบยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 
 

กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงใหม่ 
วิสัยทัศน์องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงใหม่ 

“เป็นกลไกในการสนับสนุนและตอบสนองนโยบายของรัฐ และเป็นองค์กรหลักในการพัฒนา ท้องถิ่น 
บนพื้นฐานของความเข้าใจในปัญหาและศักยภาพของท้องถิ่นด้วยการบูรณาการการบริหารจัดการ ในพ้ืนที่
อย่างมีประสิทธิภาพ”  
 

 กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
1. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของเมืองและชนบท 
2. การพัฒนาเศรษฐกิจตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่ความยั่งยืน  
3. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และระบบนิเวศอย่างยั่งยืน  
4. การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและสืบสาน ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
5. การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน และกลุ่มด้วยโอกาสในสังคม 
6. การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการสร้างความร่วมมือในการรักษาความสงบเรียบร้อย  
7. การพัฒนาการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีด้วยนวัตกรรมการบริหารที่เหมาะสม 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงใหม่ (พ.ศ.2557 – 2560) และ
ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาในระดับต่าง ๆ ดังนี้  

1. ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ของเมืองและชนบท 
(1)  พัฒนาระบบบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐาน 
(2)  พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานในชนบท 
(3)  พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานในเขตเมือง 

2. ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
(1) พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการขับเคลื่อนแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  
(2) สร้างและพัฒนาการวมกลุ่ม 
(3) ส่งเสริมการใช้เกษตรทฤษฏีใหม่ และภูมิคุ้มกันระบบเศรษฐกิจ  

3. ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม และระบบนิเวศอย่างยั่งยืน  
(1)  ปลูกจิตส านึกให้เกิดการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
(2) บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
(3)  พัฒนาชุมชนตัวอย่างแห่งความส าเร็จที่เป็นรูปธรรม 

4. ประเด็นยุทธศาสตร์การอนุรักษ์และสืบสาน ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น   
(1) พัฒนาองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม 
(2) ส่งเสริมและเชื่อมโยงวิถีชีวิตชุมชนกับศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น  
(3) ส่งเสริมและอนุรักษ์สถาปัตยกรรมท้องถิ่น 

5. ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน และกลุ่มด้อยโอกาสในสังคม 
(1) ส่งเสริมให้ประชาชนมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(2) ส่งเสริมสุขภาวะ  
(3) สงเคราะห์กลุ่มผู้ด้อยโอกาส  
(4) ส่งเสริมและสร้างสภาวะการพึ่งพาตนเองของชุมชน 

6. ประเด็นยุทธศาสตร์การจัดระเบียบชุมชน และการสร้างความร่วมมือในการรักษาความสงบ
เรียบร้อย  
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(1) ปลูกจิตส านึกด้านความร่วมมือในการดูแล ป้องกันภัยในชุมชน 
(2) เสริมสร้างประสิทธิภาพในการป้องกัน บรรเทาสาธารณภัยและการรักษาความสงบความ

ปลอดภัยแก่ชุมชน 
(3) ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดและอบายมุข 

7. ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีด้วยนวัตกรรมการบริหารที่เหมาะสม 
(1) สร้างจิตส านึกและพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรท้องถิ่น 
(2) เสริมสร้างประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 
(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการตรวจสอบควบคุม 

 

4.6   ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด 
 

วิสัยทัศน์จังหวัดเชียงใหม่ : “นครแห่งชีวิตและความมั่งคั่ง” (City of Life and Prosperity)  
ค าอธิบาย : จังหวัดเชียงใหม่เป็นเมืองที่ให้ความสุขและชีวิตที่มีคุณค่า แก่ผู้อยู่อาศัย และผู้มาเยือน ในฐานะ
เมืองที่น่าอยู่ และน่าท่องเที่ยวในระดับโลก พร้อมกับเป็นประตูการค้าการลงทุนสู่สากล  
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่  

 ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์

1. การสร้างความมั่งคั่งอย่างยั่งยืน
ตามแนวทางเศรษฐกิจ 
พอเพียง  
 

เชียงใหม่เป็นเมืองท่องเที่ยวระดับโลก  
สินค้าบริการมีคุณภาพ ประชาชนมี
งานท า มีรายได้ที่เป็นธรรม  เกิดการ
พัฒนาอย่ า ง ยั่ ง ยื นต ามแนวทา ง
เศรษฐกิจพอเพียง 

1. ส่งเสริมและพัฒนาเชียงใหม่เป็นนครแห่ง
วัฒนธรรมล้านนา  น่าอยู่  น่าเที่ยว    
2. ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น 
เพื่อการกระจายรายได้อย่างเป็นธรรม  
3. ส่งเสริมและพัฒนาเชียงใหม่เป็นผู้น าด้านความ
หลากหลายในการผลิตด้านการเกษตรและ
อุตสาหกรรมแปรรูป  
4. ส่งเสริมการค้าการลงทุน 

2. การสร้างสังคมอยู่เย็นเป็นสุข  
 

สังคมเชียงใหม่น่าอยู่   มุ่งพัฒนาครอบครัวและชุมชนให้อยู่เย็นเป็นสุขบน
พื้นฐานศาสนา  วัฒนธรรม  และการบูรณาการ
เครือข่าย  

3. ด ารงความเป็นฐานทรัพยากร 
ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และ 
พลังงานสะอาด  
 

เชียงใหม่มีความสมดุลทางธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมมีคุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐาน  
 

1 .  มุ่ งพัฒนาความพร้ อมในการรับมื อการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
2. มุ่งเน้นการลดข้อขัดแย้งในการใช้ประโยชน์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และ การใช้
พลังงาน  

4. การสร้างความมั่นคงปลอดภัย 
และความสงบสุขของประชาชน  

ชุมชนเข้มแข็ง  สังคมสันติสุข  พื้นที่
ชายแดนมั่นคงปลอดภัย 

มุ่ งบูรณาการหน่วยงานด้านความมั่นคงและ
ส่งเสริม  สนับสนุนความร่วมมือทุกภาคส่วน  เพื่อ
แก้ไขปัญหา 

5 .  ก า ร ส ร้ า ง ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ           
ความโปร่งใส  เป็นประชาธิปไตย 
และเป็นธรรมในการให้บริการ 

ประชาคมเชียงใหม่มีส่วนร่วมพัฒนา 
บุคลากรภาครัฐมีสมรรถนะสูงในการ
ให้บริการ 

1.พัฒนาความสามารถบุคลากรมุ่งเน้นจริยธรรม  
ICT และการให้บริการที่เป็นเลิศ  
2. เสริมสร้างความพร้อมในระบอบ ประชาธิปไตย
แบบมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน  
3. ผลักดันการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เชิงบูรณาการ 

 



  9 
4.7 ยุทธศาสตร์การพัฒนาอ าเภอ 
 

วิสัยทัศน์    เมืองท่องเที่ยวเชิงนิเวศ  เกษตรปลอดสารพิษ เศรษฐกิจมั่นคง  สังคมสงบสุข 
 

ความหมายของวิสัยทัศน์ 
 แม่วาง เป็นเมืองที่มีแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศท่ีส าคัญของจังหวัดเชียงใหม่ อุดมสมบูรณ์ด้วยธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม เป็นแหล่งสินค้าการเกษตรที่ปลอดสารพิษ ได้มาตรฐาน เศรษฐกิจมีความเจริญก้าวหน้าอย่าง
มั่นคง สังคมมีความสงบสุข รวมทั้งผู้คนมีจิตใจงาม 
 

เป้าประสงค์ 
 การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เกษตรปลอดภัย น้ าดี ดินอุดม สังคมสงบสุข ชุมชนร่วมใจพัฒนา น าพา
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

พันธกิจ 
1. ด้านเศรษฐกิจ : ส่งเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ และการสร้างรายได้ท่ี

มั่นคง ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วยประเด็นยุทธศาสตร์ 4 ประเด็น คือ 
- ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.1 เสริมสร้างขีดความสามารถของเกษตรกรในการผลิตและจัดการ

สินค้าเกษตรที่ปลอดภัยและได้มาตรฐาน 
- ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.2 แก้ไขปัญหาหนี้สินและความยากจน 
- ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.3 ด้านบริหารจัดการการท่องเที่ยว 

                    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.4 การส่งเสริมและพัฒนาสินค้าโอท็อปและวิสาหกิจชุมชน 
2. ด้านสังคม : ส่งเสริมการศึกษา สุขภาพ คุณธรรมจริยธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นของ

ชุมชน มีความสงบสุข ร่วมใจพัฒนา ประกอบด้วยประเด็นยุทธศาสตร์ 4 ประเด็น คือ 
- ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.1 การศึกษาของประชาชน 
- ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.2 ประชาชนมีคุณธรรมจริยธรรม 
- ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.3 ประชาชนมีสุขภาพที่ดี 
- ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.4 ประชาชนอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีท่ีดีงามเพ่ือสร้างชุมชน

เข้มแข็ง 
3. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ; สร้างความสมดุลของการใช้ประโยชน์และดูแลรักษา

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ตามแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบด้วยประเด็น
ยุทธศาสตร์ 3 ประเด็น คือ 
- ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3.1 การบริหารจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

4. ด้านความมั่นคง : ชุมชนห่างไกลจากสิ่งเสพติดและอบายมุข รวมทั้งมีการป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย ประกอบด้วยประเด็นยุทธศาสตร์ 2 ประเด็น คือ 
- ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.1 ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.2 แก้ไขปัญหายาเสพติดและอบายมุข 

5. ด้านการบริหารจัดการ : ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพบุคลากรภาครัฐ สร้างจิตส านึกประชาธิปไตย 
ร่วมบูรณาการทรัพยากรทุกภาคส่วน เพ่ือให้ชุมชนอยู่ดีมีสุข ประกอบด้วยประเด็นยุทธศาสตร์ 3 
ประเด็น คือ 
- ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5.1 เสริมสร้างจริยธรรม ธรรมาภิบาลและการปราบปรามการทุจริต

ประพฤติมิชอบ 
- ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5.2 เพ่ิมสมรรถนะบุคลากรภาครัฐ 
- ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5.3 สร้างจิตส านึกประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วม 
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1.  สภาพทั่วไป 
     1.1  ลักษณะที่ตั้ง 
           องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา  ตั้งอยู่เลขที่  461/9  หมู่ที่  4  ต าบลดอนเปา  อ าเภอ
แม่วาง  จังหวัดเชียงใหม่  ห่างจากที่ว่าการอ าเภอแม่วางประมาณ 6.5 กิโลเมตร ซึ่งยกฐานะจากสภาต าบล
ดอนเปาขึ้นเป็น   องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา   มีฐานะเป็นนิติบุคคลตามประกาศกระทรวงมหาดไทย  
เมื่อวันที่  16 ธันวาคม 2540 และประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2539 ใช้บังคับเมื่อ
พ้นก าหนดหกสิบวันนับแต่วันประกาศในราชกกิจจานุเบกษา คือวันที่  23  กุมภาพันธ์  2540  เป็นองค์การ
บริหารส่วนต าบลขนาดกลาง   

ทิศเหนือ ติดต่อกับ ต าบลน้ าบ่อหลวง   อ าเภอสันป่าตอง 
  ทิศใต้  ติดต่อกับ ต าบลบ้านกาด    อ าเภอแม่วาง 
  ทิศตะวันออก ติดต่อกับ ต าบลทุ่งสะโตก     อ าเภอสันป่าตอง 

ทิศตะวันตก ติดต่อกับ ต าบลบ้านกาด    อ าเภอแม่วาง    

      1.2  เนื้อที ่
  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา  มีพ้ืนที่ประมาณ   111.378   ตารางกิโลเมตร  

      1.3  ภูมิประเทศ 
   สภาพพ้ืนที่ทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา  ส่วนใหญ่เป็นพื้นที่ราบ และบางส่วน
เป็นภูเขา  ได้แก่พ้ืนที่ของหมู่ที่ 6, 7, 9 และ 10    
 

      1.4  จ านวนหมู่บ้าน 
 ต าบลดอนเปามี  10  หมู่บ้าน  ซึ่งอยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลต าบลแม่วางและเขต อบต.ดอน
เปา  ดังนี้   
       หมู่ที่  1  บ้านทุ่งศาลา (อยู่ในเขต อบต.ดอนเปาเต็มพ้ืนที่)  
   หมู่ที่  2  บ้านเหล่าป่าฝาง  (อยู่ในเขต อบต.ดอนเปาเต็มพ้ืนที่) 

หมู่ที่  3  บ้านสันโป่ง  (ส่วนใหญ่อยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล ต.แม่วาง และบางส่วนอยู่ในเขต  
  อบต.ดอนเปา) 

หมู่ที่  4  บ้านดอนเปา (อยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลต าบลแม่วางเต็มพ้ืนที่) 
 หมู่ที่  5  บ้านป่าติ้ว  (บางส่วนอยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล ต.แม่วาง และบางส่วนอยู่ในเขต  

  อบต.ดอนเปา) 
  หมู่ที่  6  บ้านห้วยเนียม    (อยู่ในเขต อบต.ดอนเปาเต็มพ้ืนที่) 
 หมู่ที่  7  บ้านใหม่สวรรค์  (อยู่ในเขต อบต.ดอนเปาเต็มพ้ืนที่) 
  หมู่ที่  8  บ้านริมขาน    (อยู่ในเขต อบต.ดอนเปาเต็มพ้ืนที่) 
  หมู่ที่  9  บ้านสันปูเลย   (อยู่ในเขต อบต.ดอนเปาเต็มพ้ืนที่) 

หมู่ที่ 10 บ้านห้วยแก้ว   (อยู่ในเขต อบต.ดอนเปาเต็มพ้ืนที่) 
 
 
 
 
 
 

5.สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
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1.5  จ านวนประชากร  

ที ่ หมู่บ้าน 
จ านวนประชากร จ านวนหลังคาเรือน 

ชาย หญิง รวม (หลังคา) 
1 บ้านทุ่งศาลา 448 443 891 356 
2 บ้านเหล่าป่าฝาง 471 532 1,003 347 
3 บ้านสันโป่ง 3 1 4 3 
5 บ้านป่าติ้ว 113 113 226 80 
6 บ้านห้วยเนียม 431 411 842 352 
7 บ้านใหม่สวรรค์ 362 355 717 325 
8 บ้านริมขาน 331 335 666 202 
9 บ้านสันปูเลย 205 177 382 135 

10 บ้านห้วยแก้ว 235 239 474 193 
รวม 2,599 2,606 5,205 1,993 

 

ที่มา  :  งานทะเบียน  ส านักทะเบียนอ าเภอแม่วาง ;  30  กันยายน  2555 
 2. สภาพทางเศรษฐกิจ 

2.1  โครงสร้างทางเศรษฐกิจ / รายได้ประชากร 
  ราษฎรในพ้ืนขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา  ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
รับจ้างทั่วไป  ค้าขาย  และอาชีพอ่ืนๆ ดังนี้ 

     (1) อาชีพเกษตรกรรม  จ านวน               1,153  ครัวเรือน  
     (2) อาชีพรับจ้างทั่วไป  จ านวน             355  ครัวเรือน 
     (3) อาชีพค้าขาย   จ านวน                53   ครัวเรือน 
     (4) อาชีพอ่ืน ๆ   จ านวน             193   ครัวเรือน 
ทั้งนี้มีพ้ืนที่การเกษตร   ประมาณ             7,039  ไร่   
พืชเศรษฐกิจที่ส าคัญ   ได้แก่  หอมหัวใหญ่   ล าไย   ข้าว   เป็นต้น    

   รายได้เฉลี่ยตามข้อมูลการจัดเก็บ จปฐ. ประจ าปี 2555 เท่ากับ 48,394.94 บาท/คน/ปี 
   2.1.1 เกษตรกรรม 

การใช้ดินเพื่อการเกษตรของต าบลดอนเปา มีพ้ืนที่ถือครองทั้งสิ้น  7,039  ไร ่ ประกอบไป
ด้วย 

        (1) พืชนา  3,450 ไร่  คิดเป็นร้อยละ 49.00 
        (2) พืชสวน  2,645  ไร่ คิดเป็นร้อยละ 38.00 
        (3) พืชไร่     944  ไร่  คิดเป็นร้อยละ 13.00 
 

  2.2  หน่วยธุรกิจในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา  ได้แก่ 
  -   ปั๊มน้ ามัน (ปั๊มเล็ก)      9   แห่ง 
   -  โรงสี        5   แห่ง 
            -  ตลาดนัด       1   แห่ง 

-  ร้านค้าต่างๆ จ านวนประมาณ            38   แห่ง 
-  กลุ่มอาชีพ       5   กลุ่ม 
-  กลุ่มออมทรัพย์              13   แห่ง 

  -  กลุ่มกองทุนแก้ปัญหาความยากจน (กข.คจ.)   5        หมู่บ้าน 
  -  กลุ่ม SML       8        หมู่บ้าน 
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3.  สภาพทางสังคม 
 3.1  ข้อมูลด้านสถานศึกษา 
  -  โรงเรียนประถมศึกษา       3   แห่ง 
   -  โรงเรียนมัธยมศึกษาศึกษา(ขยายโอกาส)     1   แห่ง 

-  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อนวัยเรียน      3   แห่ง 
-  ศูนย์การเรียนชุมชนต าบลดอนเปา      1   แห่ง 
-  ศูนย์บริการถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรต าบลดอนเปา    1   แห่ง 

 3.2  ข้อมูลด้านการสาธารณสุข 
-  สถานีอนามัยประจ าต าบล  (ตั้งอยู่ในหมู่ที่ 1  และหมู่ที่ 4)  2   แห่ง 
-  อัตราการมีและใช้ส้วมราดน้ า ร้อยละ  100 

 3.3  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  -  จุดตรวจประจ าต าบล       1   แห่ง 
 3.4  สถาบันทางศาสนา 

สภาพทางวัฒนธรรม 
            ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปามีสถานที่ส าคัญทางศาสนา  คือวัดหลวงขุนวิน  อยู่
ในเขตพ้ืนที่หมู่ที่ 9  บ้านสันปูเลย  ต าบลดอนเปา มีอาณาเขตติดต่อกับต าบลแม่วิน  ตั้งอยู่บนภูเขามีลักษณะ
โดดเด่นในเชิงนิเวศน์  คือสภาพแวดล้อมโดยรอบวัดเป็นป่าเขา มีความร่มรื่น อากาศดี   และในทุก ๆ ปีราษฎร
ของหมู่ที่  9  ได้จัดให้มีกิจกรรมบวชป่าเพ่ืออนุรักษ์ป่าไม้มิให้ผู้ใดมาโค่นท าลาย ซึ่งราษฎรในหมู่บ้าน และ
หมู่บ้านใกล้เคียง ตลอดจนหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ได้ให้ความส าคัญกับการอนุรักษ์ป่าไม้และให้ร่วมมือ
ไปร่วมกิจกรรมทุกปี   

ต าบลดอนเปามีวัด/ศาสนสถาน ต่างๆ  ดังนี้ 

ที ่ ชื่อวัด / ศาสนสถาน ที่ตั้ง 
จ านวน พระภิกษุ – 
สามเณร/นักบวช 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 

วัดทุ่งศิลา 
ส านักสงฆจ์อมแจ้ง 
ส านักสงฆอ์ารามดอยงาม 
วัดรังษีสุทธาราม 
วัดดอยหยุด 
วัดสันมหาพน 
วัดดอยสัพพัญญู 
คริสตจักร 
วัดบ้านใหม่สวรรค์ (หว้ยมะนาว) 
วัดใหม่เมืองสวรรค์ 
คริสตจักร 
ส านักสงฆบ์้านริมขาน 
วัดสันปูเลย 
วัดหลวงขุนวิน 
คริสตจักร 
วัดห้วยแก้ว 
ส านักสงฆห์้วยปางเม็ง 

หมู่ที่   1  ต าบลดอนเปา 
หมู่ที่   1  ต าบลดอนเปา 
หมู่ที่   1  ต าบลดอนเปา 
หมู่ที่   2  ต าบลดอนเปา 
หมู่ที่   2  ต าบลดอนเปา 
หมู่ที่   5  ต าบลดอนเปา 
หมู่ที่   6  ต าบลดอนเปา 
หมู่ที่   6  ต าบลดอนเปา 
หมู่ที่   7  ต าบลดอนเปา 
หมู่ที่   7  ต าบลดอนเปา 
หมู่ที่   7  ต าบลดอนเปา 
หมู่ที่  8  ต าบลดอนเปา 
หมู่ที่   9  ต าบลดอนเปา 
หมู่ที่  9  ต าบลดอนเปา 
หมู่ที่  9  ต าบลดอนเปา 
หมู่ที่ 10  ต าบลดอนเปา 
หมู่ที ่10  ต าบลดอนเปา 

3 
2 
1 
7 
1 
1 

46 
1 
5 
4 
1 
2 
2 

13 
- 
2 
1 
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4.  โครงสร้างพ้ืนฐาน 

         4.1  การคมนาคม 
  เส้นทางคมนาคมที่ผ่านต าบลดอนเปามีเส้นทาง  ดังนี้ 

- ถนนสายสันป่าตอง – บ้านกาด 
- ถนนสันคะยอม - น้ าบ่อหลวง 
- ถนนสายบ้านกาด – เฝ้าไร่ 
- ถนนเฝ้าไร่ (บ้านห้วยแก้ว) 

        4.2  การโทรคมนาคม 
          - มีโทรศัพท์สาธารณะ    จ านวน    14   แห่ง 

5.   ศักยภาพในต าบล 
 5.1  ศักยภาพองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  1) จ านวนบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา  จ านวน   19  คน 
   -  ต าแหน่งในส านักปลัด     จ านวน 8  คน 
   -  ต าแหน่งในกองคลัง     จ านวน  6  คน 
   -  ต าแหน่งในกองช่าง     จ านวน  3  คน 
   -  ต าแหน่งในกองการศึกษา    จ านวน  3  คน 
  2)  ระดับการศึกษา 
   -  ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง    จ านวน   0  คน 
   -  ปริญญาตรี      จ านวน   9  คน 
   -  ปริญญาโท      จ านวน  10  คน 

 ศักยภาพของชุมชนและพื้นที ่
1) การรวมกลุ่มของประชาชน  แยกประเภทกลุ่ม  ดังนี้ 
 -  กลุ่มอาชีพ จ านวน  10  กลุ่ม  ได้แก่ 
  1.  กลุ่มทอไหมพรม  หมู่ที่  1 
  2.  กลุ่มทอผ้าพื้นเมือง  หมู่ที่  2 
  3.  กลุ่มเย็บจักรอุตสาหกรรม หมู่ที่  6   
  4.  กลุ่มสตรีแม่บ้านเย็บผ้า หมู่ที่  7 
  5.  กลุ่มจักรสานผู้สูงอายุ  หมู่ที่  2 
  6.  กลุ่มจักรสานผู้สูงอายุ  หมู่ที่  8 
  7.  กลุ่มทอผ้าผู้สูงอายุ  หมู่ที่  10 
  8.  กลุ่มจักรสานผู้สูงอายุ  หมู่ที่  10 

5.2  จุดเด่นของพ้ืนที่  ได้แก่ 
1) พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นที่ราบเหมาะสมกับการท าเกษตรกรรม 
2) ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติ 
3) มีแหล่งน้ าเพียงพอในการท าการเกษตรกรรมตลอดทั้งปี 

  เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง  3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา  มีความครบถ้วน  
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ วิเคราะห์สภาพ
ปัญหาในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล มีปัญหาอะไรและความจ าเป็นพ้ืนฐานและความต้องการของ
ประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญ   
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   สภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน  โดยแบ่งออกเป็น ด้านต่าง ๆ  
ดังนี้ 

ชื่อปัญหา สภาพปัญหา 
1.  ปัญหาด้านเศรษฐกิจ  

    1.1  ผลผลิตทางการเกษตร 
    1.2  ราคาผลผลิต 
    1.3  อาชีพเสริม 
    1.4  การลงทุน 
    1.5  การท่องเที่ยว 
    1.6  ความรู้เกี่ยวกับการท าเกษตรกรรม 

 
-  ผลผลิตทางการเกษตรไม่ได้ผลดีเท่าที่ควร 
-  ผลผลิตทางการเกษตรราคาตกต่ า 
-  ขาดการส่งเสริมอาชีพเสริมอย่างต่อเนื่อง 
-  ขาดเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการประกอบอาชีพ 
-  ขาดการส่งเสริมการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ต าบล 
-  ขาดการส่งเสริมความรู้เรื่องเกษตรแผนใหม่ 
    การบ ารุงรักษาดิน  การท าไร่นาสวนผสม 

2. ปัญหาด้านสังคม 
    2.1  ยาเสพติด 
    2.2  การออกก าลังกาย 
    2.3  อาสาสมัครชุมชน 
    2.4  ความสามัคคี 
    2.5  ฐานะ ความเป็นอยู่ 

 
-  การแพร่ระบาดของยาเสพติดภายในชุมชน 
-  ขาดการส่งเสริมการออกก าลังกายอย่าง      
    ต่อเนื่อง 
-  การรวมกลุ่มของอาสาสมัครต่างๆ ยังไม่ค่อยดี 
-  ประชาชนไม่ค่อยมีความสามัคคีกัน 
-  ฐานะทางสังคมมีความแตกต่างกัน   

3. ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
   3.1  การคมนาคม 
   3.2  ไฟฟ้าบ้าน 
   3.3  ไฟฟ้าสาธารณะ 
   3.4  โทรศัพท์ 
   3.5  สะพาน 
   3.6  รางระบายน้ า 
  

 
-  การคมนาคมไม่สะดวก  ถนนเป็นหลุมเป็นบ่อ 
-  ไฟฟ้ายังไม่ครบทุกครัวเรือน 
-  ไฟฟ้าสาธารณะ(ไฟกิ่ง)ยังไม่ทั่วถึง 
-  โทรศัพท์สาธารณะยังมีไม่เพียงพอ 
-  สะพานข้ามล าน้ ามีสภาพช ารุดทรุดโทรม 
- รางระบายน้ าในหมู่บ้านยังสร้างไม่ครบ 

4. ปัญหาด้านแหล่งน้ า (น้ ากิน  น้ าใช้  น้ าเพื่อ
การเกษตร) 

   4.1  น้ าอุปโภคบริโภค 
 

   4.2  แหล่งน้ าท าการเกษตร 
 
   4.3  คูคลอง 
   4.4  ล าเหมือง 

 

-  น้ าสะอาดส าหรับอุปโภค – บริโภคไม่เพียงพอ  
    และน้ ามีคุณภาพต่ าไม่สะอาดเท่าที่ควร 
-  น้ าใช้ในการเกษตรไม่เพียงพอ 
-  ขาดแหล่งกักเก็บน้ าเพ่ือใช้ในฤดูแล้ง 
-  คูคลองส่งน้ าเพ่ือการเกษตรตื้นเขิน 
-  ตลิ่งแม่น้ า  ล าเหมือง  ถูกน้ าเซาะพังทลาย 

5. ปัญหาสาธารณสุขและการอนามัย 
   5.1  เด็กเล็ก 

 
   5.2  ผู้ติดเชื้อ 

 
   5.3  โรคติดต่อ 
   5.4  สาธารณสุข 
  

 
-  เด็กเล็กยังไม่ได้รับอาหารเสรมิ(นม) และอาหาร 
   กลางวันอยา่งเพียงพอ 
-  มีผู้ติดเชื้อเอดส์ที่ยังไมไ่ด้รับการดูแลช่วยเหลือ 
   เท่าที่ควร 
-  มีโรคติดต่อจากยุงและโรคระบาดอื่น  ๆ 
-  การบริการด้านสาธารณสุขยงัไม่ทั่วถึง 
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ชื่อปัญหา สภาพปัญหา 

  5.5  ผู้สูงอายุ -  ประชาชนขาดความรู้เรื่องสาธารณสุขและการ 
    อนามัย 
-  ขาดอาสาสมัครดูแลผู้สูงอายุ 

6.  ปัญหาด้านการเมือง  (การบริหาร และการ
จัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล) 

          6.1  หอกระจายข่าว 
 
          6.2  ข้อมูลข่าวสารทางราชการ 
 
          6.3  กฎหมายและระบบประชาธิปไตย 
 
          6.4  งบประมาณด าเนินการ 
 
 

 
 
-  คุณภาพของหอกระจายข่าวประจ าหมู่บ้านยัง  
    ไม่ดีเท่าที่ควร  
-  ขาดความร่วมมือในการประชาสัมพันธ์ข่าวสาร  
    ข้อมูลของทางราชการ 
-  ประชาชนขาดความรู้เรื่องกฎหมายและด้าน 
    การเมืองการปกครองระบบประชาธิปไตย 
-  ประสบปัญหาเรื่องงบประมาณค่าน้ ามัน 
    เชื้อเพลิงมากและค่าไฟฟ้าส าหรับห้องประชุมที่ 
    มีผู้มาใช้บริการบ่อยครั้ง 

          6.5  สถานที่ปฏิบัติงาน 
          
          6.6  การบริหารจัดการ 

-  สถานที่ท างานของส านักงานองค์การบริหาร 
    ส่วนต าบลคับแคบและขาดอุปกรณ์ส านักงาน 
-  การบริหารงานภายในองค์กรมักมีความขัดแย้ง      
    กัน 

7. ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
ประเพณี   

     7.1  ทุนการศึกษา 
     7.2 ที่อ่านหนังสือ 

 
        7.3  การอนุรักษ์ประเพณี 
 
       7.4  การศึกษา 
 

  7.5   ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 
-  ขาดทุนการศึกษาแก่เด็กและเยาวชนที่ด้อย 
    โอกาส 
-  ที่อ่านหนังสือประจ าหมู่บ้านยังไม่ดีเท่าท่ีควร  
    และยังมีไม่ครบทุกหมู่บ้าน 
-  ขาดการอนุรักษ์สืบสานประเพณีและ 
   วัฒนธรรมท้องถิ่น 
-  ผู้ปกครองยังขาดความสนใจและส่งเสริม 
   การศึกษาต่อของบุตรหลาน 
-  สถานที่และการดูแลเกี่ยวกับสุขอนามัยของ 
    ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังไม่ได้มาตรฐานเท่าท่ีควร 

 8.  ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
        8.1  ป่าไม้ 
        8.2  ทรัพยากรธรรมชาติ 
 
 
 
         8.3  ขยะฝอย 
 
         8.4  ดิน 
         8.5  สารเคมี 

 
-  ป่าไม้ถูกท าลาย 

-  ขาดงบประมาณสนับสนุนเรื่องการอนุรักษ์ 
   ทรัพยากรธรรมชาติ 
-  ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องการ 
    ดูแล ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

-  การก าจัดขยะยังไม่ถูกสุขลักษณะ 

-  ยังไม่มีที่ท้ิงขยะเป็นของตนเอง 

-  ดินเสื่อมโทรม 

-  การใช้สารเคมีมากเกินความจ าเป็น 
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ความต้องการของประชาชน 
 1.  การด าเนินงานด้านเศรษฐกิจ 

  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา ได้ด าเนินการให้ประชาชนในพ้ืนที่มีรายได้เพ่ิมขึ้น  โดยจัด
โครงการเพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร ส่งเสริมการปลูกพืชใหม่ จัดตลาดรองรับผลผลิต  รวมทั้งจัดโครงการ
ส่งเสริมอาชีพเพ่ือให้ประชาชนมีรายได้เสริม เช่น เลี้ยงไก่  โค หมู ปลา  ตัดเย็บผ้า  เป็นต้น 
 2.  การด าเนินงานด้านสังคม 

  ด าเนินการแก้ปัญหาด้านยาเสพติด  โดยจัดโครงการอบรมให้ความรู้ถึงโทษภัยของยาเสพติด  
การป้องกันยาเสพติดในชุมชนโดยให้แต่ละชุมชนจัดตั้งกฎ ระเบียบ  เกี่ยวกับการป้องกันและบ าบัดผู้ติดยาเสพ
ติด  ตลอดจนจัดโครงการต ารวจชุมชน  ตรวจตราตามจุดต่างๆ ในหมู่บ้าน เพ่ือให้ประชาชนมีความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สินมากข้ึน 
 3.  การด าเนินงานด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

  จัดสร้างถนนคอนกรีตเสริมไม้ไผ่  ถนนลาดยางแอสฟัลท์  ซ่อมแซมปรับปรุงถนนลูกรัง  
ก่อสร้างรางระบายน้ า  ขยายเขตไฟฟ้าและไฟฟ้าสาธารณะ ติดตั้งโทรศัพท์สาธารณะเพ่ิมมากขึ้น เพ่ือความ
สะดวกสบายและความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของประชาชนในเขตต าบลดอนเปา 
  4.  การด าเนินงานด้านแหล่งน้ า 

  ด าเนินการปรับปรุงแหล่งน้ าที่มีอยู่เดิม  สร้างระบบประปาหมู่บ้าน  ขุดเจาะบาดาล  จัดหา
ภาชนะและก่อสร้างถังเก็บน้ า  ตลอดจนบ่อกักเก็บน้ า  เพ่ือให้สามารถใช้น้ าได้อย่างสะดวก  มีปริมาณและ
คุณภาพที่เพียงพอในการอุปโภค  บริโภคและท าการเกษตรได้ 
  5.   การด าเนินงานด้านสาธารณสุข 

  ส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณทางด้านสาธารณสุขให้ครอบคลุมในทุกๆ  ด้านให้มีคุณภาพ
ภาพชีวิตที่ดีขึ้นและเข้าถึงประชาชนมากขึ้น รณรงค์  ควบคุม  ป้องกันโรคติดต่อที่เกิดจากยุงและโรคระบาด
อ่ืนๆ  รวมทั้งประสานงานประชาสัมพันธ์  เผยแพร่ความรู้ ทางด้านสุขภาพอนามัยให้มากขึ้น 
  6.  การด าเนินงานด้านการเมือง  การบริหาร 

  ด าเนินการให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย  การปกครอง  อบรม  ผู้น าชุมชน  คณะกรรมการ
ประจ าหมู่บ้าน  กลุ่มอาสาสมัครต่างๆ เพ่ือให้ประชาชนมีความรู้เพ่ิมขึ้น เท่าทันสถานการณ์บ้านเมือง  รวมทั้ง
การจัดปรับปรุงสถานที่ท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา  และจัดซื้ออุปกรณ์ส านักงานที่ทันสมัย 
เพ่ือให้การท างานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  7.  การด าเนินงานด้านการศกึษา  ศาสนา  วัฒนธรรม 

  จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์  สร้างสถานที่ให้ความรู้ข่าวสารประจ าหมู่บ้าน  มอบทุนการศึกษาแก่เด็ก
และเยาวชนที่ยากจน  ส่งเสริมการกีฬา โดยจัดสร้างสนามกีฬา และสนับสนุนอุปกรณ์กีฬา สนับสนุนศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก สนับสนุน ส่งเสริม บ ารุง  รักษาศาสนาและวัฒนธรรม  ประเพณีของชุมชนให้คงไว้สืบไปชั่วลูก
ชั่วหลาน 
  8.   การด าเนินงานด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

  จัดโครงการรณรงค์เพ่ืออนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยการปลูกต้นไม้
ทดแทน ลดการใช้สารเคมีในการเกษตร และด าเนินการป้องกันน้ าท่วมในฤดูน้ าหลาก และป้องกันการพังทลาย
ของดินโดยการปลูกหญ้าแฝก  และป้องกันดินเสื่อมโทรมโดยการรณรงค์การใช้สารเคมีอย่างถูกต้อง ปลอดภัย 
ร่วมประชุมประชาคมหมู่บ้านเพื่อจัดหาสถานที่ส าหรับทิ้งขยะในอนาคต 
  9.   การด าเนินงานด้านอ่ืนๆ 

  ส่งเสริมการท่องเที่ยว โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์อ่างเก็บน้ าห้วยมะนาว  โดยจัดให้มีสถานที่
ท่องเที่ยวและก่อสร้างอาคารสถานที่พักแก่นักท่องเที่ยว  ตลอดจนมีการปรับปรุงภูมิทัศน์สวนสาธารณะใน
ชุมชน 
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การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ( SWOT  analysis ) 

1.  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
จุดแข็ง(S: strength)/โอกาส(O:Opportunity) จุดอ่อน(W: Weakness)/อุปสรรค(T: Threat) 
1. ผู้บริหารที่รับผิดชอบมีคุณวุฒิและความรู้
ความเข้าใจ 
2. บุคลากรมีความรู้ ทักษะ และอัตราต าแหน่ง
ช่างมีเพียงพอ 
3.  มีเครื่องมือ เครื่องจักร ทันสมัย เพียงพอต่อ
การด าเนินงาน 
4.  ผู้บริหารให้ความส าคัญ ต่อภารกิจด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐานและจัดสรรงบประมาณให้มาก
เป็นล าดับแรก 
5.  ประชาชนให้ความสนใจ ติดตามตรวจสอบ 
6.  สาธารณูปโภคด้านประปา ไฟฟ้า ส่วนกลาง
ดูแลรับผิดชอบ 

1. ประชาชนไม่เคารพกฎระเบียบ มีการหลีกเลี่ยง
หรอืฝ่าฝืนการจัดท าผังเมือง การปลูกสร้างอาคาร 
2. ขาดบุคลากรทางด้านการขนส่งและการจราจร 
3. ระบบข้อมูลไม่ชัดเจน เป็นผลให้การวาง
แผนการตัดสินใจไม่มีประสิทธิภาพ ท าให้แต่ละปี
มีการปรับปรุงแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วน
ต าบลระยะสั้นและระยะยาวหลายครั้ง 
4.  โครงการใหญ่ที่กระทบต่อประชาชนและใช้
งบประมาณมาก ขาดการติดตามประเมินผล ท า
ให้ไม่ทราบถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
โครงการ 
5. ขาดการประสานงานและบูรณาการระหว่าง
หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องด้านสาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการและด้านการวางผังเมือง 
6. การลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานจะต้องใช้
งบประมาณมาก แต่การพัฒนาจัดเก็บรายได้ไม่
ค่อยมีประสิทธิภาพ ท าให้งบประมาณไม่เพียงพอ
ต่อปัญหาและความต้องการของประชาชนที่เพ่ิม
มากขึ้น 
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2.  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 
จุดแข็ง(S: strength)/โอกาส(O:Opportunity) จุดอ่อน(W: Weakness)/อุปสรรค(T: Threat) 
1. บุคลากรมีความรู้ ทักษะ มีความรับผิดชอบใน
หน้าที่ที่ ได้รับมอบหมายและความคิดริ เริ่ม
สร้างสรรค ์
2. ผู้บริหารที่รับผิดชอบด้านสาธารณสุขมีคุณวุฒิ
และความรู้ความเข้าใจในงานด้านสาธารณสุข 
3. การบริหารแบบบูรณาการท าให้เกิดการ
ประสานงาน บูรณาการในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
มากขึ้น 
4. นโยบายรัฐบาลเอ้ือต่อการด าเนินงานด้าน
สุขภาพ 
5. ประชาชนมีโอกาสเข้าถึงบริการด้านสุขภาพ 
6. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ .ศ. 
2542 ที่มีเจตนารมณ์การจัดการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียน ให้เป็นคนดี มีปัญญา สามารอยู่ใน
สังคมอย่างมี ความสุข 
7. มีการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้
มีความพร้อมในด้านการจัดท าหลักสูตรการ
จัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตร 
8.  มีการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
และสนองความต้องการของผู้เรียนท้องถิ่น 
9. มีสาธารณูปโภคท่ีพอเพียง 

1. องค์การบริหารส่วนต าบลไม่มีบุคลากรด้าน
การแพทย์และสาธารณสุขระดับวิชาชีพเฉพาะ
จ านวนน้อย ตามศักยภาพของสถานบริการด้าน
สาธารณสุข มีข้อจ ากัดในระบบสุขภาพถ้วนหน้า 
2. การใช้แผนเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานยังมี
น้อย 
3. มีผู้ยากไร้ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลมาก 
4. งบประมาณมีน้อย 
5. มีประชากรแฝงอพยพอยู่อาศัยในเขตองค์การ
บริหารส่วนต าบล 
6. มีโรคระบาดทุกปี 
7. สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขต
องค์การบริหารส่วนต าบลมีความแตกต่างกันใน
เรื่องขนาดและทรัพยากร ท าให้การพัฒนา
คุณภาพให้ใกล้เคียงกันเป็นไปด้วยความล าบาก 

 
3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
จุดแข็ง(S: strength)/โอกาส(O:Opportunity) จุดอ่อน(W: Weakness)/อุปสรรค(T: Threat) 
1. มีเครื่องมือ เครื่องใช้ อุปกรณ์ เพียงพอส าหรับ
ป้องกันสาธารณภัยและภัยอาคารสูง 
2. มีองค์กรเอกชนที่สนับสนุนช่วยเหลือ การ
รักษาความสงบเรียบร้อยให้กับชุมชนในเขต
องค์การบริหารส่วนต าบล โดยองค์การบริหาร
ส่วนต าบลให้ความส าคัญและอุดหนุนงบประมาณ 
3. รัฐบาลก าหนดนโยบายเร่งด่วนการแก้ปัญหา
ยาเสพติด 
 

1.  มีการอพยพแรงงานมาในเขตองค์การบริหาร
ส่วนต าบล บุกรุกที่สาธารณะ ส่วนหนึ่งประกอบ
อาชีพการเกษตรเลื่อนลอย 
2. มีสถานบันเทิง ตั้งในเขตองค์การบริหารส่วน
ต าบลจ านวนมากก่อเกิดปัญหาการมั่วสุ่มเสพยา
เสพติด และเปิดบริการเกินเวลาที่กฎหมาย
ก าหนด 
3. การก่อสร้างอาคาร ตลาด ที่อยู่อาศัยในเขต
พาณิชย์ ก่อนมีกฎหมายควบคุมอาคารและผัง
เมืองบังคับไม่เป็นระเบียบเรียบร้อย 
4. มีชุมชนแออัดหลายแห่ง ก่อปัญหาด้านการ
อนามัย ความปลอดภัยและปัญหายาเสพติด 
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4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
จุดแข็ง(S: strength)/โอกาส(O:Opportunity) จุดอ่อน(W: Weakness)/อุปสรรค(T: Threat) 
1. มีโครงสร้างเศรษฐกิจที่หลากหลาย ทั้งภาค
การเกษตร อุตสาหกรรม การท่องเที่ยว 
2. โครงสร้างพ้ืนฐานโดยเฉพาะเส้นทางคมนาคม
ได้มาตรฐาน สะดวก สามารถเชื่อมโยงได้ทั้งกลุ่ม
จังหวัดภาคเหนือตอนบน ตอนล่าง และเขตพ้ืนที่
สี่เหลี่ยมเศรษฐกิจ 
3. รัฐบาลส่งเสริมการค้า การลงทุน 
4. มีกลุ่มสินค้า OTOP หลากหลาย เช่นไม้
แกะสลัก  การผลิตกระเป๋าจากเศษผ้า การทอผ้า 
5. รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยว
ภายในประเทศ 
6. องค์การบริหารส่วนต าบลมีกรอบงานและ
ภารกิจการท่องเที่ยวให้ปฏิบัติ 
7. มีแหล่งท่องเที่ยวที่มีความพร้อมทางด้าน
วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น มีเอกลักษณ์ที่คน
ทั่วไปรู้จัก คือ รถม้า 

1. คุณภาพสินค้าขาดการพัฒนารูปแบบให้
ทันสมัย 
2. ไม่มีศูนย์รวมจ าหน่ายสินค้าและสาธิตงาน
หัตถกรรม สินค้าพ้ืนเมือง และของที่ระลึก เช่น  
ผ้าทอ กระเป๋าจากเศษผ้า เป็นต้น 
3. ผู้สืบทอดงานฝีมือพ้ืนบ้านที่เป็นภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมีไม่มาก 
4. องค์การบริหารส่วนต าบลขาดบุคลากรที่มี
ความรู้ด้านพาณิชยกรรม 
5. มีปัญหาความยากจนในชุมชน 
6. ไม่มีศูนย์วัฒนธรรมเพื่อเป็นศูนย์กลางรวบรวม
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
7 .  งบประมาณการประชาสั ม พันธ์ แหล่ ง
ท่องเที่ยวยังไม่เพียงพอและไม่ต่อเนื่อง เช่น ป้าย
บอกทาง ป้ายประชาสัมพันธ์ เอกสารแนะน าการ
ท่องเที่ยว เป็นต้น 
8. แหล่งท่องเที่ยวบางแห่งเสื่อมโทรม ขาดการ
ควบคุม มาตรฐานทรัพยากรท่องเที่ยวขาดการจัด
ระเบียบความเรียบร้อยในบริเวณแหล่งท่องเที่ยว 
9. ธรกิจน าเที่ยวและกิจกรรมต่อเนื่องมีการ
แข่งขันค่อนข้างต่ า 

 
5.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
จุดแข็ง(S: strength)/โอกาส(O:Opportunity) จุดอ่อน(W: Weakness)/อุปสรรค(T: Threat) 
1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช
2540 ก าหนอ านาจหน้าที่ด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้กับท้องถิ่น 
ประชาชนและชุมชน 
2. รัฐบาลให้ความส าคัญกับการดูแลสิ่งแวดล้อม
การแก้ปัญหาขยะและน้ าเสีย 
3. กระแสความรู้สึกการเกิดมลพิษทางน้ าและ
อากาศเกิดจากการไม่วางแผนด าเนินการป้องกัน
บ าบัดให้เป็นระบบมีประสิทธิภาพ 
4. จังหวัด/อ าเภอ ให้ความส าคัญกับการดูแล 
สิ่งแวดล้อม การแก้ปัญหาขยะและน้ าเสีย 

1. ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในประโยชน์ 
ของระบบการก าจัดขยะและระบบการบ าบัดน้ าเสีย 
2 .  บุคลากรมีจ านวนน้อยและไม่มีความรู้ 
ประสบการณ์ ในการดูแลสิ่งแวดล้อม 
3. ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชนอย่างจริงจัง 
และต่อเนื่องในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม 
4. ระบบข้อมูลสารสนเทศทางภูมิศาสตร์ไม่ทันสมัย 
5. งบประมาณของท้องถิ่นไม่เพียงพอ ต้องได้รับ
เงินอุดหนุนจากส่วนกลาง 
6. ประชาชนบุกรุกท่ีสาธารณะและไม่มีมาตรการ
การป้องกันแก้ไข 
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6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 
จุดแข็ง(S: strength)/โอกาส(O:Opportunity) จุดอ่อน(W: Weakness)/อุปสรรค(T: Threat) 
ด้านศาสนา ด้านศาสนา 
1. จังหวัด อ าเภอ ให้ความส าคัญการส่งเสริมการ 
ด าเนินกิจกรรมด้านศาสนา 
2. พระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม 
พ.ศ. 2545 ก าหนดอ านาจหน้าที่ด้านการ
ส่งเสริมศาสนา 
3. มีการยกย่องเชิดชูผู้ท าคุณประโยชน์ด้าน
ศ า ส น า  แ ล ะ คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม  ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรม 
4. มีขนบธรรมเนียมประเพณีที่สั่งสมและสืบทอด
กันมาตั้งแต่บรรพบุรุษ 
5. มีแหล่งภูมิปัญญาท้องถิ่นในพื้นที่ 
6. มีโบราณสถาน โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ ซึ่งเป็น
แหล่งเรียนรู้ด้านประวัติศาสตร์ที่มีคุณค่า 
7. มีการยกย่องเชิดชูผู้มีคุณธรรม จริยธรรมและ
ผู้สืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น 
8 .  มีพระราชบัญญัติ  พระราชกฤษฎีกา มี
กฎกระทรวง ระเบียบ แนวทางปฏิบัติในการ
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

1. โครงสร้าง อ านาจหน้าที่ ในการปฏิบัติงานไม่
ชัดเจน ผู้บริหารไม่ให้ความส าคัญ 
2. งบประมาณไม่เพียงพอ 
3. บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านศาสนามีน้อย 
4. การพัฒนาบุคลากรในด้านการส่งเสริมการ
ศาสนาท าได้ไม่เต็มที ่
 
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
5. ขาดบุคลากรด้านศิลปวัฒนธรรม 
6. เยาวชนในเขตเมืองไม่ค่อยให้ความสนใจใน
การสืบสาน อนุรักษ์ ขนบธรรมเนียม ประเพณี 
วัฒนธรรมท้องถิ่นในท้องถิ่นของตนเอง 
7.  เยาวชนและประชาชนส่วนใหญ่รับเอา
วัฒนธรรมตะวันตกมาเป็นแนวทางในการ
ด ารงชีวิต ซึ่งได้รับอิทธิพลจากสื่อต่างๆ 
8. ไม่มีหน่วยงานที่เป็นศูนย์ในการเก็บรวบรวม
เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น แหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมให้เป็นที่
รู้จักอย่างแพร่หลาย 

 
7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จุดแข็ง(S: strength)/โอกาส(O:Opportunity) จุดอ่อน(W: Weakness)/อุปสรรค(T: Threat) 
1. เป็นกระแสความต้องการและสนับสนุนจาก
สังคมและประชาชนในการให้แก้ปัญหาการทุจริต 
2. เป็นนโยบายที่รัฐบาลให้ความส าคัญและเป็น
ปัญหาเร่งด่วนที่ต้องได้รับการแก้ไข 
3. มีองค์กรอิสระท่ีแต่งตั้งตามกฎหมาย ท าหน้าที่
ตรวจสอบมากขึ้น และเป็นกลไกที่ส าคัญ 
4. มีสถานที่กลางการรับซอง-เปิดซอง ประกวด
ราคา 
5. มีการรณรงค์ประชาสัมพันธ์ ให้ภาคประชาชน
เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือ
สร้างความโปร่งใส 

1 .  วัฒนธรรมและระบบอุปถัมภ์ ในระบบ
สังคมไทยก่อเกิดหรือมีส่วนสนับสนุนให้เกิดการ
ทุจริตอย่างมากและกว้างไกล 
2.  ระบบราชการยั งขาดการตรวจสอบ และ
ด าเนินการอย่างจริงจังกับการแก้ไขปัญหาการทุจริต 
3. ขาดการสร้างจิตส านึกให้กับข้าราชการ 
รวมทั้งการส่งเสริมให้องค์กรภาคประชาชนได้เข้า
มามาส่วนในการตรวจสอบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ อย่างต่อเนื่องและจริงจัง 
4. การทุจริตเกิดจากความร่วมมือหลายฝ่ายทั้ง
ของภาคราชการ ภาคเอกชน และภาคการเมือง 
โดยภาคราชการเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ 
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  การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปานั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหา  ร่วมสร้างร่วมจัดท า  ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน  การพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลดอนเปาจะสมบูรณ์ได้  จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกัน
แก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง   องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปายังได้
เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชน  ให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ  เป็น
เยาวชนที่ดีของสังคมในอนาคต  โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้น  
จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น และยังประชาสัมพันธ์ให้มีการใช้ชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง
อย่างต่อเนื่อง 
 

   การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537  และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับปัจจุบัน และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ.2542 และ
รวมถึงกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้องของ อบต. ใช้เทคนิคแบบ SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหาร
ส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชน
ได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  ภัยคุกคาม  ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก  SWOT 
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา  ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบาย
ของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ 
เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนด  อยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล 
พ.ศ.2537 และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับปัจจุบันและตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี้ 
 
   6.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

(1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
(3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
(4) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68(3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

 
 
 
 
 
 
 
 

6 .ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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  6.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
(3) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุมการกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ(มาตรา 

68(4)) 
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส    

(มาตรา 16(10)) 
(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16(2)) 
(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 

16(5)) 
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 

  6.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 

68(8)) 
(3) การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
(4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง   (มาตรา 

16(17)) 
(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

  6.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
(3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
(4) ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
(5) การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68(11)) 
(7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
(8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

  6.5  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจ  ที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7)) 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและ

สิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

  6.6  ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มาตรา 67(8)) 

(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
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(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 

17(18)) 
  65.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ  และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 
45(3)) 

(2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมาย โดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้
ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 

(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16)) 
(4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(มาตรา 17(3)) 
(5) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วน

ท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 
   ภารกิจทั้ง  7  ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะ
แก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปาได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วย การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
 

 

หมายเหตุ : มาตรา 67,68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 
                 มาตรา 16,17 และ 45 หมายถึง พ.ร.บ.ก าหนดแผนและข้ันตอนกระจายอ านาจให้แก่ 
                 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  
 

 
 
 

  ภารกิจที่ได้พิจารณาวิเคราะห์ตามข้อ 5 น ามาก าหนดภารกิจหลัก และภารกิจรองที่จะด าเนินการตาม
แผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยองค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา มีภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ต้องด าเนินการ
ดังนี้ 
         ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8. ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
9. การดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน 
10. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
11. การส่งเสริมการเกษตร 

7. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ที่องคก์รปกครองสว่นท้องถิ่นจะด าเนินการ 
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           ภารกิจรอง 
1. ด้านการฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. ด้านการส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว 
5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. การสนับสุนนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
7. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
8. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 

 

   

  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  1  ส านัก 3 กอง   
ได้แก่ 

1. ส านักปลัด   
2. กองคลัง  
3. กองช่าง 
4. กองการศึกษา  
ทั้งนี้ได้ก าหรดกรอบอัตราก าลัง  จ านวนทั้งสิ้น  32  อัตรา ได้แก่ พนักงานส่วนต าบล จ านวน 

19  อัตรา พนักงานครู จ านวน  2  อัตรา ลูกจ้างประจ า จ านวน  1  อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน   
3  อัตรา และพนักงานจ้างทั่วไปจ านวน 7 อัตรา  
 ตารางเปรียบเทียบอัตราก าลังใน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นข้างเคียง 
ที ่ ช่ือ อปท. จ านวน 

ประชากร 
ข้าราชการ พนักงานครู ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง หมายเหต ุ

1 อบต.บ้านกาด   2,678  11 0 0 6  
2 อบต.ทุ่งรวงทอง   2,461  11 0 1 8  
3 อบต.ดอนเปา   5,202  19 2 1 7  

  ดังนั้น เพ่ือให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา ให้
เหมาะสมจึงต้องมีความจ าเป็นขอก าหนดต าแหน่งขึ้นใหม่เพ่ือรองรับปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น  และยุบเลิก
ต าแหน่งที่มีความซ้ าซ้อนให้เหมาะสมกับภารค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร เพื่อแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วน
ราชการ  ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา  ต่อไป 

 

 

 

 

 

 

8. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
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  9.1  โครงสร้าง 

  จากการสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา  องค์การบริหารส่วนต าบลดอน
เปามีภารกิจ  อ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. 2537  และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับปัจจุบัน  
และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.  
2542  โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ  ดังนี้ 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
-  หน่วยตรวจสอบภายใน 
1. ส านักงานปลัด อบต. 

1.1 งานบริหารทั่วไป 
1.2 งานกิจการสภา 
1.3 งานสารสนเทศ 
1.4 งานบริหารงานบุคคล 
1.5 งานกฎหมายและคด ี
1.6 งานนโยบายและแผน 
1.7 งานส่งเสรมิการเกษตร 
1.8 งานสวัสดิการและสังคม 
1.9 งานพัฒนาและส่งเสรมิการท่องเทีย่ว 
1.10 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1.11 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 

2.กองคลัง 
 2.1  งานธุรการ 

    2.2  งานบัญชี 
    2.3  งานการเงิน 
    2.4  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
    2.5  งานทะเบียนทรัพยส์ินและพัสดุ 
3. กองช่าง 
    3.1  งานธุรการ 
    3.2  งานผังเมือง 
    3.3  งานก่อสร้าง 
    3.4  งานประสานสาธารณูปโภค 
    3.5  งานออกแบบและควบคมุอาคาร 
4.  ส่วนการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 4.1  งานธรุการ 
    4.2  งานบริหารการศึกษา 
    4.3  งานการศึกษาปฐมวัย 
    4.4  งานกีฬาและนันทนาการ 
    4.5  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
    4.6  งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนา และ   
           วัฒนธรรม 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
-  หน่วยตรวจสอบภายใน 
1. ส านักปลัด อบต. 

1.12 งานบริหารทั่วไป 
1.13 งานกิจการสภา 
1.14 งานสารสนเทศ 
1.15 งานบริหารงานบุคคล 
1.16 งานกฎหมายและคด ี
1.17 งานนโยบายและแผน 
1.18 งานส่งเสรมิการเกษตร 
1.19 งานสวัสดิการและสังคม 
1.20 งานพัฒนาและส่งเสรมิการท่องเทีย่ว 
1.21 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1.22 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 

2.กองคลัง 
 2.1  งานธุรการ 

    2.2  งานบัญชี 
    2.3  งานการเงิน 
    2.4  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
    2.5  งานทะเบียนทรัพยส์ินและพัสด ุ
3. กองช่าง 
    3.1  งานธุรการ 
    3.2  งานผังเมือง 
    3.3  งานก่อสร้าง 
    3.4  งานประสานสาธารณูปโภค 
    3.5  งานออกแบบและควบคมุอาคาร 
4. กองการศกึษา 

 4.1  งานธุรการ 
    4.2  งานบริหารการศึกษา 
    4.3  งานการศึกษาปฐมวัย 
    4.4  งานกีฬาและนันทนาการ 
    4.5  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
    4.6  งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนา และ   
           วัฒนธรรม   

 

 
 
 

9. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
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9.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

  ตามข้อ 8.1 องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา  ได้วิเคราะห์ก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่
ด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต  3  ปี  ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานใน  แต่ละส่วน
ราชการมีเท่าใด  เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด  จ านวนเท่าใด  ในส่วนราชการใด  ในระยะเวลา  3  
ปี  ข้างหน้า  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน  เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การ
บริหารส่วนต าบลดอนเปา  และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล  โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3  ปี ได้ดังนี้ 
 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่าง ปี พ.ศ. 2558 – 2560 
 

ส่วนราชการ กรอบอัตรา 
ก าลังเดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม ่ เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 
2558 2559 2560 2558 2559 2560 

ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่นระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  

         

ส านักปลัด         
หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไประดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเกษตร ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย ปง. 1 1 1 1 - - -  

ลูกจ้างประจ า         

พนักงานสูบน้ า (ถ่ายโอน) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

พนักงานจ้างทั่วไป         

พนักงานขับรถ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

เจ้าหน้าท่ีรับ-ส่งหนังสือ 1 1 1 1 - - -  

คนงานท่ัวไป - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง         

ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบญัช ีปก. 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง. 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานพัสดุ  ชง. 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ชง. 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

         

กองช่าง         

ผู้อ านวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา ชง. 1 1 1 1 - - -  
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่าง ปี พ.ศ. 2558 – 2560 

 

ส่วนราชการ กรอบอัตรา 
ก าลังเดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม ่ เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 
2558 2559 2560 2558 2559 2560 

กองช่าง         

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 1 1 1 1 - - -  

         

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

         

กองการศึกษา         
ผอ.กองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ ชง.  1 1 1 1 - - -  
พนักงานครู         

ครูผูดู้แลเด็ก  (ศพด.บ้านเหล่าป่าฝาง) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

ครูผูดู้แลเด็ก (ศพด.บ้านห้วยแก้ว) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

พนักงาจ้างตามภารกิจ         
ผู้ดูแลเด็ก (ศพด.บ้านทุ่งศาลา) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

ผู้ดูแลเด็ก (ศพด.บ้านทุ่งศาลา) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

ผู้ดูแลเด็ก (ศพด.บ้านเหลา่ป่าฝาง) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

รวม 31 32 32 32 +1 - -  
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1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา  มีอัตราก าลังปัจจุบัน จ านวน  1  ต าแหน่ง  1  อัตรา 

ดังนี้ 
ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 

(คน) 
เงินเดือน 
คนละ 

รวม ขั้นที่เพ่ิมในแต่ละปี 
2558 2559 2560 

1 นักบริหารท้องถิ่นระดับต้น 1 29,680 402,660 - 402,660 14,820 
        

2. ส านักปลัด มีอัตราก าลังปัจจุบันจ านวน  11 ต าแหน่ง  11 อัตรา ดังนี้ 
ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 

(คน) 
เงินเดือน 
คนละ 

รวม ขั้นที่เพ่ิมในแต่ละปี 
2558 2559 2560 

1 หัวหน้าส านักปลัด 
 (นักบริหารงานท่ัวไประดับต้น) 

1 35,220 464,640 - 464,640 13,080 

2 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก.   1 25,970 311,640 - 311,640 12,120 
3 นักวิชาการเกษตร ชก. 1 22,620 281,520 - 281,520 11,280 
4 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 1 24,970 298,200 - 298,200 12,000 
5 นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 23,550 281,520 - 281,520 11,160 
6 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 1 18,810 225,720 - 225,720 9,240 
7 จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง. 1 10,520 149,340 - 149,340 4,320 
8 พนักงานสูบน้ า  (ถ่ายโอน) 1 17,880 212,700 - 212,700 7,200 
9 พนักงานขับรถ 1 10,000 120,000 - 120,000 - 
10 เจ้าหน้าที่รับ-ส่ง หนังสอื 1 10,000 120,000 - 120,000 - 
11 พนักงานดับเพลิง 1 10,000 120,000 - 120,000 - 

3. ปี 2558 มีความต้องการก าหนดต าแหน่งเพ่ิมข้ึน  1 ต าแหน่ง  1 อัตรา ดังนี้ 
ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 

(คน) 
เงินเดือน ขั้นต่ า 

(1) 
เงินเดือน ขั้นสูง 

(2) 
เงินเดือนเฉลี่ยที่

ต้องตั้งไว้ 
(1)+(2) / 2 x 12 

1 คนงานทั่วไป 1 - - 108,000 
4. ปี 2559 ไม่มีต้องการก าหนดต าแหน่งเพิ่มข้ึน   

ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน ขั้นต่ า 
(1) 

เงินเดือน ขั้นสูง 
(2) 

เงินเดือนเฉลี่ยที่
ต้องตั้งไว้ 

(1)+(2) / 2 x 12 

- - - - - - 

5. ปี 2560 ไม่มีต้องการก าหนดต าแหน่งเพิ่มข้ึน   
ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 

(คน) 
เงินเดือน ขั้นต่ า 

(1) 
เงินเดือน ขั้นสูง 

(2) 
เงินเดือนเฉลี่ยที่

ต้องตั้งไว้ 
(1)+(2) / 2 x 12 

- - - - - - 

 
 
 
 

10.ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
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6. ตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ดังนี้ 

ที ่ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
1 23,696,800 23,148,990 24,306,440 
 
1. กองคลัง มีอัตราก าลังปัจจุบันจ านวน   7  ต าแหน่ง  7 อัตรา ดังนี ้
 

ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม ขั้นที่เพ่ิมในแต่ละปี 
2558 2559 2560 

1 ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลังระดับต้น) 

1 28,030 378,360 - 378,360 12,960 

2 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. 1 17,880 214,560 - 214,560 7,680 
3 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง. 1 12,970 202,800 - 202,800 9,240 
4 เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. 1 16,920 159,900 - 159,900 6,360 
5 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 1 16,030 216,720 - 216,720 9,000 
6 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 1 18,060 192,360 - 192,360 7,440 
7 คนงานท่ัวไป 1 10,000 120,000 - 120,000 - 

 
2.ปี 2558 มีความต้องการก าหนดต าแหน่งเพ่ิมข้ึน  0 ต าแหน่ง  0 อัตรา ดังนี้ 

ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน ขั้นต่ า 
(1) 

เงินเดือน ขั้นสูง 
(2) 

เงินเดือนเฉลี่ยที่
ต้องตั้งไว้ 

(1)+(2) / 2 x 12 

- - - - - - 

  3.ปี 2559 ไม่มีต้องการก าหนดต าแหน่งเพ่ิมข้ึน   
ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 

(คน) 
เงินเดือน ขั้นต่ า 

(1) 
เงินเดือน ขั้นสูง 

(2) 
เงินเดือนเฉลี่ยที่

ต้องตั้งไว้ 
(1)+(2) / 2 x 12 

- - - - - - 

4.ปี 2560 ไม่มีความต้องการก าหนดต าแหน่งเพ่ิมขึ้น  
ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 

(คน) 
เงินเดือน ขั้นต่ า 

(1) 
เงินเดือน ขั้นสูง 

(2) 
เงินเดือนเฉลี่ยที่

ต้องตั้งไว้ 
(1)+(2) / 2 x 12 

- - - - - - 
  

5.ตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ดังนี้ 
ที ่ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
1 23,696,800 23,148,990 24,306,440 
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1. กองช่าง มีอัตราก าลังปัจจุบันจ านวน  3  ต าแหน่ง  3 อัตรา ดังนี้ 
 

ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม ขั้นที่เพ่ิมในแต่ละปี 
2558 2559 2560 

1 ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่างระดับต้น) 

1 26,980 365,760 - 365,760 12,000 

2 นายช่างโยธา ชง. 1 19,200 230,400 - 230,400 9,240 
3 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 1 19,200 230,400 - 230,400 9,240 
4 คนงานท่ัวไป 1 10,000 120,000 - 120,000 - 

 
2.ปี 2558 ไม่ต้องการก าหนดต าแหน่งเพิ่มข้ึน   

ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน ขั้นต่ า 
(1) 

เงินเดือน ขั้นสูง 
(2) 

เงินเดือนเฉลี่ยที่
ต้องตั้งไว้ 

(1)+(2) / 2 x 12 

- - - - - - 
 

3.ปี 2559 ไม่ต้องการก าหนดต าแหน่งเพิ่มข้ึน 
ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 

(คน) 
เงินเดือน ขั้นต่ า 

(1) 
เงินเดือน ขั้นสูง 

(2) 
เงินเดือนเฉลี่ยที่

ต้องตั้งไว้ 
(1)+(2) / 2 x 12 

- - - - - - 

4.ปี 2560 มีความต้องการก าหนดต าแหน่งเพ่ิมข้ึน  1 ต าแหน่ง  1 อัตรา ดังนี้ 
ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 

(คน) 
เงินเดือน ขั้นต่ า 

(1) 
เงินเดือน ขั้นสูง 

(2) 
เงินเดือนเฉลี่ยที่

ต้องตั้งไว้ 
(1)+(2) / 2 x 12 

- - - - - - 
 

5.ตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ดังนี้ 
ที ่ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
1 23,696,800 23,148,990 24,306,440 
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1. กองการศึกษา มีอัตราก าลังปัจจุบันจ านวน  8  ต าแหน่ง  8 อัตรา ดังนี้ 
 

ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม ขั้นที่เพ่ิมในแต่ละปี 
2558 2559 2560 

1 ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษาระดับต้น) 

1 22,620 312,660 - 312,660 11,160 

2 เจ้าพนักงานธุรการ ขง. 1 16,190 192,660 - 192,660 8,760 
3 ครูผู้ดูแลเด็ก (ศพด.บ้านเหล่าป่าฝาง) 1 20,740 246,360 - 246,360 9,960 
4 ครูผู้ดูแลเด็ก (ศพด.บ้านห้วยแก้ว) 1 19,510 231,660 - 231,660 9,720 
5 ผู้ดูแลเด็ก 

(ศพด.บา้นเหล่าป่าฝาง) 
1 10,760 153,120 - 153,120 5,280 

6 ผู้ดูแลเด็ก 
(ศพด.บ้านทุ่งศาลา) 

1 12,140 159,420 - 159,420 5,880 

7 ผู้ดูแลเด็ก 
(ศพด.บ้านทุ่งศาลา) 

1 11,670 159,420 - 159,420 5,640 

8 คนงานท่ัวไป 1 10,000 120,000 - 120,000 - 

 
2.ปี 2558 ไม่ต้องการก าหนดต าแหน่งเพิ่มข้ึน   

ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน ขั้นต่ า 
(1) 

เงินเดือน ขั้นสูง 
(2) 

เงินเดือนเฉลี่ยที่
ต้องตั้งไว้ 

(1)+(2) / 2 x 12 

- - - - - - 
 

3.ปี 2559 ไม่ต้องการก าหนดต าแหน่งเพิ่มข้ึน   
ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 

(คน) 
เงินเดือน ขั้นต่ า 

(1) 
เงินเดือน ขั้นสูง 

(2) 
เงินเดือนเฉลี่ยที่

ต้องตั้งไว้ 
(1)+(2) / 2 x 12 

- - - - - - 

4.ปี 2560 ไม่ต้องการก าหนดต าแหน่งเพิ่มข้ึน   
ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 

(คน) 
เงินเดือน ขั้นต่ า 

(1) 
เงินเดือน ขั้นสูง 

(2) 
เงินเดือนเฉลี่ยที่

ต้องตั้งไว้ 
(1)+(2) / 2 x 12 

- - - - - - 
 

5.ตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ดังนี้ 
ที ่ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
1 23,696,800 23,148,990 24,306,440 
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10.1  การวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลังเพิ่มของพนักงานส่วนต าบล  และลูกจ้างประจ า  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา 
 

 

ที่ ชื่อสายงาน ระดับ
ต าแหน่ง 

จ านวน 
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยู ่
อัตราต าแหน่งที่คาดวา่
จะใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหนา้ 

ก าลังคนที่ต้องการเพิ่ม
(+) /  ลด ( - ) 

ภาระค่าใช้จา่ยที่เพิ่มขึ้น(2) ค่าใช้จ่ายรวม (3) 
หมายเหต ุ

จ านวน
คน 

จ านวน
เงิน (1) 

2558 2559 2560 

2558 2559 2560 2558 2559 2560 2558 2559 2560 
 

1 ปลัด.อบต. (นักบริหารงานท้อถ่ิน) ต้น 1 1  402,660  1 1 1 - - -  -  402,660   19,320   -  402,660   417,480   

                   
 ส านกังานปลดั                  

2 หัวหน้าส านกัปลัด (นกับริหารงานทัว่ไป) ต้น 1 1  464,640  1 1 1 - - - -  464,640   13,080   -  464,640   477,720   

3 นักวเิคราะห์นโยบายและแผน ชก. 1 1  311,640  1 1 1 - - - -  311,640   12,120   -  311,640   323,760   

4 นักวชิาการเกษตร  ชก. 1 1  281,520  1 1 1 - - - -  281,520   11,280   -  281,520   292,800   

5 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 1 1  298,200  1 1 1 - - - -  298,200   12,000   -  298,200   310,200   

6 นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1  281,520  1 1 1 - - - -  281,520   11,160   -  281,520   292,680   

7 เจ้าพนกังานธุรการ ชง. 1 1  225,720  1 1 1 - - - -  225,720   9,240   -  225,720   234,960   

8 เจ้าพนกังานปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั ปง. 1 1  149,340  1 1 1 - - - -  149,340   4,320   -  149,340   153,660   

 ลกูจ้างประจ า                  
9 พนักงานสูบน้ า - 1 1 212,700   1   1   1  - - - -  212,700   7,200   -  212,700   219,900  เงินอุดหนุน 
 พนกังานจ้างทั่วไป                  

10 พนักงานขับรถ - 1 1  120,000  1 1 1 - - - -  120,000   120,000   -  120,000   120,000   
11 พนักงานรับ-ส่งเอกสาร - 1 1  120,000  1 1 1 - - - -  120,000   120,000   -  120,000   120,000   
12 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - 1 1  120,000  1 1 1 +1 - - -  120,000   120,000   -  120,000   120,000  ก าหนดเพิ่ม 
13 พนักงานดับเพลิง - 1 1  120,000  1 1 1 - - - -  120,000   120,000   -  120,000   120,000   

                   

 กองคลัง                  
14 ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง)  ต้น 1 1  378,360  1 1 1 - - - -  378,360   12,960   -  378,360   391,320   
15 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. 1 1  214,560  1 1 1 - - - -  214,560   7,680   -  214,560   222,240   
16 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ปง. 1 1  202,800  1 1 1 - - - -  202,800   9,240   -  202,800   212,040   
17 เจ้าพนักงานพัสดุ  ชง. 1 1  159,900  1 1 1 - - - -  159,900   6,360   -  159,900   166,260   
18 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 1 1  216,720  1 1 1 - - - -  216,720   9,000   -  216,720   225,720   
19 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ชง. 1 1  192,360  1 1 1 - - - -  192,360   7,440   -  192,360   199,800   

10. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
32 
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ที่ ชื่อสายงาน ระดับ
ต าแหน่ง 

จ านวน 
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยู ่
อัตราต าแหน่งที่คาดวา่
จะใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหนา้ 

ก าลังคนที่ต้องการเพิ่ม
(+) /  ลด ( - ) 

ภาระค่าใช้จา่ยที่เพิ่มขึ้น(2) ค่าใช้จ่ายรวม (3) 
 

จ านวน
คน 

จ านวน
เงิน (1) 

2558 2559 2560 

2558 2559 2560 2558 2559 2560 2558 2559 2560 
 

 กองคลัง                  
 พนักงานจ้างท่ัวไป                  

20 คนงานทั่วไป - 1 - 120,000 1 1 1 - - - - - - - 120,000 120,000  
 กองช่าง                  

21 ผอ.กองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 1  365,760  1 1 1 - - - -  365,760   12,600   -  365,760   378,360   
22 นายช่างโยธา  ชง. 1 1  230,400  1 1 1 - - - -  230,400   9,240   -  230,400   239,640   
23 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 1 1  230,400  1 1 1 - - - -  230,400   9,240   -  230,400   239,640   

                   
 พนักงานจ้างท่ัวไป                  

24 ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า - 1 1  120,000  1 1 1 - - - -  120,000   120,000   -  120,000   120,000   
 กองการศึกษา                  

25 ผอ.กองการศึกษา(นักบริหารงานการศึกษา) ต้น 1 1  312,660  1 1 1 - - - -  312,660   11,160   -  312,660   323,820   
26 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 1 1  192,660  1 1 1 - - - -  192,660   8,760   -  192,660   201,420   

 พนักงานครู                  
27 ครูผู้ดูแลเด็ก (ศพด.บ้านเหล่าป่าฝาง) - 1 1 212,280 1 1 1 - - - 4,680 4,920 4,860 - 221,880 226,740 เงินอุดหนุน 
28 ครูผู้ดูแลเด็ก (ศพด.ห้วยแก้ว) - 1 1 198,840 1 1 1 - - - 4,440 3,600 4,980 - 206,880 211,860 เงินอุดหนุน 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ                  

29 ผู้ดูแลเด็ก (ศพด.บ้านเหล่าป่าฝาง) - 1 1 114,600 1 1 1 - - - 4,680 4,800 5,040 - 127,080 129,120 เงินอุดหนุน 
30 ผู้ดูแลเด็ก (ศพด.ทุ่งศาลา) - 1 1 125,640 1 1 1 - - - 5,040 5,280 5,520 - 135,960 141,480 เงินอุดหนุน 
31 ผู้ดูแลเด็ก (ศพด.ทุ่งศาลา) - 1 1 130,680 1 1 1    5,280 5,520 5,760 - 141,480 147,240 เงินอุดหนุน 

 พนักงานจ้างท่ัวไป                  
32 คนงานทั่วไป - 1 - 120,000 1 1 1 - - - - - - - 120,000 120,000  
(4) รวม - 32 32 5,424,780 32 32 32 +1   767,200 429,400 199,400 -  7,114,500  

 
7,3354,380  

 

(5) หักยอดงบประมาณเงินอุดหนุน              -  1,105,560   1,149,240   

(6) ยอดรวมคงเหลือเบิกจ่ายงบจาก อปท.              -  6,008,940   6,205,140   

(7) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น 20%              -  1,131,992   1,665,378   

(8) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลท้ังสิ้น              -  7,140,932  7,866,018  

(9) คิดร้อยละ  40  งบประมาณรายจ่ายประจ าปี              - 29.75 32.36  

หมายเหตุ 
ประมาณการงบประมาณรายจา่ยประจ าปี พ.ศ.2558  จ านวน 23,999,900  บาท 
ประมาณการงบประมาณรายจา่ยประจ าปี พ.ศ.2559  จ านวน 23,148,990  บาท 
ประมาณการงบประมาณรายจา่ยประจ าปี พ.ศ.2560  จ านวน 24,306,440  บาท  
***  เงินเดือนพนักงานครู ค่าจ้างลูกจา้งประจ า (ถ่ายโอน) และค่าตอบแทนพนักงานจ้างตามภารกิจ  ไม่น ามาคิดรวม 40% 33 
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สรุป แบบวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพื่อประเมินสถานภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(HR SWOT Analysis) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. มีบุคลากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

จ านวนมาก 
2. บุคลากรมีความมุ่งมั่นตั้งใจในการท างานให้ส าเร็จ  

3. บุคลากรมีการท างานเป็นทีม 
4. บุคลากรพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง  
5. มีเครือข่ายวิทยากรที่ดีมีคุณภาพ 
6. มีเครือข่ายด้านสุขภาพจิตครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
7. ผู้บริหารให้ความส าคัญกับเครือข่ายในการพัฒนางาน 
8. มีนโยบายด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ให้

ความส าคัญ/ให้โอกาสในการพัฒนา 
9. มีตัวชี้วัดในการบริหารงานบุคคลที่ชัดเจน 
10. มีสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี (สถานที่,อุปกรณ์) 
11. องค์กรมีขนาดกะทัดรัด 

1. บุคลากรท างานเฉพาะด้าน (ด้านใดด้านหนึ่ง) 
2. พัฒนาคน แต่มอบหมายงานไม่ตรงกับความรู้

ความสามารถ  
3. บุคลากรเฉพาะด้านไม่เพียงพอ ไม่ได้สัดส่วน  
4. การกระจาย Workload  ไม่สมดุล (คนใช้งานง่ายก็

ถูกมอบหมายงาน) 
5. นโยบายในการวางแผนงาน/ติดตามประเมินผลหลัง

การพัฒนาไม่ชัดเจน 
6. ระบบการให้ความดี – ความชอบในการพัฒนาตนเอง

ไม่ชัดเจน 
7. นโยบาย/ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่

ชัดเจนเหมือนกันทั่วทั้งองค์กร โดยเฉพาะสายงาน
สนับสนุน ไม่ชัดเจน 

8. การพัฒนาบุคลากรไม่ครอบคลุมทุกสายงาน 
9. การจัดโครงสร้างหน้าที่ในหน่วยงานไม่เอ้ือต่อการ

ท างาน 
10. การสื่อสารล่าช้า ขาดเทคโนโลยี 
11. ขั้นตอนการท างานซับซ้อน 
12. ความไม่ต่อเนื่องของนโยบายระดับกรมฯ 
13. ความก้าวหน้าในต าแหน่ง  
 

โอกาส (Opportunity) ข้อจ ากัด/อุปสรรค (threats) 
1. ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้าน

สุขภาพ 
2. การปฏิรูประบบราชการ ท าให้ได้พัฒนาระบบบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
3. คู่แข่งน้อย 
4. มีระบบการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานต่าง ๆ  
5. มีเวที/สื่อมวลชน/ช่องทางประชาสัมพันธ์งาน 
6.  มีการมอบอ านาจการก าหนดต าแหน่ง 
7. มีเครื่องมือใหม่ ๆ ในการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น 

Knowledge Management (KM) 
8. การเกิดภาวะวิกฤตท าให้บุคลากรต้องได้รับการพัฒนา 
9. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

1. นโยบายด้านเศรษฐกิจ และการเมืองที่เปลี่ยนแปลง
บ่อย 

2. ข้อจ ากัดของกฎระเบียบ 
3. ความเชื่อ/ความเข้าใจผิดในระบบราชการ 
4. นโยบายลดจ านวนคนในภาครัฐ 
5. การก าหนดกรอบอัตราก าลังท าให้มีบุคลากรไม่

เพียงพอ 
6. มีข้อจ ากัดในเรื่องงบประมาณด้านบุคลากรตาม

มาตรา 35 
7. เป็นระบบรัฐอุปถัมภ์ท าให้การับโอน ย้ายบุคลากรท า

ได้ยาก 
8. อ านาจการตัดสินใจด้านบุคคลอยู่ที่ผู้บริหาร 
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ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่นระดบัตน้) (1) 

 
 

 
 

โครงสร้างส่วนราชการ อบต. 
 
 
 

 
           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 
 
 

   1.งานบริหารทั่วไป 
         2.งานกิจการสภา 

3. งานสารสนเทศ 
      4.งานบริหารงานบุคคล 

5.งานกฎหมายและคด ี
         6.งานนโยบายและแผน 

7.งานส่งเสริมการเกษตร 
      8.งานสวัสดิการและสังคม 

9.งานพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
    10.งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    11.งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

)  

 

1  งานธุรการ 
   2  งานบัญชี 
   3  งานการเงิน 
   4  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
   5  งานทะเบียนทรัพย์สินและพสัด ุ
 

   1  งานธุรการ 
   2  งานผังเมือง 
   3  งานก่อสร้าง 
   4  งานประสานสาธารณูปโภค 
   5  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 

1  งานธุรการ 
   2  งานบริหารการศึกษา 
   3  งานการศึกษาปฐมวัย 
   4  งานกีฬาและนันทนาการ 
   5  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
    6  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
 
 

ส านักงานปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไประดบัต้น 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลังระดับ

ต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่างระดับต้น) 

กองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษาระดบัต้น) 

35 

11.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
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หัวหน้าส านักงานปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไประดับต้น) (1) 

 
โครงสร้างของส านักปลัด อบต. 

 
 
 
 
 
 
 
 
       

          
          
                                    
     
   
 
        
                  
                         
               
 

 
 

  
 

 
 

ประเภท อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลจ.

ประจ า 
พนง.จ้าง
ทั่วไป 

ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง.   
จ านวน - - 1 - - 4 - - 1 1 1 4 

งานบรหิารงานท่ัวไป 

- นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ (1) 
- เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน (1) 
- พนักงานสูบน้ า (ลูกจ้างประจ าถา่ยโอน) (1) 
- เจ้าหน้าที่รับ- ส่ง หนังสือ  (1) 
-  พนักงานขับรถ (1) 
 
 
 

งานกฎหมายและคดี 

งานส่งเสริมการเกษตร 
- นักวิชาเกษตรช านาญการ (1) 

งานนโยบายและแผน 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ (1) 

 

งานสวัสดิการสังคม 

- นักพัฒนาชุมช านาญการ (1)  

-  คนงานทั่วไป (1) 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-เจ้าพนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยัปฏิบัติงาน (1) 
- พนกังานดับเพลิง (1) 

งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานกิจการสภา 

 

งานสารสนเทศ 
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ผู้อ านวยการคลัง 

(นักบริหารงานการคลังระดับต้น) (1)  

  โครงสร้างกองคลัง 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

    
 
 
 

          
                                                                  

 
 

                 
      

    
 
 

         

 
 
  

ประเภท อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลจ.

ประจ า 
พนง.จ้าง
ทั่วไป 

ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง.   
จ านวน - - 1 - - - 1 - 2 2 - 1 

งานการเงนิ 

- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน (1) 

งานบัญชี 

- นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ (1) 

 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

- เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน  (1) 
- คนงานทั่วไป (1) 
 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ช านาญงาน (1) 

งานบริหารงานท่ัวไป 

- เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน (1) 
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ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่างระดับต้น) (1) 

  โครงสร้างกองช่าง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
          
 

 
        
        
  

     
       

   
 
 

ประเภท อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลจ.

ประจ า 
พนง.จ้าง
ทั่วไป 

ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง.   
จ านวน - - 1 - - - - - 2 - - 1 

งานก่อสร้าง 
- นายช่างโยธาช านาญงาน (1) 
- คนงานทั่วไป (1) 
 

 

 

 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 

 

งานผังเมือง 

 

งานประสานสาธารณูปโภค 
 

 

งานบริหารงานทั่วไป 
- เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน (1) 
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ผู้อ านวยการกองการศกึษา 

(นักบริหารงานการศึกษาระดับต้น) (1) 

งานบริหารงานท่ัวไป 
- เจ้าพนกังานธุรการช านาญงาน (1) 
- คนงานทั่วไป (1) 

งานการศึกษาปฐมวัย 

- ครูผูดู้แลเด็ก (2) 
- ผู้ช่วยครู ผดด. (3) 
 

 โครงสร้างกองการศึกษา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
     
                  

 
 
 

                  
 

             
 
 
 

        
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
พนักงาน

ครู 
พนง.จ้าง 
ภารกิจ 

พนง.จ้าง
ทั่วไป 

ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. คศ. - - 
จ านวน - - 1 - - - - - 1 - 2 3 1 

งานบรหิารการศึกษา 

 

งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา 

       และวัฒนธรรม 
 

 

งานกีฬาและนันทนาการ 

 

งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
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บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ต าแหน่งกรอบอัตราก าลังใหม่ 
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา 

ล าดับ ชื่อ   -    สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน    

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่ม
อ่ืนๆ /เงิน
ตอบแทน 

หมายเหตุ 

1 นายดนัย  แสงอรุณ ปริญญาโท 00-0101-001 
นักบริหารงาน อบต. 

(ปลัด อบต.) 
7 13-3-00-1101-001 

 
นักบริหารงานท้องถิ่น 

(ปลัด อบต.) 
ต้น 356,160 46,500 - 402,660 

             

 ส านักปลัด อบต.            

3 นายณรงค์  อินต๊ะผัด ปริญญาโท 01-0102-001 นักบริหารงานทั่วไป 7 13-3-01-2101-001 นักบริหารงานทั่วไป ต้น 422,640 42,000 - 311,640 

    (หัวหน้าส านักปลัด อบต.)   (หัวหน้าส านักปลัด)      

4 นายเสกสรร  หนอ่แกว้ ปริญญาโท 01-0201-001 
เจ้าหน้าทีว่ิเคราะห์
นโยบายและแผน 

7ว 13-3-01-3103-001 
นักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน 
ชก. 311,640 - - 311,640 

5 นายณัฐนภธัช  ปัญญาฟอง ปริญญาตรี 01-0708-001 นักวิชาการเกษตร 6ว 13-3-01-3401-001 นักวิชาการเกษตร ชก. 207,660 - - 207,660 

6 นางสาวชนกนันท ์ ทันใจ ปริญญาโท 01-0208-001 บุคลากร 6ว 13-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก.. 244,800 - - 244,800 

7 นางสาวสุพรรณศิริ  สมนา ปริญญาโท 01-0704-001 นักพัฒนาชุมชน 6ว 13-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 298,200 - - 298,200 

8 นางพรพนา  ครองสวาท ปริญญาตรี 01-0212-001 เจ้าพนักงานธุรการ 6ว 13-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 225,720 - - 225,720 

9 นายศุภวัฒน์ จินะ ปริญญาตรี 01-0221-001 เจ้าหน้าที่ป้องกนัและ
บรรเทาสาธารณภัย 1 13-3-01-4805-001 

จพง.ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย ปง. 125,340 - 24,000 149,340 
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12.บัญชีแสดงจัดคนลงสูต่ าแหน่งและก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 
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บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ต าแหน่งกรอบอัตราก าลังใหม่ 
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา 

ล าดับ ชื่อ   -    สกุล คุณวุฒิ 
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน    

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ 
/เงินตอบแทน 

หมายเหตุ 

 ลูกจ้างประจ า            

10 นายจรัญ  บุญตัน ม.6 - พนักงานสูบน้ า - - พนักงานสูบน้ า - 212,700 - - 212,700 

 พนักงานจ้างทั่วไป            

11 นางมินตรา  เป๊กศร ี ปวส. - คนงานทั่วไป - - 
เจ้าหน้าที่รับ-ส่ง
หนังสือ 

- 108,000 - 12,000 120,000 

12 นายพิษณุ  ปัญญาแกว้ ม.6 - คนงานทั่วไป - - พนักงานขับรถ - 108,000 - 12,000 120,000 

13 นายอรรถสิทธิ ์ บุญญาศรี ปวส. - คนงานทั่วไป - - พนักงานดับเพลิง - 108,000 - 12,000 120,000 

14 นางสาวนฤมล  ก๋าละ ป.ตรี - คนงานทั่วไป - - 
ผช.งานพัฒนา

ชุมชน 
- 108,000 - 12,000 120,000 

             

 กองคลัง            

15 นางขวัญดาว  สุขเกษม - 04-0301-001 
นักบริหารงานการคลัง 

(ผอ.กองคลัง) 
7 13-3-04-2102-001 

นักบริหารงานการ
คลัง (ผอ.กองคลัง) 

ต้น 336,360 42,000 - 378,360 

16 นางสาวปารฉิัตต ์มหาโพธิ ์ ปริญญาตรี 04-0307-001 
นักวิชาการเงินและ

บัญชี 
4 13-3-04-3201-001 

นักวิชาการเงินและ
บัญชี 

ปก. 214,560 - - 214,560 

17 นางสาวกันยากร ลิมประวัต ิ ปริญญาตรี 04-0306-001 
เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี

2 13-3-04-4201-001 
เจ้าพนักงาน
การเงินและบัญช ี

ปง. 155,160 - 4,740 159,900 

18 น.ส.พรลภัส ศรีพัฒนตระกูล ปริญญาตรี 04-0313-001 เจ้าพนักงานพัสด ุ 5 13-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. 202,800 - - 202,800 

19 นางสุทีรา  เบญจพงศ์ ปริญญาตรี 01-0212-003 เจ้าพนักงานธุรการ 4 13-3-04-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 192,360 - - 192,360 

20 นายโฆษิต เดชวงค์ญา ปริญญาโท 04-0309-001 
เจ้าพนักงานจัดเกบ็
รายได้ 

6ว 13-3-04-4204-001 
เจ้าพนักงานจัดเกบ็
รายได ้

ชง. 216,720 - - 216,720 

 พนักงานจ้างทั่วไป            

21 น.ส.ปิยวรรณ ใชยลังกา ปริญญาตรี - คนงานทั่วไป - - ผู้ช่วยงานพัสด ุ - 108,000 - 12,000 120,000 
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บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ต าแหน่งกรอบอัตราก าลังใหม่ 
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา 

 

ล าดับ ชื่อ   -    สกุล คุณวุฒิ 
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน    

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง 
ระดั
บ 

เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ 
/เงินตอบแทน 

หมายเหตุ 

 กองช่าง            

22 นายคัชเชล  จีนวงค์ ปริญญาโท 05-0104-001 
นักบริหารงานช่าง 
(หัวหน้ากองช่าง) 

7 13-3-05-2103-001 นักบริหารงานช่าง 
(ผู้อ านวยการกองช่าง) ต้น 323,760 42,000 - 365,760 

23 นายสุรพล  ยาสกุล ปริญญาตรี 05-0503-001 นายช่างโยธา 6ว 13-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 230,400 - - 230,400 

24 นางสาวจารุวรรณ ใจญาพรหม ปริญญาโท 05-0212-002 เจ้าพนักงานธุรการ 6ว 13-3-05-4101-003 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 230,400 - - 230,400 

 พนกังานจ้างทั่วไป            

25 นายวงศ์สกร  แสนนันตา - - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - 12,000 120,000 

 กองการศึกษา            

26 ว่าที่ ร.ต.กัมปนาท อิ่มอมรพงศ์ ปริญญาโท 08-0108-001 นักบริหารงานการศกึษา 
(หัวหน้าส่วนการศกึษาฯ) 6 13-3-08-2107-001 

นักบริหารงาน
การศกึษา 

 (ผอ.การศึกษา) 
ต้น 270,660 42,000 - 312,660 

27 นายเฉลิมชัย  แต้มฉลาด ปวส. 08-0212-004 เจ้าพนกังานธุรการ 5 13-3-08-4101-004 เจ้าพนกังานธุรการ ชง. 192.660 - - 192,660 

 พนกังานคร ู            

28 นางสุมาลี  ปญัญา ปริญญาตรี 50-20-142 ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย 50-20-142 ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1 246,360 - - 246,360 

29 นางนิภา  อนิทะมูล ปริญญาตรี 50-20-302 ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย 50-20-302 ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1 231,660 - - 231,660 

 พนกังานจ้างตามภารกิจ            

30 นางสาวบุญนา  มณีรัตน ์ ปริญญาตรี - ผู้ชว่ยครูผู้ดูแลเดก็ - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเดก็ - 145,680 - 13,740 159,420 

31 นางจันทรฉ์าย  แสนป้อ ปริญญาตรี - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเดก็ - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเดก็ - 140,040 - 19,380 152,420 

32 นางสาวเกรียงไกร อินทะมูล ปริญญาตรี - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเดก็ - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเดก็ - 129,120 - 24,000 153,120 

 พนักงานจ้างทั่วไป            

33 นางจินตนา  ธนพัฒพงศ์นันท์ ปริญญาตรี - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - 12,000 120,000 
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             พนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา  จะพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  สุจริต
อย่างเต็มก าลังความสามารถ  ด้วยความรอบคอบ  รวดเร็ว  ขยันหมั่นเพียร  โดยค านึงถึงประโยชน์ของราชการ
และการให้การบริการประชาชนอย่างเสมอภาค   
 องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา  ก าหนดแนวทางพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง  โดยการจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพื่อเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติ  ที่ดี
มีคุณธรรมและจริยธรรม ต่อวัฒนธรรมขององค์กร  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล  
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยให้พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคน  ทุกต าแหน่ง  ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาภายในช่วงระยะเวลาตาม
แผนอัตราก าลัง  3 ปี  ทั้งนี้  วิธีการพัฒนา อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้  เช่น การปฐมนิเทศ  
การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคน  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บังเกิดผลดีต่อ
ประชาชนและท้องถิ่นต่อไป  
   
     

 

13. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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โครงการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา  ปีงบประมาณ  2558-2560 
 

ล าดับที่ โครงการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

งบประมาณ 
ปีงบประมาณ 2558 ปีงบประมาณ 2559 ปีงบประมาณ 2560 

1 
อบรมคุณธรรมจริยธรรมให้แกผู่้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานสว่น
ต าบลลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  อบต.ดอนเปา 

   
30,000  บาท 

2 
ฝึกอบรมและทัศนศึกษาดูงานนอกสถานที่ของพนักงานส่วนต าบล
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  อบต.ดอนเปา 

   
350,000  บาท 

3 
เสริมสร้างทักษะในการปฏิบัตงิานของพนักงานส่วนต าบล  
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง อบต.ดอนเปา 

   
20,000  บาท 

4 
ฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบการบริหารงานบุคคลและ
สวัสดิการที่เกี่ยวข้อง 

   
35,000  บาท 

5 ฝึกอบรมเพิ่มทักษะการใช้และการดูแลรักษาเครื่องใช้ส านักงานของ 
อบต.ดอนเปา 

   
35,000  บาท 

6 ฝึกอบรมการกู้ชีพกู้ภัย และการปฐมพยาบาลเบื้องต้น    30,000  บาท 
7 ฝึกอบรมเกี่ยวกับการดับเพลิงและการป้องกันไฟไหม้    25,000  บาท 
8 ฝึกอบรมเกี่ยวกับการใช้วิทยุสื่อสาร    25,000  บาท 
9 ฝึกอบรมคณะกรรมการประจ าหน่วยเลือกตั้ง    35,000  บาท 

10 ฝึกอบรมเทคนิคการเป็นผูน้ า  และการพัฒนาบุคลิกภาพ    20,000  บาท 
11 อบรมหลักสูตรนักบริหารทั่วไป    35,000  บาท 
12 อบรมหลักสูตรนายชา่งโยธา    35,000  บาท 
13 อบรมหลักสูตรเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน    35,000  บาท 
14 อบรมหลักสูตรนักวิชาการศึกษา    35,000 บาท 
15 อบรมหลักสูตรจนท./จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย    35,000 บาท 
16 อบรมหลักสูตรบุคลากร    35,000 บาท 
17 อบรมหลักสูตรงานสวัสดิการสงัคม    35,000 บาท 

44 
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  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา   ได้ประกาศคุณธรรม    จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง  ให้เป็นไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม เป็นกลางทางการเมือง  อ านวยความ
สะดวกและให้บริการแก่ประชาชน  ตามหลักธรรมมาภิบาล  โดยยึดมั่นในค่านิยม 10 ประการ ดังนี้ 

(1.) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
(2.) การยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม 
(3.) การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบ 
(4.) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
(5.) การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
(6.) การให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
(7.) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
(8.) การมุ่งผลส าฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
(9.) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
(10.) การสร้างจิตส านึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดี ร่วมกันพัฒนาชุมชนให้น่า

อยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

14. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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ภาคผนวก 
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ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา 
เรื่อง   ประกาศโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและปฏิบัติงานของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา ตามระบบจ าแนกต าแหน่งใหม่ (ระบบแท่ง) 

     ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเชียงใหม่ (ก.อบต.จังหวัดเชียงใหม่) เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 30 ลงวันที่ 25 
ธันวาคม 2558   เพ่ือให้ห้เป็นไปตามมติคณะกรรมการกลางข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด  (ก.จ.)  
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.)  และคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.)  ในการ
ประชุมครั้งที่  6/2558  เมื่อวันที่  25  มิถุนายน  2558  ได้มีมติให้ประกาศ  เรื่อง  มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับการจัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2558  ลงวันที่  27  
พฤศจิกายน  2558 ประกอบกับ  ข้อ  16 (5) (ก)  แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
เชียงใหม่  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ  การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  
28  ตุลาคม  พ.ศ.2545  และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับปัจจุบัน  และตามมติที่ประชุมคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดเชียงใหม่   ในการประชุมครั้งที่  14/2551  ลงวันที่  22  ธันวาคม  2551  เห็นชอบให้
องค์การบริหารส่วนต าบล ดอนเปา  อ าเภอแม่วาง  จังหวัดเชียงใหม่  ปรับขนาดองค์การบริหารส่วนต าบลจาก
องค์การบริหารส่วนต าบลขนาดเล็กเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง  องค์การบริหารส่วนต าบลดอน
เปา จึงขอประกาศโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหาร และปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
ดอนเปา มีภารกิจหน้าที่  ดังต่อไปนี้ 
   1.   งานตรวจสอบภายใน  ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงาน
ต่างๆ ภายในอบต. ที่สังกัดในด้านงบประมาณ  บัญชีและพัสดุ  รวมทั้งตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางการบัญชี  
การเงิน  ยอดเงิน  การท าสัญญา  การจัดซื้อพัสดุ  การเบิกจ่าย  การลงบัญชี การจัดเก็บรักษาพัสดุในคลังพัสดุ  
ตรวจสอบการใช้   และเก็บรักษายานพาหนะให้ประหยัด และถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ และปฏิบัติ
หน้าที่อื่นทีเ่กี่ยวข้อง   
   2.  ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับงานบริหารทั่วไป งาน
ธุรการ งานสารบรรณ งานพิมพ์ดีด  งานการเจ้าหน้าที่ งานบริหารงานบุคคล  งานสวัสดิการ งานการประชุม 
งานเกี่ยวกับการตราข้อบังคับต าบล  งานนิติการ  งานการพาณิชย์  งานรัฐพิธี  งานประชาสัมพันธ์  งานจัดท า
แผนพัฒนาต าบล งานจัดท าข้อบังคับงบประมาณประจ าปี งานขออนุมัติด าเนินการตามข้อบังคับ งาน
บริหารงานบุคคล  งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย  และงานอ่ืนที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของ
หน่วยงานใด  แบ่งส่วนราชการออกเป็น 8 งาน 
    2.1  งานบริหารทั่วไป   มีหน้าที่รับผิดชอบ 

 งานเลือกตั้ง 
 งานธุรการ 
 งานสารบรรณ 
 งานกิจการสภา 
 งานบริหารงานบุคคล 
 งานตรวจสอบภายใน 
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 งานอ านวยการและประชุม 
 งานสารสนเทศและข้อมูลข่าวสาร 

2.2 งานนโยบายและแผน  มีหน้าที่รับผิดชอบ 
 งานวิชาการ 
 งานงบประมาณ  
 งานข้อมูล และการประชาสัมพันธ์ 
 งานนโยบายและแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 

 2.3  งานกฎหมายและคดี   มีหน้าที่รับผิดชอบ 
 งานระเบียบการคลัง 
 งานข้อบัญญัติ อบต. 
 งานกฎหมาย และนิติกรรม 
 งานร้องเรียนร้องทุกข์ และอุทธรณ์ 
 งานการด าเนินการทางคดี และศาลปกครอง 

2.3 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  มีหน้าที่รับผิดชอบ 
 งานกู้ภัย 
 งานป้องกัน 
 งานอ านวยการ 
 งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 
 งานรักษาความสงบเรียบร้อย 

2.4 งานส่งเสริมการท่องเที่ยว  มีหน้าที่รับผิดชอบ 
 งานประชาสัมพันธ์ 
 งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 งานดูแลรักษาความสะอาดแหล่งท่องเที่ยว 
 งานสนับสนุนและบริการข้อมูลพื้นฐาน 

 2.6   งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม    
   2.6.1  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม    มีหน้าที่รับผิดชอบ 

 งานอาชีวอนามัย 
 งานสุขาภิบาลทั่วไป 
 งานสุขาภิบาลโรงงาน 
 งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 

 2.6.2  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข    มีหน้าที่รับผิดชอบ 
 งานสุขศึกษา 
 งานเฝ้าระวัง 
 งานโรคเอดส์ 
 งานอนามัยชุมชน 
 งานสาธารณสุขมูลฐาน 
 งานโรคติดต่อและสัตว์น าโรค 
 งานป้องกันและแก้ไขยาเสพติด 
 งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ า 
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 2.6.3  งานรักษาความสะอาด   มีหน้าที่รับผิดชอบ 
 งานควบคุมมลพิษ 
 งานควบคุมสิ่งปฏิกูล 
 งานติดต่อตรวจสอบ 
 งานส่งเสริมและเผยแพร่ 
 งานก าจัดมูลฝอยและน้ าเสีย 
 งานรักษาความสะอาดและขนถ่ายสิ่งปฏิกูล 

 2.7   งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
 2.7.1 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน   มีหน้าที่รับผิดชอบ 

 งานพัฒนาชุมน 
 งานสวัสดิการสังคม 
 งานสุสานฌาปนสถาน 
 งานจัดระเบียบชุมชน 

 2.7.2  งานสังคมสงเคราะห์   มีหน้าที่รับผิดชอบ 
 งานส่งเสริมกิจกรรมผู้สูงอายุ 
 งานพิทักษ์สิทธิเด็กและสตรี 
 งานสังคมสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา และผู้พิการ 

 2.7.3  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี   มีหน้าที่รับผิดชอบ 
 งานพัฒนาสตรีและเยาวชน 
 งานสนับสนุนกิจกรรมขององค์กรสตรี 
 งานส่งเสริมพัฒนาอาชีพและการรวมกลุ่ม 
 

 2.8   งานส่งเสริมการเกษตร 
   2.8.1  งานส่งเสริมการเกษตร  มีหน้าที่รับผิดชอบ 

 งานเพาะช าและปุ๋ยเคมี 
 งานป้องกันและรักษาศัตรูพืช 
 งานบรรจุภัณฑ์และร้านค้าสาธิต 
 งานวิชาการเกษตรและเทคโนโลยี 
 งานส่งเสริม  ปรับปรุง  ขยายพันธุ์พืช 

2.8.2 งานส่งเสริมปศุสัตว์  มีหน้าที่รับผิดชอบ 
 งานเพาะพันธุ์และอนุบาลสัตว์ 
 งานวิชาการปศุสัตว์และเทคโนโลยี 
 งานส่งเสริม ปรับปรุง ขยายพันธุ์สัตว ์
 งานป้องกันรักษาโรค และกักสัตว์ 
 

  3.  กองคลัง มีภาระหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดท าบัญชีและทะเบียน  รับจ่ายเงินทุก
ประเภท งานเกี่ยวกับการเงิน  การเบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การน าส่งเงิน การฝากเงิน      การตรวจเงิน 
อบต. รวบรวมสถิติเงินได้ประเภทต่าง ๆ การเบิกตัดปี การขยายเวลาเบิกจ่ายเงินงบประมาณ  การหักภาษีและ
น าส่ง  รายงานเงินคงเหลือประ  การรับและจ่ายขาดเงินสะสมของ อบต. การยืมเงินทดรองราชการ  การจัดหา



  50 

ผลประโยชน์จากสิ่งก่อสร้างและทรัพย์สิน  ตรวจสอบงานของจังหวัดและส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน  การ
เร่งรัดใบส าคัญ  และยืมเงินค้างช าระ การจัดเก็บภาษี  การประเมินภาษี  การเร่งรัดจัดเก็บรายได้  การพัฒนา
รายได้  การออกใบอนุญาตและค่าธรรมเนียมต่าง ๆ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  แบ่งส่วนราชการภายใน
ออกเป็น 3 งาน คือ 
 

3.1 งานการเงินและบัญชี  มีหน้าที่รับผิดชอบ 
 งานการบัญชี 
 งานเก็บรักษาเงิน 
 งานรับเงิน - เบิกจ่ายเงิน 
 งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
 งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
 งานงบการเงินและงบทดลอง 
 งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 

 3.2  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  มีหน้าที่รับผิดชอบ 
 งานพัฒนารายได้ 
 งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
 งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
 งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 

 3.3  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ   มีหน้าที่รับผิดชอบ 
 งานพัสดุ 
 งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
 งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และยานพาหนะ 

 
 4. กองช่าง มีภาระหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจออกแบบและจัดท าโครงการใช้
จ่ายเงิน อบต. การอนุมัติเพ่ือด าเนินการตามโครงการที่ตั้งจ่ายจากเงินรายได้ของ อบต. งานบ ารุง ซ่อม และ
จัดท าทะเบียนสิ่งก่อสร้างที่อยู่ในความรับผิดชอบของ อบต. การให้ค าแนะน าปรึกษาเกี่ยวกับการจัดโครงการ
และการออกแบบก่อสร้างแก่ อบต. และหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 4 งาน คือ 
 4.1  งานก่อสร้าง   มีหน้าที่รับผิดชอบ 

 งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
 งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 
 งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม 
 งานก่อสร้างและบูรณะสภาพและโครงการพิเศษ 

 4.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร   มีหน้าที่รับผิดชอบ 
 งานวิศวกรรม 
 งานออกแบบ 
 งานประเมินราคา 
 งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
 ฝ่ายบริหารข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
 งานสถาปัตยกรรมและมัณฑนศิลป์ 
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 4.3  งานประสานสาธารณปูโภค   มีหน้าที่รับผิดชอบ 
 งานระบายน้ า 
 งานจัดตกแต่งสถานที่ 
 งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
 งานงานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา 

 4.4 งานผังเมือง   มีหน้าที่รับผิดชอบ 
 งานส ารวจและแผนที่ 
 งานวางผังพัฒนาเมือง 
 งานควบคุมทางผังเมือง 
 งานจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง 

 
  5. กองการศึกษา  มีภาระหน้าที่ด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้านทางการศึกษา  การวิเคราะห์ 

การวิจัย เสนอความเห็นเกี่ยวกับการแนะแนว การวัดผลและประเมินผลการศึกษา การสร้างและพัฒนา
หลักสูตรของวิชาการต่าง ๆ การพัฒนาต าราเรียน การวางแผนการศึกษา วางมาตรฐานสถานศึกษาการ
จัดบริการส่งเสริมการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา ตลอดจนเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษาและส่งเสริม
การวิจัยการศึกษา การวางโครงการ ส ารวจ เก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติการศึกษา
วิเคราะห์ผลงาน จากการด าเนินการทางการศึกษาเพ่ือประกอบการพิจารณาก าหนดนโยบายแผนงานและแนว
ทางการปฏิบัติในการจัดการศึกษา  และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 
     5.1 งานบริหารการศึกษา 
   5.2 งานการศึกษาปฐมวัย 
    5.3 งานกีฬาและนันทนาการ 
   5.4 งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 

5.5 งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
                   5.6 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
                   5.7 งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   และภารกิจโรงเรียน 
 
  การบริหารงานของแต่ละส่วนราชการให้มีปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้บริหารสูงสุด
และมีหัวหน้าส่วนราชการแต่ละส่วนบริหารงาน ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 
 
  ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่  1  เดือน มกราคม  พ.ศ.  2559  เป็นต้นไป 

   ประกาศ   ณ  วันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2559                        
 
 

(นายดนัย  แสงอรุณ) 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ปฏิบัติหน้าที่ 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา
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ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา 
เรื่อง  คุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 

 

    

  ด้วย  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา  ได้จัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ประจ าปี
งบประมาณ  2555 – 2557  โดยมีโครงสร้างการแบ่งงาน  ระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน  มีการก าหนด
ต าแหน่งและจัดอัตราก าลัง  ให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติ
สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. 2537 และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับปัจจุบัน  และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ.  2542  
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา จึงได้จัดท าประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล  
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  เพื่อยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ  ดังนี้ 

  1. พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  องค์การบริหารส่วนต าบล ดอนเปา  
ต้องปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์  สุจริต  และเที่ยงธรรม 

  2. พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา  
ต้องปฏิบัติงานด้วยความอุตสาหะ  เอาใจใส่ระมัดระวังและรักษาผลประโยชน์ของทางราชการอย่างเต็มก าลัง
ความสามารถ 

  3. พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  องค์การบริการส่วนต าบลดอนเปา  
ต้องปฏิบัติตนต่อผู้ร่วมงานด้วยความสุภาพเรียบร้อย  มีความสามัคคีกันภายในองค์กร  และไม่กระท าการอย่าง
ใดที่เป็นการกลั่นแกล้งกัน 

  4. พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา  
ต้องต้อนรับ  ให้ความสะดวก  ให้ความเป็นธรรม  และการสงเคราะห์แก่ประชาชนผู้มาติดต่อราชการเกี่ยวกับ
หน้าที่ของตนโดยไม่ชักช้า  และด้วยความสุภาพเรียบร้อย  ไม่ดูหมิ่นเหยียดหยาม  กดขี่หรือข่มเหงประชาชน 

  ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่  1  เดือนตุลาคม  พ.ศ.  2557  เป็นต้นไป 

    ประกาศ   ณ  วันที่   27   สิงหาคม  พ.ศ.  2557 
     

 
 (นายดนัย  แสงอรุณ) 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ปฏิบัติหน้าที่ 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา 
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ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา 
ที ่042 /๒๕๕9 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าและปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี   
(ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๕8-๒๕60) ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา 

   
   คณะกรรมการกลางข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด  (ก.จ.)  คณะกรรมการกลาง

พนักงานเทศบาล (ก.ท.)  และคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.)  ในการประชุมครั้งที่  
6/2558  เมื่อวันที่  25  มิถุนายน  2558  ได้มีมติให้ประกาศ  เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการจัดท า
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2558  ลงวันที่  27  พฤศจิกายน  
2558 ประกอบกับ ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเชียงใหม่ (ก.อบต.จังหวัดเชียงใหม่) เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 30 ลงวันที่ 25 
ธันวาคม 2558  นั้น      

  เพ่ือปฏิบัติให้เป็นไปตามประกาศก าหนดหลักเกณฑ์การจัดท าแผนอัตราก าลังพนักงานส่วน
ต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  ๒๑  สิงหาคม  ๒๕๔๕ จึงขอแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าและ
ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  (ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๕8-๒๕60) ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา  
ประกอบด้วย 

๑.  นายดนัย แสงอรุณ  ปลัด  อบต.ดอนเปา  ประธานกรรมการ 
๓.  นายณรงค์ อินต๊ะผัด  หัวหน้าส านักปลัด   กรรมการ 

 ๔.  นายคัชเชล จีนวงค์   ผู้อ านวยการกองช่าง   กรรมการ 
 ๕.  นางขวัญดาว  สุขเกษม  ผู้อ านวยการกองคลัง   กรรมการ 
 ๖.  ว่าที่ร.ต.กัมปนาท  อ่ิมอมรพงศ์ หัวหน้าส่วนการศึกษา   กรรมการ
 ๗.  นางสาวชนกนันท์  ทันใจ  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  เลขานุการ 

  ให้ผู้ที่ได้รับมอบหมายมีหน้าที่ดังนี้ 
๑. วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา  ตาม

พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒  
ตลอดจนกฎหมายอ่ืน  ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และสภาพปัญหาของต าบลดอน
เปา 

๒. ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ปัญหาของต าบลดอนเปา  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓. ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆจ านวนต าแหน่งและระดับต าแหน่งให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่
ความรับผิดชอบ  ปริมาณงานและคุณภาพของงาน  รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
กลุ่มงานต่างๆ 
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๔. จัดท ากรอบอัตราก าลัง  ๓  ปี  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ  
๔๐  ของงบประมาณรายจ่าย 

๕. ปรับปรุงกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ให้มีความ สอดคล้องเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

๖. ให้พนักงานส่วนต าบลทุกคนได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ อย่างน้อยปีละ ๑  ครั้ง 

  ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็น  เป็นต้นไป 

     สั่ง ณ วันที่   4  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕9 

 
(นายดนัย  แสงอรุณ) 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ปฏิบัติหน้าที่ 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา 
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บันทึกการประชุมคณะกรรมการจัดท าและปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 
(ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๕8-๒๕60) ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา 

เมื่อวันที่  5  กุมภาพันธ์  ๒๕๕9  เวลา  09.3๐  น. 
ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา   

 
รายช่ือผู้เข้าร่วมประชุม 
 ๑.  นายดนัย   แสงอรุณ        ปลัด อบต. ปฏิบัติหน้าที่ นายก อบต.ดอนเปา ประธานกรรมการ 
 ๒.  นายณรงค์ อินต๊ะผัด         หัวหน้าส านกัปลัด     กรรมการ 
 ๔.  นางขวัญดาว  สุขเกษม ผู้อ านวยการกองคลัง    กรรมการ 
 ๕.  นายคัชเชล  จีนวงค์  ผู้อ านวยการกองช่าง    กรรมการ 
 ๖.  นางสาวชนกนันท์   ทันใจ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ   เลขานุการ 
 
เริ่มประชุมเวลา  09.3๐ น. 

  เมื่อคณะกรรมการฯ  มาครบองค์ประชุมแล้ว  นายดนัย  แสงอรุณ  ปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบล ปฏิบัติหน้าที่นายกองค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา  เป็นประธานในที่ประชุมกล่าวเปิดการประชุม 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง ที่ประธานแจ้งให้ทราบ 

นายก อบต. กล่าวว่า  ตามท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา  อ าเภอแม่วาง  จังหวัดเชียงใหม่  ได้จัดท า
แผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  ในรอบปีงบประมาณ  ๒๕๕8 – ๒๕60  เพ่ือใช้เป็นกรอบในการก าหนด
ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา  ซึ่งจะสิ้ นสุดลงในวันที่  ๓๐  
กันยายน  ๒๕60   แต่เนื่องจากตั้งแต่วันที่  1 มกราคม  2559 เป็นต้นไป องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จะเข้าสู่ระบบแท่ง ซึ่งจะมีการเปลี่ยนแปลงในเรื่องของอัตราเงินเดือน และเงินประจ าต าแหน่ง
ที่ต้องมีการปรับเพ่ิมขึ้น จึงต้องเชิญคณะกรรมการจัดท าและปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  ในรอบ
ปีงบประมาณ  ๒๕๕8 – ๒๕60 มาร่วมกันพิจารณาเพื่อไม่ให้ค่าใช้จ่ายด้านบุคคลากรเกินร้อยละ 40   
โดยอาศัยอ านาจตามความในข้อ  ๑๕  แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
เชียงใหม่  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  
ลงวันที่  ๒๘  ตุลาคม  พ.ศ.๒๕๔๕  และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับปัจจุบัน  ก าหนดให้การจัดแผน
อัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลให้องค์การบริหารส่วนต าบลแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าและปรับปรุงแผนอัตราขององค์การบริหารส่วนต าบล  ประกอบด้วย   

  ๑.  ประธานกรรมการบริหารองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นประธาน 
  ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    เป็นคณะท างาน    
  ๓.  ผู้อ านวยการกองหรือหัวหน้าส่วนราชการ  เป็นคณะท างาน   
  ๔.  พนักงานส่วนต าบล          เป็นเลขานุการคณะท างาน   

ดังนั้น  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปาจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าและปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง  ๓  ปี  (ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๕8-๒๕60)  ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา
ขึ้นมา   
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โดยให้มีหน้าที่ดังนี้ 

๑. วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา  
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจน
กฎหมายอ่ืน  ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  
แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล  และสภาพปัญหาของต าบลดอนเปา 

๒. ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ปัญหาของต าบลดอนเปา  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓. ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆจ านวนต าแหน่งและระดับต าแหน่งให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ปริมาณงานและคุณภาพของงาน  รวมทั้ งสร้างความก้าวหน้าในสาย
อาชีพของกลุ่มงานต่างๆ 

๔. จัดท ากรอบอัตราก าลัง  ๓  ปี  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกิน
ร้อยละ  ๔๐  ของงบประมาณรายจ่าย 
  5. ปรับปรุงกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ให้มีความ สอดคล้องเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

6. ให้พนักงานส่วนต าบลทุกคนได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑  ครั้ง 

ที่ประชุม รับทราบ  

ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่อง  รับรองรายงานการประชุมครั้งที่แล้ว 

  (ไม่มี) 

ระเบียบวาระที่  ๓  เรื่อง  การจัดท าและปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  (ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๕8-
๒๕60)  ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา  

ปลัด อบต. ที่เชิญมาประชุมในวันนี้  เพ่ือให้คณะกรรมการจัดท าและปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  
(ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๕8-๒๕60)  ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา สืบเนื่องมาจาก 1 
มกราคม 2559 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกแห่งต้องเข้าเปลี่ยนจากระบบพีซี เป็นระบบแท่ง ซึ่ง
จะมีการปรับเปลี่ยนในเรื่องเงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง ที่ท าให้ภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลการสูงขึ้น 

 ขอให้นักทรัพยากรบุคคลแจ้งรายละเอียดว่าปัจจุบันมีพนักงานส่วนต าบลกี่คน พนักงานจ้างก่ีคน 
นักทรัพยากรฯ ปัจจุบัน องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปามีดังนี้ 
 พนักงานส่วนต าบล ตามแผนฯ มี  22 ต าแหน่ง มีคนครอง  19 ต าแหน่ง ว่าง 3 ต าแหน่ง 
 พนักงานครู  ตามแผนฯ มี 2 ต าแหน่ง มีคนครอง 2 ต าแหน่ง 
 ลูกจ้างประจ า  ตามแผนฯ มี 1 ต าแหน่ง มีคนครอง 1 ต าแหน่ง 
 พนักงานจ้างภารกิจ ตามแผนฯ มี 3 ต าแหน่ง มีคนครอง 3 ต าแหน่ง 
 พนักงานจ้างทั่วไป ตามแผนฯ มี 11 ต าแหน่ง มีคนครอง  7 ต าแหน่ง ว่าง 4 ต าแหน่ง 
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ปลัด อบต. แล้วค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรถ้าเป็นไปตามแผนอัตราก าลังเดิม คิดเป็นร้อยละเท่าไหร่ในปี 
2559 และปี 2560 

นักทรัพยากรบุคคล ในปีงบประมาณ 2559 คิดเป็นร้อยละ 35.97 
   ในปีงบประมาณ 2560 คิดเป็นร้อยละ 36.34 
   โดยจังหวัดได้แจ้งวิธีการคิดคือ ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรรวมทั้งสิ้น x 100 หารด้วย

  งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
   ค่าใช้จ่ายด้ายบุคลากรทั้งหมด ปี 2559 จ านวน 8,214,600 บาท 
   หักค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรที่จ่ายจากงบกรม จ านวน  1,105,560 บาท 
   คงเหลือค่าใช้จ่ายที่จ่ายจากงบประมาณ อปท. จ านวน 7,109,040 บาท 
   และให้ประมาณการค่าใช้จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืนร้อยละ 20 จากค่าใช้จ่าย

จริงในปีงบประมาณที่ผ่านมา ซึ่งในปีงบประมาณ 2558 อบต.ดอนเปา มีงบประมาณรายจ่ายด้าน
บุคลากร จ านวน 5,659,959.56 บาท ร้อยละ 20 คือ 1,131,992 บาท รวมเป็นงบด้าน
บุคคลากรจ านวน  8,326,892 บาท 

 ในปีงบประมาณ 2559 อบต.ดอนเปา ได้ประมาณการรายจ่ายไว้ที่  23,148,990 บาท 
 วิธีการคิดร้อยละ คือ เอาค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร จ านวน  8,326,892 บาท คูณ 100 หารด้วย  

23,148,990 บาท จะเป็น 35.97 ซึ่ง 
 ในปีงบประมาณ 2560 ก็ใช้หลักการและวิธีการเดียวกัน  
 จังหวัดได้ให้ค าแนะน าเก่ียวกับค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรคือไม่ควรเกินร้อยละ 35 เพราะหากเกินอาจท า

ให้การเติบโตในสายงานเป็นไปได้ยาก 
ที่ประชุม รับทราบ 

ปลัด อบต. ตามหนังสือซักซ้อมค่าใช้จ่ายด้านบุคคลส าหรับที่มีค่าใช้จ่ายเกินร้อยละ 40 ให้ตัดค่าใช้จ่าย
ต าแหน่งที่ไม่มีเจ้าหน้าที่ครองก่อน และดูว่ามีค่าใช้จ่ายอยู่ที่ร้อยละเท่าไหร่ หากยังเกินอีกให้ปรับลด
พนักงานตามล าดับ 

ผอ.คลัง แล้วตอนนี้มีต าแหน่งอะไรบ้างที่ไม่มีคนครอง 

นักทรัพยากรบุคคล ต าแหน่งที่ไม่มีคนครอง ได้แก่ 

 พนักงานส่วนต าบล 
1. ต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
2. ต าแหน่ง วิศวกรโยธา 
3. ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษา 
พนักงานจ้าง 
1. พนักงานดับเพลิง  ส านักปลัด 
2. คนงานทั่วไป ส านักปลัด 
3. ผู้ช่วยงานจัดเก็บรายได้ กองคลัง 
4. คนงานทั่วไป กองช่าง 
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หัวหน้าส านักปลัด ลองตัดค่าใช้จ่ายต าแหน่งที่ไม่มีคนครองดูว่าจะมีค่าใช้อยู่ที่ร้อยละเท่าไหร่ 

 
นักทรัพยากรบุคคล ถ้าตัดค่าใช้จ่ายต าแหน่งที่ไม่มีคนครอง ค่าใช้จ่ายอยู่ที่ ปี 2559  ร้อยละ 29.75  
 และปี 2560 ร้อยละ 32.55 
ปลัด อบต. เพ่ือความก้าวหน้าในสายงานของทุกต าแหน่งผมเห็นว่าควรตัดต าแหน่งที่ยังไม่มีคนครองออกไป 
 ก่อนแล้วในอีก หกเดือนมีพ้นก าหนดการปลดบล็อกเรื่องการบริหารงานบุคคลแล้ว ก็แต่ละส่วน
 วิเคราะห์ค่างานอีกครั้ง หากเห็นว่าต าแหน่งที่ได้ตัดออกยังมีความจ าเป็น ให้จัดท าการเสนอเหตุผล 
 ความจ าเป็นเพื่อขอเพ่ิมกรอบอัตราก าลัง 
หัวหน้าส านักปลัด ผมมีความคดิเห็นเช่นเดียวกับปลัด เพราะถ้ายังคงต าแหน่งที่ว่างไว้ค่าใช้จ่ายก็อยู่ที่  
 35.85 แล้ว หากจะท าให้ความก้าวหน้าในสายงานของพนักงานส่วนต าบลเป็นไปได้ยาก จะท าให้ 
 ขวัญและก าลังใจพนักงานส่วนต าบลเสียไป 
ผอ.กองคลัง การปรับกรอบอัตราก าลังต้องอ้างอิงจากค่าใช้จ่ายจริงอยู่แล้ว ซึ่ง อบต.ดอนเปา ใช้ไม่ถึงท ากับ 
 ประมาณการ เมื่อปีที่ผ่านมาใช้ไปแค่ 33.52 และตอนนี้กรมได้แจ้งซักซ้อมการคิดค่าใช้จ่ายด้าน 
 บุคลากรคือ คิดจ่ายงบประมาณตามข้อบัญญัติ ไม่ได้คิดจากค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนจริงซึ่งอาจท าให้ 
 ค่าใช้จ่ายได้บุคคลกรลดลง 
ผอ.กองช่าง หากมกีารพิจารณาเพิ่มกรอบอัตราก าลัง ขอให้พิจารณาของกองช่างเป็นอันดับแรก หรือให้ความ 
 เป็นธรรมในการพิจารณาด้วย 
ปลัด อบต. การพิจารณาก็จะขึ้นอยู่กับการวิเคราะห์ค่างานและเหตุผลความจ าเป็นของแต่ละส่วนราชการที่ 
 เสนอต่อผู้บริหาร ส่วนผู้บริหารจะพิจารณาให้เพิ่มหรือไม่ก็ขึ้นอยู่กับดุลพินิจอีกที 
ปลัด อบต. คณะกรรมการท่านใดมีข้อทักท้วงหรือไม่หากจะให้ตัดต าแหน่งที่ไม่มีคนครองออกไปก่อน 

 
มติที่ประชุม เห็นชอบให้ตัดต าแหน่งว่างออกไปก่อน 

ปลัด อบต. มีผู้ใดจะเสนอเรื่องใดอีกหรือไม่  ถ้าไม่มีขอปิดประชุมและขอขอบคุณทุกท่านที่ได้ 
 เสียสละเวลามาร่วมประชุมในวันนี้  ขอปิดประชุมเพียงเท่านี้ 

ปิดประชุมเวลา  ๑1.๓๐  น.  
 

ลงชื่อ    ผู้จดรายงานการประชุม/เลขานุการ 
          (นางสาวชนกนันท์  ทันใจ) 
                   นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
 

   ลงชื่อ    ผู้ตรวจรายงานการประชุม/ประธานกรรมการ 
              (นายดนัย  แสงอรุณ) 
            ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ปฏิบัติหน้าที่ 
                                 นายกองค์การบริหารส่วนต าบลดอนเปา    
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สถิติปริมาณงานที่เกิดข้ึนของแต่ละส่วนราชการ 
 
ส านักปลัด 

งาน รายละเอียด ปริมาณงาน/ปี 
2556 

ปริมาณงาน/ปี 
2557 

บริหารงานทั่วไป รับหนังสือ 
ส่งหนังสือ 
บันทึกข้อความ 
ค าสั่ง 
 

2,637  ฉบับ 
1,158 ฉบับ 
486 ฉบับ 
325 ฉบับ 

1,551  ฉบับ 
745  ฉบับ 
240  ฉบับ 
353  ฉบับ 

บริหารงานบุคคล พัฒนาบุคลากร 
เลื่อนขั้นเงินเดือน 
โอน (ย้าย) 
สรรหาพนักงานจ้าง 
เลื่อนระดับ 
 

2 ครั้ง 
2 ครั้ง 
2 ราย 
1 ครั้ง 
3 ราย 

2 ครั้ง 
2 ครั้ง 
4 ราย 
2 ครั้ง 
6 ราย 

 
กองช่าง 

งาน รายละเอียด ปริมาณงาน/
ปี 2556 

ปริมาณงาน/ปี 
2557 

บริหารงานทั่วไป รับหนังสือ 
ส่งหนังสือ 
บันทึกข้อความ 
ควบคุมภายในกองช่าง 
รายงานการประชุมโครงการก่อสร้าง 
ใบโอนงบประมาณ  
เรื่องร้องเรียน 
 

200  ฉบับ 
55 ฉบับ 
89 ฉบับ 
1 เรื่อง 

5 โครงการ 
2 ฉบับ 
1 ราย 

311  ฉบับ 
70  ฉบับ 

140  ฉบับ 
1 เรื่อง 

10 โครงการ 
4 ฉบับ 
5 ราย 

งานโครงสร้างพื้นฐาน ขออนุญาตขุดดิน –ถมดิน 
ขออนุญาตก่อสร้างอาคาร 
ขออนุญาตเจาะใช้น้ าบาดาล 
กิจการควบคุมประเภทที่ 2 (น้ ามัน) 

2 ราย 
20 ราย 

- 
3 ราย 

6 ราย 
40 ราย 
2 ราย 
10 ราย 
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สถิติปริมาณงานที่เกิดขึ้นของแต่ละส่วนราชการ 
 
กองคลงั 

งาน รายละเอียด ปริมาณงาน/ปี 
2556 

ปริมาณงาน/ปี 
2557 

บริหารงานทั่วไป รับหนังสือ 
ส่งหนังสือ 
บันทึกข้อความ 
ค าสั่ง 
 

550  ฉบับ 
480 ฉบับ 
450 ฉบับ 
120 ฉบับ 

638  ฉบับ 
720  ฉบับ 
651  ฉบับ 
423  ฉบับ 

งานการเงิน จัดท าฏีกาเบิกจ่าย 980 ฏีกา 1,152 ฏีกา 
งานพัสดุ จัดซื้อ 

จัดจ้าง 
 

150 ครั้ง 
89 ครั้ง 

252 ครั้ง 
171 ครั้ง 

 
 
กองการศึกษา 

งาน รายละเอียด ปริมาณงาน/ปี 
2556 

ปริมาณงาน/ปี 
2557 

บริหารงานทั่วไป รับหนังสือ 
ส่งหนังสือ 
บันทึกข้อความรับ-ส่ง 
ค าสั่ง 
โครงการฯ 

200  ฉบับ 
20 ฉบับ 

120 ฉบับ 
10 ฉบับ 

4 โครงการ 

239  ฉบับ 
62  ฉบับ 

134  ฉบับ 
14  ฉบับ 
6 โครงการ 
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เปรียบเทียมอัตราก าลัง กับ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขนาดเดียวกัน  

ในอ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ 

              

ที่ ชื่อ อปท. 

จน.ประชากร จน.ข้าราชการ พนักงานครู จน.ลูกประจ า จน.พนง.จ้าง 

(คน) (คน) (คน) (คน) (คน) 

          

1 อบต.บ้านกาด   2,678  11 0 0 6 

2 อบต.ทุ่งรวงทอง   2,461  11 0 1 8 

3 อบต.ดอนเปา  5,202  15 2 1 6 

              

       

       กราฟแสดงข้อมูลการเปรียบเทียบอัตราก าลัง องค์กรปกครองท้องถิ่น ขนาดกลาง 

        

 
 

      

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

        
 


