
คู่มือการบริหารความเสียงประกอบ
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐประจำปี

๒๔๖๔ องค์การบริหารส่วนตำบลเขื่องดำ



คำนำ

ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ได้ประกาศผลคะแนน 
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใลในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐประจำปี พ.ศ.๒๔๖๓ เมื่อวันท่ี ๑๗ 

ตุลาคม ๒£๖๒ องค์การบริหารส่วนตำบลเข่ืองคำ "ผลการประเมินระดับคุณธรรมและความ โปร่งใล (ITA) ของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลเข่ืองคำ มีคะแนนรวม ๖๓.๒๒ อยู่ในระดับ D เพื่อเป็นการยกระดับผลการประเมินฯ ใน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕:๖๓ ให้สูงข้ึน สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเข่ืองคำ ได้ดำเนินการ ศึกษาวิธีการ ในการ 
ดำเนินการ ตัวช้ีวัดท่ี ๑๐ การป้องกันการทุจริต เร่ือง มาตรการภายในเพ่ือป้องกันการทุจริต ข้อ 0๓๖ แสดงผลการ 
ประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดแย้ง 
กันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยขน์ส่วนรวมของหน่วยงาน และ ข้อ 0๓๗ แสดงการดำเนินการหรือ 
กิจกรรมที่แสดงถึงการจัดการความเสี่ยงของการดำเนินการในกรณีที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการ 

ขัดแย้งกันระหว่างผลประโยขน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ให้ได้ข้อสรุปท่ีสามารถนำไปปฏิบัติ 
จริงในเรื่องความทุจริตท่ีอาจก่อให้เกิดข้ึนต่อการปฏิบัติงาน และได้นำผลท่ีได้ศึกษามาจัดการบริหารความเส่ียงข้ึน

โดยผลการศึกษาข้อมูลตั้งแต่เริ่มต้น มาจากการให้ความร่วมมือร่วมใจของพนักงานส่วนตำบล 
เข่ืองคำ ในการตอบแบบประเมินที่ได้สร้างขึ้น แบ่งออกเป็น ๓ ตอน สามารถสรุปผล นำไปสู่แนวทางการบริหาร 
ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลเขื่องคำ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕:๖๔ ครั้งนี้ และคาดว่าจะส่งผลถึงการ 
บริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๔ ต่อไป

สำนักปลัด อบต.เข่ืองคำ



สารบัญ

หนา

คำน่า
0บทที ๑ บทนำ ๑

ประวัติขององค์การบริหารส่วนตำบลเข่ืองคำ ๑

วิสัยทัศน์ ๑

พันธกิจ ๑

ยุทธศาสตร์ ๑

บทท่ี ๒ การบริหารความเส่ียง ๕

หลักการและเหตุผล ๕

วัตถุประสงค์ของการจัดทำ ๕

ขอบเขตของการจัดทำ ๕

ประโยฃน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ ๕

นิยามศัพท์และคำจำกัดความของการบริหารความเสี่ยง ๕

การระบุของความเสี่ยง ๖

การประเมินความเสี่ยง ๗

ภาคผนวก รายงานผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
๒<£๖๓

ตอนท่ี ๑ ประเด็นหัวข้อเพื่อกำหนดประเด็นอันอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการ 

ทุจริตในการปฏิบัติงาน
ตอนท่ี ๒ ประเด็นท่ีพนักงานส่วนตำบลเข่ืองคำ คาดว่าจะก่อให้เกิดความเส่ียงต่อ 
การทุจริตต่อการปฏิบัติงาน
ตอนท่ี ๓ ข้อมูลเก่ียวกับประเด็นกรณีพนักงานส่วนตำบลเข่ืองคำ คาดว่า 
“ ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการใช้จ่ายในการแ ก อบรม และการเข้ารับการ 
แ ก อบรมของเจ้าหน้าที่ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๗” อาจก่อให้เกิดความเส่ียงในการ 
ทุจริตต่อการปฏิบัติงาน
การนำผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง ไปดำเนินการเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมและความ 

โปร่งใสในองค์การบริหารส่วนตำบลเข่ืองคำ ปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการใช้จ่ายในการแ ก อบรม และการเข้ารับการ 

แ ก อบรมของเจ้าหน้าที่ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๗



บทที่ ๑ 
บทน่า

ประวัติขององค์การบริหารส่วนตำบลเข่ืองคำ
องค์การบริหารส่วนตำบลเขื่องคำ ได้จัดตั้งเบ็เนองค์การบริหารส่วนตำบลเขื่องคำ ตามประกาศ 

กระทรวงมหาดไทย เรื่องจัดตั้งองค์การบริหารส่วนตำบล โดยยกฐานะจากสภาองค์การบริหารส่วนตำบลเขื่องคำ 
เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลเข่ืองคำ ตามประกาศของกระทรวงมหาดไทย และได้ลงประกาศในราขกิจจานุเบกษา 
เล่มท่ี ๑๑๓ ตอนท่ี ๙ ง ลงวันท่ี ๓๐ มกราคม ๒๕๓๙ ซึ่งประกาศเมื่อวันท่ี ๑๙ มกราคม ๒๕๓๙

วิสัยทัศน์ (vision) และพันธกิจ (mission) การพัฒนาตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลเข่ืองคำ 
วิสัยทัศน์ (vision)

"องค์การบริหารส่วนตำบลเข่ืองคำ เป็น'ชุมน่าอยู่สาธารณูปโภคครบครัน มีการบริหารจัดการที่ดี มีเศรษฐกิจท่ีม่ันคง 
สังคมเข้มแข็งและเป็นแหล่งทำการเกษตรอินทรีย์"

พันธกิจ
๑.ส่งเสริมปรับปรุงการคมนาคม ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ'ให้ได้มาตรฐานมี,ประสิทธิภาพ และ 

เพียงพอต่อความต้องการของประซาขน

๒.ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้า OTOP /  สร้างแหล่งท่องเท่ียวให้มีศักยภาพ มีเอกลักษณ์ เป็นแห่ง 
ท่องเท่ียวเซิงอนุรักษ์ และสืบสานวัฒนธรรม ฃนบธรรมเนียมประเพณี

๓.พัฒนาคนให้มีคุณภาพ มีคุณธรรม มีสุฃภาวะที่ดี สภาพแวดล้อมที่ดี มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
มีความสะดวกในการดำรงชีวิต การประกอบอาชีพ และให้ขุมฃนมีความเข้มแข็ง

๔.ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพในการบริหารทรัพยากรการเกษตร เป็นเกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย์ 
ไม่กระทบกับสิ่งแวดล้อม และการดำเนินวิถีชีวิตตามหลักปรัขญาเศรษฐกิจพอเพียง 

๕.ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนร่วมกันบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
๑. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ทรัพยากรธรรมซาติและสิ่งแวดล้อม การท่องเที่ยวและกีฬา 
๒. ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ การพัฒนาเกษตรกรรมและอุตสาหกรรม 
๓. ด้านพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต การจัดการศึกษา วัฒนธรรมประเพณี 
๔. ด้านการบริหารจัดการท้องถ่ินท่ีดี

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดล้อม การท่องเท่ียวและกีฬา 
เปึาประสงค์

๑.โครงสร้างพ้ืนฐานสาธารณูปโภคสาธารณูปการ และบริการสาธารณะมาตรฐาน ครอบคลุมทุก 
พ้ืนท่ี

๒.พัฒนาและบริหารจัดการผังเมืองที่เป็นระบบ และพัฒนาตามระบบผังเมือง 
๓.ทรัพยากรธรรมขาติและสิ่งแวดล้อมเมือง ได้รับการส่งเสริม อนุรักษ์และพื้นฟู 
๔.ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวเซิงอนุรักษ์อย่างต่อเน่ืองและเข่ือมโยงสู่ประชาคมอาเขียน 
๕.เผยแพร่ ประซาสัมพันธ์ข้อมูล การท่องเท่ียวเพ่ือดึงดูดให้นักท่องเท่ียวเดินทางเข้า 

มาท่องเท่ียวมากข้ึน (วังมัจฉา)
๖.เด็ก เยาวขนและประซาซน ได้รับการส่งเสริม สนับสบุนด้านกีฬา และกิจกรรมอย่างมีคุณภาพ



ตัวช้ี,วัด/ค่าเป้าหมาย
๑.ร้อยละของประซาซนมีความพึงพอใจต่อการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค 

สาธารณูปการและบริการสาธารณะ 
๒. จำนวนโครงการท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการผังเมืองรวม 

๓. จำนวนโครงการท่ีได้รับการส่งเสริม อนุรักษ์พ้ืเนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
๔. จำนวนกิจกรรม /  โครงการด้านการท่องเท่ียวต่อปี 
๔. จำนวนช่องทางในการเผยแพร่ข้อมูลด้านการท่องเท่ียว 
๖. จำนวนเด็ก เยาวชนและประซาขน ได้รับการส่งเสริม สนับสนุนด้านกีฬา 

กลยุทธ์
๑. ปรับปรุง พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านคมนาคมขนส่ง และการจราจร พัฒนาปรับปรุง

สาธารณูปโภคและ บริการสาธารณะให้ได้มาตรฐาน พร้อมรองรับการ เปลี่ยนแปลงตาม 
บริบทโลก

๒. บริหารจัดการและพัฒนาให้เป็นไปตามนโยบายการผังเมือง
๓. ปรับปรุงภูมิทัศน์และพัฒนาระบบการบำรุงรักษา ภูมิทัศน์ของตำบลอย่างย่ังยืน

ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ การพัฒนาเกษตรกรรมและอุตสาหกรรม 
เป้าประสงค์

๑.ส่งเสริมกิจกรรมการค้าและการลงทุน 
๒.ส่งเสริมให้ความรู้แก่เกษตรกรและประซาขนท่ัวไป 
๓.ส่งเสริมการแปรรูปสินค้าการเกษตร 

ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย
๑.จำนวนกิจกรรมท่ีส่งเสริมกิจกรรมการค้าขายของขุมขน 
๒.จำนวนกิจกรรมส่งเสริมให้ความรู้แก่เกษตรกรและประซาซนท่ัวไป 
๓.จำนวนกิจกรรมส่งเสริมการแปรรูปสินค้าการเกษตร 

กลยุทธ์
๑.ส่งเสริมกิจกรรม เศรษฐกิจ การค้าและการลงทุน 
๒.ส่งเสริมให้ความรู้แก,เกษตรกรและประขาซนท่ัวไป 
๓.ส่งเสริมการแปรรูปสินค้าการเกษตร

ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ ด้านพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต การจัดการศึกษา วัฒนธรรมประเพณี 
เป้าประสงค์

๑.ประซาขนมืส่วนร่วมในการจัดการสุขภาพตนเองและขุมซน 
๒.ประซาซนเข้าถึงบริการสุขภาพท่ีมืคุณภาพ
๓.ประขาซนอยู่ในสภาพแวดล้อมภายใต้หลักการสุขาภิบาลและอนามัยส่ิงแวดล้อม 
๔.การจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้อย่างมีคุณภาพ
๔.ส่งเสริมกระบวนการอนุรักษ์และการเรียนรู้โบราณสถาน โบราณวัตถุ มรดกทางวัฒนธรรม 

สถาป้ตยกรรมพื้นถิ่น และภูมิปีญญา
๖.จัดกิจกรรมวันสำคัญทางพระพุทธศาสนา อนุรักษ์ภูมิป้ญญาท้องถ่ิน และจัดงานส่งเสริม 

วัฒนธรรมประเพณีอันล้ําค่าให้กับประซาขนอย่างมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ



ตัวซี้วัด/ค่าเป้าหมาย
๑.ร้อยละของขุมซนมีส่วนร่วมในการจัดการสุขภาพตนเองและชุม5ชน 
๒. ร้อยละของประขาซนทุกกลุ่มอายุได้รับการดูแลสุขภาพ
๓. ร้อยละความพึงพอใจของประซาขนต่อการจัดการสุขาภิบาลและอนามัยส่ิงแวดล้อม 
๔. ระดับคุณภาพของการจัดการศึกษาของศูนย์เด็กเล็ก
๔. จำนวนกิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้สลาป้ตยกรรมพื้นถิ่น มรดกทางวัฒนธรรม โบราณสถาน 

โบราณ’วัตถุและภูมิปีญญา
๖. ระดับความสำเร็จของการจัดกิจกรรมทางศาสนา การอนุรักษ์ภูมิปีญญาท้องถิ่น และงานส่งเสริม 

วัฒนธรรม
กลยุทธ์

๑.เสริมสร้างการมีส่วนร่วมและพัฒนาศักยภาพภาคี เครือข่ายในการจัดการสุขภาพขุมซน 
๒.พัฒนาคุณภาพระบบการบริการสุขภาพเซิงรุกและเซิงรับ 
๓.พัฒนาและบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมให้เอื้อต่อสุขภาวะ 
๔. ส่งเสริม อนุรักษ์ พึนฟู ทรัพยากรธรรมซาติและ สิ่งแวดล้อม 
๔. พัฒนาการบริหารจัดการสภาพแวดล้อม อย่างเป็นระบบ

ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ ด้านการบริหารจัดการท้องถ่ินท่ีดี 
เป้าประสงค์

๑.บุคลากรได้รับการพัฒนาและเพิ่มสมรรถนะอย่างต่อเนื่อง 
๒.องค์กรมีระบบบริหารจัดการที่ทันสมัยพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงตามบริบทโลก 
๓.องค์กรและประซาฃนมีความปลอดภัยในซีวิตและทรัพย์สิน 

ดัวขี้วัด/ค่าเป้าหมาย
๑. ระดับความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพบุคลากร 
๒. ระดับความสำเร็จในการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร
๓. ร้อยละของประขาซนมีความพึงพอใจต่อการดำเนินงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

กลยุทธ์
๑.พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรเพ่ือรองรับวิทยาการสมัยใหม่

๒.ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนากระบวนการทำงานขององค์กรพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลง 
๓.พัฒนากระบวนการโดยมุ่งเน้นผู้รับบริการเป็นศูนย์กลางเพ่ือสร้างความเป็นเลิศ 
๔.พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อสนับสนุนการปฏินัติงาน 

๔.ปรับปรุง พัฒนา สถานท่ีและเคร่ืองมือเคร่ืองใฃในการปฏินัติงาน 
จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ขององค์การบริหารส่วนตำบลเข่ืองคำ เพ่ือให้การบริการสาธารณะแก่ 

ประซาขนในเขตพ้ืนท่ี เกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล สามารถแก้ไขป้ญหา พัฒนาท้องถิ่น ตลอดจนตอบสนอง 
ความต้องการของประขาขนได้อย่างแท้จริง เพ่ือให้ทัน ต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ สังคม ภูมิประเทศ 
ภูมิอากาศ นโยบายของรัฐบาล จึงได้กำหนด ยุทธศาสตร์ไว้ ๔ ยุทธศาสตร์ดังน้ี

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑.ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ทรัพยากรธรรมฃาติและส่ิงแวดล้อม การท่องเที่ยวและกีฬา 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๒.ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ การพัฒนาเกษตรกรรมและอุตสาหกรรม 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๓.ด้าน’พัฒนาสังคมและคุณภาพ'ชีวิต การจัดการศึกษา วัฒนธรรมประเพณี 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๔.ด้านการบริหารจัดการท้องถ่ินท่ีดี



บทที่ ๒ 

ความเสียง
หลักการและเหตุผล

ตามที่สำนักงานคณะกรรมการฟ้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งขาติ ได้ประกาศผลคะแนนประเมิน 
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐประจำปี พ.ศ.๒๕๖๓ องค์การบริหารส่วนตำบล 
เข่ืองคำ มีผลการประเมินระดับคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขื่องคำมีคะแนนรวม 
๗๙.๐๓ คะแนน อยู่ในระดับ B และเกณฑ์การประเมินหัวข้อการป้องกันการทุจริตมีคะแนนตํ่าสุด ได้๔๓.๗๕ คะแนน 
และคะแนนในหัวข้อการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ได้คะแนน ๙๙.๑๙ คะแนน จากผลการประเมินครั้งนี้ซี้ให้เห็นว่ามี 
แนวโน้มไปในทิศทางก่อให้เกิดความเส่ียงต่อการปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนตำบลเข่ืองคำพอสมควร

องค์การบริหารส่วนตำบลเขื่องคำเล็งเห็นถึงความสำคัญของการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ 
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐในทุก  ๆ ตัวข้ี'รัด และตระหนักว่าควรดำเนินการวิเคราะห์ผลการประเมิน เพ่ือให้เกิด 
แนวทางการประเมิน ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ที่สามารถยกระดับผลคะแนนการประเมินในระดับที่สูงขึ้นประกอบกับ 
ตัวข้ีวัดท่ี ๑๐ การป้องกันการทุจริต เร่ือง มาตรการภายในเพ่ือป้องกันการทุจริตข้อ 0  ๓๖ แสดงผลการประเมินความ 
เสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดแย้งกันระหว่าง 
ผลประโยซน์ส่วนตนกับผลประโยขน้ส่วนรวมของหน่วยงาบ และ ข้อ 0๓๗ แสดงการดำเนินการหรือกิจกรรมที่แสดง 
ถึงการจัดการความเสี่ยงของการดำเนินการในกรณีที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดแย้งกันระหว่าง 
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน น้ัน จะต้องมีการรายงานข้อมูลเพื่อรับการประเมินตามที่ 
มีการกำหนดไว้

องค์การบริหารส่วนตำบลเขื่องคำ จึงจัดทำคู่มือ “ การบริหารความเสี่ยงประกอบการประเมิน 
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐประจำปี ๒๕๖๔ ” ข้ึน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ 
บริหารความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนตำบล

วัตถุประสงค์ของการจัดทำ
๑. เพื่อจัดทำคู่มีอการบริหารความเสี่ยงประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ 

ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐประจำปี องค์การบริหารส่วนตำบลเข่ืองคำ
๒.เพื่อสร้างแนวปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ 

ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ องค์การบริหารส่วนตำบลเข่ืองคำ 
ขอบเขตของการจัดทำ

เป็นการศึกษาและรวบรวมข้อมูลการบริหารความเสี่ยงประกอบการประเมินคุณธรรมและความ 
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐประจำปี องค์การบริหารส่วนตำบลเข่ืองคำ 
ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ

๑.ได้คู่มือการบริหารความเสี่ยงประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ 

หน่วยงานภาครัฐประจำปี
๒.ได้แนวปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ 

หน่วยงานภาครัฐประจำปี
๓.พนักงานส่วนตำบลมีแนวปฏิบัติในการบริหารความเส่ียงท่ีสามารถนำไปใข้ได้จริง และไม่ก่อให้เกิดการ 

ทุจริตต่อการปฏิบัติงาน
๔.คู่มีอการบริหารความเสี่ยงฯ ช่วยปกป้องการปฏิบัติงาน ปรับปรุงระบบการทำงาน และการวางแผน
๕.สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารและมองเป้าหมายในภาพรวม



นิยามศัพท์และคำจำกัดความของการบริหารความเสียง
เพ่ือเป็นการใช้คำท่ีเก่ียวข้องกับความเส่ียงเป็นท่ีเข้าใจในทิศทางเดียวกัน ท้ังองค์การบริหารส่วน 

ตำบล จึงกำหนดนิยามเกี่ยวกับความเสี่ยงไว้ดังนี้
©.ความเสี่ยงทางด้านกลยุทธ์ (Strategic RisIcSR) คือความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์ 

แผนตำเนินงานและนำไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือไม่สอดคล้องกับป้จจัยภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผล 
กระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธะกิจ หรือสถานะขององค์กร โดยแหล่งที่มาของความเสี่ยงด้านกลยุทธ์สามารถ 
จำแนก ได้ ๒ ประเภท คือ

๑.๑ปัจจัยภายนอก ได้ภาวการณ์การแข่งขัน การเปลี่ยนแปลงนโยบาย กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทาง 
เทคโนโลยี ปีจจัยทางเศรษฐกิจ และ'ปีจจัย-ทางการเมือง

๑.๒ปัจจัยความเส่ียงภายใน ได้แก่ ปัจจัยภายในท่ีองค์กรสามารถควบคุมได้ แต่สามารถส่งผลกระทบหรือเป็น 
อุปสรรคต่อการตำเนินการตามแผนกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุเปัาหมาย ได้แก่ โครงสร้างองค์กร กระบวนการ และวิธี
ปฎิปัติงาน ความเพียงพอของข้อมูล และเทคโนโลยี สำหรับการให้บริการเป็นต้น

๒.ความเสี่ยงทางด้านการเงิน (FinancialrRisk :FR) คือความเสี่ยงที่เกิดจากการที่การเบิกจ่ายงบประมาณ 
ไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่ได้รับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปทำ 
ให้การจัดสรรไม่เพียงพอ

๓.ความเสี่ยงทางด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk :OR) หรือความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน คือความ 
เสี่ยงที่จะเกิดความเสียหายอันเนื่องมาจากขาดการควบคุมที่ดี โดยอาจเกี่ยวข้องกับกระบวนการปฏิบัติงานภายในคน 
ระบบ หรือเหตุการณ์ภายนอก

๔.ความเสี่ยงทางด้านกฎหมายและข้อกำหนดผูกพันองค์กร (Compliance Risk:CR) หมายถึง ความ 
เสี่ยงที่เกิดจากากรไม่สามารถปฏิบิตตามกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่มือยู่ 
ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง การวิเคราะห์และการจัดลำดับความเสี่ยง โดย 
พิจารณาจากประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความ 
เส่ียง (Impact) ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเปัาหมายของส่วนงานภายใน

โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง 
ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึน หากเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง 

การประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วย ๕ ข้ันตอน คือ 
๑)การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน
เป็นการกำหนดเกณฑ์ท่ีจะใข้ในการประเมินความเส่ียง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับ

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยองค์การบริหารส่วนตำบลเข่ืองคำ
ได้กำหนดเกณฑ์ เป็นเกณฑ์ในเซิงปริมาณและในเซิงคุณภาพ ๕ ระดับ

ระดับ ๑ หมายถึง มิความเสี่ยงที่ก่อให้เกิดความทุจริตต่อการปฏิบัติงานน้อยที่สุด
ระดับ ๒ หมายถึง มีความเสี่ยงที่ก่อให้เกิดความทุจริตต่อการปฏิบัติงานน้อย
ระดับ ๓ หมายถึง มีความเสี่ยงที่ก่อให้เกิดความทุจริตต่อการปฏิบัติงานปานกลาง
ระดั'น ๔ หมายถึง มีความเสี่ยงที่ก่อให้เกิดความทุจริตต่อการปฏิบัติงานมาก
ระดับ ๕ หมายถึง มีความเสี่ยงที่ก่อให้เกิดความทุจริตต่อการปฏิบัติงานมากที่สุด



การแปลค่าความเฉลี่ยจากเกณฑ์การประเมิน เพ่ือการวิเคราะห์ผลครั้งนี้ มีค่าดังนี้ 
๑.๐๐-๑.๔๙ มีความเลี่ยงน้อยที่สุด
๑.๔๐-๒.๔๙ มีความเลี่ยงน้อย
๒.๔๐-๓.๔๙ มีความเลี่ยงปานกลาง
๓.๔๐-๔.๔๙ มิความเลี่ยงมาก
๔.๔๐-๔.๐๐ มิความเลี่ยงมากที่สุด
๒.การระบุความเล่ียง (Identify Risks)
เป็นกระบวนการที่ผู้ดำเนินการได้ระบุความเลี่ยงจากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 

(Integrity and Transparency Assessment) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปีงบประมาณพ.ศ.๒๔๖๒ 
โดยวิธีการให้คณะผู้บริหาร และพนักงานส่วนตำบล ใช้วิธีการ Checklist 
๓.การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเลี่ยง
เป็นการนำความเลี่ยงและป็จจัยเลี่ยงที่ระบุไว้ มาประเมินโอกาส(Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเลี่ยงต่าง  ๆ
และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเลี่ยงเพื่อให้ได้ระดับความเลี่ยงที่แตกต่าง 
กัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเล่ียงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากร 
ได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาท่ีมีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ข้างต้น 
๔) การวิเคราะห์ความเล่ียง

เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละ 

ปิจจัยเลี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเลี่ยง และผลกระทบของความ 

เลี่ยงว่าก่อให้เกิดความเลี่ยงในระดับใด ตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเลี่ยงใดเป็นความเลี่ยงใน 

ระดับมากที่สุด ที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

๔) การจัดลำดับความเล่ียง

เมื่อได้ค่าระดับความเลี่ยงแล้ว ให้นำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเลี่ยง เพ่ือพิจารณากำหนดนโยบายมาตรการ 

กิจกรรม การควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเลี่ยงในระดับมากที่สุด โดยพิจารณาจากระดับความเลี่ยงที่เกิดจากการ 

Checklist ของคณะผู้บริหาร พนักงาน ที่กำหนดการแปลค่าความเฉล่ียจากเกณฑ์การประเมินไว้ และเลือกความเลี่ยง 

ที่มีระดับมากที่สุดมาจัดทำแผนการบริหารความเลี่ยงก่อน



ภาคผนวก

รายงานผลการประเม ินความเส ียงการท ุจร ิตประจำป ี

งบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔



การประเมินความเสียงการทุจริตประจำปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔

ตอนท่ี ๑ ประเด็นหัวข้อเพื่อกำหนดประเด็นอันอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการทุจริตในการปฏิบัติงาน 
คำอธิบาย ขอความร่วมมือทุกท่านตอบแบบประเมินฉบับนี้ ตามความเป็นจริง 

๑. เรียงลำดับหัวข้อต่อไปนี้ โดยใช้ตัวเลขกำกับในซ่องลำดับท่ี
ตัวอย่าง
ลำดับท่ี ประเด็นความแ ยง

๑ กฎหมาย และระเบียบข้อบังคับ

๓ กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง

๒ การกำหนดราคากลาง

๒. คำตอบทุกคำตอบ ไม่มืข้อผิดหรือถูก ผู้จัดทำ ทำจัดทำขึ้นเพื่อประกอบการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการดำเนินงาน (Integrity and Transparency Assessment) ขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ตัวขึ้วัดท่ี ๑๐ การป้องกันการทุจริต ข้อ 0๓๖ 
และ 0๓๗

๓. ผลจากการตอบแบบประเมิน ผู้จัดทำจะนำไปวิเคราะห์ผล เพ่ือหาแนวทางในการป้องกันความเส่ียง 
ต่อไป

ลำดับท่ี ประเด็นความเส่ียง
กฎหมาย และระเบียบข้อบังคับ

การอนุญาตต่าง ๆ
การจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลกสร้าง

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
การกำหนดราคากลาง

การตรวจรับพัสดุ

การคืนหลักประกันต่าง ๆ

การจัดซ้ือจัดจ้างเพ่ือแกิไฃป้ญหาโควิด-๑๙
การใช้ทรัพย์สินของทางราขการ

การจัดโครงการต่าง ๆ

การรับสินบนของพนักงาน

การแจกเบี้ยผ้สูงอายุ, เบ้ียผู้มีค'วามพิการ
ศนย์พัฒนาเด็กเล็กในความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบล
อ่ืน  ๆโปรดระบุ



ตอนท่ี ๒ ประเด็นที่พนักงานส่วนตำบลเขื่องคำๆ คาดว่าจะก่อให้เกิดความเส่ียงต่อการทุจริตในการปฏินัติงาน
จากการให้พนักงานส่วนตำบลเขื่องคำเรียงลำดับหัวข้อการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำปี เพ่ือ 

จัดลำดับความเสี่ยงที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริตในการปฏิบัติงานนั้น ผลสรุป เร่ือง กฎหมาย และระเบียบข้อบังคับ 
ถูกจัดเปีนอันดับที่ ๑ ที่จะก่อให้เกิดการทุจริตในการปฏิบัติงาน ผู้จัดทำ จึงนำประเด็นดังกล่าวมาสอบถามต่อ 
เพ่ือทราบว่ากฎหมายฉบับใดที่พนักงาน คิดว่าเมื่อนำมาใข้ในการปฏิบัติงาน จะก่อให้เกิดความเสี่ยงในการทุจริตมาก 
ท่ีสุดต่อไป
ตำอธิบาย ขอความร่วมมือทุกท่านตอบแบบประเมินฉบับนี้ ตามความเป็นจริง

๔. เรียงลำดับหัวข้อต่อไปน้ี ที่ท่านคิดว่าอาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดแย้งกันระหว่าง 
ผลประโยขนํส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน โดยใข้ตัวเลขกำกับในซ่องลำดับท่ี

ตัวอย่าง
ลำดับท่ี ประเด็นความเสียง

๑ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลท้องถิ่น พ.ศ. ๒๔๔๒
๓ พระราชบัญญัติเทศบาล ฉบับท่ี ๑๔ พ.ศ. ๒๔๖๒
๒ พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๔๖๐

๔. คำตอบทุกคำตอบ ไม,มีข้อผิดหรือถูก ผู้จัดทำ ทำจัดทำขึ้นเพื่อประกอบการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการตำเนินงาน (Integrity and Transparency Assessment) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๔ ตัว'ช้ีวัดท่ี ๑0 การบีองกันการทุจริต

ข้อ 0๓๖ แสดงผลการประเมินความเสี่ยงของการตำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจ 
ก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ 
หน่วยงาน

ข้อ 0๓๗ แสดงการดำเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึงการจัดการความเส่ียงของการตำเนินการใน 
กรณีที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดก่อให้เกิดการขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ 
ส่วนรวมของหน่วยงาน

๖. ผลจากการตอบแบบประเมิน ผู้จัดทำจะนำไปวิเคราะห์ผล เพื่อหาแนวทางในการบีองกันความเสี่ยง 
ต่อไป

ลำดับท่ี ประเด็นความเสียง
พระราชบัญญัติเทศบาล ฉบับท่ี ๑๔ พ.ศ. ๒๔๖๒

ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การรักษาเงินและการ 
ตรวจเงินของ อปท. (ฉบับท่ี ๔) พ.ศ. ๒๔๖๑

ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการตั้งงบประมาณของ อปท.

ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของเจ้าหน้าท่ีท้องถ่ิน 
(ฉบับท่ี ๔) พ.ศ. ๒๔๖๑
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการผีเกอบรม และการเข้ารับการผีเกอบรมของ 
เจ้าหน้าท่ีท้องถิ่น พ.ศ. ๒๔๔๗

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลท้องถิ่น พ.ศ. ๒๔๔๒
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางการราชการ พ.ศ. ๒๔๔๐
พระราขบัญญัติอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๔๔๘
พระราชบัญญัติความผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๔๓๙
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๔๖๐
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๔๖๐
พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. ๒๔๖๓
กฎกระทรวงให้บังคับใช้ผังเมืองรวมจังหวัดบุรีรัมย์ พ.ศ. ๒๔๖๐



การประเมินความเส่ียงการ'ทุจริตประจำปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
องค์การบริหารส่วนตำบลเข่ืองคำ

ข้อ ประเด็น คะแนนการจัดอันดับความเส่ียง (คน)/ลำดับ

๑ ๒ ๓ <5- ๔ ๖ ๗ ๘ ๙ ๑๐ ๑๑ ๑๒ ๑๓

๑ พระราซบัญญ้ตสภา 
ตำบล และองค์การ 
บริหารส่วนตำบล 
ฉบับท่ี ๓!

๒ ๐ ๐ ๐ Gl ๔ <<L ๐ ๓ ๒ ๐ ๓ ๖

๒ ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยการรับเงิน 
การเบิกจ่ายเงิน การ 
ฝากเงิน การรักษา 
เงินและการตรวจ 
เงินของ อปท. (ฉบับ 
ท่ี ๔) พ.ศ. ๒๔๖๑

๙ ๑ ๓ ๔ ๐ ๖ ๓ ๑ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐

๓ ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยการต้ัง 
งบประมาณ 
ของ อปท.

๑ ๒ ๒ ๒ ๔ ๔ ๓ ๐ (ริL ๒ ๐ ๒ ๑



ข้อ ประเด็น คะแนนการจัดอันดับความเส่ียง (คน)/ลำดับ
๑ ๒ ๓ (ร1 ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ ๑๐ ๑๑ ๑๒ ๑๓

(s i ระเบียบ ๑ ๒ ๗ ๒ & ๐ ๐ ๓ ๐ ๑ (ริ̂ ๐ ๑

กระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยค่าใข้จ่ายใน 
การเดินทางไป 
ราชการของ 
เจ้าหน้าท่ีท้องถ่ิน 
(ฉบับท่ี ๔) พ.ศ.
๒๕๖๑

๕ ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยค่าไข้จ่ายใน 
การดูกอบรม และ 
การเข้ารับการ 
ดูกอบรมของ 
เจ้าหน้าท่ีท้องถ่ิน 
พ.ศ. ๒๕๕๗

๒ <ริ1 ๒ ๑๓ ๐ ๐ ๐ ๐ ๒ ๑ ๓ ๒ ๐

๖ พระราชบัญญ้ต 
ระเบียบบริหารงาน 
บุคคลท้องถ่ิน พ.ศ. 
๒๕๔๒

๐ ๐ ๐ ๐ Gl <s i ๒ (s i ๒ ๒ ๓ ๗ ๑



ข้อ ประเด็น คะแนนการจัดอันดับความเส่ียง (คบ)/ลำดับ
๑ ๒ ๓ <ริ1 ๕! ๖ ๗ ๘ ๙ ๑๐ ๑๑ ๑๒ ๑๓

๗ พระราชบัญญัติ ๐ ๐ ๐ ๒ ๐ ๐ <รี1 ๕ ๑ ๒ ๙ (ริ̂ ๒

ข้อมูลข่าวสารของ 
ทางการราชการ 
พ.ศ. ๒๕!๔๐

๘ พระราชบัญญัติ 
อำนวยความสะดวก 
ในการพิจารณา 
อนุญาตชองทาง 
ราชการ พ.ศ.
๒๕!๕๘

๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๑ ๕ ๑ ๔ ๑๐ <ร1 ๒ ๑

๙ พระราชบัญญัติ 
ความผิดทางละเมิด 
ชองเจ้าหน้าท่ี พ.ศ. 
๒๕!๓๙

๑ ๒ ๑ ๐ ๐ ๓ ๓ ๕! ๖ ๒ ๐ ๒ (รี1

๑๐ พระราชบัญญัติการ 
จัดช้ือจัดจ้างและ 
การบริหารพัสดุ 
ภาครั? พ.ศ. ๒๕!๖๐

๙ ๖ ๖ ๐ ๑ ๒ ๑ ๓ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐

๑๑ ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่า 
ด้วยการจัดช้ือจัด 
จ้างและการบริหาร 
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
๒๕!๖๐

(รี1 ๑๐ ๕ ๓ ๒ ๒ ๑ ๑ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐



ข้อ ประเด็น คะแนนการจัดอันดับความเส่ียง (คน)/ลำดับ
๑ ๒ ๓ (ริ̂ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ ๑๐ ๑๑ ๑๒ ๑๓

๑๒ พระราซบัญญ้ติ 
ควบคุมอาคาร พ.ศ. 
๒๕๖๓

(ร \ r n (ริ̂ ๒

๑๓ กฎกระทรวงให้ 
บังคับใช้ผังเมืองรวม 
จังหวัดยโสธรพ.ศ.

๒ ๒ ๐ ๑ ๑ ๑ ๒ ๐ ๓ ๓ ๓ ๑ ๑๐

ผลการตอบแบบประเมินเพื่อจัดลำดับความเสี่ยง ในประเด็น เร่ือง กฎหมาย และระเบียบข้อบังคับ สรุปได้ว่า พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลเข่ืองคำ จัดลำดับความ 
เส่ียงท่ีจะก่อให้เกิดการทุจริตในการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ๓ อันดับ ได้ดังน้ี

อันดับท่ี ๑ ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการ'ฝืกอบรม และการเข้ารับการ'ฝึกอบรมของเจ้าหน้าท่ีท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๗ 
อันดับท่ี ๒ มี ๓ เร่ือง ได้แก่

- พระราชบัญญ้ติอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘
- พระราชบัญญ้ติการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐
- กฎกระทรวงให้บังคับใช้ผังเมืองรวมจังหวัดบุรีรัมย์ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

อันดับท่ี ๓ พระราชบัญญ้ติข้อมูลข่าวสารของทางการราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐
จากผลสรุปครั้งนี้ จึงได้นำ อันดับที่ ๑ ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการ■ฝึกอบรม และการเข้ารับการผึเกอบรมของเจ้าหน้าท่ีท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๕๗ ไป 

วิเคราะห์ผลเพ่ือหาสาเหตุ ว่าในตัวระเบียบข้อน้ี ข้อใดท่ีพนักงานคาดว่าจะก่อให้เกิดการทุจริตต่อการปฏิบัติหน้าท่ีมากท่ีสุด



ตอนท่ี ๓ ข้อมูลเก่ียวกับประเด็นกรณีพนักงานส่วนตำบลเขื่องคำฯ คาดว่า “ ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย 
ค่าใช้จ่าย

ในการแ ก อบรม และการเข้ารับการแ ก อบรมของเจ้าหน้าที่ท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๕๗” อาจก่อให้เกิดความเส่ียง 
ในการทุจริตต่อการปฏินัติงาน

คำอธิบาย ให้ท่านประเมินค่าความเสี่ยงจากคำถาม และกาเครื่องหมาย V  หน้าเกณฑ์ความเส่ียงท่ีท่านคิดว่า
อาจก่อให้เกิดความทุจริตต่อการปฏิน้ติงาน ตามความเป็น'จริง โดยมิการแปลความหมายของเกณฑ์ ดังน้ี 

ระดับ ๑ หมายถึง มิความเสี่ยงที่ก่อให้เกิดความทุจริตต่อการปฏิบัติงานน้อยที่สุด
ระดับ ๒ หมายถึง มีความเสี่ยงที่ก่อให้เกิดความทุจริตต่อการปฏิบัติงานน้อย

มิความเสี่ยงที่ก่อให้เกิดความทุจริตต่อการปฏิบัติงานปานกลาง 

มีความเสี่ยงที่ก่อให้เกิดความทุจริตต่อการปฏิบัติงานมาก

ระดับ ๓ หมายถึง 

ระดับ ๔ หมายถึง
ระดับ ๕ หมายถึง มีความเสี่ยงที่ก่อให้เกิดความทุจริตต่อการปฏิบัติงานมากที่สุด

ข้อ ประเด็นคำถาม เกณฑ์ความเส่ียงท่ีก่อให้เกิด 
ความทุจริตต่อการปฏิบัติงาน
๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๑ การใช้ดุลพินิจของผู้มีอำนาจในการอนุมัติให้พนักงานส่วนตำบลเข่ืองคำ
- เข้ารับการอบรม

- จัดโครงการอบรม

๒ ความเข้าใจในระเบียบฯและการนำไปปฏิบัติ

- ในฐานะผู้เข้ารับการอบรม

- ในฐานผู้จัด'โครงการอบรม

๓ กระบวนการขอไปราชการตามระเบียบฯ ก่อนเดินทางไปเข้ารับการ 
อบรม

<5̂ การขอเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายต่าง ๆ

- ในฐานะผู้เข้ารับการอบรม
- ในฐานะผู้จัดโครงการอบรม

๕ หลักฐานประกอบการเบิกจ่าย
- ในฐานะผู้เข้ารับการอบรม

- ในฐานะผู้จัดโครงการอบรม

๖ การเบิกค่าเข่าที่พักแบบเหมาจ่ายในฐานะผู้เข้ารับการอบรม
๗ การเบิกจ่ายต่าง  ๆในฐานะผู้เข้ารับการอบรม กรณีเข้ารับการอบรมเบีน 

หมู่คณะ เข่น การจัดทำรายงานการเดินทางไปราชการของแต่ละบุคคลฯ 

เป็นต้น

๘ กระบวนการ ก่อนการดำเนินการจัดโครงการอบรม เข่น การขออนุมัติ 
การเขียนโครงการ ฯลฯ ในฐานะผู้จัดโครงการอบรม

๙ การระบุกลุ่มเป้าหมาย, กิจกรรม ฯลฯ ของโครงการฯ ในฐานะผู้จัด 
โครงการอบรม

๑๐ การกำหนดระยะเวลา/ตารางเวลาการจัดโครงการ ในฐานะผู้จัดโครงการ



จากตาราง ความเส่ียงท่ีพนักงานส่วนตำบลเข่ืองคำ คาดว่าอาจก่อให้เกิดความทุจริตต่อการปฏินัติงาน สามารถสรุป
ทุ V  a /  c i

การแปลค่าความเฉสี่ยจากการวิเคราะห์ผลครงนี้
๑.๐๐ - ๑.๔๙ 
๑.๔๐ - ๒.๔๙ 
๒.๔๐ - ๓.๔๙ 
๓.๔๐ - ๔.๔๙ 
๔.๔๐ - ๔.๐๐

มีความเสี่ยงน้อยที่สุด 
มีความเสี่ยงน้อย 
มีความเสี่ยงปานกลาง 
มีความเส่ียงมาก 
มีความเสี่ยงมากที่สุด

ข้อ ประเด็นคำถาม จำนวนผู้ตอบ/เกณฑ์ความ 
เส่ียงท่ีก่อให้เกิดความ 

ทุจริต
ต่อการปฏิบัติงาน

ค่าเฉล่ีย การแปลความ

๑ ๒ ๓ ๔ ๔

๑ การใช้ดุลพินิจของผู้มีอำนาจในการอนุมีติให้พนักงานส่วนตำบลเข่ืองคำ

- เข้ารับการอบรม ๒๓ ๗ ๒ ๒ ๐ ๔.๔๐ มีความเส่ียงมาก 
ท่ีสุด

- จัดโครงการอบรม ๑๗ ๑๑ (ริ̂ ๒ ๐ ๔.๒๖ มีความเส่ียงมาก

๒ ความเข้าใจในระเบียบฯและการนำไปปฎินัติ
- ในฐานะผู้เข้ารับการอบรม ๑๙ ๘ (ร! ๒ ๑ ๔.๒๔ มีความเส่ียงมาก

- ในฐานผู้จัดโครงการอบรม ๑๗ ๖ ๖ (ร! ๑ ๔.๐๐ มีความเส่ียงมาก

๓ กระบวนการขอไปราชการตาม 
ก่อนเดินทางไปเข้ารับการอบร3

ระเบียบฯ 
J

๑๙ ๙ ๔ ๑ ๐ ๔.๓๔ มีความเส่ียงมาก

(£. การขอเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายต่าง ๆ
- ในฐานะผู้เข้ารับการอบรม ๒๑ ๔ ๖ ๒ ๐ ๔.๓๒ มีความเส่ียงมาก

- ในฐานะผู้จัดโครงการอบรม ๑๔ (9)(9) ๔ (ร! ๐ ๔.๐๓ มีความเส่ียงมาก

๔ หลักฐานประกอบการเบิกจ่าย
- ในฐานะผู้เข้ารับการอบรม ๒๐ ๓ ๙ ๒ ๐ ๔.๒๑ มีความเส่ียงมาก

- ในฐานะผู้จัดโครงการอบรม ๑๖ ๙ ๗ ๑ ๑ ๔.๑๒ มีความเส่ียงมาก

๖ การเบิกค่าเช่าท่ีพักแบบเหมาจ่ายในฐานะ 

ผู้เข้ารับการอบรม

๑๖ ๗ ๗ (ริ̂ ๐ ๔.๐๓ มคีวามเส่ียงมาก



จ้อ ประเด็นคำถาม จำนวนผู้ตอบ/เกณฑ์ความ 
เล่ียงท่ีก่อ'ให้เกิดความ 

ทุจริต
ต่อการปฏิบัติงาน

ค่าเฉล่ีย การแปลความ

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๗ การเบิกจ่ายต่าง  ๆในฐานะผู้เจ้ารับการ 
อบรม กรณีเจ้ารับการอบรมเป็นหมู่คณะ 
เซ่น การจัดทำรายงานการเดินทางไป 
ราขการของแต่ละบุคคลฯ เป็นต้น

๘ ๑๗ ๖ ๓ ๐ สา.๙^ มีความเส่ียงมาก

๘ กระบวนการ ก่อนการดำเนินการจัด 
โครงการอบรม เซ่น การขออนุมีติ การ 
เขียนโครงการ ฯลฯ ในฐานะผู้จัดโครงการ 
อบรม

๑๐ ๑๗ ๖ ๑ ๐ ๔.๐๖ มีความเส่ียงมาก

๙ การระบุกลุ่มเบิาหมาย, กิจกรรม ฯลฯ 
ของโครงการฯ ในฐานะผู้จัดโครงการ 
อบรม

๑๙ ๓ ๘ <ร1 ๐ ๔.๐๙ มีความเส่ียงมาก

๑๐ การกำหนดระยะเวลา/ตารางเวลาการจัด 
โครงการ ในฐานะผู้จัดโครงการ

๑๙ ๓ ๗ ๙ ๑ ๔.๐๓ มีความเส่ียงมาก



การนำผลการวิเคราะห์ความเสียง
ไปดำเนินการเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในองค์การบริหารส่วนตำบลเขื่องคำ

ปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๔

ประเด็นความเสี่ยง 
ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต 
ต่อการปฏิบัติงานในระดับ 

มากท่ีสุด

การจัดการความเส่ียง หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ การติดตามและ 
ประเมินผล

การใช้ดุลพินิจของผู้มี 
อำนาจในการอนุมิติให้ 
พนักงานส่วนตำบลเข่ืองคำ 
เข้ารับการอบรม

๑. จัดทำคำส่ัง องค์การบริหาร 
ส่วนตำบลเข่ืองคำ เร่ือง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ประกอบการประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการ 
ดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐประจำปี 
พ.ศ.๒๕๖๔
๒. ประกาศองค์การบริหารส่วน 
ตำบลเข่ืองคำ เร่ือง นโยบาย 
ด้านการบริหารความเส่ียง 
ประกอบการประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการ 
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
ประจำปี 
พ.ศ. ๒๕๖๔
๓.ประกาศองค์การบริหารส่วน 
ตำบลเข่ืองคำ เร่ือง มาตรการ 
การใช้ดุลพินิจของผู้มีอำนาจใน 
การอนุมิติให้พนักงานส่วนตำบล 
เข่ืองคำเข้ารับการอบรม 
๔.ประกาศให้พนักงาน รับทราบ 
โดยท่ัวกัน
๕.เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลเข่ืองคำ

๑. สำนักปลัด 

๒. กองคลัง 
๓. กองข่าง 
๔. กองการศึกษาฯ 
๕. กองสวัสดิการสังคม 
๖. กองสาธารณสุขและ 
สิ่งแวดล้อม

รายงานผลรายไตรมาส


