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ค าน า 

 
  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ของเทศบาลต าบล
แม่ยวม อ าเภอแม่สะเรียง จังหวัดแม่ฮ่องสอน มีวัตถุประสงค์เพ่ือน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้
อัตราก าลังคน  การพัฒนาก าลังคนให้สามารถด าเนินการตามภารกิจของเทศบาลต าบลแม่ยวม ได้ส าเร็จเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิและประสิทธิผล 

  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ท าให้เทศบาลต าบลแม่ยวม สามารถคาดคะเนได้ว่าในอนาคต
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้าจะมีการใช้อัตราก าลังข้าราชการและลูกจ้างต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด จึงจะ
เหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจของเทศบาลต าบล อีกทั้งเป็นการก าหนดทิศทางและเป้าหมาย ในการ
พัฒนาพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง และสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีได้อีกด้วย 

  ที่ผ่านมาเทศบาลต าบลแม่ยวม ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561-2563 ซึ่งขณะนี้ได้ครบก าหนดรอบระยะเวลาการใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ดังกล่าว ดังนั้น เพ่ือให้การ
บริหารงานบุคคลของหน่วยงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง เทศบาลต าบลแม่ยวม จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตราก าลังคน การพัฒนา
ก าลังคน ให้สามารถด าเนินการตามภารกิจของเทศบาลต าบลแม่ยวม ให้ส าเร็จลุล่วงเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ เกิดผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจของอ านาจหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอน
การปฏิบัติงาน ลดภารกิจน าไปสู่การปฏิบัติงานที่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
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การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 
เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน 
ประกอบกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 –2563 ของเทศบาลต าบลแม่ยวม จะสิ้นสุดลง
ในวันที่ 30 กันยายน 2563 ดังนั้นเทศบาลต าบลแม่ยวม จึงจ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ 2564 –2566 ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ เพ่ือให้การบริหาร
จัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง โดยใช้หลักการและวิธีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 –2566 ดังนี้ 

1.1 ด้วยคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.กลาง) ก าหนดให้แผนอัตราก าลัง 3 ปี เป็น 
เครื่องมือส าคัญในการตรวจสอบการใช้ต าแหน่งของเทศบาลให้เป็นไปอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ ตลอดจนเพ่ือ
ควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40  ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ซึ่ งในแผนอัตราก าลัง
ก าหนดให้แสดงข้อมูลอัตราก าลังทั้งพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างอยู่ในฉบับเดียวกัน ซึ่งได้แก่ ข้อมูล
ต าแหน่งและอัตราของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ทุกประเภท ทั้งที่ตั้งจ่าย
จากหมวดเงินเดือน ค่าจ้างของท้องถิ่นเองและท่ีตั้งจ่ายจากการได้รับจัดสรรเงินเดือน  ค่าจ้างจากเงินอุดหนุน 

1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.กลาง) ได้มีประกาศคณะกรรมการกลาง
พนักงานเทศบาล  เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับจัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาล พ.ศ. 2558  
และเรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2558 
ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาล ว่าจะมีต าแหน่ง
ใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้อง
ปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลต าบลที่จะต้องจ่ายใน
ด้านบุคคล โดยให้เทศบาลต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานเทศบาล เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดย
ความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.เทศบาลจังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และ
วิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.กลาง) ก าหนด 

  1.3 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศก าหนดการก าหนด
ต าแหน่งพนักงานเทศบาล  โดยก าหนดแนวทางให้เทศบาลจัดท าแผนอัตราก าลังของเทศบาล เพ่ือเป็นกรอบใน
การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง  โดยให้เสนอให้
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้ก าหนดให้ เทศบาลแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจของ เทศบาลต าบล  วิเคราะห์ความ
ต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไข  ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาลตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
  1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลแม่ยวม  จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง      
3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 ขึ้น 

 

1. หลักการและเหตุผล 



                        แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566) 

๒ 
 

 
 

 
2.1 เพ่ือให้เทศบาลต าบลแม่ยวม  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานและระบบงาน 

ระบบการจ้างที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

2.2 เพ่ือให้เทศบาลต าบลแม่ยวม  มีการก าหนดต าแหน่ง  การจัดอัตราก าลังโครงสร้าง       
ให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 2496 และแก้ไขเพ่ิมเติม
จนถึงฉบับปัจจุบัน  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่ง
และการใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.4 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ) สามารถตรวจสอบการก าหนดประเภท
ต าแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรต าแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.5 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลต าบลแม่ยวม 

2.6 เพ่ือให้เทศบาลต าบลแม่ยวม สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ 
และการใช้อัตราก าลังของบุคลากรเพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลต าบลแม่ยวม เกิดประโยชน์ต่อประชาชน
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมี
การลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  2.7 เพ่ือให้เทศบาลต าบลแม่ยวม ด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังบุคลากรให้เหมาะสม 
การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลของเทศบาลต าบลแม่ยวม ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
  2.8 เพ่ือให้เทศบาลต าบลแม่ยวม มีการก าหนดต าแหน่ง อัตราก าลังของบุคลากรที่สามารถ
ตอบสนองการปฏิบัติงานของเทศบาลต าบลแม่ยวม ที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของรัฐบาล หรือ
มติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายของเทศบาล 

2.9 ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้คน (Post Audit) เป็นการตรวจสอบทั้งจ านวน 
ระดับและสายงาน เพ่ือดูว่าการมอบหมายหน้าที่งานเป็นไปตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งหรือไม่ มีการใช้คนไม่
ตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งหรือไม ่ 

2.10 การปรับปรุงหน่วยงานการเจ้าหน้าที่ เป็นสิ่งที่ต้องท าควบคู่กับการวางแผนอัตราก าลัง 
ซึ่งหน่วยงานการเจ้าหน้าที่จะต้องเป็นผู้รับช่วงงานและดูแลให้เป็นไปตามแผนอัตราก าลัง โดยต้อง - ตรวจสอบ
ระบบการบริหารงานบุคคลมีอะไรต้องท าบ้าง มีปัญหาอย่างไร และต้องปรับปรุงอะไร - ปรับปรุงระบบการ
บริหารงานบุคคลทั้งงานประจ าและงานวิชาการ - ต้องมีบุคลากรที่เข้มแข็ง มีความรู้ ความเข้าใจเรื่องการ
บริหารงานบุคคลเป็นอย่างดี 

 
 
 
 

 

2.  วัตถุประสงค ์



                        แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566) 

๓ 
 

 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

๑. ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา
ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ  

2. เทศบาลต าบลแม่ยวม มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหาร สร้างขวัญ
ก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน  

๓. การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถ
เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้  

๔. การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

๕. การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
น าไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 
 

 

 
เทศบาลต าบลแม่ยวม  อ าเภอแม่สะเรียง จังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยคณะกรรมการจัดท าแผน

อัตราก าลังของเทศบาลต าบลแม่ยวม ซึ่งมีนายกเทศมนตรีต าบลแม่ยวมเป็นประธาน ปลัดเทศบาลต าบล
แม่ยวม หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการของเทศบาลต าบลแม่ยวมเป็นคณะกรรมการ เห็นสมควรให้จัดท า
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี รอบปีงบประมาณ ๒๕64 – ๒๕๖6 โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ 
ดังต่อไปนี้ 

3.1 วิ เคราะห์ ภ ารกิ จอ าน าจหน้ าที่ ค วามรั บ ผิ ดชอบของ เทศบาลต าบลแม่ ยวม                 
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและเทศบาลต าบล พ.ศ. 2537 และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับปัจจุบัน  และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
ตลอดจนกฎหมายอ่ืน ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบายผู้บริหารและเทศบาลต าบล รวมถึง
สภาพปัญหาของเทศบาลต าบลแม่ยวม เพ่ือให้การด าเนินการของเทศบาลต าบลบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้
จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็น
การพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ท าอยู่
ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางใน
อนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตาม
ความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจ
การบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่าง
เหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ เทศบาลต าบลแม่ยวม 
ดังนี้  
 

3. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี   



                        แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566) 

๔ 
 

พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถ
และทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความ
ต่อเนื่องในการท างาน มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น ก าหนดต าแหน่ง 
แต่ละประเภทของพนักงานเทศบาลไว้ ดังนี้  

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น ได้แก่ ปลัด  
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี  
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี  
พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนดระยะเวลา

การปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การก าหนดพนักงาน
จ้างจะมี 3 ประเภทแต่เทศบาลต าบลแม่ยวมเป็นเทศบาลต าบลขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลาย
อย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง ๒ ประเภท ดังนี้  

- พนักงานจ้างทั่วไป  
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

                    3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้สามารถแก้ปัญหาของต าบลท่าโพธิ์ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน 
                    3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ โดยใน
ส่วนนี้จะค านึงถึง 
   3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนด
ระดับชั้นงานในแต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
   3.3.2 การจัดสรรประเภทของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล บุคลากร
ทางการศึกษาและพนักงานจ้าง โดยหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ 
และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นใน     
แต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยน
ลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นโดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
           3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้การปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐาน
ที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า 
อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิค
ด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณี
ของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น จึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็น
ข้อมูลที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความ
สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะ
เป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 



                        แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566) 

๕ 
 

 
      3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานใน
ปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด เกลี่ย
อัตราก าลังใหม่ เพื่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรอย่างสูงสุด 
  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจาก
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน    
3 ประเด็น ดังนี้ 
   3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการ
แบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มาก
เกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหาร
ทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วน
ราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
   3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
   3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายใน
ส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมอง
ต่าง ๆ อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืน ๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวน
กรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในแต่ละเทศบาล ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่า
แนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและ
การก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
  3.8 ให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 

          3.9 ก าหนดความต้องพนักงานจ้างในเทศบาลต าบลแม่ยวม โดยให้หัวหน้าส่วนราชการเข้ามา
มีส่วนร่วม เพ่ือก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและอ านาจหน้าที่
ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และจ านวนพนักงานเทศบาลประกอบการ
ก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง  
  3.10 จัดท ากรอบอัตราก าลัง 3 ปี  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกิน
ร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่าย ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
   การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวน
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่
เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม ลดจ านวนต าแหน่ง เช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการ 
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ก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไป อาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการ    
ในบางลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่า
เป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนด
ต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนด
กรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการ
เลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning 
Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ 
นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์
ในเรื่องอ่ืน ๆ ได้เช่น 
  -การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี
การเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
  -การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้
วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการ
จัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer)   
อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  -การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม ลดลง 

ขั้นตอนส าหรับการวางแผนอัตราก าลังประจ าปีของเทศบาลต าบลแม่ยวม มีดังนี้  
1. ทบทวนกระบวนการท างานและข้ันตอนการท างาน รวมทั้งเวลาที่ใช้ในแต่ละขั้นตอน  
2. ท าการส ารวจภาระงานของเทศบาลต าบลในอนาคต โดยพิจารณาภาระงานที่ต้องท าเพ่ิมหรือไม่

จ าเป็นต้องท าหรือใช้เทคโนโลยีมาช่วยท าได้  
3. รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือน ามาใช้ในการวางแผนอัตราก าลังประจ าปี เช่น จ านวนบุคลากรปัจจุบัน 

งบประมาณท่ีหน่วยงานได้รับการจัดสรร 
4. น างบประมาณที่หน่วยงานได้รับการจัดสรรมาค านวณอัตราก าลัง  โดยคิดจากค่าจ้างเงินเดือน

บุคลากร และค่าใช้จ่ายรายกิจกรรมตามแผนด าเนินงาน  
5. ใช้เทคนิคการวิเคราะห์อื่น ๆ เพ่ิมเติม เช่น วิธีเปรียบเทียบอัตราส่วน (ratio analysis)ประสิทธิภาพ

การท างาน พนักงานต่ออุปกรณ ์ 
6. ควบคุมอัตราก าลังคนตามแผนอัตราก าลังประจ าปี  
7. ด าเนินการปรับปรุงอัตราลังลด-เพ่ิมจ านวนบุคลากรด้วยวิธีการที่เหมาะสม เช่น เกลี่ยคนจาก

หน่วยงานที่มีอัตราก าลังเกินมาปฏิบัติงานในหน่วยงานที่อัตราก าลังขาด  
9. ทบทวนและปรับปรุงข้อมูลอัตราก าลังคนครั้งต่อไปภายในระยะเวลาที่ก าหนด  
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 1.สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
     1. ด้านกายภาพ 
   1.1  ที่ตั้งของหมู่บ้านหรือชุมชนหรือต าบล 

 เทศบาลต าบลแม่ยวม อยู่ ในเขตการปกครองของอ าเภอแม่ สะเรียง จังหวัด
แม่ฮ่องสอน  เดิมทีมีฐานะเป็นสภาต าบล ต่อมาในปี พ.ศ. 2540และ 2552 ได้รับการยกฐานะให้เป็นองค์การ
บริหารส่วนต าบลและเทศบาลต าบล ตามล าดับ  

 เทศบาลต าบลแม่ยวมตั้งอยู่ทางทิศตะวันตกเฉียงใต้ ของอ าเภอแม่สะเรียง ห่างจาก
อ าเภอแม่สะเรียง ประมาณ 5 กิโลเมตร โดยมีพ้ืนที่ในเขตเทศบาลต าบลแม่ยวมรวมทั้งหมด 284.5 ตาราง
กิโลเมตร   หรือประมาณ 177,813 ไร่ ครอบคลุม 13 หมู่บ้าน ได้แก่ 
 
   
 
 
 
 
    
 
  
 
 
  
 
 
 

1.2 ลักษณะภูมิประเทศ       
   ภูมิประเทศของต าบลแม่ยวม ร้อยละ 85 โดยประมาณ เป็นป่าไม้และภูเขาสูง ไปจนจรด
แม่น้ าสาละวินทางทิศตะวันตก โดยมีแม่น้ ายวมไหลผ่านทางด้านทิศตะวันออก นอกจากนี้ร้อยละ 15  เป็นที่
ราบหุบเขา  ซ่ึงเป็นที่อยู่อาศัยและพ้ืนที่ท าการเกษตร และต าบลแม่ยวม มีเนื้อที่รวมทั้งหมดประมาณ 284.5 
ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 177,813 ไร่ 

 1.3 ลักษณะภูมิอากาศ  
ลักษณะภูมิอากาศเป็นมรสุม  3  ฤดู คือ 

ฤดูร้อน เริ่มตั้งแต่เดือนมีนาคม        ถึง   เดือนพฤษภาคม 
ฤดูฝน เริ่มตั้งแตเ่ดือนมิถุนายน      ถึง   เดือนตุลาคม 
ฤดูหนาว เริ่มตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน   ถึง   เดือนกุมภาพันธ์ 
 

 

          หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้าน 
1 บ้านน้ าดิบ 
2 บ้านห้วยวอก 
3 บ้านทุ่งแพม 
4 บ้านห้วยสิงห์ 
5 บ้านห้วยทราย 
6 บ้านห้วยโผ 
7 บ้านท่าตาฝั่ง 
8 บ้านคะปวง 
9 บ้านแม่กองแป 

10 บ้านแม่กองคา 
11 บ้านห้วยบง 
12 บ้านแพะคะปวง 
13 บ้านจอมกิตติ 

4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน   
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1.4 ลักษณะของดิน 

 สภาพดินในเขตต าบลแม่ยวมส่วนใหญ่มีลักษณะเป็นดินร่วนปนทราย กล่าวคือ เนื้อดินโดย
ส่วนใหญ่มีทรายปนมากกว่า 70 เปอร์เซ็น ไม่สามารถกักเก็บน้ าได้มากนัก ดังนั้นพืชที่นิยมปลูกในบริเวณนี้จึง
เป็นพืชที่สามารถเจริญเติบโตได้ดี โดยไม่พ่ึงพาน้ ามากนัก ยกตัวอย่างเช่น ข้าวโพด 

 2. ด้านการเมือง/การปกครอง 
  2.1  เขตการปกครอง 
   อาณาเขตติดต่อ 
    ทิศเหนือ ติดต่อกับต าบลแม่คง   อ าเภอแม่สะเรียง   
    ทิศใต้  ติดต่อกับต าบลสบเมย  -  ต าบลแม่สามแลบ   อ าเภอสบเมย 
    ทิศตะวันออก  ติดต่อกับต าบลแม่สะเรียง   อ าเภอแม่สะเรียง,    
      ต าบลแม่คะตวน  อ าเภอสบเมย 
    ทิศตะวันตก  ติดต่อกับแม่น้ าสาละวิน  ประเทศพม่า 
 3. ประชากร 
  3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับจ านวนประชากร 
   จากการส ารวจข้อมูลด้านจ านวนประชากรที่อาศัยอยู่ในเขตพ้ืนที่ต าบลแม่ยวมในปัจจุบัน            
พบว่า เทศบาลต าบลแม่ยวมมีจ านวนประชากรทั้งสิ้น 10,068 คน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  

ล าดับ
ที ่

บ้าน/หมู่ที่ หมู่ที่ ชาย หญิง รวม ครัวเรือน 

1 บ้านน้ าดิบ              1 299 330 629 331 
2 บ้านห้วยวอก          2 312 328 640 269 
3 บ้านทุ่งแพม           3 434 462 896 410 
4 บ้านห้วยสิงห์         4 458 497 955 386 
5 บ้านห้วยทราย        5 426 474 900 448 
6 บ้านห้วยโผ            6 445 417 862 385 
7 บ้านท่าตาฝั่ง          7 539 483 1,022 270 
8 บ้านคะปวง           8 317 327 644 273 
9 บ้านแม่กองแป      9 370 367 737 264 

10 บ้านแม่กองคา      10 300 288 588 222 
11 บ้านห้วยบง          11 289 293 582 232 
12 บ้านแพะคะปวง   12 475 491 966 362 
13 บ้านจอมกิตติ        13 329 322 651 272 

รวม 13 หมู่บ้าน 4,993 5,079 10,072 4,124 
 
 
 
 
 
 



                        แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566) 

๙ 
 

การคาดการณ์จ านวนประชากรในอนาคต 
 จากข้อมูลจ านวนประชากรที่อาศัยในพื้นที่ต าบลแม่ยวมระหว่างปี พ.ศ. 2557-2562 ดังที่ปรากฏใน
ตารางข้างต้น ท าให้สามารถคาดการณ์ได้ว่า ประชากรที่อาศัยในพ้ืนที่ต าบลแม่ยวมมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น ประมาณ
ร้อยละ ทั้งนี้เนื่องจากในปัจจุบันความก้าวหน้าของเทคโนโลยีทางการแพทย์ท าให้อัตราการเสียชีวิตจากโรค
ต่างๆและอุบัติเหตุลดลง อีกทั้งประชาชนในปัจจุบันยังให้ความส าคัญกับการออกก าลังกาย รับประทานอาหาร
เพ่ือสุขภาพมากยิ่งขึ้น จึงเป็นเหตุผลที่ท าให้แนวโน้มจ านวณประชากรในอนาคตเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี้เมื่อพิจารณานโยบายของรัฐบาลที่ก าลังจะจัดตั้งในปัจจุบันจะเห็นได้ว่ารัฐบาลในอนาคตมี
แนวโน้มที่จะผลักดันนโยบายและรัฐสวัสดิการในรูปแบบต่างๆ เพื่อส่งเสริมการมีบุตรแก่คู่รักที่มีความพร้อมมาก
ยิ่งขึ้น อาทิเช่น นโยบายมารดาประชารัฐซึ่งเป็นโครงการส าคัญของรัฐบาลในการเข้ามาดูแลช่วยเหลือค่าใช้จ่าย
ในด้านต่างๆของบิดา-มารดา ในการเลี้ยงบุตรตั้งแต่ตั้งครรภ์ไปจนถึงอายุ 6 ขวบ เป็นต้น  

ดังนั้นแนวทางการด าเนินโครงการของเทศบาลต าบลแม่ยวมในอนาคตควรเตรียมความพร้อมในการ
ก าหนดนโยบายด้านการพัฒนาของ 2 กลุ่มช่วงวัย ได้แก่ กลุ่มเด็กปฐมวัยและกลุ่มผู้สูงอายุ 

ส าหรับกลุ่มปฐมวัยเป็นประชากรที่มีมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งที่มีศักยภาพในการพัฒนาเป็นประชากร
ไทยที่มีคุณภาพในอนาคต ดังนั้นแนวทางการพัฒนาของประชากรในกลุ่มนี้จึงควรเน้นพัฒนาทางด้านการศึกษา 
พัฒนาการทางด้านร่างกายและจิตใจเป็นหลัก เนื่องจากเป็นช่วงวัยที่สามารถพัฒนาได้อย่างรวดเร็ว หากได้รับ
การส่งเสริมที่ดีย่อมเป็นพ้ืนฐานที่ดีในการพัฒนาด้านอื่นๆต่อไปในในอนาคต 

 นอกจากนี้กลุ่มผู้สูงอายุวัยยังเป็นอีกหนึ่งกลุ่มที่เทศบาลต าบลแม่ยวมควรให้ความส าคัญ เนื่องจาก
ประชากรในกลุ่มนี้มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น ส าหรับแนวทางการพัฒนาของประชากรในกลุ่มนี้ควรเน้นไปทางด้านการ
ส่งเสริมสุขภาพแก่ตนเองเพ่ือให้มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง ลดอัตราเจ็บป่วย ร่วมกับการท ากิจกรรมเข้าสังคมเพ่ือ
ลดอาการซึมเศร้าในช่วงวัยเกษียนและการส่งเสริมอาขีพเสริมเพ่ิมรายได้ เป็นต้น 
4. สภาพทางสังคม 
 4.1 การศึกษา 

ข้อมูลด้านการจัดการศึกษา 
การศึกษาในเขตเทศบาลต าบลแม่ยวม มีการจัดการศึกษาโดยหน่วยงานของรัฐ ตั้งแต่ระดับ

ปฐมวัย,ระดับประถมศึกษาถึงระดับมัธยมศึกษา โดยเป็นการจัดการศึกษาทั้งประเภทในระบบ นอกระบบและ
ตามอัธยาศัย ดังนี้  

สถานศึกษาสังกัดเทศบาลต าบลแม่ยวม  
 สถานศึกษาในสังกัดเทศบาลต าบลแม่ยวม มีจ านวนทั้งสิ้น 6 แห่ง ประกอบด้วย 
 1. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดเทศบาลต าบลแม่ยวม มีทั้งสิ้น  5 แห่ง ประกอบด้วย ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กต่างๆ ดังนี้ 
  1.1 ศูนย์ที่ได้รับโอนมาจากกรมการพัฒนาชุมชนเมื่อปี พ.ศ.2545 จ านวน 2 แห่ง ได้แก ่
   (1) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านห้วยทราย  มีเด็กจ านวน 15 คน 
   (2) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านห้วยโผ  มีเด็กจ านวน 29 คน 

1.2 ศูนย์ที่รับโอนมาจากกรมการศาสนา 1 แห่ง (เลือกแบบที่ 1 วัดโอนภารกิจให้เทศบาล
ด าเนินการทุกภารกิจ) ได้แก่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านห้วยสิงห์ มีเด็กจ านวน 14 คน 

1.3 ศูนย์ที่เทศบาลต าบลแม่ยวม จัดตั้งขึ้นเอง ในปี พ.ศ.2550  จ านวน 1 แห่ง คือศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กบ้านแม่กองแป  มีเด็กจ านวน 19 คน 

-ห้องเรียนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลแม่ยวม (บ้านท่าตาฝั่ง) จ านวน 16 คน  
-ห้องเรียนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลแม่ยวม (บ้านแม่กองคา)  จ านวน 16  คน 
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และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ควบรวมการบริหารจัดการจากศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเดิมจากศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กบ้านทุ่งแพม (พช.เดิม) และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านห้วยวอก (ศาสนา)  ได้แก่ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เทศบาลต าบลแม่ยวม อีก 1 แห่ง มีเด็กจ านวน 19 คน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทุกแห่ง มีการบริหารงานในรูปแบบคณะกรรมการ  ดูแลการบริหารงานโดย
กองการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ซึ่งเป็นส่วนราชการหนึ่งของเทศบาลต าบลแม่ยวม อ าเภอแม่สะเรียง จังหวัด
แม่ฮ่องสอน มีบุคลากรทางการศึกษาสายการสอน รวมทั้งสิ้นจ านวน 10 คน โดยเป็นครู จ านวน 6 คน ,    
ผู้ดูแลเด็ก (พนักงานจ้างตามภารกิจ) จ านวน 4 คน และพนักงานจ้างเหมา จ านวน 1 คน 

 2 โรงเรียนอนุบาลเทศบาลต าบลแม่ยวม  
จัดตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2554 เปิดสอนสองระดับ ได้แก่  
2.1 ระดับอนุบาลโดยเป็นหลักสูตร 3 ปี ตั้งแต่อนุบาล 1 ดังนี้ 

- อนุบาล 1 (3 ขวบ) มีเด็กนักเรียน  จ านวน 21 คน 
- อนุบาล 2 (4 ขวบ) มีเด็กนักเรียน  จ านวน 21 คน 
- อนุบาล 3 (5 ขวบ) มีเด็กนักเรียน  จ านวน 16 คน 

2.2 ระดับประถมศึกษา ดังนี้ 
-ประถมศึกษาปีที่ 1 มีเด็กนักเรียน  จ านวน 13 คน 
-ประถมศึกษาปีที่ 2 มีเด็กนักเรียน  จ านวน 19 คน 
-ประถมศึกษาปีที่ 3 มีเด็กนักเรียน  จ านวน 14 คน 
-ประถมศึกษาปีที่ 4 มีเด็กนักเรียน  จ านวน 14 คน 
-ประถมศึกษาปีที่ 5 มีเด็กนักเรียน จ านวน 13 คน 
-ประถมศึกษาปีที่ 6 มีเด็กนักเรียน  จ านวน 13 คน 

สถานศึกษาทุกแห่งก ากับดูแลโดยกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และมีบุคลากรสายงาน
บริหาร ได้แก่ 

- ผู้อ านวยการสถานศึกษา  1 อัตรา 
- บุคลากรทางการศึกษาสายการสอน จ านวน 6 อัตรา ประกอบด้วย ครู คศ.3 จ านวน  

2 อัตรา ,ครู คศ.2 จ านวน 3 อัตรา, ครู คศ. 1 จ านวน  1 อัตรา (พนักงานจ้างตามภารกิจ) จ านวน 1 อัตรา  
- บุคลากรสนับสนุนการสอน (พนักงานจ้างตามภารกิจ) ต าแหน่ง งานการเงินและบัญชี

จ านวน 1 อัตรา 
- บุคลากรอ่ืนๆ เป็นพนักงานจ้างเหมาบริการ ต าแหน่ง แม่บ้าน จ านวน 1 คน แม่

ครัว จ านวน 1 คน, พนักงานขับรถรับส่งนักเรียน จ านวน 1 คน ครูพ่ีเลี้ยง/ครูสอนพิเศษ จ านวน 5 คน 

 4.2 สาธารณสุข 
   โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพไว้ส าหรับบริการประชาชน จ านวน 2 แห่ง คือ 
    1. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพระดับต าบล บ้านน้ าดิบ 
    2. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพระดับต าบล บ้านห้วยสิงห์ 

 4.3 อาชญากรรม 
   ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
   - สถานีต ารวจภูธรท่าตาฝั่ง จ านวน  1   แห่ง  ตั้งอยู่ หมู่ที่ 6  บ้านห้วยโผ 
   - ป้อมต ารวจ (บ้านห้วยทราย) จ านวน  1   แห่ง  ตั้งอยู่ หมู่ที่ 5  บ้านห้วยทราย 
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 4.4 ยาเสพติด 
   ส าหรับปัญหายาเสพเป็นปัญหาส าคัญที่เทศบาลต าบลแม่ยวมให้ความส าคัญในการป้องกันและ
ให้ความรู้ทุกปีโดยเฉพาะในช่วงวัยเรียน ซึ่งเป็นช่วงวัยที่เด็กมีความคึกคะนอง ต้องการทดลองอะไรใหม่ๆ ดังนั้น 
ทางเทศบาลต าบลแม่ยวมจึงได้จัดท าโครงการแก้ไขปัญหายาเสพติดและท้องในวัยเรียนในพ้ืนที่ต าบล
แม่ยวม เพ่ือรณรงค์และให้ความรู้เรื่องพิษร้ายของยาเสพติดให้แก่เด็กและเยาวชนในพื้นที่ 
 4.5 การสังคมสงเคราะห์ 
  ส าหรับในด้านสังคมสงเคราะห์ เทศบาลต าบลแม่ยวมมีการด าเนินงานกิจกรรมต่างๆ ดังนี้ 
   1. ด าเนินการจ่ายเบี้ยยังชีพให้กับผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  และผู้ป่วยเอดส์   
   2. ลงทะเบียนกองทุนสวัสดิการชุมชน 
   3. ซ่อมบ้านให้แก่ผู้ยากไร้และด้อยโอกาส 
   4. มอบเงินกรณีเกิดไฟไหม้และวาตภัยให้แก่ครัวเรือนที่ได้รับเสียหาย 

5. ระบบเศรษฐกิจ 
  5.1 การเกษตร 
  เกษตรกรที่อาศัยในพ้ืนที่ต าบลแม่ยวม นิยมปลูกพืชในเขตชลประทานเป็นหลักร้อยละ 80 โดย
ปลูกพืชเพ่ือบริโภคและส่งออก ดังนี้ 
   -ปลูกข้าว  -ปลูกข้าวโพด 
   -ปลูกพริก  -ปลูกล าไย 

5.2  การประมง 
  ในด้านการประมงภายในพ้ืนที่เทศบาลต าบลแม่ยวม พบว่า ประชาชนในพ้ืนที่ไม่มีอาชีพการ
ประมงอย่างเป็นระบบฟาร์มแบบครบวงจรเพ่ือค้าขายเชิงพาณิชย์ เป็นเพียงการขุดบ่อเลี้ยงปลาและจับปลาตาม
ธรรมชาติตามฤดูกาลเพ่ือบริโภคภายในครัวเรือนและเป็นรายได้เสริมเท่านั้น 

5.3  การปศุสัตว์ 
  การปศุสัตว์ในเขตเทศบาลต าบลแม่ยวม  เป็นการประกอบการในลักษณะการเลี้ยงภายใน
ครัวเรือนเป็นอาชีพหลักและอาชีพเสริม เช่น  การเลี้ยงไก่   เป็ด  โค  สุกร  กระบือ  เพ่ือจ าหน่ายและบริโภค
เองในครัวเรือน 
     5.4 การบริการ  
  มีแหล่งบริการพื้นฐานครอบคลุมทั่วถึงภายในเขตเทศบาล เช่น บริการร้านเสริมสวย โกดังเก็บ
สินค้า บ้านพักแก่นักท่องเที่ยว บ้านเช่า และศาลาอ่านหนังสือพิมพ์ประจ าหมู่บ้าน ห้องประชุมส าหรับจัดสัมนา 
บริการนวดแผนไทย เป็นต้น 
    5.5 การท่องเที่ยว  
   แหล่งท่องเที่ยวในต าบลแม่ยวมประกอบด้วย 
   -โรงพักเก่า   ตั้งอยู่ในพ้ืนที่บ้านท่าตาฝั่ง  หมู่ที่ 7 
   -พระธาตุจอมกิตติ  ตั้งอยู่ในพ้ืนที่บ้านจอมกิตติ  หมู่ที่ 13 
   -พระธาตุดงค า   ตั้งอยู่ในพ้ืนที่บ้านน้ าดิบ   หมู่ที่ 1 
   -ต้นสักใหญ่ (หน่วยพิทักษ์อุทยานที่ สว.3 บ้านห้วยบง หมู่ที่ 11 
   5.6 อุตสาหกรรม 
  จากการส ารวจการประกอบอาชีพด้านอุตสาหกรรมของประชาชนในต าบลแม่ยวม พบว่า 
อุตสาหกรรรมที่มีอยู่ในต าบลแม่ยวมเพียงการประกอบอาชีพอุตสาหกรรมขนาดเล็กส าหรับจัดจ าหน่ายสินค้า
ให้แก่คนในพ้ืนที่เป็นหลักโดยมีรายละเอียดดังนี้  
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   1. โรงกลั่นสุรา   จ านวน  5 แห่ง 
   2. โรงสี   จ านวน  14  แห่ง 
 5.7  การพาณิชย์และกลุ่มอาชีพ 
  การพาณิชย์ 
  ธนาคาร   1 แห่ง สถานีบริการน้ ามัน    8     แห่ง 
  บริษัท   - แห่ง ศูนย์การค้า/ห้างสรรพสินค้า  - แห่ง 
  ห้างหุ้นส่วนจ ากัด  - แห่ง ตลาดสด      1 แห่ง 
  ร้านค้าต่างๆ  104 แห่ง โรงฆ่าสัตว์      - แห่ง 
  ซุปเปอร์มาเก็ต  -       แห่ง อู่ซ่อมรถ      8 แห่ง  
  องค์กร/กลุ่มอาชีพ 
  กลุ่มผลิตดอกเอ้ืองแซะ  ตั้งอยู่ในพ้ืนที่บ้านน้ าดิบ   หมู่ที่ 1 
  กลุ่มนวดแผนไทย ตั้งอยู่ในพ้ืนที่บ้านน้ าดิบ  หมู่ที่ 1 
  กลุ่มผ้าทอกระเหรี่ยง ตั้งอยู่ในพ้ืนที่บ้านคะปวง   หมู่ที่ 8 
  กลุ่มผ้าทอบ้านคะปวง ตั้งอยู่ในพ้ืนที่บ้านห้วยโผ  หมู่ที่ 6 
  กลุ่มผ้าทอบ้านแพะคะปวง  ตั้งอยู่ในพ้ืนที่บ้านแพะคะปวง หมู่ที่ 12 

สถานการณ ์แนวโน้ม วิสัยทัศน์ และเป้าหมายในการพัฒนาประเทศ   
1.วิสัยทัศน์ประเทศไทย 
  “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพ่ือสนองตอบต่อ
ผลประโยชน์แห่งชาติ อันได้แก่ การมีเอกราช อธิปไตย การด ารงอยู่อย่างมั่นคง และยั่งยืนของสถาบันหลักของ
ชาติและประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอยู่ร่วมกันในชาติอย่างสันติสุขเป็นปึกแผ่น มีความมั่นคงทาง
สังคมท่ามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ความเจริญเติบโตของชาติ  ความเป็น
ธรรมและความอยู่ดีมีสุขของประชาชน ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ความมั่นคงทาง
พลังงานและอาหาร ความสามารถในการรักษาผลประโยชน์ของชาติภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาวะ
แวดล้อมระหว่างประเทศ และการอยู่ร่วมกันอย่างสันติประสานสอดคล้องกันด้านความมั่นคงในประชาคม
อาเซียนและประชาคมโลกอย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี 
  ความม่ันคง  หมายถึง การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้ ง
ภายในประเทศและภายนอกประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล 
และมีความมั่นคง  ในทุกมิติ ทั้งมิติทางการทหาร เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการเมือง เช่น ประเทศมี
ความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีการปกครองระบอบประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์มีความเข้มแข็งเป็นศูนย์กลางและเป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน มี
ระบบการเมืองที่มั่นคงเป็นกลไกที่น าไปสู่การบริหารประเทศที่ต่อเนื่องและโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล สังคม
มีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกก าลังเพ่ือพัฒนาประเทศ ชุมชนมีความเข้มแข็ง ครอบครัวมี
ความอบอุ่น ประชาชนมีความม่ันคงในชีวิต มีงานและรายได้ท่ีมั่นคงพอเพียงกับการด ารงชีวิต มีการออมส าหรับ
วัยเกษียณ ความมั่นคงของอาหาร พลังงาน และน้ า มีที่อยู่อาศัยและความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน 
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  ความม่ังคั่ง หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องและมีความยั่งยืน
จนเข้าสู่กลุ่มประเทศรายได้สูง ความเหลื่อมล้ าของการพัฒนาลดลง ประชากรมีความอยู่ดีมีสุขได้รับ
ผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากขึ้น และมีการพัฒนาอย่างทั่วถึงทุกภาคส่วนมีคุณภาพชีวิต
ตามมาตรฐานขององค์การสหประชาชาติ ไม่มีประชาชนที่อยู่ในภาวะความยากจนเศรษฐกิจในประเทศมีความ
เข้มแข็ง ขณะเดียวกันต้องมีความสามารถในการแข่งขันกับประเทศต่างๆทั้งในตลาดโลกและตลาด
ภายในประเทศเพ่ือให้สามารถสร้างรายได้ทั้งจากภายในและภายนอกประเทศตลอดจนมีการสร้างฐานเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งอนาคตเพ่ือให้สอดรับกับบริบทการพัฒนาที่เปลี่ยนแปลงไป และประเทศไทยมีบทบาทที่ส าคัญใน 
เวทีโลก และมีความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและการค้าอย่างแน่นแฟ้นกับประเทศในภูมิภาคเอเชีย เป็นจุดส าคัญ
ของการเชื่อมโยงในภูมิภาค ทั้งการคมนาคมขนส่ง การผลิต การค้า การลงทุน และการท าธุรกิจ เพ่ือให้เป็นพลัง
ในการพัฒนา นอกจากนี้ยังมีความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาต่อเนื่องไปได้  ได้แก่ ทุนมนุษย์   
ทุนทางปัญญาทุนทางการเงิน ทุนที่เป็นเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
  ความยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้ และคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนให้เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่อยู่บนหลักการใช้ การรักษาและการ
ฟ้ืนฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติจนเกินพอดี ไม่สร้างมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม
จนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศ การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
และสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดมสมบูรณ์มากขึ้นและสิ่งแวดล้อมมี
คุณภาพดีขึ้น คนมีความรับผิดชอบต่อสังคม มีความเอ้ืออาทร เสียสละเพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวม รัฐบาลมี
นโยบายที่มุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างยั่งยืนและให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชน และทุกภาคส่วน
ในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนาอย่างสมดุล  มีเสถียรภาพ และ
ยั่งยืนโดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุขเศรษฐกิจพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ 
พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและ
ประโยชน์ส่วนรวมโดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ  ประกอบด้วย 
   ๑) ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย 
   ๒) ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได้ 
   ๓) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ 
   ๔) ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม 
   ๕) ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนของ 
  ทรัพยากรธรรมชาติ 
   ๖) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ 
  1.๑ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 
   (๑) การรักษาความสงบภายในประเทศ 
   (๒)การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง 
   (๓) การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบต่อ 
  ความมั่นคงของชาติ 
   (๔) การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ  
  รวมถึงองค์กรภาครัฐและที่มิใช่ภาครัฐ 
   (๕) การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 
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  1.๒ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
   (๑) การเกษตรสร้างมูลค่า 
   (๒) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
   (๓) สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว 
   (๔) โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 
   (๕) พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 
  1.๓ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  (๑) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
   (๒) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
   (๓) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
   (๔) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
   (๕) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 

(๖) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนา เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
   (๗) การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ 
  1.๔ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
   (๑) การลดความเหลื่อมล้ า สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 
   (๒) การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 
   (๓) การเสริมสร้างพลังทางสังคม 

(๔) การเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการ
จัดการตนเอง 

  1.๕ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
   (๑) สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 
   (๒) สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล 
   (๓) สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 

(๔) พัฒนาพ้ืนที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุ่งเน้นความเป็น
เมืองที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง 

   (๕) พัฒนาความม่ันคงน้ า พลังงาน และเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
   (๖) ยกระดับกระบวนทัศน์เพ่ือก าหนดอนาคตประเทศ 
  1.๖ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

(๑) ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ แลให้บริการอย
สะดวกรวดเร็ว โปร่งใส 

   (๒) ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและ 
  เชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ 
   (๓) ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุก 
  ภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ 
   (๔) ภาครัฐมีความทันสมัย 
   (๕) บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก 
  มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 
   (๖) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   (๗) กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จ าเป็น 
   (๘) กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและความเสมอภาค 
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๑๕ 
 

 

๒.แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ได้จัดท าขึ้นใน
ช่วงเวลาของการปฏิรูปประเทศและสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและเชื่อมโยงกันใกล้ชิดกันมาก
ขึ้น โดยได้น้อมนาหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นปรัชญานาทางในการพัฒนาประเทศต่อเนื่อง
จากแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๙–๑๑ เพ่ือเสริมสร้างภูมิคุ้มกันและช่วยให้สังคมไทยสามารถยืนหยัดอยู่ได้อย่างมั่นคง       
เกิดภูมิคุ้มกันและมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ส่งผลให้การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุล        
และยั่งยืน 

ในการจัดท าแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ ครั้งนี้ สานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ (สศช.) ได้จัดท าบนพ้ืนฐานของกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) ซึ่งเป็น
แผนหลักของการพัฒนาประเทศ และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน (Sustainable Development Goals: 
SDGs) รวมทั้งการปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย ๔.๐ ตลอดจนประเด็นการปฏิรูปประเทศ 
นอกจากนั้น    ได้ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วน ทั้งในระดับกลุ่มอาชีพ ระดับ
ภาค และระดับประเทศในทุกขั้นตอนของแผนฯ อย่างกว้างขวางและต่อเนื่อง เพ่ือร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์และ 
ทิศทางการพัฒนาประเทศ รวมทั้งร่วมจัดท ารายละเอียดยุทธศาสตร์ของแผนฯ เพ่ือมุ่งสู่ “ความมั่นคง มั่งคั่ง 
และยั่งยืน” 
  การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ จึงเป็นจุดเปลี่ยนที่ส าคัญในการเชื่อมต่อ
กับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ในลักษณะการแปลงยุทธศาสตร์ระยะยาวสู่การปฏิบัติ โดยในแต่ละยุทธศาสตร์ของ
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ ได้ก าหนดประเด็นการพัฒนา พร้อมทั้งแผนงาน/โครงการส าคัญที่ต้องด าเนินการให้
เห็นผลเป็นรูปธรรมในช่วง ๕ ปีแรกของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือเตรียมความพร้อมคน สังคม และ       
ระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม 
ขณะเดียวกันยังได้ก าหนดแนวคิดและกลไกการขับเคลื่อนและติดตามประเมินผลที่ชัดเจน  เพ่ือก ากับให้การ
พัฒนาเป็นไปอย่างมีทิศทางและเกิดประสิทธิภาพ น าไปสู่การพัฒนาเพื่อประโยชน์สุขท่ียั่งยืนของสังคมไทย 
 วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๒  
 ๑. เพ่ือวางรากฐานให้คนไทยเป็นคนที่สมบูรณ์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบ  วินัย ค่านิยมที่ดี            
มีจิตสาธารณะ และมีความสุข โดยมีสุขภาวะและสุขภาพที่ดี  ครอบครัวอบอุ่น ตลอดจนเป็นคนเก่งที่มีทักษะ
ความรู้ความสามารถและพัฒนาตนเองได้ต่อเนื่องตลอดชีวิต  
 ๒. เพ่ือให้คนไทยมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม ได้รับความเป็นธรรมใน การเข้าถึงทรัพยากร
และบริการทางสังคมที่มีคุณภาพ ผู้ด้อยโอกาสได้รับการพัฒนาศักยภาพ รวมทั้งชุมชนมีความเข้มแข็งพ่ึงพา
ตนเองได ้
 ๓. เพ่ือให้เศรษฐกิจเข้มแข็ง แข่งขันได้ มีเสถียรภาพ และมีความยั่งยืน สร้างความเข้มแข็งของฐานการ
ผลิตและบริการเดิมและขยายฐานใหม่โดยการใช้นวัตกรรมที่เข้มข้นมากขึ้น  สร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจ
ฐานราก และสร้างความมั่นคงทางพลังงาน อาหาร และน้ า 
 ๔. เพ่ือรักษาและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมให้สามารถสนับสนุนการเติบโตที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและการมีคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน  
 ๕. เพ่ือให้การบริหารราชการแผ่นดินมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ทันสมัย และมีการท างานเชิงบูรณาการ
ของภาคีการพัฒนา  
 ๖. เพ่ือให้มีการกระจายความเจริญไปสู่ภูมิภาค โดยการพัฒนาภาคและเมืองเพ่ือรองรับการพัฒนา
ยกระดับฐานการผลิตและบริการเดิมและขยายฐานการผลิตและบริการใหม่  
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๗. เพ่ือผลักดันให้ประเทศไทยมีความเชื่อมโยงกับประเทศต่างๆ ทั้งในระดับอนุภูมิภาค ภูมิภาค และ

นานาชาติได้อย่างสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งให้ประเทศไทยมีบทบาทและสร้างสรรค์ในด้านการค้า การ
บริการ และการลงทุนภายใต้กรอบความร่วมมือต่างๆ ทั้งในระดับอนุภูมิภาค ภูมิภาค และโลก 
 ยุทธศาสตร์การพฒันา   
  ยุทธศาสตร์ในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ มีทั้งหมด ๑๐ ยุทธศาสตร์ โดยมี ๖ ยุทธศาสตร์ตาม
กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี และอีก ๔ ยุทธศาสตร์ที่เป็นปัจจัยสนับสนุน ดังนี้  
   ๑ ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์  
   ๒ ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม  
   ๓ ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน  

๔ ยุทธศาสตร์การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  
   ๕ ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความม่ันคงแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสู่ความมั่งคั่ง 
  และยั่งยืน  
   ๖ ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
   และธรรมาภิบาลในสังคมไทย  
   ๗ ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์  
   ๘ ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม  
   ๙ ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ  
   ๑๐ ยุทธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนา  
๓. แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด 
 1.แผนพัฒนาภาคเหนือ พ.ศ. ๒๕๖1 – ๒๕๖๕ ฉบับทบทวน 
  ภาคเหนือมีทุนทางสังคมและวัฒนธรรมประเพณีที่มีอัตลักษณ์โดดเด่น ที่มีการฟ้ืนฟู สืบสาน
และสร้างสรรค์พัฒนาสู่การผลิตสินค้าและบริการ โดยเฉพาะเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มีบริการสุขภาพและ
ผลิตภัณฑ์ หัตถกรรมที่มีชื่อเสียงระดับสากล พ้ืนที่เกษตรของภาคเหนือมีขนาดเล็กเหมาะสมต่อการปรับระบบ
การผลิต     เพ่ือสร้างคุณค่าตามแนวทางเกษตรอินทรีย์นอกจากนี้ ท าเลที่ตั้งของภาคเหนือมีศักยภาพในการ
ขยายการค้า         การลงทุนและบริการเชื่อมโยงเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้านในกลุ่มอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ 
าโขง และสามารถ ขยายไปสู่จีนตอนใต้และกลุ่มประเทศเอเชียใต้ตามแนวระเบียงเศรษฐกิจเหนือ -ใต้ และ 
ตะวันออก-ตะวันตก รวมถึงเป็นพ้ืนที่ป่าต้นน้ าที่ส าคัญของประเทศ ดังนั้นการพัฒนาภาคเหนือสู่ความ “มั่นคง 
มั่งคั่ง ยั่งยืน” จ าเป็นจะต้องน าศักยภาพทางภูมิสังคมประกอบกับปัจจัยสนับสนุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน และ
องค์ความรู้ของ สถาบันการศึกษาและองค์กรในพ้ืนที่มาใช้ในการต่อยอดการผลิตและบริการที่มีศักยภาพและ
โอกาสเพ่ือสร้างมูลค่าสูงตามแนวทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์ รวมทั้งการใช้ประโยชน์จากการเชื่อมโยงกับประเทศ
เพ่ือนบ้าน ในการเสริมสร้างขีดความสามารถของธุรกิจท้องถิ่นเพ่ือขยายฐานเศรษฐกิจของภาค  
 เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์: พัฒนาเป็นฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์มูลค่าสูง เชื่อมโยงเศรษฐกิจกับประเทศ 
ในกลุ่มอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขง 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑  พัฒนาการท่องเที่ยวและธุรกิจบริการต่อเนื่องให้มีคุณภาพ สามารถสร้าง
    มูลค่าเพ่ิมอย่างยั่งยืน และกระจายประโยชน์อย่างทั่วถึง รวมทั้งต่อยอดการ
    ผลิตสินค้าและบริการที่มีศักยภาพสูงด้วยภูมิปัญญาและนวัตกรรม 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ใช้โอกาสจากเขตเศรษฐกิจพิเศษ และการเชื่อมโยงกับอนุภูมิภาค GMS 
    BIMSTEC และ AEC เพ่ือขยายฐานเศรษฐกิจของภาค 
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  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยกระดับเป็นฐานการผลิตเกษตรอินทรีย์และเกษตรปลอดภัย เชื่อมโยงสู่
    อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปที่สร้างมูลค่าเพ่ิมสูง 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนาคุณภาพชีวิตและแก้ไขปัญหาความยากจน พัฒนาระบบ ดูแลผู้สูงอายุ
    อย่างมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน ยกระดับทักษะฝีมือแรงงานภาค
    บริการ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ อนุรักษ์และฟ้ืนฟูป่าต้นน้ าให้คงความสมบูรณ์ จัดระบบบริหาร จัดการน้ า 
อย่างเหมาะสมและเชื่อมโยงพ้ืนที่เกษตรให้ทั่วถึง ป้องกันและแก้ไขปัญหา 
มลพิษหมอกควันอย่างยั่งยืน 

2.แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 พ.ศ. ๒๕๖1 – ๒๕๖๕ ฉบับทบทวน 
การบริหารงานเชิงยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดเป็นรูปแบบการบริหารราชการระดับพ้ืนที่แบบ

บูรณาการในรูปของการรวมกลุ่มของจังหวัดที่มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงในด้านต่างๆ ทั้งในเชิงภูมิศาสตร์ สังคม
วัฒนธรรม และศักยภาพการพัฒนาเข้าด้วยกันซึ่งจะช่วยให้การวางกรอบทิศทางการพัฒนาระดับพ้ืนที่มีความ
ชัดเจน มีการแก้ไขปัญหาร่วมกันระหว่างจังหวัด และเกิดการใช้ทรัพยากรทางการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น  
  ประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารงานจังหวัดและกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ (ก.
น.จ.) เรื่อง การจัดตั้งกลุ่มจังหวัดและก าหนดจังหวัดที่เป็นศูนย์ปฏิบัติการของกลุ่มจังหวัด ฉบับที่ 3 ประกาศใน
ราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2560 ก าหนดให้จัดตั้งกลุ่มจังหวัด 18 กลุ่มจังหวัด ซึ่งกลุ่ม
จังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 ประกอบด้วย จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดแม่ฮ่องสอน จังหวัดล าปาง และจังหวัด
ล าพูน โดยจังหวัดเชียงใหม่เป็นศูนย์ปฏิบัติการของกลุ่มจังหวัด 
 เป้าหมายการพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1  
  “ยกระดับการท่องเที่ยว การค้า การลงทุน และการเกษตร สู่ฐานเศรษฐกิจมูลค่าสูง             
เพ่ือเชื่อมโยงเศรษฐกิจกับห่วงโซ่อุปทานของโลก” 
 ประเด็นการพัฒนาของกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1  พัฒนาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและบริการที่เน้นความโดดเด่น 
และเชื่อมโยงห่วงโซ่มูลค่าเพ่ิมการท่องเที่ยวของกลุ่มจังหวัด 

  ประเด็นการพัฒนาที่ 2   เพ่ิมศักยภาพการค้า การลงทุน การค้าชายแดนและการค้า 
     ต่างประเทศ 
  ประเด็นการพัฒนาที่ 3  พัฒนาเกษตรอินทรีย์ เกษตรปลอดภัย เกษตรแปรรูป ที่มุ่งเน้นการ
     เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและสร้างมูลค่าเพ่ิม 

ประเด็นการพัฒนาที่ 4  พัฒนาการบริการด้านสุขภาพ (Wellness) แบบองค์รวม มุ่งเน้น
การเปลี่ยนแปลงเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ 

  ประเด็นการพัฒนาที่ 5 บริหารจัดการ อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม
     อย่างยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 



                        แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566) 

๑๘ 
 

 
3.แผนพัฒนาจังหวัดแม่ฮ่องสอน พ.ศ. ๒๕๖1 – ๒๕๖4 ฉบับทบทวนปี 2562 

 วิสัยทัศน์ 
  “เมืองแห่งการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์  เปิดประตูสู่ตะวันตก ยกระดับคุณภาพชีวิต พัฒนา
เศรษฐกิจให้ยั่งยืนบนพ้ืนฐานแห่งความพอเพียง” 
 เป้าประสงค์รวม (Objective) 
  ๑. สร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจ โดยเน้นการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันด้าน           
       การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ วิถีชีวิตวัฒนธรรม สุขภาพ เกษตรปลอดภัย และการค้าชายแดน 
 
  ๒. เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยเน้นการแก้ไขปัญหาความยากจน การพัฒนา 
      การศึกษา การพัฒนาคน สังคม การบริการภาครัฐและพลังงานทดแทน 
  ๓. เพ่ืออนุรักษ์ ฟ้ืนฟ ูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และประเพณีวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การยกระดับและพัฒนาการท่องเที่ยวคุณภาพในเชิงนิเวศ วิถีชีวิต 
      วัฒนธรรม สุขภาพ และเกษตรปลอดภัย 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การเพ่ิมศักยภาพการค้า การลงทุน และการคา้ชายแดน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การพัฒนาศักยภาพคน แก้ไขปัญหาความยากจน ลดความเหลื่อม
ล้ าเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตตามศาสตร์พระราชา 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การจัดการ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม       

    อย่างยั่งยืน 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ : การพัฒนาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงภายในและความมั่นคงตาม    
      แนวชายแดน 

4.ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดแม่ฮ่องสอน (พ.ศ. ๒๕๖1 – 
๒๕๖4)  
 วิสัยทัศน์ 
  “แม่ฮ่องสอนเมืองอยู่ดี สิ่งแวดล้อม ยั่งยืน คนมีสุข ด้วยการบริหารจัดการที่ดี ตามหลัก          
  ธรรมาภิบาล” 
 พันธกิจในการพัฒนาท้องถิ่น 
  1. มุ่งปรับปรุงและพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค ให้ได้มาตรฐานและ
ครอบคลุมทั่วถึงในทุกชุมชน 
  2. มุ่งพัฒนาด้านเศรษฐกิจการค้า การลงทุน แบบพอเพียง ให้ชุมชนเข็มแข้งสามารถพ่ึงพา 
ตนเองได ้
  3. มุ่งส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
  4. มุ่งพัฒนาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมยั่งยืนให้ครอบคลุม 
  5. มุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิต การศึกษา สาธารณสุข และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 
ให้คนมีสุข 
  6. มุ่งพัฒนาศักยภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชนให้สามารถพ่ึงพา
ตนเองได้อย่างมีส่วนร่วมตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 



                        แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566) 

๑๙ 
 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

  1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
  2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจการค้า การลงทุนยั่งยืน 
  3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพคน สังคม ชุมชนให้มีคุณภาพ 
  4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ ส่งเสริม ศาสนา สิลปะวัฒนธรรม จารีตประเพณี     
      ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  5. ยุทธศาตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมยั่งยืน 
  6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการท่องเที่ยวยั่งยืน 
  7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบริหารจัดการท้องถิ่นท่ีดี  

5. ยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลแม่ยวม 
 วิสัยทัศน์ 
 “มุ่งสู่ความเป็นผู้น าทางการบริหารจัดการที่ดี พร้อมยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนารายได้
เพ่ือความอยู่ดีมีสุขของประชาชน เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนเพ่ือพัฒนาศักยภาพการพึ่งตนเอง ท านุบ ารุงภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีงาม รวมทั้งอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน” 
 พันธกิจ 
 1. บริหารงานตามหลักธรรมมาภิบาล มุ่งเน้น ลดขั้นตอน การให้บริการประชาชน 
 2. ส่งเสริมสนับสนุนและจัดการศึกษา ทั้งในและนอกระบบ 
 3. ส่งเสริมความมั่นคงและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
 4. ส่งเสริมการเกษตรอย่างยั่งยืนตามแนว “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 
 5. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมโดยมีประชาชนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น 
 6. ส่งเสริม ฟื้นฟู และอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีงาม 
 7. ส่งเสริมการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งพัฒนาประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างประหยัดและคุ้มค่าสอดคล้องกับศักยภาพการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 เป้าหมาย 
 1. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการประชาชน 
 2. เพ่ือให้ประชาชนได้รับบริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างทั่วถึง 
 3. เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่น 
 4. เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรสามารถพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 5. เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนโดยเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและอย่างเป็นรูปธรรม 
 6. เพ่ือธ ารงรักษาไว้ซึ่งประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีดีงามให้คงอยู่ 
 7. เพ่ือให้ประชาชนตระหนักและมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
อย่างยั่งยืน 
 
 
 
 
 



                        แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566) 

๒๐ 
 

 
1. ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลต าบลแม่ยวม ประกอบด้วย 7 ยุทธศาสตร์  ดังนี้  
ที ่ ยุทธศาสตร์ ด้าน แผนงาน หน่วยงาน

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

 
1 
 

 
ด้านการบริหารจดัการทีด่ ี

ด้านบริหารทั่วไป แผนงานบริหารทั่วไป ส านักปลดั เทศบาล
ต าบล 
แม่ยวม 

 

ด้านบริหารทั่วไป แผนงาบริหารงานคลัง กองคลัง 
ด้านบริการชุมชนและสังคม แผนงานสร้างความเข้มแข็ง

ของชุมชน 
ส านักปลดั 

ด้านบริการชุมชนและสังคม แผนงานเคหะและชุมชน กองช่าง 
2 ด้านการพัฒนาการศึกษา 

 
ด้านบริการชุมชนและสังคม แผนงานการศึกษา กองการศึกษา 

3 ด้านการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และสังคม 

ด้านบริการชุมชนและสังคม แผนงานการศาสนา
วัฒนธรรมและนันทนาการ 
 

กองการศึกษา 

ด้านบริการชุมชนและสังคม แผนงานสาธารณสุข 
 

กอง
สาธารณสุข 

ด้านบริการชุมชนและสังคม แผนงานสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชน 
 

ส านักปลดั 

ด้านบริการชุมชนและสังคม แผนงานสังคมสงเคราะห ์
 

ส านักปลดั 

ด้านบริหารทั่วไป แผนงานรักษาความสงบ
ภายใน 
 

ส านักปลดั 

4 ด้านการพัฒนาอาชีพและ
เศรษฐกิจชุมชนและ
การเกษตรแบบยั่งยืน 

ด้านเศรษฐกิจ แผนงานการเกษตร ส านักปลดั 

5 ด้านส่งเสริมศาสนา 
วัฒนธรรม ประเพณี        
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

ด้านบริการชุมชนและสังคม แผนงานการศาสนา
วัฒนธรรม และนันทนการ 

กองการศึกษา 

6 ด้านการพัฒนาและรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

ด้านบริการชุมชนและสังคม 
 

แผนงานสาธารณสุข กอง
สาธารณสุข 

ด้านบริหารทั่วไป แผนงานรักษาความสงบ
ภายใน 
 

ส านักปลดั 

ด้านบริการชุมชนและสังคม แผนงานสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชน 
 

ส านักปลดั 

7 การพัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน 

ด้านบริการชุมชนและสังคม แผนงานเคหะและชุมชน กองช่าง 

รวม 7 ยุทธศาสตร์ 3 ด้าน 16 แผนงาน 
5 ส่วน
ราชการ 
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2. เป้าประสงค์   
ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์

1. การบริหารจัดการที่ดี - เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการประชาชน  
 

๒. การพัฒนาการศึกษา - เพ่ือให้ประชาชนได้รับบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพ 
  อย่างทั่วถึง 

๓. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสังคม - เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่น       
  ประชาชน 

๔. การพัฒนาอาชีพและเศรษฐกิจชุมชนและ   
การเกษตรแบบยั่งยืน 

- เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรสามารถพ่ึงตนเอง 
  ได้อย่างยั่งยืน 

๕. ส่งเสริม ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี         
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

- เพ่ือธ ารงรักษาไว้ซึ่งประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญา       
  ท้องถิ่นท่ีดีงามให้คงอยู่ 

๖. การพัฒนาและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม 

- เพ่ือให้ประชาชนตระหนักและมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ 
  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

๗. การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน - เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่น        
  ประชาชน 

3. ตัวช้ีวัด 
ยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัด 

1. การบริหารจัดการที่ดี - ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของการการมีส่วนร่วมตามหลัก 
  ธรรมาภิบาล   

๒. การพัฒนาการศึกษา - ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างทั่วถึง   
๓. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสังคม - ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 

  ในท้องถิ่นประชาชน 
๔. การพัฒนาอาชีพและเศรษฐกิจชุมชนและ
การเกษตรแบบยั่งยืน 

- ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของเกษตรกรที่สามารถพ่ึงตนเองได้ 
  อย่างยั่งยืน 

๕. ส่งเสริม ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

- ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของการธ ารงรักษาไว้ซึ่งประเพณี          
  วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๖. การพัฒนาและรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

- ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของประชาชนที่ตระหนักและมีส่วนร่วม   
  ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง  
  ยั่งยืน 

๗. การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน   
 

- ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนใน 
  ท้องถิ่นประชาชน 
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4. ค่าเป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์ ค่าเป้าหมาย 

1. การบริหารจัดการที่ดี 1. ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของบุคลากรมีศักยภาพในการบริการประชาชน 
2. ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของการตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน 
3. ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนต่อการสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

๒.  การพัฒนาการศึกษา 1. ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้สอดคล้องภาวะเศรษฐกิจ     
    และสังคมปัจจุบันและการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
2. ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของการพัฒนาระบบการจัดการศึกษานอกระบบและ 
    การศึกษาตาม อัธยาศัยอย่างต่อเนื่องเป็นระบบและสอดคล้องกับ 
    วิถีชุมชน 

๓. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ
สังคม 

1. ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของศักยภาพเด็ก เยาวชน และประชาชนในพื้นท่ี 
2. ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของสุขภาพที่ดีของประชาชน 
3. ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของการมีส่วนร่วมของผู้น าชุมชน 
4. ร้อยละที่ลดลงของปัญหายาเสพติด 
5. ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของการจัดการระบบฐานข้อมูลและการเพิ่ม 
    ประสิทธิภาพการจัดสวัสดิการ สังคมสงเคราะห์ให้แก่ผู้ยากไร 
    ผู้ด้อยโอกาส คนพิการ ผู้สูงอายุ และผู้ติดเชื้อเอดส์ 
6. ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของระบบป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๔. การพัฒนาอาชีพและเศรษฐกิจ
ชุมชนและการเกษตรแบบยั่งยืน 

1. ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของรายได้ของประชาชน 
2. ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้เป็นระบบ 
    และมีคุณภาพ 
3. ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของความรู้ความเข้าใจของเกษตรกร 

๕. ส่งเสริม ศาสนา วัฒนธรรม 
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

1. ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของค่านิยมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม จริยธรรม  
    คุณธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
2. ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของการมีส่วนร่วมของประชาชนในการอนุรักษ์ฟ้ืนฟู  
    วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นรวมทั้งการดูแลศาสนสถาน  
    และโบราณสถาน 

๖. การพัฒนาและรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

1. ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ           
    และสิ่งแวดล้อม 
2. ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของการพัฒนาระบบการจัดการขยะและของเสียปฏิกูล    
    ในชุมชนภายใต้ชุมชนเป็นฐาน 
3. ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของการผลิตและใช้พลังงานทดแทน 

๗. การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 1. ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของการพัฒนาก่อสร้าง ระบบประปา ฟื้นฟูแหล่งน้ า    
    เพ่ือการอุปโภค บริโภคให้ได้คุณภาพและมาตรฐาน 
2. ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของการก่อสร้าง ปรับปรุงซ่อมแซมพัฒนาเส้นทาง   
    คมนาคม ทางเท้า สะพาน การระบายน้ า ไฟฟ้าส่องสว่างสาธารณะและ 
    ให้ได้คุณภาพและมาตรฐาน 
3. ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของการก่อสร้าง ปรับปรุงซ่อมแซม พัฒนาสิ่งก่อสร้าง 
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5. กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
1. การบริหารจัดการที่ดี 1. พัฒนาศักยภาพบุคลากรรองรับการบริการประชาชน 

2. พัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารงานเพ่ือมุ่งเน้นและตอบสนอง
ความ ต้องการของประชาชน 
3. จัดให้มีระบบสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

๒.  การพัฒนาการศึกษา 1. พัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้สอดคล้องภาวะเศรษฐกิจและสังคม  
    ปัจจุบันและการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาระบบการจัดการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอย่างต่อเนื่องเป็นระบบและสอดคล้องกับวิถี  
 ชุมชน 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
๓. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ
สังคม 

1. ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพเด็ก เยาวชน และประชาชนในพื้นที่ 
2. ส่งเสริมพัฒนาสุขภาพเด็ก เยาวชน และประชาชนในพื้นที่ 
3. พัฒนาศักยภาพผู้น าชุมชน องค์กรชุมชน ประชาคม สร้างกระบวนการ 
    มีส่วนร่วมในการพัฒนา 
4. ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
    และสิ่งเสพติด 
5. พัฒนาระบบฐานข้อมูลและเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดสวัสดิการ สังคม  
    สงเคราะห์ให้แก่ผู้ยากไร้ ผู้ด้อยโอกาส คนพิการ ผู้สูงอายุ และผู้ติดเชื้อ  
    เอดส์ 
6. การพัฒนาระบบป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๔. การพัฒนาอาชีพและเศรษฐกิจ
ชุมชนและการเกษตรแบบยั่งยืน 

1. ส่งเสริมพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้เป็นกลไกในการพ่ึงพาตนเองควบคู่กับ  
    การพัฒนาความรู้บริหารจัดการการตลาดแบบมาตรฐานการผลิตและ  
    เสริมสร้างศักยภาพสหกรณ์เพ่ือสร้างความมั่นคงด้านรายได้และอาชีพ   
    ให้แก่ประชาชน 
2. ส่งเสริมการพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวให้เป็นระบบและ      
    มีคุณภาพ 
3. เสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ศูนย์บริการถ่ายทอดเทคโนโลยีทางการ 
    เกษตรประจ าต าบลให้เป็นกลไกในการถ่ายทอดและน าองค์ความรู้และ 
    นวัตกรรมวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีทางการเกษตรอย่างต่อเนื่องและ 
    พัฒนาศักยภาพของเกษตรให้มีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเหมาะสม 
    ภายใต้เศรษฐกิจพอเพียง 

๕. ส่งเสริม ศาสนา วัฒนธรรม 
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

1. อนุรักษ์และปลูกฝังค่านิยมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม จริยธรรม  
    คุณธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการอนุรักษ์ฟ้ืนฟู วัฒนธรรม  
    ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นรวมทั้งการดูแลศาสนสถาน และ  
    โบราณสถาน 
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
๖. การพัฒนาและรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

1. การส่งเสริมและสร้างจิตส านึกให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ 
    ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2. ส่งเสริมและพัฒนาระบบการจัดการขยะและของเสียปฏิกูลในชุมชน  
    ภายใต้ชุมชนเป็นฐาน 
3. ส่งเสริมการผลิตและใช้พลังงานทดแทนระดับครัวเรือนและระดับ
ชุมชน 

๗. การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 1. การจัดหา พัฒนาก่อสร้าง ระบบประปา ฟ้ืนฟูแหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภค    
    บริโภคให้ได้คุณภาพและมาตรฐาน 
2. การก่อสร้าง ปรับปรุงซ่อมแซมพัฒนาเส้นทางคมนาคม ทางเท้า 
สะพาน 3. การระบายน้ า ไฟฟ้าส่องสว่างสาธารณะและให้ได้คุณภาพ
และมาตรฐาน 
4. การก่อสร้าง ปรับปรุงซ่อมแซม พัฒนาสิ่งก่อสร้างสาธารณะประโยชน์
ให้ครบถ้วน สมบูรณ์ได้คุณภาพและมาตรฐาน 

6. จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ของเทศบาลต าบลแม่ยวม 
 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ก าหนดขึ้นจากการวิเคราะห์สภาพการณ์ที่เป็นปัจจัยเข้าเชิง
นโยบาย ปัญหาความต้องการของประชาชน และภารกิจที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน และที่ควรจะเป็นในอนาคต ใน
ข้างต้น โดยการวิเคราะห์ความส าคัญต่อภารกิจ ความเร่งด่วนของปัญหา ผลกระทบต่อประชาชน ความเป็นไป
ได้ในทางปฏิบัติ และความเชื่อมโยงกับนโยบาย ท าให้ได้ความต้องการหรือความจ าเป็นทางยุทธศาสตร์ที่เป็น
หัวใจหลักแห่งความส าเร็จขององค์กร (Key Success Factor : KSF) จุดยืนทางยุทธศาสตร์ เป็นความมุ่งมั่นที่
จะใช้เป็นหลักในการพัฒนาตามกระบวนการของแผนยุทธศาสตร์ ซึ่งประกอบด้วย จุดยืนการพัฒนายุทธศาสตร์
ดังต่อไปนี้ 
 1. การบริหารจัดการที่ดี 
 ๒. การพัฒนาการศึกษา 
 ๓. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสังคม 
 ๔. การพัฒนาอาชีพและเศรษฐกิจชุมชนและการเกษตรแบบยั่งยืน 
 ๕. ส่งเสริม ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ๖. การพัฒนาและรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ๗. การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
   7. ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
 ส าหรับการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลต าบลแม่ยวมโดยภาพรวมนั้น จะมุ่งเน้นการพัฒนา
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลแม่ยวมใน 7 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการที่ดี ด้านการพัฒนา       
การศึกษา ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสังคม ด้านการพัฒนาอาชีพและเศรษฐกิจชุมชนและการเกษตร
แบบยั่ งยืน ด้านส่งเสริม ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ด้านการพัฒนาและรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และด้านการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ทั้งนี้ในการก าหนดยุทธศาสตร์
ได้ค านึงถึงศักยภาพที่มีอยู่ขององค์กรปกครองท้องถิ่นตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องและรูปแบบการบริหารจัดการ
ภายในองค์กร ประกอบกับการก าหนดแนวทางการจัดท ายุทธศาสตร์ให้สอดคล้องทั้งยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กรอบยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาจังหวัดแม่ฮ่องสอนและยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 
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๒๕ 
 

การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
 
๑. การวิเคราะห์กรอบการจัดท ายุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในการจัดท ายุทธ์ศาสตร์เทศบาลต าบลแม่ยวม ผู้จัท าได้วิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการ

พัฒนาท้องถิ่นโดยใช้เทคนิค SWOT analysis ส าหรับพิจารณาถึงปัจจัยต่างๆที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของเทศบาลต าบลแม่ยวมในอนาคต ได้ดังนี้ 
 1.) วิเคราะห์ด้านเศรษฐกิจ 
 จุดแข็ง  
 1. มีศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล สามารถให้ความรู้ทางวิชาการและให้ความ
ช่วยเหลือเกี่ยวกับการเกษตรได้ 
 2. มีกลุ่มอาชีพในชุมชนที่เข้มแข็ง เช่น กลุ่มพัฒนาสตรี กลุ่มเอ้ืองแซะ กลุ่มนวดแผนไทยโบราณ         
กลุ่มสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน ฯลฯ 
 3. มีแหล่งท่องเที่ยวที่หลากหลาย ทั้งศิลปวัฒนธรรม สถาปัตยกรรม โบราณสถานและแหล่งธรรมชาติ 
 จุดอ่อน  
 1. ไม่มีตลาดกลางชุมชน 
 2. ไม่มีถนนเข้าสู่พ้ืนที่การเกษตร ท าให้การขนส่งผลิตผลล าบาก 
 3. น้ าที่ใช้ในการเกษตรไม่เพียงพอ 
 4. มีงบประมาณน้อย 
 โอกาส  
 1. การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (เข้าสู่การค้าเสรี) 
 อุปสรรค 
 1. การผูกขาดในการซื้อสินค้าทางการเกษตร ท าให้ประชาชนไม่มีอ านาจต่อรอง 
 2. สินค้าทางการเกษตรตกต่ า 
 3. ภัยธรรมชาติมีความรุนแรงมากขึ้น สร้างความเสียหายแก่แหล่งท่องเที่ยวและพืชผลทางการเกษตร 
 2.) วิเคราะห์ด้านสังคม 
 จุดแข็ง  

1. มีกลุ่มประชาคมของต าบลที่เข้มแข็งท าให้ทราบถึงปัญหาและความต้องการของประชาชนในการ
พัฒนาต าบลทุกด้าน 

2. มี รพ.สต. 2 แห่ง ในการบริหารด้านการสาธารณสุขให้แก่ชุมชน 
 3. มีบุคลการด้านสาธารณสุขในเทศบาล คอยให้บริการแก่ประชาชน 
 4. ประชาชนยังมีวิถีชีวิตแบบเดิม มีความรัก สามัคคี ช่วยเหลือกัน 
 5. มีโครงการจัดกิจกรรมของกลุ่มเยาวชน กลุ่มสตรี ตามนโยบายของผู้บริหาร 
 จุดอ่อน  
 1. มียาเสพติดมากขึ้น วัยรุ่นติดเกมส์ ท าให้เกิดการมั่วสุมของกลุ่มวัยรุ่นและเยาวชน 
 2. ไม่มีโรงฆ่าสัตว์ที่ถูกลักษณะอนามัย ท าให้การควบคุมพาหนะของโรคเป็นไปได้ยาก 
 3. มีขยะจ านวนมาก แต่ขาดการก าจัดขยะที่ดี 

โอกาส  
 1. รัฐบาลมีนโยบายให้จัดตั้งกองทุนสวัสดิการสังคมในทุกต าบล 
 2. รัฐบาลมีนโยบายปราบปรามยาเสพติดและรณรงค์ให้ ลด ละ เลิก เครื่องดื่มที่มีแอลกอฮอล์ เช่น 
โครงการเลิกเหล้าเข้าพรรษา ไม่ให้จ าหน่ายสุราใกล้โรงเรียน 

3. รัฐบาลมีการออกนโยบายด้านสวัสดิการแห่งรัฐครอบคลุมทุกด้านมากขึ้น 
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๒๖ 
 

 อุปสรรค 
 1. มีพ้ืนที่ติดชายแดน ท าให้เกิดช่องทางการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ 
 2. ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลน้อย ไม่เพียงพอต่อการพัฒนา และความต้องการด้านสังคม
ของประชาชน 
 3. การเกิดโรคแพร่ระบาดใหม่ๆ มากยิ่งขึ้นในปัจจุบัน ท าให้สุขภาพของประชาชนเสื่อมลง 

3.) วิเคราะห์ด้านการศึกษา 
 จุดแข็ง 
 1. มีโรงเรียนอนุบาลเทศบาลต าบลแม่ยวม ท าให้ได้รับการสนับสนุนงบประมาณทางการศึกษาโดยตรง 
 2. มีความร่วมมือเกี่ยวกับการด าเนินงานด้านการศึกษาในพ้ืนที่ จากทุกหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
 จุดอ่อน 
 1. งบประมาณในการสนับสนุนมีน้อย 
 2. ขาดแคลนสื่อทางการศึกษาที่ทันสมัย 
 3. ขาดบุคลากรทางการศึกษา 
 โอกาส 
 1. มีกฎหมายที่ให้อปท. มีอิสระในการบริหารจัดการตนเอง และให้ท้องถิ่นเป็นหน่วยงานหลักในการ
บริการสาธารณะ ส่งผลให้เทศบาลสามารถดูแลและแก้ปัญหาตอบสนองความต้องการของประชาชนอย่าง
ใกล้ชิด และเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

2. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ 
เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น 
 3. ท้องถิ่นสามารถจัดการศึกษาด้วยตนเองได้อย่างเต็มที่ 
 4. การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ที่ต้องมีการปรับปรุงระบบการศึกษา 

4.) วิเคราะห์ด้านผังเมือง 
 จุดแข็ง 
 1. มีหน่วยงานในด้านต่างๆ ครอบคลุมและเข้าถึงประชาชน เช่น สถานีต ารวจ อนามัย โรงเรียน  
วัด เมรุ เป็นต้น 
 2. มีการด าเนินการก่อสร้างในพื้นที่ตามมาตรฐานที่กฎหมายก าหนด   
 จุดอ่อน 
 1. โครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น ไฟฟ้า ถนน น้ าประปา ไม่สามารถเข้าถึงในบางพ้ืนที่ 
 2. โครงสร้างพื้นฐานบางส่วนมีระยะใช้งานมาอย่างยาวนานเกิดความช ารุด ทรุดโทรม โดยเฉพาะถนน 
 3. ขาดแคลนกล้องวงจรปิดไว้ดูแลรักษาความปลอดภัยของประชาชน 

โอกาส 
 1. รัฐบาลได้ลงพื้นที่แม่ฮ่องสอน ท าให้ทราบปัญหาเรื่องพ้ืนที่ป่าของประชาชนอย่างชัดเจน 
 2. รัฐบาลมีแนวคิดผลักดันด้านการท่องเที่ยวมากข้ึน ท าให้ในอนาคตมีโอกาสจะได้รับงบประมาณมา
พัฒนาสิ่งก่อสร้างเพ่ืออ านวยความสะดวกด้านการท่องเที่ยวมากยิ่งขึ้น 
 อุปสรรค 
 1. ขาดแคลนงบประมาณในการซ่อมแซมและปลูกสร้างสิ่งก่อสร้างสาธารณะ 
 2. การด าเนินการก่อสร้างซ่อมแซมสิ่งก่อสร้างสาธารณะบางพ้ืนที่ไม่สามารถท าได้เนื่องจากติดปัญหา
เรื่องเขตป่าอนุรักษ์และกรรมสิทธิ์ที่ดิน 
 3. การประสานงานเพ่ือซ่อมแซมสิ่งก่อสร้างกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องท าได้ยาก เนื่องจากใช้กฎหมาย
อ้างอิงคนละฉบับ  
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5.) วิเคราะห์ด้านเทคโนโลยี 

 จุดแข็ง 
 1. ประชาชนมีความรู้และสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีมากยิ่งขึ้น ท าให้สามารถรับรู้ข่าวสารและแจ้ง
ปัญหาให้แก่เทศบาลให้สามารถด าเนินการแก้ไขได้อย่างเร่งด่วนได้อย่างทันท้วงที 
 2. เทศบาลมีโครงการอบรมการใช้เทคโนโลยี แอพพลิเคชั่น ให้แก่ประชาชน 
 3. เทศบาลมีช่องทางสื่อสาร FACEBOOK,LINE แจ้งข่าวสารให้แก่ประชาชน 

จุดอ่อน 
 1. ประชาชนในบางพ้ืนที่ไม่สามารถเข้าถึงสัญญาณโทรศัพท์และอินเทอร์เน็ต 
 โอกาส 
 1. ผู้ประกอบการอินเทอร์เน็ตมีแนวโน้มที่จะขยายสัญญาณและเพ่ิมความเร็วอินเทอร์เน็ตมากยิ่งขึ้น 
 อุปสรรค 
 1. เสาสัญญาณอินเทอร์เน็ตในพื้นที่มีปัญหาบ่อย โดยเฉพาะเวลาฝนตกหนัก 

6.) วิเคราะห์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 จุดแข็ง 
 1. ต าบลแม่ยวม มีกิจกรรมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ เช่น โครงการบวชป่า ปลูกป่ า              
การท าฝายแม้ว 
 2. มีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ เช่น ป่าไม้ แม่น้ า สัตว์ป่า 
 3. มีความหลากหลายด้านชีวภาพ 
 จุดอ่อน 
 2. มีการบุกรุกพ้ืนที่ป่าสงวนเพ่ือเอามาเป็นพื้นที่ท ากิน 
 3. มีการตัดไม้ท าลายป่าเพ่ิมมากขึ้น 
 4. ขาดจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
 5. การทิ้งสิ่งปฏิกูลลงแม่น้ าล าคลอง 
 โอกาส 
 1. มีส่วนราชการหลายหน่วยงานในการร่วมมือในการอนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติ เช่น อุทยาน
แห่งชาติ กรมพัฒนาที่ดิน กรมป่าไม้ ฯลฯ 
 อุปสรรค 
 1. เกิดภัยธรรมชาติร้ายแรงเพิ่มขึ้น เช่น ไฟป่า อุทกภัย วาตภัย 

2. การประเมินสถานภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
 2.1 การเปลี่ยนแปลงในประเทศที่จะส่งผลกระทบต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  1. การจัดตั้งรัฐบาลชุดใหม่ ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและแนวนโยบายด้าน
การส่งเสริมการปกครองใหม่ 
  2. กฎหมายการถ่ายโอนภารกิจ ซึ่งมีแนวโน้มที่รัฐบาลต้องการกระจายอ านาจในการ
จัดบริการสาธารณะด้านอื่นๆ ให้องค์กรบริหารส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ด าเนินการเอง 
  3. การเปลี่ยนแปลงระบบบันทึกข้อมูล Info ใหม่ เช่น E-Plan ที่ผู้ปฏิบัติงานจะต้องเรียนรู้
และเข้าใจโดยเร็ว 
  4. การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารองค์กรบริหารส่วนท้องถิ่นในบางท้องที่ ย่อมท าให้เกิดการผลักดัน
นโยบายที่ตนเองสนับสนุนและยกเลิกนโยบายที่ตนเห็นว่าไม่เกิดประโยชน์ 
  5. การเกิดขึ้นของภาษีในรูปแบบใหม่ๆ ซึ่งในอนาคตรัฐบาลอาจจะมอบหมายให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้จัดเก็บ ซึ่งจะส่งผลต่อรายได้ของ อปท.ต่อไปในอนาคต 
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 2.2 การเปลี่ยนแปลงภายนอกท่ีจะส่งผลกระทบต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  1. นโยบายการเปิดการค้าชายแดนของประเทศเพ่ือนบ้าน ย่อมกระทบกับรายได้และบทบาท
 หน้าที่ของ อปท. ในอนาคต   
  2. สถานการณ์การอพยพลี้ภัยทางการเมืองของประเทศเพ่ือนบ้าน ย่อมท าให้ อปท.และ
 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องเข้าไปช่วยเหลือดูแลด้านความเป็นอยู่ของบุคคลเหล่านั้น 
 
  
   
วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ของเทศบาลต าบลแม่ยวม 

  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กรซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  
และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่า
องค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้ าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิ เคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis         
มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา 2 ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง 
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายในเป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่าง ๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 

 

 

 

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลแม่ยวม  
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลต าบลแม่ยวม (ระดับตัวบุคลากร) 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ ในพ้ืนที่ เทศบาล และพ้ืนที่ใกล้
เทศบาล 
2. มีอายุเฉลี่ย 30 – 55 ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัวโดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ
เทศบาล 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและเทศบาลในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของเทศบาลต าบลแม่ยวม  (ระดับองค์กร) 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาเทศบาลดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาลท าให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 

ข้อจ ากัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก 
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การด าเนินการ
ทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพี่น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้
ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของเทศบาล 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
ประชากร และภารกิจ 

 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และเทศบาลในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
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ภารกิจตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจเทศบาสามารถจะแก้ไขปัญหาของเทศบาลแม่ยวมได้
เป็นอย่างดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่  ประกอบด้วย
การด าเนินการของเทศบาลต าบลแม่ยวมจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ          
แผนยุทธศาสตร์จังหวัด แผนชุมชน แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารของ
เทศบาลต าบลเป็นส าคัญ 
 
 

 

เทศบาลต าบลแม่ยวม วิเคราะห์แล้วเห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีต้องด าเนินการ ได้แก่ 

         ภารกิจหลัก 
1. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานและการสาธารณูปโภค 
2. การพัฒนาด้านสาธารณสุข รณรงค์ ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
3. การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
4. การส่งเสริมพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ 
5. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
6. การพัฒนาด้านทรัพยากรบุคคล 
7. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
8. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
9. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
10. การส่งเสริมด้านการเกษตร 
11. การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

         ภารกิจรอง 
1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. ส่งเสริมการกีฬา 
3. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
4. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
5. สนับสนุนและส่งเสริมให้มอุีตสาหกรรมในครัวเรือน 
6. บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดี 
7. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
8. การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

6. ภารกิจหลักและภารกิจรอง
รอง    
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จากสภาพปัญหาของเทศบาลต าบลแม่ยวมดังกล่าวเทศบาลต าบลแม่ยวม มีภารกิจอ านาจ
หน้าที่ที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
เทศบาลต าบล พ.ศ. 2537 (และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน) และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนนโยบายต่าง ๆ ของรัฐบาล 

                เทศบาลต าบลแม่ยวม เป็นเทศบาลต าบลขนาดกลาง การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการออกเป็น  5  ส่วน ได้แก่ 

1. ส านักปลัด 
2. กองคลัง 
3. กองช่าง 
4. กองการศึกษา  
5. กองสาธารณสาขและสิ่งแวดล้อม 

เทศบาลต าบลแม่ยวมได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาลทั้งสิ้น จ านวน 27  อัตรา 
พนักงานครูเทศบาล โรงเรียนอนุบาลเทศบาลฯ สายบริหาร จ านวน 1 อัตรา พนักงานครูเทศบาล จ านวน       
6 อัตรา ครูผู้ดูแลเด็กจ านวน 6 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 16 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 
7 อัตรา รวมก าหนดต าแหน่งเกี่ยวกับการบุคลากรทั้งสิ้น จ านวน 63 อัตรา  แต่เนื่องจากงบประมาณด้านการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบลแม่ยวมค่อนข้างสูง ดังนั้น เพ่ือให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังของเทศบาล
ต าบลแม่ยวมให้เหมาะสม จึงต้องมีความจ าเป็นต้องขอยุบต าแหน่งทั้งสิ้น จ านวน  2 ต าแหน่ง 2 อัตรา ได้แก่ 
1.ต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และ 2.ต าแหน่งผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 
เนื่องจากกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีผู้ครองต าแหน่งผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมและ
สามารถรับผิดชอบภาระงานที่มีอยู่ได้ จึงเป็นต าแหน่งที่มีความซ้ าซ้อนเพ่ือให้เหมาะสมกับภารกิจงานและ
ควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลตามมาตรา 35 แห่ง พระราชบัญญัติบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542 เพ่ือแก้ไขปัญหาการบริหารงานในส่วนราชการของเทศบาลต าบลแม่ยวมต่อไป 

ในการก าหนดอัตราก าลังได้พิจารณาเพ่ือให้รองรับภารกิจการให้บริการสาธารณะตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล และภารกิจถ่ายโอนตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจที่
มีแนวโน้มเพ่ิมมากขึ้น ทั้งนี้ได้พิจารณาควบคู่ไปกับความเหมาะสมกับขนาดและฐานะทางการคลังของเทศบาล 
อย่างไรก็ตามหากในอนาคตมีปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น เทศบาลต าบลแม่ยวมจะพิจารณาปรับอัตราก าลังเพ่ิม     
โดยการปรับปรุงแผนอัตราก าลังให้เหมาะสมต่อไป 

 

 

 

 

 

 

7. สรุปปัญหา และแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
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8.1  โครงสร้าง  
    จากการที่เทศบาลต าบลแม่ยวม ได้ท าการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงาน รวมทั้งสภาพ
ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในด้านต่าง ๆ นั้น เทศบาลต าบลแม่ยวม มี ภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่จะต้อง
ด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและเทศบาลต าบล 
พ.ศ.2537 และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน          
การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ  
                   1. ส านักปลัด  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาลและราชการที่มิได้
ก าหนดให้เป็นหน้าที่กองหรือส่วนราชการใดในเทศบาลต าบลโดยเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการในเทศบาลต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางและแผนการปฏิบัติราชการของ
เทศบาลด าเนินการเกี่ยวกับกฎหมาย งานนิติกรรมและสัญญาเกี่ยวกับความรับผิดทางแพ่ง อาญา งานคดี
ปกครองและงานคดีอ่ืน ๆ รวมทั้งการให้ค าปรึกษาวินิจฉัยและตีความข้อกฎหมายและรับเรื่องร้องเรียนหรือร้อง
ทุกข์อันเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของเทศบาล ด าเนินการเกี่ยวการส่งเสริมการลงทุน การด าเนินการเก่ียวกับ   
 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย การสนับสนุนเกี่ยวกับอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน เช่น การเตรียม
แผนป้องกันภัย  การฝึกอบรม การเตรียมความพร้อมกรณี เกิดภัย การให้ความช่วยเหลือแก่ผู้ประสบ           
สาธารณภัย การฟื้นฟูหลังเกิดภัย ด าเนินการเกี่ยวกับการส่งเสริม พัฒนา และการจัดการเพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อ
การประกอบอาชีพทางเกษตร การจัดหาและบ ารุงรักษาแหล่งน้ า การส่งเสริมการผลิตและงานอ่ืน ๆ             
ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
  2. กองคลัง มีหน้าที่ความรับผิดชอบการจัดท าบัญชีและทะเบียนรับ-จ่ายเงินทุกประเภท   
งานเกี่ยวกับการเงิน การเบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางด้าน
การเงิน  รวบรวมสถิติเงินได้ประเภทต่างๆ  การเบิกตัดปี การขยายเวลาเบิกจ่ายเงินงบประมาณ การหักภาษี
และการน าส่งเงิน รายงานเงินคงเหลือประจ าวัน การรับและจ่ายขาดเงินสะสม การยืมเงินทดรองราชการ   
การจัดหาผลประโยชน์จากสิ่งก่อสร้างและทรัพย์สิน ตรวจสอบงานของจังหวัดและส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน 
การเร่งรัดใบส าคัญและเงินยืมค้างช าระ การจัดเก็บภาษี การประเมินภาษี การเร่งรัดการจัดเก็บรายได้       
การพัฒนารายได้ การออกใบอนุญาตและค่าธรรมเนียมต่างๆ ฎีกาเบิกจ่ายเงินเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จบ านาญ เงินอ่ืน ๆ การจัดท างบประมาณฐานะการเงิน การจัดสรรเงินต่าง ๆ         
การจัดท าบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายรับและรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุมการเบิ กจ่าย งานท างบ
ทดลองประจ าเดือน ประจ าปี งานเกี่ยวกับพัสดุของเทศบาลต าบลและงานอ่ืนๆ ที่ เกี่ยวข้องและที่ได้             
รับมอบหมาย 
  3. กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ การออกแบบ การจัดท าโครงการ  
ใช้จ่ายเงินของ เทศบาลการอนุมัติเพ่ือด าเนินการตามโครงการที่ตั้งจ่ายจากเงินรายได้ของเทศบาล งานบ ารุง 
ซ่อมแซม การจัดท าทะเบียนสิ่งก่อสร้างที่อยู่ในความรับผิดชอบของเทศบาล การให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับ        
การจัดท าโครงการ การออกแบบก่อสร้างให้กับเทศบาล และหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง การจัดเก็บและ
ตรวจสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้าง งานการควบคุมอาคารตาม
ระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติ งานการก่อสร้าง การควบคุมการก่อสร้างและซ่อมแซมวัสดุครุภัณฑ์ 
ด าเนินการเกี่ยวกับการวางแผนเพ่ือรองรับความเจริญเติบโตของท้องถิ่นในอนาคต ก าหนดรูปแบบการจัดวาง
ผังเมือง ควบคุม ตรวจสอบและด าเนินการเกี่ยวกับการขออนุญาตก่อสร้าง ดัดแปลง ต่อเติมอาคารในพ้ืนที่ 
รวมทั้งการยกเลิกใบอนุญาต และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ   
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   4. กองการศึกษา มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานทางการศึกษา เกี่ยวกับ        
การปฏิบัติงานทางการศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะห์ วิจัยและพัฒนาหลักสูตร การแนะแนวการวัดผลประเมินผล
การพัฒนาต าราเรียน การวางแผนการศึกษาของมาตรฐานสถานศึกษา การจัดบริการส่งเสริมการศึกษา                 
การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา การเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษา ส่งเสริมวิจัย การวางโค รงการส ารวจ        
เก็บรวบรวมข้อมูลสถิติการศึกษา เพ่ือน าไปประกอบการพิจารณาก าหนดนโยบายแผนงาน และแนวทางการ
ปฏิบัติในการจัดการศึกษา การเผยแพร่การศึกษา การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและ
ประเพณีอันดีงามของประชาชน  การสนับสนุนบุคลากร  วัสดุอุปกรณ์และทรัพย์สินต่าง ๆ เพ่ือประโยชน์ทาง
การศึกษาจัดสถานที่เพ่ือการศึกษา ส่งเสริม ท านุบ ารุง และรักษาไว้ซึ่งศิลปะ ประเพณี ขนบธรรมเนียม จารีต
ประเพณีของท้องถิ่น วัฒนธรรมด้านภาษา การด าเนินชีวิต ส่งเสริมสนับสนุนการเล่นกีฬา การส่งเสริมและ
พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว  ช่วยปฏิบัติงานบริหารทั่วไปการบริหารงานบุคคลของพนักงานจ้างในสังกัดศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก งานระบบข้อมูล และปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย 

5. กองสาธารณสุข มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสาธารณสุขชุมชน จัดท าแผน
บริหารงานสาธารณสุขส่งเสริมสุขภาพและอนามัย งานป้องกันโรคติดต่อ งานสุขาภิบาลสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริม
และคุ้มครองผู้บริโภค งานสัตวแพทย์ งานเผยแพร่ฝึกอบรม งานด้านการรักษาพยาบาลในเบื้องต้นเกี่ยวกับ
ศูนย์บริการสาธารณสุขและงานอ่ืนๆ เกี่ยวกับการให้บริการด้านการวางแผนส่งเสริมและสนับสนุนทางวิชาการ 
ศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ ก าหนดมาตรการและแผนการให้บริการ การออกใบอนุญาต การควบคุมสถานประกอบ 
กิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพและควบคุมป้องกัน การอนามัยที่เกี่ยวข้องกับสภาวะแวดล้อมอันจะมีผลต่อ
สุขภาพและคุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตเทศบาล งานให้บริการติดต่อและอ านวยความสะดวกในด้านต่างๆ   
การส่งเสริมสุขภาพ ด้านสุขศึกษา ด้านสาธารณสุขมูลฐาน  จัดการฝึกอบรม ติดตามผลการด าเนินงานของ      
อสม. การสร้างสุขภาพภาคประชาชน งานคุ้มครองผู้บริโภค  งานกองทุนระบบหลักประกันสุขภาพ             
งานทันตสาธารณสุข งานป้องกันการติดยาและสารเสพติด การแก้ไขเหตุร าคาญและมลภาวะ งานอาชีวอนามัย 
และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
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     1.1 งานการเจ้าหน้าที่ 
     1.2 งานบริหารงานทั่วไป 
     1.3 งานนิติกร 
     1.4 งานธุรการ 
     1.5 งานกิจการสภา 
     1.6 งานประชาสัมพันธ์ 
     1.7 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
     1.8 งานงบประมาณ 
     1.9 งานระบบสารสนเทศ 
     1.10 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     1.11 งานรักษาความสงบเรียบร้อยภายใน 
     1.12 งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม 
     1.13 งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
     1.14 งานส่งเสริมการเกษตร 
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กองคลัง 
1. ฝ่ายบริหารงานคลัง 
     1.1 งานการเงิน 
     1.2 งานบัญชี 
     1.3 งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 
     1.4 งานธุรการ 
     1.5 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
     1.6 งานแผนที่ภาษ ี

กองคลัง 
1. ฝ่ายบริหารงานคลัง 
     1.1 งานการเงิน 
     1.2 งานบัญชี 
     1.3 งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 
     1.4 งานธุรการ 
     1.5 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
     1.6 งานแผนที่ภาษ ี

 

กองช่าง 
1. ฝ่ายบริหารงานช่าง 
     1.1 งานโยธา 
     1.2 งานธุรการ 
     1.3 งานสาธารณูปโภค 
     1.4 งานผังเมือง 
     1.5 งานส ารวจแผนที่ภาษ ี

 

กองช่าง 
1. ฝ่ายบริหารงานช่าง 
     1.1 งานโยธา 
     1.2 งานธุรการ 
     1.3 งานสาธารณูปโภค 
     1.4 งานผังเมือง 
     1.5 งานส ารวจแผนที่ภาษี 
 

 

กองการศึกษา  
1 ฝ่ายบริหารการศึกษา 
     1.1 งานส่งเสริมคุณภาพมาตรฐานด้าน
การศึกษา 
     1.2 งานบริหารสถานศึกษา 
     1.3 งานพัฒนาการศึกษา 
     1.4 งานระบบสารสนเทศ 
     1.5 งานธุรการ 
     1.6 งานพัสดุ และการเงิน 
     1.7 งานแผนงานและโครงการ 
     1.8 งานติดตามและประเมินผล 
     1.9 งานพัฒนาเด็กและเยาวชน 
     1.10 งานส่งเสริมกิจการศาสนา ประเพณี 
และวัฒนธรรม 
     1.11 งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1. ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
     1.1 งานบริหารงานสาธารณสุข 
     1.2 งานสุขาภิบาลและสิ่งแวดล้อม  
     1.3  งานส่งเสริมสุขภาพ 
     1.4  งานธุรการ 

กองการศึกษา  
1 ฝ่ายบริหารการศึกษา 
     1.1 งานส่งเสริมคุณภาพมาตรฐานด้าน
การศึกษา 
     1.2 งานบริหารสถานศึกษา 
     1.3 งานพัฒนาการศึกษา 
     1.4 งานระบบสารสนเทศ 
     1.5 งานธุรการ 
     1.6 งานพัสดุ และการเงิน 
     1.7 งานแผนงานและโครงการ 
     1.8 งานติดตามและประเมินผล 
     1.9 งานพัฒนาเด็กและเยาวชน 
     1.10 งานส่งเสริมกิจการศาสนา ประเพณี 
และวัฒนธรรม 
     1.11 งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 
     1.1 งานบริหารงานสาธารณสุข 
     1.2 งานสุขาภิบาลและสิ่งแวดล้อม  
     1.3  งานส่งเสริมสุขภาพ 
     1.4  งานธุรการ 
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8.2  การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
  1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น (Strategic Objective) การก าหนดกรอบอัตราก าลัง
ของเทศบาลต าบลแม่ยวม เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น (Strategic Objective) นั้น 
เทศบาลต าบลแม่ยวม ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นไว้ 7 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการที่ดี 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาการศึกษา 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสังคม 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาอาชีพและเศรษฐกิจชุมชนและการเกษตรแบบยั่งยืน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริม ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาและรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
  ดังนั้น ในการก าหนดกรอบอัตราก าลังของเทศบาลต าบลแม่ยวม ได้วิเคราะห์ความส าเร็จของ
ยุทธศาสตร์ โดยได้ด าเนินการก าหนดต าแหน่งว่าต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือจะน าไปสู่
การบรรลุถึงความส าเร็จของยุทธศาสตร์ ซึ่งจะเห็นได้ว่าอัตราก าลังคนที่ก าหนดไว้ของเทศบาลต าบลแม่ยวม นั้น 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการที่ดี มี 3 แนวทางคือ 
ที ่ แนวทางการพัฒนา ต าแหน่งพนักงานเทศบาล/พนักงาน

จ้างที่รองรับภารกิจตามยุทธศาสตร์ 
๑. แนวทางท่ี 1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรรองรับการให้บริการ

ประชาชน 
       - พัฒนาประสิทธิภาพของผู้ปฏิบัติและสร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้เกี่ยวกับการเมืองการปกครอง 
แนวทางท่ี 2 พัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารงานเพื่อมุ่งเน้นและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน 
      - สนับสนุนการให้บริการที่อ านวยความสะดวกให้แก่ประชาชน 
      - ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ
การเมืองการปกครอง 
แนวทางท่ี 3 จัดให้มีระบบสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
      - สนับสนุนวิจัย การรวบรวมข้อมูลพ้ืนฐาน 
      - พัฒนาระบบสารสนเทศ การสื่อสาร 

1. ปลัด เทศบาล 
2. หัวหน้าส านักปลัด 
3.หน.ฝ่ายอ านวยการ 
4. นักทรัพยากรบุคคล 
5. นักพัฒนาชุมชน  
6. นักจัดการงานทั่วไป 
7. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
8. นิติกร 
9. เจ้าพนักงานธุรการ  
10. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ  
11. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที ่2 การพัฒนาการศึกษา มี 2 แนวทางคือ 
ที ่ แนวทางการพัฒนา ต าแหน่งพนักงานเทศบาล/พนักงาน

จ้างที่รองรับภารกิจตามยุทธศาสตร์ 
๑. แนวทางที่  1 ส่ งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาระดับก่อน

ประถมศึกษาและการศึกษาขั้นพื้นฐานให้สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจ
และสังคมปัจจุบันและการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
แนวทางที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาระบบการจัดการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอย่างต่อเนื่องเป็นระบบและ
สอดคล้องกับวิถีชีวิตชุมชน 

1. ผู้อ านวยการกองการศึกษา  
2. หน.ฝ่ายบริหารงานการศึกษา 
3. นักวิชาการศึกษา 
4. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
5. เจ้าพนักงานธุรการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสังคม มี 6 แนวทางคือ 

ที ่ แนวทางการพัฒนา ต าแหน่งพนักงานเทศบาล/พนักงาน
จ้างที่รองรับภารกิจตามยุทธศาสตร์ 

๑. แนวทางท่ี 1 ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพเด็ก เยาวชน และ 
ประชาชนในพื้นท่ี 
แนวทางที่ 2 พัฒนาระบบการสาธารณสุขส่งเสริมป้องกัน รักษาฟ้ืนฟู
และคุ้มครองด้านสุขภาพเพ่ือประชาชนมีสุขภาพที่ดี 
แนวทางที่ 3 พัฒนาศักยภาพผู้น าชุมชน องค์กรชุมชน ประชาคม   
สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
แนวทางที่ 4 ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติดและสิ่งเสพติด 
แนวทางที่ 5 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและเพ่ิมประสิทธิภาพการจัด
สวัสดิการสังคมสงเคราะห์ให้แก่ผู้ยากไร้ ผู้ด้อยโอกาส คนพิการ 
ผู้สูงอายุ และผู้ติดเชื้อเอดส์ 
แนวทางท่ี 6 การพัฒนาระบบป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

1. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
2. นักวิชาการสุขาภิบาล 
3. นักวิชาการศึกษา 
4. นักพัฒนาชุมชน 
5. เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
6. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
7. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาอาชีพและเศรษฐกิจชุมชนและการเกษตรแบบย่ังยืน มี 3 แนวทางคือ 
ที ่ แนวทางการพัฒนา ต าแหน่งพนักงานเทศบาล/พนักงาน

จ้างที่รองรับภารกิจตามยุทธศาสตร์ 
๑. แนวทางที่ ๑ ส่งเสริม พัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้เป็นกลไกในการพ่ึงพา

ตนเอง ควบคู่กับการพัฒนาความรู้ บริหารจัดการการตลาด มาตรฐาน
การผลิต และเสริมสร้างศักยภาพ สหกรณ์ เพ่ือสร้างความมั่นคง    
ด้านรายได้และอาชีพให้แก่ประชาชน 
แนวทางที่ ๒ ส่งเสริมการพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวให้
เป็นระบบและมีคุณภาพ 
แนวทางที่ ๓ เสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ศูนย์บริการถ่ายทอด
เทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบลให้เป็นกลไกในการถ่ายทอดและน า
องค์ความรู้ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีทางการเกษตรอย่าง
ต่อเนื่องและพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรให้มีความรู้ ความเข้าใจที่
ถูกต้องเหมาะสมภายใต้เศรษฐกิจพอเพียง 

1. หัวหน้าส านักปลัด 
2. ผู้อ านวยการกองช่าง 
3. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
4. นักพัฒนาชุมชน 
5. นายช่างโยธา 
6.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัมนาชุมชน 
 

ยุทธศาสตร์ที ่5 ส่งเสริม ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น มี 2 แนวทางคือ 
ที ่ แนวทางการพัฒนา ยุทธศาสตร์ 
๑. แนวทางที่ 1 อนุรักษ์และปลูกฝังค่านิยมเกี่ยวกับศาสนา ประเพณี 

ศิลปวัฒนธรรม จริยธรรม คุณธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 แนวทางที่ 2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการอนุรักษ์ฟ้ืนฟู

วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งการดูแลศาสนสถาน 
และโบราณสถาน 

1. ผู้อ านวยการกองการศึกษา  
2. หน.ฝ่ายบริหารงานการศึกษา 
3. นักวิชาการศึกษา 
4. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
5.. เจ้าพนักงานธุรการ 
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ยุทธศาสตร์ที ่ 6 การพัฒนาและรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มี 3 แนวทางคือ 

ที ่ แนวทางการพัฒนา ยุทธศาสตร์ 
๑. แนวทางท่ี 1 การส่งเสริมและสร้างจิตส านึกให้ชุมชนมีส่วน 

ร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
แนวทางท่ี 2 ส่งเสริมและพัฒนาระบบการจัดการขยะและของเสีย 
ปฏิกูลในชุมชนภายใต้ชุมชนเปน็ฐาน 
แนวทางที่ 3 ส่งเสริมการผลิตและใช้พลังงานทดแทนระดับครัวเรือน
และระดับชุมชน 

1. หัวหน้าส านักปลัด 
2. ผู้อ านวยการกองช่าง 
3. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
4. นักพัฒนาชุมชน 
5. นายช่างโยธา 
6. นักวิชาการสุขาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ที ่ 7 การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มี 3 แนวทางคือ 
ที ่ แนวทางการพัฒนา ยุทธศาสตร์ 
๑. แนวทางที่ 1 การจัดหา พัฒนา ก่อสร้างระบบประปา ฟ้ืนฟูแหล่งน้ า

เพ่ือการอุปโภค บริโภค ให้ได้คุณภาพและมาตรฐาน 
แนวทางที่ 2 การก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซมพัฒนาเส้นทางคมนาคม 
ทางเท้า สะพาน การระบายน้ า ไฟฟ้าส่องสว่างสาธารณะให้ได้
คุณภาพและมาตรฐาน 
แนวทางที่ 3 การก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซม พัฒนาสิ่งก่อสร้าง
สาธารณประโยชน์ให้ครบถ้วน สมบูรณ์ ได้คุณภาพและมาตรฐาน 

1.ผู้อ านวยการกองช่าง 
2. ผู้อ านวยการกองคลัง 
3. หน.ฝ่ายบริหารงานช่าง 
4. นายช่างโยธา 
5.ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
6.ผู้ช่วยจพง.ธุรการ 
 

 
เทศบาลต าบลแม่ยวม ได้ท าการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงาน และได้จัดท ากรอบ

โครงสร้างอัตราก าลังใหม่แล้ว เพ่ือประมาณการใช้อัตราก าลังพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ในอนาคต    
ว่าในระยะเวลา 3 ปี ต่อไปข้างหน้าจะมีการใช้จ านวนพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง จ านวน
เท่าใด ต าแหน่งใด จึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของ
เทศบาลต าบล ทั้งนี้ เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลต าบลแม่ยวม เป็นอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



                        แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566) 

๓๘ 
 

 
กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2564-2566 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 

หมายเหต ุ
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

ส านักปลัดเทศบาล         
หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 
  

ฝ่ายอ านวยการ 
หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
  
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

งานทะเบียนราษฎร์ 
- 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

งานบริหารงานทั่วไป 
นักจัดการงานท่ัวไป ข านาญการ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานขับรถยนต ์
พนักงานจ้างทั่วไป 
แม่บ้าน 
คนสวน 
คนงานท่ัวไป 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
 1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1  

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1  

 
- 
 
- 
 
- 
- 
-  

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 

งานธุรการ 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่างใหม่ 

งานกิจการสภา 
- 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

งานประชาสัมพันธ ์
นักวิชาการประชาสมัพันธ์ ปฏิบัตกิาร 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏบิัติการ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 
1 
 

1 

 
  1 

 
1 

 
1 
 

1 

 
1 
 

1 

 
- 
 
- 

 
- 
 
- 

 
- 
 
- 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



                        แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566) 

๓๙ 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
งานนติกิร 
นิติกร ปฏิบัติการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

งานงบประมาณ 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 

งานระบบสารสนเทศ 
- 

- -      
 

งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
เจ้าพนักงานป้องกันฯ ช านาญงาน 
เจ้าพนักงานป้องกันฯ ปฏิบัติงาน 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ 

 
1 
1 
 

1 

 
1 
1 
 

1 

 
1 
1 
 

1 

 
1 
1 
 

1 

 
- 
- 
 
- 

 
- 
- 
 
- 

 
- 
- 
 
- 

 
 
 
 

งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม 
นักพัฒนาชุมชน ข านาญการพิเศษ 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

 
1 
 

1 

 
1 
 

1 

 
1 
 

1 

 
1 
 

1 

 
- 
 
- 

 
- 
 
- 

 
- 
 
- 

 
 
 
 

งานส่งเสริมการเกษตร 
- 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 

 
- 

 
1 

 
- 
 

-1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 
 

ยุบเลิก 
งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
- 

        

กองคลัง 
 

       
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 
 

ฝ่ายบรหิารงานการคลัง 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
 
 

งานการเงิน 
นักวิชาการคลัง ช านาญการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

งานบญัช ี
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ช านาญงาน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

งานพัสด ุ
เจ้าหน้าท่ีพัสดุ ช านาญงาน 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
- 
 

 

พนกังานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีพัสดุ 
พนกังานจ้างทั่วไป 
คนงานท่ัวไป 

 
1 
 

1 

 
1 
 

1 

 
1 
 

1 

 
1 
 

1 

 
- 
 
- 

 
- 
 
- 

 
- 
 
- 

 

งานพัฒนาและจดัเกบ็รายได ้
ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

งานแผนทีภ่าษ ี
-  

       

 



                        แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566) 

๔๐ 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
กองช่าง         

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

ฝ่ายบรหิารงานช่าง 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

งานโยธา 
นายช่างโยธา ช านาญงาน 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

  
1 
 

2 

  
1 
 

2 

  
1 
 

2 

  
1 
 

2 

 
-  
 
- 

 
- 
 
-  

 
-  
 
- 

  

งานธุรการ 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 

งานสาธารณูปโภค 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 

งานผังเมือง 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 

งานส ารวจแผนทีภ่าษ ี
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 

        กองการศึกษา         

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 
ชอใช้บัญชี 

กสถ. 
ฝ่ายบรหิารการศึกษา 
หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่าง 

ชอใช้บัญชี 
กสถ. 

งานส่งเสริมคุณภาพมาตรฐานด้านการศกึษา 
ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1 

 
6 

 
6 

 
6 

 
6 

 
- 

 
- 

 
- 

 

งานบรหิารสถานศกึษา 
- 

        

งานพัฒนาการศกึษา 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ดูแลเด็ก 

 
 

4 

 
 

4 

 
 

4 

 
 

4 

 
 
- 
 

 
 
- 
 

 
 
- 
 

 

งานระบบสารสนเทศ 
นักวิชาการศึกษา ช านาญการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

งานธุรการ 
เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีธุรการ 
 

 
1 
 

1 
 

 
1 
 

1 

 
1 
 

1 

 
1 
 

1 

 
- 
 
- 

 
- 
 
- 

 
- 
 
- 

 

 



                        แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566) 

๔๑ 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

งานพัสดุและการเงิน 
- 

        

งานแผนงานและโครงการ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

งานตดิตามและประเมนิผล 
- 

        

งานพัฒนาเด็กและเยาวชน 
คนงานท่ัวไป 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

งานส่งเสริมกิจการศาสนา ประเพณีและ
วัฒนธรรม 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 

งานส่งเสริมกีฬาและนนัทนาการ 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 

โรงเรียนอนบุาลเทศบาลต าบลแม่ยวม         

ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลฯ 1 1 1 1 - - -  

ครู 6 6 6 6 - - -  

ผู้ช่วยครู (พนง.จ้างตามภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบ้ญชี 
(พงจ.ตามภารกิจ) 

1 1 1 1 - - -  

ภารโรง 
(พนักงานจ้างท่ัวไป) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม         

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

ฝ่ายบรหิารงานสาธารณสุข 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

 
1 

 
-1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ยุบเลิก 

งานบรหิารงานสาธารณสุข 
- 

        

งานสุขาภิบาลและสิ่งแวดล้อม 
นักวิชาการสุขาภิบาล ช านาญการ. 
พนกังานจ้างทั่วไป 
 

 
1 
 
 

 
1 
 
 

 
1 
 
 

 
1 
 
 

 
- 
 
 

 
- 
 
 

 
- 
 
 

 
 

งานส่งเสริมสุขภาพ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

งานธุรการ 
- 

        

รวม 65 63 63  63 - - -  



จ ำนวน 
(คน)

เงินเดือน 12 เดือน ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

บรหิารเทศบาล

1 นักบริหำรงำนท้องถิ่น กลำง 1       1       638,280         1       1       1        -   -    -    16,440      16,440     16,440      654,720            671,160             687,600              

ส านักปลัด

พนักงานเทศบาล

2 หวัหน้ำส ำนักปลัด อ ำนวยกำร(ต้น) 1       1       431,400         1       1       1        -   -    -    13,320      13,440     13,080      444,720            458,160             471,240              

3 หวัหน้ำฝ่ำยอ ำนวยกำร อ ำนวยกำร(ต้น) 1       1       380,640         1       1       1        -   -    -    13,440      13,320     13,320      394,080            407,400             420,720              

4 นักพฒันำชุมชน ช ำนำญกำรพเิศษ 1       1       447,240         1       1       1        -   -    -    15,840      16,320     16,560      463,080            479,400             495,960              

5 นักจัดกำรงำนทั่วไป ช ำนำญกำร 1       1       349,320         1       1       1        -   -    -    13,320      13,440     13,320      362,640            376,080             389,400              

6 นักทรัพยำกรบคุคล ช ำนำญกำร 1       1       349,320         1       1       1        -   -    -    13,320      13,440     13,320      362,640            376,080             389,400              

7 นิติกร ปฏบิติักำร 1       1       237,600         1       1       1        -   -    -    7,680        8,400       8,880        245,280            253,680             262,560              

8 เจ้ำพนักงำนธรุกำร ปฏบิติังำน 1       -    297,900           1       1       1        -   -    -    9,720        9,720       9,720        307,620            317,340             327,060              วำ่งใหม่

9 เจ้ำพนักงำนปอ้งกันฯ(1) ช ำนำญงำน 1       1       234,960         1       1       1        -   -    -    9,360        9,960       10,200      244,320            254,280             264,480              

10 เจ้ำพนักงำนปอ้งกันฯ(2) ปฏบิติังำน 1       1       165,120         1       1       1        -   -    -    6,600        6,480       7,080        171,720            178,200             185,280              

11 นักวชิำกำรประชำสัมพนัธ์ ปฏบิติักำร 1       1       207,480         1       1       1        -   -    -    7,080        7,680       7,680        214,560            222,240             229,920              

12 นักวเิครำะหน์โยบำยและแผน ปฏบิติักำร 1       1       199,200         1       1       1         - -    -    8,280        7,080       7,680        207,480            214,560             222,240              

พนักงานจ้าง (ตามภารกิจ)

13 ผู้ช่วยนักวเิครำะหน์โยบำยฯ - 1       1       257,280         1       1       1        -   -    -    10,320      10,800     11,160      267,600            278,400             289,560              

14 ผู้ช่วยนักวชิำกำรเกษตร - 1        - -                 -    -    -     -1 -    -    -            -           -            -                    -                     -                      ยบุเลิก

15 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนปอ้งกันฯ - 1       1       158,640         1       1       1        -   -    -    6,360        7,200       7,560        165,000            172,200             179,760              

16 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนพฒันำชุมชน - 1       1       157,200         1       1       1        -   -    -    6,360        7,200       7,560        163,560            170,760             178,320              

17 พนักงำนขับรถยนต์ - 1       1       169,200         1       1       1        -   -    -    6,840        7,080       7,440        176,040            183,120             190,560              

18 แม่บำ้น - 1       1       108,000         1       1       1        -   -    -    -            -           -            108,000            108,000             108,000              

พนักงานจ้าง (ทัว่ไป)

19 คนงำนทั่วไป - 1       1       108,000         1       1       1        -   -    -    -            -           -            108,000            108,000             108,000              

20 คนสวน  - 1       1       108,000         1       1       1        -   -    -    -            -           -            108,000            108,000             108,000              

แผนอัตรำก ำลัง 3 ป ี (พ.ศ.2564-2566)

9.  ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงนิเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน หลังการปรับปรุงต าแหน่ง 

ที่ ชื่อสำยงำน ระดับต ำแหน่ง
จ ำนวน
ทั้งหมด

จ ำนวนที่มีอยู่ปจัจุบนั
อัตรำต ำแหน่งที่คำดวำ่

จะต้องใช้ในช่วงระยะ 3 ปี
ข้ำงหน้ำ

อัตรำก ำลังคน ภำระค่ำใช้จ่ำยที่เพิม่ขึ้น ค่ำใช้จ่ำยรวม 

หมำยเหตุ
เพิม่ / ลด ..........(2) ..........(3)



จ ำนวน 
(คน)

เงินเดือน 12 
เดือน..........(1)

ป ี2564 ป ี2565 ป ี2566 ป ี2564ป ี2565ป ี2566 ป ี2564 ป ี2565 ป ี2566 ป ี2564 ป ี2565 ป ี2566

กองคลัง
พนักงานเทศบาล

21 ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง ต้น 1       1       444,720         1       1       1        -   -    -    13,440      13,080     13,080      458,160            471,240             484,320              

22 หวัหน้ำฝ่ำยบริหำรงำนคลัง ต้น 1       1       369,480         1       1       1        -   -    -    13,080      13,440     13,320      382,560            396,000             409,320              

23 นักวชิำกำรคลัง ช ำนำญกำร 1       1       362,640         1       1       1        -   -    -    13,440      13,320     13,320      376,080            389,400             402,720              

24 เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบญัชี ช ำนำญงำน 1       1       221,280         1       1       1        -   -    -    9,120        9,240       9,720        230,400            239,640             249,360              

25 เจ้ำพนักงำนพสัดุ ช ำนำญงำน 1       1       230,400         1       1       1        -   -    -    9,240        9,720       10,080      239,640            249,360             259,440              

พนักงานจ้าง (ตามภารกิจ)

26 ผู้ช่วยนักวชิำกำรจัดเก็บรำยได้ - 1       1       226,560         1       1       1        -   -    -    9,120        9,480       9,840        235,680            245,160             255,000              

27 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนพสัดุ - 1       1       153,840         1       1       1        -   -    -    6,240        6,480       6,720        160,080            166,560             173,280              

28 คนงำนทั่วไป - 2       2       216,000         2       2       2        -   -    -     - -           -            216,000            216,000             216,000              

กองชา่ง

พนักงานเทศบาล

29 ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง ต้น 1       1       458,160         1       1       1        -   -    -    13,080      13,080     13,200      471,240            484,320             497,520              

30 หวัหน้ำฝ่ำยบริหำรงำนช่ำง ต้น 1       1       354,360         1       1       1        -   -    -    12,960      13,320     13,440      367,320            380,640             394,080              

31 นำยช่ำงโยธำ ช ำนำญงำน 1       1       230,400         1       1       1        -   -    -    9,240        9,720       10,080      239,640            249,360             259,440              

พนักงานจ้าง (ตามภารกิจ)

32 ผู้ช่วยนำยช่ำงโยธำ(1) - 1       1       151,440         1       1       1        -   -    -    6,120        6,360       6,600        157,560            163,920             170,520              

33 ผู้ช่วยนำยช่ำงโยธำ(2) - 1       1       112,800         1       1       1        -   -    -    4,560        4,800       4,920        117,360            122,160             127,080              

34 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธรุกำร - 1       1       160,800         1       1       1        -   -    -    6,480        6,720       6,960        167,280            174,000             180,960              

กองการศึกษา

พนักงานเทศบาล

35 ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ ต้น 1       -    435,600         1       1       1        -   -    -    13,620      13,620     13,620      449,220            462,840             476,460              ว่ำงเดิม

36 หวัหน้ำฝ่ำยบริหำรกำรศึกษำ ต้น 1       -    411,600        1       1       1         -  -  - 13,620      13,620     13,620      425,220            438,840             452,460              ว่ำงเดิม

37 นักวชิำกำรศึกษำ ช ำนำญกำร 1       1       356,160         1       1       1        -   -    -    13,320      13,080     13,440      369,480            382,560             396,000              

38 นักวเิครำะหน์โยบำยและแผน ช ำนำญกำร 1       1       356,160         1       1       1        -   -    -    13,320      13,080     13,440      369,480            382,560             396,000              

39 เจ้ำพนักงำนธรุกำร ชง. 1       1       203,040         1       1       1         - -     - 9,240        9,000       9,120        212,280            221,280             230,400              

พนักงานจ้าง (ทัว่ไป)

40 คนงำนทั่วไป - 1       1       108,000         1       1       1        -   -    -     - -           -            108,000            108,000             108,000              

แผนอัตรำก ำลัง 3 ป ี (พ.ศ.2564-2566)

อัตรำต ำแหน่งที่คำดวำ่
จะต้องใช้ในช่วงระยะ 3 ปี

ข้ำงหน้ำ

อัตรำก ำลังคน ภำระค่ำใช้จ่ำยที่เพิม่ขึ้น ค่ำใช้จ่ำยรวม 

หมำยเหตุ
เพิม่ / ลด ..........(2) ..........(3)

ที่ ชื่อสำยงำน ระดับต ำแหน่ง
จ ำนวน
ทั้งหมด

จ ำนวนที่มีอยู่ปจัจุบนั

พนักงานจ้างทัว่ไป

2



จ ำนวน 
(คน)

เงินเดือน 12 
เดือน.

ป ี2564 ป ี2565 ป ี2566 ป ี2564ป ี2565ป ี2566 ป ี2564 ป ี2565 ป ี2566 ป ี2564 ป ี2565 ป ี2566

ขา้ราชการถ่ายโอน + บคุลากรทางการศึกษา/สนับสนุนการศึกษา

41 ครูผู้ดูแลเด็ก (1) คศ.1 1       1       1       1       1        -   -    -    -            -           -            -                    -                     -                      ไม่ต้องน ำมำคิด

42 ครูผู้ดูแลเด็ก (2) คศ.1 1       1       1       1       1        -   -    -    -            -           -            -                    -                     -                      ไม่ต้องน ำมำคิด

43 ครูผู้ดูแลเด็ก (3) คศ.1 1       1       1       1       1        -   -    -    -            -           -            -                    -                     -                      ไม่ต้องน ำมำคิด

44 ครูผู้ดูแลเด็ก (4) คศ.1 1       1       1       1       1        -   -    -    -            -           -            -                    -                     -                      ไม่ต้องน ำมำคิด

45 ครูผู้ดูแลเด็ก (5) คศ.1 1       1       1       1       1        -   -    -    -            -           -            -                    -                     -                      ไม่ต้องน ำมำคิด

46 ครูผู้ดูแลเด็ก (6) คศ.1 1       1       1       1       1        -   -    -    -            -           -            -                    -                     -                      ไม่ต้องน ำมำคิด

พนักงานจ้างตามภารกิจ

47 ผู้ดูแลเด็ก (1) - 1       1       56,040           1       1       1         - -    -    6,840        7,080       7,320        62,880              69,960               77,280                14,070      

48 ผู้ดูแลเด็ก (2) - 1       1       49,560           1       1       1        -    -  - 6,600        6,840       7,080        56,160              63,000               70,080                13,530      

49 ผู้ดูแลเด็ก (3) - 1       1       40,200           1       1       1        -   -     - 6,120        6,480       6,720        46,320              52,800               59,520                12,750      

50 ผู้ดูแลเด็ก (4) - 1       1       150,120         1       1       1        -   -     - 6,120        6,360       6,600        156,240            162,600             169,200              12,510        

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม

พนักงานเทศบาล

51 ผู้อ ำนวยกำรกองสำธำรณสุข ต้น 1       1       391,320         1       1       1        -   -    -    13,320      13,440     13,320      404,640            418,080             431,400              

52 หวัหน้ำฝ่ำยบริหำรงำนฯ ต้น 1       -    -    -    -     -1 -    -    -            -           -            -                    -                     -                      ยบุเลิก

53 นักวชิำกำรสุขำภบิำล ช ำนำญกำร 1       1       356,160         1       1       1        -   -    -    13,320      13,080     13,440      369,480            382,560             396,000              

54 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนสำธำรณสุข  - 1       1       150,120         1       1       1         -  -  - 6,120        6,360       6,600        156,240            162,600             169,200              

55 ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนอนุบำล คศ.2 1       1       -                 1       1       1        -   -    -    -            -           -            -                    -                     -                      ไม่ต้องน ำมำคิด

56 ครู (พละศึกษำ) 1       1       -                 1       1       1        -   -    -    -            -           -            -                    -                     -                      ไม่ต้องน ำมำคิด

57 ครู (ศิลปะศึกษำ) 1       1       1       1       1        -   -    -    -            -           -            -                    -                     -                      ไม่ต้องน ำมำคิด

58 ครู (ปฐมวยั) 1       1       1       1       1        -   -    -    -            -           -            -                    -                     -                      ไม่ต้องน ำมำคิด

59 ครู (ปฐมวยั) 1       1       1       1       1        -   -    -    -            -           -            -                    -                     -                      ไม่ต้องน ำมำคิด

60 ครู (ปฐมวยั) 1       1       1       1       1        -   -    -    -            -           -            -                    -                     -                      ไม่ต้องน ำมำคิด

61 ครู (วทิยำศำสตร์) 1       1       -                 1       1       1        -   -    -    -            -           -            -                    -                     -                      ไม่ต้องน ำมำคิด

พนักงานจ้างตามภารกิจ

62 ผู้ช่วยครู  - 1       1       180,000        1       1       1         -  -  - 7,200       7,560      7,800       187,200           194,760            202,560            

63 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนกำรเงินฯ  - 1       1       -                 1       1       1         -  -  - -            -           -            -                    -                     -                      ไม่ต้องน ำมำคิด

แผนอัตรำก ำลัง 3 ป ี (พ.ศ.2564-2566)

ที่ ชื่อสำยงำน ระดับต ำแหน่ง
จ ำนวน
ทั้งหมด

จ ำนวนที่มีอยู่ปจัจุบนั
อัตรำต ำแหน่งที่คำดวำ่

จะต้องใช้ในช่วงระยะ 3 ปี
ข้ำงหน้ำ

อัตรำก ำลังคน ภำระค่ำใช้จ่ำยที่เพิม่ขึ้น ค่ำใช้จ่ำยรวม 

หมำยเหตุเพิม่ / ลด ..........(2) ..........(3)

พนักงานจ้างตามภารกิจ

โรงเรยีนอนุบาลเทศบาลต าบลแมย่วม



จ ำนวน 
(คน)

เงินเดือน 12 
เดือน.

ป ี2564 ป ี2565 ป ี2566 ป ี2564ป ี2565ป ี2566 ป ี2564 ป ี2565 ป ี2566 ป ี2564 ป ี2565 ป ี2566

พนักงานจ้าง (ทัว่ไป)

64 นักกำรภำรโรง  - 1       1       -                 1       1       1         -  -  - -            -           -            -                    -                     -                      ไม่ต้องน ำมำคิด

65     60     11,941,740   63     63     63      -2 -   419,160   426,360  434,400   12,360,900      12,787,260       13,221,660        

1,854,135.00   1,918,089.00    1,983,249.00     

14,215,035      14,705,349       15,204,909        

24.29               24.39                24.49                 

หมายเหตุ

56,826,900      บำท

58,531,707      บำท (ประมำณกำรเพิม่ขึ้นร้อยละ 3 จำกงบประมำณรำยจ่ำยป ี2563)

60,287,658   บำท (ประมำณกำรเพิม่ขึ้นร้อยละ 3 จำกงบประมำณรำยจ่ำยป ี2564)

62,096,288   บำท (ประมำณกำรเพิม่ขึ้นร้อยละ 3 จำกงบประมำณรำยจ่ำยป ี2565)

แผนอัตรำก ำลัง 3 ป ี (พ.ศ.2564-2566)

ที่ ชื่อสำยงำน ระดับต ำแหน่ง
จ ำนวน
ทั้งหมด

จ ำนวนที่มีอยู่ปจัจุบนั
อัตรำต ำแหน่งที่คำดวำ่

จะต้องใช้ในช่วงระยะ 3 ปี
ข้ำงหน้ำ

อัตรำก ำลังคน ภำระค่ำใช้จ่ำยที่เพิม่ขึ้น ค่ำใช้จ่ำยรวม 

หมำยเหตุเพิม่ / ลด ..........(2) ..........(3)

11. ต ำแหน่งวำ่ง  คิดตำมหนังสือซักซ้อมแนวทำงกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง  3 ป ีพ.ศ. 2564-2566 ที่ มส 0023.2 /ว3543 ลงวนัที่ 9 กรกฎำคม 2563

12.ต ำแหน่งผู้ดูแลเด็ก(ตำมภำรกิจ) จ ำนวน 4 คน น ำเงินเดือนมำค ำนวนเปน็ภำระค่ำใช้จ่ำยเฉพำะเงินที่ค่ำจ้ำงเกินกวำ่อัตรำที่ได้รับจัดสรร

6. ไม่น ำค่ำครองชีพมำคิดรวมเปน็เงินเดือน/ค่ำตอบแทน ตำมหนังสือ สนง.กจ. กท. ก.อบต. ด่วนที่สุดที่ มท 0809.2/ว22 ลว. 1 มี.ค. 2559 (น.10) และ มท 0809.2/ว55 ลว. 27 มิ.ย. 2557

7. ในส่วนของข้ำรำชกำร/พนักงำนเทศบำลที่มีเงินประจ ำต ำแหน่ง ใหน้ ำเงินประจ ำต ำแหน่ง/เงินค่ำตอบแทนมำคิดรวมเปน็เงินเดือนทั้งต ำแหน่งที่มีคนครองและต ำแหน่งวำ่ง

8. ต ำแหน่งที่ขอให ้กสถ.สอบแทนสำยบริหำร 3 อัตรำ สงวนไวใ้ช้บญัชีเฉพำะของ กสถ.

9. ต ำแหน่งบริหำรที่มีคนครอง  คิดจำก (เงินเดือนที่จ่ำยจริงในปจัจุบนัตำมบญัชี 5 * 12 เดือน +( เงินประจ ำต ำแหน่งเดิม 12เดือน)

10. ต ำแหน่งสำยปฏบิติัที่มีคนครอง  คิดจำก (เงินเดือนที่จ่ำยจริงในปจัจุบนัตำมบญัชี 5 * 12 เดือน )

1. งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำป ี2563 

2. งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำป ี2564

3. งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำป ี2565

4. งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำป ี2566

5. ข้ำรำชกำรถ่ำยโอน / บคุลำกรทำงกำรศึกษำ / พนักงำนจ้ำงที่กรมฯ จัดสรรอัตรำมำให ้ใหร้ะบไุวใ้นแผนอัตรำก ำลัง แต่ไม่ต้องน ำมำคิดรวมเปน็ภำระค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับประโยชน์ตอบแทนอื่น 

รวมค่ำใช้จ่ำยด้ำนบคุคลเปน็จ ำนวนทั้งส้ิน     ..........(6)

คิดเปน็ร้อยละ 40 ของงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำป ี    ..........(7)

รวมทั้งสิน     ..........(4)

ประมำณกำรประโยชน์ตอบแทนอื่น  15% ของ (4)     ..........(5)
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                                                                 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของเทศบาลต าบลแม่ยวม 
                                                                             (ตามระบบจ าแนกต าแหน่ง ในระบบแท่ง) 
                                                                               เทศบาลต าบลแม่ยวม ขนาดกลาง 
  
 

 

                        

 

 

                                                                                             

 

 

 

 

 

 

           

 

 

 

 

 

 

 
 

ปลัดเทศบาล 
นักบริหารงานท้องถิ่น  

(บริหารท้องถิ่น ระดับกลาง) 

ส านักปลัด  
หัวหน้าส านักปลัด 

 (นักบริหารงานทัว่ไป)   
(อ านวยการทอ้งถิ่น ระดับต้น) 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง)   
(อ านวยการทอ้งถิ่น ระดับต้น) 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง)   

(อ านวยการทอ้งถิ่น ระดับต้น) 

กองการศึกษา  
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา)  

(อ านวยการทอ้งถิ่น ระดับต้น) 

          
ฝ่ายอ านวยการ 

 
ฝ่ายบรหิารงานคลัง 

 

 
ฝ่ายบรหิารงานช่าง 

 
ฝ่ายบรหิารง่นการศึกษา 

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี   

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข)  

(อ านวยการทอ้งถิ่น ระดับต้น) 
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โครงสร้างส านักปลัด เทศบาลต าบลแม่ยวม 
     

 

 

 

 

 

 
1.นักจัดการงานท่ัวไป ชก.(1)   1.นักทรัพยากรบุคคล ชก.(1)      1.นักพัฒนาชุมชน ชพ.(1)     1.จนท.ป้องกันฯ ชง.(1)   1.นักประชาสัมพันธ์ ปก.(1)      1.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก (1) 
2.พนักงานขับรถยนต์               2.ผช.จพง.พัฒนาชุมชน     2.จนท.ป้องกันฯ ปง.(1)       2.ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (1) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ(1)                        พนักงานจ้างตามภารกิจ (1)         3.ผช.จนท.ป้องกันฯ          (พนักงานจ้างตามภารกิจ ) 
3.แม่บ้าน                            พนักงานจ้างตามภารกิจ (1) 
พนักงานจ้างท่ัวไป (1) 
4.คนสวน   
พนักงานจ้างท่ัวไป (1)       
5.คนงานท่ัวไป (1) 
6.พนักงานขับรถ        
  1.นิติกร ปก.(1)                                                                                                                                                                         1.เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
             
                           
                                                                                                                                         
 

ระดับ 
อ านวยการตน้ วิชาการ ทั่วไป พนกังานจ้าง 

รวมทั้งสิ้น 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ 

ช านาญการ
พิเศษ 

เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป 

จ านวน 2 - - 3 2 1 - 1 1 - 5 3 ๑8 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น)(1) 
 

ฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น)(1) 
 

งานบริหารงานท่ัวไป งานการเจ้าหน้าที ่ งานพัฒนาชุมชนฯ งานป้องกันฯ งานประชาสัมพันธ์ งานวิเคราะห์นโยบายและแผน งานกิจการสภา 

งานส่งเสรมิการเกษตร งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานส่งเสริมการท่องเท่ียว งานระบบสารสนเทศ 

งานงบประมาณ งานนิติกร งานธุรการ 
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โครงสร้างของกองคลัง เทศบาลต าบลแม่ยวม 

 

         

 

 

 
 
 
 
 
 
1.นักวิชาการคลัง ชก.(1)      1.จพง.การเงินและบัญชี ชง.(1)       1.เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. (1)                                                1.ผช.นักวิชาการจัดเก็บรายได้  (1) 
          2.ผช.เจ้าหน้าท่ีพัสดุ (1)           พนักงานจ้างตามภารกิจ 
             พนักงานจ้างตามภารกิจ                                                                       2.คนงานท่ัวไป (1) 
          3.คนงานท่ัวไป (1) 

 

 

 

ระดับ 
อ านวยการต้น วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจ้าง 

รวมท้ังสิ้น 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ 

ช านาญการ
พิเศษ 

เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป 

จ านวน 2 - -  - 1 - - - 2 - 2 2 9 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดบัต้น)(1) 

 

งานการเงิน งานบัญชี งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน งานธุรการ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้ งานแผนที่ภาษ ี

ฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น)(1) 
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โครงสร้างของกองช่าง เทศบาลต าบลแม่ยวม 

โครงสร้างกองช่าง 
      

 

 

 
 
 
 
 
 
 
1.นายช่างโยธา ปง. (1)           1. ผช.จพง.ธุรการ  (1)                1. ผช.นายช่างโยธา  (1)      3.ผช.นายช่างโยธา (1) 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ                          พนักงานจ้างตามภารกิจ                                                                                                          พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 
 
                      

 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการต้น วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจ้าง 

รวมท้ังสิ้น 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ 

ช านาญการ
พิเศษ 

เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป 

จ านวน 2 - -   - - - - 1 - - 3 - 6 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)(1) 
 

ฝ่ายบริหารงานช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น)(1) 
 

งานโยธา 
 

งานธุรการ 
 

งานสาธารณูปโภค 
 

งานผังเมือง 
 

งานส ารวจแผนที่ภาษ ี
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โครงสร้างกองการศึกษา 
       

 

 

 
 
 
 
 
 
 
1.ผอ.รร.อนุบาล คศ.2 (1)               1.นักวิชาการศึกษา ชก.(1)         1.ผู้ช่วยครู  (1)                                               1.จพง.ธุรการ ชง.     1.คนงานท่ัวไป(1)        
2.ครู รร.อนุบาล คศ.1(2) คศ.2(2)                       พนักงานจ้างตามภารกิจ               (1)                       พนักงานจ้างทั่วไป 
   คศ. (2)                                   2.ผู้ดูแลเด็ก  (4)                                                                                 2.ผช.จพง.การเงิน(1) 
3.ครผูู้ดูแลเด็ก คศ.1 (6)                        พนักงานจ้างตามภารกิจ                                                                         พนักงานจ้างตามภารกิจ 
4. ภารโรง (1) 

          
         1.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก.(1)   

ระดับ 
อ านวยการต้น วิชาการ ท่ัวไป 

บริหาร
สถานศึกษา 

พนักงานครูเทศบาล พนักงานจ้าง 
รวมท้ังสิ้น 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ 
ช านาญ

การ 
ช านาญการ

พิเศษ 
เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน 

ช านาญ
งาน 

อาวุโส ผอ.รร. ครู 
ครูผู้ดูแล

เด็ก 
ภารกิจ ท่ัวไป 

จ านวน - - -   - 2 - -  1 - 1 6 6 6 2 24 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารการศกึษา ระดับต้น) 

 

ฝ่ายบริหารการศกึษา 
(นักบริหารการศกึษา ระดับต้น) 

 

งานส่งเสริมคุณภาพมาตรฐานการศึกษา 
 

งานบริหารสถานศึกษา 
 

งานพัฒนาการศึกษา 
 

งานระบบสารสนเทศ 
 

งานธุรการ 
 

งานพัสดุและการเงิน 
 

งานแผนงานและโครงการ 
 

งานติดตามและประเมินผล 
 

งานพัฒนาเด็กและเยาวชน 
 

งานส่งเสริมกจิการศาสนา ประเพณีและวัฒนธรรม 
 

งานส่งเสริมกีฬา
และนันทนาการ 
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โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
       

 
 
 
 
 
 
 
                   1.นักวิชาการสุขาภิบาล ชก.(1)                  1.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน      
                   (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อ านวยการต้น วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจ้าง 

รวมท้ังสิ้น 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ 

ช านาญการ
พิเศษ 

เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป 

จ านวน 1 - -   - 1 - - - - - 1 - 3 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดบัต้น) (1) 

 

งานบริหารงานสาธารณสุข 
 

งานสุขาภิบาลและสิ่งแวดล้อม 
 

งานส่งเสริมสขุภาพ 
 

งานธุรการ 
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บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ  

ที่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ 
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ (ระบบแท่ง) เงนิเดือน 

หมายเหตุ 
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ 

1 นายไททัศน์ ธรรมเนียมต้น 
ป.โท / รปม. 
(การปกครองท้องถิ่น) 

44-2-00-
1101-001 

นักบริหารงาน
เทศบาล 
(ปลัดเทศบาล) 

กลาง 
44-2-00-
1101-001 

นักบริหารงาน
เทศบาล 
(ปลัดเทศบาล) 

กลาง  470,280   84,000     84,000  638,280 

ส านักปลัด  (พนักงานเทศบาล) 

2 
นางนภัสวรรณ  คงอุป 
 

ป.โท /รปม.   
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

44-2-01-
2101-001 

นักบริหารงานทั่วไป 
(หัวหน้าส านักปลัด) 

ต้น 
44-2-01-
2101-001 

นักบริหารงานทั่วไป 
(หัวหน้าส านักปลัด) 

ต้น 389,400 42,000 - 431,400 

3 นางสาวบังอร  ศิร ิ
ปริญญาโท 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

44-2-01-
2101-002 

นักบริหารงานทั่วไป 
(หน.ฝ่าย
อ านวยการ) 

ต้น 
44-2-01-
2101-002 

นักบริหารงานทั่วไป 
(หน.ฝ่ายอ านวยการ) 

ต้น 362,640 18,000 - 380,640 

4 นางลีฬฆวรรณ  ทินแย่ง 
ป.โท /รปม. 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

44-2-01-
3801-001 

นักพัฒนาชุมชน ชพ. 
44-2-01-
3801-001 

นักพัฒนาชุมชน ชพ. 405,240 42,000 - 447,240 

5 นางธัญธากานจน์ พรมเสน 
ป.โท รปม. 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

44-2-01-
3101-001 

นักจัดการงานทัว่ไป ชก. 
44-2-01-
3101-001 

นักจัดการงานทัว่ไป ชก. 349,320 - -  

6 นางอัจฉรา  ตุ้ยสาร 
ป.โท / รปม. 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

44-2-01-
3102-001 

นักทรัพยากรบุคคล ชก. 
44-2-01-
3102-001 

นักทรัพยากรบุคคล ชก. 349,320 - -  

7 นายปณัย  เมฆใส 
ป.ตรี /ศศ.บ  
(ศิลปศาสตบัณฑิต) 

44-2-01-
3301-001 

นวก.ประชาสัมพันธ ์ ปก. 
44-2-01-
3301-001 

นวก.ประชาสัมพันธ ์ ปก./ชก. 207,480 - -  

8 ว่าง ป.ตรี (บริหารธุรกจิ) 
44-2-01-
4101-001 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
44-2-01-
4101-001 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง. - - - 
ว่างใหม่ 

สรรหาเอง 

9 นายสถาพร  อินทสิทธิ ์ ป.ตรี (นิติศาสตรบัณฑิต) 
44-2-01-
3105-001 

นิติกร ปก. 
44-2-01-
3105-001 

นิติกร ปก. 237,600 - -  

10 นายภาณุวัฒน์  กันธยิะ 
ปวส. (ช่างยนต์) 
ป.ตรี (วิศวกรรมโลจิสติกส์) 

44-2-01-
4805-001 

จพง.ป้องกันฯ ชง. 
44-2-01-
4805-001 

จพง.ป้องกันฯ ชง. 234,960 - -  

11 นายดนัย  อุนจะน า ป.ตรี (ครื่องกล) 
44-2-01-
4805-002 

จพง.ป้องกันฯ ปง. 
44-2-01-
4805-002 

จพง.ป้องกันฯ ปง. 199,200 - -  

12 
นายอาณัติ  ต๊ะตุย้ 
 

ป.ตรี                 (รัฐ
ประศาสนศาสตร์) 

44-2-01-
3103-001 

นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

ปก./ชก. 
44-2-01-
3103-001 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

ปก./ชก. - - -  
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ที่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ 
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหตุ 
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ 

ส านักปลัด  (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 

13 นางสาวกานต์พิชชา ตาเป็ง 
ป.ตรี /ศศ.บ. 
(การจัดการทั่วไป) 

- ผช.นักวิเคราะห์ฯ - - ผช.นักวิเคราะห์ฯ - 257,280 - -  

14 นายภัทรกร  วงศ์สุริยะ ปวส.(ช่างไฟฟ้า) - ผช. จพง.ป้องกันฯ - - ผช. จพง.ป้องกันฯ - 158,640 - -  

15 นายอิทธิพล  อินแถลง 
ป.ตรี /ศศ.บ. 
(การจัดการทั่วไป) 

-  ผช.จพง.พัฒนาชุมชน - -  ผช.จพง.พัฒนาชุมชน - 157,200 - -  

16 นายเกิดผล  ทานา ม.6 (ผู้มีทักษะ) -  พนักงานขับรถยนต์ - -  พนักงานขับรถยนต์ - 169,200 - -  

ส านักปลัด  (พนักงานจ้างทั่วไป) 

17 นางขันแก้ว  จันตา ม.3 -  แม่บ้าน - -  แม่บ้าน - 108,000 - -  

18 นายฉัตรชัย  ทาทะลักษณ ์ ม.6 -  คนสวน - -  คนสวน - 108,000 - -  

19 นางสาวภัทรา  นรินค า ม.6 -  คนงานทั่วไป - -  คนงานทั่วไป - 108,000 - -  

กองคลัง  (พนักงานเทศบาล) 

20 นางสารภี  แสงสุวรรณ์ 
ป.ตรี /บช.บ. 
(การบัญชี) 

44-2-04-
2102-001 

นักบริหารงานการคลัง    
(ผู้อ านายการกองคลัง) 

ต้น 
44-2-04-
2102-001 

นักบริหารงานการคลัง 
(ผู้อ านวยการกองคลัง) 

ต้น 402,720 42,000 - 444,720 

21 นางสาวกรรนิกา  ปัญโยค า 
ป.โท /บธ.ม. 
(บริหารธุรกิจ) 

44-2-04-
2102-002 

นักบริหารงานการคลัง 
(หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง) ต้น 

44-2-04-
2102-002 

นักบริหารงานการคลัง 
(หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง) 

ต้น 369,480 - -  

22 นางณัฐชยา  ปัญโยค า 
ป.โท /บธ.ม. 
(บริหารธุรกิจ) 

44-2-04-
3201-002 

นักวิชาการคลัง ชก. 
44-2-04-
3201-002 

นักวิชาการคลัง ชก. 362,640 - -  

23 นางจตุพร  กุลมิตร ป.ตรี (การตลาด) 
44-2-04-
4201-001 

เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง./ชง. 
44-2-04-
4201-001 

เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง./ชง. 230,400 - -  

24 นางนุชนาฏ  บุญทิพย ์ ปวส.(การบัญชี) 
44-2-04-
4203-001 

จพง.การเงินและบัญช ี
ชง. 

44-2-04-
4203-001 

จพง.การเงินและบัญช ี ชง. 221,280 - -  
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ที่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ 
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหตุ 
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ 

กองคลัง  (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 

25 
นางอ าภา  นาสา 
 

ป.ตรี (การบัญชี) - ผช.นักวิชาการจัดเก็บฯ - - ผช.นักวิชาการจัดเก็บฯ - 226,560 - - 226,560 

26 
 

นางวารุณี  แก้วสุทธ ิ ปวส. (การบัญชี) - ผช.เจ้าหน้าที่พัสด ุ - - ผช.เจ้าหน้าที่พัสด ุ - 153,840 - - 153,840 

กองคลัง  (พนักงานจ้างทั่วไป) 

27 นางสาวนริศรา  บญุมาค า ป.ตรี (การบัญชี) -  คนงานทั่วไป - -  คนงานทั่วไป - 108,000 - - 108,000 

28 นางรัตนา  กันธิยะ 
ป.ตรี บธ.บ. 
(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

-  คนงานทั่วไป - -  คงานทั่วไป  108,000 - - 108,000 

กองช่าง  (พนักงานเทศบาล) 

29 นายสุชาติ  ผิวนวล 
ป.ตรี/ วท.บ. 
(เทคโนโลยี
อุตสาหกรรม) 

44-2-05-
2103-001 

นักบริหารงานช่าง 
(ผู้อ านวยการกองช่าง) 

ต้น 
44-2-05-
2103-001 

นักบริหารงานช่าง 
(ผู้อ านวยการกองช่าง) 

ต้น 416,160 42,000 -  

30 นายธีระวัฒน์  วิเศษคุณ 
ป.ตรี วท.บ. 
(การจัดการงานช่าง) 

44-2-05-
2103-002 

นักบริหารงานช่าง 
(หน.ฝ่ายบริหารงานช่าง) 

ต้น 
44-2-05-
2103-002 

นักบริหารงานช่าง 
(หน.ฝ่ายบริหารงานช่าง) 

ต้น 336,360 1,500 -  

31 นายธนบัตร  ปวงค าคง ปวส. (การก่อสร้าง) 
44-2-05-
4701-001 

นายช่างโยธา ชง. 
44-2-05-
4701-001 

นายช่างโยธา ชง. 230,400  -  

กองช่าง  (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 

32 นายอนุชิต  กาวรรณ์ ปวส. (การก่อสร้าง) - ผู้ช่วยช่างโยธา - - ผู้ช่วยช่างโยธา - 112,800 - -  

33 นายทินกร  แก้วมณ ี ปวช. (การก่อสร้าง) - ผู้ช่วยช่างโยธา - - ผู้ช่วยช่างโยธา - 151,440 - -  

34 นางกัญธิญา  มะขาม 
ป.ตรี / บธ.บ. 
(การจัดการทั่วไป) 

- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ - - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ - 160,800 - -  
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 ชื่อ – สกุล คุณวุฒิ 
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหตุ 
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่ม
อ่ืนๆ 

กองการศึกษา (พนักงานเทศบาล) 

35 ว่างเดิม ป.ตรี 
(การบริหารการศกึษา) 

44-2-08-
2107-001 

นักบริหารการศึกษา 
(ผู้อ านวยการกอง
การศึกษาฯ) 

ต้น 44-2-08-
2107-001 

นักบริหารการศึกษา 
(ผู้อ านวยการกอง 
การศึกษาฯ) 

ต้น - - - ว่าง 
ชอใช้บัญชกีสถ. 

36 ว่างเดิม ป.ตร ี 44-2-08-
2107-002 

นักบริหารการศึกษา 
(หน.ฝ่ายบริหาร
การศึกษา) 

ต้น 44-2-08-
2107-002 

นักบริหารการศึกษา 
(หน.ฝ่ายบริหารการศึกษา) 

ต้น - - - ว่าง 
ชอใช้บัญชกีสถ. 

37 นายสมเกียรติ  มะขาม ป.โท ศษ.บ. 
(การบริหารการศกึษา) 

44-2-08-
3803-001 

นักวิชาการศึกษา ชก. 44-2-08-
3803-001 

นักวิชาการศึกษา ชก. 356,160 - -  

38 นางสาวพิชญากร  ค ามูล ป.โท รป.ม. 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

44-2-08-
3803-002 

เจ้าหน้าทีว่ิเคราะห์ฯ ชก. 44-2-08-
3803-002 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

ชก. 356,160 - -  

39 นางสาววิศัลย์ศญา จันทรีย ์
 

ปวส. (คอมพิสเตอร์
ธุรกิจ) 

44-2-08-
4101-002 

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 44-2-08-
4101-002 

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 203,040  -  -  

กองการศึกษา   (พนักงานครูเทศบาล) 

40 นางแพรวนภา ธรรมเนียมต้น 
ป.โท/ ศษ.บ. 
(การบริหารการศกึษา) 

44-2-08-
5500-138 

ผอ.โรงเรียนอนุบาลฯ คศ.2 
44-2-08-
5500-138 

ผอ.โรงเรียนอนุบาลฯ คศ.2 - - - กรมจัดสรร 

41 นางจิรพร  เกิดมงคล 
ป.ตรี /  คบ.      
(การประถมศึกษา) 

44-2-08-
6500-139 

ครู คศ.1 
44-2-08-
6500-139 

ครู คศ.1 - - - 
กรมจัดสรร 
(เอกปฐมวัย) 

42 นายจกักริน  เขียวมูล  ป.โท /ศษ.ม. 
(การบริหารการศกึษา) 

44-2-08-
6500-140 

ครู คศ.3 
44-2-08-
6500-140 

ครู คศ.3 - - - 
กรมจัดสรร 

(เอกพละศึกษา) 

43 นางจุฬาลักษณ์  สิปนัน 
ป.ตรี /คบ. 
(วิทยาศาสตร์) 

44-2-08-
6500-141 

ครู คศ.1 
44-2-08-
6500-141 

ครูผู้ช่วย คศ.1 - - - 
กรมจัดสรร 

(วิทยาศาสตร์) 

44 นางยุพาพร  ทานา ป.โท /ศษ.ม. 
(การบริหารการศกึษา) 

44-2-08-
6500-142 

ครู คศ.2 
44-2-08-
6500-142 

ครูผู้ช่วย คศ.2 - - - 
กรมจัดสรร 
(เอกปฐมวัย) 

45 นางสุรีรัตน์  กันทะวงษ ์
ป.โท /ศษ.ม 
(ปฐมวัย) 

44-2-08-
6500-143 

ครูผู้ช่วย คศ.2 
44-2-08-
6500-143 

ครูผู้ช่วย คศ.2 - - - 
กรมจัดสรร 
(เอกปฐมวัย) 

46 นางอนุสรา  จอมทอง 
ป.โท /คบ.ม. 
(ศิลปะศึกษา) 

44-2-08-
6500-144 

ครูผู้ช่วย คศ.3 
44-2-08-
6500-144 

ครูผู้ช่วย คศ.3 - - - 
กรมจัดสรร 

(เอกศิลปศึกษา) 
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ที่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ 
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหตุ 
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ 

กองการศึกษา  รร.อนุบาลเทศบาล (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
47 นางสุพาพรรณ  ธรรมวงศ์ ผู้ช่วยคร ู - ผู้ช่วยครู - - ผู้ช่วยครู - 180,000 - - งบเทศบาล 

48 นางสาววันทนา  ชยัยา ปวส. (การบัญชี) 3064-5 ผช.จพง.การเงินฯ 
 

- 3064-5 ผช.จนท.การเงินฯ - - - - กรมจัดสรร 

49 นายเจริญทรัพย ์ เพ็ญธรรม ปวส.(เกษตรศาสตร์) 1949-4 นักการภารโรง - 1949-4 นักการภารโรง - - - - กรมจัดสรร 

กองการศึกษา   (พนักงานครูผู้ดูแลเด็ก) 
50 นางอารีย์  เทิมมณี ป.ตรี /คบ. 

(การศึกษาปฐมวัย) 
44-2-08-
6600-103 

ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1 44-2-08-
6600-103 

ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1 - - - กรมจัดสรร 

51 นางพรมสุดา  จ ารัส ป.ตรี /ศษ.บ. 
(การศึกษาปฐมวัย) 

44-2-08-
6600-104 

ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1 44-2-08-
6600-104 

ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1 - - - กรมจัดสรร 

52 นางอนงค์  สิงขรบรรจง ป.ตรี /ศษ.บ. 
(การศึกษาปฐมวัย) 

44-2-08-
6600-105 

ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1 44-2-08-
6600-105 

ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1 - - - กรมจัดสรร 

53 นางสุมาลี  กาพัฒน ์ ป.ตรี /ศษ.บ. 
(การศึกษาปฐมวัย) 

44-2-08-
6600-106 

ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1 44-2-08-
6600-106 

ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1 - - - กรมจัดสรร 

54 นางแต้ว  พุทธวงศ์ ป.ตรี /ศษ.บ. 
(การศึกษาปฐมวัย) 

44-2-08-
6600-107 

ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1 44-2-08-
6600-107 

ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1 - - - กรมจัดสรร 

55 นางสุภาวด ี มูลไว ป.ตรี /ศษ.บ. 
(การศึกษาปฐมวัย) 

44-2-08-
6600-108 

ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1 44-2-08-
6600-108 

ครูผูดู้แลเด็ก คศ.1 - - - กรมจัดสรร 

กองการศึกษา  (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
56 นางสาวอุทิศ  สุนันทา ป.ตรี /ศศ.บ. 

(การศึกษาปฐมวัย) 
- ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 56,040 - - 

กรมจัดสรร+
เทศบาลสมทบ 

57 น.ส.สายสุนีย์ พลับพลึงพนา ป.ตรี /ศษ.บ. 
(การศึกษาปฐมวัย) 

- ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 
49,560 

 
- - 

กรมจัดสรร+
เทศบาลสมทบ 

58 นางมาลัย   ปันทวัง ป.ตรี /ศษบ. 
(การศึกษาปฐมวัย) 

- ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 
40,200 

 
- - 

กรมจัดสรร+
เทศบาลสมทบ 

59 น.ส.ศรีวรรณ  ชูเชิดไพร ป.ตรี /ศษบ. 
(การศึกษาปฐมวัย) 

- ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 150,120 - - งบเทศบาล 
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ที่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ 
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหตุ 
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ 

 
กองการศึกษา (พนักงานจ้างทั่วไป) 

60 นายศุภานัน  พิงใจ 
ปวส. (คอมพวิเตอร์
ธุรกิจ) 

-  คนงานทั่วไป - -  คนงานทั่วไป - 108,000 - -  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  (พนักงานเทศบาล) 
61 นางสาวชุลีกร  ค าไพรสนธิ ์ ปริญญาตร ี 44-2-06-

2104-001 
นักบริหารงานสาธารณสุข 
(ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ) 

ต้น 44-2-06-
2104-001 

นักบริหารงาน
สาธารณสขุ 
(ผู้อ านวยการกอง
สาธารณสุขฯ) 

ต้น 349,320 3,500 - 391,320 

62 นางสาวธัญชุล ี เข็มเพชร  44-2-06-
3606-001 

นักวิชาการสุขา349+ภิ
บาล 

ชก. 44-2-06-
3606-001 

นักวิชาการสุขาภิบาล ปก./ชก. 356,160 - - 356,160 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 

63 นางสาวกัญริกา  จุมปารี 
ป.ตรี วทบ. 
(สาธารณสุข
ศาสตร์) 

- 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

สาธารณสุข 
- -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 

- 150,120 - -  
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เทศบาลต าบลแม่ยวม ก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครู เทศบาล ลูกจ้าง 

และพนักงานจ้าง ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล โดยจัดท าแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาล พนักงานครู เทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างตามที่กฎหมายก าหนด โดยมีระยะเวลา 3 ปี ตาม
รอบของแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และ
ทักษะในแต่ละต าแหน่งด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ด้านคุณธรรมและจริยธรรม และด้านอ่ืน ๆ ที่
จ าเป็นแล้ว เทศบาลต าบลแม่ยวม ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือ
การพัฒนาบุคลากรตามแนวทางไทยแลนด์ 4.0  โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างาน
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 

1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน   ต้องมีความเปิดเผย โปร่งใส่ในการท างาน โดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเข้า
มาตรวจสอบการท างานได้ ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่น ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ได้เข้า
มามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืน ๆ เป็นผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนวระนาบในลักษณะ
ของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐ
ด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น
ด้วยกันเอง  

2. เป็นองค์กรที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลัก 
ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการ
และตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอ
ความช่วยเหลือจากองค์กร รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ ในการ
จัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเอง
ของทุกส่วนราชการเพื่อให้บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการของเทศบาล
ต าบลแม่ยวม ได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะ
ติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเซียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ  

3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการ
ตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพ
ความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
เหมาะสมกับบทบาทของตน 
 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลแม่ยวม  ตามแนวทางข้างต้นนั้น ก าหนดให้ทุก
ต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจใช้
วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  
ประกอบในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อ
ประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อ
การปฏิบัติราชการ เช่น   

12. แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  
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          การบริหารโครงการ  

                   การให้บริการ 
                   การวิจัย 
                   ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
                   การเขียนหนังสือราชการ 
                   การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 
 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  เทศบาลต าบลแม่ยวมเล็งเห็นว่า มีความส าคัญอย่าง
ยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่  ต่างภาค  
ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับ
พฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานเทศบาลทุกคนที่พึงมี   เป็นการหล่อหลอมให้เกิด
พฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับเทศบาลต าบลแม่ยวม  ประกอบด้วย 

การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
การบริการเป็นเลิศ 
การท างานเป็นทีม 
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เนื่องจากรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 279 บัญญัติให้มี
ประมวลจริยธรรมเพ่ือก าหนดมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง ข้าราชการ หรือเจ้าหน้าที่
ของรัฐแต่ละประเภท โดยให้มีกลไกและระบบในการบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งก าหนดขั้นตอนการ
ลงโทษตามความร้ายแรงแห่งการกระท า ทั้งนี้การฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว ให้ถือ
ว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 

เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 มาตรา 
279 เทศบาลต าบลแม่ยวม  จึงให้จัดท าเป็นประมวลจริยธรรมของพนักงานเทศบาลต าบลแม่ยวม เพ่ือเป็น
เครื่องมือก ากับความประพฤติของข้าราชการในสังกัด ตามประมวลจริยธรรมแนบท้ายนี้ 
  ประมวลจริยธรรมของข้าราชการนี้จัดท าตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช ๒๕๕๐  มาตรา ๒๗๙ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
  ๑.  เป็นเครื่องมีก ากับความประพฤติของข้าราชการ ที่สร้างความโปร่งใส มีมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  ๒.  ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคล 
และเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการท างานด้านต่าง ๆ ของเทศบาลต าบลแม่ยวม เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตาม
หลักคุณธรรม จริยธรรม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ๓.  ท าให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพ่ิมความน่าเชื่อถือ เกิดความมั่นใจแก่ผู้รับบริการ
และประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  ๔.  ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและข้าราชการในทุกระดับ  โดยให้ฝ่ายบริหารใช้อ านาจใน
ขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบของข้าราชการต่อตนเอง ต่อองค์กร ต่อผู้บังคับบัญชาต่อประชาชน และต่อ
สังคมตามล าดับ 
  ๕.  ป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์มิชอบ และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น  
รวมทั้งเสริมสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
  ทั้งนี้  รวมถึงเพ่ือใช้เป็นค่านิยมร่วมส าหรับองค์กรและข้าราชการทุกคน พึงยึดถือเป็นแนวทาง
ปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบและกฎข้อบังคับอ่ืน ๆ อย่างท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ  ดังนี้ 

ข้อ  ๑  ในประมวลจริยธรรมนี้ 
  “ประมวลจริยธรรม”  หมายถึง  ประมวลจริยธรรมของข้าราชการของเทศบาลต าบลแม่ยวม 
“ข้าราชการ”  หมายถึง  ข้าราชการส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการส่วนท้องถิ่นสามัญ  ข้าราชการครู และบุคลากร
ทางการศึกษา ตามที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการส่วนท้องถิ่น รวมถึงพนักงานจ้าง และลูกจ้าง
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  “คณะกรรมการจริยธรรม”  หมายถึง  คณะกรรมการจริยธรรมประจ าเทศบาลต าบลแม่ยวม 
  ข้อ  ๒  ให้นายกเทศมนตรีต าบลแม่ยวม  รักษาการตามประมวลจริยธรรมนี้ 
 
 
 
 
 

13. ประกาศคุณธรรม  จรยิธรรมของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  
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มาตรฐานจริยธรรมอันเป็นค่านิยมหลักส าหรับข้าราชการของเทศบาลต าบลแม่ยวม 
  ข้าราชการของเทศบาลต าบลแม่ยวมทุกคน มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษา
ประโยชน์ส่วนรวม เป็นกลางทางการเมือง อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล 
โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลัก ๑๐ ประการ  ดังนี้ 
  (๑)  การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  (๒) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  (๓) การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบ 
  (๔) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มี 
       ผลประโยชน์ทับซ้อน  
  (๕) การยึดหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  (๖) การให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
  (๗) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  (๘) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้  
 (๙) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

(๑๐) การสร้างจิตส านึกให้ประชาชนในท้องถิ่น ประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกัน 
      พัฒนาชุมชนให้น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับ 
      ปัจจุบัน  

จรรยาวิชาชีพองค์กร 
ข้าราชการของเทศบาลต าบลแม่ยวม  ต้องจงรักภักดีต่อชาติ  ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 
ข้าราชการของเทศบาลต าบลแม่ยวม  ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตาม

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุกประการ 
ข้าราชการของเทศบาลต าบลแม่ยวม  ต้องเป็นแบบอย่างในการเป็นพลเมืองที่เคารพและปฏิบัติ

ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ข้าราชการของเทศบาลต าบลแม่ยวม ต้องไม่ประพฤติอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อ

เกียรติภูมิของต าแหน่งหน้าที่ 
ข้าราชการของเทศบาลต าบลแม่ยวม ต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถด้วยความ

เสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 

ข้าราชการของเทศบาลต าบลแม่ยวม ต้องมุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความ
เป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่งเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

ข้าราชการของเทศบาลต าบลแม่ยวม ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
ข้าราชการของเทศบาลต าบลแม่ยวม ต้องรักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้ าที่การเปิดเผย

ข้อมูลที่ เป็นความลับโดยข้าราชการ/พนักงานจะกระท าได้ต่อเมื่อมีอ านาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจาก
ผู้บังคับบัญชา หรือเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนดเท่านั้น 

ข้าราชการของเทศบาลต าบลแม่ยวม ต้องรักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงาน 
พร้อมกับให้ความช่วยเหลือเก้ือกูลกันและกันในทางที่ชอบ 

 
-------------------------------------------------- 
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การประชุมคณะกรรมการ 
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 2564 – 2566) 

ครั้งที่  1/2563 วันที่   4 สิงหาคม พ.ศ. 2563 
ณ ห้องประชุมเทศบาลต าบลแม่ยวม 

*************************************** 

ผู้มาประชุม 
  1. นายพุทธิวัฒน์  ใจสูง  นายกเทศมนตรีต าบลแม่ยวม ประธานฯ 
  2. นายไททัศน์  ธรรมเนียมต้น ปลัดเทศบาล   กรรมการ 
  3. นางสารภี    แสงสุวรรณ์ ผู้อ านวยการกองคลัง  กรรมการ 
  4. นายสุชาติ    ผิวนวล  ผู้อ านวยการกองช่าง  กรรมการ 
  5. นางนภสวรรณ  คงอุป  หัวหน้าส านักปลัด  กรรมการ 
  6. นางสาวชุลีกร  ค าไพรสนธิ์ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข กรรมการ 
  7. นายสมเกียรติ  มะขาม   นักวิชาการศึกษา  กรรมการ 
  8. นางสาวบังอร  ศิริ  หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ        กรรมการและเลขานุการ 
  9. นางอัจฉรา  ตุ้ยสาร   นักทรัพยากรบุคคล  ผู้ช่วยเลขานุการ 

เริ่มประชุมเวลา      09.30 น. 

ระเบียบวาระท่ี  1        ประธานแจ้งที่ประชุมทราบ 
นายพุทธิวัฒน์  ใจสูง   ตามท่ีเทศบาลต าบลแม่ยวม ได้ออกค าสั่ง ที่  360/๒๕63 ลงวันที่ 9 กรกฎาคม 

๒๕63 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี รอบปีงบประมาณ ๒๕64 – 
๒๕66  ในการจัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานเทศบาล ให้เทศบาลแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดท าแผนอัตราก าลังของเทศบาล ประกอบด้วย 
(๑)  นายกเทศมนตรี  เป็นประธาน 
(๒)  ปลัดเทศบาล  เป็นกรรมการ 
(๓)  ผู้อ านวยการส านักผู้อ านวยการกองหรือหัวหน้าส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
(4)  หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 
(๔)  พนักงานเทศบาลที่ได้รับมอบหมาย             เป็นผูช้่วยเลขานุการ 

ให้คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังของเทศบาล จัดท าแผนอัตราก าลัง โดยให้
ค านึงถึงภารกิจ อ านาจหน้าที่ตามกฎหมายว่าด้วยการก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามกฎหมายว่าด้วยเทศบาล ลักษณะงานที่ต้อง
ปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงานและปริมาณงานของส่วนราชการต่างๆ ในเทศบาล 
ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลและของรัฐในหมวดเงินอุดหนุนที่จะต้องจ่ายในด้าน
บุคคลและการจัดสรรเงินงบประมาณของเทศบาล โดยก าหนดเป็นแผนอัตราก าลังของ
เทศบาล ในระยะเวลา ๓  ปี และแผนอัตราก าลังดังกล่าวอย่างน้อยจะต้องประกอบไปด้วย
สาระส าคัญ ดังนี้ 

ให้คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังของเทศบาล จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดย
ให้ค านึงถึงภารกิจ อ านาจหน้าที่ตามกฎหมายว่าด้วยก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามกฎหมายว่าด้วยเทศบาล ลักษณะงานที่ต้อง
ปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงานและปริมาณงานของส่วนราชการต่างๆ ในเทศบาล  
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ตลอดจนภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลและของรัฐในหมวดเงินอุดหนุนที่จะต้องจ่ายในด้าน
บุคคลและการจัดสรรเงินงบประมาณของเทศบาล โดยก าหนดเป็นแผนอัตราก าลังของ
เทศบาลในระยะเวลา 3 ปี และแผนอัตราก าลังดังกล่าวอย่างน้อยจะต้องประกอบด้วย
สาระส าคัญ ดังนี้ 

1. ศึกษาวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจความรับผิดชอบของเทศบาลในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี 

2. ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการก าลังคนทั้งหมดของเทศบาลในช่วงระยะเวลา 3 ปีว่า
ต้องการก าลังคนประเภทใด ระดับใด จ านวนเท่าใด จึงจะสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจที่อยู่
ในอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. ศึกษาวิเคราะห์ประเมินความต้องการก าลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบันและก าลังคนที่
ขาดอยู่และต้องการเพ่ิม อัตราความต้องการก าลังคนเพ่ิมขึ้นเนื่องจากการขยายงานหรือ
ได้รับมอบหมายเพิ่มขึ้น อัตราสูญเสียก าลังคนในแต่ละปี 

4. ศึกษาวิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน เป็นการวางแผนเพ่ือให้มีการใช้
ก าลั งคนที่มีอยู่ ใน เทศบาลให้ เกิดประโยชน์สู งสุด โดยส ารวจและประเมินความรู้
ความสามารถของก าลังคนที่มีอยู่ การพัฒนาหรือฝึกอบรมก าลังคนที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ
สูงขึ้น และใช้ก าลังคนทีมีอยู่ให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของแต่ละคน 

5. การจัดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่
ละส่วนราชการ การแบ่งงานภายในส่วนราชการ การก าหนดต าแหน่งและระดับต าแหน่ง
ต่างๆ 

6. การก าหนดต าแหน่งเพ่ิมใหม่ ให้ค านึงถึงอ านาจหน้าที่ปริมาณงานของต าแหน่ง
นั้นๆ และก าหนดเท่าที่จ าเป็นจริงๆ  

ระเบียบวาระท่ี  2 รับรองรายงานการประชุมครั้งที่แล้ว 
-ไม่มี- 

ระเบียบวาระท่ี  3 เรื่องเพื่อทราบ 
นางอัจฉรา  ตุ้ยสาร   ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไป

เกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท.จ.) ก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วน
ราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้อง
ปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายของ
เทศบาลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้เทศบาล จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(ปีงบประมาณ 2564-2566) เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท.จ.) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และ
วิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด 

3ข้อมูลพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ณ วันที่ 30 กรกฏาคม 2563 
   พนักงานเทศบาล 

- อัตราก าลังพนักงานเทศบาลปัจจุบันมีกรอบต าแหน่งทั้งหมด   28  อัตรา  
      (ไม่รวมครูเทศบาล 7 อัตรา และครูผู้ดูแลเด็ก 6 อัตรา) 

-  เป็นต าแหน่งที่มีคนครอง       24  อัตรา 
-  ต าแหน่งว่าง           4  อัตรา  
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พนักงานจ้าง 
- อัตราก าลังพนักงานจ้างปัจจุบันมีกรอบต าแหน่งทั้งหมด 24 อัตรา (รวมผู้ดูแลเด็ก 

4 อัตรา ผู้ช่วยครู  2  อัตรา และบุคลากรสนับสนุนการสอน 1 อัตรา) 
   * เป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ   17  อัตรา 
   * เป็นพนักงานจ้างทั่วไป          7  อัตรา  
   -  เป็นต าแหน่งที่มีคนครอง      24  อัตรา       

ระเบียบวาระท่ี  4 เรื่องเสนอพิจารณา 
4.1 คณะกรรมการร่วมพิจารณาอ านาจหน้าที่และภารกิจ/งาน ของเทศบาลในช่วง 

    ระยะเวลา 3 ปี (2564 - 2566) 
นายพุทธิวัฒน์  ใจสูง ตามท่ีนักทรัพยากรบุคคลได้แจ้งให้ที่ประชุมได้รับทราบในวาระที่ 3 เรื่องอัตราก าลัง      
(ประธานฯ) ต าแหน่งพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างตามกรอบอัตราก าลัง ณ ปัจจุบันว่า  เรามี

อัตราก าลังมีกี่ต าแหน่งกี่อัตราและเป็นต าแหน่งที่มีคนครองกี่อัตราเป็นต าแหน่งว่าง        
กี่อัตรา ฉะนั้นจึงอยากให้คณะกรรมการฯ ซึ่งก็เป็นหัวหน้าส่วนราชการหรือรักษาการ
หัวหน้าส่วนราชการ ได้ร่วมกันพิจารณาอัตราก าลัง ในส่วนราชการของท่านว่ามี
อัตราก าลังที่พอดีกับงานหรือเกินกว่างาน ควรเพิ่มหรือยุบเลิกงานใดหรือต าแหน่งใด ตาม
กรอบอัตราก าลังมีความเห็นว่าควรยุบต าแหน่งนักวิชาการประชาสัมพันธ์ แต่ไม่สามารถที่
จะยุบหรือยกเลิกได้ เนื่องจากเทศบาลได้ขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
มีเพียงต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผนที่ไม่ได้ขอใช้บัญชี  ขอให้คณะกรรมการฯ
ร่วมกันเสนอในที่ประชุม ส่วนการวิเคราะห์อัตราก าลังของแต่ละส่วนราชการก็ 

นางอัจฉรา ตุ้ยสาร   กรอบอัตราก าลังแต่ละส่วนราชการในเทศบาลต าบลแม่ยวม  มีดังนี ้
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง 

ที่มีอยู่ปัจจุบัน 
 โครงสร้างตามแผน
อัตราก าลังปัจจุบัน 

แต่ไม่มีผู้ด ารงต าแหน่ง  

ต าแหน่งที่
ก าหนดใหม่ 

เพิ่ม/ลด/ยุบเลิก 
๑. ปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานเทศบาล ระดับกลาง) 

  

ส านักปลัดเทศบาล 
๒. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
 (นักบริหารงานทั่วไประดับต้น) 
3. หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
4. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ปก.)         
 5.นักวิชาการประชาสัมพันธ์  (ปก.) 
5. นักทรัพยากรบุคคล  (ชก.) 
7. นักจัดการงานทั่วไป   ชก. 
8. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย  (ชง.) 
9. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย (ปง.) 
10.นิติกร    (ชก.) 
11.นักพัฒนาชุมชน   (ชพ.) 

1. เจ้าพนักงานธุรการ
ปฏิบัติงาน 
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กองคลัง 

12. ผู้อ านวยการกองคลัง 
 (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
13. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
๑4. นักวิชาการคลัง  (ชก.) 
15. เจ้าพนักงานการเงิน (ชง.) 
16. เจ้าพนักงานพัสดุ  (ชง.) 

  

กองช่าง 

17. ผู้อ านวยการกองช่าง 
 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
18. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานชา่ง 
 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
19. นายช่างโยธา (ชง.) 
 

  

กองการศึกษา 

20. นักวิชาการศึกษา (ชก.) 
21. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
(ชก.) 
22. เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) 

2. ผู้อ านวยการกอง
การศึกษา   
(นักบริหารงานการศึกษา 
ระดับต้น)  
3.หัวหน้าฝ่ายบริหาร
การศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา 
ระดับต้น)  

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

23. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)  
24. นักวิชาการสุขาภิบาล (ชก.) 

4. หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
สาธารณสุข       (นัก
บริหารงานสาธารณสุข 
ระดับต้น) 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 



 

5 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง 
ที่มีอยู่ปัจจุบัน 

 โครงสร้างตามแผน
อัตราก าลังปัจจุบัน 

แต่ไม่มีผู้ด ารงต าแหน่ง  

ต าแหน่งท่ีก าหนด
ใหม ่

เพ่ิม/ลด/ยุบเลิก 
ส านักปลัดเทศบาล 

1. ผู้ชว่ยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
2. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
3. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
4.พนักงานขับรถ 

1. ผู้ชว่ยนักวิชาการ
เกษตร 
 

 

กองคลัง 
5. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
6. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพัสดุ 

  

กองช่าง 
7. ผู้ชว่ยนายช่างโยธา (1) 
8. ผู้ชว่ยนายช่างโยธา (2) 
9. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ 

  

กองการศึกษา 
ไม่มี   

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
10. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานสาธารณสุข   

พนักงานจ้างท่ัวไป 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง 

ที่มีอยู่ปัจจุบัน 
 โครงสร้างตามแผน
อัตราก าลังปัจจุบัน 

แต่ไม่มีผู้ด ารงต าแหน่ง  

ต าแหน่งที่
ก าหนดใหม่ 

เพิ่ม/ลด/ยุบเลิก 
ส านักปลัดเทศบาล 

1. แม่บ้าน 
2. คนสวน 
3. คนงานทั่วไป (ภัทรา) 

  

กองคลัง 
4. คนงานทั่วไป (นริศรา) 
5. คนงานทั่วไป (รัตนา) 

  

กองช่าง 
ไม่มี   

กองการศึกษา 
6. คนงานทั่วไป (ศุภานัน)   

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ไม่มี   

 
 



 

6 
          ภาระค่าใช้จ่ายจริงเกี่ยวกับเงินเดือน / ค่าจ้าง และประโยชน์ตอบแทนอื่น 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ล าดับที่ รายการ 
กรอบอัตราก าลัง 

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

1. ข้าราชการ 25 8,000,160 
2. พนจ.ตามภารกิจและพนจ.ทั่วไป 16 3,554,340 
3. ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน - 744,224 

รวมทั้งสิ้น 41 12,298724 

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2563 
(รายได้จริงไม่รวมเงินอุดหนุน) 

ณ 1 ก.ค. 2563 

ค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร
บุคลากร (จ่ายจริง) 
ณ 1 ก.ค. 2563 

ร้อยละ 

17,489,870 12,298,724 70.32 

นายไททัศน์ ธรรมเนียมต้น     จากจ านวนเงินที่น ามาค านวณภาระค่าใช้จ่ายที่ตั้งไว้ซึ่งรวมเงินอุดหนุนทั้งหมด
(กรรมการ)  ท าให้ภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลซึ่งคิดเป็นร้อยละที่ต่ าลง เป็นเพราะไม่ได้น า 

ค่าใช้จ่ายจริงมาพิจารณา จะเห็นว่าค่าใช้จ่ายด้านเงินเดือนค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับ
รายได้จริง ของเทศบาล ซึ่งการจ่ายเงินเดือนต้องจ่ายจากเงินรายได้ ดังนั้นควร
พิจารณาให้รอบคอบ การจะปรับเพ่ิม ปรับลด ขอให้ค านึงถึงภาวะการเงินของ
เทศบาลด้วย เห็นว่าควรปรับเกลี่ยพนักงานที่มีอยู่ให้เหมาะสมกับงาน 

นางนภัสวรรณ คงอุป  ในส่วนของส านักปลัด ต าแหน่งนักวิชาการเกษตร ได้ว่างลง เห็นว่าควร
(กรรมการ)   ยุบเลิก ซึ่งงานในส่วนของงานเกษตรหลักๆคือการดูแลศูนย์เกษตรของเทศบาล 

ต าบลแม่ยวม ซึ่งงานนี้สามารถจ้างเหมาบริการได้ และงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับ
การเกษตรได้มอบหมายให้พนักงานในสังกัดรับผิดชอบแทนแล้ว เพ่ือเป็นการ
ประหยัดงบประมาณ 

นายสุชาติ ผิวนวล  กองช่างปัจจุบันมีภาระงานเพ่ิมข้ึนต้องรับผิดชอบงานในหลายๆด้าน ไม่ว่า 
จะเป็นเรื่องของการขอใบอนุญาต การรับเรื่องราวร้องเรียนร้องทุกข์ แต่ถ้าอนาคตมี
ปริมาณงานขึ้นเรื่อยๆก็ขอก าหนดให้มีต าแหน่ง ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป เพ่ือ
รองรับปริมาณงานที่มากข้ึน 

(นางอัจฉรา ตุ้ยสาร  ปัจจุบันนี้จะเห็นว่าภาระค่าใช้จ่ายเมื่อเปรียบเทียบกับรายได้ของเทศบาล 
(ผู้ช่วยเลขาฯ)  แล้วค่อนข้างสูงมาก ดังนั้นการจะเพ่ิมอัตราก าลังขอให้พิจารณางานที่ปฏิบัติจริง 

แผนอัตราก าลังสามารถท าการปรับปรุงกรอบอัตราก าลังได้ ถ้าเห็นว่ามีภาระงาน
เพ่ิมขึ้นก็สามารถปรับปรุงเพ่ิมกรอบได้ หรือว่าถ้ามีต าแหน่งที่มีภาระงานลดลงทาง
เทศบาลก็สามารถที่จะปรับลดกรอบลงได้ ทั้งนี้ก็ขึ้นอยู่กับปริมาณงาน ภาระงาน
ของแต่ละต าแหน่ง  

         
 
 
 
 




