
ประวัติความเป็นมา 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ได้รับการก่อตั้งข้ึนเป็นองค์การเอกเทศตามพระราชกฤษฎีกา ซึ่งให้ไว้เมื่อวันที่ 6 
มีนาคม พุทธศักราช 2497 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่  16 มีนาคม 2497 มีการแต่งตั้ ง
คณะกรรมการข้ึนเป็นผู้ควบคุมการบริหาร อยู่ภายใต้การควบคุมของกรมโยธาเทศบาล กระทรวงมหาดไทย และ
รัฐบาล โดยมีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย มีอ านาจก ากับโดยทั่วไป องค์การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีทุนประเดิม
ตามกฎหมาย จ านวน 5 ล้านบาท มีการไฟฟ้าอยู่ในความดูแล จ านวน 117 แห่ง จากนั้น การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
ได้รับการสถาปนาตามพระราชบัญญัติการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พุทธศักราช 2503  ณ วันที่ 28 กันยายน 2503 โดยรับ
ช่วงภารกิจต่อจาก องค์การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค มาด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  
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ภารกิจ (Mission) 

จัดหา ให้บริการพลังงานไฟฟ้า และด าเนินธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่อง  เพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าให้
เกิดความพึงพอใจ  ทั้งด้านคุณภาพและบริการ  โดยการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเป็นองค์กรช้ันน าที่ทันสมัยในระดับภูมิภาค  มุ่งมั่นให้บริการพลังงานไฟฟ้าและธุรกจิ
เกี่ยวเนื่องอย่างมีประสิทธิภาพ  เช่ือถือได้ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต  เศรษฐกิจ  และสังคมอย่างยั่งยืน 

ค่านิยม (Core Value) 

ทันโลก  บริการดี  มีคุณธรรม 

วัตถุประสงค์ 

1. ผลิต จัดให้ได้มา จัดส่ง และจ าหน่ายพลังงานไฟฟ้า 
2. ด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับพลังงานไฟฟ้าและธุรกิจอื่นที่ เกี่ยวเนื่อง หรือที่ เป็นประโยชน์แก่การไฟฟ้า 

ส่วนภูมิภาค 
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ  

1. รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น ประเภทผู้น าองค์กรดีเด่น  จัดโดยส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
2. รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น ประเภทรัฐวิสาหกิจยอดเยี่ยม จัดโดยส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

(สคร.)  
3. รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น ประเภทการด าเนินงานเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อมดีเด่น (CSR)  จัดโดยส านักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
4. รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น  ประเภทความร่วมมือเพื่อการพัฒนาดีเด่น ด้านความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์ ประเภท

เชิดชูเกียรติ จัดโดยส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)  
5. รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น (รางวัลชมเชย) ประเภทนวัตกรรมดีเด่น ด้านความคิดสร้างสรรค์ จัดโดยส านักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)  
6. รางวัลรัฐวิสาหกิจดี เด่น (รางวัลชมเชย) ประเภทนวัตกรรมดีเด่น ด้านนวัตกรรม จัดโดยส านั กงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
7. รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น ประเภทเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสดีเด่น จัดโดยส านักงานคณะกรรมการนโยบาย

รัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
8. รางวัลชนะเลิศปฏิทินดีเด่น “สุริยศศิธร” ครั้งที่  38 ประจ าปี  2561 ประเภทส่งเสริมเอกลักษณ์และ

ศิลปวัฒนธรรมของชาติ ณ กรมประชาสัมพันธ์ จัดโดย สมาคมนักประชาสัมพันธ์แห่งประเทศไทย 
9. รางวัลรายงานความยั่งยืนดีเด่น ประจ าปี 2561 จากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ และตลาด

หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยและสถาบันไทยพัฒน์ 
10. รางวัลชมเชย โครงการกระบวนการพัฒนาผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน เพื่อปฏิบัติงานในระบบจ าหน่าย โดยไม่ดับ

กระแสไฟฟ้าในประเทศและต่างประเทศ  ในการประกวดโครงการนวัตกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ ประจ าปี 2561 โดยสมาคมการจัดงานบุคคลแห่งประเทศไทย (PMAT) สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติและ
คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NDA) 

11. รางวัลพัฒนาศูนย์ราชการสะดวก (Government Easy Contact Center: GECC) ประจ าปี 2561 ประเภท
หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ จ านวน 166 แห่ง จากส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 

12. รางวัลเลิศรัฐ สาขาบริการภาครัฐ ประเภทพัฒนาการบริการ ประจ าปี  2561 จากส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 

13. การประกวดกองทุนส ารองเลี้ยงชีพดีเด่น ครั้งที่ 6 ประจ าปี 2560 รับรางวัลพระราชทานจากสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ประเภท Single Fund กองทุนส ารองเลี้ยงชีพรัฐวิสาหกิจที่มีขนาดกองทุน
ใหญ่กว่า 10,000 ล้านบาท จัดโดยสมาคมกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เมื่อวันที่ 21 ก.พ. 2561 

14. รางวัลสิ่งประดิษฐ์ระดับนานาชาติจ านวน 4 ผลงาน 5 รางวัล งาน 46 th International Exhibition of 
Invention Geneva  ณ นครเจนีวา ประเทศสวิตเซอร์แลนด์ 

15. ร า ง วั ล ร า ง วั ล  The Asset Treasury, trade, Supply Chain and Risk management Awards 2018 
ประเภท Best Cash Management  Solution Thailand จัดโดยนิตยสาร The Asset ณ เขตบริหารพิเศษ
ฮ่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน 

16. โล่ประกาศเกียรติคุณ  กิจกรรมการรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจากการท างานให้เป็นศูนย์ ประจ าปี 2561 (Zero 
Accident Campaign 2018)  ระดับแพลทินั่ม ระดับเงิน และระดับทองแดง รวมทั้งหมดจ านวน 39 รางวัล 
จัดโดยสมาคมส่งเสริมความปลอดภัยอาชีวอนามัยสภาพแวดล้อมการท างาน 
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17. โล่ประกาศเกียรติคุณศูนย์ข้อมูลข่าวสารของราชการโดดเด่น ปี 2561 จ านวน 7 รางวัล จากส านักงาน
คณะกรรมการข้อมูลข่าวสารของราชการ (สขร.)  

18. ใบรับรองมาตรฐานระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management System 
: BCMS) ตามมาตรฐาน ISO 22301 

19. ใบรับรองระบบการจัดอาชีวอนามัย ความปลอดภัยตามมาตรฐาน ISO 18001 
20. ใบรับรองระบบการจัดอาชีวอนามัย ความปลอดภัยตามมาตรฐาน ISO 18001 
21. ใบรับรองบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ ตามมาตรฐานสากล    ISO 27001 จ านวน 4 รางวัล 
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แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครฐั (Statement of Direction : SOD) 

กระทรวงการคลังได้ประสานกับกระทรวงมหาดไทยในฐานะกระทรวงเจ้าสังกัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อสรุปแนวนโยบายของผูถื้อหุ้นภาครัฐ (SOD) ที่จะใช้เป็นแนวทางในการก ากับดูแลและช้ีประเด็นที่ การไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค  ควรให้ความส าคัญและเร่งด าเนินการ รวมถึงการใช้เป็นแนวทางในการก าหนดตัวช้ีวัดส าหรับการ
ประเมินผลการด าเนินงานของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคต่อไป  ซึ่งแนวนโยบายของผู้ถือหุ้นภาครัฐ (SOD) ที่มีต่อ
รัฐวิสาหกิจส าหรับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ได้แก่ 

แนวนโยบายส าหรับรัฐวิสาหกิจในภาพรวม  
เป็นกลไกขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ทางเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศบนพื้นฐานการด าเนินงานที่มี

ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
แนวนโยบายส าหรับรัฐวิสาหกิจในสาขาพลังงาน  
สร้างความมั่นคงด้านพลังงานของประเทศ ส่งเสริมและพัฒนาพลังงานทดแทนที่สะอาด สนับสนุนการใช้

พลังงานอย่างคุ้มค่าและบริหารต้นทุนให้มีประสิทธิภาพ รวมถึงการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม 
แนวนโยบายส าหรับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  
มุ่งพัฒนาระบบจ าหน่ายไฟฟ้าให้มีคุณภาพและเพียงพอต่อความต้องการของประเทศ แสวงหาพันธมิตร

ทางธุรกิจ และขยายการลงทุนของธุรกิจในเครือ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มต่อทรัพย์สิน และมีความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม 
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พื้นที่ความรับผดิชอบและส านกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

พ้ืนท่ีความรับผิดชอบ 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค มีพื้นที่รับผิดชอบจ าหน่ายไฟฟ้า 74 จังหวัด ยกเว้น กรุงเทพมหานคร นนทบุรี และ
สมุทรปราการ (อยู่ในพื้นที่รับผิดชอบของการไฟฟ้านครหลวง) คิดเป็นร้อยละ 99 ของพื้นที่ประเทศไทย หรือ
ประมาณ 510,000 ตารางกิโลเมตร มีจ านวนผู้ใช้ไฟฟ้า  19,768,754 ราย 

ส านักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคส านักงานใหญ่ 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีส านักงานใหญ่ตั้งอยู่ ณ กรุงเทพมหานคร มีหน้าที่ก าหนดนโยบายและแผนงาน 
 ให้ค าแนะน า ตลอดจนจัดหาวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้หน่วยงานในส่วนภูมิภาค แบ่งการบริหารงาน  ประกอบด้วย  
ผู้ว่าการ รองผู้ ว่าการ ผู้ช่วยผู้ ว่าการ ส านักผู้ว่าการ ส านักตรวจสอบภายใน ส านักกฎหมาย กลุ่มยุทธศาสตร์ 
และพัฒนา กลุ่มเครือข่ายและบริการ และกลุ่มสนับสนุน ซึ่งยังแบ่งออกเป็นฝ่ายและกอง 
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ส านักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

กรุงเทพมหานคร 
•  การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ส านักงานใหญ่ 

เลขที่ 200 ถ.งามวงศ์วาน แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 
ภาคเหนือ 

•  การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จ.เชียงใหม่ 
เลขที่ 208 ถ.เชียงใหม-่ล าพูน ต.วัดเกต อ.เมือง จ.เชียงใหม ่50000 
ควบคุมดูแลการไฟฟ้าในความรบัผิดชอบ 6 จังหวัด คือ เชียงใหม่ แม่ฮ่องสอน ล าพูน ล าปาง เชียงราย 
และพะเยา  

•  การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 (ภาคเหนือ) จ.พิษณุโลก 
เลขที่ 350/9 หมู่ 7 ถ.มิตรภาพ ต.สมอแข อ.เมือง จ.พิษณุโลก 65000 
ควบคุมดูแลการไฟฟ้าในความรบัผิดชอบ 8 จังหวัด คือ พิษณุโลก พิจิตร ตาก ก าแพงเพชร สุโขทัย 
แพร่ น่าน และอุตรดิตถ์   

•  การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 (ภาคเหนือ) จ.ลพบุรี 
เลขที่ 13 ถ.พหลโยธิน ต.ทะเลชุบศร อ.เมือง จ.ลพบรุี 15000 
ควบคุมดูแลการไฟฟ้าในความรบัผิดชอบ 6 จังหวัด คือ ลพบุรี สงิหบ์ุรี เพชรบรูณ์ นครสวรรค์ 
อุทัยธานี และชัยนาท 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
•  การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จ.อุดรธานี 

เลขที่ 123 หมู่ 5 บ้านหนองหัวหมู ต.นาดี อ.เมือง จ.อุดรธานี  41000 
ควบคุมดูแลการไฟฟ้าในความรบัผิดชอบ 8 จังหวัด คือ อุดรธานี หนองคาย ขอนแก่น เลย สกลนคร 
นครพนม     หนองบัวล าภู และบงึกาฬ 

•  การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จ.อุบลราชธานี 
เลขที่ 195 หมู่ 7 ถ.เลี่ยงเมือง ต.แจระแม อ.เมือง จ.อุบลราชธานี 34000 
ควบคุมดูแลการไฟฟ้าในความรบัผิดชอบ 8 จังหวัด คือ อุบลราชธานี ยโสธร ร้อยเอ็ด กาฬสินธ์ุ 
มหาสารคาม ศรสีะเกษ มุกดาหาร และอ านาจเจริญ 

•  การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จ.นครราชสีมา 
เลขที่ 3 หมู่ 2 ถ.มิตรภาพ ต.บ้านใหม่ อ.เมือง จ.นครราชสมีา 30000 
ควบคุมดูแลการไฟฟ้าในความรบัผิดชอบ 4 จังหวัด คือ นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรมัย์ และสุรินทร์  
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ภาคกลาง 
•  การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคกลาง) จ.พระนครศรีอยุธยา 

เลขที่ 46 หมู่ 6 ถ.สายเอเชีย ต.หันตรา อ.พระนครศรีอยุธยา จ.พระนครศรีอยุธยา 13000 
ควบคุมดูแลการไฟฟ้าในความรบัผิดชอบ 7 จังหวัด คือ พระนครศรีอยุธยา อ่างทอง ปทุมธานี สระบรุี 
นครนายก ปราจีนบรุี และสระแก้ว 

•  การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 (ภาคกลาง) จ.ชลบุรี 
เลขที่ 47/1 หมู่ 3 ต.เสม็ด อ.เมอืง จ.ชลบรุี 20000 
ควบคุมดูแลการไฟฟ้าในความรบัผิดชอบ 5 จังหวัด คือ ชลบุรี ฉะเชิงเทรา ระยอง จันทบรุี  
และตราด 

• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 (ภาคกลาง) จ.นครปฐม 
เลขที่ 9/1 หมู่ 1 ต.ไทยาวาส อ.นครชัยศรี จ.นครปฐม 73120 
ควบคุมดูแลการไฟฟ้าในความรบัผิดชอบ 4 จังหวัด คือ นครปฐม สมทุรสาคร สพุรรณบรุี  
และกาญจนบรุ ี

 
ภาคใต ้

•  การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคใต้) จ.เพชรบุรี 
เลขที่ 86 หมู่ 5  ถ.เพชรบรุ-ีหาดเจ้าส าราญ ต.โพไรห่วาน อ.เมือง จ.เพชรบรุี 76000 
ควบคุมดูแลการไฟฟ้าในความรบัผิดชอบ 6 จังหวัด คือ เพชรบรุี ประจวบคีรีขันธ์ ราชบรุี 
สมุทรสงคราม ชุมพร และระนอง 

•  การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 (ภาคใต้) จ.นครศรีธรรมราช 
เลขที่ 167 ถ.สายเอเชีย ต.นาสาร อ.พระพรหม จ.นครศรีธรรมราช 80000 
ควบคุมดูแลการไฟฟ้าในความรบัผิดชอบ 6 จังหวัด คือ นครศรีธรรมราช ตรัง กระบี่ สรุาษฎร์ธานี 
ภูเก็ต และพังงา 

•  การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 (ภาคใต้) จ.ยะลา 
เลขที่ 59/27 ถ.ยะลา-ปัตตานี ต.เขาตูม อ.ยะรัง จ.ปัตตานี 94160 
ควบคุมดูแลการไฟฟ้าในความรบัผิดชอบ 6 จังหวัด คือ ยะลา ปัตตานี นราธิวาส สงขลา สตูล และ
พัทลงุ 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจบรษิัทในเครือ 

บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 
มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 3 มิถุนายน 2552 ให้จัดตั้งบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด 

(PEA ENCOM) เพื่อด าเนินธุรกิจลงทุนด้านพลังงานไฟฟ้าและการจัดฝึกอบรมด้านระบบไฟฟ้าแก่ภาครัฐและ
ภาคเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

PEA ENCOM จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลเมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2552 โดยมสีถานประกอบการตัง้อยูเ่ลขที ่
200 อาคาร LED ช้ัน 4 ถนนงามวงศ์วาน แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรงุเทพมหานคร โดยการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเป็นผู้ถือ
หุ้นทั้งหมด PEA ENCOM มีทุนจดทะเบียน จ านวน 1,441.28 ล้านบาท  

วิสัยทัศน์ (Vision) 

PEA ENCOM  เป็นผู้น าในธุรกิจพลังงานไฟฟ้าและการอนุรักษ์พลังงานในภูมิภาคอาเซียน 

ภารกิจ (Mission) 

1. ลงทุนและพฒันาธุรกจิพลังงานไฟฟ้าและการอนรุักษ์พลงังานในประเทศแบบครบวงจร 
2. เป็นกลไกของภาครัฐในการส่งเสริมลงทุนและเป็นแหล่งข้อมลูอ้างองิ (Market Reference) ด้าน

พลังงานทดแทนและการอนุรักษ์พลงังานของรัฐ 
3. ขยายการลงทุนในธุรกจิพลังงานไฟฟ้าและธุรกิจทีเ่กี่ยวเนือ่งในภูมิภาค 
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ผลการด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา PEA ENCOM ร่วมลงทุนด้านพลังงานทดแทนในประเทศ อาทิ เช่น แผนงาน
การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ร่วมกับบริษัท โซล่า เพาเวอร์ จ ากัด จ านวน 4 โครงการในพ้ืนท่ีจังหวัด
สุรินทร์ เลย และขอนแก่น PEA ENCOM ได้รับมอบหมายจากกระทรวงมหาดไทยและการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ให้เป็น
ผู้ลงทุนก่อสร้างโรงไฟฟ้าจากการก าจัดขยะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่ างการด าเนินการ 
นอกจากนี้บริษัทได้รับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรีเรื่องการจัดต้ัง/ร่วมทุน บริษัทในเครือของ PEA ENCOM จ านวน 3 
บริษัทเพื่อด าเนินโครงการโรงไฟฟ้าประชารัฐ ส าหรับพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ในส่วนของแผนงานผลิตไฟฟ้า
ชุมชนจากชีวมวล โดยเข้าระบบจ าหน่ายของ กฟภ. รวม 12 MW นอกจากนี้ PEA ENCOM ได้ร่วมลงทุนกับบริษัท
พลังงานไทยเสริมสุข จ ากัด เพื่อด าเนินโครงการบาเจาะไบโอก๊าซ ที่  จังหวัดนราธิวาส โดยน าน้ าเสียจาก
กระบวนการสกัดน้ ามันปาล์มดิบมาผลิตกระแสไฟฟ้า คาดว่าจะเปิดจ่ายไฟในเชิงพาณิชย์ประมาณเดือนเมษายน 
2562 ส าหรับการลงทุนในต่างประเทศ ปัจจุบันอยู่ระหว่างการเจรจาและศึกษาความเป็นไปได้เพื่อร่วมลงทุน
โครงการผลิตไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ ,โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานผสมผสานที่ประเทศเมียนมา เป็นต้น  

PEA ENCOM ได้จัดท าแผนการลงทุนระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 5 ปี (พ.ศ.2560-
2564) มีเป้าหมายการลงทุน 200 MW กรอบวงเงินลงทุนรวม 8,000 ล้านบาท ประกอบด้วยส่วนทุนของบริษัทฯ 
2,000 ล้านบาทและเงินกู้ 6,000 ล้านบาท ส าหรับการด าเนินงานในปี 2561 ได้ด าเนินการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจาก
แสงอาทิตย์บนหลังคา และจ่ายไฟแล้วประมาณ 2.3 MW ลงนามในสัญญาเพื่อก่อสร้างประมาณ 10 MW และอยู่
ระหว่างน าเสนอโครงการอกีประมาณ 57 MW 

PEA ENCOM ได้มีการน าร่องการใช้ยานยนต์ไฟฟ้าในกลุ่มรถยนต์สาธารณะโดยเปลี่ยนรถตุ๊กตุ๊กที่ใช้น้ ามัน
ให้เป็นรถสามล้อไฟฟ้า เป็นตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์ไฟฟ้า FOMM ของบริษัท เอฟโอเอ็มเอ็ม เอเชีย จ ากัด และเป็น
ตัวแทนจ าหน่ายจักรยานยนต์ไฟฟ้า เพื่อเป็นการสนับสนุนนโยบายของภาครัฐลดการใช้น้ ามันและลดการปลดปล่อย
มลพิษ  นอกจากนี้บริษัทฯ อยู่ระหว่างการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนธุรกิจระบบกักเก็บพลังงาน (Energy 
Storage) เพื่อขยายฐานการท าธุรกิจของบริษัทในการสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนและรองรับการเปลี่ยนแปลงของ 
Disruptive Technology  

PEA ENCOM ให้บริการงานที่ปรึกษาด้านวิศวกรรมและการบริหารจัดการด้านการใช้พลังงานไฟฟ้าอย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงการลงทุนและให้บริการในธุรกิจประหยัดพลังงานและอนุรักษ์พลังงาน โดยการจัดหาอุปกรณ์
ประหยัดพลังงานในระบบต่างๆ เช่น อุปกรณ์ในระบบแสงสว่าง อุปกรณ์ในระบบปรับอากาศ ระบบควบคุม
ตรวจสอบการท างานของระบบในโรงงาน อาคาร และรถไฟฟ้า เป็นต้น รวมถึงให้บริการจัดการพลังงานให้มี
ประสิทธิภาพภายในโรงงานอุตสาหกรรม อาคารธุรกิจ และบ้านอยู่อาศัย โดยในปีท่ีผ่านมาได้มีการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์หลอดไฟ LED ภายใต้ช่ือ ENCOM LED ในศูนย์รวมจ าหน่ายสินค้าบ้านและวัสดุก่อสรา้ง รวมประมาณ 20 
สาขา และมีการให้บริการส าหรับหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เช่น โครงการโรงงานเภสัชกรรมแอตแลนติด 
โครงการ LPN พระราม 9 โครงการสหกรณ์ กฟภ. ฯลฯ  
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การให้บริการฝกึอบรมด้านวิศวกรรมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ด้านระบบไฟฟ้าและพลังงาน
แก่หน่วยงานต่างๆ ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ โดยทีมวิศวกรผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
และหน่วยงานต่างๆ มีหลักสูตรที่หลากหลาย เช่น  หลักสูตร “การท างานเกี่ยวกับสายสื่อสารของหน่วยงาน
ภายนอกบนเสาไฟฟ้าของ กฟภ.” หลักสูตรการประยุกต์ใช้เครื่องมือเพื่อบ ารุงรักษาระบบไฟฟ้าในโรงงาน
อุตสาหกรรม หลักสูตรการบ ารุงรักษาระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ หลักสูตร "Electricity/Power Utility 
Safety Management system" หลักสูตร "การประยุกต์ใช้เครื่องมือเพื่อบ ารุงรักษาระบบไฟฟ้าในโรงงาน
อุตสาหกรรม" เป็นต้น ในปีที่ผ่านมาได้ให้บริการลูกค้าทั้งในและต่างประเทศ รวมถึงภาครัฐและเอกชน เช่น 
โครงการ Medium-Voltage Sub-Transmission Expansion Sector ให้กับการไฟฟ้าราชอาณาจักรกัมพูชา , 
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ“การประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กรในยุคดิจิทัล” ให้กับ ELECTRICITE DU LAOS (EDL) 
และ ฝึกอบรม "Hotline bypass training in Thailand" ให้กับวิศวกรของการไฟฟ้าเวียดนาม (EVN HCMC และ 
Khanh Hoa Power Company) เป็นต้น 

รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน (Connected Transactions) 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้ท าสัญญาจ้าง PEA ENCOM ตามสัญญาจ้างเลขที่ จ. 267/2560  เมื่อวันที่ 4 

มกราคม 2561 เพื่อจัดหาพร้อมติดตั้งโครงการพัฒนาพลังงานทดแทนอนุรักษ์พลังงานภายในสถานพยาบาลมูลนิธิ
ธรรมรักษ์ จังหวัดลพบุรี  

ทั้งนี้ การเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันเป็นไปตามระเบียบของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีเรื่องการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล
หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 
ความสมเหตุสมผลของการเข้าท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและ PEA ENCOM ได้มีการลงนามในบันทึกความเข้าใจความร่วมมือในธุรกิจ
ให้บริการที่เกี่ยวกับการผลิตไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์และการก่อสร้างระบบไฟฟ้าเมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2559  ซึ่ง
การด าเนินการภายใต้บันทึกข้อตกลง  หากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้รับการว่าจ้างจากลูกค้าเพื่อให้บริการที่เกี่ยวกับ 
การผลิตไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจะให้ PEA ENCOM เป็นผู้ด าเนินการ เพื่อประโยชน์ของลูกค้า
ทั้งสองฝ่ายที่จะได้รับการบรกิารที่มีคุณภาพ มีความรวดเร็ว และได้มาตรฐาน เช่ือถือได้ โดยมีหลักเกณฑ์ข้ันตอนการ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 รวมถึงกฎหมาย ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องอื่น ๆ อย่างเคร่งครัด โดยที่อ านาจการต่อรองราคาทางการค้าปราศจากอิทธิพลใดๆ  
นโยบายเกี่ยวกับรายการระหว่างกันในอนาคต 

ส าหรับรายการที่เกี่ยวโยงกันในอนาคต การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคกับบริษัทในเครือจะด าเนินธุรกิจร่วมกัน
ตามปกติ ไม่มีรายการใดเป็นพิเศษและไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างกัน โดยมีนโยบายที่ยังคงต้องด าเนินการ
ตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 รวมถึงกฎหมาย ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ อย่างเคร่งครัด  

 

 

รายงานประจ�ำปี 2561
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

12

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง



สรุปข้อมูลทางการเงิน     

ข้อมูลทางการเงิน 
หน่วย : ล้านบาท 

รายการ ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 
รายได้รวม 499,258 463,747 456,737 
ค่าใช้จ่ายรวม 478,622 436,295 430,849 
ก าไรสุทธิ 20,636 27,452 25,888 
สินทรพัย์รวม 414,045 398,305 378,149 
หนี้สินรวม 240,135 234,170 227,400 
ส่วนของทุน 173,547 164,135 150,749 

อัตราส่วนทางการเงิน 

รายการ ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 
อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (เท่า) 1.47 1.73 1.77 
อัตราส่วนสินทรพัย์คล่องตัว (เท่า) 1.44 1.66 1.73 
อัตราส่วนหนีเ้งินกู้ต่อส่วนทุน (เท่า) 0.43 0.48 0.54 
อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ร้อยละ) 5.09 7.02 6.53 
อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี ้ (เท่า) 2.64 4.00 3.15 
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ปัจจัยที่มีผลกระทบตอ่องคก์ร 

ในการก าหนดยทุธศาสตร์ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้วิเคราะห์ปจัจัยที่อาจส่งผล
กระทบต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กรจากสภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอก จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรคต่างๆ โดยการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้น าการบรหิารความเสี่ยงมาช่วยสนับสนุนในการบริหารงาน เพื่อลด
ระดับความรุนแรงให้น้อยลง  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Strategic Objective / Goal 

 
01 

ด าเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อ
การเติบโตอย่างยั่งยืน 

 
เป้าประสงค์ 

1. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและชุมชนมีความ
เช่ือม่ันและยอมรับในการด าเนนิงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กร 

2. ยกระดับการด าเนินงานตามแนวทาง 
SDGs และแนวปฏิบัติที่ดีตามกรอบ 
DJSI 

3. ยกระดับมาตรฐานความปลอดภัย อาชี
วอนามัย และสภาพการท างานของ
องค์กร 

 

 
02 

มุ่งสู่องค์กรท่ีเป็นเลิศในด้านจ าหน่าย
กระแสไฟฟ้าโดยพัฒนาประสิทธิภาพ

ของทุกระบบงาน 
เป้าประสงค์ 

1. เพิ่มความม่ันคงในระบบจ าหน่าย ลด
การสูญเสีย และด าเนินการตาม
แผนพัฒนาโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ 
(Smart Grid) 

2. โครงสร้างองค์กรที่มีความเหมาะสมและ
คล่องตัวในการด าเนินงาน หรือเสริมสร้าง
กระบวนการด าเนนิการทางธุรกิจให้
แข็งแกร่ง 

3. เพิ่มประสิทธิภาพและความสามารถในการ
สร้างรายได้ของสินทรัพย์ 

4. สร้างความม่ันคงทางการเงินในระยะ
ยาว 

 
03 

มุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการของ
ทุกกลุ่มลูกค้า 

 
เป้าประสงค์ 

1. ยกระดับความพึงพอใจและความผูกพัน
ของทุกกลุ่มลูกค้า 

2. รักษาฐานลูกค้า High Value 

 
04 

การเพิ่มมูลค่าทางธุรกิจขององค์กรเพื่อ
ยกระดับขีด 

ความสามารถในการแข่งขัน 
เป้าประสงค์ 

1. บทบาทการด าเนนิงาน การก ากับดูแล 
และแผนการด าเนนิงานของ กฟภ. และ
บริษัทในเครือส าหรับธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 

2. ขยายตลาดไปสู่กลุ่มประเทศใน
ภูมิภาค 

3. นโยบายในการลงทุน และ Portfolio 
Mix ที่เหมาะสมในแต่ละสถานการณ์ ที่
สามารถสร้างผลประกอบการได้ตาม
เป้าหมาย 

 
05 

ขับเคล่ือนองค์กร ให้ทันสมัย 
ด้วยทุนมนุษย์ เทคโนโลยีดิจิทัล และ

นวัตกรรม 
เป้าประสงค์ 

1. การยกระดับการบริหารและพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรให้ตอบสนองต่อ
ทิศทางองค์กร 

2. พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ให้มีมาตรฐาน
และมีความม่ันคง ปลอดภัยรองรับ
การเติบโตของธุรกิจ 

3. ยกระดับบทบาทของนวัตกรรมสู่การ
พัฒนากระบวนการท างานและการ
ขยายผลเชิงพาณิชย์ 
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Strategic Objective / Risk Factors 

 

 
S01 

 
S02 

 
S03 

 
S04 

 
S05 

Strategic Objective ปี 2561 

ด าเนินธุรกิจตาม
หลักธรรมาภิบาล

เพื่อการเตบิโตอย่าง
ยั่งยืน 

มุ่งสูอ่งค์กรที่เป็นเลิศ
ในด้านจ าหน่าย
กระแสไฟฟ้าโดย

พัฒนาประสิทธิภาพ
ของทุกระบบงาน 

มุ่งเน้นการตอบสนอง
ความต้องการของ

ทุกกลุม่ลกูค้า 

การเพิม่มลูค่าทาง
ธุรกิจขององค์กรเพือ่

ยกระดับขีด
ความสามารถในการ

แข่งขัน 

ขับเคลื่อนองค์กร  
ให้ทันสมัยด้วยทุน
มนุษย์ เทคโนโลยี

ดิจิทัล และนวัตกรรม 

ประเด็นความเสี่ยงระดับองค์กร (Risk Factors) ปี 2561 

- RF1 การยกระดับ
การใหบ้ริการ
และจ าหน่าย
กระแสไฟฟ้า
ได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

RF2 การบรหิาร
หน่วยสูญเสีย
ในภาพรวม 

RF3 การบรหิาร
สินทรัพย์ใหเ้กิด
ประสิทธิภาพ
สูงสุด 

RF9 การวิเคราะห์
ความสามารถ
ในการแข่งขัน
และสญูเสีย
รายได้จาก
กิจการขนาด
กลาง ขนาด
ใหญ่ ไปใช้
พลังงานทดแทน 

RF4 ความส าเร็จของ
การลงทนุธุรกจิ
เกี่ยวเนื่อง 
(Business 
Model) 

RF8 การวิเคราะห์
ศักยภาพทาง
ธุรกิจของ
บริษัทในเครือ 
และบริษัทลกู
ที่เกี่ยวข้อง 

 

RF5 การพฒันา
ศักยภาพ
บุคลากรเพือ่
รองรับการ
ด าเนินงาน
ธุรกิจหลักและ
ธุรกจิเกี่ยวเนือ่ง 

RF6 Cyber 
Security 

RF7 การปรบัเปลี่ยน
องค์กร ด้วย
เทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital 
Transformation) 

 
“RF10 กฟภ. ไม่มีระบบคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ส าเรจ็รปูส าหรบัธุรกจิหลัก (รซธ.) ใช้งานหลังจากสิ้นสุด

สัญญาเช่า รซธ. ระยะที่ 1 (มี.ค. 2563)” เป็นประเด็นความเสี่ยงระดบัองค์กรที่ คณะกรรมการ กฟภ. ให้
ความส าคัญ เพื่อใหก้ารบรหิารจัดการประเด็นความเสี่ยงระดับองค์กร เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ และสนับสนุนให้
องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ทีก่ าหนดไว้ได้ 
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โดยในปี 2561 กฟภ. มีผลการด าเนินงาน ดังนี ้

ปัจจัยเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
1. การยกระดับการ
ให้บริการและจ าหน่าย
กระแสไฟฟ้าได้อย่างต่อเนื่อง 

- ค่า SAIFI ณ เดือน ม.ค. – ธ.ค. 2561 มีค่าเท่ากับ 3.81 คร้ัง/ราย/ปี 
- ค่า SAIDI ณ เดือน ม.ค. – ธ.ค. 2561 มีค่าเท่ากับ 89.82 นาที/ราย/ปี 

2. การบริหารหน่วยสูญเสีย
ในภาพรวม 

- หน่วยสูญเสียรวม (Total Loss) ณ เดือน ม.ค. – ธ.ค 2561 มีค่าเท่ากับ 5.37%  
ด้อยกว่าค่าเป้าหมายระดับ 5 = 0.19% (ค่าเป้าหมายระดับ 5 ณ เดือน ม.ค. – ธ.ค. 2561 = 5.18%) 

3. การบริหารสินทรัพย์ให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

- อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) สถานะ ณ ม.ค. – ธ.ค. 2561 มีค่าเท่ากับ 5.09% 

4. ความส าเร็จของการ
ลงทุนธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 
(Business Model) 

- ความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนธุรกิจเกี่ยวเนื่อง ณ เดือน ม.ค. – ธ.ค. 2561 เท่ากับ 100% 
- แต่งตัง้คณะท างานศึกษาแนวทางการด าเนินธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่องกับรถยนต์ไฟฟ้าเพ่ือพิจารณาแนวทางในการ
ด าเนินธุรกิจ 
- แต่งตั้งคณะท างานเพื่อพัฒนาธุรกิจผู้ให้บริการข้อมูลด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมเชิงลึก (PEA 
Information Service) เพื่อหาแนวทางการด าเนินธุรกิจใหม่ 

5. การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรเพื่อรองรับการ
ด าเนินงานธุรกิจหลักและ
ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 

- บุคลากรมี Competency ในด้านต่างๆ สรุปได้ ดังนี ้
- Digital Use and Problem Solving = 80% 
- Information Handling = 72% 
- Digital Intelligence Communication = 85% 
- Digital Content Creation = 67% 
- Digital Safety = 84% 

6. Cyber Security - ความส าเร็จของแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. ณ สิ้นไตรมาสท่ี 4/2561 เท่ากับ 80.60% โดยมีการรายงาน
ความคืบหน้าผลงานด าเนินงานแผนงาน/โครงการตามแผนต่อคณะกรรมการก ากับดูแลการปรับเปลี่ยน กฟภ. สู่
องค์กรดิจิทัล (Digital Steering Committee) และคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสารของ กฟภ. 
- มาตรฐานด้านความมั่นคงปลอดภัย (ISO 27001) ได้เตรียมความพร้อมเพื่อขอบเขตการรักษาสภาพ 
(Surveillance Audit) และผู้ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) เข้าตรวจประเมินเพิ่มเติม 
- มาตรการควบคุมการบุกรุกจากภายนอก มีระบบตรวจสอบความปลอดภัยและช่องโหว่ของเครือข่ายและมีระบบ 
Network Security ทดแทนและปรับปรุง โครงสร้างด้านความปลอดภัยของระบบสารสนเทศและสื่อสาร 

7. การปรับเปลี่ยนองค์กร 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Transformation) 

- ความส าเร็จของแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. ณ สิ้นไตรมาสท่ี 4/2561 = 80.60% โดยมีการรายงานความ
คืบหน้าผลงานด าเนินงานแผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลต่อคณะกรรมการก ากับดูแลการปรับเปลี่ยน 
กฟภ. สู่องค์กรดิจิทัล (Digital Steering Committee) และคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสารของ 
กฟภ. เป็นรายเดือน 

8. การวิเคราะห์ศักยภาพ
ทางธรุกิจของบริษัทในเครือ 
และบริษัทลูกที่เกี่ยวข้อง 

- ความส าเร็จของแผนการวิเคราะห์ศักยภาพทางธุรกิจของบริษัทในเครือ และบริษัทลูกที่เกี่ยวข้อง ณ เดือน ม.ค. 
– ธ.ค. 2561 มีค่าเท่ากับ  77.00% 

9. การวิเคราะห์
ความสามารถในการแข่งขัน
และสูญเสียรายได้จากกิจการ
ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ไปใช้
พลังงานทดแทน 

- ความส าเร็จของแผนงานรองรับเพ่ือรักษาลูกค้าจากกิจการขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ไปใช้พลังงานทดแทน ณ 
เดือน ม.ค. – ธ.ค. 2561 มีค่าเท่ากับ  87.77% 

10. กฟภ. ไม่มีระบบ
คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์
ส าเร็จรูปส าหรับธุรกิจหลัก 
(รซธ.) ใช้งานหลังจากสิ้นสุด
สัญญาเช่า รซธ. ระยะท่ี 1 
(มี.ค. 2563) 

- มีการชี้แจงข้อมูลเพิ่มเติมในการประชุมคณะกรรมการก ากับการจัดซื้อจัดจ้าง (Super Board) เพื่อพิจารณาแนว
ทางการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ส าเร็จรูปส าหรับธุรกิจหลัก (รซธ.) ระยะท่ี 2 คร้ังที่ 2 เมื่อวันท่ี 12 ธ.ค. 
2561  
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ภาวะอุตสาหกรรม และแนวโน้มในอนาคต 

ภาวะอุตสาหกรรม 

ปัจจุบันโครงสร้างอุตสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศไทยเป็นโครงสร้างกิจการไฟฟ้ารูปแบบ  Enhanced 
Single Buyer Model (ESB) ซึ่งคณะรัฐมนตรี ให้ความเห็นชอบเมื่อวันที่ 9 ธันวาคม พ.ศ. 2546 โดย การไฟฟ้าฝ่าย
ผลิตแห่งประเทศไทยเป็นผู้ผลิตไฟฟ้า ส่งไฟฟ้า และเป็นผู้รับซื้อไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าเอกชนและรับซื้อไฟฟ้าจาก
ต่างประเทศเพียงรายเดียว (Single Buyer) และการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยจะจ าหน่ายไฟฟ้าผ่านระบบส่ง
ไฟฟ้า (Transmission) ให้แก่ การไฟฟ้านครหลวงและการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เพื่อจ าหน่ายไฟฟ้าให้กับผู้ใช้ไฟฟ้า 
นอกจากนี้  ก ารไฟฟ้ าฝ่ ายผลิตแห่ งประเทศไทย  ยั งจ าหน่ าย ไฟฟ้ าบางส่วนโดยตรงให้ แก่ผู้ ใ ช้ ไฟฟ้ า 
รายใหญ่บางรายที่ได้รับอนุญาตให้จ าหน่ายได้ภายใต้กฎหมายที่เกี่ยวข้องและประเทศใกล้เคียง ส่วนการไฟฟ้านคร
หลวงจะรับผิดชอบการจ าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ผู้ใช้ไฟฟ้าในพื้นที่กรุงเทพมหานคร  นนทบุรี และสมุทรปราการ ขณะที่
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจ าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ ผู้ใช้ไฟฟ้าในจังหวัดอื่นๆ ที่ไม่ใช่เขตการให้บริการของการไฟฟ้านครหลวง 
นอกจากนี้ ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนบางรายสามารถจ าหน่ายไฟฟ้าให้กับลูกค้าได้โดยตรง ส าหรับการจ าหน่ายไฟฟ้าให้กับ
ผู้ใช้ไฟฟ้าน้ัน การไฟฟ้านครหลวงและการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจะเป็นเจ้าของสถานีไฟฟ้า ระบบสายส่ง ระบบจ าหน่าย 
หม้อแปลงจ าหน่าย ระบบไฟฟ้าแรงต่ าและเครื่องวัดหน่วยไฟฟ้า (มิเตอร์ไฟฟ้า) ซึ่งก าหนดอัตราค่าไฟฟ้าส าหรับผู้ใช้
ไฟฟ้าประเภทเดียวกันเป็นอัตราเดียวกันทั่วประเทศ (Uniform Tariff) และมีความแตกต่างกันตามประเภทผู้ใช้
ไฟฟ้า ทั้งนี้ คณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน (กกพ.) จะเป็นผู้ก ากับดูแลโครงสร้างอัตราค่าไฟฟ้าของประเทศใน
ภาพรวม 
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แนวโน้มในอนาคต 

จากการพิจารณาสภาพแวดล้อมปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่เกิดข้ึนในปัจจุบัน ซึ่งส่งผลต่อ  
การด าเนินงานของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคที่จะเกิดข้ึนในอนาคต ดังนั้นการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค ได้ก าหนดกรอบแนวทางและทิศทางการด าเนินงานของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ในปี 2562 - 2566 
ประกอบด้วย 5 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective) ภายใต้การผลักดันจาก 12 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective : SO) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 

1. ด าเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล
เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 
 

1. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและชุมชนมีความเช่ือมั่นและยอมรับในการ
ด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กร 

2. ยกระดับการด าเนินงานตามแนวทาง SDGs และแนวปฏิบัติที่ดี    
ตามกรอบ DJSI 

3. ยกระดับมาตรฐานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพการ
ท างานขององค์กร  

2. มุ่งสูอ่งค์กรที่เป็นเลิศในด้าน
จ าหน่ายกระแสไฟฟ้า โดยพัฒนา
ประสิทธิภาพของทกุระบบงาน 
 

1. เพิ่มความมั่นคงในระบบจ าหน่าย  ลดการสูญเสีย  และด าเนินการ
ตามแผนพัฒนาโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ (Smart Grid) 

2. โครงสร้างองค์กรที่มีความเหมาะสมและคล่องตัวในการด าเนินงาน 
หรือเสริมสร้างกระบวนการด าเนินการทางธุรกิจให้แข็งแกร่ง 

3. เพิ่มประสิทธิภาพและความสามารถในการสร้างรายได้ของสินทรัพย์ 
4. สร้างความมั่นคงทางการเงินในระยะยาว 

3. มุ่งเน้นการตอบสนองความ 
ต้องการของทุกกลุ่มลูกค้า 

1. ยกระดับความพึงพอใจและความผูกพันของทุกกลุ่มลูกค้า 
2. รักษาฐานลูกค้า High Value 

4. การเพิ่มมูลค่าทางธุรกิจของ 
องค์กรเพื่อยกระดับขีด 
ความสามารถในการแข่งขัน 

 

1. บทบาทการด าเนินงาน การก ากับดูแล และแผนการด าเนินงานของ 
กฟภ. และบริษัทในเครือส าหรับธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 

2. ขยายตลาดไปสู่กลุ่มประเทศในภูมิภาค 
3. นโยบายในการลงทุน และ Portfolio Mix ที่ เหมาะสมในแต่ละ

สถานการณ์ที่สามารถสร้างผลประกอบการได้ตามเป้าหมาย 
5. ขับเคลื่อนองค์กรให้ทันสมัยด้วย

ทุนมนุษย์ เทคโนโลยีดิจิทัล และ
นวัตกรรม 

1. การยกระดับการบริหารและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้
ตอบสนองต่อทิศทางองค์กร 

2. พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ให้มีมาตรฐานและมีความมั่นคง ปลอดภัย 
รองรับการเติบโตของธุรกิจ 

3. ยกระดับบทบาทของนวัตกรรมสู่การพัฒนากระบวนการท างานและ
การขยายผลเชิงพาณิชย์ 
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ยุทธศาสตร์ (Strategy) ประกอบด้วย 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : มีการส่งเสริมให้องค์กร มีการเติบโตอย่างยั่งยืน ตามกรอบแนวทาง SDGs และแนวปฏิบัติที่ดี
ตามกรอบ DJSI โดยมุ่งเน้นในการวิเคราะห์และก าหนดปัจจัยขับเคลื่อน เพื่อมุ่งสู่ความยั่งยืนภายในองค์กร รวมทั้ง
การสื่อสารและการน าปัจจัยขับเคลื่อนดังกล่าว มาก าหนดเป็นแผนงานสู่ความยั่งยืนภายในองค์กร โดยมีเป้าหมายที่
ส าคัญ คือ การบรรลุเป้าหมายใน 3 มิติ ได้แก่ มิติเศรษฐกิจ (Economic) คือ ตอบสนองนโยบายภาครัฐ มุ่งเน้น
ยุทธศาสตร์ด้านพลังงานเพื่อรองรับการเติบโตของประเทศ ในขณะที่องค์กรคงไว้ ซึ่งความสามารถในการสร้างก าไร 
(Economic Wealth) มิติสังคม (Social) สร้างสายสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ท าให้ผู้คน ที่เกี่ยวข้อง       
มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีความสุข ( Social Well-Being) มิติสิ่งแวดล้อม (Environment) ใส่ใจและรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรปูธรรม  (Environmental Wellness) นอกจากนี้ ยังมุ่งเน้นในการพัฒนา  กฟภ. เข้าสู่องค์กร
ที่มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยน าแนวทางที่ดีที่เป็นมาตรฐานสากล มาเป็นแนวปฏิบัติในการด าเนินงาน ทั้งมาตรฐาน 
ISO 26001 UN SDGs และ DJSI ในการส่งเสริมกิจกรรมการมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : การให้ความส าคัญและตอบสนองต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยให้ความส าคัญในการ
สร้างสายสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย เพื่อเป็นรากฐานให้องค์กรมีการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยเน้นการ
ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกขององค์กร เพื่อยกระดับความพึงพอใจและ
ความผูกพันของทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งการสนับสนุนการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพและการอนุรักษ์
พลังงาน ซึ่งเป็นการด าเนินงานโดยตอบสนองนโยบายภาครัฐ ในมาตรการที่ก าหนดให้ผู้ผลิตหรือผู้ให้ บริการด้านไฟฟ้า
จะต้องช่วยให้ผู้ใช้บริการหรือผู้ใช้ไฟฟ้าเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ไฟฟ้า (Energy Efficiency Resource Standard 
(EERS)) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : มีการจ าหน่ายไฟฟ้าที่ได้คุณภาพในระดับช้ันน าของภูมิภาค โดยให้ความส าคัญกับการ
เพิ่มขีดความสามารถระบบจ าหน่ายไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพและทั่วถึง ซึ่งจะพัฒนาระบบไฟฟ้าและก่อสร้างสถานี
ไฟฟ้า เพื่อให้สามารถจ่ายไฟฟ้าได้อย่างเพยีงพอ มีความมั่นคง เช่ือถือได้ สามารถรองรับความต้องการไฟฟ้าที่เพิม่ข้ึน 
ลดปัญหาการปฏิบัติการและบ ารุงรักษา ลดหน่วยสูญเสียในระบบจ าหน่าย รวมถึงปรับป รุงและเช่ือมโยงระบบ
จ าหน่ายไฟฟ้าในพื้นที่ธุรกิจ อุตสาหกรรม นิคมอุตสาหกรรมและพื้นที่ส าคัญ และรองรับการขยายตัวของพื้นที่
เศรษฐกิจ พื้นที่ยุทธศาสตร์ของประเทศ ให้มีโครงสร้างพื้นฐานด้านระบบไฟฟ้าที่ทั่วถึง เพียงพอ คุณภาพเช่ือถือได้ 
รวมทั้งการพัฒนาโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ (Smart Grid) ซึ่งเป็นโครงข่ายไฟฟ้าที่ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร  
มาบริหารจัดการ ควบคุมการผลิต การส่ง และการจ่ายพลังงานไฟฟ้า ซึ่งสามารถรองรับการเช่ือมต่อระบบไฟฟ้า 
จากแหล่งพลังงานทางเลือกที่สะอาดและกระจายอยู่ทั่วไป (Distributed Energy Resource: DER)  

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : การบริหารและจัดสรรสินทรัพย์ และสร้างความมั่นคงทางการเงิน โดยเป็นองค์กรที่มี
การบริหารและจัดสรรสินทรัพย์อย่างเต็มประสิทธิภาพ ซึ่งกลยุทธ์จะมุ่งเน้นการพัฒนาระบบ Asset Management 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้สินทรัพย์และการด าเนินงานขององค์กร รวมถึงการลดต้นทุนในการด าเนินงาน การบ ารุงรักษา 
และเพิ่มอัตราผลตอบแทนทางการเงินขององค์กร 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 : ปรับโครงสร้างองค์กรให้มีความคล่องตัวสอดคล้องกับความต้องการของธุรกิจ โดยใช้ประโยชน์
จากพันธมิตร ให้ความส าคัญกับการปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานขององค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (Streamline 
Process) เพื่อให้การด าเนินงานมีความคล่องตัว รวดเร็ว รวมถึงตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของลูกค้าได้
อย่างดีข้ึน โดยมีการวิเคราะห์โครงสร้างกระบวนการด าเนินธุรกิจขององค์กร พร้อมทั้งวิเคราะห์ และปรับปรุงข้อก าหนด 
ตัวช้ีวัดในแต่ละกระบวนการขององค์กร (Business Structure Analysis) เพื่อออกแบบและพัฒนาระบบงาน/
กระบวนการด าเนินงานขององค์กร ให้มีความยืดหยุ่น และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และเป้าหมาย ขององค์กร 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 6 : การสร้างความผูกพันกับลูกค้า โดยให้ความส าคัญกับการศึกษาปัจจัยและระดับความต้องการ  
ความคาดหวัง รายกลุ่มลูกค้าที่ส่งผลต่อความพึงพอใจของลูกค้า ซึ่งจะมีการวิเคราะห์สารสนเทศจากการส ารวจ   
เพื่อการเรียนรู้เกี่ยวกับลูกค้าและตลาด และน ามาสรุปผลเป็นข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงการด าเนินงานขององค์กร 
นอกจากนี้ ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล จะเป็นส่วนสนับสนุนที่ส าคัญ ส าหรับก้าวต่อไปของ กฟภ. ในการ “พลิกโฉมการให้บริการ 
รวมถึงเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการลูกค้า”โดยให้ความส าคัญในการบูรณาการฐานข้อมูลลูกค้าเพื่อน าไปสู่การวิเคราะห์
และการบริหารจัดการ (Customer Data and Analytics) และการออกแบบกลยุทธ์การใหบ้รกิาร ในแต่ละกลุ่มลูกค้าที่มี
ความเหมาะสม ตลอดจนการยกระดับบริการลูกค้าด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Service) ทั้งในด้านการน าเทคโนโลยี
และอุปกรณ์ดิจิทัลมาสนับสนุนการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ และช่องทางที่ลูกค้าเข้าถึงต่างๆ ในผลิตภัณฑ์และบริการ 
รวมถึงการเข้าถึงข้อมูลต่างๆ ของ กฟภ. 

ยุทธศาสตร์ท่ี 7 : การรักษาฐานลูกค้า High Value การน าข้อมูลเสียงจากลกูค้ามาปรบัปรุง เพื่อยกระดับ
การให้บริการอย่างครบวงจรและมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างยั่งยืน โดยการก าหนดกลยุทธ์รายกลุ่ม
ลูกค้า บูรณาการฐานข้อมูลระบบไฟฟา้ภายในหน่วยงาน และเสียงของลูกค้าผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อใช้ในการก าหนด
กลยุทธ์ในการวางแผนพัฒนาระบบไฟฟา้รายกลุม่ลกูค้า ได้แก่ บ้านอยู่อาศัย อุตสาหกรรม พาณิชย์ และอื่นๆ รวมทั้ง
การพัฒนาระบบการบริหารความสัมพันธ์กับลกูค้า เพื่อสนับสนุนการบริการลูกค้าแต่ละกลุ่มให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
และสร้างความพึงพอใจของลูกค้าตามเป้าหมายของ กฟภ. นอกจากนี้ จะมีการปรับปรุงกระบวนการในการดูแล       
กลุ่มลูกค้า Key Account  การก าหนดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน การทบทวนและสื่อสารคู่มือให้แก่พนักงานองค์กร 
รวมถึงการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

ยุทธศาสตร์ท่ี 8 : แสวงหาโอกาสในการลงทุนในธุรกิจเกี่ยวเนื่อง มุ่งเน้นในการส่งเสริมการลงทุน/ร่วมลงทุน
และพัฒนาธุรกิจ เพื่อปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงในธุรกิจไฟฟ้า เนื่องจากปัจจุบัน เทคโนโลยีและโครงสร้างอุตสาหกรรม
ระบบไฟฟ้ามีการเปลี่ยนแปลง และมุ่งเน้นในการก าหนดบทบาทหน้าที่ และทิศทางของบริษัทในเครือ (บริษัท พีอีเอ 
เอ็นคอม อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด) ที่ชัดเจนทั้งในระยะสัน้และระยะยาว รวมทั้งการก าหนดยุทธศาสตร์ในการด าเนินงาน 
ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ และเป้าหมายที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพขอ งการด าเนินงาน 
(Operating management) และยกระดับผลประกอบการขององค์กร และเนื่องด้วยเทคโนโลยี และโครงสร้างของ
อุตสาหกรรมไฟฟ้าที่เริ่มมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว จึงท าให้แนวทางในการด าเนินธุรกิจของ กฟภ.จ าเป็น
จะต้องปรับให้มีความคล่องตัว และสามารถปรับเปลี่ยนได้ทันต่อสภาพแวดล้อมของธุรกิจ และการแข่งขันที่
เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้องค์กรสามารถสร้างรายได้ และเติบโตได้อย่างยั่งยืน  นอกจากนี้ ยังมุ่งเน้นทบทวน พรบ. 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับเพื่อเอื้อต่อการด าเนินงานในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องขององค์กร รวมถึงการส่งเสริมการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และมาตรฐานทั้งในและต่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 9 : ยกระดับการบริหารและศักยภาพของทุนมนุษย์ โดยกลยุทธ์มุ่งเน้นในการบริหารทุนมนุษย์
ในลักษณะเชิงกลยุทธ์มากขึ้น (Strategic HRM) ซึ่งจะพัฒนาระบบการบริหารคนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย โดยให้ความส าคัญในการพัฒนาระบบ Competency เป็นเครื่องมือส าคัญในการเช่ือมโยง
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ขององค์กรเข้ากับการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อที่จะวิเคราะห์คุณลักษณะ   
ที่จ าเป็นส าหรับพนักงานในแต่ละต าแหน่งงาน และเตรียมความพร้อมบุคลากรให้พร้อมรองรับธุรกิจหลักขององค์กร 
รวมถึงธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องในอนาคต รวมถึงการเพิ่มขีดความสามารถ และศักยภาพของบุคลากรในการรองรับการ
ด าเนินงานของธุรกิจหลักและธุรกิจที่ เกี่ยวเนื่องในอนาคต นอกจากนี้ยังรวมถึงการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี และการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมไฟฟ้าที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
ดังนั้น บุคลากรของ กฟภ. จ าเป็นต้องมีองค์ความรู้ และมีความสามารถทางด้านเทคโนโลยี นวัตกรรม และพร้อมปรับตัว
ต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน อีกทั้งยังให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management) 
ตลอดทั้งกระบวนการ ตั้งแต่ การระบุองค์ความรู้ที่มีความส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจในปัจจุบันและอนาคตของ
องค์กร การจัดเก็บองค์ความรู้ที่เกิดข้ึน ทั้งที่เป็น Explicit Knowledge และ Tacit Knowledge รวมถึงการเผยแพร่  
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การแบ่งปันองค์ความรู้ที่เกิดข้ึนระหว่างหน่วยงาน/ฝ่ายงาน/กลุ่มงาน เพื่อให้เกิดการปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการด าเนินงานขององค์กร 

ยุทธศาสตร์ท่ี 10 : ส่งเสริมและพัฒนาขีดความสามารถด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพื่อการ
ขับเคลื่อนองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ (Digital Transformation) โดยมุ่งเน้นการพัฒนาขีดความสามารถด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) ซึ่งมีการปรับปรุงใน 3 ประเด็นที่ส าคัญดังนี้  

- Digital Service  การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการลูกค้า โดยการพัฒนา
ฐานข้อมูล และระบบการวิเคราะห์ข้อมูลลูกค้า รวมถึง การปรับปรุงช่องทางการสื่อสารและการให้บริการ
ลูกค้าผ่าน Digital Channel  

- Digital Operational Excellence การพัฒนาเทคโนโลยีของระบบไฟฟ้าให้ทันสมัย ด้วย Smart Grid 
และให้ความส าคัญกับการสื่อสารและเช่ือมโยงระหว่างข้อมูลและเทคโนโลยี (Interoperability) รวมถึงการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนให้เกิดการปรับปรุงกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ตอบสนอง
ความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า  

- Digital Business การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์และการให้บริการ 
ในปัจจุบัน และน าไปสู่การออกแบบผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ๆ รวมถึงอาจน าไปสู่รูปแบบของธุรกิจใหม่ 
ในอนาคต (New platform and business models) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 11 : เสริมสรา้งความมั่นคงปลอดภัยและมีเสถียรภาพของเทคโนโลยีดิจิทัล (Sustainable and 
Secured Digital Technology) โดยกลยุทธ์มุ่งเน้นการสร้างความมั่นคงปลอดภัย และความเช่ือมั่นในการด าเนินงาน    
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน ซึ่งเป็นปัจจัยพื้นฐานที่ช่วยขับเคลื่อนองค์กรสู่ Digital Utility 
โดยจะครอบคลุมเรื่องมาตรฐาน (standard) การคุ้มครองความเป็นส่วนตัวและข้อมูลส่วนบุคคล (privacy) การรักษา
ความมั่นคงปลอดภัย (cyber security) ซึ่งจะมุ่งเน้นการสร้างความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศและการสื่อสาร 
เพื่อสร้างความเช่ือมั่นในการสื่อสาร และการท าธุรกรรมต่างๆทางออนไลน์ ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการเทคโนโลยี
ดิจิทัลสู่มาตรฐานสากลทั้ง ด้านปฏิบัติการและด้านบริหารจัดการและบริการ  โดยที่จะมุ่งที่ การพัฒนาและส่งเสริม
หลักธรรมภิบาลทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Governance) มาปฏิบัติใช้อย่างจริงจัง เพ่ือปรับปรุงกระบวนการ
ตัดสินใจและการบริหารจัดการทางด้าน Digital Technology ขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
และสอดคล้องกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ขององค์กรอย่างแท้จริง มีการน าเครื่องมือและมาตรฐานต่าง  ๆมาใช้อย่างเหมาะสม 

ยุทธศาสตร์ท่ี 12 : การพัฒนาระบบจัดการนวัตกรรมองค์กร (Corporate Innovation System: CIS) 
โดยการมุ่งเน้นให้เกิดการจัดการนวัตกรรมองค์กรที่เป็นระบบ ผ่านกระบวนการสร้างระบบตั้งแต่การก าหนดทิศทาง/นโยบาย 
ด้านการจัดการนวัตกรรม บทบาทของผู้น าและบุคลากร/หน่วยงานด้านนวัตกรรม การก าหนดกลยุทธ์ด้านนวัตกรรม 
กระบวนการนวัตกรรมทั้งประเด็นโครงสร้างและการจัดการกระบวนการนวัตกรรมรวมทั้งการจัดการ/การใช้ประโยชน์ 
จากนวัตกรรม การจัดการความรู้เพื่อสร้างให้เกิดนวัตกรรม พฤติกรรมและวัฒนธรรมขององค์กรและบุคลากร การส่งเสริม/
สนับสนุนทรัพยากร และผลลัพธ์จากการพัฒนานวัตกรรม โดยกระบวนการสร้างนวัตกรรม (Innovation Process) 
จะเป็นรูปแบบทั้งนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมบริการ นวัตกรรมกระบวนการขององค์กร นวัตกรรมรูปแบบธุรกิจ 
หรือนวัตกรรมในรูปแบบอื่นๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และสร้างความยั่งยืนของความสามารถในการท าก าไร
ให้กับองค์กรของธุรกิจหลัก นอกจากนี้ยังรวมถึง การสร้างนวัตกรรมใหม่ ที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า และ/หรือ
เป็นโอกาสทางการตลาด ในการท าธุรกิจเกี่ยวเนื่อง ของ กฟภ. 
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วิเคราะห์สถานการณก์ารจ าหน่ายไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

การจัดหาพลังงานไฟฟ้า 

ปี 2561 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีการซื้อไฟฟ้าจากแหล่งผลิตต่าง ๆ และผลิตเองรวมทั้งสิ้น  142,296.82 
ล้านหน่วย ขยายตัวร้อยละ 1.97 จากปีก่อน โดยเป็นการซื้อจาก กฟผ. 131,861.40 ล้านหน่วย กรมพัฒนาพลังงาน
ทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 103.26 ล้านหน่วย ผู้ผลิตไฟฟ้าพลังงานหมนุเวียนขนาดเล็กมาก (Very Small Power 
Producer : VSPP) 10,131.30 ล้านหน่วย ผู้ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่ติดตั้งบนหลังคา (Solar PV Rooftop) 
95.89 ล้านหน่วย การผลิตไฟฟ้าเองของ กฟภ.(ตามเข่ือน ตามเกาะต่าง ๆ) 104.97 ล้านหน่วย  

การจ าหน่ายไฟฟ้า 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีการจ าหน่ายไฟฟ้าในปี 2561 รวมทั้งสิ้น 134,673.89 ล้านหน่วย ขยายตัว 
ร้อยละ 1.72 จากปีก่อน ซึ่งเติบโตได้ต่ ากว่าเป้าหมายที่ร้อยละ 1.95 (ค่าพยากรณ์ชุด ก.ย.2561) โดยกลุ่มบ้านอยู่
อาศัยขยายตัวร้อยละ 2.38 จากสภาพอากาศในช่วงต้นปีที่หนาวเย็นและมีฤดูฝนยาวนานกว่าปกติ (พ.ค. - ต.ค.
2561) แต่ช่วงปลายปีเกือบทุกพื้นที่มีสภาพอากาศร้อนกว่าช่วงเดียวกันของปีก่อน รวมทั้งมีการแข่งขันฟุตบอลโลก 
กีฬาเอเช่ียนเกมส์ และข่าวถ้ าหลวง-ขุนน้ านางนอน ส าหรับกลุ่มพาณิชย์ขยายตัวร้อยละ 3.22 จากการขยายตัวของ
กลุ่มโรงแรมและห้างสรรพสินค้า ตามการขยายตัวของจ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ รวมทั้งการอุปโภคบริโภคสินค้า
และบริการภายในประเทศเพิ่มมากข้ึน ในช่วงที่มีการแข่งขันกีฬาระดับโลกและระดับเอเชีย รวมถึงข่าวการให้ความ
ช่วยเหลือทีมหมูป่า ในส่วนของกลุ่มอุตสาหกรรมขยายตัวร้อยละ 0.47 จากภาคการผลิตเพื่อการส่งออก (ร้อยละ 
70 ของภาคการผลิตรวม) ขยายตัวต่ า จากสงครามการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีน การสูญเสียลูกค้ากลุ่มยาน
ยนต์ให้แก่ SPP การผลิตไฟฟ้าใช้เอง (Captive power) รวมถึงการประหยัดพลังงาน กลุ่มอ่ืน ๆ (องค์กรไม่แสวงหา
ก าไร สูบน้ าเพื่อการเกษตร ไฟฟ้าช่ัวคราว และไฟฟรี) ขยายตัวร้อยละ 3.98 จากความต้องการใช้ไฟฟ้าที่เพิ่มข้ึนของ
ไฟถนนและไฟสาธารณะ และการสูบน้ าเพื่อการเกษตร  
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การจ าหน่ายไฟฟ้าจ าแนกตามพื้นที่ 

 ภาคเหนือ สัดส่วนร้อยละ 14.41 ของยอดการจ าหน่ายไฟฟ้ารวม ขยายตัวร้อยละ 1.59 จากปี
ก่อน โดยการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 (ภาคเหนือ) ขยายตัวมากที่สุดร้อยละ 2.36 

 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สัดส่วนร้อยละ 16.03 ของยอดการจ าหน่ายไฟฟ้ารวม ขยายตัวร้อยละ 
2.45 จากปีก่อน โดยการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) ขยายตัวมากที่สุดร้อยละ 3.14 

 ภาคกลาง สัดส่วนร้อยละ 52.37 ของยอดการจ าหน่ายไฟฟ้ารวม ขยายตัวร้อยละ 0.98 จากปี
ก่อน โดยการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเขต 3 (ภาคกลาง) ขยายตัวมากที่สุดร้อยละ 2.49 

 ภาคใต้ สัดส่วนร้อยละ 17.19 ของยอดการจ าหน่ายไฟฟ้ารวม ขยายตัวร้อยละ 3.43 จากปีก่อน 
โดยการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคใต้) ขยายตัวมากที่สุดร้อยละ 3.94 
 

การจ าหน่ายไฟฟ้าจ าแนกตามระดับแรงดัน 

แบ่งเป็น 5 ระดับแรงดัน ดังนี้ 
 ระดับแรงดัน 230 kV มีผู้ใช้ไฟฟ้าเพียงรายเดียว คือ บริษัท จี สตีล จ ากัด (มหาชน) 

ประกอบกิจการผลิตเหล็กในจังหวัดระยอง มีสัดส่วนร้อยละ 0.14 ของยอดการจ าหน่ายไฟฟ้ารวม หดตัว           
ร้อยละ 23.61 จากปีก่อน 

 ระดับแรงดัน 115 kV สัดส่วนร้อยละ 18.77 ของยอดการจ าหน่ายไฟฟ้ารวมขยายตัวร้อย
ละ 0.80 จากปีก่อน 

 ระดับแรงดัน 69 kV มีผู้ใช้ไฟฟ้าเพียงรายเดียว คือ บริษัท กู๊ดเยียร์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
(มหาชน) ในจังหวัดปทุมธานี สัดส่วนร้อยละ 0.02 ของยอดการจ าหน่ายไฟฟ้ารวม หดตัวร้อยละ 13.63 จากปี
ก่อน 

 ระดับแรงดัน 22 - 33 kV สัดส่วนร้อยละ 50.01 ของยอดการจ าหน่ายไฟฟ้ารวม ขยายตัว
ร้อยละ 1.30 จากปีก่อน 

 ระดับแรงดันต่ ากว่า 22 - 33 kV สัดส่วนร้อยละ 31.07 ของยอดการจ าหน่ายไฟฟ้ารวม 
ขยายตัวร้อยละ 3.13 จากปีก่อน  
การจ าหน่ายไฟฟ้าจ าแนกตามประเภทอัตราค่าไฟฟ้า 
 หน่วยจ าหน่ายไฟฟ้าจ าแนกตามประเภทอัตราค่าไฟฟ้าประจ าปี 2561 มีการขยายตัวข้ึนจากปีก่อนหน้า
หลายประเภทอัตรา ดังนี้ บ้านอยู่อาศัย ขยายตัวร้อยละ 2.38 กิจการขนาดเล็ก ขยายตัวร้อยละ 2.40 กิจการขนาด
กลาง ขยายตัวร้อยละ 2.83 กิจการขนาดใหญ่ขยายตัวร้อยละ 0.51 กิจการเฉพาะอย่าง ขยายตัวร้อยละ 3.01 
องค์กรที่ไม่แสวงหาก าไร ขยายตัวร้อยละ 6.43 สูบน้ าเพื่อการเกษตร ขยายตัวร้อยละ 22.39 ไฟฟ้าช่ัวคราว หดตัว
ร้อยละ 3.57 ไฟฟ้าส ารอง ขยายตัวร้อยละ 41.11 Interruptible Rate ขยายตัวร้อยละ 0.59 และไฟฟรี ขยายตัว
ร้อยละ 4.63  
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การจ าหน่ายไฟฟ้าจ าแนกตามกลุ่มลูกค้า 

แบ่งเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ 
 กลุ่มบ้านอยู่อาศัย สัดส่วนร้อยละ 23.82 ของยอดการจ าหน่ายไฟฟ้ารวม ขยายตัว          

ร้อยละ 2.38 โดยปี 2561 เข้าสู่ฤดูฝนเร็วและยาวนานกว่าปกติ (พ.ค. - ต.ค.2561) แต่ในช่วงปลายปีมีสภาพ
อากาศที่ร้อนข้ึนเฉล่ียประมาณ 1.20 องศาเซลเซียส ในเกือบทุกพื้นที่ นอกจากนี้ยังมีปัจจัยภายนอกที่ส่งผลให้มี
การใช้ไฟฟ้าเพิ่มข้ึน จากการแข่งขันฟุตบอลโลก กีฬาเอเช่ียนเกมส์ และข่าวถ้ าหลวง -ขุนน้ านางนอน ท าให้
ประชาชนติดตามข่าวสารผ่านโทรทัศน์ สมาร์ทโฟน และแท็บเล็ตเพ่ิมมากข้ึน 

 กลุ่มพาณิชย์ สัดส่วนร้อยละ 25.52 ของยอดการจ าหน่ายไฟฟ้ารวม ขยายตัวร้อยละ 3.22 
จากกลุ่มโรงแรมและห้างสรรพสินค้าที่มีการใช้ไฟฟ้าเพิ่มข้ึนร้อยละ 3.36 และ 2.77 ตามล าดับ สาเหตุจาก
ปริมาณนักท่องเที่ยวที่มีเพ่ิมข้ึนจาก 35.59 ล้านคนในปี 2560 เป็น 38.28 ล้านคนในปี 2561 หรือขยายตัวร้อย
ละ 7.54 รวมทั้งการอุปโภคบริโภคสินค้าและบริการภายในประเทศเพิ่มมากข้ึน ในช่วงที่มีการแข่งขันกีฬาระดับ
โลกและระดับเอเชีย รวมถึงข่าวการให้ความช่วยเหลือทีมหมูป่าอีกด้วย 

 กลุ่มอุตสาหกรรม สัดส่วนร้อยละ 47.60 ของยอดการจ าหน่ายไฟฟ้ารวม ขยายตัวร้อยละ 
0.47 เนื่องจากภาคการผลิตขยายตัวต่ าเพียงร้อยละ 0.43 สาเหตุหลักจากสงครามการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกา
และจีนที่รุนแรงข้ึนในช่วงครึ่งปีหลัง และลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรมมีการย้ายไปซื้อไฟฟ้ากับ SPP มากข้ึน โดยในปี 
2561 ลูกค้าจ านวน 46 ราย คิดเป็นหน่วยจ าหน่ายประมาณ 888.23 ล้านหน่วย เพิ่มข้ึนจากปี 2560 ที่มีจ านวน 
41 ราย คิดเป็น 758.60 ล้านหน่วย 

 กลุ่มอื่น ๆ (องค์กรที่ไม่แสวงหาก าไร สูบน้ าเพื่อการเกษตร ไฟฟ้าช่ัวคราว และไฟฟรี)  
สัดส่วนร้อยละ 3.06 ของยอดการจ าหน่ายไฟฟ้ารวม ขยายตัวร้อยละ 3.98 จากการใช้ไฟฟ้าของกลุ่ม
โรงพยาบาล การบริหารราชการส่วนท้องถ่ิน การบริการสุขาภิบาล โรงเรียน และองค์การศาสนาเพิ่มมากขึ้น รวมถึง
การใช้ไฟฟ้าเพื่อแสงสว่าง เช่น ไฟถนน ไฟสาธารณะที่เพิ่มข้ึน เนื่องจากมีการเปิดไฟยาวนานข้ึนตามระยะเวลา
ในช่วงที่มีฟ้าครึ้มและฝนตก 
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การจ าหน่ายไฟฟ้าตามประเภทกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

กฟภ.มีการจ าแนกกลุ่มผู้ใช้ไฟฟ้ารายใหญ่ตามประเภทกิจกรรมทางเศรษฐกิจ (TSIC) เป็น 10 หมวด
ใหญ่  โดยในปี  2561 หมวดการผลิตมีการใช้ไฟฟ้าสูงสุดเป็นสัดส่วนร้อยละ 65.49 รองลงมาได้แก่             
หมวดการขายและโรงแรม ร้อยละ 15.00 หมวดบริการสังคม ร้อยละ 6.91 หมวดเกษตรกรรม ร้อยละ 4.79 
โดยปริมาณการใช้ไฟฟ้าโดยรวมของทั้ง 10 หมวด ขยายตัวจากปีก่อนหน้าร้อยละ 1.42  จากความต้องการใช้
ไฟฟ้าในหมวดที่มีสัดส่วนการใช้ไฟฟ้าสูง ดังน้ี 

หมวดการผลิต หมวดการผลิต ขยายตัวเพียงร้อยละ 0.43 จากปีก่อนหน้า โดยมีการใช้ไฟฟ้า
ของกลุ่มอุตสาหกรรม 5 อันดับแรก ดังน้ี 

 อาหาร หดตัวร้อยละ 0.16 โดยมีการใช้ไฟฟ้า 3 อันดับแรก ดังนี้ โรงสีข้าว หดตัวร้อยละ 
1.03 เนื่องจากมีเนื้อที่เพาะปลูกและผลผลิตลดลง โดยภาครัฐสนับสนุนการปลูกข้าวโพด
มากขึ้น โรงงานท าแปงมันส าปะหลัง หดตัวร้อยละ 12.05 เนื่องจากไม่มีวัตถุดิบเข้า
โรงงาน และการผลิตอาหารกระป๋อง หดตัวร้อยละ 0.73 เนื่องจากการผลิตเพื่อส่งออก
โดยเฉพาะ กุ้ง-ปูกระป๋อง สับปะรดกระป๋องหดตัวเพราะประสบปัญหาขาดแคลนวัตถุดิบ 

 เหล็ก ขยายตัวร้อยละ 5.21 เป็นผลจากการหล่อเหล็กมีอัตราขยายตัวสูงร้อยละ 25.71 
และอุตสาหกรรมข้ันมูลฐานส าหรับโลหะที่มิใช่เหล็กขยายตัวร้อยละ 10.26 ขยายตัวตาม
ปริมาณการก่อสร้างภายในประเทศที่มีเพิ่มข้ึน 

 อิเลก็ทรอนกิส์ ขยายตัวร้อยละ  2.76 จากการผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองมือ
ทางวิทยุ โทรทัศน์ และคมนาคมเป็นหลักซึ่ง เป็นผลสืบเน่ืองมาจากความต้องการใช้
สินค้าอิเล็กทรอนิกส์ในตลาดโลกเพ่ิมสูงข้ึน 

 ยานยนต์ ขยายตัวเพียงร้อยละ 0.19 ซึ่งต่างจากปริมาณการผลิตรถยนต์ของประเทศที่มี
การขยายตัวร้อยละ 5.59 มีสาเหตุหลักจากการสูญเสียลูกค้าที่ด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับการ
ประกอบรถยนต์และอุตสาหกรรมยานยนต์อื่น ๆ ให้แก่ SPP และการผลิตไฟฟ้าใช้เอง
และ/หรือการประหยัดพลังงาน 

 พลาสติก ขยายตัวร้อยละ 6.84 จากการผลิตภาชนะพลาสติกและการผลิตผลิตภัณฑ์
พลาสติกอื่น ๆ ที่ขยายตัวร้อยละ 3.64 และ 8.04 ตามล าดับ 

หมวดการขายและโรงแรม ขยายตัวร้อยละ 4.73 จากปริมาณนักท่องเที่ยวที่เดินทางมายัง
ประเทศไทยเพิ่มมากขึ้น สอดคล้องกับการใช้ไฟฟ้าของกลุ่มโรงแรมและห้างสรรพสินค้าที่มีการใช้ไฟฟ้าเพ่ิมข้ึน 

หมวดบริการสังคม ขยายตัวร้อยละ 2.24 จากการใช้ไฟฟ้าเพื่อการส่องสว่างของไฟถนน ไฟ
สาธารณะ สอดคล้องกับการใช้ไฟฟ้าขององค์กรที่ไม่แสวงหาก าไรที่ขยายตัวร้อยละ 6.43 

หมวดเกษตรกรรม ขยายตัวร้อยละ 2.70 จากการใช้ไฟฟ้าในหมวดปศุสัตว์ การบริการทาง
การเกษตร การประมง การเพาะปลูก การเล้ียงสัตว์ การท าสวนผลไม้และผักเพิ่มมากข้ึน ตามปริมาณฝนที่มาก
ข้ึน 
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หน่วยสูญเสีย 
ในปี 2561 กฟภ.มีหน่วยสูญเสียในระบบจ าหน่ายจ านวน 7,622.93 ล้านหน่วย คิดเป็นร้อยละ 5.36 สูง

กว่าค่าเป้าหมาย 251.95 ล้านหน่วย หรือร้อยละ 0.18 (ค่าเป้าหมายระดับ 5 ร้อยละ 5.18) เมื่อเปรียบเทียบกับ
หน่วยสูญเสียปี 2560 ที่ร้อยละ 5.12 แล้วพบว่าเพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.24 เน่ืองจากผู้ใช้ไฟฟ้ารายใหญ่ย้ายไปใช้ไฟฟ้า
กับ SPP หรือมีผลิตไฟฟ้าใช้เอง ท าให้สัดส่วนการใช้ไฟฟ้าแรงสูงลดลง / มีปริมาณการรับซื้อไฟฟ้าจาก VSPP 
เพ่ิมสูงข้ึน / อุณหภูมิเฉล่ียสูงกว่าปี 2560 เล็กน้อย โดยสามารถจ าแนกออกเป็นแต่ละพื้นที่ได้ดังนี ้

 ภาคเหนือ มีหน่วยสูญเสียร้อยละ 7.17 
 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีหน่วยสูญเสียร้อยละ 6.88 
 ภาคกลาง มีหน่วยสูญเสียร้อยละ 3.95 
 ภาคใต้ มีหน่วยสูญเสียร้อยละ 6.57 

จ านวนผู้ใช้ไฟฟ้า 
ปี 2561 กฟภ.มีผู้ใช้ไฟฟ้าทั้งสิ้น 19.77 ล้านราย เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหน้าจ านวน 0.41 ล้านราย        หรือ

ร้อยละ  2 .11 โดยภาคกลางมี อั ต ราการขยาย ตั วม ากที่ สุ ด ร้อยละ  2 .84 รอ งลงมา ได้แก่  ภ าค
ตะวันออกเฉียงเหนือร้อยละ 2.14 ภาคใต้และภาคเหนือร้อยละ 1.85 และ 1.57 ตามล าดับ จ าแนกตามกลุ่ม
ลูกค้าได้ดังน้ี 

 กลุ่มบ้านอยู่อาศัย ขยายตัวร้อยละ 2.04 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 88.27 ของจ านวนผู้ใช้ไฟฟ้า
ทั้งหมด 

 กลุ่มพาณิชย์ ขยายตัวร้อยละ 1.91 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 8.59 ของจ านวนผู้ใช้ไฟฟ้าทั้งหมด 
 กลุ่มอุตสาหกรรม ขยายตัวร้อยละ 2.98 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.20 ของจ านวนผู้ใช้ไฟฟ้า

ทั้งหมด 
 กลุ่มอื่น ๆ (องค์กรที่ไม่แสวงหาก าไร สูบน้ าเพ่ือการเกษตร ไฟฟ้าช่ัวคราว และไฟฟรี) ขยายตัว

ร้อยละ 4.69 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.94 ของจ านวนผู้ใช้ไฟฟ้าทั้งหมด 
ประมาณการหน่วยจ าหน่ายไฟฟ้าปี 2561 

แม้ว่าการจ าหน่ายไฟฟ้าปี 2561 จะขยายตัวเพียงร้อยละ 1.72 ซึ่งต่ ากว่าค่าประมาณการที่คณะท างาน
จัดท าค่าพยากรณ์ความต้องการไฟฟ้าประเมินว่าการจ าหน่ายไฟฟ้าจะขยายตัวร้อยละ 1.95 (Load Forecast ชุด 
กันยายน 2561) เนื่องจากปัจจยัส าคัญจากความต้องการใช้ไฟฟ้ากลุ่มอุตสาหกรรมที่มีปริมาณการใช้ไฟฟ้าลดลงจาก
สงครามการค้าเป็นหลัก 

แต่คณะท างานจัดท าค่าพยากรณ์ฯ ยังคงไม่มีการปรับตัวเลขประมาณการ โดยคาดว่าในปี 2562                
การจ าหน่ายไฟฟ้าของ กฟภ.จะขยายตัวที่ร้อยละ 3.82 โดยคาดว่าจะมีปัจจัยบวกหลายปัจจัย ดังนี้ 
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 ปัจจัยด้านบวก 
 สถานการณ์ทางการเมือง 

การเลือกตั้งในเดือน มี.ค.2562 จะส่งผลให้สถานการณ์ทางการเมืองมีความมั่นคงและมีทิศทาง
ชัดเจนเพิ่มมากข้ึน ซึ่งจะส่งผลให้นักลงทุนเกิดความมั่นใจในสภาวะเศรษฐกิจของไทย และเลือกที่จะลงทุน
เพิ่มข้ึน  
 การท่องเท่ียว  

การท่องเที่ยวของประเทศยังมีการเติบโตดีต่อเนื่องโดยคาดการณ์ว่าในปี 2562 จะมีนักท่องเที่ยว
สูงถึง 40 ล้านคน เนื่องจากประเทศไทยเป็นจุดหมายของนักท่องเที่ยวทั่วโลก (Destination) ส่งผลให้การ
ใช้ไฟฟ้าของโรงแรม รีสอร์ทและภาคบริการมีการขยายตัว (Engines of Growth) 
 เทคโนโลยี 

ในปี 2561 มีมูลค่าตลาด e-Commerce สูงถึง 3.2 ล้านล้านบาท ขยายตัวร้อยละ 14.04% มีการ
พัฒนา e-Payment และการแข่งขันด้านโลจิสติกส์เพิ่มมากขึ้น ซึ่งในปี 2562 จะมีการพัฒนา Big Data / 
AI และ 5G เข้ามาช่วยท าธุรกิจแบบออนไลน์สูงข้ึน ผู้ผลิตและผู้บริโภคสามารถเข้าถึงข้อมูลเชิงลึกและตรง
กับความต้องการได้ เป็นการส่งเสริมการค้า การลงทุน การท่องเที่ยว และเศรษฐกิจในประเทศได้อย่าง
ทั่วถึง 
 สภาพอากาศ 

มีการคาดการณ์ว่าในปี 2562 จะเกิดเหตุการณ์เอลนิโญ ส่งผลใหม้ีอากาศร้อนจดัมากเปน็พิเศษ ท า
ให้มีการใช้ไฟฟ้าเพื่อท าความเย็น ผลิตเครื่องปรับอากาศ และผลิตน้ าแข็งเพิ่มมากขึ้น 
 ภาคอุตสาหกรรม 

  จากการให้สิทธิประโยชน์การลงทุนใน EEC หลายด้าน ได้แก่ 
- ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล  
- ยกเว้นอากรขาเข้า  
- เงินสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการลงทุน 
- อนุญาตให้ถือกรรมสิทธ์ิที่ดินเพื่อประกอบกิจการ ที่ได้รับการส่งเสริม 
- สิทธ์ิการเช่าที่ดินราชพัสดุ 
- อัตราภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา 17% ต่ าสุดในอาเซียน  
- ระบบ One-stop Service  
- วีซ่าท างาน 5 ปี เพื่อดึงดูดนักลงทุน ผู้เช่ียวชาญ และนักวิทยาศาสตร์จากทั่วโลก 

ส่งผลให้มีบริษัทช้ันน าแสดงความสนใจที่จะเข้ามาลงทุนแล้ว เช่น 
- คลัสเตอร์อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ ได้แก่ Tesla, Shanghai Moter, BMW, Suzuki, 

Mercedes-Benz  
- คลัสเตอร์อุตสาหกรรมการขนส่งและการบิน ได้แก่ Airbus, Boeing, Tianjin 
- คลัสเตอร์อุตสาหกรรมดิจิทัล ได้แก่ Lazada, Alibaba, IZP Group 
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ปัจจัยด้านลบ 
 นโยบายสนับสนุน SPP Cogeneration 

การส่งเสริมให้เอกชนมีบทบาทในการผลิตไฟฟ้าเพื่อจ าหน่ายเพิ่มมากข้ึน ส่งผลให้มีการสูญเสีย
ลูกค้าให้กับ SPP มากข้ึน ส่วนใหญ่เป็นลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรมที่มีปริมาณการใช้ไฟฟ้าสูง ส่งผลต่อการ
จ าหน่ายไฟฟ้าในภาพรวมที่อาจลดลงได้ 
 เศรษฐกิจโลก 

สงครามการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกากับจีนที่อาจเกิดข้ึนอีกหลังครบก าหนดในการประชุม G20 ณ 
ประเทศอาร์เจนตินา โดยตกลงเลื่อนการใช้มาตรการข้ึนภาษีสินค้าน าเข้าระหว่างกันออกไปอีก 90 วันส่ง
ผลกระทบต่ออุปสงค์ของตลาดโลกเกิดการชะลอตัว และเกิดผลกระทบต่อเนื่องไปยังกระบวนการผลิต
สินค้าในวงกว้าง 

นอกจากนี้ยังมีแนวโน้มการข้ึนอัตราดอกเบี้ยของธนาคารกลางสหรัฐอเมริกา ซึ่งหากมีการปรับ
ดอกเบี้ยข้ึนจะท าให้มีเงินทุนไหลออกจากประเทศไทยเพิ่มข้ึน 

สถานการณ์ทางการเมืองของหลายประเทศในแถบยุโรปที่ยังไม่ชัดเจนและมีปัญหาต่อเนื่อง เช่น 
การถอนตัวของอังกฤษออกจากสหภาพยุโรป (Brexit) ที่ยังไม่มีข้อสรุป และปัญหาผู้ประท้วงม็อบเสื้อกั๊ก
เหลืองในประเทศฝรั่งเศส เป็นต้น 

ราคาสินค้าเหล็กที่ปรบัลดลงทั้งในจีนและเอเชีย ซึ่งมีแนวโน้มในการส่งออกแข่งกับไทย เนื่องจากมี
การทุ่มตลาดเพิ่มมากขึ้น ส่งผลให้เหล็กน าเข้ามีราคาถูกกว่าเหล็กในประเทศ 
 ค่าเงินบาท 

ค่าเงินบาทที่แข็งค่ามากข้ึน อาจเป็นปัจจัยเสี่ยงต่อการส่งออกสินค้าไปยังต่างประเทศ เพราะจะท า
ให้สินค้าส่งออกมีราคาแพงข้ึน และอาจเกิดเกิดการน าเข้าสินค้ามากข้ึน เนื่องจากจะมีราคาถูกลง 
โดยเฉพาะสินค้าเหล็ก ซึ่งอาจท าให้เกิดการขาดดุลการค้าในภาพรวม และส่งผลต่อเนื่องไปยังผูป้ระกอบการ
ในประเทศที่ไม่สามารถแข่งขันด้านราคา เนื่องจากมีต้นทุนการผลิตสูงได้ 
 ภาคครัวเรือน  

ปี 2561 มีหนี้ครัวเรือนเพิ่มมากข้ึน จากการกู้ซื้อบ้านและรถยนต์เป็นส่วนใหญ่ ซึ่งเป็นหนี้ระยะ
ยาวนานหลายปี ประกอบกับค่าครองชีพทีม่ีสูงข้ึน สวนทางกับรายได้ที่เติบโตค่อนข้างน้อย ส่งผลให้อาจเกิด
ปัญหาหนี้เสียในระยะยาวได้ นอกจากนี้ยังมีปัญหาหนี้ครัวเรือนต่อจีดีพีที่สูงถึงร้อยละ 77.5 ซึ่งอยู่ใน
ระดับสูง 
 ภัยธรรมชาติ 

จากสภาวะอากาศที่แปรปรวน ไม่สามารถคาดเดาได้อย่างแม่นย า อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
จ าหน่ายไฟฟ้าได้ โดยเฉพาะอาจเกิดพายุท าให้ระบบจ าหน่ายเสียหายไม่สามารถจ าหน่ายไฟฟ้าได้ตามปกติ 
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เปรียบเทียบหน่วยจ าหน่ายไฟฟ้า ปี 2558 - 2561 : กลุ่มลูกค้า 

กลุ่มลูกค้า 
หน่วยจ าหน่ายไฟฟ้า (ล้านหน่วย) อัตราเพ่ิม - ลด (ร้อยละ) 

2558 2559 2560 2561 2558 2559 2560 2561 

บ้านอยู่อาศัย    28,919.32     30,934.14     31,332.93     32,078.34  5.92  6.97  1.29  2.38  

พาณิชย ์    30,570.17     32,611.90     33,299.22     34,369.81  6.84  6.68  2.11  3.22  

อุตสาหกรรม    59,999.45     62,344.56     63,809.36     64,108.96  1.47  3.91  2.35  0.47  

อื่น ๆ 3,723.49  3,783.05  3,959.35  4,116.77  3.80  1.60  4.66  3.98  

รวม 123,212.43  129,673.65  132,400.86  134,673.89  3.86  5.24  2.10  1.72  

 
เปรียบเทียบหน่วยจ าหน่ายไฟฟ้า ปี 2558 - 2561 : กลุ่มลูกค้า  
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อัตราเพ่ิม (ลด) หน่วยจ าหน่ายไฟฟ้า ปี 2558 - 2561 : กลุ่มลูกค้า 

 

 
 

เปรียบเทียบหน่วยจ าหน่ายไฟฟ้า ปี 2558 - 2561 : สูงสุด 10 กิจกรรมแรก 

ประเภทกิจการ 
หน่วยจ าหน่ายไฟฟ้า (ล้านหน่วย) อัตราเพ่ิม - ลด (ร้อยละ) 

2558 2559 2560 2561 2558 2559 2560 2561 
อาหาร 9,259.27  9,603.09  9,891.64  9,875.44  1.67  3.71  3.00  -0.16  
เหล็ก 5,365.07  5,756.43  6,420.86  6,755.70  -7.09  7.29  11.54  5.21  

อิเลก็ทรอนิกส ์ 5,821.99  5,863.31  6,082.98  6,250.80  -1.06  0.71  3.75  2.76  
ยานยนต์ 4,407.64  4,614.70  4,565.71  4,574.20  6.99  4.70  -1.06  0.19  
พลาสตกิ 3,139.22  3,299.22  3,266.61  3,490.11  4.48  5.10  -0.99  6.84  
สิ่งทอ 4,177.69  4,168.41  3,620.01  3,292.59  -0.65  -0.22  -13.16  -9.04  
ซีเมนต ์ 3,675.90  3,638.28  3,468.46  3,276.12  5.90  -1.02  -4.67  -5.55  
โรงแรม 2,872.87  3,058.41  3,036.38  3,138.45  5.53  6.46  -0.72  3.36  

ห้างสรรพสินค้า 2,604.94  2,749.96  2,841.68  2,920.31  5.13  5.57  3.34  2.77  
น้ าแข็ง 2,361.45  2,460.60  2,411.74  2,444.97  5.88  4.20  -1.99  1.38  
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เปรียบเทียบจ านวนผู้ใช้ไฟฟ้า ปี 2558 - 2561 : กลุ่มลูกค้า  

กลุ่มลูกค้า 
 

หน่วยจ าหน่ายไฟฟ้า (ล้านหน่วย) อัตราเพ่ิม - ลด (ร้อยละ) 

 2558 2559 2560 2561 2558 2559 2560 2561 
บ้านอยู่อาศัย 16,339,526  16,739,832  17,101,515  17,450,482  2.64  2.45  2.16  2.04  

พาณิชย ์ 1,513,949  1,593,336  1,665,466  1,697,300  4.05  5.24  4.53  1.91  

อุตสาหกรรม 36,344   37,423  38,030  39,165  3.42  2.97  1.62  2.98  

อื่น ๆ 501,624  524,046  555,768  581,807  4.39  4.47  6.05  4.69  

รวม 18,391,443  18,894,637  19,360,779  19,768,754  2.80  2.74  2.47  2.11  

 

เปรียบเทียบจ านวนผู้ใช้ไฟฟ้า ปี 2558 - 2561 : กลุ่มลูกค้า  
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อัตราเพ่ิม (ลด) จ านวนผู้ใช้ไฟฟ้า ปี 2558 - 2561 : กลุม่ลูกค้า 
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รายงานผลการด าเนินงานตาม Balanced Scorecard (BSC) 
(ยกร่าง) 

ในรอบปี 2561 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค มีการด าเนินงานตาม Balanced Scorecard (BSC) ได้แก่ ด้าน
การเงิน ด้านลูกค้า ด้านกระบวนการภายใน ด้านการเรียนรู้และพัฒนา และด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม  โดยสรุปผล
การด าเนินงาน ดังนี้ 

ด้านการเงิน 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 414,045 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2560 จ านวน 15,912 

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.99 มีรายได้ค่าไฟฟ้าและรายได้อื่นจากการด าเนินงาน รวมทั้งสิ้น 499,219 ล้านบาท 
เพิ่มข้ึนจากปี 2560 จ านวน 16,256 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.37 โดยมีรายจ่ายจากการด าเนินงาน จ านวน 
478,622 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2560 จ านวน 22,340 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.90 และมีก าไรสุทธิ จ านวน 
20,636 ล้านบาท ลดลงจากปี 2560 จ านวน 6,033 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 22.62 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ได้มีการบริหารจัดการและควบคุมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานส่งผลให้ตัวช้ีวัด
ทางการเงินตามข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานกับกระทรวงการคลัง ด้านค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (CPI-X) 
อยู่ในเกณฑ์ดีข้ึนมาก ส าหรับการบริหารแผนลงทุน พิจารณาเป็น 2 มุมมอง คือ  

1. ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดข้ึนจริง มีเป้าหมายการเบิ กจ่าย 32,445.57 ล้านบาท 
สามารถเบิกจ่ายได้ 31,208.69 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของเป้าหมายเบิกจ่ายทั้งปี (หลังปรับ Cost Saving) 
อยู่ในเกณฑ์ดีข้ึนมาก 

2. ร้อยละของความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน ค่าเฉลี่ยของการเบิกจ่ายงบลงทุนทั้ง 4 ไตรมาส 
เท่ากับร้อยละ 100 (หลังปรับ Cost Saving) อยู่ในเกณฑ์ดีข้ึนมาก 

ด้านลูกค้า 
เพื่อให้บริการลูกค้าอย่างทั่วถึง รวดเร็ว มีคุณภาพและทันสมัย โดยตอบสนองความต้องการของลูกค้า

จากการด าเนินงานตามแผนงานและโครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าต่างๆ มีผลการด าเนินการ ดังนี้  
1. มีผู้ใช้ไฟฟ้า จ านวน 19,768,754 ราย เพิ่มข้ึนจากปี 2560 คิดเป็นร้อยละ 2.06 และหน่วย

จ าหน่าย จ านวน 134,611.55 ล้านหน่วย เพิ่มข้ึนจากปี 2560 คิดเป็นร้อยละ 1.71 
2. สามารถจ่ายไฟฟ้าให้บ้านเรือนในชนบทระดับหมู่บ้านรวม 74,297 หมู่บ้าน คิดเป็นร้อยละ 99.99 

ของจ านวนหมู่บ้านทั่วประเทศ และในระดับครัวเรือนรวม 21.74 ล้านครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 99.78 ของจ านวน
ครัวเรือนทั้งประเทศ 

นอกจากนี้ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้ขยายการให้บริการโดยจัดต้ังศูนย์บริการลูกค้า (PEA Shop) ไปยัง
ห้างสรรพสินค้าต่างๆ และได้จัดให้มีรถบริการเคลื่อนที่ (PEA Mobile Shop) เพื่อให้บริการลูกค้าในแหล่งชุมชนที่
ส าคัญ อีกทั้งได้มีการพัฒนาศูนย์บริการข้อมูลผู้ใช้ไฟฟ้า (PEA Call Center 1129) เพื่อให้บริการด้านข้อมูลข่าวสาร
อัตโนมัติทางโทรศัพท์ และเปิดให้บริการลูกค้าผ่านทางโทรศัพท์มือถือ Application  “PEA Smart Plus” โดยใช้
งานได้ทั้งระบบ IOS และ Android   
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ด้านกระบวนการภายใน 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ได้พัฒนาและปรับปรุงระบบจ าหน่ายไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง รองรับความต้องการ

ใช้ไฟฟ้าที่เพิ่มข้ึน เพื่อความมั่นคงและเช่ือถือได้ของระบบไฟฟ้า ส่งผลให้ค่าดัชนีจ านวนครั้งที่ไฟฟ้าขัดข้อง (System 
Availability Interruption Frequency Index: SAIFI) แ ล ะ ค่ าดั ชนี ร ะ ยะ เวล าที่ ไฟ ฟ้ า ขั ด ข้ อ ง (System 
Availability Interruption Duration Index: SAIDI) ในปี 2561 มีค่าดีกว่าปี 2560 โดย SAIFI มีค่าเท่ากับ 3.81 
ครั้ง/ราย/ปี ซึ่งมีค่าลดลงจากปี 2560 จ านวน 0.69 ครั้ง/ราย/ปี และ SAIDI มีค่าเท่ากับ 89.82 นาที/ราย/ปี  ซึ่งมี
ค่าลดลงจากปี 2560 จ านวน 28.88 นาที/ราย/ปี 

นอกจากนี้ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
ต่างๆ เช่น ค้นหาสถานที่ขอใช้ไฟด้วยระบบแผนที่ PEA Map และปรับปรุงการด าเนินงานด้านการแก้ไฟฟ้าขัดข้อง 
โดยมีการปรับปรุงระบบ OMS ระบบแผนที่ GIS และข้อมูลพยากรณ์อากาศ ร่วมกับระบบควบคุมจ่ายไฟแบบ
อัตโนมัติ (SCADA) ซึ่งท าให้สามารถติดตามความคืบหน้าการแก้ไขไฟฟ้าขัดข้องได้รวดเร็วยิ่งขึ้น 

ด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ได้ท าการส่งเสริม สนับสนุน และผลักดันพร้อมทั้งพัฒนาวัฒนธรรมภายใน

องค์กรให้เกิดการเรียนรู้อย่างยั่งยืน ซึ่งมีแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้ ส าหรับพนักงานใน
องค์กรอย่างต่อเนื่อง เพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาในกระบวนการและสร้างนวัตกรรมใหม่ขึ้นมาในประเด็นที่ส าคัญและ
น่าสนใจ โดยประยุกต์กระบวนการด าเนินงานผ่านระบบสารสนเทศภายในองค์กร  

นอกจากนั้น การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้ด าเนินการพัฒนากระบวนในการด าเนินงานในระยะเวลาที่ผ่าน
มา ได้แก่ 1.งานศึกษาออกแบบและก่อสร้างศูนย์ข้อมูล (Data Center) 2.โครงการส ารวจปัจจัยที่ส่งผลต่อความพึง
พอใจและความผูกพันต่อองค์กรของบคุลากรแต่ละกลุ่มของ กฟภ. 3.โครงการพัฒนาแผนสบืทอดต าแหน่งผูบ้ริหารที่
มีประสิท ธิภาพ  (Succession Plan) 4.ระบบการบริหารบุคลากรผู้มีความสามารถสูงในองค์กร (Talent 
Management) และ 5.แผนงานพัฒนาและบูรณาการกระบวนการจัดการความรู้เพื่อการพัฒนา กฟภ . ที่พร้อม
น าไปต่อยอดสู่การสร้างนวัตกรรมอย่างยั่งยืนในอนาคต   

ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ได้ด าเนินการตามกรอบแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่าง

ต่อเนื่องในปี 2561 ตลอดมา โดยมีการพัฒนากระบวนการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมให้คลอบคลุมทั่ว
ทั้งองค์กร เพื่อสร้างความตระหนักและความส าคัญของพนักงาน พร้อมทั้งผลักดันการปฏิบัติงาน ในด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคมตามมาตรฐาน ISO 26000 โดยทุกสายงานมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนแม่บทความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อมของ กฟภ.ปี 2560 - 2564 ไปพร้อมกับการจัดท าคู่มือเพื่อใช้ประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน
ตามหลัก ISO 26000 (In Processes Self - Assessment Manual : ISPA) และสร้างห่วงโซ่คุณค่า PEA สานต่อ
องค์กรสู่ ISO 26000 อย่างยั่งยืน 
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 โดยการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้ด าเนินโครงการและกิจกรรมด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมในระยะเวลาที่ผ่านมา 
ได้แก่ 1.โครงการ PEA ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนใช้พลังงานสะอาด และใช้พลังงานทดแทนในด้านการท่องเที่ยวและ
ความปลอดภัย 2.โครงการรับบุคคลพิการเข้าท างานร่วมกับ PEA 3.โครงการส านักงานสีเขียว (Green Office) 4.
โครงการชุมชนปลอดภัยใช้ไฟ PEA และ 5.โครงการ 1 ต าบล 1 ช่างไฟฟ้า เป็นต้น  

ในปี 2561 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้ก าหนดนโยบาย PEA 4.0 เพื่อให้สอดรับและสอดคล้องกับ
นโยบายของภาครัฐ ซึ่งมุ่งเน้น “พัฒนาคนด้วยนวัตกรรม พัฒนางานด้วยเทคโนโลยี” โดยมีจ านวน 7 ด้าน ซึ่งมี
กระบวนการหลักในการขับเคลื่อนที่ส าคัญ 7 ประการ ดังนี้     

1. Human Capital : ขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรให้เป็นทุนมนุษย์ที่มีความพร้อมในยุคดิจิตัล 
2. Service : เพิ่มขีดความสามารถในการให้บริการท่ีเกินความคาดหวังของลูกค้า (Service 

Excellence : Beyond Customer Expectation) 
3. Grid : พัฒนาเพิ่มความมั่นคงของระบบให้เป็น Strong Grid และพัฒนาปรับปรุงระบบไฟฟ้าให้มี

ความทันสมัย (Grid Modernization) รองรับ Smart Grid 
4. Asset Management : มุ่งเน้นการจัดการทรัพย์สนิทั้งองค์กร (Enterprise Asset Management 

: EAM) ที่จะครอบคลุมทั้งวัฏจักรของสินทรัพย์ที่เริม่ตั้งแต่การจัดหา ได้มา การบ ารุงรักษา จวบจนเมื่อสิ้นอายุการใช้
งานจึงน าออกจากระบบ 

5. Innovation : เสริมสร้างองค์ความรู้และพัฒนานวัตกรรม (Innovation) ที่สามารถขยายผลสร้าง
เครื่องมือหรืออุปกรณ์เชิงพาณิชย์ (PEA Brand) เพื่อน ามาใช้งานอย่างแพร่หลายทั่วทั้งองค์กร ทดแทนหรือลดการ
จัดหาจากภายนอก ยกระดับมาตรฐานอุปกรณ์ให้มีอายุการใช้งานนานย่ิงข้ึน พร้อมทั้งลดและเพิ่มอ านาจการต่อรอง
ในการจัดหาจากผู้ผลิตหรือผู้แทนจ าหน่าย 

6. ICT : เทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสาร เพื่อรองรับการพัฒนาระบบ Smart Grid และการจัดการ
ภายในองค์กรที่รองรับอินเตอร์เน็ต (Internet of Things: IoT) ระบบ Cloud การจัดการ Big Data และระบบ
เทคโนโลยีด้านความปลอดภัยของข้อมูล (Blockchain) 

7. Business Investment : มีความพร้อมและศักยภาพในการลงทุนเพ่ือเป็นเจ้าของโครงการหรือ
หุ้นส่วนโครงการ โดยบริษัท PEA ENCOM International Ltd. และมุ่งสร้างธุรกิจใหม่รองรับการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (Disruptive Technology) เช่น EV (Electric Vehicle), Solar Rootftop, 
Smart Meter, Smart Home เป็นต้น 

ส าหรับการด าเนินงานในปี 2562 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจะบริหารงานตามแผนงานและโครงการต่างๆ 
ด้วยความมุ่งมั่นที่จะเป็นองค์กรช้ันน าที่ทันสมัยระดับภูมิภาค ให้บริการพลังงานไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพ  เพื่อ
พัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ และสังคมที่ยั่งยืนต่อไป 

 
 
 
 
 (นายชยพล ธิติศักดิ์) 
 ประธานกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
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ผลการด าเนนิงานขององคก์ร 

รายงานวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบรหิาร (Management Discussion and Analysis : MD&A) 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมุ่งมั่นสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล (Digital Utilities) เพื่อยกระดับคุณภาพ มาตรฐาน 

ความมั่นคง เช่ือถือได้ ระบบไฟฟ้าที่มีลูกค้าเป็นศูนย์กลาง เน้นให้ความส าคัญในการสร้างและบริหารความสัมพันธ์
กับลูกค้า เพื่อตอบสนองความคาดหวังของลูกค้า รวมถึงการให้บริการด้านพลังงานไฟฟ้าอย่างครบวงจรบน Digital 
Platform โดยการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้งานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบงานเดิม และพัฒนาธุรกิจใหม่ 

อุตสาหกรรมพลังงานไฟฟ้าทั่วโลกอยู่ในช่วงการเปลี่ยนผ่านทั้งด้านโครงสร้าง และการด าเ นินธุรกิจมี
ผู้ประกอบการธุรกิจรายใหม่ด้านพลังงานไฟฟ้าเกิดข้ึนอย่างมากมาย มีการเปิดเสรีการแข่งขันในธุรกิจพลังงานไฟฟ้า 
รวมทั้งความคาดหวังที่สูงข้ึนของลูกค้า ทั้งด้านเสถียรภาพโครงข่ายไฟฟ้า และบริการต่างๆ ทั้งนี้เนื่องจากมี 
Disruptive technology เกิดข้ึน โดยมีภาพสะท้อนจากการเปลี่ยนแปลง 3 ด้านหลัก ดังนี้ 

1. Electrification : การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการใช้พลังงานในภาคขนส่ง การผลิตความร้อนจะเปลี่ยน
จากการใช้เช้ือเพลิง fossil เป็นการใช้พลังงานไฟฟ้า เช่น ยานยนต์ไฟฟา้ การใช้ Heat Pump 

2. Decentralization : ระบบผลิตไฟฟ้าแบบกระจายศูนย์เพิ่มมากข้ึน เช่น Distributed Generation, 
Micro Grid, Prosumer 

3. Digitalization : มี การประยุ กต์ ใช้ เทคโนโลยี ดิ จิ ทั ล ในระบบไฟฟ้ ามาก ข้ึ น เช่ น  Real time 
communication and Operation system, Smart Meter, Smart Sensor และ Automation system 

ส าหรับประเทศไทย การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ก็เป็นองค์กรหนึ่งที่ได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าวเช่นกัน จึงก่อให้เกิดแรงขับเคลื่อนต่อ กฟภ. ในด้านต่างๆ เช่น ความต้องการเพิ่มคุณภาพ และความเช่ือถือ
ได้ของระบบไฟฟ้า การเพิ่มของพลังงานทดแทนที่ต่อเช่ือมกับโครงข่ายของ กฟภ. การเกิด ข้ึนของโรงไฟฟ้าชุมชุน 
(Community Power Plant) เทคโนโลยีการประหยัดพลงังาน และการใช้พลังงานอย่างมีประสทิธิภาพ วิวัฒนาการ
ของเทคโนโลยียานยนต์ไฟฟ้า (EV) ความต้องการสถานีชาร์จไฟฟ้า (Charging Station) และแหล่งกักเก็บพลังงาน 
(Energy Storage) รวมถึงโครงสร้างอุตสาหกรรมพลงังานไฟฟ้าที่จะเปลี่ยนไปจากผู้ซื้อไฟฟ้ามาเป็น Prosumer (ทั้ง
ผู้ซื้อ และผู้ขายไฟฟ้า) การซื้อขายพลังงานไฟฟ้า (Energy Trading) ระหว่างลูกค้าด้วยกันเอง (Peer to Peer 
Commerce) นอกจากนี้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence : AI) Machine Learning รวมถึงการ
ใช้ระบบรวมรวมและวิเคราะห์ข้อมูล Big Data, Data analytics จะมีส่วนในการพัฒนาการให้บริการในด้านต่างๆ 
ท าให้รูปแบบการให้บริการ และการด าเนินธุรกิจเปลี่ยนแปลงไป ดังนั้นการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ Digital Utility จึง
เป็นสิ่งจ าเป็น  
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จากปัจจัยดังกล่าว จึงเป็นโอกาส และความท้าทาย ต่อ กฟภ. ในการปรับเปลี่ยนพัฒนาองค์กร ปรับปรุง
การบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึน รวมถึงการพัฒนาธุรกิจ และบริการใหม่ เพื่อให้องค์กรสามารถ
เติบโตได้อย่างยั่งยืน เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงจากอุตสาหกรรมไฟฟ้า ความต้องการ และความคาดหวังของลูกค้า
ที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมอย่างสิ้นเชิง 

ตามแผนการลงทุนอย่างต่อเนื่องทั้งในปัจจุบันและในอีก 3 ปีข้างหน้า การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้จัดท า
แผนงานให้สอดคล้องกับค่าพยากรณ์ความต้องการไฟฟ้าทีเ่พิ่มมากขึ้น และการเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมพลังงาน
ซึ่งมีการบริหารจัดการ และพัฒนาการด าเนินงานที่ส าคัญ ดังนี้ 

1. ระบบไฟฟ้า 
1.1 โครงการพัฒนาระบบสายส่งและจ าหน่าย ระยะท่ี 2 (คพจ.2)  มีวัตถุประสงค์เพื่อ

พัฒนาระบบไฟฟ้า และเพิ่มสถานีจ าหน่ายไฟฟ้าเพื่อให้สามารถจ่ายไฟฟ้าได้อย่างเพียงพอ มีความมั่นคงเช่ือถือได้ 
สามารถรองรับความต้องการไฟฟ้าที่ เพิ่มข้ึน ได้ถึงกว่า 5,000 MW ในปี 2567 รวมทั้งยังรองรับการเช่ือมต่อจาก
ผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมากที่จะมีการรับซื้อตามนโยบายของรัฐได้ถึง 2,900 MW 

1.2 โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าในเมืองใหญ่ ระยะท่ี 2 มีวัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดความมั่นคง 
เช่ือถือได้ของระบบไฟฟ้า ลดปัญหาและอุปสรรคด้านปฏิบัติการบ ารุงรักษาและความปลอดภัย ซึ่งเป็นการขยาย
พื้นที่ด าเนินการจากโครงการในระยะที่ 1 

1.3 โครงการขยายเขตไฟฟ้าให้พ้ืนท่ีท ากินทางการเกษตร ระยะท่ี 2 (คขก.2)              มี
วัตถุประสงค์เพื่อขยายการบริการกระแสไฟฟ้าให้พื้นที่ท ากินทางการเกษตร ไร่นา-ผสมผสาน และสวนเกษตร เป็นการ
สนับสนุนการประกอบอาชีพของเกษตรกร และพัฒนา ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจระดับฐานราก เนื่องจากตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการต้องการให้เกษตรกรรายย่อยเข้าร่วมโครงการ จึงได้มีการก าหนดหลักเกณฑ์ให้เกษตรกรที่
ประสงค์จะเข้าร่วมโครงการ ต้องข้ึนทะเบียนเกษตรกร แต่ในช่วงแรกของโครงการนั้น มีเกษตรกรบางส่วนที่มี
คุณสมบัติไม่ตรงตามหลกัเกณฑ ์(ไม่ขึ้นทะเบยีนเกษตรกร) ท าให้ไม่สามารถจัดเข้าด าเนินการตามโครงการได้ ปัจจุบัน
ได้เร่งรัดให้มีการประชาสมัพันธ์โครงการเพือ่ให้เกษตรกรที่สนใจได้เข้าถึงรายละเอียดข้อมูลเพิ่มมากขึ้นรวมถึงรณรงค์
ให้เกษตรกรไปข้ึนทะเบียนเกษตรกรส่งผลให้ผลการด าเนินงานโครงการมีแนวโน้มดีข้ึนเรื่อยๆ 

1.4  โครงการขยายเขตไฟฟ้าให้ราษฎรรายใหม่  ระยะท่ี 2 (คฟม.2) มีวัตถุประสงค์เพื่อ
ขยายเขตไฟฟ้าให้ครัวเรือนที่ไม่มีไฟฟ้าใช้ ได้มีไฟฟ้าใช้ครบทุกครัวเรือนตามนโยบายของรัฐบาล สามารถด าเนินการ
ได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

1.5  โครงการพัฒนาโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ (Smart Grid) ในพื้นที่เมืองพัทยา จ.ชลบุรี  
มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาเทคโนโลยี ทดสอบการออกแบบ การใช้งาน และประโยชน์ที่จะได้รับในแต่ละระบบ ของระบบ
โครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะในด้านต่างๆ ส าหรับขยายผลในพื้นที่อื่นๆ ต่อไป การด าเนินโครงการแบ่งงานออกเป็น 2 กลุ่ม
งาน  กลุ่มงานที่ 1 : งานติดต้ังระบบมิเตอร์อัจฉริยะ (Smart Meter), ระบบแก้ไขปัญหาไฟฟ้าขัดข้องอัจฉริยะ และ
ระบบเช่ือมโยงเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Integration System) และกลุ่มงานที่ 2 : งานติดตั้งระบบสถานีไฟฟ้าอัตโนมัติ 
(Substation Automation) เป็นงานปรับปรงุสถานีไฟฟ้าเดิมทีม่ีประสทิธิภาพมากยิ่งข้ึนด้วยการน าเทคโนโลยีใหม่มา
ใช้ในสถานีไฟฟ้า 

 
 
 
 

รายงานประจ�ำปี 2561
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

38

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง



4. การบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) 
2.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ICT  

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้ด าเนินการปรับปรุงระบบสื่อสาร ให้สามารถรองรับการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคในปัจจุบันและอนาคต  ในปี 2560 ได้เพิ่มการขยายโครงข่ายเส้นใยแก้ว  น า
แสงเพื่อให้ครอบคลุมทุกส านักงานการไฟฟ้าและสถานีไฟฟ้า  ขยายการติดตั้ง IP Core Network ระยะที่ 2    ที่จะ
แล้วเสร็จในปี 2561 และติดตั้งโครงข่าย IP Access Network (MPLS) ให้ครอบคลุมทั่วประเทศ ซึ่งจะแล้วเสร็จใน
ปี 2562  ผลจากการด าเนินการดังกล่าวจะท าให้ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค มีโครงข่าย IP Base ที่มีประสิทธิภาพ 
รองรับงานต่างๆ ในอนาคตได้ไม่ว่าจะเป็น SCADA  Smart Grid ระบบคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ส าเร็จรูปส าหรับ
ธุรกิจหลัก  ระบบ Internet และระบบอื่นๆ นอกจากนี้ยังได้ขยายการติดตั้ง Full HD Video Conference ไปทุก
การไฟฟ้าจุดรวมงานจะท าให้ลดค่าใช้จ่ายลงได้มาก มีการติดตั้งระบบวิทยุในย่าน High Frequency เพื่อใช้ติดต่อ
ส ารองในกรณีระบบสื่อสารหลักไม่ท างาน ซึ่งทั้งสองงานจะแล้วเสร็จในปี 2561 โดยมีปัญหาอุปสรรคและสาเหตุ 
ดังนี ้

ที่ ปัญหา อปุสรรค สาเหตุ 
1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างท าได้ล่าช้า

กว่าแผนที่วางไว้ 
1) การตอบข้อประชาพจิารณ์ทีม่ีความซับซ้อน                          
2) มีการยกเลกิประกวดราคาและต้องด าเนินการประกวดราคา
ใหม่  

2 การติดตั้งและ ส่งมอบงานไม่เป็นไป
ตามแผน 

คู่สัญญาไม่สามารถติดตั้งและส่งมอบงานได้ตามแผนที่วางไว้ 

 
2.2 ด้านพัฒนาสมรรถนะขององค์กร  

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคติดตั้งมิเตอร์อ่านหน่วยด้วยระบบอัตโนมัติ (Automatic Meter Reading 
: AMR) ผ่านระบบรับส่งข้อมูลแบบไร้สาย (General Packet Radio Service : GPRS) ให้กับผู้ใช้ไฟฟ้ารายใหญ่ที่มี
การใช้ไฟฟ้าตั้งแต่ 30 กิโลวัตต์ หรือติดตั้งหม้อแปลงเฉพาะราย 100 เควีเอ รวมถึงลูกค้าที่อยู่ในพื้นที่ 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้  เพื่อให้ผู้ใช้ไฟฟ้า มีความมั่นใจในการอ่านหน่วยอย่างถูกต้องและรวดเร็ว รวมถึงสามารถน าข้อมูล
การใช้ไฟฟ้าของตนเองผ่านระบบอินเตอร์เนต มาใช้บริหารจัดการการใช้ไฟฟ้าให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ส่งผลให้
เกิดเกิดความพึงพอใจและภาพลักษณ์ด้านการบริการที่ดีต่อการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และยังสามารถลดค่าใช้จ่ายใน
การอ่านหน่วยการใช้ไฟฟ้า และลดหน่วยสูญเสียได้อีกด้วย โดยการติดตั้งแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 
จ านวน 35,940 เครื่อง และระยะที่ 2 จ านวน 59,310 เครื่อง โดยต้ังแต่เริ่มโครงการจนถึงปัจจุบัน สามารถติดตั้ง
มิเตอร์ระบบ AMR ให้กับผู้ใช้ไฟฟ้าทั้งสิ้น 95,250 เครื่อง  

2.3 ด้านสนับสนุนการส่งมอบสินค้าและบริการของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
ศูนย์บริการข้อมูลผู้ใช้ไฟฟ้า (1129 PEA Call Center)  เป็นช่องทางในการอ านวยความสะดวก

แก่ผู้ใช้ไฟฟ้า และประชาชนทั่วไป  จุดมุ่งหมายส าคัญในการให้บริการ คือ เพื่อเป็นศูนย์กลางในการติดต่อ และ
ให้บริการด้านข้อมลูข่าวสารทกุวัน ตลอด 24 ช่ัวโมง ทั้งการสอบถามข้อมูล การแจ้งไฟฟ้าขัดข้อง การรับค าร้องขอใช้
ไฟ การขอสมัครรับบริการ SMS การรับเรื่องร้องเรียน/แนะน า การแจ้งเบาะแส และการให้บริการต่างๆ       ที่
รวดเร็ว ถูกต้อง และเต็มใจให้บริการ เสริมสร้างภาพลักษณ์และความสัมพันธ์อันดีระหว่างการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค กับ
ผู้ใช้ไฟฟ้าและประชาชน โดยมีการก าหนดมาตรฐานการให้บริการ (Service Level Agreement : SLA)  มีการ
ตรวจสอบผลการด าเนินงานเป็นรายเดือน และรายงานผลการประเมินผลความพึงพอใจของผู้รับบริการเป็นราย 
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ไตรมาส และรายปี  ปัจจุบัน 1129 PEA Call Center ด าเนินการอยู่ในระยะที่ 3 (2559-2564) มีการน าเทคโนโลยี
มาพัฒนาระบบงานบริการให้มีประสิทธิภาพและทันสมัยยิ่งข้ึน มีช่องทางการให้บริการทั้งรูปแบบ Voice Channel 
(90 คู่สาย) และ Non-Voice Channel  ได้แก่ โทรศัพท์, โทรสาร, IVR Self Service, Web Chat, E-mail รวมถึง
การให้บริการผา่น Social Media (Facebook และ Twitter) ท าให้สามารถตอบสนองความต้องการใช้งานที่เพิ่มข้ึน
อย่างต่อเนื่องได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 
 

ผลการด าเนินงาน 1129 PEA Call Center ในปี 2561 มีปริมาณสายที่ติดต่อ (Incoming 
Call) จ านวน 2,560,502 สาย เฉลี่ยเดือนละ 213,375 สาย มีสถิติจ านวนผู้ใช้บริการสูงกว่าปี 2560 จ านวน 
486,350 สาย ซึ่งในเดือนพฤษภาคมที่มีสายที่ติดต่อสูงสุด จ านวน 302,305 สาย โดยผลส ารวจความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ 1129 PEA Call Center ประจ าปี 2561 พบว่ามีความพึงพอใจอยู่ในเกณฑ์ระดับดีมาก 95.34%  โดยมี
การพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพและยกระดับงานบริการให้กับลูกค้าดังนี้ 

 บริการ Outbound Service เป็นการแจ้งผลการด าเนินงานเหตุการณ์ไฟฟ้าขัดข้อง 
(Unplanned Outage) ผ่าน  SMS หรือ Call Back , การแจ้งแผนดับไฟล่วงหน้า (Planned Outage) ผ่าน SMS 

 รองรับการโอนสายจากห้องเวรแก้ไขไฟฟ้าขัดข้อง  มายัง 1129 PEA Call Center กรณี
เจ้าหน้าที่อยู่ระหว่างการปฏิบัติงานไม่พร้อมรับสาย 

 ร่วมทดสอบกระบวนการฟื้นฟูภัยพิบัติของระบบคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ส าเร็จรูปส าหรับ
ธุรกิจหลัก (DRP รซธ.) เพื่อให้เกิดความเช่ือมั่นว่า 1129 PEA Call Center ของ กฟภ. มีศักยภาพเพียงพอรองรับ
การให้บริการอย่างต่อเนื่อง 

 บรรยายอบรมหลักสูตร Smart & Rapid Contact Center ประจ าปี 2561 และบรรยาย
แลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับ 1129 PEA Call Center ให้กับ เจ้าหน้าที่การไฟฟ้าหน้างานของ กฟก.1, กฟฉ.3 และ
คณะผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของการประปานครหลวง (กปน.)  
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ทั้งนี้ในปี 2561 ได้มีการน าเทคโนโลยีมาพัฒนาช่องทางการให้บริการ Non-Voice Service : 
Chatbot ส าหรับการให้บริการลูก ค้ า (Chatbot Pilot : KeyFAQs) เพื่ อปรับปรุงช่องทางและยกระดับ
ความสามารถในการให้บริการให้สามารถรองรบักลุ่มลูกค้าที่มีการเปลีย่นแปลงพฤติกรรมการใช้งานในรูปแบบ Non-
Voice ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน สอดคล้องตามแผนปฏิบัติการ PEA Digital ที่ได้ก าหนดให้ Chatbot ของ Call 
Center เป็น Pilot Project  ในรูปแบบการโต้ตอบที่ไม่ซับซ้อนมาก (Rule-Based) และสามารถให้บริการร่วมกับ
เจ้าหน้าที่รับสาย (Agent) เข้ามาช่วยตอบค าถามที่มีความซับซ้อน 

     
 
นอกจากนี้ เพื่อให้การพัฒนางานศูนย์บริการข้อมูลผู้ใช้ไฟฟ้า (1129 PEA Call Center) เป็นไป

อย่างต่อเนื่อง ปัจจุบันได้รับความเห็นชอบรายงานผลการศึกษาผลการออกแบบ รูปแบบการด า เนินงาน  
แนวทางการด าเนินงานของศูนย์บริการข้อมูลผู้ใช้ไฟฟ้า (1129 PEA Contact Center) ระยะที่ 4 เป็นรูปแบบ Fully 
Outsource ระยะเวลา 60 เดือน (5 ปี) เรียบร้อยแล้ว  
 

5. การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
3.1 การบริหารอัตราก าลัง 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเน้นลูกค้าเป็นศูนย์กลาง (Customer Centric) จึงได้ปรับปรุงอัตราก าลัง
ในงานปฏิบัติการระบบไฟฟ้าของส านักงานการไฟฟ้าให้เพียงพอและปรับปรุงวิธีปฏิบัติงานจากเดิมให้มีประสิทธิภาพ
เพิ่มข้ึน เพื่อลดค่าดัชนีระยะเวลาไฟฟ้าดับ (System Average Interruption Duration Index : SAIDI) เพิ่มความ
น่าเช่ือถือของระบบไฟฟ้าและสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า 
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3.2 การปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคให้ความส าคัญกับการปรบัปรุงโครงสรา้งองค์กรเพื่อใหส้ามารถด าเนินการ

รองรับภารกิจในปัจจุบันและอนาคต จึงได้มีการทบทวนปรับปรุงภาระงานของทุกหน่วยงานให้มีความเหมาะสม มี
การโอนย้ายหน่วยงาน ภาระงาน ยกฐานะหน่วยงานให้มีความเหมาะสมและคล่องตัวยิ่งข้ึน และได้ประกาศใช้
โครงสร้างใหม่ เมื่อวันที่ 22 เมษายน พ.ศ. 2558 

3.3 การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้บริหารผลการปฏิบัติงานโดยจัดวางระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของพนักงานด้วยการก าหนดวิธีปฏิบัติและตัวช้ีวัดที่เป็นมาตรฐาน เพื่อให้เกิดความยุติธรรมและสร้างความผูกพันให้
เกิดกับพนักงาน และได้ใช้ผลของการประเมินการปฏิบัติงานในการจ่ายค่าตอบแทน การพิจารณาแต่งตั้ง การ
คัดเลือกบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง และการส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนา  

3.4 การยกระดับความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากร 
เพื่อให้บุคลากรในองค์กรอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข สามารถสร้างผลงานที่มีคุณภาพให้กับ

องค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยไม่สร้างเงื่อนไขหรือเรียกร้องต่อองค์กร การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจึงได้ท าการส ารวจความพึง
พอใจและความผูกพันกับบุคลากรในองค์กรเป็นประจ าทุกปี เพื่อน าผลที่ได้จากการส ารวจมาปรับปรุงและวางแผน
กลยุทธ์เพื่อสร้างให้บุคลากรในการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีความพึงพอใจและความผูกพันยิ่งข้ึน อันจะส่งผลกระทบที่ดี
ต่อการด าเนินงาน และต่อลูกค้าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

3.5 การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ถือว่าบุคลากรเป็นปัจจัยที่มีคุณค่าและส าคัญยิ่งต่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

ขององค์การ  โดยมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรทุกระดับและทุกต าแหน่งงาน ทั้งทางด้านเทคนิคซึ่งเป็นความรู้
หลักและความสามารถเฉพาะขององค์การ ความรู้ ความสามารถ ตามลักษณะงานต่าง ๆ การบริหารการจัดการ การ
พัฒนาคุณภาพชีวิต จริยธรรมและคุณธรรม   

ในปี 2560 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีนโยบายเกี่ยวกับบุคลากรที่มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากร  
Capability Building สร้างให้เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงที่ขับเคลื่อนโดยบุคลากรที่มีคุณภาพ ท างานอย่างมี
ความสุข และมุ่งมั่นในการท างาน  และ Enhancing Human Capital ส่งเสริมการพัฒนาทุนมนุษย์ เพื่อการ
พัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน รวมทั้งมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรเพื่อก้าวสู่ยุค PEA 4.0 โดยก าหนดนโยบาย “พัฒนาคน
ด้วยนวัตกรรม พัฒนางานด้วยเทคโนโลยี” ที่มีบุคลากรเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กร ซึ่งการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาคส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีการที่หลากหลาย เน้นการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมบุคลากร
ให้มีส่วนร่วมและมีความรับผิดชอบในการพัฒนาตนเอง ด้วยวิธีการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล ( Individual 
Development Plan: IDP) ซึ่งมีการด าเนินงานที่ครอบคลุมผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ ทั้งนี้ได้น ารูปแบบการ
พัฒนาแบบ 70:20:10 มาเป็นส่วนในการจัดท าแผน IDP ในขณะเดียวกันก็ยังมุ่งเน้นการพัฒนาสร้างผู้เช่ียวชาญ
เฉพาะด้านวิศวกรรม อาทิ คุณภาพไฟฟ้า ความเช่ือถือได้ของระบบไฟฟ้า การป้องกันระบบไฟฟ้า การลดหน่วย
สูญเสีย Hotline เป็นต้น ซึ่งจะเป็นก าลังส าคัญเพื่อเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถและ
ทักษะ รองรับการด าเนินงานในอนาคต รวมทั้งยังส่งเสริม และสร้างเวทีการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ 
รวมทั้งส่งเสริมการความสามารถในการท าวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของพนักงาน โดยจัดเวทีประชุมวิชาการ การ
ประกวด และการสัมมนาต่างๆ เช่น จัดงานประชุมวิชาการและนวัตกรรม การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ปี 2560 
(PEACON & Innovation 2017) การจัดประกวดนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ การประกวดกิจกรรมคุณภาพ  
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การจัดการแข่งขันทักษะการปฏิบัติงาน การจัดการคัดเลือกการไฟฟ้าดีเด่น จัดงาน PEA Standard Performance 
Day การพัฒนาคลังสมอง PEA Think Tank  นอกจากนี้ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคยังส่งเสริมให้บุคลากรมีการเรียนรู้
ตลอดชีวิต โดยการสนับสนุนทุนการศึกษาในระดับปริญญาโทและปริญญาเอกทั้งในและต่างประเทศ สนับสนุน
บุคลากรให้มีโอกาสฝึกอบรมทั้งในและต่างประเทศ รวมถึงการส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรได้มีโอกาสไปน าเสนอ
บทความวิชาการในเวทีนานาชาติ  เพื่อให้พนักงานมีความพร้อมและมีศักยภาพที่ เพียงพอ และรองรับการ
เปลี่ยนแปลงและการเติบโตของธุรกิจในอนาคต 

3.6 สร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้  
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้เล็งเห็นถึงความส าคัญในการสร้างกลไกเพื่อน าศักยภาพของพนักงาน

มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร โดยการน าความรู้และประสบการณ์ของพนักงานหรือสิ่งที่เรียกว่าทุนทาง
ปัญญาขององค์กรมาใช้ในการพัฒนากระบวนงาน เพิ่ม Productivity ขององค์กรให้สงูข้ึน รวมถึงสร้างนวัตกรรม
ใหม่ๆ ให้เกิดข้ึนภายในองค์กร โดยการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้ให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการส่งเสริมการเรียนรูท้ั้งใน
ระดับบุคคลและระดับองค์กร 

ในปัจจุบันการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้ก าหนดแนวทางในการส่งเสริมการเรียนรู้และการ
แลกเปลี่ยนความรู้เพื่อการพัฒนากระบวนการและสร้างนวัตกรรม ผ่านกระบวนการที่ส าคัญคือการจัดการความรู้ 
และการจัดการนวัตกรรม โดยเริ่มต้นจากการก าหนดองค์ความรู้ที่ส าคัญขององค์กร โดยพิจารณาจากปัจจัยส าคัญที่
เกี่ยวข้อง เช่น เสียงของลูกค้า ความท้าทายและความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ นโยบายผู้บริหารระดับสูง แผนงาน
ส าคัญ  และความสามารถพิเศษขององค์กร เป็นต้น และด าเนินการรวบรวมองค์ความรู้ดังกล่าวเพื่อจัดรวบรวมเป็น
หมวดหมู่ ทั้งในรูปแบบเอกสารอเิลก็ทรอนิกส์ และเอกสารทั่วไป และได้ท าการเผยแพร่ถ่ายทอดความรู้ดังกล่าวผ่าน
กระบวนการสอนงาน ฝึกอบรม สัมมนา รวมทั้งผ่านระบบสารสนเทศจัดการความรู้ขององค์กร ทั้งนี้การไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาคได้มีการประเมินระดับการพัฒนากระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management Assessment) 
เพื่อวัดระดับและใช้เป็นข้อมูลในการทบทวนกระบวนการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน นอกจากน้ีการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาคยังได้ด าเนินโครงการจัดตั้งคลังสมองของ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (PEA Think Tank) เพื่อสร้างพื้นที่ในการ
แลกเปลี่ยน เรียนรู้ และวิพากษ์องค์ความรู้ ในประเด็นที่ส าคัญที่องค์กรให้ความสนใจ เพื่อบูรณาการองค์ความรู้ของ
ผู้เช่ียวชาญภายในองค์กร และผู้เช่ียวชาญภายนอกหน่วยงาน  ท าให้เกิดแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน
ที่สามารถขยายผลไปสู่การปฏิบัติได้อย่างยั่งยืน ซึ่งผลการจากการด าเนินงานในรอบปี 2560 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
สามารถรวบรวมองค์ความรู้จากหน่วยงานต่างๆ ภายในองค์กร ได้จ านวน 7,102 เรื่อง และมีพนักงานเข้าร่วม
กิจกรรมต่างๆ ในกระบวนการจัดการความรู้ 6,071 คน นอกจากนั้นการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีการส่งเสริมการเรียนรู้
ของพนักงานในองค์กรในรูปแบบต่างๆ เช่น การจัดงานประชุมวิชาการและนวัตกรรม การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ปี 
2560 (PEACON & Innovation 2017) ที่มีการแสดงผลงานนวัตกรรม กิจกรรมคุณภาพ และการจัดงานองค์ความรู้ 
การแข่งขันทักษะการปฏิบัติงาน การคัดเลือกการไฟฟ้าดีเด่น และยังได้ส่งเสริมการเรียนรู้ระหว่างการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาคกับหน่วยงานภายนอกและประชาชนทั่วไป ผ่านการตั้งศูนย์การเรียนรู้การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค การเยี่ยมเยียน
ผู้ใช้ไฟ การสัมมนาผู้ใช้ไฟฟ้า 1129 PEA Call Center  การให้ความรู้แก่ชุมชน การประชุมวิชาการ การสัมมนากับ
หน่วยงานต่างๆ ความร่วมมือระหว่างการไฟฟ้าในกลุ่มประเทศอาเซียน การจัดท าคู่มือเพื่อถ่ายทอดความรู้ และ
โครงการความร่วมมือทางวิชาการต่างๆ เป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง ท าให้การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีฐานความรู้ที่พร้อม
น าไปต่อยอดสู่การสร้างนวัตกรรมอย่างยั่งยืนต่อไป   
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6. การบริหารจัดการพัสดุ 
4.1 การบริหารพัสดุ 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ด าเนินการจัดหาและบริหารพัสดุ ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

4.2 การพัฒนาระบบโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) 
เป็นการพัฒนาระบบการจัดส่งพัสดุ รวมถึงคลังสินค้า เพื่อรองรับการปฏิบัติงานตามห่วงโซ่

อุปทาน โดยได้ด าเนินงานพัฒนาระบบสนับสนุนห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) ได้แก่ การพัฒนา
คลั งพั สดุ แบบคลั งสิ น ค้าสมั ยใหม่  (Modern Warehouse) โดยใช้ เทคโนโล ยี  RFID (Radio Frequency 
Identification) และ Barcode มาใช้ร่วมกับการจัดการคลังสินค้า (Warehouse Management), แผนงานการ
บริหารจัดการด้านระบบรักษาความปลอดภัยคลังพัสดุ ระยะ 3 ปี (พ.ศ.2560 – 2562) เน้นงานจัดหารถยกโฟล์คลีฟ
ไฟฟ้าและก่อสร้างโครงหลังคาคลุมลานพัสดุ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารพัสดุให้ดีย่ิงข้ึน 

ในช่วงเดือนมกราคม - ธันวาคม 2561 มีมูลค่าพัสดุจ่ายเข้างาน จ านวนทั้งสิ้น 12,412  
ล้านบาท  และมีมูลค่าพัสดุคงคลังเฉลี่ย จ านวน 7,509 ล้านบาท เท่ากับมีอัตราการหมุนเวียนพัสดุ 1.65  เท่า  

7. การบริการ 
5.1 บริการด้านไฟฟ้า  

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีหน้าที่หลักในการจัดส่ง จ าหน่ายและให้บริการด้านไฟฟ้าแก่ลูกค้า โดย
แบ่งเขตการให้บริการออกเป็น 4 ภาค ได้แก่ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต้ 
แต่ละภาค ประกอบด้วย 3 การไฟฟ้าเขต รวมเป็น 12 เขต มีศูนย์การให้บริการลูกค้าและส านักงานการไฟฟ้าใน
สังกัดรวมทั้งหมด 946 แห่งครอบคลุม 74 จังหวัดทั่วประเทศ ยกเว้นกรุงเทพมหานคร นนทบุรี และสมุทรปราการ 
ซึ่งเป็นเขตรับผิดชอบของการไฟฟ้านครหลวง 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้ขยายการให้บริการโดยจัดตั้งศูนย์บริการลูกค้า (PEA Shop) ไปยัง
ห้างสรรพสินค้า ทั่วประเทศ และได้จัดให้มีรถบริการเคลื่อนที่ (PEA Mobile Shop) เพื่อให้บริการลูกค้าในแหล่ง
ชุมชนที่ส าคัญ อีกทั้งได้มีการพัฒนา 1129 PEA Call Center เพื่อให้บริการด้านข้อมูลข่าวสารอตัโนมัติทางโทรศัพท์ 
ทางโทรสาร และข้อความสั้น (SMS) เพื่อให้มั่นใจว่าทุกปัญหาและค าร้องของลูกค้าจะสามารถแก้ไขได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ   

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมุ่งเน้นการให้บริการลูกค้าด้วยความรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพได้
มาตรฐานคุณภาพบริการ มีการปรับปรุงคุณภาพบริการอย่างต่อเนื่อง อาทิ ระบบ One Touch Service ได้พัฒนา
กระบวนการท างานโดยน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการค้นหาสถานที่ขอใช้ไฟด้วยระบบแผนที่ 
PEA Map และปรับปรุงการด าเนินงานด้านการแก้ไฟฟ้าขัดข้อง โดยมีการปรับปรุงระบบ OMS ระบบแผนที่ GIS 
และข้อมูลพยากรณ์อากาศ ร่วมกับระบบควบคุมจ่ายไฟแบบอัตโนมัติ (SCADA) ซึ่งท าให้สามารถติดตามความ
คืบหน้าการแก้ไขไฟฟ้าขัดข้องได้รวดเร็วยิ่งขึ้น  อีกทั้งมีการปรับปรุงใบแจ้งค่าไฟฟ้าและพัฒนาระบบ Barcode ให้
สามารถรองรับการช าระเงินผ่านตู้ ATM เพื่อเพิ่มช่องทางการช าระเงินของประชาชน และการกรอกข้อมูลลงใน
ระบบค าร้องได้เช่ือมโยงฐานข้อมูลทะเบียนราษฎร์จากระบบสารสนเทศของกรมการปกครอง ด้วยเครื่องอ่าน 
Smart Card Reader ท าให้ ลดข้ันตอน ลดต้นทุนค่าใช้จ่าย ลดระยะเวลารอคอยงานบริการ สามารถตอบสนองต่อ
ความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว เพิ่มระดับความพึงพอใจ 
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การให้บริการลกูค้าผ่านทางโทรศัพท์มอืถือ (PEA Mobile Application) การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
ด าเนินการเปิดการให้บริการผ่านทางโทรศัพท์มือถือผ่าน Application ที่ช่ือว่า “PEA Mobile” โดยลูกค้าสามารถ
โหลดใช้งานได้ทั้งระบบ  IOS และ Android  ซึ่งระบบสามารถให้บริการ ตรวจสอบค่ากระแสไฟฟ้าค้นหาจุด
ให้บริการของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ทั้งส านักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และ PEA Shop แจ้งปัญหาไฟฟ้าดับ ไฟฟ้า
ขัดข้องและเสนอแนะร้องเรียนผ่านทาง PEA Mobile Application ในปี 2560 มีการปรับปรุงระบบ PEA Moblie 
Application ให้สามารถช าระค่าไฟฟ้าแบบหักบัญชีบัตรเครดิตประเภท VISA และ Master Card ผ่าน 2C2P หรือ 
Counter Service และด าเนินโครงการพัฒนาระบบการให้บริการลูกค้าผ่าน Internet แบบครบวงจร ที่ช่ือว่า "PEA 
Smart Plus"   

ส าหรับการให้บริการผา่นระบบ Online นั้น การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค มีเว็บไซต์ www.pea.co.th 
เป็นอีกช่องทางหนึ่งที่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคใช้ในการแจ้งข้อมูลให้แก่ลูกค้า และยังมีส่วนของ PEA  e-Service ซึ่ง
ประกอบด้วย PEA e-Pay และ PEA e-Invoice ซึ่งเป็นการอ านวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าในการช าระค่าบริการ 
และตรวจสอบค่าบริการ นอกจากนี้ลูกค้าสามารถติดตามข่าวสารและประกาศของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคผ่าน 
Social Media ซึ่งได้แก่  

Facebook: http://www.facebook.com/Provincial.Electricity.Authority  
Twitter: https://twitter.com/pea_thailand 

5.2 บริการด้านก่อสร้างและบ ารุงรักษาระบบไฟฟ้า 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคให้บริการเกี่ยวกับการก่อสร้างและบ ารุงรักษาสถานีไฟฟ้า ระบบไฟฟ้า 

หม้อแปลง และอุปกรณ์ไฟฟ้าต่างๆ กับผู้ใช้ไฟฟ้า  เพื่อให้งานบริการในลักษณะครบวงจรมากยิ่งข้ึน และถือได้ว่าเป็น
กิจกรรมที่มีความจ าเป็นต่อกระบวนการจ าหน่ายไฟฟ้า และเป็นกระบวนการทีม่ีสว่นในการสรา้งความพึงพอใจให้กบั
ลูกค้าโดยตรง แบ่งประเภทการให้บริการเป็น 5 ด้าน ดังนี้ บริการด้านก่อสร้าง บริการด้านบ ารุงรักษา บริการติดตั้ง
อุปกรณ์ไฟฟ้า บริการทดสอบอุปกรณ์ต่างๆ และบริการรับเป็นที่ปรึกษา 
 

5.3 บริการด้านวิศวกรรมไฟฟ้า 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้น าความรู้ เทคโนโลยี เครื่องมือ เครื่องใช้และอุปกรณ์ที่ทันสมัย 

ประกอบกับบุคลากรผู้เช่ียวชาญ ช านาญ และมีประสบการณ์ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมาให้บริการทั้งในด้าน
วิศวกรรมและการบริหารโครงการ แก่ลูกค้าภายนอกทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชนทั่วประเทศ โดยมีการ
รับประกันคุณภาพงาน ความรวดเร็ว และให้บริการในราคาที่ยุติธรรม  เพื่อตอบสนองความต้องการและสร้างความ
พึงพอใจให้กับลูกค้า ประเภทของงานที่ให้บริการ ได้แก่ งานที่ปรึกษาและออกแบบระบบไฟฟ้า งานก่อสร้างระบบ
ไฟฟ้าและสถานีไฟฟ้า งานตรวจสอบและวิเคราะห์ระบบไฟฟ้า งานบ ารุงรักษาระบบไฟฟ้า และงานทดสอบอุปกรณ์
ไฟฟ้า 

5.4 บริการสารสนเทศและสื่อสาร 
เป็นการให้เช่าเส้นใยแก้วน าแสงทั้งในรูป Dark Fiber และ Bandwidth โดยมีกลุ่มลูกค้า 3 

กลุ่มหลักๆ คือ กลุ่มผู้ประกอบการ (Operator) โดยขยายโครงข่ายสื่อสาร, กลุ่มโรงไฟฟ้า/ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก 
(Small Power Producer) เพื่อควบคุมสั่งการและติดตาม (Monitor) ความมั่นคงในการจ่ายไฟฟ้า และกลุ่มความ
มั่นคง เช่น ส านักงานปลัดกระทรวงกลาโหม โดยการใช้โครงข่ายของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคในภาพรวมจะเป็นการใช้
ทรัพยากรร่วมกัน (Resource Sharing) ท าให้ประเทศลดการลงทุนซ้ าซ้อนบริการด้านพลังงานทดแทน  
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รายงานวิเคราะห์การด าเนินงานท่ีไม่ใช่การเงิน 

เพื่อให้บริการกับลูกค้าอย่างทั่วถึง ด้วยความรวดเร็ว มีคุณภาพ ทันสมัย ขยายขอบเขตการให้บริการและ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า ผ่านการด าเนินงานโครงการต่างๆ ท าให้การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสามารถจ่ายไฟฟ้า
ให้บ้านเรือนในชนบทระดับหมู่บ้านรวม 74,300 หมู่บ้าน คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของจ านวนหมู่บ้านทั่วประเทศ และ
ในระดับครัวเรือนรวม 21.46 ล้านครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 99.77 ของจ านวนครัวเรือนทั้งประเทศ ซึ่งบ รรลุ
เป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้และตอบสนองต่อนโยบายภาครัฐในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต
และเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

ทั้งนี้ ระบบไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีโครงข่ายครอบคลุมเป็นบริเวณกว้างทั่วประเทศ ยกเว้น
กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล นอกจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจะให้บริการจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าแล้ว ยังรับซื้อ
ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนจากผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (VSPP) เข้ามาในโครงข่ายของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
โดยเฉพาะโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาส าหรับท่ีอยู่อาศัย (Solar PV Rooftop) และ
โครงการผลิตไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์บนพื้นดิน (Solar Farm) ตามนโยบายรัฐบาล ดังนั้น การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจึง
จ าเป็นต้องด าเนินการวางแผนเพื่อพัฒนาระบบไฟฟ้าในความรับผิดชอบให้โครงข่ายไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
สามารถส่งจ่ายพลังงานไฟฟ้าและให้บริการแก่ผู้เช่ือมต่อกับโครงข่ายไฟฟ้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ มั่นคง ได้
มาตรฐานสากล ซึ่งต้องใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสารเข้ามาช่วยบริหารการจัดการและควบคุมการจ่ายไฟฟ้า 
ตามหลักเกณฑ์ในการวางแผนระบบไฟฟ้า รวมทั้งต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ตาม
แผนพัฒนาระบบไฟฟ้าในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ด้วย รวมทั้ง 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคยังมีบริษัทในเครือ คือ บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด หรือ พีอีเอ เอ็นคอม 
(PEA ENCOM) ซึ่งจัดตั้งข้ึนเพื่อด าเนินธุรกิจการลงทุนด้านพลังงานไฟฟ้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ การ
ให้บริการเป็นที่ปรึกษาด้านวิศวกรรมและการจัดการพลังงานรวมทั้งการจัดฝึกอบรมให้กับองค์กรที่สนใจ 

นอกจากนี้ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ได้พัฒนาและปรับปรุงระบบจ าหน่ายไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง รองรับความ
ต้องการใช้ไฟฟ้าที่เพิ่มข้ึน เพื่อความมั่นคงและเช่ือถือได้ของระบบไฟฟ้า ส่งผลให้ค่าดัชนีจ านวนครั้งที่ไฟฟ้าขัดข้อง 
(System Availbility Interruption Frequency Index: SAIFI) และค่าดัชนีระยะเวลาท่ีไฟฟ้าขัดข้อง (System 
Availbility Interruption Duration Index: SAIDI) ในปี 2560 มีค่าดีกว่าปี 2559 โดย SAIFI มีค่าเท่ากับ 4.24 
ครั้ง/ราย/ปี ซึ่งมีค่าลดลงจากปี 2559 จ านวน 0.93 ครั้ง/ราย/ปี และ SAIDI มีค่าเท่ากับ 113.72 นาที/ราย/ปี  ซึ่งมี
ค่าลดลงจากปี 2559 จ านวน 39.41 นาที/ราย/ปี 

จากการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ปี 2559 - 
2560 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีความพึงพอใจเทียบกับค่าคาดหวังในภาพรวมของบริการโดยใน
ปี 2559 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสารมีความพึงพอใจเท่ากับร้อยละ 92.57 และในปี 2560 เท่ากับร้อยละ 
93.57 ซึ่งก าหนดค่าเป้าหมายร้อยละ 85 เพิ่มข้ึนจากปี 2559 คิดเป็นร้อยละ 1.08   

ผลการส ารวจตั้งแต่ปี 2558 ถึง 2560 พบว่าความพึงพอใจของบุคลากร (พนักงานและลูกจ้าง) โดยรวม 
(EMS) เท่ากับ มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.22 4.28 และ 4.38 (ตามล าดับ) และความผูกพันของบุคลากร 
(พนักงานและลูกจ้าง) โดยรวม (EMO) มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.35 4.39 และ 4.49 (ตามล าดับ) เนื่องจาก กฟภ. น าปัจจัย
และผลจากการส ารวจความพึงพอใจและความผูกพันมาก าหนดเป็นกลยุทธ์และจัดท าแผนยกระดับความพึงพอใจ
และความผูกพันของบุคลากร ซึ่งเป็นแผนระยะยาวและแผนประจ าปี  โดยผู้บริหารระดับสูงเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ก าหนดแผนงาน และผลักดันด้วยการพัฒนาระบบงานและสภาพแวดล้อมภายในหน่วยงานให้สอดรับตามความ
คิดเห็นของบุคลากรของหน่วยงาน ตลอดจนติดตามผลการด าเนินงานตามแผนเสริมสร้างทุกไตรมาส  จึงท าให้
บุคลากรเกิดความพึงพอใจและผูกพันต่อองค์กรมากขึ้น 
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ผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร ตามที่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคให้ความส าคัญกับการพัฒนา
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรทุกระดับและทุกต าแหน่งงาน และมุ่งเน้นการสร้างความ
พร้อมของบุคลากรเพื่อรองรับการด าเนินงานในอนาคต ท าให้จ านวนช่ัวโมงที่ใช้พัฒนาพนักงาน กฟภ. และค่าใช้จ่าย
ในการพัฒนาบุคลากร ของปี 2559 เปรียบเทียบกับปี 2560 เพิ่มมากข้ึน  นอกจากนี้ กฟภ.ยังมุ่งมั่นการสร้าง
วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ภายในองค์กร ซึ่งจะเป็นส่วนสนับสนุนที่ส าคัญ ท าให้เกิดการสร้างนวัตกรรม โดยพิจารณา
จากจ านวนการรวบรวมองค์ความรู้ ปี 2559 เปรียบเทียบกับปี 2560 พบว่า เพิ่มข้ึน (ตามตารางแนบ) แสดงให้เห็น
ว่า กฟภ.ให้ความส าคัญของการผลักดันให้การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance 
Organization :HPO) อย่างต่อเนื่องและจริงจัง 

เกณฑ์วัด ปี 2560 ปี 2559 เปรียบเทียบ ร้อยละ 
เพ่ิม / (ลดลง) 

ค่าใช้จ่ายในการอบรม (ล้านบาท) 328.16 319.51 2.71 
จ านวนช่ัวโมงที่ใช้พัฒนา/คน/ปี (ช่ัวโมง) 40.89 36.16  13.08 
จ านวนการรวบรวมองค์ความรู้ (เรื่อง)  7,102 4,975 42.75 

อย่างไรก็ตาม เพื่อรองรับการแข่งขันระหว่างประเทศ การเปลี่ยนแปลงพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ที่เกิดข้ึน การ
เปลี่ยนแปลงภาวะอากาศของโลก การเข้ามามีส่วนร่วมของภาคประชาชน ปัญหาความมั่นคงด้านพลังงาน และการ
ส่งเสริมด้านพลังงานทดแทน การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคไม่ได้หยุดยั้งในการบริหารจัดการ การพัฒนา ด้วยความมุ่งมั่นใน
การขับเคลื่อนองค์กรในทุกด้าน สู่การเป็นองค์กรที่มีสถานะมั่นคง ทันสมัย สามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน ต่อไป  

รายงานประจ�ำปี 2561
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

47

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง



รายงานวิเคราะห์ฐานะการเงิน 

ผลการด าเนินงานในรอบปี 2561 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค มีรายได้รวม 499,258 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่
เป็นรายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้า จ านวน 483,477 ล้านบาท มีค่าใช้จ่ายรวม 478,622 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็น
ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน จ านวน 475,573 ล้านบาท  และมีก าไรสุทธิ จ านวน 20,636 ล้านบาท ลดลงจากปี 
2560 จ านวน 6,816 ล้านบาท  เป็นการเพิ่มข้ึนของก าไรจากการจ าหน่ายไฟฟ้า 2,705 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลจาก  ปี 
2560 เศรษฐกิจของประเทศยังมแีนวโน้มขยายตัวอย่างต่อเนื่องจากป ี2559 อยู่ที่ร้อยละ 3.9 เป็นผลจากการส่งออก
สินค้าและการท่องเที่ยวที่ดีข้ึนตามเศรษฐกิจคู่ค้าที่ขยายตัว รวมทั้งมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐที่ยังมีอยู่
อย่างต่อเนื่อง และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคยังมีการก าหนดมาตรการควบคุมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน  ส่งผลให้การ
บริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 414,045 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2560 จ านวน 15,740 ล้าน
บาท หรือร้อยละ 3.8 ประกอบด้วย สินทรัพย์หมุนเวียน จ านวน 105,942 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
จ านวน 308,103 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มข้ึนของที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ จ านวน 10,181 ล้านบาท หรือร้อย
ละ 3.8 และมีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 240,236 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2560 จ านวน 5,650 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.35 
ประกอบด้วย หนี้สินหมุนเวียน จ านวน 71,511 ล้านบาท และหนี้สินไม่หมุนเวียน จ านวน 168,725 ล้านบาท ส่วน
ของทุน จ านวน 173,809 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2560 จ านวน 10,261 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.9 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ได้ด าเนินการกู้เงินในประเทศ เพื่อน าไปลงทุนในแผนงาน/โครงการต่าง ๆ เพื่อ
รองรับความต้องการใช้ไฟฟ้าที่เพิ่มข้ึน, เพิ่มประสิทธิภาพและความมั่นคงของระบบไฟฟ้า และลดความสูญเสียใน
ระบบไฟฟ้า ตลอดจนรักษาสภาพแวดล้อมและทัศนียภาพให้สวยงามตามนโยบายของรฐับาล โดยก าหนดแนวทางใน
การจัดหาเงินกู้จากแหล่งเงินกู้ภายในประเทศเป็นสกุลเงินบาท ด้วยการออกพันธบัตรเป็นหลัก ส่งผลให้หนี้เงินกู้
ต่างประเทศและหนี้เงินกู้ในประเทศของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีจ านวน 480 ล้านบาท 
และ 75,671 ล้านบาท ตามล าดับ หรือร้อยละ 0.6 และ 99.4 ของหนี้เงินกู้ทั้งหมด 
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โครงสร้างอตัราก าลังและค่าใช้จ่ายเกี่ยวกบับคุลากร 
โครงสร้างอัตราก าลัง  หน่วย : ราย 

จ านวนพนักงานและลูกจ้างแยกตามสายงาน/ส านัก ปี 2561 

ล าดับ สายงาน/ส านัก พนักงาน ลูกจ้าง รวม 
1 ผวก. ผู้ว่าการ 7 - 7 
2 สวก. ส านักผู้ว่าการ 180 16 196 
3 สกม. ส านักกฎหมาย 113 2 115 
4 สตภ. ส านักตรวจสอบภายใน 159 - 159 
5 สายงาน (ท) สายงานทรัพยากรบุคคล 478 6 484 
6 สายงาน (บ) สายงานบญัชีและการเงิน 342 17 359 
7 สายงาน (ป) สายงานปฏิบัติการและบ ารุงรักษา 488 38 526 
8 สายงาน (ย) สายงานยุทธศาสตร ์ 304 3 307 
9 สายงาน (ว) สายงานวางแผนและพฒันาระบบไฟฟ้า 263 4 267 
10 สายงาน (ส) สายงานกจิการสังคมและสิ่งแวดลอ้ม 132 5 137 
11 สายงาน (อ) สายงานอ านวยการ 330 35 365 
12 สายงาน (กบ) สายงานก่อสร้างและบริหารโครงการ 505 77 582 
13 สายงาน (ทส) สายงานสารสนเทศและสือ่สาร 329 4 333 
14 สายงาน (ภ1) สายงานการไฟฟ้าภาค1 5978 1226 7204 
15 สายงาน (ภ2) สายงานการไฟฟ้าภาค2 6985 1409 8394 
16 สายงาน (ภ3) สายงานการไฟฟ้าภาค3 7153 1740 8893 
17 สายงาน (ภ4) สายงานการไฟฟ้าภาค4 5598 1284 6882 
18 สายงาน (วศ) สายงานวิศวกรรม 315 7 322 

ผลรวมท้ังหมด 29,659 5,873 35,532 
 

หมายเหต:ุ ปัจจุบันการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค มีพนักงานที่ทุพพลภาพ จ านวน 101 ราย และลูกจ้างจ านวน 18 ราย 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร 
                      หน่วย : ล้านบาท 

รายการ ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 
ค่าใช้จ่ายพนักงาน  27,155 26,529 
ค่าใช้จ่ายลูกจ้าง  1,371 1,277 

รวมท้ังสิ้น  28,526 27,806 
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คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ปี 2561 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้จัดท าแบบรายงานการเปิดเผยข้อมลูหลักทรัพย์และรายงานที่เกี่ยวโยงกันเพื่อให้
คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาครายงานใหส้าธารณชนได้รับทราบ 
 
ประธานกรรมการ กฟภ. 
 
ช่ือ-นามสกุล  : นายชยพล ธิติศักดิ์) 
     
ด ารงต าแหนง่  : 8 สิงหาคม 2560 – ปัจจุบัน 
 
วัน/เดือน/ปีเกิด  : 28 เมษายน 2503  
 
ต าแหน่ง   : อธิบดกีรมปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 
ประวัติการท างานที่ส าคัญ : 1. รองปลัดกระทรวงมหาดไทย 
    2. ผู้ว่าราชการจงัหวัดนครสวรรค์ 
              
ประวัติการศึกษา : 1. ปริญญาโท – M.D.A. Western Michigan University 
    2. ปริญญาตรี - รัฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

   
การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น : 1. ประธานกรรมการองค์การตลาด 
      2. กรรมการการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
 
การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกบัธุรกจิพลังงานเกินร้อยละ 10  
ของจ านวนหุ้นทีบ่ริษัทมสีิทธิออกเสียงทั้งหมด    :  * ไม่มี 
 
รายการการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินต้ังแต่ 100 ล้านบาท : * ไม่มี 
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผูบ้รหิารหรอืผู้ถือหุ้น) 
 
******************************************************************************************************** 
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ช่ือ-นามสกุล  : นายสุรงค์  บลูกุล  
    (บัญชีรายช่ือกรรมการรัฐวิสาหกจิปี 2561) 
 
ด ารงต าแหนง่  : 27 มิถุนายน 2561 – ปัจจบุัน 
 
วัน/เดือน/ปีเกิด  : 15 กันยายน 2498 
 
ต าแหน่ง : 1. ประธานกรรมการการทางพิเศษแห่งประเทศไทย 

2. ที่ปรึกษา สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
.  3. ที่ปรึกษา สภาธุรกจิตลาดทุนไทย 
  4. ที่ปรึกษา ส านักงานคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (กลต.) 
  5. ที่ปรกึษา บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน)  
ประวัติการท างานที่ส าคัญ  : 1. ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารการเงิน บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) 

 2. ประธานเจ้าหน้าทีป่ฏิบัติการกลุม่ธุรกจิโครงสร้างพื้นฐาน บริษัท  
     ปตท. จ ากัด (มหาชน) 

ประวัติการศึกษา 1. ปริญญาโท - Business Administration, Cornell University, New York, USA 
 2. ปริญญาโท - Engineering in Operations Research, Cornell University, 

New York, USA 
3. ปริญญาตรี - Bachelor of Science in Industrial Engineering and 

Operations Research, Syracuse University, New York, USA 
การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น  

1. ประธานกรรมการการทางพิเศษแห่งประเทศไทย  
2. กรรมการ บริษัท บางกอกอินดัสเทรียลแก๊ส จ ากัด 
3. รองประธานกรรมการ หอการค้าไทย 
4. ประธานกรรมการบริษัท Sakari Resources limited ประเทศสิงคโปร ์
5. กรรมการบริษัท 24m Technologies, Inc. ประเทศสหรัฐอเมริกา 
6. ประธานกรรมการบริษัท Tiger Energy Trading Pte. Ltd 
7. ประธานกรรมการบริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่  จ ากัด (มหาชน) (GPSC)    

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกบัธุรกจิพลังงานเกินร้อยละ 10  
ของจ านวนหุ้นทีบ่ริษัทมสีิทธิออกเสียงทั้งหมด    :  * ไม่มี 
รายการการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินต้ังแต่ 100 ล้านบาท : * ไม่มี 
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผูบ้รหิารหรอืผู้ถือหุ้น) 
********************************************************************************************************  
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ช่ือ-นามสกุล  : นายยอดพจน์  วงศ์รักมิตร 
 (บัญชีรายช่ือกรรมการรัฐวิสาหกจิ 2557) 

   
ด ารงต าแหนง่  : 8 สิงหาคม 2560 – ปัจจุบัน 
 
วัน/เดือน/ปีเกิด  : 7 ธันวาคม 2502 
 
ต าแหน่ง   : รองกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ บริหารและพัฒนาความยั่งยืนองค์กร                   

บริษัท บางจาก คอรป์อเรช่ัน จ ากัด (มหาชน)   
 
ประวัติการท างานที่ส าคัญ : 1. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านบรหิารและเทคโนโลยี 
 สารสนเทศ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) 
             2. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านธุรกิจการตลาด 
        บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) 
              
ประวัติการศึกษา : 1. ปริญญาโท - บริหารธุรกจิ (MBA) MTSU, USA 
    2. ปริญญาตรี - เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย                  
       (เกียรตินิยมอันดับ 2) 
   
การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น  : กรรมการ บริษัท บางจาก กรีนเนท จ ากัด 
 
การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกบัธุรกจิพลังงานเกินร้อยละ 10  
ของจ านวนหุ้นทีบ่ริษัทมสีิทธิออกเสียงทั้งหมด    :  * ไม่มี 
 
รายการการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินต้ังแต่ 100 ล้านบาท : * ไม่มี 
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผูบ้รหิารหรอืผู้ถือหุ้น) 
******************************************************************************************************** 
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ช่ือ-นามสกุล  : นายดนุชา พิชยนันท์                                                                                     
(บัญชีรายช่ือกรรมการรัฐวิสาหกจิ 2557) 
 

ด ารงต าแหนง่  : 8 สิงหาคม 2560 – ปัจจุบัน 
 
วัน/เดือน/ปีเกิด  : 5 สิงหาคม 2513  
 
ต าแหน่ง   : รองเลขาธิการส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ 
  
ประวัติการท างานที่ส าคัญ : 1. ที่ปรึกษาด้านนโยบายและแผนงาน ส านักงานสภา 

   พัฒนาการเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ 
2. ผู้อ านวยการส านักวิเคราะห์โครงการลงทุนภาครัฐ 

    3. เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพเิศษ   
      
ประวัติการศึกษา  : 1. ปริญญาโท - M.S ENGINEERING MANAGEMENT GEORGE  
             WASHINGTON UNIVERSITY USA 
    2. ปริญญาตรี - วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น  : ไม่มี 
 
การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกบัธุรกจิพลังงานเกินร้อยละ 10  
ของจ านวนหุ้นทีบ่ริษัทมสีิทธิออกเสียงทั้งหมด    :  * ไม่มี 
 
รายการการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินต้ังแต่ 100 ล้านบาท : * ไม่มี 
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผูบ้รหิารหรอืผู้ถือหุ้น) 
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ช่ือ-นามสกุล  : นายยงยุทธ โกเมศ 
(บัญชีรายช่ือกรรมการรัฐวิสาหกจิปี 2561) 

ด ารงต าแหนง่  : 8 สิงหาคม 2560 – ปัจจุบัน 
 
วัน/เดือน/ปีเกิด  : 16 พฤศจิกายน 2498 
 
ต าแหน่ง   : ข้าราชการบ านาญ 
 
ประวัติการท างานที่ส าคัญ : 1. ผู้อ านวยการส านักจัดท างบประมาณ เขตพื้นที่ 6 ส านักงบประมาณ 
    2. ผู้อ านวยการกองประเมินผล 2 ส านักงบประมาณ    
          
ประวัติการศึกษา : 1. ปริญญาโท - รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิต 
      พัฒนบริหารศาสตร ์  
    2. ปริญญาตรี - เศรษฐศาสตรบัณฑิต (การคลัง) มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 
การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น  : ไม่มี 
 
การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกบัธุรกจิพลังงานเกินร้อยละ 10  
ของจ านวนหุ้นทีบ่ริษัทมสีิทธิออกเสียงทั้งหมด    :  * ไม่มี 
 
รายการการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินต้ังแต่ 100 ล้านบาท : * ไม่มี 
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผูบ้รหิารหรอืผู้ถือหุ้น) 
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ช่ือ-นามสกุล  : นายปฏิคม วงษ์สุวรรณ  
    (บัญชีรายช่ือกรรมการรัฐวิสาหกจิ 2559) 

   
ด ารงต าแหนง่  : 27 มิถุนายน 2561 – ปัจจบุัน 
 
วัน/เดือน/ปีเกิด  : 23 มีนาคม 2499 
 
ต าแหน่ง   : ข้าราชการบ านาญ     
 
ประวัติการท างานที่ส าคัญ : 1. อธิบดีกรมราชทัณฑ ์

2. รองอธิบดีกรมราชทัณฑ ์
3. ผู้บัญชาการเรือนจ ากลางคลองเปรม 

              
ประวัติการศึกษา : 1. ปริญญาโท - รัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 2. ปริญญาตรี - นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
   
การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น  : ไม่มี 
 
การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกบัธุรกจิพลังงานเกินร้อยละ 10  
ของจ านวนหุ้นทีบ่ริษัทมสีิทธิออกเสียงทั้งหมด    :  * ไม่มี 
 
รายการการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินต้ังแต่ 100 ล้านบาท : * ไม่มี 
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผูบ้รหิารหรอืผู้ถือหุ้น) 
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ช่ือ-นามสกุล  : นายศักดิ์ เสกขุนทด 
    (บัญชีรายช่ือกรรมการรัฐวิสาหกจิปี 2561) 
ด ารงต าแหนง่  : 8 สิงหาคม 2560 – ปัจจุบัน 
วัน/เดือน/ปีเกิด  : 3 พฤษภาคม 2509  
 
ต าแหน่ง   : ผู้อ านวยการส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทลั 
 
ประวัติการท างานที่ส าคัญ :  1. รองผูอ้ านวยการ ส านักงานบรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศภาครฐั  
         ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยแีหง่ชาติ 
     2. ผู้ช่วยผู้อ านวยการ ส านักงานบรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศภาครฐั  

   ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยแีหง่ชาติ 
              
ประวัติการศึกษา : 1. ปริญญาเอก – Electronic Systems Engineering, Essex  
 University, United Kingdom 

2. ปริญญาโท – Computer Studies, Essex University,  
United Kingdom 

3. ปริญญาตรี – อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาอิเล็กทรอนิกส์ สถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้า เจ้าคุณทหารลาดกระบงั 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น : 1. กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ 
           ธุรกรรมทางอเิลก็ทรอนิกส ์
       2. กรรมการบรหิารศูนย์เทคโนโลย ี
           อิเล็กทรอนิกส์ และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ  
           (NECTEC) 
       3. กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการข้อมลู 
          ข่าวสารของราชการ 
การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกบัธุรกจิพลังงานเกินร้อยละ 10  
ของจ านวนหุ้นทีบ่ริษัทมสีิทธิออกเสียงทั้งหมด    :  * ไม่มี 
รายการการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินต้ังแต่ 100 ล้านบาท : * ไม่มี 
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผูบ้รหิารหรอืผู้ถือหุ้น) 
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ช่ือ-นามสกุล  : นางสาวพรรณิภา อภิชาตบุตร 
    (บัญชีรายช่ือกรรมการรัฐวิสาหกจิปี 2561) 
 
ด ารงต าแหนง่  : 8 สิงหาคม 2560 – ปัจจุบัน 
 
วัน/เดือน/ปีเกิด  : 25 ธันวาคม 2498  
 
ต าแหน่ง   : เกษียณอายุงาน 
 
ประวัติการท างานที่ส าคัญ : 1. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานตรวจสอบภายใน 
  บมจ. ธนาคารกรุงไทย 
 2. ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุม่บริหารเงินและตลาดเงนิ 

บมจ. ธนาคารกรุงไทย 
              
ประวัติการศึกษา   : 1. ปริญญาโท – MBA, Ohio University, U.S.A 
  2. ปริญญาตรี – บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

   
การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น : 1. กรรมการตรวจสอบการบริหารงาน มหาวิทยาลัยมหิดล 
 2. กรรมการอ านวยการ โรงงานยาสบู 
 
การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกบัธุรกจิพลังงานเกินร้อยละ 10  
ของจ านวนหุ้นทีบ่ริษัทมสีิทธิออกเสียงทั้งหมด    :  * ไม่มี 
 
รายการการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินต้ังแต่ 100 ล้านบาท : * ไม่มี 
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผูบ้รหิารหรอืผู้ถือหุ้น) 
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ช่ือ-นามสกุล  : นายนิกร สุศิริวัฒนนนท ์
    (บัญชีรายช่ือกรรมการรัฐวิสาหกจิปี 2561) 
 
ด ารงต าแหนง่  : 8 สิงหาคม 2560 – ปัจจุบัน 
 
วัน/เดือน/ปีเกิด  : 30 มิถุนายน 2499  
 
ต าแหน่ง   : รองประธานสภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 
 
ประวัติการท างานที่ส าคัญ : 1. ประธานกลุ่มอุตสาหกรรมเหลก็  สภาอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 
    2. กรรมการสถาบันเหล็กแหง่ประเทศไทย 
              
ประวัติการศึกษา :  1. ปริญญาโท – พาณิชยศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
    2. ปริญญาตรี – สังคมวิทยา – มานุษยวิทยาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

   
การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น : ไม่มี 
 
การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกบัธุรกจิพลังงานเกินร้อยละ 10  
ของจ านวนหุ้นทีบ่ริษัทมสีิทธิออกเสียงทั้งหมด    :  * ไม่มี 
 
รายการการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินต้ังแต่ 100 ล้านบาท : * ไม่มี 
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผูบ้รหิารหรอืผู้ถือหุ้น) 
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ช่ือ-นามสกุล  : เรืออากาศโท กมลนัย ชัยเฉนียน 
     
ด ารงต าแหนง่  : 8 สิงหาคม 2560 – ปัจจุบัน 
 
วัน/เดือน/ปีเกิด  : 17 มีนาคม 2501  
 
ต าแหน่ง   : ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากัด (มหาชน) 
 
ประวัติการท างานที่ส าคัญ : 1. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ – บรหิารสินทรัพย์ บริษัท ทซีีซี       
        แอสเซ็ทส์ (ประเทศไทย) จ ากัด  
    2. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ – บรหิารทรัพยส์ิน กลุม่โรงแรม 
       ต่างประเทศ บริษัท ทีซีซี แอสเซ็ทส์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
              
ประวัติการศึกษา : 1. ปริญญาโท – บริหารธุรกจิ มหาวิทยาลัยคอร์แนล นิวยอร์ค สหรัฐอเมรกิา 
    2. ปริญญาโท – วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวอุตสาหกรรม มหาวิทยาลยั        
               คอร์แนล นิวยอร์ค สหรัฐอเมริกา 
    3. ปริญญาตรี – วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเคมี มหาวิทยาลัย  
               แฮมเชียร์ สหรฐัอเมริกา 

   
การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น : 1. กรรมการ บริษัท อมรินทรพ์ริ้นต้ิงแอนด์พับลิชช่ิง  
          จ ากัด (มหาชน)  
 2. กรรมการ บริษัท วโรปกรณ์ จ ากัด (มหาชน) 
 3. กรรมการ บริษัท เอ็น.ซี.ซ.ีแมนเนจเม้นท์ แอนด์     
 ดิเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 
 
การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกบัธุรกจิพลังงานเกินร้อยละ 10  
ของจ านวนหุ้นทีบ่ริษัทมสีิทธิออกเสียงทั้งหมด    :  * ไม่มี 
 
รายการการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินต้ังแต่ 100 ล้านบาท : * ไม่มี 
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผูบ้รหิารหรอืผู้ถือหุ้น) 
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ช่ือ-นามสกุล  : นายพนิต ธีรภาพวงศ์ 
    (บัญชีรายช่ือกรรมการรัฐวิสาหกจิปี 2561) 
 
ด ารงต าแหนง่  : 8 สิงหาคม 2560 – ปัจจุบัน 
 
วัน/เดือน/ปีเกิด  : 10  พฤศจิกายน 2510 
 
ต าแหน่ง   : ที่ปรึกษากฎหมาย ส านักงานปลัดกระทรวงการคลงั กระทรวงการคลัง 
 
ประวัติการท างานที่ส าคัญ : 1. ผู้อ านวยการกลุ่มกฎหมาย ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
    2. หัวหน้ากลุม่งานกฎหมาย ส านักกฎหมาย กรมสรรพากร  
              
ประวัติการศึกษา : 1. ปริญญาเอก – Ph.D. (Law) ทุนรัฐบาลไทยตามความต้องการของ 

 กรมสรรพากร, Queen Mary College, the University of  
London, UK 

    2. ปริญญาโท – LL.M. in International Economic Law, the University of  
Warwick, UK 

    3. ปริญญาตรี – นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
   

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น : 1. กรรมการ บริษัท บรหิารสินทรัพย์ ธนาคาร 
           อิสลามแห่งประเทศไทย จ ากัด 
       2. กรรมการ บริษัท กรงุไทยกฎหมาย จ ากัด 
 
การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกบัธุรกจิพลังงานเกินร้อยละ 10  
ของจ านวนหุ้นทีบ่ริษัทมสีิทธิออกเสียงทั้งหมด    :  * ไม่มี 
 
รายการการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินต้ังแต่ 100 ล้านบาท : * ไม่มี 
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผูบ้รหิารหรอืผู้ถือหุ้น) 
 
******************************************************************************************************* 
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ช่ือ-นามสกุล  : ศาสตราจารย์ วีรกร อ่องสกุล 
     
ด ารงต าแหนง่  : 27 มิถุนายน 2561 – ปัจจบุัน 
 
วัน/เดือน/ปีเกิด  : 10 มิถุนายน 2510 
 
ต าแหน่ง   : ศาสตราจารยส์ถาบันเทคโนโลยีแหง่เอเชีย 
 
ประวัติการท างานที่ส าคัญ : 1. คณบดีส านักสิง่แวดล้อม ทรัพยากร และการพัฒนาสถาบนัเทคโนโลยี 

   แห่งเอเชีย 
              
ประวัติการศึกษา : 1. ปริญญาเอก –  PhD in Electrical Engineering Texas A&M University 
    2. ปริญญาโท – MS in Electrical Engineering Texas A&M University 
    3. ปริญญาตรี – วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า) จุฬาลงกรณ์ 
 มหาวิทยาลัย 

   
การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น : กรรมการ Bangchak Initiative Innovation  

Center@AIT ส านักสิง่แวดล้อม ทรัพยากร                                   
และการพัฒนาสถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย 

 
การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกบัธุรกจิพลังงานเกินร้อยละ 10  
ของจ านวนหุ้นทีบ่ริษัทมสีิทธิออกเสียงทั้งหมด    :  * ไม่มี 
 
รายการการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินต้ังแต่ 100 ล้านบาท : * ไม่มี 
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผูบ้รหิารหรอืผู้ถือหุ้น) 
 
******************************************************************************************************** 
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ช่ือ-นามสกุล  : รองศาสตราจารย์ ธีร เจียศิริพงษ์กลุ 
(บัญชีรายช่ือกรรมการรัฐวิสาหกจิปี 2561) 

     
ด ารงต าแหนง่  : 27 มิถุนายน 2561 – ปัจจบุัน 
 
วัน/เดือน/ปีเกิด  : 7 เมษายน พ.ศ. 2518 
 
ต าแหน่ง   : คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
 
ประวัติการท างานที่ส าคัญ : 1. ผู้อ านวยการ ส านักงานทะเบียนนักศึกษา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
    2. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกายภาพศูนย์รังสิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
    3. ผู้อ านวยการ โครงการวิศวกรรมศาสตร์บัณฑิตสองสถาบนั (TEP) และ  

โครงการวิศวกรรมศาสตรบ์ัณฑิตภาคภาษาอังกฤษ แห่ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

(TEPE) 
              
ประวัติการศึกษา : 1. ปริญญาเอก – Applied Mechanics (Dynamics), Technische 
Universität  

Darmstadt DARMSTADT, GERMANY 
    2. ปริญญาโท – Mechatronics School of Advanced Technologies  

(Exchanged Program), Asian Institute of Technology, 
BANGKOK, THAILAND. Technical University Hamburg-
Harburg, HAMBURG, GERMANY 

    3. ปริญญาตรี – วิศวกรรมเครื่องกล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบรุี 
   

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น : ไม่มี 
การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกบัธุรกจิพลังงานเกินร้อยละ 10  
ของจ านวนหุ้นทีบ่ริษัทมสีิทธิออกเสียงทั้งหมด    :  * ไม่มี 
รายการการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินต้ังแต่ 100 ล้านบาท : * ไม่มี 
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผูบ้รหิารหรอืผู้ถือหุ้น) 
 
******************************************************************************************************** 
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ช่ือ-นามสกุล  : นายเสริมสกุล คล้ายแก้ว 
    (บัญชีรายช่ือกรรมการรัฐวิสาหกจิ 2559) 
 
ด ารงต าแหนง่  : 3 มิถุนายน 2558 – 9 พฤศจิกายน 2561 
 
วัน/เดือน/ปีเกิด  : 10 พฤศจิกายน 2501  
 
ต าแหน่ง   : ผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (ด ารงต าแหนง่ตัง้แต่วันที่ 3 มถุินายน 2558 –    9 
พฤศจิกายน 2561) 
 
ประวัติการท างานที่ส าคัญ : 1. รองผู้ว่าการทรัพยากรบุคคล 
    2. ผู้อ านวยการการไฟฟ้าเขต 1 ภาคกลาง (จังหวัดพระนครศรีอยุธยา) 
              
ประวัติการศึกษา : 1. การจัดการภาครัฐและเอกชนมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

2. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาไฟฟ้า มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
   
การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น  : ไม่มี 
 
การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกบัธุรกจิพลังงานเกินร้อยละ 10  
ของจ านวนหุ้นทีบ่ริษัทมสีิทธิออกเสียงทั้งหมด    :  * ไม่มี 
 
รายการการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินต้ังแต่ 100 ล้านบาท : * ไม่มี 
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผูบ้รหิารหรอืผู้ถือหุ้น) 
 
******************************************************************************************************** 
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ช่ือ-นามสกุล  : นายสมพงษ์ ปรีเปรม   (บัญชีรายช่ือกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2561) 

ด ารงต าแหนง่  : 12 พฤศจิกายน 2561 – ปัจจุบัน 
วัน/เดือน/ปีเกิด  : 17 สิงหาคม 2504  
ต าแหน่ง   : ผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (ด ารงต าแหนง่ 12 พฤศจิกายน 2561 – ปัจจุบัน)  
ประวัติการท างานที่ส าคัญ : 1. รองผู้ว่าการวางแผนและพฒันาระบบไฟฟ้า 
    2. ผู้ช่วยผู้ว่าการวางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า 
    3. ผู้ช่วยผู้ว่าการประจ าส านักผู้ว่าการ และปฏิบัติหน้าที่ รองกรรมการผูจ้ัดการใหญ่  

บริษัท พีอเีอ เอ็นคอม อินเตอรเ์นช่ันแนล จ ากัด 
              
ประวัติการศึกษา : 1. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศกรรมไฟฟ้าก าลัง มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
    2. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
   
การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น  : ไม่มี 
 
การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกบัธุรกจิพลังงานเกินร้อยละ 10  
ของจ านวนหุ้นทีบ่ริษัทมสีิทธิออกเสียงทั้งหมด    :  * ไม่มี 
 
รายการการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินต้ังแต่ 100 ล้านบาท : * ไม่มี 
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผูบ้รหิารหรอืผู้ถือหุ้น) 
 
******************************************************************************************************** 
 
หมายเหตุ * กระบวนการตรวจสอบประกอบด้วย 

1. สอบถามข้อมูลจากกรรมการ 
2. ตรวจสอบจากฐานข้อมลูการจัดซือ้/จัดจ้างของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ที่มีวงเงินเกิน 100 ล้านบาท 
3. ตรวจสอบจากรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งกรรมการจะต้องรายงานความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์เมื่อ (1) รบัต าแหน่ง (2) เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ (3) ทุกสิ้นปี 
ส าหรับกรณีที่กรรมการถือหุ้นในบริษัททีเ่กี่ยวข้องกบัธุรกจิพลังงานเกินร้อยละ 10 ของจ านวนหุน้ที่
บริษัทมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมด การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจะน ารายงานกระทรวงมหาดไทย 
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คณะผูบ้ริหารการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง อาย ุ สถานศึกษา คุณวุฒิ/สาขา ประวัติการด ารงต าแหน่ง วันท่ีมีผล 

นายสมพงษ์ ปรีเปรม ผู้ว่าการ 57 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต - ผู้ว่าการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
- รองผู้ว่าการวางแผนและพัฒนา
ระบบไฟฟ้า          
- ผู้ช่วยผู้ว่าการวางแผนและพฒันา
ระบบไฟฟ้า 
- ผู้ช่วยผู้ว่าการประจ าผู้ว่าการ 

12-พ.ย.-61 
1-ต.ค.-60 

 
1-ต.ค.-59 

 
1-ต.ค.-58 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/
วิศวกรรมไฟฟ้า 

นางบุษกร ตรีศักดิ์ชา รองผู้ว่าการประจ า
ผู้ว่าการ 

60 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์ รัฐศาสตรบัณฑิต/การเมือง
และการปกครอง 

- รองผู้ว่าการประจ าผู้ว่าการ 
- ผู้อ านวยการส านักผู้ว่าการ 
- ผู้อ านวยการฝ่ายงานผู้ว่าการ  

12-พ.ย.-61 
1-ต.ค.-60 
1-ต.ค.-59 

นายเขมรัตน์ ศาสตร์ปรีชา รองผู้ว่าการประจ า
ผู้ว่าการ 

56 สถาบันบัณฑิตพัฒนบรหิาร
ศาสตร ์

รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต/การจัดการ
ส าหรับนักบรหิาร 

- รองผู้ว่าการประจ าผู้ว่าการ 
รักษาการกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ 
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร ์
เนช่ันแนล จ ากัด 
- ผู้อ านวยการไฟฟ้าเขต 2 (ชลบุร)ี 
ภาค 3 
- ผู้อ านวยการไฟฟ้าเขต 3 (ลพบรุี) 
ภาค 1 
 

1-ต.ค.-60 
 
 
 

1-ต.ค.-59 
 

15-มิ.ย.-58 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/
วิศวกรรมไฟฟ้า 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง อายุ สถานศึกษา คุณวุฒิ/สาขา ประวัติการด ารงต าแหน่ง วันที่มีผล 
นายศรัณย์พงศ์ อาชว์สุนทร รองผู้ว่าการวางแผน

และพัฒนาระบบ
ไฟฟ้า 
 

59 มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
 

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/
วิศวกรรมไฟฟ้า 

- รองผู้ว่าการวางแผนและพัฒนา
ระบบไฟฟ้า 
- ผู้ช่วยผู้ว่าการวางแผนและพฒันา
ระบบไฟฟ้า 
- ผู้อ านวยการฝ่ายวางแผนระบบ
ไฟฟ้า 

12-พ.ย.-61 
 
1-ต.ค.-60 

 
18-มี.ค.-58 

 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง ศิลปศาสตรบัณฑิต/รัฐศาสตร ์
วิทยาลัยครูพระนคร ครุศาสตรบัณฑิต/

อุตสาหกรรมศิลป ์

นายพูลสริ ิธรรมสโรช รองผู้ว่าการ
ยุทธศาสตร ์

59 
 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่ บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต - รองผู้ว่าการยทุธศาสตร ์
- ผู้ช่วยผู้ว่าการยุทธศาสตร ์
- รักษาการแทนผู้ช่วยผู้ว่าการ
สารสนเทศและสื่อสาร 
-ผู้ช่วยผู้ว่าการธุรกจิสารสนเทศ
และสื่อสาร 

1-ต.ค.-58 
18-ก.พ.-58 
1-ม.ค.-58 

 
1-ต.ค.-56 

 

 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/
วิศวกรรมไฟฟ้า 

นายธีรพงษ์ บุรรีักษ์ รองผู้ว่าการ 
การไฟฟ้า ภาค 1 
 
 

59 มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่ วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/
วิศวกรรมไฟฟ้า 

- รองผู้ว่าการการไฟฟ้า ภาค 1 
- ผู้อ านวยการไฟฟ้าเขต 1 
(เชียงใหม่) ภาค 1 
- ผู้อ านวยการฝ่ายวิศวกรรมและ
บริการ  การไฟฟ้าเขต 2 
(พิษณุโลก) ภาค 1 

12-พ.ย.-61 
1-ต.ค.-58 

 
18-มี.ค.-58 

 

ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง อายุ สถานศึกษา คุณวุฒิ/สาขา ประวัติการด ารงต าแหน่ง วันที่มีผล 
นายสมลกัษณ์ กิ่งมาลา รองผู้ว่าการ 

การไฟฟ้า ภาค 2 
58 มหาวิทยาลัยรามค าแหง บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต - รองผู้ว่าการการไฟฟ้า ภาค 2 

- รักษาการแทนรองผู้ว่าการการ
ไฟฟ้า ภาค 2 
- รองผู้ว่าการประจ าผู้ว่าการ 
- ผู้อ านวยการไฟฟ้าเขต 1 (อยุธยา) 
ภาค 3 

12-พ.ย.-61 
1-ต.ค.-61 

1-ต.ค.-60 
18-ก.พ.-58 

 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/
วิศวกรรมไฟฟ้า 
 
 

นายศรัณย์พงศ์ อาชว์สุนทร รองผู้ว่าการวางแผน
และพัฒนาระบบ
ไฟฟ้า 
 

59 มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
 

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/
วิศวกรรมไฟฟ้า 

- รองผู้ว่าการวางแผนและพัฒนา
ระบบไฟฟ้า 
- ผู้ช่วยผู้ว่าการวางแผนและพฒันา
ระบบไฟฟ้า 
- ผู้อ านวยการฝ่ายวางแผนระบบ
ไฟฟ้า 

12-พ.ย.-61 
 
1-ต.ค.-60 

 
18-มี.ค.-58 

 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง ศิลปศาสตรบัณฑิต/รัฐศาสตร ์
วิทยาลัยครูพระนคร ครุศาสตรบัณฑิต/

อุตสาหกรรมศิลป ์

นายพูลสริ ิธรรมสโรช รองผู้ว่าการ
ยุทธศาสตร ์

59 
 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่ บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต - รองผู้ว่าการยทุธศาสตร ์
- ผู้ช่วยผู้ว่าการยุทธศาสตร ์
- รักษาการแทนผู้ช่วยผู้ว่าการ
สารสนเทศและสื่อสาร 
-ผู้ช่วยผู้ว่าการธุรกจิสารสนเทศ
และสื่อสาร 

1-ต.ค.-58 
18-ก.พ.-58 
1-ม.ค.-58 

 
1-ต.ค.-56 

 

 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/
วิศวกรรมไฟฟ้า 

นายธีรพงษ์ บุรรีักษ์ รองผู้ว่าการ 
การไฟฟ้า ภาค 1 
 
 

59 มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่ วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/
วิศวกรรมไฟฟ้า 

- รองผู้ว่าการการไฟฟ้า ภาค 1 
- ผู้อ านวยการไฟฟ้าเขต 1 
(เชียงใหม่) ภาค 1 
- ผู้อ านวยการฝ่ายวิศวกรรมและ
บริการ  การไฟฟ้าเขต 2 
(พิษณุโลก) ภาค 1 

12-พ.ย.-61 
1-ต.ค.-58 

 
18-มี.ค.-58 

 

ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง อายุ สถานศึกษา คุณวุฒิ/สาขา ประวัติการด ารงต าแหน่ง วันที่มีผล 
นายสมลกัษณ์ กิ่งมาลา รองผู้ว่าการ 

การไฟฟ้า ภาค 2 
58 มหาวิทยาลัยรามค าแหง บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต - รองผู้ว่าการการไฟฟ้า ภาค 2 

- รักษาการแทนรองผู้ว่าการการ
ไฟฟ้า ภาค 2 
- รองผู้ว่าการประจ าผู้ว่าการ 
- ผู้อ านวยการไฟฟ้าเขต 1 (อยุธยา) 
ภาค 3 

12-พ.ย.-61 
1-ต.ค.-61 

1-ต.ค.-60 
18-ก.พ.-58 

 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/
วิศวกรรมไฟฟ้า 
 
 

รายงานประจ�ำปี 2561
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
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นายมนูญ จันทรักษา รองผู้ว่าการ 
การไฟฟ้า ภาค 3 

60 มหาวิทยาลัยรามค าแหง บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต - รองผู้ว่าการการไฟฟ้า ภาค 3 
- รักษาการแทนรองผู้ว่าการการ
ไฟฟ้า ภาค 3 
- รองผู้ว่าการการไฟฟ้า ภาค 4 
- รักษาการแทนรองผู้ว่าการกจิการ
สังคมและสิง่แวดล้อม  
- รองผู้ว่าการประจ าส านัก 
ผู้ว่าการ 

12-พ.ย.-61 
1-ต.ค.-61 

 
1-ต.ค.-59 
1-ก.ย.-58 

 
18-มี.ค.-58 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/
วิศวกรรมไฟฟ้า 

นายปกรณ์ นุตบุญเลิศ รองผู้ว่าการ 
การไฟฟ้า ภาค 4 

58 สถาบันบัณฑิตพัฒนบรหิาร
ศาสตร ์

การจัดการภาครัฐและ
ภาคเอกชนมหาบัณฑิต 

- รองผู้ว่าการการไฟฟ้า ภาค 4 
- ผู้อ านวยการไฟฟ้าเขต 1 (อยุธยา) 
ภาค 3 
- ผู้อ านวยการไฟฟ้าเขต 1 
(เพชรบุร)ี ภาค 4 

12-พ.ย.-61 
1-ต.ค.-60 

 
1-ต.ค.-59 

 

สถาบันเทคโนโลยรีาชมงคล วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/
วิศวกรรมไฟฟ้า 

วิทยาลัยครูนครราชสีมา ศิลปศาสตรบัณฑิต/การ
จัดการทั่วไป 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง อายุ สถานศึกษา คุณวุฒิ/สาขา ประวัติการด ารงต าแหน่ง วันที่มีผล 

นายอนุโลม อุตมะพันธ์ุ รองผู้ว่าการ
วิศวกรรม 

 

57 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต - รองผู้ว่าการวิศวกรรม 
- ผู้ช่วยผู้ว่าการวิศวกรรม 
- ผู้อ านวยการฝ่ายงานสถานีไฟฟ้า 
 

12-พ.ย.-61 
1-ต.ค.-59 
1-ต.ค.-58 

 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/
วิศวกรรมไฟฟ้า 
 

นายมนูญ จันทรักษา รองผู้ว่าการ 
การไฟฟ้า ภาค 3 

60 มหาวิทยาลัยรามค าแหง บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต - รองผู้ว่าการการไฟฟ้า ภาค 3 
- รักษาการแทนรองผู้ว่าการการ
ไฟฟ้า ภาค 3 
- รองผู้ว่าการการไฟฟ้า ภาค 4 
- รักษาการแทนรองผู้ว่าการกจิการ
สังคมและสิง่แวดล้อม  
- รองผู้ว่าการประจ าส านัก 
ผู้ว่าการ 

12-พ.ย.-61 
1-ต.ค.-61 

 
1-ต.ค.-59 
1-ก.ย.-58 

 
18-มี.ค.-58 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/
วิศวกรรมไฟฟ้า 

นายปกรณ์ นุตบุญเลิศ รองผู้ว่าการ 
การไฟฟ้า ภาค 4 

58 สถาบันบัณฑิตพัฒนบรหิาร
ศาสตร ์

การจัดการภาครัฐและ
ภาคเอกชนมหาบัณฑิต 

- รองผู้ว่าการการไฟฟ้า ภาค 4 
- ผู้อ านวยการไฟฟ้าเขต 1 (อยุธยา) 
ภาค 3 
- ผู้อ านวยการไฟฟ้าเขต 1 
(เพชรบุร)ี ภาค 4 

12-พ.ย.-61 
1-ต.ค.-60 

 
1-ต.ค.-59 

 

สถาบันเทคโนโลยรีาชมงคล วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/
วิศวกรรมไฟฟ้า 

วิทยาลัยครูนครราชสีมา ศิลปศาสตรบัณฑิต/การ
จัดการทั่วไป 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง อายุ สถานศึกษา คุณวุฒิ/สาขา ประวัติการด ารงต าแหน่ง วันที่มีผล 

นายอนุโลม อุตมะพันธ์ุ รองผู้ว่าการ
วิศวกรรม 

 

57 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต - รองผู้ว่าการวิศวกรรม 
- ผู้ช่วยผู้ว่าการวิศวกรรม 
- ผู้อ านวยการฝ่ายงานสถานีไฟฟ้า 
 

12-พ.ย.-61 
1-ต.ค.-59 
1-ต.ค.-58 

 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/
วิศวกรรมไฟฟ้า 
 

นายสุวัฒน ์เช่ียวชาญชัย รองผู้ว่าการ
สารสนเทศและ
สื่อสาร 

59 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต - รองผู้ว่าการสารสนเทศและ
สื่อสาร 
- รักษาการแทนรองผู้ว่าการธุรกจิ
วิศวกรรม 
- รองผู้ว่าการวางแผนและพัฒนา
ระบบไฟฟ้า 
 

18-ก.พ.-58 
 
1-ต.ค.-57 

 
1-ต.ค.-56 

 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/
วิศวกรรมไฟฟ้า 

นายปิยพจน ์รุธิรโก รองผู้ว่าการกอ่สร้าง
และบริหารโครงการ 

58 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์ วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/
วิศวกรรมไฟฟ้า 

- รองผู้ว่าการก่อสร้างและบริหาร
โครงการ 
- ผู้อ านวยการไฟฟ้าเขต 2 (ชลบุร)ี 
ภาค 3 
- ผู้อ านวยการไฟฟ้าเขต 3 (ลพบรุี) 
ภาค 1 
 
 
 

1-ต.ค.-59 
 

15-มิ.ย.-58 
 

18-ก.พ.-58 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง อายุ สถานศึกษา คุณวุฒิ/สาขา ประวัติการด ารงต าแหน่ง วันที่มีผล 
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นายวัลลภ กิตติวิวัฒน์ รองผู้ว่าการ
ปฏิบัติการและ
บ ารุงรักษา 

57 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต - รองผู้ว่าการปฏิบัติการและ
บ ารุงรักษา         
- ผู้ช่วยผู้ว่าการปฏิบัติการและ
บ ารุงรักษา 
- ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการและ
บ ารุงรักษา   การไฟฟ้าเขต 3 
(นครปฐม) ภาค 3 

1-ต.ค.-60 
 

1-ต.ค.-58 
 

18-มี.ค.-58 

สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกล้า 
วิทยาเขตเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบัง 

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/
วิศวกรรมไฟฟ้า 

นายถิรวุฒิ เกษมสันต์ ณ 
อยุธยา 

รองผู้ว่าการ
อ านวยการ 

 

57 มหาวิทยาลัยรามค าแหง บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต - รองผู้ว่าการอ านวยการ 
- ผู้ช่วยผู้ว่าการอ านวยการ 
- ผู้อ านวยการฝ่ายจัดหา 

12-พ.ย.-61 
1-ต.ค.-60 
1-ต.ค.-59 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์ ศิลปศาสตรบัณฑิต/ 
สังคมศึกษา 
 

นางชินเสณี อุ่นจิตติ รองผู้ว่าการ 
บัญชีและการเงิน 

59 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต - รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน          
- ผู้ช่วยผู้ว่าการบัญชีและการเงิน 
- ผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน 
 
 
 
 

1-ต.ค.-60 
1-ต.ค.-59 
18-มี.ค.-58 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง บรหิารธุรกิจบัณฑิต/ 
การเงินและการธนาคาร 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง อายุ สถานศึกษา คุณวุฒิ/สาขา ประวัติการด ารงต าแหน่ง วันที่มีผล 

ร.ท.สุพจน ์ใช้บางยาง รองผู้ว่าการ
ทรัพยากรบุคคล 

 

59 วิทยาลัยเทคนิคสยาม บรหิารธุรกิจบัณฑิต/ 
การบริหารงานบุคคล 

-รองผู้ว่าการทรัพยากรบุคคล 
- ผู้ช่วยผู้ว่าการทรัพยากรบุคคล 
- ผู้อ านวยการฝ่ายกลยุทธ์
ทรัพยากรบุคคล 
- รองผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากร
บุคคล   
 
 

12-พ.ย.-61 
1-ต.ค.-60 
18-มี.ค.-58 

 
1-ก.ย.-55 

นายภาณุมาศ ลิ้มสุวรรณ รองผู้ว่าการกจิการ
สังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

 

54 มหาวิทยาลัยรามค าแหง บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต - รองผู้ว่าการกิจการสงัคมและ
สิ่งแวดล้อม 
- ผู้อ านวยการไฟฟ้าเขต 2 
(นครศรีธรรมราช) ภาค 4 
- ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการและ
บ ารุงรักษา การไฟฟ้าเขต 2 
(นครศรีธรรมราช) ภาค 4 
- ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการ
เครือข่าย (นครศรีธรรมราช) ภาค 4 
 
 
 

12-พ.ย.-61 
 

1-ต.ค.-58 
 

18-มี.ค.-58 
 
 

16-ต.ค.-56 

สถาบันเทคโนโลยรีาชมงคล วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/
วิศวกรรมไฟฟ้าก าลัง 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง อายุ สถานศึกษา คุณวุฒิ/สาขา ประวัติการด ารงต าแหน่ง วันที่มีผล 
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นายประจักษ์ุ อุดหนุน ผู้ช่วยผู้ว่าการประจ า
ผู้ว่าการ 

59 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์ บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต - ผู้ช่วยผู้ว่าการประจ าผู้ว่าการ 
- ผู้อ านวยการฝ่ายงานระบบไฟฟ้า 
- รองผู้อ านวยการฝ่ายวางแผน
ระบบไฟฟ้า 

1-ต.ค.-59 
1-ต.ค.-58 
1-ม.ค.-57 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ รัฐประศาสนศาสตร์
มหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
 

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/
วิศวกรรมไฟฟ้า 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 
 

เศรษฐศาสตรบัณฑิต/
เศรษฐศาสตร์ธุรกจิ 
นิติศาสตรบัณฑิต 

นายเลิศชาย แก้ววิเชียร ผู้ช่วยผู้ว่าการ
วางแผนและพฒันา
ระบบไฟฟ้า 

57 

 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/
วิศวกรรมไฟฟ้า 

- ผู้ช่วยผู้ว่าการวางแผนและพฒันา
ระบบไฟฟ้า 
- ผู้อ านวยการฝ่ายส่งเสริมพลังงาน
ทดแทนและอนรุักษ์พลังงาน 
- รองผู้อ านวยการฝ่ายวิจัยและ
พัฒนาระบบไฟฟ้า 

12-พ.ย.-61 
 

18-มี.ค.-58 
 

1-ม.ค.-57 

นายเสกสรร เสรมิพงศ์ 
 

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
ยุทธศาสตร ์

 

57 มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่ เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต - ผู้ช่วยผู้ว่าการยุทธศาสตร ์
- ผู้เช่ียวชาญระดบั 13 ประจ า
ส านักรองผู้ว่าการยุทธศาสตร ์
- ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการและ
บ ารุงรักษา การไฟฟ้าเขต 1 
(เชียงใหม่) ภาค 1 

12-พ.ย.-61 
1-ต.ค.-60 

 
1-ต.ค.-58 

 

 

สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกล้า
พระนครเหนอื 

 

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/
วิศวกรรมไฟฟ้า 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง อายุ สถานศึกษา คุณวุฒิ/สาขา ประวัติการด ารงต าแหน่ง วันที่มีผล 

นายทวีโชค เพชรเกษม 

 

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
วิศวกรรม 

60 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต - ผู้ช่วยผู้ว่าการวิศวกรรม 
- ผู้เช่ียวชาญระดบั 13  ประจ า
ส านักรองผู้ว่าการก่อสร้างและ
บรหิารโครงการ 
- ผู้อ านวยการฝ่ายก่อสร้างสถานี
ไฟฟ้า 
 

12-พ.ย.-61 
20-มี.ค.-61 

 
 

15-มิ.ย.-58 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/
วิศวกรรมไฟฟ้า 

นายธนาเศรษฐ์ พงษ์ทรง
เสถียร 

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
สารสนเทศและ
สื่อสาร 

59 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 

บรหิารธุรกิจบัณฑิต/ 
การจัดการทั่วไป 

- ผู้ช่วยผู้ว่าการสารสนเทศและ
สื่อสาร 
- ผู้อ านวยการฝ่ายสารสนเทศ 
- รองผู้อ านวยการฝ่ายสารสนเทศ 

18-ก.พ.-58 
 

23-ม.ค.-56 
1-พ.ย.-53 

วิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษา 

บรหิารธุรกิจบัณฑิต/ 
ระบบสารสนเทศ 

นายนุกูล ตูพานิช 
 

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
ก่อสร้างและบริหาร
โครงการ 
 

56 
 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์

 

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/ 
วิศวกรรมไฟฟ้า 
 

- ผู้ช่วยผู้ว่าการก่อสร้างและบริหาร
โครงการ 
- ผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร 
โครงการ 2 
- ผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร 
โครงการ 1 

12-พ.ย.-61 
 

20-มี.ค.-61 
 

1-ต.ค.-59 
 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง อายุ สถานศึกษา คุณวุฒิ/สาขา ประวัติการด ารงต าแหน่ง วันที่มีผล 
นายปราโมทย ์สุดทรัพย ์ ผู้ช่วยผู้ว่าการ

ปฏิบัติการและ
บ ารุงรักษา 

55 วิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษา 

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/
ไฟฟ้า 

- ผู้ช่วยผู้ว่าการปฏิบัติการและ
บ ารุงรักษา  
- ผู้อ านวยการฝ่ายควบคุมระบบ
ไฟฟ้า 
- รองผู้อ านวยการฝ่ายควบคุม
ระบบไฟฟ้า 

1-ต.ค.-60 
 

18-มี.ค.-58 
 

1-พ.ย.-56 

นายทวีโชค เพชรเกษม 

 

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
วิศวกรรม 

60 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต - ผู้ช่วยผู้ว่าการวิศวกรรม 
- ผู้เช่ียวชาญระดบั 13  ประจ า
ส านักรองผู้ว่าการก่อสร้างและ
บรหิารโครงการ 
- ผู้อ านวยการฝ่ายก่อสร้างสถานี
ไฟฟ้า 
 

12-พ.ย.-61 
20-มี.ค.-61 

 
 

15-มิ.ย.-58 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/
วิศวกรรมไฟฟ้า 

นายธนาเศรษฐ์ พงษ์ทรง
เสถียร 

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
สารสนเทศและ
สื่อสาร 

59 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 

บรหิารธุรกิจบัณฑิต/ 
การจัดการทั่วไป 

- ผู้ช่วยผู้ว่าการสารสนเทศและ
สื่อสาร 
- ผู้อ านวยการฝ่ายสารสนเทศ 
- รองผู้อ านวยการฝ่ายสารสนเทศ 

18-ก.พ.-58 
 

23-ม.ค.-56 
1-พ.ย.-53 

วิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษา 

บรหิารธุรกิจบัณฑิต/ 
ระบบสารสนเทศ 

นายนุกูล ตูพานิช 
 

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
ก่อสร้างและบริหาร
โครงการ 
 

56 
 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์

 

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/ 
วิศวกรรมไฟฟ้า 
 

- ผู้ช่วยผู้ว่าการก่อสร้างและบริหาร
โครงการ 
- ผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร 
โครงการ 2 
- ผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร 
โครงการ 1 

12-พ.ย.-61 
 

20-มี.ค.-61 
 

1-ต.ค.-59 
 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง อายุ สถานศึกษา คุณวุฒิ/สาขา ประวัติการด ารงต าแหน่ง วันที่มีผล 
นายปราโมทย ์สุดทรัพย ์ ผู้ช่วยผู้ว่าการ

ปฏิบัติการและ
บ ารุงรักษา 

55 วิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษา 

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/
ไฟฟ้า 

- ผู้ช่วยผู้ว่าการปฏิบัติการและ
บ ารุงรักษา  
- ผู้อ านวยการฝ่ายควบคุมระบบ
ไฟฟ้า 
- รองผู้อ านวยการฝ่ายควบคุม
ระบบไฟฟ้า 

1-ต.ค.-60 
 

18-มี.ค.-58 
 

1-พ.ย.-56 
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นายมานพ ชอบประดิษฐ์ 

 

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
อ านวยการ 

57 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต/ 
การจัดการ 

- ผู้ช่วยผู้ว่าการอ านวยการ 
- ผู้อ านวยการฝ่ายพฒันาธุรกจิ 
- รองผู้อ านวยการฝ่ายพฒันาธุรกจิ 
 
 

12-พ.ย.-61 
1-ต.ค.-58 
1-พ.ย.-56 

 
   สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกล้า

พระนครเหนอื 
อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต/
เทคโนโลยีไฟฟ้าอุตสาหกรรม 
 
 

นายสุชาติ โชติกธีรกุล ผู้ช่วยผู้ว่าการ 
บัญชีและการเงิน 

57 มหาวิทยาลัยรามค าแหง บรหิารธุรกิจบัณฑิต/ 
การเงินและการธนาคาร 

- ผู้ช่วยผู้ว่าการบัญชีและการเงิน 
- ผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน 
- รองผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน 
 
 
 

1-ต.ค.-60 
1-ต.ค.-59 
1-ม.ค.-57 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง อายุ สถานศึกษา คุณวุฒิ/สาขา ประวัติการด ารงต าแหน่ง วันที่มีผล 

นางนราวด ีศิริสมรรถการ 

 

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
ทรัพยากรบุคคล 

 

57 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 

เศรษฐศาสตรบัณฑิต/
เศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศ 
 

- ผู้ช่วยผู้ว่าการทรัพยากรบุคคล 
- ผู้อ านวยการฝ่ายกลยุทธ์
ทรัพยากรบุคคล 
- รองผู้อ านวยการฝ่ายกลยุทธ์
ทรัพยากรบุคคล 
 

12-พ.ย.-61 
1-ต.ค.-60 

 
1-เม.ย.-58 

 

นางจุฑาพรรธน ์แก้ววัฒนะ
บวร 

ผู้ช่วยผู้ว่าการ 
กิจการสงัคมและ
สิ่งแวดล้อม 

58 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ ศิลปศาสตรบัณฑิต/
ภาษาศาสตร์ 

- ผู้ช่วยผู้ว่าการกจิการสงัคมและ
สิ่งแวดล้อม 
- ผู้อ านวยการฝ่ายสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 
- ผู้อ านวยการฝ่ายประชาสมัพันธ์ 

1-ต.ค.-58 
 

16-ต.ค.-56 
 

23-ม.ค.-56 

นายมานพ ชอบประดิษฐ์ 

 

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
อ านวยการ 

57 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต/ 
การจัดการ 

- ผู้ช่วยผู้ว่าการอ านวยการ 
- ผู้อ านวยการฝ่ายพฒันาธุรกจิ 
- รองผู้อ านวยการฝ่ายพฒันาธุรกจิ 
 
 

12-พ.ย.-61 
1-ต.ค.-58 
1-พ.ย.-56 

 
   สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกล้า

พระนครเหนอื 
อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต/
เทคโนโลยีไฟฟ้าอุตสาหกรรม 
 
 

นายสุชาติ โชติกธีรกุล ผู้ช่วยผู้ว่าการ 
บัญชีและการเงิน 

57 มหาวิทยาลัยรามค าแหง บรหิารธุรกิจบัณฑิต/ 
การเงินและการธนาคาร 

- ผู้ช่วยผู้ว่าการบัญชีและการเงิน 
- ผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน 
- รองผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน 
 
 
 

1-ต.ค.-60 
1-ต.ค.-59 
1-ม.ค.-57 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง อายุ สถานศึกษา คุณวุฒิ/สาขา ประวัติการด ารงต าแหน่ง วันที่มีผล 

นางนราวด ีศิริสมรรถการ 

 

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
ทรัพยากรบุคคล 

 

57 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 

เศรษฐศาสตรบัณฑิต/
เศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศ 
 

- ผู้ช่วยผู้ว่าการทรัพยากรบุคคล 
- ผู้อ านวยการฝ่ายกลยุทธ์
ทรัพยากรบุคคล 
- รองผู้อ านวยการฝ่ายกลยุทธ์
ทรัพยากรบุคคล 
 

12-พ.ย.-61 
1-ต.ค.-60 

 
1-เม.ย.-58 

 

นางจุฑาพรรธน ์แก้ววัฒนะ
บวร 

ผู้ช่วยผู้ว่าการ 
กิจการสงัคมและ
สิ่งแวดล้อม 

58 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ ศิลปศาสตรบัณฑิต/
ภาษาศาสตร์ 

- ผู้ช่วยผู้ว่าการกจิการสงัคมและ
สิ่งแวดล้อม 
- ผู้อ านวยการฝ่ายสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 
- ผู้อ านวยการฝ่ายประชาสมัพันธ์ 

1-ต.ค.-58 
 

16-ต.ค.-56 
 

23-ม.ค.-56 

นายชีวิน พัฒนคูหะ 

 

ผู้อ านวยการไฟฟ้า
เขต 1 (เชียงใหม่) 
ภาค 1 

56 สถาบันบัณฑิตพัฒนบรหิาร
ศาสตร ์วิทยาลัยโยนก 
 

พัฒนบริหารศาสตร 
มหาบัณฑิต/รัฐประศาสน
ศาสตร ์

- ผู้อ านวยการไฟฟ้าเขต 1 
(เชียงใหม่) ภาค 1 
- ผู้อ านวยการฝ่ายวิศวกรรมและ
บริการ การไฟฟ้าเขต 1 (เชียงใหม่) 
ภาค 1 
-ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการและ
บ ารุงรักษา การไฟฟ้าเขต 3 
(ลพบุรี) ภาค 1 

12-พ.ย.-61 
 

1-ต.ค.-60 
 
 

1-ต.ค.-58 
 

 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่
 

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
/วิศวกรรมไฟฟ้า 
 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง อายุ สถานศึกษา คุณวุฒิ/สาขา ประวัติการด ารงต าแหน่ง วันที่มีผล 

ว่าที่ ร.ต.จตุธรรม เรืองจุติโพธ์ิ
พาน 

ผู้อ านวยการไฟฟ้า
เขต 2 (พิษณุโลก) 
ภาค 1 

60 มหาวิทยาลัยนเรศวร บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต - ผู้อ านวยการไฟฟ้าเขต 2 
(พิษณุโลก) ภาค 1 
- ผู้อ านวยการไฟฟ้าเขต 3 (ลพบรุี) 
ภาค 1 
- ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการและ
บ ารุงรักษา การไฟฟ้าเขต 2 
(พิษณุโลก) ภาค 1 
- ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการ
เครือข่าย การไฟฟ้าเขต 2 
(พิษณุโลก) ภาค 1 
 

12-พ.ย.-61 
 

1-ต.ค.-59 
 

18-มี.ค.-58 
 
 

23-ม.ค.-56 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่ วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/
วิศวกรรมไฟฟ้า 

นายชีวิน พัฒนคูหะ 

 

ผู้อ านวยการไฟฟ้า
เขต 1 (เชียงใหม่) 
ภาค 1 

56 สถาบันบัณฑิตพัฒนบรหิาร
ศาสตร ์วิทยาลัยโยนก 
 

พัฒนบริหารศาสตร 
มหาบัณฑิต/รัฐประศาสน
ศาสตร ์

- ผู้อ านวยการไฟฟ้าเขต 1 
(เชียงใหม่) ภาค 1 
- ผู้อ านวยการฝ่ายวิศวกรรมและ
บริการ การไฟฟ้าเขต 1 (เชียงใหม่) 
ภาค 1 
-ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการและ
บ ารุงรักษา การไฟฟ้าเขต 3 
(ลพบุรี) ภาค 1 

12-พ.ย.-61 
 

1-ต.ค.-60 
 
 

1-ต.ค.-58 
 

 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่
 

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
/วิศวกรรมไฟฟ้า 
 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง อายุ สถานศึกษา คุณวุฒิ/สาขา ประวัติการด ารงต าแหน่ง วันที่มีผล 

ว่าที่ ร.ต.จตุธรรม เรืองจุติโพธ์ิ
พาน 

ผู้อ านวยการไฟฟ้า
เขต 2 (พิษณุโลก) 
ภาค 1 

60 มหาวิทยาลัยนเรศวร บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต - ผู้อ านวยการไฟฟ้าเขต 2 
(พิษณุโลก) ภาค 1 
- ผู้อ านวยการไฟฟ้าเขต 3 (ลพบรุี) 
ภาค 1 
- ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการและ
บ ารุงรักษา การไฟฟ้าเขต 2 
(พิษณุโลก) ภาค 1 
- ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการ
เครือข่าย การไฟฟ้าเขต 2 
(พิษณุโลก) ภาค 1 
 

12-พ.ย.-61 
 

1-ต.ค.-59 
 

18-มี.ค.-58 
 
 

23-ม.ค.-56 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่ วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/
วิศวกรรมไฟฟ้า 

รายงานประจ�ำปี 2561
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
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นายจรรยา วัฒนกุล 

 

ผู้อ านวยการไฟฟ้า
เขต 3 (ลพบุร)ี  
ภาค 1 

55 มหาวิทยาลัยบูรพา 

 

รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต/นโยบาย
สาธารณะ 

- ผู้อ านวยการไฟฟ้าเขต 3 (ลพบรุี) 
ภาค 1 
- ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการและ
บ ารุงรักษา การไฟฟ้าเขต 3 
(นครปฐม) ภาค 3 
-รองผูอ้ านวยการฝ่ายวิศวกรรม
และบริการ การไฟฟ้าเขต 2 
(ชลบรุี) ภาค 3 
 
 

12-พ.ย.-61 
 

1-ต.ค.-58 
 
 

1-ม.ค.-58 
 

สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกล้า
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

 

อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต 
/เทคโนโลยีวัดคุมทาง
อุตสาหกรรม 
 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง อายุ สถานศึกษา คุณวุฒิ/สาขา ประวัติการด ารงต าแหน่ง วันที่มีผล 

นายภักด ีวงษาพรหม 

 

ผู้อ านวยการไฟฟ้า
เขต 1 (อุดรธานี) 
ภาค 2 

54 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/ 
วิศวกรรมไฟฟ้า 

 

- ผู้อ านวยการไฟฟ้าเขต 1 
(อุดรธานี) ภาค 2 
- ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการและ
บ ารุงรักษา  การไฟฟ้าเขต 2 
(พิษณุโลก) ภาค 1 
- รองผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการ
และบ ารุงรักษา การไฟฟ้าเขต 2 
(พิษณุโลก) ภาค 1 
 
 
 

12-พ.ย.-61 
 

1-ต.ค.-59 
 
 

1-ม.ค.-58 
 
 

นายจรรยา วัฒนกุล 

 

ผู้อ านวยการไฟฟ้า
เขต 3 (ลพบุร)ี  
ภาค 1 

55 มหาวิทยาลัยบูรพา 

 

รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต/นโยบาย
สาธารณะ 

- ผู้อ านวยการไฟฟ้าเขต 3 (ลพบรุี) 
ภาค 1 
- ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการและ
บ ารุงรักษา การไฟฟ้าเขต 3 
(นครปฐม) ภาค 3 
-รองผูอ้ านวยการฝ่ายวิศวกรรม
และบริการ การไฟฟ้าเขต 2 
(ชลบรุี) ภาค 3 
 
 

12-พ.ย.-61 
 

1-ต.ค.-58 
 
 

1-ม.ค.-58 
 

สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกล้า
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

 

อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต 
/เทคโนโลยีวัดคุมทาง
อุตสาหกรรม 
 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง อายุ สถานศึกษา คุณวุฒิ/สาขา ประวัติการด ารงต าแหน่ง วันที่มีผล 

นายภักด ีวงษาพรหม 

 

ผู้อ านวยการไฟฟ้า
เขต 1 (อุดรธานี) 
ภาค 2 

54 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/ 
วิศวกรรมไฟฟ้า 

 

- ผู้อ านวยการไฟฟ้าเขต 1 
(อุดรธานี) ภาค 2 
- ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการและ
บ ารุงรักษา  การไฟฟ้าเขต 2 
(พิษณุโลก) ภาค 1 
- รองผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการ
และบ ารุงรักษา การไฟฟ้าเขต 2 
(พิษณุโลก) ภาค 1 
 
 
 

12-พ.ย.-61 
 

1-ต.ค.-59 
 
 

1-ม.ค.-58 
 
 

นายณัฐวรรธน์ อัครรุ่งเรอืงกลุ 

 

ผู้อ านวยการไฟฟ้า
เขต 2 (อุบลราชธานี) 
ภาค 2 

55 มหาวิทยาลัยรามค าแหง บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต - ผู้อ านวยการไฟฟ้าเขต 2 
(อุบลราชธานี) ภาค 2 
- ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการและ
บ ารุงรักษา การไฟฟ้าเขต 2 
(อุบลราชธานี) ภาค 2 
- รองผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการ
และบ ารุงรักษา การไฟฟ้าเขต 2 
(อุบลราชธานี) ภาค 2 
 

12-พ.ย.-61 
 

1-ต.ค.-58 
 
 

1-ม.ค.-58 
 

วิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษา 
 

ครุศาสตรอุตสาหกรรมบัณฑิต 
/ไฟฟ้า 
 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง อายุ สถานศึกษา คุณวุฒิ/สาขา ประวัติการด ารงต าแหน่ง วันที่มีผล 

นายจาตุรงค์ สุขะเสน 

 

ผู้อ านวยการไฟฟ้า
เขต 3 (นครราชสีมา) 
ภาค 2 

58 วิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษา 

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/
วิศวกรรมไฟฟ้า 

- ผู้อ านวยการไฟฟ้าเขต 3 
(นครราชสมีา) ภาค 2 
- ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการและ
บ ารุงรักษา การไฟฟ้าเขต 1 
(เพชรบุร)ี ภาค 4 
- รองผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการ
และบ ารุงรักษา การไฟฟ้าเขต 1 
(เพชรบุร)ี ภาค 4 
-รองผูอ้ านวยการฝ่ายปฏิบัติการ
เครือข่าย การไฟฟ้าเขต 1 
(เพชรบุร)ี ภาค 4 
 

12-พ.ย.-61 
 

1-ต.ค.-58 
 
 

1-ม.ค.-58 
 
 

1-มี.ค.-56 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 

ศิลปศาสตรบัณฑิต/รัฐศาสตร ์
 

นายณัฐวรรธน์ อัครรุ่งเรอืงกลุ 

 

ผู้อ านวยการไฟฟ้า
เขต 2 (อุบลราชธานี) 
ภาค 2 

55 มหาวิทยาลัยรามค าแหง บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต - ผู้อ านวยการไฟฟ้าเขต 2 
(อุบลราชธานี) ภาค 2 
- ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการและ
บ ารุงรักษา การไฟฟ้าเขต 2 
(อุบลราชธานี) ภาค 2 
- รองผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการ
และบ ารุงรักษา การไฟฟ้าเขต 2 
(อุบลราชธานี) ภาค 2 
 

12-พ.ย.-61 
 

1-ต.ค.-58 
 
 

1-ม.ค.-58 
 

วิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษา 
 

ครุศาสตรอุตสาหกรรมบัณฑิต 
/ไฟฟ้า 
 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง อายุ สถานศึกษา คุณวุฒิ/สาขา ประวัติการด ารงต าแหน่ง วันที่มีผล 

นายจาตุรงค์ สุขะเสน 

 

ผู้อ านวยการไฟฟ้า
เขต 3 (นครราชสีมา) 
ภาค 2 

58 วิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษา 

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/
วิศวกรรมไฟฟ้า 

- ผู้อ านวยการไฟฟ้าเขต 3 
(นครราชสมีา) ภาค 2 
- ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการและ
บ ารุงรักษา การไฟฟ้าเขต 1 
(เพชรบุร)ี ภาค 4 
- รองผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการ
และบ ารุงรักษา การไฟฟ้าเขต 1 
(เพชรบุร)ี ภาค 4 
-รองผูอ้ านวยการฝ่ายปฏิบัติการ
เครือข่าย การไฟฟ้าเขต 1 
(เพชรบุร)ี ภาค 4 
 

12-พ.ย.-61 
 

1-ต.ค.-58 
 
 

1-ม.ค.-58 
 
 

1-มี.ค.-56 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 

ศิลปศาสตรบัณฑิต/รัฐศาสตร ์
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นายศุภชัย เอกอุ่น 

 

ผู้อ านวยการไฟฟ้า
เขต 1 (อยุธยา)  
ภาค 3 

53 

 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
 

วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต/
วิศวกรรมความปลอดภัย 

- ผู้อ านวยการไฟฟ้าเขต 1 (อยุธยา) 
ภาค 3 
- ผู้อ านวยการฝ่ายวิศวกรรมและ
บริการ  การไฟฟ้าเขต 1 (อยุธยา) 
ภาค 3 
- รองผู้อ านวยการฝ่ายบริการ  การ
ไฟฟ้าเขต 3 (นครราชสีมา) ภาค 2 
 

12-พ.ย.-61 
 

1-ต.ค.-59 
 
 

1-ม.ค.-57 
 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต 

สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกล้า
พระนครเหนอื 

ครุศาสตรอุตสาหกรรม
บัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง อายุ สถานศึกษา คุณวุฒิ/สาขา ประวัติการด ารงต าแหน่ง วันที่มีผล 

นายชาติชาย ภุมรินทร ์ ผู้อ านวยการไฟฟ้า
เขต 2 (ชลบุรี)  
ภาค 3 

54 สถาบันบัณฑิตพัฒนบรหิาร
ศาสตร ์
 

พัฒนบริหารศาสตรมหา
บัณฑิต/รัฐประศาสนศาสตร ์
 

- ผู้อ านวยการไฟฟ้าเขต 2 (ชลบุร)ี 
ภาค 3 
- ผู้เช่ียวชาญระดบั 13 
 ประจ าผู้ว่าการ 
- ผู้อ านวยการฝ่ายวางแผนธุรกิจ 
รองผู้ว่าการการไฟฟ้า ภาค 3 

1-ต.ค.-60 
 

1-ต.ค.-59 
 

15-มิ.ย.-58 
สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกล้า
พระนครเหนอื 

ครุศาสตร์อุตสาหกรรม
บัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า 

นายวิเชียร ปัญญาวานิชกุล ผู้อ านวยการไฟฟ้า
เขต 3 (นครปฐม) 
ภาค 3 

55 สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกล้า
พระนครเหนอื 

 

วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต/
วิศวกรรมการจัดการ
อุตสาหกรรม 

- ผู้อ านวยการไฟฟ้าเขต 3 
(นครปฐม) ภาค 3 
- ผู้อ านวยการฝ่ายวิศวกรรมและ
บริการ การไฟฟ้าเขต 3 (นครปฐม) 
ภาค 3  
- รองผู้อ านวยการฝ่ายวิศวกรรม
และบริการ การไฟฟ้าเขต 3 
(นครปฐม) ภาค 3 

12-พ.ย.-61 
 

1-ต.ค.-59 
 
 

1-ม.ค.-58 
 

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/
วิศวกรรมไฟฟ้า 

นายศุภชัย เอกอุ่น 

 

ผู้อ านวยการไฟฟ้า
เขต 1 (อยุธยา)  
ภาค 3 

53 

 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
 

วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต/
วิศวกรรมความปลอดภัย 

- ผู้อ านวยการไฟฟ้าเขต 1 (อยุธยา) 
ภาค 3 
- ผู้อ านวยการฝ่ายวิศวกรรมและ
บริการ  การไฟฟ้าเขต 1 (อยุธยา) 
ภาค 3 
- รองผู้อ านวยการฝ่ายบริการ  การ
ไฟฟ้าเขต 3 (นครราชสีมา) ภาค 2 
 

12-พ.ย.-61 
 

1-ต.ค.-59 
 
 

1-ม.ค.-57 
 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต 

สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกล้า
พระนครเหนอื 

ครุศาสตรอุตสาหกรรม
บัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง อายุ สถานศึกษา คุณวุฒิ/สาขา ประวัติการด ารงต าแหน่ง วันที่มีผล 

นายชาติชาย ภุมรินทร ์ ผู้อ านวยการไฟฟ้า
เขต 2 (ชลบุรี)  
ภาค 3 

54 สถาบันบัณฑิตพัฒนบรหิาร
ศาสตร ์
 

พัฒนบริหารศาสตรมหา
บัณฑิต/รัฐประศาสนศาสตร ์
 

- ผู้อ านวยการไฟฟ้าเขต 2 (ชลบุร)ี 
ภาค 3 
- ผู้เช่ียวชาญระดบั 13 
 ประจ าผู้ว่าการ 
- ผู้อ านวยการฝ่ายวางแผนธุรกิจ 
รองผู้ว่าการการไฟฟ้า ภาค 3 

1-ต.ค.-60 
 

1-ต.ค.-59 
 

15-มิ.ย.-58 
สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกล้า
พระนครเหนอื 

ครุศาสตร์อุตสาหกรรม
บัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า 

นายวิเชียร ปัญญาวานิชกุล ผู้อ านวยการไฟฟ้า
เขต 3 (นครปฐม) 
ภาค 3 

55 สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกล้า
พระนครเหนอื 

 

วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต/
วิศวกรรมการจัดการ
อุตสาหกรรม 

- ผู้อ านวยการไฟฟ้าเขต 3 
(นครปฐม) ภาค 3 
- ผู้อ านวยการฝ่ายวิศวกรรมและ
บริการ การไฟฟ้าเขต 3 (นครปฐม) 
ภาค 3  
- รองผู้อ านวยการฝ่ายวิศวกรรม
และบริการ การไฟฟ้าเขต 3 
(นครปฐม) ภาค 3 

12-พ.ย.-61 
 

1-ต.ค.-59 
 
 

1-ม.ค.-58 
 

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/
วิศวกรรมไฟฟ้า 

นายสุชาติ เครือแก้ว ผู้อ านวยการไฟฟ้า
เขต 1 (เพชรบรุี) 
ภาค 4 

57 สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกล้า
ธนบุร ี

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/
วิศวกรรมไฟฟ้า 

- ผู้อ านวยการไฟฟ้าเขต 1 (เพชรบุรี) 
ภาค 4 
- ผู้อ านวยการฝ่ายวิศวกรรมและ
บริการ  การไฟฟ้าเขต1(เพชรบุรี) 
ภาค 4 
- รองผู้อ านวยการฝ่ายวิศวกรรม
และบริการ การไฟฟ้าเขต 1 
(เพชรบุร)ี ภาค 4 

1-ต.ค.-60 
 

18-มี.ค.-58 
 
 

1-ม.ค.-58 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง อายุ สถานศึกษา คุณวุฒิ/สาขา ประวัติการด ารงต าแหน่ง วันที่มีผล 

นายภิญโญ ทองเจมิ 
 

ผู้อ านวยการไฟฟ้า
เขต 2 
(นครศรีธรรมราช) 
ภาค 4 

56 มหาวิทยาลัยวลัยลกัษณ์ บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต - ผู้อ านวยการไฟฟ้าเขต 2 
(นครศรีธรรมราช) ภาค 4 
- ผู้อ านวยการฝ่ายวิศวกรรมและ
บริการ  การไฟฟ้าเขต 2 
(นครศรีธรรมราช) ภาค 4  
- ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการและ
บ ารุงรักษา การไฟฟ้าเขต 2 
(นครศรีธรรมราช) ภาค 4 
 
 

12-พ.ย.-61 
 

23-ม.ค.-61 
 
 

1-ต.ค.-59 
 

สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกล้า
พระนครเหนอื 
 

ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต 
/วิศวกรรมไฟฟ้า 

   

นายสุชาติ เครือแก้ว ผู้อ านวยการไฟฟ้า
เขต 1 (เพชรบรุี) 
ภาค 4 

57 สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกล้า
ธนบุร ี

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/
วิศวกรรมไฟฟ้า 

- ผู้อ านวยการไฟฟ้าเขต 1 (เพชรบุรี) 
ภาค 4 
- ผู้อ านวยการฝ่ายวิศวกรรมและ
บริการ  การไฟฟ้าเขต1(เพชรบุรี) 
ภาค 4 
- รองผู้อ านวยการฝ่ายวิศวกรรม
และบริการ การไฟฟ้าเขต 1 
(เพชรบุร)ี ภาค 4 

1-ต.ค.-60 
 

18-มี.ค.-58 
 
 

1-ม.ค.-58 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง อายุ สถานศึกษา คุณวุฒิ/สาขา ประวัติการด ารงต าแหน่ง วันที่มีผล 

นายภิญโญ ทองเจมิ 
 

ผู้อ านวยการไฟฟ้า
เขต 2 
(นครศรีธรรมราช) 
ภาค 4 

56 มหาวิทยาลัยวลัยลกัษณ์ บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต - ผู้อ านวยการไฟฟ้าเขต 2 
(นครศรีธรรมราช) ภาค 4 
- ผู้อ านวยการฝ่ายวิศวกรรมและ
บริการ  การไฟฟ้าเขต 2 
(นครศรีธรรมราช) ภาค 4  
- ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการและ
บ ารุงรักษา การไฟฟ้าเขต 2 
(นครศรีธรรมราช) ภาค 4 
 
 

12-พ.ย.-61 
 

23-ม.ค.-61 
 
 

1-ต.ค.-59 
 

สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกล้า
พระนครเหนอื 
 

ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต 
/วิศวกรรมไฟฟ้า 

   

รายงานประจ�ำปี 2561
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

72

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง

ฉบับ
ยกร

่าง



นายสัมฤทธ์ิ โชติบัณ 
 

ผู้อ านวยการไฟฟ้า
เขต 3 (ยะลา) ภาค 4 

55 วิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษา 
 

ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต 
/ไฟฟ้า 
 

- ผู้อ านวยการไฟฟ้าเขต 3 (ยะลา) 
ภาค 4 
- ผู้อ านวยการฝ่ายวิศวกรรมและ
บริการ  การไฟฟ้าเขต 3 (ยะลา)
ภาค 4 
- ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการและ
บ ารุงรักษา  การไฟฟ้าเขต 3 
(ยะลา) ภาค 4 
 

12-พ.ย.-61 
 

1-ต.ค.-59 
 
 

18-มี.ค.-58 
 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง อายุ สถานศึกษา คุณวุฒิ/สาขา ประวัติการด ารงต าแหน่ง วันที่มีผล 

นางกันจนาภัทน ์พิพัฒน์พร
ชาติ 
 

ผู้อ านวยการส านัก
ผู้ว่าการ 

59 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
 

ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต/
รัฐศาสตร ์

- ผู้อ านวยการส านักผู้ว่าการ 
- ผู้เช่ียวชาญระดบั 13 ประจ า
ส านักรองผู้ว่าการการไฟฟ้า ภาค 3 
- ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและ
พลังงานไฟฟ้า  การไฟฟ้าเขต 3 
(นครปฐม) ภาค 3 

12-พ.ย.-61 
1-ต.ค.-60 

 
1-ต.ค.-59 

 

วิทยาลัยการค้า บัญชีบัณฑิต 

 

นางชุติมา เผ่าชัย ผู้อ านวยการส านัก
ตรวจสอบภายใน 

57 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต - ผู้อ านวยการส านักตรวจสอบ
ภายใน 
- ผู้อ านวยการฝ่ายวางแผนและ
สนับสนุนการตรวจสอบ  ส านัก
ตรวจสอบภายใน 
- รองผู้อ านวยการฝ่ายวางแผนและ
สนับสนุนการตรวจสอบ 

1-ต.ค.-60 
 

18-มี.ค.-58 
 
 

1-ม.ค.-57 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์ บัญชีบัณฑิต 

นายสัมฤทธ์ิ โชติบัณ 
 

ผู้อ านวยการไฟฟ้า
เขต 3 (ยะลา) ภาค 4 

55 วิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษา 
 

ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต 
/ไฟฟ้า 
 

- ผู้อ านวยการไฟฟ้าเขต 3 (ยะลา) 
ภาค 4 
- ผู้อ านวยการฝ่ายวิศวกรรมและ
บริการ  การไฟฟ้าเขต 3 (ยะลา)
ภาค 4 
- ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการและ
บ ารุงรักษา  การไฟฟ้าเขต 3 
(ยะลา) ภาค 4 
 

12-พ.ย.-61 
 

1-ต.ค.-59 
 
 

18-มี.ค.-58 
 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง อายุ สถานศึกษา คุณวุฒิ/สาขา ประวัติการด ารงต าแหน่ง วันที่มีผล 

นางกันจนาภัทน ์พิพัฒน์พร
ชาติ 
 

ผู้อ านวยการส านัก
ผู้ว่าการ 

59 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
 

ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต/
รัฐศาสตร ์

- ผู้อ านวยการส านักผู้ว่าการ 
- ผู้เช่ียวชาญระดบั 13 ประจ า
ส านักรองผู้ว่าการการไฟฟ้า ภาค 3 
- ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและ
พลังงานไฟฟ้า  การไฟฟ้าเขต 3 
(นครปฐม) ภาค 3 

12-พ.ย.-61 
1-ต.ค.-60 

 
1-ต.ค.-59 

 

วิทยาลัยการค้า บัญชีบัณฑิต 

 

นางชุติมา เผ่าชัย ผู้อ านวยการส านัก
ตรวจสอบภายใน 

57 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต - ผู้อ านวยการส านักตรวจสอบ
ภายใน 
- ผู้อ านวยการฝ่ายวางแผนและ
สนับสนุนการตรวจสอบ  ส านัก
ตรวจสอบภายใน 
- รองผู้อ านวยการฝ่ายวางแผนและ
สนับสนุนการตรวจสอบ 

1-ต.ค.-60 
 

18-มี.ค.-58 
 
 

1-ม.ค.-57 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์ บัญชีบัณฑิต 

นางพิบลูรัชต ์วงศ์ลมาย ผู้อ านวยการส านัก
กฏหมาย 

56 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย นิติศาสตรบัณฑิต - ผู้อ านวยการส านักกฎหมาย 
- ผู้อ านวยการฝ่ายคดีและสอบสวน  
ส านักกฎหมาย 
- รองผู้อ านวยการฝ่ายนิติการ 
ส านักกฎหมาย 

1-ต.ค.-60 
1-พ.ค.-60 

 
1-ม.ค.-58 
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โครงสร้างเงนิทนุ  

ทุนและโครงสร้างผู้ถือหุ้น 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค มีกระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้น ร้อยละ 100   ดังนี้ 
      หน่วย : ล้านบาท 

รายการ ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 
ทุนประเดิม 87 87 87 
ทุนรับจากงบประมาณ 4,890 4,803 4,803 

 
หน้ีเงินกู้ 

      
  หน่วย : ล้านบาท 

  
  

ประเภทเงินกู้ ระยะเวลาการ
จ่ายช าระ สกุลเงิน 

ลักษณะการ
ค้ าประกัน
ของรัฐบาล 

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

เงินกู้ยืม
ภายในประเทศ 

      

- กระทรวงการคลงั 2531 – 2574 แคนาดา
ดอลลาร ์

ไม่ค้ าประกัน 211 234 247 

 2556 – 2559 บาท ไม่ค้ าประกัน - - 2,625 
- พันธบัตร 2548 – 2583 บาท ไม่ค้ าประกัน 75,460 77,250 80,662 

รวมเงินกู้ยืมในประเทศ 75,671 77,484 83,534 
เงินกู้ยืมต่างประเทศ       
- สถาบันการเงิน 2543 – 2563 ยูโร ค้ าประกัน 221 285 372 

 2545 – 2562 ยูโร ค้ าประกัน 27 45 65 
 2550 – 2566 ยูโร ค้ าประกัน 231 261 311 

รวมเงินกู้ยืมต่างประเทศ         480 591 748 
รวมเงินกู้ยืมระยะยาว 76,151 78,075 84,282 
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เงินงบประมาณที่ได้รบัและการจ่ายเงนิน าส่งรัฐ 

เงินงบประมาณท่ีได้รับ 

ปี 2559 - 2561  การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้รับอนุมัติงบประมาณประจ าป ี ซึ่งประกอบด้วยงบประมาณ
ท าการ และงบประมาณลงทุน  ดังนี้ 

หน่วย : ล้านบาท 
งบประมาณท่ีได้รับอนุมัติ ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

   งบประมาณท าการ  485,044 495,587 
   งบประมาณลงทุน  90,554 61,826 

รวม  575,598 557,413 

การจ่ายเงินน าส่งรัฐ 

ปี 2559 – 2561 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้จ่ายเงินน าส่งรัฐให้กระทรวงการคลัง โดยจัดสรรจากก าไรสุทธิ
ตามอัตราที่กระทรวงการคลังก าหนด ดังนี้ 

หน่วย : ล้านบาท 

รายการ ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

การจ่ายเงินน าส่งรัฐ 13,877 13,857 13,039 
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การลงทนุที่ส าคัญในปัจจุบนัและอนาคต 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ได้จัดท าแผนงานและโครงการต่างๆ ให้สอดคล้องกับความต้องการไฟฟ้าในอนาคต 
และก าหนดกรอบแผนการลงทุนของแผนพัฒนาระบบไฟฟ้าให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
โดยมีเป้าหมายหลักเพื่อพัฒนาระบบไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคให้มีความเพียงพอ ทั่วถึง มั่นคง ตามมาตรฐาน
คุณภาพบริการ มุ่งเตรียมความพร้อมและวางรากฐานในการยกระดับประเทศไทยให้เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว มี
ความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมุ่งมั่นที่จะพัฒนาโครงข่ายไฟฟ้าให้
เป็นโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ หรือ PEA Smart Grid  ที่ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสารเข้ามาตรวจวัดและ
ควบคุมระบบโครงข่ายไฟฟ้าและท าให้เป็นระบบอัตโนมัติมากยิ่งขึ้น โดยจะพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบไฟฟ้าใน
รูปแบบใหม่เพื่อรองรับพลังงานทดแทน และเทคโนโลยีการบริหารจดัการการใช้พลังงานที่มปีระสทิธิภาพที่จะเกิดข้ึน
ในอนาคต และสอดคล้องกับนโยบาย และยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศของรัฐบาล และหน่วยงานต่างๆ โดย
วางแผนโครงการต่างๆ ตามกรอบแผนการลงทนุให้สอดคล้องกับค่าพยากรณ์ความต้องการไฟฟ้าที่คณะท างานจัดท า
ค่าพยากรณ์ความต้องการไฟฟ้าจัดท าข้ึน ซึ่งปัจจุบันเปน็ชุดที่ได้รับความเห็นชอบเมื่อวันที่ 12 กันยายน  2561 ให้ใช้
ผลพยากรณ์กรณีฐานที่ใช้ในการจัดท างบประมาณแผนการลงทุน และเนื่องจากวิกฤติพลังงานและสิ่งแวดล้อมจะทวี
ความรุนแรงมากยิ่งข้ึน ขณะที่การพัฒนาประเทศส่งผลให้ความต้องการพลังงานซึ่งเป็นปัจจัยพื้นฐานที่ส าคัญเพิ่ม
มากยิ่งข้ึน ดังนั้น นอกจากการให้บริการด้านพลังงานไฟฟ้าที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพแล้ว  การไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาคยังมุ่งเน้นที่จะพัฒนาระบบโครงข่ายไฟฟ้าของการไฟฟ้าสว่นภูมิภาคให้มีความมั่นคง มีมาตรฐานเป็นเลิศ มุ่งสู่
ความทันสมัย ให้บริการด้วยความรวดเร็ว และเติบโตอย่างสมดุลและยั่งยืนร่วมกับชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

จากพยากรณ์ความต้องการใช้ไฟฟ้า ตามพยากรณ์ความต้องการไฟฟ้าชุด 12 กันยายน 2561 กรณีฐาน 
ในช่วง 5 ปีแรก (พ.ศ. 2561 - 2565) ตามยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 จะมีการใช้พลังงานไฟฟ้าประมาณ 
154,968 ล้านหน่วย ความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดประมาณ 23,808 เมกะวัตต์ และจ านวนผู้ใช้ไฟฟ้าประมาณ 
21.62 ล้านราย โดยมีอัตราเพิ่มเฉลี่ยต่อปีประมาณร้อยละ 3.20, 3.32 และ 2.49 ตามล าดับ 
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แผนงานและโครงการต่างๆ 

แผนงานและนโยบายของรัฐบาลท่ีเกี่ยวข้องกับการให้บริการด้านพลังงานไฟฟ้า 
แผนพัฒนาระบบไฟฟ้าในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้

ค านึงถึงนโยบายพลังงานของรัฐบาล ดังนี้ 
1.  ส่งเสริมและผลักดันให้อุตสาหกรรมพลังงานสามารถสร้างรายได้ให้ประเทศ  ซึ่งถือเป็นอุตสาหกรรม 

เชิงยุทธศาสตร์ เพิ่มการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงานและพัฒนาศูนย์กลางธุรกิจพลังงานของภูมิภาค โดย
ใช้ความได้เปรียบเชิงภูมิยุทธศาสตร์ 

2.  สร้างความมั่นคงทางพลังงาน โดยแสวงหาและพัฒนาแหล่งพลังงานและระบบไฟฟ้าจากทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ รวมทั้งให้มีการกระจายแหล่งประเภทพลังงานให้มีความหลากหลาย เหมาะสม ยั่งยืน 

3.  ส่งเสริมการผลิต การใช้ ตลอดจนการวิจัยและพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก โดย
ตั้งเป้าหมายให้สามารถทดแทนเช้ือเพลิงฟอสซิลได้อย่างน้อยร้อยละ  25 ภายใน 10 ปี ทั้งนี้ ให้มีการพัฒนา
อุตสาหกรรมอย่างครบวงจร 

4.  ส่งเสริมและผลักดันการอนุรักษ์พลังงานอย่างเต็มรูปแบบ โดยลดระดับการใช้พลังงานต่อผลผลิตลง
ร้อยละ  25 ภายใน  10 ปี  และมีการพัฒนาอย่างครบวงจร  ส่ งเสริมการใช้อุปกรณ์และอาคารสถานที่ 
ที่มีประสิทธิภาพสูง ส่งเสริมการพัฒนาพลังงานที่สะอาดเพื่อลดก๊าซเรือนกระจกและแก้ปัญหาภาวะโลกร้อน  สร้าง
จิตส านึกของผู้บริโภคในการใช้พลังงานอย่างประหยัดและมีประสทิธิภาพให้เปน็ระบบจริงจังและต่อเนื่องทั้งภาคการ
ผลิต การขนส่ง และภาคครัวเรือน 

วัตถุประสงค์ในการจัดท าแผนพัฒนาระบบไฟฟ้า 
1. เพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน และยกระดับศักยภาพองค์กรให้เป็นเลิศเพื่อเป็นผู้น าในธุรกิจ

จ าหน่ายไฟฟ้า 
2. มุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
3. มุ่งเน้นนวัตกรรมและเทคโนโลยี และการขยายธุรกิจ เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
4. ส่งเสริมการใช้งาน และพัฒนาขีดความสามารถของระบบสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
การวางแผนการลงทุน 
เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางยุทธศาสตรก์ารพัฒนาประเทศ และค านึงถึงการรองรับความต้องการไฟฟา้ใน

อนาคตอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งสถานะทางการเงินของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค จึงได้ก าหนดแผนการลงทุน        ในแผน
ต่อเนื่อง ตามกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โดยโครงการลงทุนที่ส าคัญประกอบด้วย   การลงทุนที่
อยู่ระหว่างด าเนินการจ านวน 16 โครงการ 2 แผนงาน และที่จะด าเนินการในอนาคต (คาดว่าจะลงทุนใน 3 ปี
ข้างหน้า) จ านวน 6 โครงการ 3 แผนงาน ดังนี้ 
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โครงการลงทุนท่ีส าคัญในปัจจุบันและอนาคต 

หน่วย : ล้านบาท 

โครงการ 
วงเงินลงทุน (ล้านบาท) สถานะด าเนินงาน 

 เงินกู้ใน
ประเทศ 

เงินรายได้ 
กฟภ. 

รวมวงเงิน
ท้ังสิ้น 

 โครงการท่ีอยู่ระหว่างด าเนินการ 
1. โครงการพัฒนาระบบสายส่งและ

สถานีไฟฟ้า ระยะที่ 9 (ส่วนที่ 1) 
4,095 2,965 7,060 ผลความคืบหน้าโครงการ 

69.59% 
2. โครงการพัฒนาระบบสายส่งและ

สถานีไฟฟ้า ระยะที่ 9 (ส่วนที่ 2) 
3,105 1,435 4,540 ผลความคืบหน้าโครงการ 

44.54% 
3. โครงการพัฒนาระบบสายส่งและ

สถานีไฟฟ้า ระยะที่ 9 (ส่วนที่ 3) 
11,314 3,771 15,085 ผลความคืบหน้าโครงการ 

59.40% 
4. โครงการพัฒนาระบบสายส่งและ

สถานีไฟฟ้า ระยะที่ 9 (ส่วนที่ 4) 
3,360 1,125 4,485 ผลความคืบหน้าโครงการ 

56.77% 
5. โครงการก่อสร้างและปรับปรุง

เสริม        ระบบจ าหน่าย ระยะที่ 
7 

12,854 4,418 17,270 ผลความคืบหน้าโครงการ 
100% 

6. โครงการเพิ่มความเช่ือถือได้ของ
ระบบไฟฟ้า ระยะที่ 3 

10,965 4,190 15,155 ผลความคืบหน้าโครงการ 
78.00% 

7. โค ร งก า ร ข ย าย เข ต ไฟ ฟ้ า ให้
บ้านเรือนราษฎรรายใหม่ 

2,761 926 3,687 ด าเนินการแล้วทั้งสิ้น 
130,054 ครัวเรือน คิดเป็น 
102.74%  

8. โครงการขยายเขตระบบไฟฟ้าให้
ครัวเรือนห่างไกล 

690.05 524.95 1,215 ด าเนินการแล้วทั้งสิ้น 9,186 
ครัวเรือน คิดเป็น 97.03% 

9. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพศูนย์
สั่งการจ่ายไฟ 

3,395 1,135 4,530 ผลความคืบหน้าโครงการ 
22.63% 

10. โครงการพัฒนาโครงข่ายไฟฟ้า
อัจฉริยะ (Smart Grid) ในพื้นที่
เมืองพัทยา จ.ชลบุรี 

500 569 1,069 - อยู่ระหว่างประกวดราคา
จ้างเหมา  

- ผลความคืบหน้าโครงการ 
27.35% 

11. โครงการพัฒนาระบบส่งและ
จ าหน่าย ระยะที่ 1 

24,009 38,670 62,679 ผลความคืบหน้าโครงการ 
7.45% 

12. โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าเพื่อ
รองรับ การจั ด ต้ั ง เขตพัฒ นา
เศ รษ ฐกิ จ พิ เศ ษ  ร ะยะแ ร ก        
(จ.ตาก, จ.สระแก้ว, จ.ตราด,       
จ .มุ กดาห าร , จ .สงขลา และ                    
จ.หนองคาย 

2,055 1,085 3,140 ผลความคืบหน้าโครงการ  
15.49% 
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โครงการ 
วงเงินลงทุน (ล้านบาท) สถานะด าเนินงาน 

 เงินกู้ใน
ประเทศ 

เงินรายได้ 
กฟภ. 

รวมวงเงิน
ท้ังสิ้น 

13. โครงการขยายเขตไฟฟ้าให้พื้นที่
ท ากินทางการเกษตร ระยะที่ 2 

1,122 908 2,030 ผลความคืบหน้าโครงการ 
101.09% 

14. โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าใน
เมืองใหญ่ ระยะที่ 1 

8,750 2,920 11,670 ผลความคืบหน้าโครงการ  
3.36% 

15. โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าแบบ
โครงข่ายขนาดเล็กมาก (Micro 
Grid) ที่ อ . แ ม่ ส ะ เ รี ย ง             
จ.แม่ฮ่องสอน 

- 265 265 ผลความคืบหน้าโครงการ  
45.10% 

16. แผนงานพัฒนาภูมิสารสนเทศ
ระบบไฟฟ้า ระยะที่ 3 

1,560 530 2,090 อยู่ระหว่างการส่งมอบ 
เครื่องคอมพิวเตอร์ พร้อม
ติดตั้งซอฟต์แวร์ และส่วน
เกี่ยวข้อง 

17. แผนระยะยาวก่อสร้างเคเบิลใต้
ดิน 

1,000 1,350 2,350 อยู่ระหว่างด าเนินการ 

18. แผนงานพัฒนาศูนย์ วิเคราะห์
และแก้ปัญหาไฟฟ้าขัดข้อง  

17 
 

5.44 
 

22.44 
 

ระยะที่ 1 จ านวน 12 แห่ง      
ด าเนินการแล้ว
เสร็จ       

 96 32.30 
 

128.30 ระยะที่ 2 จ านวน 23 แห่ง 
              แล้วเสรจ็  22 

แห่ง            
 529 176 705 ระยะที่ 3 จ านวน 144 แห่ง              

แล้วเสร็จ  27 แห่ง                 
19. โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าเพื่อ

รองรับการจัดตั้ ง เขตพัฒ นา
เศรษฐกิจพิ เศษ ระยะที่  2 (จ.
เ ชี ย ง ร า ย ,  จ .น ร า ธิ ว า ส ,             
จ.นครพนม และ จ.กาญจนบุรี) 

3,000 1,000 4,000 ผลความคืบหน้าโครงการ  
3.85% 

20. โครงการขยายเขตระบบไฟฟ้าให้
บ้ า น เรื อ น ร าษ ฎ ร ร าย ให ม่      
ระยะที่ 2 

4,923 1,642 6,565 ผลความคืบหน้าโครงการ 
1.62% 

รวมโครงการท่ีอยู่ระหว่างด าเนินการ 100,100.05 69,642.69 169,740.74 
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โครงการ 
วงเงินลงทุน (ล้านบาท) สถานะด าเนินงาน 

 เงินกู้ใน
ประเทศ 

เงินรายได้ 
กฟภ. 

รวมวงเงิน
ท้ังสิ้น 

 โครงการท่ีคาดว่าจะลงทุนใน 3 ปีข้างหน้า 
1. โครงการพัฒนาไฟฟ้าพลังน้ า

ขนาดเล็กของ กฟภ. ที่ประตู
ระบายน้ าของกรมชลประทาน 
(10 แห่ ง ได้ แก่  จ .ล าปาง,จ .
เชียงใหม่, จ.ระยอง (2 แห่ง) ,  
จ .ส ก ล น คร , จ .เพ ช รบู ร ณ์ ,  
จ.สงขลา และ จ.ตราด (3 แห่ง)) 

- 808 808 - ที่ปรกึษาศึกษาความเป็นไป
ได้ของการด าเนินการแล้ว 
พบว่ามีพื้นทีเ่หมาะสมที่
สามารถด าเนินการได้ 2 
แห่ง คือ บรเิวณเข่ือนกิ่วลม 
จ.ล าปาง และเข่ือนแม่กวง 
จ.เชียงใหม่  

- อยู่ระหว่างขออนุญาต
กรมชบประทาน 

2. โครงการก่อสร้างสร้ายเคเบิลใต้
น้ า 115 เควี เพื่อทดแทนและ
เพิ่มความสามารถในการจ่ายไฟ
ไปยังเกาะสมุย จ.สุราษฎร์ธานี 

1,597 533 2,130 อยู่ระหว่างน าเสนอขออนุมัติ 
ครม.  

3. โครงการพัฒนาระบบส่งและ
จ าหน่ายระยะที่ 2 

58,215 19,405 77,620 น าเสนอ ผวก. เพื่อพจิารณา
น าเสนอคณะกรรมการ 
กฟภ. เพื่อให้ความเห็นชอบ 

4. โครงการพัฒนาระบบผลิตไฟฟ้า
ด้วยพลังงานหมุนเวียนบนพื้นที่
เกาะกูด เกาะหมาก จ.ตราด 

241 81 322 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมี
ความเห็นใหเ้ปลี่ยนพื้นที่
ด าเนินการซึ่งปจัจบุันอยู่
ระหว่างน าเสนอขอความ
เห็นชอบโครงการพฒันา
ระบบไฟฟ้าแบบโครงข่าย
ไฟฟ้าขนาดเล็ก (Micro grid) 
บนพื้นที่เกาะพะลวย จ.สุ
ราษฎร์ธานี ต่อ ผู้ว่าการการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

5. แผนงานเปลี่ยนแรงดันไฟฟ้าใน
พื้นที่ภาคใต้จาก 33 เควี เป็น 22  
เควี ระยะที่ 1 

799 266 1,065 อยู่ระหว่างพิจารณาความ
เหมาะสมในการด าเนิน
แผนงานว่าจะด าเนินการ
ปรับแรงดันหรอืไม ่

6. โครงการโรงไฟฟ้าพลังน้ าชุมชน 225 75 300 อยู่ระหว่างศึกษาความ
เหมาะสมโครงการ 

7. โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าให้
พื้นที่เกาะต่างๆ  

4,973 1,657 6,630 อยู่ระหว่างศึกษาความ
เหมาะสมโครงการ 
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โครงการ 
วงเงินลงทุน (ล้านบาท) สถานะด าเนินงาน 

 เงินกู้ใน
ประเทศ 

เงินรายได้ 
กฟภ. 

รวมวงเงิน
ท้ังสิ้น 

8. โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าใน
เมืองใหญ่ ระยะที่ 2 

5,925 1,975 7,900 อยู่ระหว่างศึกษาความ
เหมาะสมโครงการ 

9. โครงการเพิ่มความสามารถใน
การจ่ายไฟด้วยสายเคเบิลใต้น้ า
ให้เกาะต่างๆ ที่มีไฟฟ้าใช้แล้ว 

1,623 542 2,165 อยู่ระหว่างศึกษาผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม 

10. โครงการขยายเขตติดตั้งระบบ
ไฟฟ้าให้เกาะต่างๆ (เกาะปันหยี 
จ.พังงา) 

165 56 221 อยู่ระหว่างน าเสนอขออนุมัติ 
ครม. 

11. แผนการเพิ่มประสิทธิภาพระบบ
ภูมิสารสนเทศระบบไฟฟ้า 

1,005 335 1,340 อยู่ระหว่างรวบรวมข้อมลู
ระบบปจัจบุันและศึกษา
แนวโน้มของเทคโนโลยรีะบบ
ใหม่เพือ่จัดท ารายงานสรปุ
ของแผนงานเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบภูมิ
สารสนเทศระบบไฟฟ้า 

12. โครงการพัฒนาโครงข่ายไฟฟ้า
อัจฉริยะ ระยะที่ 1 

4,970 1,660 6,630 อยู่ระหว่างศึกษาความ
เหมาะสมโครงการ 

13. โครงการติดตั้ งระบบมิ เตอร์
อัจฉริยะ (AMI) ส าหรับผู้ ใช้ไฟ
รายใหญ่ 

1,357 453 1,810 อยู่ระหว่างน าเสนอขออนุมัติ
โครงการจาก ครม. 

14. แผนงานพัฒนาโครงข่ายไฟฟ้า
ขนาดเล็กมาก ระยะที่ 1 

825 275 1,100 อยู่ระหว่างศึกษาความ
เหมาะสมและผลกระทบ
โครงการ โดยได้ลงนามความ
ร่วมมือในการศึกษาฯ 
ระหว่าง กฟผ. และ กฟภ. 
แล้ว 

15. แผนงานพัฒนาระบบบริหาร
สินทรัพย์ระบบไฟฟ้า 

716 240 956 อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท า 
TOR ส าหรบัจ้างที่ปรึกษาฯ 
เพื่อศึกษาระบบ CBRM 
(Condition Based Risk 
Management) 

รวมโครงการที่คาดว่าจะลงทุนใน 3 
ปีข้างหน้า 

82,636.00 28,361.00 110,997.00  

รวมท้ังสิ้น 182,736.05 98,003.69 280,737.74  
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เงินลงทุน 

แหล่งเงินลงทุนประกอบด้วย สถาบันเงินกู้จากในประเทศหรือการระดมทุน และเงินลงทุนของการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค โดยมีสัดส่วนเงินลงทุน ดังนี้ 

แหล่งเงินทุน วงเงิน (ล้านบาท) อัตราส่วน (ร้อยละ) 
1. เงินกู้ในประเทศ/ระดมทุน 182,736.05 65.09 
2. เงินรายได้ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 98,003.69 34.91 

รวม  280,739.74 100.00 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคด าเนินการตามแผนปฏิบัติการด้านระบบไฟฟ้า พ.ศ. 2561-2580 ตามยุทธศาสตร์
ชาติ พ.ศ. 2561-2580 คาดว่าจะก่อให้เกิดผลประโยชน์ ดังนี ้

1. ด้านขยายบริการไฟฟ้า 
สามารถขยายบริการพลังงานไฟฟ้าให้เพียงพอกับความต้องการใช้ไฟฟ้าที่เพิ่มข้ึนรองรับการขยายตัว

ของภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม และการท่องเที่ยว  และโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ หรือ PEA Smart Grid ที่ก าลังจะ
เกิดข้ึนในอนาคต รวมถึงเช่ือมโยงระบบจ าหน่ายไฟฟ้าขยายเขตบริการไฟฟ้าให้บ้านเรือนราษฎรได้อย่างทั่วถึง  

2. ด้านการปรับปรุงคุณภาพความมั่นคงในการจ่ายไฟ 
สามารถให้บริการพลังงานไฟฟ้าได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ทันสมัยตามมาตรฐานสากล เพิ่มประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการระบบโครงข่ายไฟฟ้ารองรับการเช่ือมต่อสื่อสารข้อมูลของอุปกรณ์ต่างๆ ผ่านเครือข่ายได้ง่ายข้ึน 
ท าให้สามารถวางแผนการบริหารจัดการ ลดปัญหาในการปฏิบัติการและการบ ารุงรักษาของระบบไฟฟ้า น าไปสู่
ความมั่นคงในการจ่ายไฟฟ้าให้สม่ าเสมอ ลดปัญหาไฟฟ้าตก ไฟฟ้าดับและหน่วยสูญเสียในระบบไฟฟ้า รวมทั้ง
สามารถเช่ือมต่อแหล่งพลังงานทดแทน และการเช่ือมต่อกับผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมากเกิดความเช่ือถือได้สูง 
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้ไฟฟ้าได้มากข้ึน 

3. ด้านเศรษฐกิจและสังคม 
3.1 เกิดการจัดการพลงังานอย่างมปีระสิทธิภาพ 
3.2 เพิ่มสมรรถนะของระบบไฟฟ้าและคุณภาพการใหบ้รกิารแกผู่้ใช้ไฟ 
3.3 เพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานทดแทนพลังงานสะอาด ลดการปลดปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
3.4 ชะลอการสร้างโรงไฟฟ้าขนาดใหญ ่ลดค่าใช้จ่ายเงินตราต่างประเทศในการน าเข้าพลงังาน 
3.5 ระบบไฟฟ้าที่มั่นคงโดยลดจ านวนครั้งที่ไฟดับและระยะเวลาที่ไฟดับสั้นลง 
3.6 ผู้ใช้ไฟฟ้าจะสามารถเลือกทีจ่ะบริหารจัดการใช้ไฟฟ้าภายในบ้านเรอืน ส านักงานหรอือาคารต่างๆ 

ได้อย่างคุ้มค่าตามรูปแบบที่ตอ้งการ สามารถประหยัดเงินทีต่้องช าระค่าไฟ 
3.7 สนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ และยกระดับคุณภาพชีวิตโดยการกระจาย    การ

บริการโครงสร้างพื้นฐานไปยังประชาชนในส่วนภูมิภาคและชนบทอย่างทั่วถึง 
3.8 สนับสนุนการพัฒนาเมืองในส่วนภูมิภาค ให้เป็นเมืองน่าอยู่ โดยการจัดการด้านระบบไฟฟ้าท าให้

เกิดทัศนียภาพที่ดีข้ึน 
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3.9 สนับสนุนการสร้างงานในชนบท จากการพัฒนาอุตสาหกรรมระดับครัวเรือน อุตสาหกรรมชนบท 
และอุตสาหกรรมชุมชน ช่วยให้ประชาชนมีงานท าในทอ้งถ่ินมากขึ้น มีรายได้เพิ่มข้ึน และลดการ
อพยพเข้ามาในเมือง 

การพัฒนาพลังงานโดยค านึงถึงผลกระทบที่มีต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ช่วยให้ประชาชน
มีความเป็นอยู่ที่ดีมีคุณภาพชีวิตและมีสุขภาพที่ดี 
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รายงานข้อมูลส าคญั  

รายการ ปี 2561 ปี 2560 เพ่ิม (ลด) ปี 2560-2559 
จ านวน ร้อยละ 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้า (ล้านบาท) 483,477 448,270 35,207 7.28 
รายได้อื่นจากการด าเนินงาน (ล้านบาท) 13,942 13,348 594 4.26 
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (ล้านบาท) 471,273 432,889 38,384 8.14 
ก าไรจากการด าเนินงาน (ล้านบาท) 21,846 28,729 (6,883) (31.51) 
เงินลงทุนในสินทรัพย์ (ล้านบาท)  29,517   
เงินกู้ (ล้านบาท) 71,579.58 76,151 (4,571) (6.39) 
สินทรพัย์รวม (ล้านบาท) 308,875 398,305 (89,430) (28.95) 
จ านวนผู้ใช้ไฟฟ้า (ราย) 19,768,754 19,360,779 407,975 2.11 
หน่วยจ าหน่าย (ล้านหน่วย) 131,935 129,783 2,152 1.66 
หน่วยจ าหน่ายโดยเฉลี่ย (หน่วย/ราย) 6,674 6,703 (29.48) (0.44) 
ค่าไฟฟ้าโดยเฉลี่ย (บาท/หน่วย) 3.57 3.47 0.10 2.88 
ความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุด (เมกะวัตต์) 19,139 19,721 (582) (2.95) 
พลังงานไฟฟ้า (ล้านหน่วย) 
-รับซื้อ (ล้านหน่วย) 
-ผลิตเอง (ล้านหน่วย) 

142,296 
142,191 

105 

139,548 
139,443 

105 

2,748 
2,748 

0 

1.97 
1.97 
0.00 

ระบบสายส่ง (วงจร-กิโลเมตร) 12,765 12,258 507 3.97 
ระบบจ าหน่ายแรงสูง (วงจร-กิโลเมตร) 313,424 308,958 4,466 1.42 

ระบบจ าหน่ายแรงต่ า (วงจร-กิโลเมตร) 472,464 462,786 9,678 2.05 

จ านวนส านักงาน (แห่ง) 946 946 0 0.00 
จ านวนพนักงาน (คน) 29,659 29,835 (172) (0.58) 
จ านวนหมูบ่้านทั่วประเทศ 74,304 74,304 0 0.00 
จ านวนหมูบ่้านที่มีไฟฟ้าใช้ 74,300 74,297 3 0.004 
ร้อยละของหมู่บ้านที่มีไฟฟ้าใช้ 99.99 99.99 0 0.00 
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จ านวนผู้ใช้ไฟฟ้า 
ผู้ใช้ไฟฟ้าจ าแนกตามประเภทอัตราค่าไฟฟ้า 

     
(หน่วย : ราย) 

ประเภทผู้ใช้ไฟฟ้า ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

บ้านอยู่อาศัย (<150 kWh) 10,073,417 9,982,438 9,994,895 10,028,627 10,051,293 
บ้านอยู่อาศัย (>150 kWh) 7,377,065 7,119,077 6,744,937 6,310,899 5,868,536 
กิจการขนาดเลก็ 1,639,386 1,610,008 1,539,248 1,463,744 1,408,156 
กิจการขนาดกลาง 77,285 74,266 72,459 68,761 65,360 
กิจการขนาดใหญ ่ 6,812 6,625 6,396 6,112 5,836 
กิจการเฉพาะอย่าง 12,896 12,530 12,598 11,622 10,714 
ส่วนราชการและองค์กรไม่
แสวงหาผลก าไร 1,131 1,305 1,261 1,237 1,385 
สูบน้ าเพื่อการเกษตร 5,484 5,046 4,935 4,415 4,641 
ไฟช่ัวคราว 331,913 312,699 292,382 275,882 262,631 
ไฟส ารอง 82 64 55 51 48 
ไฟที่สามารถงดจ่ายไฟฟ้าได ้ 4 3 3 3 3 
EV 0   0 0 0 
ไฟฟร ี 243,279 236,718 225,468 220,090 211,891 
รวม 19,768,754 19,360,779 18,894,637 18,391,443 17,890,494 
การเพิม่ (%) 2.11 2.47 2.74 2.80 3.04 
ดัชน ี(2557 = 100%) 110.50 108.22 105.61 102.80 100.00 
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หน่วยจ าหน่าย 

หน่วยจ าหน่ายแยกตามประเภทผู้ใช้ไฟฟ้า       (ล้านหน่วย) 

ประเภทผู้ใช้ไฟฟ้า ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 
บ้านอยู่อาศัย (<150 kWh) 8,110 8,141 8,198 8,270 8,291 

บ้านอยู่อาศัย (>150 kWh) 23,969 23,192 22,736 20,649 19,012 

กิจการขนาดเล็ก 13,347 13,035 12,697 12,033 11,373 

กิจการขนาดกลาง 21,756 21,157 20,902 19,988 19,214 

กิจการขนาดใหญ่ 57,018 56,729 55,048 52,556 51,617 

กิจการเฉพาะอย่าง 4,309 4,183 4,172 3,876 3,636 

ส่วนราชการและองค์กรไม่
แสวงหาผลก าไร 

71 66 76 70 56 

สูบน้ าเพ่ือการเกษตร 365 298 267 387 414 

ไฟชั่วคราว 942 977 985 989 982 

ไฟส ารอง 112 80 138 172 141 

ไฟท่ีสามารถงดจ่ายไฟฟ้าได ้ 1,936 1,925 2,001 1,945 1,761 

EV - - - - - 

ไฟฟรี 2,739 2,618 2,454 2,277 2,135 

รวม 134,674 132,401 129,674 123,212 118,632 

การเพ่ิม (%) 1.72 2.10 5.24 3.86 3.51 

ดัชนี(2557 = 100%) 113.52 111.61 109.31 103.86 100.00 
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พลังงานไฟฟ้าสูงสุด 

การผลิตและรบัซื้อพลังงานไฟฟ้า หน่วย : ล้านหน่วย  

แหล่งท่ีมา ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

กฟภ. ผลิต 105 105 104  91  104  
ซื้อจาก กฟผ. 131,861 130,252 129,328  124,376  120,194  
ซื้อจาก พพ. 103 112 85  70  101  
ซื้อจาก VSPP 10,131 8,981 7,472  5,796  5,077  
ซื้อจาก Solar Rooftop 96 98 89  57  9  

รวม 142,296 139,548 137,078 130,390 125,484 

พลังงานไฟฟ้าเพ่ือแสงสว่าง ธุรกิจและอุตสาหกรรม 

พลังงานไฟฟ้าแบ่งตามประเภท (ไมร่วมไฟฟรี) หน่วย : ล้านหน่วย 
ประเภท ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

แสงสว่าง 33,457 32,674 32,262 30,365 28,754 
ธุรกิจและอุตสาหกรรม 98,478 97,109 94,958 90,570 87,743 
รวม 131,935 129,783 127,220 120,935 116,497 
การเพ่ิม (%) 1.66 2.01 5.20 3.81 3.46 
ดัชนี (2557 = 100%) 113.25 111.40 109.20 103.81 100.00 
 

ปีงบประมาณ แสงสว่าง ธุรกิจและอุตสาหกรรม รวม 
ล้านหน่วย % ล้านหน่วย % ล้านหน่วย % 

2557 28,754 24.68 87,743 75.32 116,497 100.00 
2558 30,365 25.11 90,570 74.89 120,935 100.00 
2559 32,262 25.36 94,958 74.64 127,220 100.00 
2560 32,674 25.18 97,109 74.82 129,783 100.00 
2561 33,457 25.78 98,478 75.88 131,935 100.00 
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พนักงาน 

จ านวนพนักงานแยกตามคุณวุฒ ิ หน่วย : ราย 

คุณวุฒิ ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

ปริญญา 9,148 8,949 8,897 8,167 8,020 
อนุปรญิญา-ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 15,785 15,409 15,193 14,296 13,177 

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ – มัธยมศึกษาปีที่ 6 3,933 4,484 4,856 5,237 5,372 
อื่น ๆ 793 993 1,168 1,393 1,540 
รวม 29,659 29,835 30,114 29,093 28,109 
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การบริหารจัดการองค์กร 

ในการบริหารจัดการองค์กร การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้ค านึงถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี  โดย
มีการบูรณาการตั้งแต่การวางแผนยุทธศาสตร์ และระบบงานส าคัญ ได้แก่ การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
และการตรวจสอบภายใน 
การบริหารความเสี่ยง 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค มีการบริหารความเสี่ยงตามหลักการ COSO - ERM และตามแนวทางปฏิบัติ
เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปี 2555 ตามที่ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
(สคร.) กระทรวงการคลงัก าหนดไว้ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจได้ว่า การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจะสามารถด าเนินงานตามพันธกิจที่
ได้รับมอบหมายตาม พ.ร.บ.การไฟฟ้าสว่นภูมิภาค โดยการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีระบบการบรหิารความเสี่ยงที่เช่ือมโยง
กับยุทธศาสตร์องค์กรและแผนงานทุกระดับ 

 1.1 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร  
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ได้จัดสภาพแวดล้อมภายในองค์กรเพื่อสนับสนุนให้เกิดการบริหารความเสี่ยง

ทั่วทั้งองค์กร โดยคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจะก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ซึ่งผู้บริหารและ
พนักงานทุกระดับจะมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงตามวิธีปฏิบัติที่ได้มีการก าหนดไว้อย่างชัดเจน เป็นมาตรฐาน
และสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรเกิดความเข้าใจที่ตรงกัน ทั้งนี้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในจะ
ท าหน้าที่ก ากับดูแลให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคก าหนดไว้  

1.2 การก าหนดวัตถุประสงค์  
การก าหนดวัตถุประสงค์ขององค์กรได้มีการก าหนดตามหลักการ SMART (Specific, Measurable, 

Achievable, Relevant, Time bound) โดยสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร  
1.3 การระบุปัจจัยเสี่ยง  

แนวทางการระบุปัจจัยเสี่ยง จะพิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกซึ่งมีผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ดังนี้  

1.3.1 วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดองค์กร 
1.3.2 ปัจจัยภายในและภายนอกที่เกิดข้ึนในธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
1.3.3 เหตุการณ์ร้าย ภัยพิบัติต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดข้ึน 
1.3.4 การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยีต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนระหว่างปี 
1.3.5 นโยบายของคณะกรรมการ และผู้บริหารขององค์กร 
1.3.6 ความเสี่ยงที่หลงเหลือ(Residual Risk) และความเสี่ยงที่ส าคัญ  

1.4 การประเมินความเสี่ยง  
การประเมินระดับความเสี่ยงมีข้ันตอนการประเมิน ดังนี้ 
1.4.1 น าปัจจัยเสี่ยงที่ระบุได้ตามข้อ 1.3 มาประเมินประสิทธิผลการควบคุมภายใน โดยจะต้องมีการ

พิจารณาบริหารจดัการหากไม่ผา่นเกณฑ์ประเมิน และหากปัจจัยเสีย่งใดที่ผ่านเกณฑ์ประเมนิประสทิธิผลการควบคุม
ภายใน แต่คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและผู้บริหารให้ความส าคัญ ก็จะน าปัจจัยเสี่ยงดังกล่าวมาพิจารณา
บริหารจัดการด้วยเช่นกัน 

1.4.2 การนิยามระดับความรุนแรงหรือผลกระทบ (Impact) ให้ครอบคลุมความเสียหายในทุก ๆ 
ด้าน เช่น การเงิน ระยะเวลา การด าเนินงาน การบาดเจ็บ หรือการต้องหยุดท างาน ฯลฯ  

1.4.3 การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)  พิจารณาจากสถิติที่ผ่านมาและความ
เป็นไปได้ในอนาคตว่าปัจจัยเสี่ยงนั้น ๆ มีโอกาสเกิดข้ึนมากน้อยเพียงใด  
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1.4.4 การจัดล าดับความเสี่ยง พิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของ
ปัจจัยเสี่ยงว่ามีความรุนแรงอยู่ในระดับใด ซึ่งจะค านวณจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดกับระดับของผลกระทบ
ซึ่งแสดงความสัมพันธ์ได้ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
โดยปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความรุนแรงสูงมาก จะถูกน ามาบริหารจัดการเป็นแผนบริหารความเสี่ยงระดับ

องค์กร ส าหรับปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความรุนแรงปานกลาง จะถูกน ามาบริหารจัดการเป็นแผนบริหารความเสี่ยง
ระดับสายงาน และส าหรับความเสี่ยงที่มีระดับความรุนแรงต่ า  แสดงว่าความเสี่ยงนั้นมีระบบที่มีอยู่เดิมสามารถ
ควบคุมความเสี่ยงไว้ได้ 
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1.5 การตอบสนองความเสี่ยง  
การตอบสนองความเสี่ยงจะต้องมีความสอดคล้องกับระดับความรุนแรงของความเสี่ยงและช่วง

เบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ ประกอบกับต้องพิจารณาถึงค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนในการบริหาร
ความเสี่ยงว่าคุ้มค่าหรือไม่ โดยแนวทางในการตอบสนองต่อความเสี่ยงที่จะน ามาพิจารณามี 4 ทางเลือกได้แก่ การ
ยอมรับความเสี่ยง, การควบคุมความเสี่ยง, การหาผู้ร่วมรับความเสี่ยง และการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 

1.6 กิจกรรมควบคุม  
เป็นการก าหนดมาตรฐานนโยบายหรือวิธีปฏิบัติเพื่อใช้ในการด าเนินการตามแนวทางการตอบสนอง

ต่อความเสี่ยงที่ฝ่ายบริหารได้ก าหนดไว้โดยจะมีการก าหนดผู้รับผิดชอบในการควบคุมและระยะเวลาในการ
ด าเนินการให้ชัดเจน 

1.7 สารสนเทศและการสื่อสาร  
สารสนเทศและการสื่อสารนับเป็นปัจจัยส าคัญที่สนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงบรรลุผลส าเร็จ 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจึงได้มีการด าเนินการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้สนับสนุนการบริหารความเสี่ยงของ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค รวมทั้งได้มีการสื่อสารให้พนักงานในองค์กรมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยง
และเสริมสร้างความตระหนักต่อการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

1.8 การติดตามประเมินผล  
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ได้ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยงรายงานและประเมินผลการ

บริหารความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยหากผลการ
บริหารความเสี่ยงไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดหรือมีปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบให้การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในจะมีข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็น ซึ่งฝ่ายบริหาร
ความเสี่ยงและความปลอดภัยและ Risk Owner จะรับไปด าเนินการและพิจารณาปรับกลยุทธ์ในการบริหารความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป 
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การควบคุมภายใน 

หลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติ 

กฟภ. ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน (คตง.) ว่าด้วย 
การก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 และหลักเกณฑ์/แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน ปี 2555 ของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) แล ะถือปฏิบัติเป็น
มาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร มีวัตถุประสงค์ให้มั่นใจได้ว่า ระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอ เหมาะสม โดย
ในการประเมินการควบคุมภายในระดับองค์กร มีการสอบทานเอกสารประกอบการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง
ของสายงานในสังกัด เพื่อความถูกต้อง ครบถ้วนและสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ทั้ง 3 ด้าน คือ 

- การด าเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Operation : O) 
- ความเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินและมิใช่ทางการเงนิ (Financial : F) 
- การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และข้อบงัคับ (Compliance : C) 
กฟภ. จัดท าหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายในของ กฟภ. ประจ าปี (แบบ ปอ.1) 

รายงานต่อคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน คณะกรรมการ กฟภ. และคณะกรรมการตรวจสอบ ภายใน 90 วันหลัง
สิ้นปี เป็นประจ าทุกปี 
รายงานระบบการควบคุมภายในของ กฟภ. ประจ าปี 2561 

กฟภ. มีนโยบายพัฒนาระบบการควบคุมภายในและประเมินผลระบบการควบคุมภายในตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
2561 ซึ่งประกาศ ณ วันที่ 3 ตุลาคม พ.ศ. 2561 โดยให้การควบคุมภายในเป็นกลไกที่จะท าให้มีความมั่นใจอย่าง
สมเหตุสมผลว่าภายในองค์กรมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบกฎเกณฑ์ และค าสั่งของผู้บริหาร ส่งเสริมให้การ
ด าเนินงานมีประสิทธิภาพ ประหยัด มีประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงค์ส าเร็จตามเป้าหมาย ได้แก่ ด้านการ
ด าเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง มีการดูแลป้องกัน
ทรัพยากรจากการทุจริต ความเสียหาย การสูญเปล่าหรือการบริหารจัดการที่ผิดพลาด จัดให้มีและด ารงไว้ซึ่งข้อมูล
รายงานทางการเงินและการบริหารที่เช่ือถือได้ ทันต่อเวลา โดยมีผลการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายในทั้ง   
5 ด้าน สรุปได้ ดังนี ้
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1. ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม 
กฟภ. จัดให้มีกระบวนการการควบคุมภายใน มีคณะกรรรมการตรวจสอบ สอบทานความเพียงพอ

และประสิทธิภาพของการควบคุม โดยการติดตามและทบทวนรายงานการเงินและมิใช่การเงินอย่างสม่ าเสมอเป็น
ประจ าทุกเดือน มีการมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร ยึดหลักการก ากับดูแลที่ดีตาม
หลักธรรมภิบาล เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้  
และมีการส่งเสริมค่านิยมหลัก กฟภ. เพื่อสนับสนุนให้ กฟภ. เป็นองค์กรที่มีค่านิยมและวัฒนธรรมที่เข้มแข็ง โดย 
กฟภ. มีโครงการกระตุ้น ผลักดัน ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนสามารถประพฤติปฏิบัติตนตามค่านิยมองค์กรและน ามา
บูรณาการเข้ากับกระบวนการอื่น ๆ 

2. ด้านการประเมินความเสี่ยง 
การบริหารความเสี่ยง ด าเนินงานตามแนวทาง COSO ERM เป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร      

มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. ท าหน้าที่ก ากับดูแล ก าหนดนโยบาย ก าหนดระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และระดับความเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้  (Risk Tolerance) การวิเคราะห์
ปัจจัยภายในและภายนอกเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ โดยมีการติดตามประเมินผลเป็นประจ าทุกไตรมาส 

3. ด้านกิจกรรมการควบคุม 
ก าหนดนโยบายและระเบียบ วิธีปฏิบัติงานครบทุกด้าน โดยมีคู่มือที่ส าคัญซึ่งมีการทบทวน/

ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ การแบ่งแยกหน้าที่/อนุมัติ/ดูแลป้องกันทรัพย์สิน ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ
เป็นลายลักษณ์อักษร มีส านักตรวจสอบภายในสอบทานรายงานการเงินและมิใช่การเงิน รายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการ กฟภ. เป็นประจ าทุกเดือน และ กฟภ. ได้ก าหนดวิสัยทัศน์หรือเป้าหมายของ กฟภ. ว่า
จะเป็นองค์กรช้ันน าที่ทันสมัยในระดับภูมิภาค มุ่งมั่นให้บริการพลังงานไฟฟ้า และธุรกิจเกี่ยวเนื่องอย่างมี
ประสิทธิภาพ เช่ือถือได้ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน การที่จะให้บรรลุเป้าหมายนี้ กฟภ. 
ได้จัดแผนพัฒนาคนด้วยนวัตกรรม พัฒนางานด้วยเทคโนโลยี มุ่งสู่การไฟฟ้าแห่งอนาคต รวมทั้งมีนโยบายการเป็น
องค์กรแห่งความโปร่งใส ซึ่งจะก่อให้เกิด Performance ที่ยั่งยืนต่อองค์กร 

4. ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร 
มีระบบสารสนเทศจัดการฐานข้อมูลเพื่อน ามาใช้ประโยชน์อย่างสมบูรณ์เป็นปัจจุบันทั้งการเงินและ

มิใช่การเงิน และสะดวกในการเข้าถึง โดยมีคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศของ กฟภ. ก ากับดูแลให้นโยบาย
บริหารจัดการระบบ จัดท าแผนแม่บทมาตรฐานความมั่นคงปลอดภัย  มีระบบสารสนเทศส าหรับผู้บริหารเพื่อ
สนับสนุนข้อมูลส าหรับการตัดสินใจ มีระบบสารสนเทศและสื่อสารทั้งในภาวะปกติและภาวะวิกฤติหลายช่องทาง
เพื่อเข้าถึงผู้เกี่ยวข้องอย่างทันกาล  และ กฟภ. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่มีความมั่นคงปลอดภัย  สามารถ
ให้บริการอย่างต่อเนื่องแม้มีภัยคุกคามหรือภาวะวิกฤต รวมทั้งมีการสื่อสาร/ช้ีแจง สรา้งความตระหนักถึงความมั่นคง
ปลอดภัยการใช้งานสารสนเทศอย่างทั่วถึง 

5. ด้านการติดตามประเมินผล 
มีการติดตามประเมินผลแบบระหว่างปฏิบัติงานทุกงานอย่างต่อเนื่อง  สม่ าเสมอ มีการติดตาม

ประเมินผลแบบเป็นรายครั้งด้วยการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง (Control Self-Assessment : CSA) ครบทุก 
สายงาน โดยบูรณาการร่วมกับการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีการติดตามรายงานผลเป็นประจ าทุกไตรมาส รวมทั้งมี    
การติดตามประเมินผลแบบเป็นอิสระ  (Independent Assessment : IA) โดยส านักตรวจสอบภายใน และ
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน และ กฟภ. มีการตรวจประเมินจากหน่วยงานภายนอกในฐานะผู้ตรวจประเมิน
คุณภาพรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Performance Appraisal : SEPA) เป็นประจ าอย่างต่อเนื่องทุกปี อย่างไร
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ก็ตาม กฟภ. มีแนวทางในการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง (CSA) และการตรวจสอบ (IA) ที่เน้นการปฏิบัติงาน
และให้ความส าคัญกับการพัฒนาระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง 
 

ผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของ กฟภ. ปี 2560  
สรุปได้ว่า กฟภ. มีการด าเนินการเรื่องการควบคุมภายในอย่างเป็นระบบครบทั้ง  5 องค์ประกอบ 

เป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร มีประสิทธิผล เพียงพอและเหมาะสม ท าให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
ระบบการควบคุมภายใน และได้จัดท าหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายในของ กฟภ. ประจ าปี 2560 
(แบบ ปอ.1) รายงานต่อคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน คณะกรรมการ กฟภ. และคณะกรรมการตรวจสอบ 
เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 16 มี.ค. 2561 ( ภายใน 90 วันหลังสิ้นปี ตามระเบียบ คตง. ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการ
ควบคุมภายใน พ.ศ. 2544)   
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การตรวจสอบภายใน  

 การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  เป็นกระบวนการให้ความเช่ือมั่น (Assurance Service) และการให้
ค าปรึกษา (Consulting Service)  อย่างเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ  เพื่อเพิ่มคุณค่าและปรับปรุงการด าเนินงานของ
องค์กร    โดยส านักตรวจสอบภายในมีส่วนช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมายด้วยการประเมินประสิทธิผลของ
กระบวนการบริหารความเสี่ยง  การควบคุมภายใน และการก ากับดูแลภายในองค์กรอย่างเป็นระบบและเป็น
ระเบียบ โดยยึดแนวปฏิบัติตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน และคู่มือการปฏิบัติงานการ
ตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุง ปี 2555 ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
กระทรวงการคลัง 
 
โครงสร้างของส านักตรวจสอบภายใน 
 ส านักตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานที่มีโครงสร้างในการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในที่ข้ึ นตรงกับ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และมีการบริหารงานทั่วไปที่ขึ้นตรงต่อผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค มีการจัดท าข้อบังคับ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ว่าด้วยกฎบัตรส านักตรวจสอบภายใน ซึ่งได้ก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบไว้อย่าง
ชัดเจน  น าเผยแพร่ให้พนักงานทุกคนรบัทราบ  และในการด าเนินงานผู้ตรวจสอบภายในได้เปิดเผยความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ก่อนการปฏิบัติงานตรวจสอบทุกครั้ง 
 
การปฏิบัติงานตรวจสอบ 

1. การตรวจสอบให้ความเชื่อมั่น 
ส านักตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตรวจสอบโดยพิจารณาจากความเสี่ยงที่อาจท าให้การไฟฟ้า  ส่วน

ภูมิภาค ไม่บรรลุ วัตถุประสงค์ตามที่ ก าหนดไว้  มีการน าข้อคิดเห็นของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน  
คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้บริหารระดับสูง แผนบริหารความเสี่ยงขององค์กร  
และข้อตรวจพบที่มีนัยส าคัญ มาจัดล าดับความเสี่ยงในการจัดแผนการตรวจสอบประจ าปี  ให้สอดคล้องกับ
ทรัพยากรที่มีอยู่ในปัจจุบัน  และในระหว่างปีมีการสอบทานหรือทบทวนแผนการตรวจสอบประจ าปี   ตาม
สถานการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่มีการเปลี่ยนแปลง เพื่อปรับปรุงแผนการตรวจสอบและ การปฏิบัติงานให้มีความ
เหมาะสม โดยในปี 2561 ส านักตรวจสอบภายในได้น านโยบายการขับเคลื่อนการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 4.0 “พัฒนาคน
ด้วยนวัตกรรม พัฒนางานด้วยเทคโนโลยี” มาใช้ในการบริหารงาน มีการจัดท าโครงการตรวจสอบข้อมูลสารสนเทศ
ในระบบงาน SAP อย่างต่อเนื่อง  โดยน า T-Code ต่างๆ มาเป็นเครื่องมือในการตรวจสอบ วิเคราะห์  ค้นหาข้อมูล
สารสนเทศที่ไม่ปกติ เพื่อน าเสนอส่วนงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการปรับปรุง แก้ไขข้อผิดพลาด  ซึ่งสามารถด าเนินการ
ได้ที่ส านักงานใหญ่  ท าให้ลดค่าใช้จ่ายในการออกปฏิบัติงานตรวจสอบในส่วนภูมิภาคลดลงได้เป็นจ านวนมาก  อีก
ทั้งมีการจัดท าแผนงานพัฒนาโปรแกรมที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการตรวจสอบ (Audit Support Tools : 
AST)  โดยมีการด าเนินการงาน  2 ระยะ คือระยะท่ี 1 โปรแกรมการปฏิบัติงานตรวจสอบและการรายงาน และ
ระยะที่ 2  โปรแกรมการวางแผนการตรวจสอบ ซึ่งสามารถด าเนินการได้เสร็จสิ้นภายในเวลาที่ก าหนด  ทั้งนี้เมื่อ
ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรงุแก้ไขการปฏิบัติงานแลว้ จะมีการติดตามผล
พร้อมจัดท ารายงานสรุปผลการปรับปรุงแก้ไขของหน่วยรับตรวจ น าเสนอผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกไตรมาส 

2. การให้ค าปรึกษา 
ส านักตรวจสอบภายในได้ให้ค าปรึกษาแนะน าการปฏิบัติงานในเชิงรุก เพื่อช่วยป้องกันและลดความ

เสี่ยงจากการด าเนินงาน  โดยการเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการปฏิบัติงาน  การควบคุมภายใน ซึ่งในปี 2561 
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ได้จัดท าโครงการให้ค าปรึกษากระบวนการด้านบัญชีการเงิน  ด้านการจัดซื้อ  จัดจ้างและบริหารพัสดุ มีการจัด
ประชุมช้ีแจงแก่ผู้บริหาร และพนักงานที่ปฏิบัติงานให้เข้าใจถึงกระบวนการท างาน ระเบียบหลักเกณฑ์ต่างๆรวมถึง
จุดควบคุมและแนวทางในการสอบทาน ในประเด็นที่เป็นจุดอ่อนของการปฏิบัติงาน ซึ่งจากการติดตามผลการให้
ค าแนะน าปรึกษา พบว่า  ข้อตรวจพบหรือจุดบกพร่องต่างๆ  ได้รับการแก้ไข และปฏิบัติได้อย่างถูกต้องยิ่งขึ้น 
 
การพัฒนาและรักษาคุณภาพงานของผู้ตรวจสอบภายใน 
 การพัฒนาความเป็นมืออาชีพและความรอบรู้ทางธุรกิจของผู้ตรวจสอบภายใน  ส านักตรวจสอบภายในจัด
ให้มีการอบรมเพื่อเพิ่มพูนทักษะและสมรรถนะของผู้ตรวจสอบภายในในด้านต่างๆ  อย่างต่อเนื่อง  มีการจัดส่ง
ผู้ตรวจสอบภายในเข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่า 40 ช่ัวโมงต่อคนต่อปี ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร  มีการน า
ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในงานตรวจสอบ  มีการรักษาคุณภาพงานของผู้ตรวจสอบภายใน  พร้อมจัด
ให้มีการประเมนิคุณภาพภายหลังการปฏิบัติงานตรวจสอบโดยหน่วยรับตรวจ  มีการประเมินการปฏิบัติงานตามสาย
บังคับบัญชา  และการประเมินตนเอง โดยน าผลการประเมินทั้งหมดที่ได้มาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน  รวมทั้งยังมีการประเมินคุณภาพจากผู้ประเมินอิสระภายนอกเป็นประจ าทุก 5 ปี 
ซึ่งได้มีการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพเรียบร้อยแล้ว 
 นอกจากนี้ยังมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบภายในพัฒนาตนเองให้มี วุฒิบัตรวิชาชีพการ
ตรวจสอบภายใน   หรือวิชาชีพอื่นที่เกี่ยวข้องกับงานตรวจสอบภายใน  เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบ
เป็นไปตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน  
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การก ากับดูแลกิจการที่ดี 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีการด าเนินงานตอบสนองนโยบายของรัฐบาลที่ส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดิน

ที่มีธรรมาภิบาล โปร่งใสและตรวจสอบได้  โดยการประกาศนโยบายการบริหารและพัฒนาในเรื่อง Sustainable 
เติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งมีกลยุทธ์ “Excellence in Governance การก ากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล” 
เป็นแนวทางหลักในการด าเนินงาน นอกจากนี้ การด าเนินงานของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคยังมุ่งเน้นการบริหารจัดการ
ภายใต้มาตรฐานการด าเนินงานร่วมกันในทุกภาคส่วน อันได้แก่ หน่วยงานก ากับดูแล , คณะกรรมการ, ผู้บริหาร, 
พนักงาน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก เพื่อให้เกิดความเข้าใจและน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีสู่การปฏิบัติ
จริงได้ ดังนี้ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ก าหนดทิศทางและผลส าเร็จด้านการเงิน
และไม่ใช่การเงิน ตามความคาดหวังที่มีต่อ
การก่อตั้งการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

2. ก ากับดูแลฝ่ายจัดการให้บริหารงาน
อย่างเต็มศั กยภาพด้ วยพฤติกรรม
จริยธรรมที่ดี เพื่อสร้างผลส าเร็จตาม
ความคาดหวังของหน่วยงานก ากับดูแล 

3. บริหารจัดการองค์กรที่เป็นเลิศและมีจริยธรรมเป็น
พื้นฐานการปฏิบัติ งาน เพื่ อสร้างผลส าเร็จตาม
กรอบแนวทางที่คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาคก าหนด 

4. ปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ และมี
พฤติกรรมจริยธรรมภายใต้การบริหาร
ของผู้ว่าการและผู้บริหารระดับสูงของ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ภายใน/นอก กฟภ. 

5 . มี ส่ ว น ร่ ว ม แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด เห็ น 
ด าเนินการและตรวจติดตามผลการ
ด าเนินงานของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค    
ที่ส่งผลกระทบเศรษฐกิจ ชุมชน/สังคม 
และสิ่งแวดล้อม  

หน่วยงาน 
ก ากับดูแล 

(กระทรวงการคลงั, 
กระทรวงมหาดไทย) 

คณะกรรมการ 

ผู้บริหาร 

พนักงาน กฟภ. 
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้พัฒนากรอบหลักการ แนวคิด และแนวปฏิบัติเพื่อการก ากับดูแลกิจการที่ดีให้มี

มาตรฐานเทียบเท่าสากล อันจะน ามาซึ่งกระบวนการจัดการที่โปร่งใสและมีความเป็นเลิศ รวมถึงสะท้อนภาพลักษณ์
การเป็นองค์กรที่มีการด าเนินงานควบคู่กับการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

ดังนั้น เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานตระหนักรู้และสามารถยึดถือปฏิบัติ จึงประกาศ
นโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้  

1. ให้การก ากบัดูแลกจิการที่ดีของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคยึดถือและมุ่งมั่นปฏิบัติตามกรอบทีส่ านักงาน
คณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ (สคร.) ก าหนด 5 ด้าน คือ 

1.1  สิทธิของรัฐในฐานะผู้ถือหุ้น (The State Acting as an Owner)  
1.2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 
1.3 บทบาทของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย (Relations with Stakeholders) 
1.4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Transparency and Disclosure) 
1.5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการรฐัวิสาหกิจ (The Responsibilities of the Boards of State-

Owned Enterprises) 
2. ให้คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนกังานปฏิบัติตามกรอบ 5 ด้านของการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้

บรรลุได้ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 7 ประการ ได้แก่ 
2.1 ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่ (Accountability) 
2.2 ความส านึกในหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ (Responsibility) 
2.3 การปฏิบัติต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสียโดยสจุริตและจะตอ้งพจิารณาใหเ้กิดความเท่าเทียมกัน 
     (Equitable Treatment) 
2.4 ความโปร่งใส (Transparency) 
2.5 การสร้างมลูค่าเพิ่มแก่กิจการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยการเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มมูลค่าใดๆ 

นั้น จะต้องเป็นการเพิม่ความสามารถในทุกด้านเพื่อการแข่งขัน (Value Creation) 
2.6 การส่งเสริมพฒันาการก ากบัดูแลและจรรยาบรรณที่ดีในการประกอบธุรกจิ (Ethics) 
2.7 การมีส่วนร่วม เป็นการสง่เสรมิใหเ้กิดการกระจายโอกาสแก่ประชาชนให้มสี่วนร่วมในการแสดง

ความคิดเห็นเกี่ยวกบัการด าเนินการใดๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สุขภาพอนามัย คุณภาพ
ชีวิตและความเป็นอยู่ของชุมชนหรือท้องถ่ิน (Participation) 

3. คณะกรรมการ และผู้บริหารต้องปฏิบัติตนอย่างมีจริยธรรมและเป็นแบบอย่างที่ดี (Role Model) แก่
พนักงานทุกระดับ รวมถึงสร้างบรรยากาศในองค์กร สร้างแรงจูงใจ และก ากับดูแลให้พนักงานร่วมกันปฏิบัติตาม
กฎหมายและมีจริยธรรม เพื่อป้องกันการใช้ข้อมูลภายในหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิ ชอบ และ
ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) อันจะส่งผลให้เกิดความสูญเสียแก่องค์กรโดยรวม 

4. การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค จะเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทั้งด้านการเงนิและไมใ่ช่การเงนิขององค์กรอย่างโปร่งใส 
ถูกต้อง ครบถ้วน ทันกาล และตรวจสอบได้ รวมถึงให้ความส าคัญและแสดงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ขององค์กรทุกภาคส่วน 

5. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องประพฤติปฏิบัติตนอย่างมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่  
ที่ได้รับมอบหมาย โดยค านึงถึงการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เพื่อสร้างผลตอบแทนสูงสุดแก่รัฐบาลและประชาชนใน
ฐานะเจ้าของ รวมทั้งจะด าเนินธุรกิจพลังงานอย่างมีความรับผิดชอบเพื่อขับเคลื่อนให้เศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมของประเทศเดินหน้าสู่ความยั่งยืน (Sustainability) ยิ่งขึ้นต่อไป 
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นโยบายป้องกันและต่อต้านการทุจริต 
เป็นนโยบายเกี่ยวกับการสนับสนุนการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยให้ปฏิบัติตามหลักการ

และแนวทางตามคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้ง
ระเบียบข้อบังคับ อย่างเคร่งครัด มีการป้องปรามการทุจริต มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายอย่างสม่ าเสมอ มี
การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การตรวจสอบภายใน มีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแจ้งเรื่องร้องเรียน 
ข้อคิดเห็น หรือเบาะแส ปลูกจิตส านึกค่านิยมคุณธรรม และรณรงค์ให้ผู้บริหารและพนักงานยึดถือปฏิบัติเป็นประจ า
อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนและยกย่องพนักงานหรือหน่วยงานที่กระท าความดี ปฏิบัติงานด้วยความ
โปร่งใส เป็นธรรม ซื่อสัตย์สุจริต 

 
นโยบายการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคโปร่งใสอย่างยั่งยืน  

เป็นนโยบายที่มุ่งเน้นการรักษาและยกระดับการด าเนินงานด้านความโปร่งใส  ส าหรับผู้บริหารและ
พนักงานทั่วทั้งองค์กร ที่พึงยึดถือปฏิบัติอย่างทั่วถึง โดยส่งเสริมใหผู้้บริหารและพนักงานปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส 
เป็นธรรม และตรวจสอบได้ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการเปิดเผยข้อมูลทั้งทางการเงินและไม่ใช่การเงินอย่างครบถ้วน การ
ให้บริการที่เป็นธรรมพร้อมรับการตรวจสอบ การบริหารจัดการเรื่องร้องเรียนอย่างเป็นระบบ     การต่อต้านและ
ป้องปรามการทุจริต การก ากับดูแลและติดตามประเมินผลการด าเนินงานด้านความโปร่งใส รวมทั้ง มีการส่งเสริม
เครือข่ายภาคประชาสังคมให้เข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ติดตาม ตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงาน
และการให้บริการของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
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จรรยาบรรณเพ่ือการปฏิบัติงาน  
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างพฤติกรรมการปฏิบัติที่ถูกต้องและเหมาะสมของ

บุคลากรทุกระดับ โดยให้ปฏิบัติไปในทางเดียวกัน ภายใต้กรอบคุณธรรม ความซื่อสัตย์ ความเสมอภาคและความเท่า
เทียม จึงได้มีการก าหนดจรรยาบรรณเพื่อการปฏิบัติงานไว้เป็นแนวทาง ดังนี้ 

 จรรยาบรรณต่อผู้ถือหุ้นภาครัฐ 
ปฏิบัติงานโดยปราศจากผลประโยชน์ ส่วนตน อิทธิพลจากผู้ใกล้ชิด ตลอดจนการตระหนักถึงการมีส่วนได้

เสีย หลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ขององค์กร เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  กรณีมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้งดการปฏิบัตินั้นและให้ผู้อื่นเข้ามา
รับผิดชอบแทน เพื่อไม่ให้เกิดประเด็นว่าด้วยการมีผลประโยชน์ทับซ้อน ใช้อ านาจของตนในทางที่ผิด เอื้อประโยชน์
ตนต่อตนเอง  และมุ่งเน้นให้ความส าคัญและปฏิบัติตามนโยบาย, มาตรการการป้องกันและระเบียบข้อบังคับในเรื่อง
การมีส่วนได้เสีย และการเปิดเผยส่วนได้เสียอย่างเคร่งครัด 

 จรรยาบรรณต่อพนักงาน 
จะต้องไม่เลือกปฏิบัติ ให้ความเป็นธรรมแก่พนักงาน พร้อมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ส่งเสริมและ

พัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานอย่างทั่วถึงและสม่ าเสมอ ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมกับการท างาน ส่งเสริม
ให้พนักงานเข้าใจในเรื่องจรรยาบรรณ  และบทบาทหน้าที่ของตน พร้อมทั้งปลูกฝังให้พนักงานมีความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

 จรรยาบรรณต่อลูกค้า 
จะค านึงถึงความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า ด้วยราคาที่เป็นธรรมและมีคุณภาพ มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร

เกี่ยวกับการบริการอย่างครบถ้วนและถูกต้อง มีการจัดระบบการให้บริการที่ดีมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเก็บรักษา
ความลับของลูกค้าอย่างเคร่งครัดและไม่น าข้อมูลเหล่าน้ันไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ  

 จรรยาบรรณต่อคู่ค้า/เจ้าหน้ี/ลูกหน้ี 
ให้ความส าคัญกับข้ันตอนการด าเนินงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้ความส าคัญกับคู่ค้าอันเป็นบุคคล

ส าคัญในการด าเนินธุรกิจ โดยมีกระบวนการตั้งแต่การจัดหา ไปจนถึงรายละเอียดข้ันตอนการด าเนินการ ทั้งนี้ การ
ปฏิบัติต่อคู่ค้าต้องมีความเสมอภาคบนพื้นฐานของการแข่งขันที่เป็นธรรม เคารพซึ่งกันและกัน อี กทั้งปฏิบัติตาม
เงื่อนไขต่างๆของคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ และ/หรือลูกหนี้อย่างเคร่งครัด 

 จรรยาบรรณต่อสังคม 
การเป็นส่วนหนึ่งของสังคม ย่อมมีภาระที่ต้องรับผิดชอบในการพัฒนา และคืนผลประโยชน์กลับสู่ชุมชน 

และสังคมโดยรวม เพื่อให้เกิดการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ดังนั้น จึงมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม 
ได้แก่ สนับสนุนการศึกษาแก่เยาวชน และสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชนที่ด้อยโอกาส  เพื่อน าชุมชน
ไปสู่ชุมชนที่เข้มแข็งพึ่งพาตนเองได้ 
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การด าเนินงานเพ่ือส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการท่ีด ี
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีแผนแม่บทด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ป้องกันและปราบปรามการทุจริต

คอร์รัปช่ันของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (พ.ศ. 2560-2564) ซึ่งจัดท าข้ึนเพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานด้าน
การก ากับดูแลกิจการที่ดีขององค์กร มีการก าหนดกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตคอร์รัปช่ันของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค โดยวิเคราะห์ให้มีความสอดคล้องกับ   กรอบช้ีน าที่มี
การเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ ในปี 2561 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้มีการทบทวนแผนแม่บทด้าน        การก ากับดูแล
กิจการที่ดี ป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปช่ันของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (พ.ศ. 2560 – 2564) ให้มีความ
ทันสมัยและสอดคล้องกับกรอบช้ีน าใหม่ทั้งภายในและภายนอกองค์กร จนส าเร็จเป็นแผนแม่บทด้านการก ากับดูแล
กิจการที่ดี ป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปช่ันของ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (พ.ศ. 2560 – 2564) (ทบทวน
ครั้งที่ 1 พ.ศ. 2561) ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับเจตจ านงของคณะกรรมการในเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดี ป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต 

กลยุทธ์ท่ี 2  เสริมสร้างสังคมและวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตทั่วทั้งองค์กร 
กลยุทธ์ท่ี 3  พัฒนามาตรฐานการก ากับดูแลกิจการที่ดีและระบบป้องกันการทจุริตเชิงรุก  
กลยุทธ์ท่ี 4  พัฒนากระบวนการและกลไกปราบปราม ติดตาม ตรวจสอบ ลงโทษให้มปีระสิทธิภาพ และเป็นที่

ยอบรบัในระดบัสากล 
 

ผลการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับเจตจ านงของคณะกรรมการในเรื่องการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ป้องกันและปราบปราม   

การทุจริต 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคให้ความส าคัญกับการยกระดับเจตจ านงและพัฒนาประสิทธิภาพ        การ

ด าเนินงานของคณะกรรมการในเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดี ป้องกัน และปราบปรามการทุจริต  โดยใน      ปี 
2561 ได้มีการจัดอบรม / บรรยายให้ความรู้คณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ทั้งในและ
ต่างประเทศ รวมถึง คณะกรรมการฯ ได้มีการเข้าร่วมกิจกรรมด้านการก ากับดูแลกิจการทีด่ีและต่อต้าน    การทุจรติ 
อาทิเช่น งานการเปิดตัวการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคโปร่งใสอย่างยั่งยืนและ Zero Tolerance ชาว กฟภ.   ไม่ทนต่อการ
ทุจริต เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2561 เป็นต้น  

กลยุทธ์ท่ี 2  เสริมสรา้งสังคมและวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตท่ัวท้ังองค์กร 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีการจัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และความโปร่งใสใน      การ

ปฏิบัติงาน เพื่อเป็นการปลูกจติส านึกและสง่เสรมิค่านิยม “ทันโลก บริการดี มีคุณธรรม” และการน้อมน า       หลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการต่อต้านการทุจริต ให้แก่ผู้บริหารและพนักงานทั่วทั้งองค์กร  โดยมี
ผู้บริหารและพนักงาน จ านวน 9,144 คน เข้ารับการอบรม โดยมีหัวข้อการอบรมให้ความรู้ต่างๆ อาทิเช่น     หลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน , 
หลักธรรมาภิบาล, การป้องกันผลประโยชน์ทับซอ้น, การต่อต้าน ป้องกันและปราบปรามการทุจริต, การจัดซื้อจัดจ้า
งอย่างโปร่งใส เป็นต้น 
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กลยุทธ์ท่ี 3  พัฒนามาตรฐานการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก  

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเข้าร่วม “โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ” ตั้งแต่ปี 2557 และมีพัฒนาการดีข้ึนตามล าดับ โดยในปี 2561 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้คะแนนประเมิน 
92.92 (มีระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน “สูงมาก”) เป็นล าดับที่ 8 ของรัฐวิสาหกิจที่เข้าร่วมประเมิน
ทั้งหมด และเป็นล าดับที่ 1 ของกลุ่มรัฐวิสาหกิจสาขาพลังงานและสาธารณูปโภค นอกจากนี้ ในปี 2561         การไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาคยังได้มีการน าระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีสมัยใหม่มาพัฒนากระบวนการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี (CG 
e-System)  ประกอบด้วย 1) การประเมินผลการตระหนักรับรู้การเสริมสร้างการก ากับดูแลกิจการที่ดี วัฒนธรรมและ
ค่านิยมสุจริต คุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และการต่อต้านการทุจริตในการปฏิบัติงาน               (CG Testing)  2) 
การรายงานการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของ กฟภ. (COI Reporting)  และ 3) การลงนาม
รับทราบคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี (CG Acknowledgement) 
 
กลยุทธ์ท่ี 4  พัฒนากระบวนการและกลไกปราบปราม ติดตาม ตรวจสอบ ลงโทษให้มีประสิทธิภาพ และเป็น

ท่ียอบรับในระดับสากล 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจัดสัมมนา “13 เครือข่ายการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคโปร่งใส” ภายใต้แนวคิด 

“Zero Tolerance ชาว กฟภ. ไม่ทนต่อการทุจริต” โดยเชิญ ดร. จินตนา พลอยภัทรภิญโญ ผู้อ านวยการส านัก
ป้องกันการทุจริตภาครัฐ ส านักงาน ป.ป.ช. บรรยายเรื่อง การป้องปรามการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ผ่านระบบ 
VDO Conference ไปยังส านักงานการไฟฟ้า 12 เขต และ การไฟฟ้าช้ัน 1-3 จ านวน 189 แห่งทั่วประเทศ รวมถึง 
มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและรับฟังข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานด้านความโปร่งใสจากเครือข่าย
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคโปร่งใส ทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพื่อร่วมขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านการป้องปราม
การทุจริต และเป็นการเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสมาชิกเครือข่ายการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคโปร่งใส นอกจากนี้ 
ในปี 2561 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้น าระบบสารสนเทศมาใช้ในโครงการพัฒนาระบบติดตาม ตรวจสอบ ผู้กระท า
ความผิด (E-Investigate) เพื่อใช้ในการรวบรวมและติดตาม เรื่องสอบสวนกรณีการทุจริตประพฤติมิชอบ และการ
ช าระค่าเสียหายทั่วทั้งองค์กร 

 

ประสิทธิผลการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีด ี

 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ได้มีการก าหนดตัวช้ีวัดที่ส าคัญเพื่อประเมิ นประสิทธิผลในภาพรวมของ
แผนปฏิบัติการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปช่ันของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
ปี 2561 ซึ่งมีผลการด าเนินงานดีกว่าค่าเป้าหมาย สรุปได้ดังนี้ 

1. ผลการรับทราบและถือปฏิบตัิตามคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี พ.ศ. 2560 (ทบทวนครั้งที่ 3) ของ
ผู้บริหารและพนักงานจ านวน 27,096 คน คิดเป็นร้อยละ 92.56 จากจ านวนผู้บริหารและพนักงาน
ทั้งหมด 29,274 คน  

2. ผลการประเมินการตระหนักรับรู้และประยุกต์ใช้การก ากับดูแลกิจการที่ดี คุณธรรม จริยธรรมและ
ความโปร่งใสในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน ประจ าปี 2561 ผ่านแบบส ารวจ จ านวน 
9,353 ราย (ร้อยละ 31.95 ของผู้บริหารและพนักงานทั้งหมด) คิดเป็นร้อยละ 90.85  

3. การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ได้รับผลงานและรางวัลแห่งความภาคภูมิใจ ซึ่งแสดงให้เห็นว่า กฟภ. มีการ
ด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่เป็นที่ยอมรับจากหน่วยงานภายนอกและเป็นไปตาม
มาตรฐานสากล  
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- รางวัล “รัฐวิสาหกิจดเีด่น ประจ าปี 2561” ด้าน “การเปิดเผยข้อมลูและความโปรง่ใสดีเด่น” 
(ได้รับรางวัลติดต่อกัน 2 ปีซอ้น) 

- หน่วยงานที่มาศึกษาดูงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี : Corporate Governance ของ 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เนื่องจากได้รับทราบว่าการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค มีการด าเนินการเรื่องนี้
อย่างจริงจัง จนประสบความส าเร็จและเป็นที่ยอมรับ (ตั้งแต่ปี 2558 – ปัจจุบัน) ได้แก่ 
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร, การรถไฟแห่งประเทศไทย, องค์การขนส่ง
มวลชนกรุงเทพ, โรงงานยาสูบ กระทรวงการคลัง, การประปาส่วนภูมิภาค, การยาง  แห่ง
ประเทศไทย, ส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน, สภาพัฒนาการเมือง สถาบันพระปกเกล้า, 
กระทรวงการคลัง ร่วมกับ มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
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นโยบายป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
 
 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีระเบียบการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคว่าด้วย การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวม ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2560 เพื่อเป็นกลไกในการป้องปรามการทุจริตภายในการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาคให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลยิ่งข้ึนและยังสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ประเมินด้านความโปร่งใส ของ
ส านักงานคณะกรรมการปอ้งกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ โดยมีข้อก าหนดในการป้องกันมิให้เกิดการขัดกัน
ระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมให้ผู้บริหาร และพนักงานถือปฏิบัติ ดังนี้  

 ไม่น าทรัพย์สินต่างๆ ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคไปใช้ในงานอื่นที่ไม่เกี่ยวกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคไม่
ว่าด้วยตนเองหรือผู้อื่น 

 ไม่น าข้อมูลภายในของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ไปแสวงหาผลประโยชน์โดยทุจริตด้วยวิธีการใดๆ ไม่ว่า
ด้วยตนเองหรือร่วมกับผู้ใด 

 ไม่เรียก หรือรับ หรือยอมจะรับทรัพย์สินใดหรือประโยชน์ใดๆ เพื่อการกระท าหรือการงดเว้นการ
กระท าใดๆ ตามอ านาจหน้าที่ เพื่อประโยชน์ของตนเองและหรือผู้ใด โดยทุจริต 

 ไม่ใช้เวลาในการปฏิบัติหน้าที่ให้แก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เพื่อการแสวงหาประโยชน์ของตนเองและ
หรือของผู้อื่นโดยทุจริต 

 ไม่เข้ามีส่วนได้เสีย ด้วยประการใดๆ ไม่ว่าด้วยตนเองและหรือร่วมกับผู้ใด เพื่อแสวงหาประโยชน์จาก
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคโดยทุจริต 

 ไม่กระท าการใดๆ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ จากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคโดยทุจริต ไม่ว่าด้วยตนเอง
หรือร่วมกับผู้ใด 

 ท ารายงานการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมโดยถูกต้อง ครบถ้วน และ
ตรงกับความเป็นจริงทุกประการ 

 เฝ้าระวัง ตรวจสอบ ติดตาม การปฏิบัติของพนักงานที่อยู่ภายใต้การบังคับบญัชา เพื่อใหเ้กิดการ
ก ากับดูแลที่ดีและไดผ้ลส าเร็จอย่างจริงจัง 
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แนวทางการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
 

 ปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการรายงานการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวมให้สอดคล้องตามกฎระเบียบและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมที่เป็นมาตรฐานสากล พร้อมทั้ง สามารถด าเนินการสรุปรวบรวมข้อมูลการ
ขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ตามระเบียบการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาคว่าด้วย การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2560  

 น าระบบการบริหารความเสี่ยง, ควบคุมภายใน และตรวจสอบภายใน มาใช้ในการควบคุม        ลด
ความเสี่ยง และตรวจติดตามประเด็นการขัดกันทางผลประโยชน์ภายในองค์กรอย่างสม่ าเสมอทุกปี 

 ก าหนดค่านิยมและพฤติกรรมจริยธรรมทีมุ่่งเน้นประโยชน์ขององค์กรและส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตน รวมถึงจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ และกิจกรรมสร้างบรรยากาศเพื่อกระตุ้นให้
เกิดจิตส านึกที่ดีที่จะหลีกเลี่ยงและไม่กระท าการที่ก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวม 

 รายงานการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมอย่างเป็นรูปธรรมตั้งแต่ระดับ
คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ซึ่งทุกกลุ่มต้องถือปฏิบัติและด าเนินการรายงานตามกรอบ
แนวทางอย่างเคร่งครัด โดยข้อมูลที่น าเสนอต้องมีความครบถ้วน ถูกต้อ ง เช่ือถือได้ และทันกาล 
ครอบคลุมทั้งตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น  คู่สมรส บุตร และบุคคลในครอบครัว เป็นต้น 

 กรณีที่มีความจ าเป็นต้องท ารายการที่เกี่ยวโยงกันกับบุคคลภายในขององค์กร คณะกรรมการ   การ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจะก ากับดูแลการด าเนินงานดังกล่าวอย่างใกล้ชิด ทั้งนี้ เพื่อท าให้รายการดังกล่าวมี
ความโปร่งใส ยุติธรรมเสมอเหมือนการท ารายการกับบุคคลภายนอก โดยกรรมการ ผู้บริหารและ
พนักงานที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้น จะไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมตัิรายการที่เกี่ยวโยงกันดังกลา่ว 

 เปิดเผยนโยบาย กรอบหลักการ แนวปฏิบัติ และผลการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วน
บุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมแก่สาธารณชนภายนอกให้รับรู้อย่างทั่วถึงกันเป็นประจ าทุกปี        ผ่าน
ช่องทางต่างๆ อาทิเช่น เว็บไซต์ www.pea.co.th และ รายงานประจ าปี (Annual Report) เป็นต้น 
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การจัดท ารายงานการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
 
 ตามระเบียบการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ว่าด้วย การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม
ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2560 ลงวันที่  2 ตุลาคม 2560 ก าหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคน (ยกเว้น
พนักงานทดลองงาน) จัดท ารายงานการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมเสนอตามล าดับช้ัน 
ผ่านทางระบบการรายงานการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม (COI Reporting)  โดยแบ่ง
การรายงานออกได้เป็น 3 กรณี ได้แก่ 

1) กรณีรายงานประจ าปี (รายงานฯ ปีละ 1 ครั้ง ภายใน 30 กันยายน ของทุกปี)  
2) กรณีมีการแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนระดับ/ต าแหน่ง และบรรจุใหม่  (รายงานฯ ภายใน 30 วันนับตั้งแต่

วันที่ค าสั่งมีผล) 
3) กรณีมีการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมเกิดข้ึนระหว่างปี (รายงานฯ ทันที 

กรณีมีการขัดกันฯ) 
 
 การรายงานการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เป็น
การด าเนินการเชิงป้องกันไม่ให้เกิดการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม หากเกิดกรณี
พนักงานในสังกัดรายงานว่ามีการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม ผู้บังคับบัญชาต้องก ากับ
ดูแลไม่ให้พนักงานผู้นั้นมีบทบาทในการอนุมัติ/อนุญาต หรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับกระบวนการที่รายงานว่ามีโอกาสเกิด
การขัดกันฯ เช่น กระบวนงานจัดซื้อจัดจ้างในโครงการหรือกิจกรรมของตนเอง/ครอบครัว/ญาติพี่น้อง และ/หรือ 
พวกพ้อง เป็นต้น 
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ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีการด าเนินงานควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กรมาโดยตลอด ด้วยนโยบายการขยายเขตการจ่ายกระแสไฟฟ้าไปยังประชาชนในพื้นที่ที่อยู่ห่างไกลให้
มีไฟฟ้าใช้อย่างทั่วถึง ผลักดันให้ทุกหน่วยงานตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินง านตามมาตรฐานความ
รับผิดชอบต่อสังคม (ISO 26000) ในทุกกระบวนงานและครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร โดยก าหนดให้ทุกสายงานมีส่วน
ร่วมในการจัดท าแผนแม่บทความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของ  การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ปี 2560-2564 
พร้อมทั้ง กฟภ. ได้จัดท าโครงการเพื่อตอบสนองความต้องการในพื้นที่ชุมชนส าคัญต่างๆ ที่คัดเลือกมาจากใช้คู่มือ
ประเมินกระบวนการปฏิบ ัติงานตามมาตรฐาน ISO26000 ด้วยตนเอง ( ISO 26000 in Processes Self-
Assessment Manual: ISPA)  

นอกจากน้ี การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค จัดได้สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อวิเคราะห์และระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
ภัยคุกคามด้านความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร พร้อมทั้งจัดล าดับความส าคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยค านึงถึง
ผลกระทบ ความกังวล และความคาดหวัง เพื่อจัดท าแผนการด าเนินงานที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ของแผนแม่บทความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดย 7 หัวข้อหลักของมาตรฐาน ISO 26000 ซึ่งประกอบด้วย  

1. การก ากับดูแลองค์กร (Organizational Governance) 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ยกระดับการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม โดยการจัดท าแผน

ยุทธศาสตร์ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค แผนแม่บทความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่มุ่งเน้นการด าเนินงานให้
ครอบคลุมทุกกระบวนงานทั้ง  CSR in Process และ CSR after Process ค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ส่งมอบ
ผลิตภัณฑ์ บริการที่มีประสิทธิภาพ มั่นคง และปลอดภัย รวมไปถึงการปฏิบัติงานของบุคลากรให้มีความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานความรับผิดชอบต่อสังคม (ISO 26000) มุ่งเน้นการด าเนินกิจการเพื่อสร้าง
ให้เกิดคุณค่าร่วม (Creating Shared Value: CSV) โดยปรับปรุงรูปแบบการด าเนินงานให้ตรงกับความต้องการของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย น้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติที่ยั่งยืน มาใช้เป็นหลักการด าเนินงาน รวมถึง
ส่งเสริมบูรณาการการมีส่วนร่วมโดยใช้กลไกประชารัฐและยึดถือแนวปฏิบัติการพัฒนาอย่างยั่งยืนตาม
มาตรฐานสากล ตลอดจนมุ่งเน้นพัฒนานวัตกรรมเพื่อสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืนในกระบวนการทางธุรกิจ เช่น ส่งเสริม
งานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อสร้างนวัตกรรมที่เช่ือมโยงกับชุมชน ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนเพื่อการท่องเที่ยว
และความปลอดภัยส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนใช้พลังงานสะอาด เป็นต้น 

2. สิทธิมนุษยชน (Human Rights) 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ยึดหลักการด าเนินงานกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่าง

เท่าเทียมกันโดยค านึงถึงการเคารพต่อสิทธิมนุษยชน ในปี 2561 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ได้ด าเนินโครงการ
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตให้แก่ผู้ด้อยโอกาสอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ โครงการรับคนพิการเข้าท างานกับ การ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค จ านวนทั้งสิ้น20 ราย และโครงการจัดสถานที่จ าหน่ายสินค้าหรือบริการให้แก่คนพิการหรือ
ผู้ดูแลคนพิการทั้งในส านักงานใหญ่และส านักงานในส่วนภูมิภาคจ านวน 16 แห่ง และในปี 2561 มีเป้าหมายใน
ขยายผลการจัดสถานที่จ าหน่ายสินค้าและบริการดังกล่าวไปยังส านักงาน การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ทั่วประเทศ รวมเป็น
จ านวนทั้งสิ้น 91แห่งเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรมให้แก่ผู้ด้อยโอกาส 

ส าหรับการด าเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนในองค์กร การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ได้บริหารจัดการรักษา
บุคลากรให้อยู่ในองค์กรด้วยการจัดสวัสดิการต่างๆ เช่น การให้ทุนการศึกษา การให้เงินกู้สวัสดิการต่างๆ ฯลฯมีการ
บริหารจัดการที่โปร่งใสเป็นธรรม โดยมีวิธีปฏิบัติที่เหมือนกันทั้งองค์กร พนักงานและลูกจ้างมีเส้นทางความก้าวหน้า
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ในสายอาชีพของตนเอง ด้วยการอบรมความรู้ความสามารถ พัฒนาทักษะเพ่ือเพิ่มศักยภาพในการท างานอย่าง
สม่ าเสมอ ตั้งแต่แรกเข้าท างานจนถึงการด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงข้ึน 

3. การปฏิบัติด้านแรงงาน (Labor Practices) 
 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ด าเนินการวางแผนการดูแลรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และความ

เช่ียวชาญให้สามารถเติบโตในหน้าที่การงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดูแลรักษาสภาพแวดล้อม ในการท างานให้มี
สุขอนามัยและความปลอดภัยที่ดี ให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนบุคลากร จัดสิทธิประโยชน์และสวัสดิการ สร้าง
ช่องทางให้บุคลากรสามารถสื่อสาร ถ่ายทอดความต้องการและความคิดเห็น เพื่อดึงดูดให้บุคลากรนั้น มีความพึง
พอใจและเกิดความผูกพันกับองค์กรมากยิ่งข้ึน พร้อมทั้งศึกษาผลส ารวจความต้องการของพนักงานและความ
คาดหวังของบุคลากร ซึ่งมีความแตกต่างกันข้ึนอยู่กับลักษณะงานและการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อน ามาปรับปรุงนโยบาย
ทางด้านสิทธิประโยชน์และสวัสดิการ ให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของบุคลากร 

 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ให้ความส าคัญอย่างมากในเรื่องความมั่นคงปลอดภัยและอาชีวอนามัยของ
บุคลากร และเร่งด าเนินการปรับปรุงสถานที่ท างานให้มีความปลอดภัย มีสุขอนามัยและสวัสดิภาพที่ดี โดยการ
จัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน (กปล.) ซึ่งครอบคลุมในทุกพื้นที่
ปฏิบัติงานจ านวนทั้งสิ้น 203 คณะ โดยมีตัวแทนของพนักงานที่เข้ามามีส่วนร่วมเป็นตัวแทนนายจ้าง ร้อยละ 50 และ
เป็นตัวแทนลูกจ้าง ร้อยละ 50 และยังมีหน่วยงานด้านความปลอดภัยเป็นผู้รบัผดิชอบในการปฏิบัติงานและด าเนินการ
ตามนโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน เพื่อตอบสนองต่อนโยบายด้านความ
ปลอดภัยฯอีกทั้ง การไฟฟ้าสว่นภูมิภาค ได้ใช้กระบวนการด้านอาชีวอนามัยเชิงรุก โดยจัดให้มีการประเมินความเสีย่ง
ด้านสุขภาพของบุคลากร การควบคุมอันตรายจากสถานประกอบการต่างๆ และการตรวจสอบ ติดตาม
สภาพแวดล้อมในการท างานอย่างสม่ าเสมอ 
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4. สิ่งแวดล้อม (The Environment) 
  การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมในทุกกระบวนการท างาน เพื่อ

ป้องกันผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม โดยก่อนเริ่มงานโครงการก่อสร้างต่างๆ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
ได้จัดท ารายงานการประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment : EIA) และปฏิบัติ
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด อาทิ พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. 
2535 และจ าเป็นต้องได้รับอนุญาตจากหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องและต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี  
 ในการก่อสร้างสถานีระบบส่งและระบบจ าหน่ายไฟฟ้า การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค มีมาตรฐานของ การ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ซึ่งเป็นไปตามหลักวิศวกรรมและความปลอดภัย อีกทั้งการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคยังได้อ้างอิง
มาตรฐานระดับประเทศและระดับสากลในการออกแบบสถานี ระบบส่งและระบบจ าหน่ายไฟฟ้า อาทิ มาตรฐานของ
คณะกรรมาธิการระหว่างประเทศว่าด้วยมาตรฐานสาขาอิเล็กทรอนิกส์  (International Electro technical 
Commission :IEC) สถาบันวิชาชีพวิศวกรไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ (Institute of Electrical and Electronics 
Engineers : IEEE) และมาตรฐานวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย (วสท.) 

  นอกจากนี้ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ได้จัดท าโครงการส านักงานสีเขียว (Green Office) มาตั้งแต่ปี 
2557 เพื่อส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานของ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ลด
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และเตรียมพร้อมสู่การเป็นส านักงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในระดับสากล 
พร้อมทั้งมุ่งมั่นในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของพนักงานและลูกจ้างให้ตระหนักถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่าง
ยั่งยืน เช่น การลดใช้พลังงานไฟฟ้า เช้ือเพลิงและน้ า การใช้ซ้ า การน ากลับมาใช้ใหม่ เพื่อลดปริมาณขยะ การลด
และเลิกใช้ผลิตภัณฑ์หรือสารเคมีอันตรายภายในส านักงาน เพื่อลดการปล่อยมลพิษไปสู่สิ่งแวดล้อมและลดปริมาณ
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก จากการด าเนินงานนี้ส่งผลให้ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ได้รับรางวัลส านักงานสีเขียว 
(Green Office) รวมเป็นจ านวนทั้งสิ้น 101 แห่ง โดยแบ่งตามระดับ ได้แก่ ระดับทอง (ดีเยี่ยม) ปี  2557 จ านวน 
4 แห่ง ปี 2558 จ านวน 12 แห่ง ปี 2559 จ านวน 24 แห่ง ปี 2560 จ านวน 29 แห่ง และ ปี 2561 จ านวน 30 แห่ง 
และระดับเงิน (ดีมาก) ปี 2561 จ านวน 2 แห่ง ในอนาคต การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค มุ่งมั่นที่จะขยายผลโครงการ
ส านักงานสีเขียว (Green Office) ให้ครอบคลุมส านักงาน การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ทุกจังหวัด ภายในปี 2564  

5. การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม (Fair Operating Practices) 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ให้ความส าคัญกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปช่ัน โดย

ก าหนดให้มี 4 กลยุทธ์ส าคัญในแผนแม่บทด้านการก ากบัดูแลกจิการที่ดี ป้องกันและปราบปรามการทจุริตคอร์รัปช่ัน 
ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (พ.ศ.2560-2564) ได้แก่ (1) ยกระดับเจตจ านงของคณะกรรมการในเรื่องการก ากับดูแล
กิจการที่ดี ป้องกันและปราบปรามการทุจริต (2) เสริมสร้างสังคมและวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตทั่วทั้งองค์กร (3) 
พัฒนามาตรฐานการก ากับดูแลกิจการที่ดีและระบบปราบปรามการทุจริตเชิงรุก และ (4) พัฒนากระบวนการและ
กลไกปราบปราม ติดตาม ตรวจสอบ ลงโทษให้มีประสิทธิภาพ และเป็นที่ยอมรับในระดับสากล ในปี 2561 การ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้ด าเนินแผนงานที่ส าคัญ อาทิ แผนงานบูรณาการระบบสารสนเทศเพื่อพัฒนางานด้านการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี (CG-eSystem) แผนงานติดตามและช้ีแจงเรื่องการควบคุมภายใน ให้กับหน่วยงานที่เกิดการทุจริต
คอร์รัปช่ันแผนงานพัฒนากระบวนการจัดซือ้จัดจา้ง ให้สอดคล้องกับพระราชบัญญตัิการจดัซื้อจดัจา้งและการบรหิาร
พัสดุภาครัฐพ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560แผนงานพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการบรหิารจดัการข้อร้องเรียนด้านงานบริการและด้านทุจริตประพฤติมิ
ชอบของ ศปท. การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคแผนงานพัฒนามาตรฐานการก ากับดูแลที่ดีด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ
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พัฒนาระบบติดตาม ตรวจสอบผู้กระท าความผิด (E-Investigate) รวมทั้งยังให้ความส าคัญกับการสื่อสารและการ
ฝึกอบรมเรื่องนโยบายและวิธีด าเนินการต้านทุจริตขององค์กรให้กับคณะกรรมการ พนักงานในทุกระดับ 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคให้ความร่วมมือและส่งเสริมให้ คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เข้าร่วม
กิจกรรมการต่อต้านการทุจริตทีจ่ัดโดยหน่วยงานต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เช่น งานประกาศเจตจ านง “สุจริตตามรอยพ่อ 
กฟภ. ขอท าดีเพื่อแผ่นดิน” เพื่อแสดงถึงความซื่อสัตย์สุจริต มีความโปร่งใสในการบริหารงานต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายในและภายนอกองค์กร งานวันต่อต้านคอร์รัปช่ันสากล (ประเทศไทย) ซึ่งจัดโดยรัฐบาล ร่วมกับส านักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ส านักงานป้องกันและปราบปรามทุจริตในภาครัฐ 
(ป.ป.ท.) องค์การต่อต้านคอร์รัปช่ัน (ประเทศไทย) ภาคีเครือข่ายภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ เอกชน และภาคประชาสังคม 
เป็นต้น 

6. ประเด็นผู้บริโภค (Consumer Issues) 
 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ค านึงเสมอว่าผู้บริโภคหรือลูกค้าเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญ จึงได้จัดท า
แผนการบริหารจัดการโครงการ แผนการพัฒนาปรับปรุงระบบงาน ซึ่งเน้นการสร้างและบริหารความสัมพันธ์กับ
ล ูกค้ามุ ่งสู ่องค์กรที ่ม ีล ูกค้าเป ็นศ ูนย์กลาง (Customer- Centric Organization) และให้ความส าคัญของ
กระบวนการรับฟังเสียงลูกค้า (Voice of Customer : VOC)  ครอบคลุมทั้งอดีตลูกค้า  ลูกค้าปัจจุบัน ลูกค้าคู่
แข่งขัน และลูกค้าที่มีศักยภาพในอนาคต เพื่อวิเคราะห์ความต้องการความคาดหวังของลูกค้า และน ามาพัฒนา
กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ ให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าในแต่ละกลุ่มได้อย่างตรงประเด็นโดยในปี
2561 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้พัฒนาระบบการให้บริการลูกค้าผ่าน Internet แบบครบวงจร ภายใต้ชื่อ “การ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค Smart Plus” ซึ ่งเป ็นการพ ัฒนา Mobile Application บน Smart Phoneเพื ่ออ านวย
ความสะดวกในการให้บริการต่างๆ เช่น การแจ้งค่าไฟฟ้าการค านวณค่าไฟฟ้า การช าระค่าไฟฟ้าผ่านบัตรเครดิตและ
ธนาคารออนไลน์การขอใช้ไฟฟ้า การติดกลับมิเตอร์กรณีค้างช าระค่าไฟฟ้าการแจ้งเหตุไฟฟ้าขัดข้อง การส่ง
ข้อเสนอแนะ/ข้อร้องเรียน การค้นหาจุดให้บริการการแจ้งข่าวสารประชาสัมพันธ์ เป็นต้น  
 นอกจากนี้ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ได้ใช้สื่อสังคมออนไลน์และเทคโนโลยีบนเว็บเป็นหนึ่งในช่องทาง
รับฟังและติดตามความคิดเห็นของลูกค้าในเรื่องคุณภาพผลิตภัณฑ์และบริการ ได้แก่ ระบบติดตามงานสายด่วน 1129 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค Call Center  การติดตามข้อมูลป้อนกลับจากลูกค้าทางโทรศัพท์  ระบบบริหารจัดการคิวและ
กล่องประเมินความพึงพอใจ (Smile Box) และการบริหารลูกค้ารายส าคัญ (Key Account Management: KAM)  

7. การมีส่วนร่วมและพัฒนาชุมชน (Community Involvement and Development) 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ได้ด าเนินการสานสัมพันธ์กับชุมชน เพื่อสร้างความเข้าใจ สอบถามถึงปัญหา

หรือผลกระทบจากการด าเนินโครงการต่างๆ ตลอดจนการให้ความรูแ้ก่ชุมชนในเรื่องความปลอดภัยจากการใช้ไฟฟ้า 
โดยในปี 2560การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้ด าเนินการจัดกิจกรรมสานสัมพันธ์ชุมชนจ านวนทั้งสิ ้น 15 ชุมชนทั่ว
ประเทศ เพื่อเข้าไปรับทราบปัญหา และผลกระทบที่ประชาชนได้รับ อาทิ ข้อกังวลเรื่องอันตรายจากหม้อแปลง
ไฟฟ้าที่ติดตั้งในชุมชน การปักเสาพาดสายไฟฟ้าแรงสูงผ่านที่อยู่อาศัย การเกิดอันตรายจากกระแสไฟฟ้ารั่วไหลใน
พื้นที่ที่เกิดอุทกภัย ความผิดพลาดจากการจดหน่วยค่าไฟฟ้า และการสร้างองค์ความรู้ในเรื่องความปลอดภัยจากการ
ใช้ไฟฟ้า โดยผ่านโครงการต่างๆ ดังนี้ 
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โครงการชุมชนปลอดภัยใช้ไฟ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้จัดท าโครงการชุมชนปลอดภัยใช้ไฟ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคข้ึนครั้งแรกเมื่อปี 

2556 และได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่องเข้าสู่ปีที่ 5 โดยมีเป้าหมายเพื่อเผยแพร่ความรู้ที่เป็นประโยชน์เกี่ยวกับการใช้
ไฟฟ้าอย่างประหยัดและปลอดภัย ซึ่งช่วยลดความเสี่ยงจากการสูญเสียต่อชีวิตและทรัพย์สินจากการใช้ไฟฟ้าผิดวิธี 
ให้แก่หน่วยงานภาครัฐ เอกชน สถาบันการศึกษา ผู้น าชุมชน และการให้ความรู้แก่นักศึกษาสาขาวิชาไฟฟ้าก าลัง ใน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ในการตรวจสอบและปรับปรุงระบบ
ไฟฟ้าชุมชนในพื้นที่ความรับผิดชอบของ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ทั่วประเทศให้มีความปลอดภัยทั้งนี้ในปี 2561 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้จัดสรรงบประมาณส าหรับการอบรมให้ความรู้ เป็นเงินจ านวน 1,920,000 บาท มีนักศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเข้าร่วมโครงการจ านวน600 รายและสามารถเข้าด าเนินการตรวจสอบ
ระบบไฟฟ้าให้แก่ชุมชนจ านวนทั้งสิ้น 17,935 ครัวเรือน 
   โครงการ 1 ต าบล 1 ช่างไฟฟ้า 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจึงไดจ้ัด “โครงการ 1 ต าบล 1 ช่างไฟฟ้า” เพื่อฝึกอบรมพัฒนาฝีมือแรงงานเสรมิสร้างความรู้
วิชาชีพช่างไฟฟ้าให้แก่ประชาชนในชุมชนของพื้นที่่ใหบ้ริการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคทั่วประเทศ  ก่อให้เกิดการสร้างอาชีพ
ให้กับประชาชนในชุมชน และเป็นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคกับชุมชนอีกด้วย โดยในปี 
2561 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ได้จัดสรรงบประมาณจ านวนทั้งสิ้น 6,660,000 บาท และมีประชาชนในชุมชนเข้าร่วม
โครงการจ านวน 2,000 คนจากส ารวจความพึงพอใจพบว่าผู้เข้าร่วมโครงการมีความพงึพอใจในประโยชน์ที่ได้รับ คิด
เป็นร้อยละ 90.35 
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รายงานผลการสนองงานโครงการอันเนือ่งมาจากพระราชด าริ  
โครงการบ้านเล็กในป่าใหญ่ตามพระราชด าริดอยด า 
โครงการบ้านเล็กในป่าใหญ่ตามพระราชด าริดอยด า อ าเภอเวียงแหง จังหวัดเชียงใหม่ เป็นหน่วยงาน

ข้ึนกับมูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพฯ ที่ตั้งอยู่ในเขตอุทยานแห่งชาติห้วยน้ าดัง จัดตั้งข้ึนเพื่อด าเนินการสนองงานอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ ของสมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ ในรัชกาลที่ 9 ในการพัฒนาพื้นที่ป่าไม้ควบคู่
กับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของราษฎรผู้ยากไร้ให้มีความเป็นอยู่ที่ดี ปัจจุบันโครงการฯ ด าเนินงานด้านประมง เลี้ยง
ปลาเมืองหนาว ได้แก่ ปลาเรนโบว์เทราต์ และปลาสเตอร์เจียน เป็นผลิตภัณฑ์สินค้าจ าห น่ายสู่ตลาดภายนอก 
เนื่องจากโครงการบ้านเล็กในป่าใหญ่ตามพระราชด าริดอยด า ยังไม่มีระบบไฟฟ้าส าหรับรองรับการด าเนินการท า
ผลิตภัณฑ์สัตว์น้ าดังกล่าว ตลอดจนระบบไฟฟ้าที่เป็นสาธารณูปโภคแก่ราษฎรและเจ้าหน้าที่ในโครงการฯ ส่งผลให้
การปฏิบัติงานโครงการฯ ขาดประสิทธิภาพ ดังนั้น เพื่อตอบสนองโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริของสมเด็จ
พระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ ในรัชกาลที่ 9  การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค จึงได้มีการอนุมัติให้ด าเนินการ ขยายเขต
ระบบไฟฟ้าและปรับปรุงระบบจ าหน่าย 22 เควี ให้โครงการบ้านเล็กในป่าใหญ่ตามพระราชด าริดอยด า เพื่อให้เกิด
ความพอเพียงและคุณภาพไฟฟ้าที่ดี โดยมีรายละเอียดการด าเนินงาน ดังนี้ 

1. งานปรับปรุงเช่ือมโยงระบบจ าหน่าย 22 เควี ช่วงสามแยกเข่ือนแม่ปาย ถึงสี่แยก อ าเภอเวียงแหง  
จังหวัดเชียงใหม่ ระยะทาง 29.17 วงจร-กม. งบประมาณทั้งสิ้น 44,693,719 บาท แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 

1.1 งานปรับปรุงเช่ือมโยงระบบจ าหน่าย 22 เควี ช่วงสามแยกเข่ือนแม่ปาย ถึงสามแยกโครงการ
หลวงดอยด า จังหวัดเชียงใหม่ ระยะทาง 15.97 วงจร-กม. งบประมาณ 24,476,621 บาท 

1.2 งานปรับปรุงเช่ือมโยงระบบจ าหน่าย 22 เควี ช่วงสามแยกโครงการหลวงดอยด า ถึงสี่แยก  
อ าเภอเวียงแหง จังหวัดเชียงใหม่ ระยะทาง 13.20 วงจร-กม. งบประมาณ 20,217,098 บาท 

2. งานขยายเขตระบบไฟฟ้าระบบจ าหน่าย 22 เควี  ส าหรับโครงการบ้านเล็กในป่าใหญ่ตามโครงการ
พระราชด าริดอยด า ระยะทาง 14.1 วงจร-กม. งบประมาณทั้งสิ้น 11,451,797.95 บาท แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 

2.1 งานขยายเขตระบบจ าหน่าย 22 เควี บ้านนามน (โครงการบ้านเล็กในป่าใหญ่ตามโครงการ
พระราชด าริดอยด า) ช่วงสามแยกโครงการพระราชด าริดอยด า ถึงโครงการพระราชด าริดอยด า หมู่ที่ 7 ต.เมืองแหง 
อ าเภอเวียงแหง จังหวัดเชียงใหม่ ระยะทาง 14 วงจร-กม. งบประมาณ 11,201,872.95 บาท 

2.2 งานขยายเขตระบบจ าหน่าย 22 เควี โครงการบ้านเล็กในป่าใหญ่ตามโครงการพระราชด าริดอย
ด า(เพิ่มเติม) ให้ฐานปฏิบัติการเฉพาะกิจหัวปาย อุทยานแห่งชาติห้วยน้ าดัง และหน่วยจัดการต้นน้ าแม่หาด 
ระยะทาง 0.100 วงจร-กม. งบประมาณ 249,925 บาท 

คาดว่าการขยายเขตระบบจ าหน่ายฯ ให้โครงการพระราชด าริดอยด า จะแล้วเสร็จพร้อมจ่ายไฟได้ภายใน
ในไตรมาส 4 ปี 2561 
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โครงสร้างและความรับผิดชอบของคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

โครงสร้างของคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เป็นไปตามพระราชบัญญัติการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ.
2503 และที่แก้ไขเพิ่มเติม หมวด 2 มาตรา 20 ที่ก าหนดให้คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ประ กอบด้วย
ประธานกรรมการหนึ่งคน ผู้ว่าการเป็นกรรมการโดยต าแหน่ง และกรรมการอื่นอีกไม่น้อยกว่า ห้าคน แต่ไม่เกินสิบ
สามคน ซึ่งตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานส าหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2518 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม มาตรา 12/1 ก าหนดให้มีกรรมการที่มิใช่กรรมการโดยต าแหน่ง มาจากบุคคลในบัญชีรายช่ือกรรมการที่
กระทรวงการคลังจัดท าข้ึนไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการอื่นของรัฐวิสาหกิจนั้น  นอกจากนี้ตามระเบียบ
ว่าด้วยการบัญชี และการเงินของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2520 ก าหนดให้มีผู้แทนกระทรวงการคลังเข้าร่วมเป็นกรรมการใน
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจทุกแห่งด้วย 
 ส าหรับอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตามพระราชบัญญัติการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
พ.ศ. 2503 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ก าหนดให้คณะกรรมการมีอ านาจหน้าที่สรุปได้ดังนี้ 

1. วางนโยบายและควบคุมดูแลกิจการของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค โดยรวมถึงการวางข้อบังคับในการ
ด าเนินงานด้านต่างๆ การก าหนดอัตราค่าไฟฟ้าค่าบริการ และการก าหนดอัตราเงินเดือนพนักงาน 

2. เป็นเจ้าพนักงานตามความหมายแห่งประมวลกฎหมายอาญา 
3. ก าหนดเงินส ารองของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
4. ก าหนดระเบียบการเปิดบัญชีเงินฝากธนาคารของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
5. น าเรื่องเสนอรัฐมนตรีเพื่อเสนอต่อไปยังคณะรัฐมนตรี 
6. พิจารณาแต่งตั้งผู้ว่าการตามคุณสมบัติที่ก าหนด เงินเดือน และการให้ออกจากต าแหน่ง 
7. ให้ความเห็นชอบ หรือให้สัตยาบันในการท านิติกรรมของผู้ว่าการ 
8. ให้ความเห็นชอบการบรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน เลื่อนข้ัน ลดข้ัน หรือตัดเงินเดือน และการก าหนดเงื่อนไข

ในการท างานของพนักงานช้ันที่ปรึกษา ผู้เช่ียวชาญ หรือผู้อ านวยการฝ่ายต่างๆ 
9. แต่งตั้งพนักงานคนหนึ่งเป็นผู้รักษาการแทนผู้ว่าการในขณะที่ผู้ว่าการไม่อาจปฏิบัติหน้าที่หรือต าแหน่ง

ผู้ว่าการว่างลง 
10. วินิจฉัยค าร้องของเจ้าของ หรือผู้ครอบครองทรัพย์สิน หรือผู้ทรงสิ ทธิอื่นเกี่ยวกับการใช้ที่ดินภายใน

ก าหนดเวลา 15 วัน นับแต่วันที่ได้รับหนังสือแจ้ง 
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นโยบายการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

มีการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการที่เหมาะสม มีการด าเนินการด้วยความโปร่งใสและเปิดเผย 
อีกทั้งในรายงานประจ าปีมีการเปิดเผยนโยบายค่าตอบแทนและรายละเอียดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ ดังนี้ 

1.  อัตราค่าตอบแทน และเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ(ขนาดใหญ่) ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 2 
กรกฎาคม 2556 เห็นชอบเรื่องอัตราและค่าเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจตามผลการประชุม คณะกรรมการ
ก ากับนโยบายด้านรัฐวิสาหกิจ (กนร.) เสนอ และในการประชุมคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ครั้งที่ 8/2556 
เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2556 มีมติรับทราบ ดังนี้ 

1.1  ค่าตอบแทนรายเดือน  
ประธานกรรมการรัฐวิสาหกิจได้รับค่าตอบแทนเป็น 2 เท่าของกรรมการรัฐวิสาหกิจ ดังนี้ 
- ประธานฯ ได้รับเดือนละ  20,000.- บาท 
- กรรมการ  ได้รับเดือนละ  10,000.- บาท 
ทั้งนี้ในกรณีที่กรรมการรฐัวิสาหกิจด ารงต าแหน่งไม่เต็มเดือน ให้จ่ายค่าตอบแทน รายเดือนตาม

สัดส่วนระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง 
1.2  เบี้ยประชุมกรรมการ 

1) ให้จ่ายเป็นรายเดือน ไม่เกิน 1 ครั้งต่อเดือน เฉพาะเดือนที่มีการประชุม  และเฉพาะ
กรรมการที่มาร่วมประชุมเท่านั้น  

2) ประธานกรรมการรัฐวิสาหกิจได้รับเบี้ยประชุมกรรมการสูงกว่ากรรมการร้อยละ 25 
กล่าวคือ ประธานกรรมการได้รับ 12,500.-บาท กรรมการ ได้รับ 10,000.-บาท 

กรณีที่กรรมการท่านใดได้การรับแต่งตั้งให้ เป็นประธานกรรมการ หรือ กรรมการใน
คณะกรรมการชุดย่อย/คณะอนุกรรมการ/คณะท างานอื่นให้ได้รับเบี้ยประชุมเป็นรายครั้งในอัตราเท่ากับเบี้ยประชุม
กรรมการรัฐวิสาหกิจ เฉพาะกรรมการที่มาประชุม ทั้งนี้ ให้กรรมการรัฐวิสาหกิจได้รับเบี้ยประชุมคณะกรรมการชุด
ย่อย / คณะอนุกรรมการ/คณะท างานอื่น รวมแล้วไม่เกิน 2 คณะ คณะละไม่เกิน 1 ครั้งต่อเดือน 

2.  โบนัส การจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินตามระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ หัวข้อการ
จ่ายโบนัสคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ เพื่อสร้างแรงจูงใจ พิจารณาจากก าไรสุทธิ และคะแนนประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 
ตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 

ทั้งนี้ ให้ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการได้รับโบนัสมากกว่ากรรมการ ร้อยละ 25 และ  
ร้อยละ 12.5 ตามล าดับ   และในปีบัญ ชีรัฐวิสาหกิจใดที่ กรรมการรัฐวิสาหกิจนั้นขาดประชุมเกินก ว่า   
3 เดือน ให้จ่ายโบนัสตามหลักเกณฑ์ดังนี้ 

1) ขาดการประชุมเกินกว่า 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน ให้จ่ายโบนัสลดลงร้อยละ 25 
2) ขาดการประชุมเกินกว่า 6 เดือน แต่ไม่เกิน 9 เดือน ให้จ่ายโบนัสลดลงร้อยละ 50 
3) ขาดการประชุมเกินกว่า 9 เดือนข้ึนไป ให้จ่ายโบนัสลดลงร้อยละ 75 
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สรุปเบ้ียประชุมคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ค่าตอบแทนรายเดือน และโบนัส ปี 2561 

*หมายเหตุ* 1. ล าดับที่ 2, 6,13 และ 14 ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตามมติ 
คณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่ 27 มิถุนายน 2561 

  2. ล าดับที่ 7 พ้นวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เม่ือวันที่ 20 กรกฎาคม 2561 
3. ล าดับที่ 15 พ้นวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เม่ือวันที่ 9 พฤศจิกายน 2561 

  4. ล าดับที่ 16 ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
เม่ือวันที่ 12 พฤศจิกายน 2561 

  5. ในเดือนพฤศจิกายนมีการประชุมคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 2 ครั้ง แต่มีการจ่ายเบี้ยประชุมเพียง 1 ครั้ง 
  

รายชื่อคณะกรรมการ กฟภ. ต าแหน่ง 

จ านวนเงินเบ้ียประชุม 
ท่ีได้รับ (บาท) 

ค่าตอบแทนรายเดือน 
(บาท) 

โบนัสประจ าปี 
2561 

ท่ีจ่ายในปี 
2562 (บาท) 

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี  

1. นายชยพล ธิติศักดิ์ ประธาน
กรรมการ 150,000 135,000 240,000 216,000  

2. นายสุรงค์ บลูกลุ กรรมการ 50,000 45,000 60,000 54,000  

3. นายยอดพจน์ วงศ์รักมิตร กรรมการ 120,000 108,000 120,000 108,000  

4. นายดนุชา พิชยนันท์ กรรมการ 110,000 99,000 120,000 108,000  

5. นายยงยุทธ โกเมศ กรรมการ 120,000 108,000 120,000 108,000  

6. นายปฏิคม วงษ์สุวรรณ กรรมการ 60,000 54,000 60,000 54,000  

7. นายนพรัตน์ เมธาวีกุลชัย กรรมการ 60,000 54,000 60,000 54,000  

8. นายศักดิ์ เสกขุนทด กรรมการ 110,000 99,000 120,000 108,000  

9. นางสาวพรรณิภา อภิชาตบุตร กรรมการ 120,000 108,000 120,000 108,000  

10. นายนิกร สุศิริวัฒนนนท ์ กรรมการ 110,000 99,000 120,000 108,000  

11. เรืออากาศโท กมลนัย ชัยเฉนียน กรรมการ 90,000 81,000 120,000 108,000  

12. นายพนิต ธีรภาพวงศ์ กรรมการ 80,000 72,000 120,000 108,000  

13. ศาสตราจารย์ วีรกร อ่องสกลุ กรรมการ 60,000 54,000 60,000 54,000  
14. รองศาสตราจารย์ ธีร เจียศิริพงษ์

กุล กรรมการ 60,000 54,000 60,000 54,000  

15. นายเสริมสกลุ คล้ายแก้ว กรรมการและ
เลขานุการ 100,000 90,000 100,000 90,000  

16. นายสมพงษ์ ปรเีปรม กรรมการและ
เลขานุการ 20,000 18,000 20,000 18,000  
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การแต่งตั้งคณะกรรมการ / คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ 

 คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้ก าหนดกลไกในการก ากับดูแลและทบทวนระบบงานที่ส าคัญทุกระบบ 
ภายใต้หลักธรรมาภิบาลแนวทางปฏิบัติที่ดี โดยได้แต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 10 คณะ ซึ่งมีกรรมการการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาคเข้าร่วมเป็นกรรมการในทุกคณะ โดยออกเป็นค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการฯ พร้อมระบุอ านาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ เพื่อติดตามการด าเนินงานในทุกระบบ เสนอแนะให้ความเห็นและ
กลั่นกรองแผนงานทุกระบบก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ดังนี้ 
 
1. คณะกรรมการบริหารของ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
 

 
*หมายเหตุ*  1. ล าดับที่ 1 ได้รับแต่งตั้งให้รักษาการในต าแหน่งประธานกรรมการบริหารของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตามมติคณะกรรมการ 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ครั้งที่ 15/2560 เม่ือวันที่ 22 พฤศจิกายน 2560 และได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการบริหาร 
ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตามค าสั่งการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ที่ กฟภ. 8/2561 สั่ง ณ วันที่ 24 กรกฎาคม 2561  

 2. ล าดับที่ 2 ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่ 8 สิงหาคม 2560 
และได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตามค าสั่งการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ที่ กฟภ.8/2561  
สั่ง ณ วันที่ 24 กรกฎาคม 2561 

 3. ล าดับที่ 4 ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่ 27 มิถุนายน 2561  
และได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตามค าสั่งการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ที่ กฟภ. 8/2561 
สั่ง ณ วันที่ 24 กรกฎาคม 2561 

4. ล าดับที่ 5 พ้นวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการและเลขานุการในคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เม่ือวันที่ 9 พฤศจิกายน  
2561 ส่งผลให้พ้นจากการด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ด้วย 

5. ล าดับที่ 6 ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการและเลขานุการในคณะกรรมการบริหารของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  
เม่ือวันที่ 12 พฤศจิกายน 2561 

6. ในเดือนที่มีการประชุมมากกว่า 1 ครั้ง กรรมการจะได้รับเบี้ยประชุมเพียง 1 ครั้ง 
  

รายชื่อคณะกรรมการ กฟภ. ต าแหน่ง 
ร่วมประชุม /  
การประชุม

ท้ังหมด 

จ านวนเงินเบ้ียประชุม 
ท่ีได้รับ (บาท) 

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี 
1. นายยงยุทธ โกเมศ ประธานกรรมการ 21/21 150,000 135,000 

2. นายดนุชา พิชยนันท์ กรรมการ 5/10 40,000 36,000 

3. นายศักดิ์ เสกขุนทด กรรมการ 18/21 120,000 108,000 
4. ศาสตราจารย์ วีรกร อ่องสกุล กรรมการ 9/10 50,000 45,000 

5. นายเสริมสกุล คล้ายแก้ว กรรมการ 
และเลขานุการ 

17/17 110,000 99,000 

6. นายสมพงษ์ ปรีเปรม กรรมการ 
และเลขานุการ 

4/4 20,000 18,000 
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บทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
1) พิจารณากลั่นกรองการขออนุมัติซื้อ/จ้าง ในอ านาจคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

ก่อนน าเสนอคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
2) พิจารณากลั่นกรองระเบียบ ข้อบังคับ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
3) พิจารณากลั่นกรองแผนยุทธศาสตร์และแผนการด าเนินงานต่าง ๆ ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  

ยกเว้นแผนการด าเนินงานท่ีคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี
และความรับผิดชอบต่อสังคม และคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสารของการไฟฟ้า 
ส่วนภูมิภาค ได้ให้ความเห็นชอบแล้ว 

4) พิจารณากลั่นกรองงบประมาณประจ าปีของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

5) พิจารณา กลั่นกรอง โยกย้าย แต่งตั้งพนักงานในอ านาจของคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
ยกเว้นการโยกย้าย แต่งตั้ง พนักงาน ในสังกัดส านักตรวจสอบภายใน 

6) การด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ได้อนุมัติมอบหมายไว้ 
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2. คณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

*หมายเหตุ*  1. ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตามมติคณะกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ครั้งที่ 11/2560 เม่ือวันที่ 25 สิงหาคม 2560 
2. ตามข้อบังคับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2556 ข้อ 12

ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ ระบุว่า ให้กรรมการตรวจสอบไดร้ับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการตรวจสอบอีก
ทางหน่ึง นอกเหนือจากค่าตอบแทนในฐานะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค โดยเหมาจ่ายเป็นรายเดือนเท่ากับ
เบี้ยประชุมกรรมการของคณะกรรมการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  

บทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
1) ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
2) ความเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินประจ าปี รวมทั้งค าอธิบายในรายงานประจ าปี เกี่ยวกับฐานะ

การเงินของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ประเด็นเกี่ยวกับการบัญชี และการรายงานข้อตรวจพบของผู้สอบ
บัญชี รวมทั้งข้อเสนอแนะเพื่อให้ผู้บริหารปรับปรุงแก้ไข 

3) ความเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินระหว่างกาล และกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงิน 
4) ความครบถ้วน เพียงพอ  และเหมาะสมของกระบวนการในการติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ  และประเด็นทางด้านกฎหมายที่อาจมีผลกระทบต่อรายงานทางการเงินของการไฟฟ้า  
ส่วนภูมิภาค 

5) ความครบถ้วน เพียงพอ และเหมาะสมของกระบวนการในการติดตามการปฏิบัติตามหลัก
จรรยาบรรณของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  

6) ก ากับดูแลให้มีการบูรณาการระหว่างการก ากับดูแลกิจการที่ดี  การบริหารความเสี่ยง และ  
การปฏิบัติตามระเบียบ ในส่วนที่ เกี่ยวข้อง เพื่อขับเคลื่อนให้การด าเนินงานของการไฟฟ้า  
ส่วนภูมิภาคบรรลุผลส าเร็จได้  

7) ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมอบหมาย ซึ่งอยู่ภายใต้ขอบเขตหน้าที่
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

8) การด าเนินการอื่น ๆ ตามที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ว่าด้วยคณะกรรมการ
ตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ.2556 และข้อบังคับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ว่าด้วย
คณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559  

  

รายชื่อคณะกรรมการ กฟภ. ต าแหน่ง ร่วมประชุม /  
การประชุมท้ังหมด 

ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท) 

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี 
1. นางสาวพรรณิภา อภิชาตบุตร ประธานกรรมการ 12/12 150,000 135,000 
2. นายนิกร สุศิริวัฒนนนท ์ กรรมการ 12/12 120,000 108,000 
3. นายพนิต ธีรภาพวงศ์ กรรมการ 8/12 120,000 108,000 
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3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

*หมายเหตุ * 1. ล าดับที่ 1 และล าดับที่ 3 พ้นจากการด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ และกรรมการในคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายในของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เม่ือวันที่ 27 มิถุนายน 2561  

2. ล าดับที่ 2 และล าดับที่ 3 ได้รับเบี้ยประชุมจากคณะกรรมการชุดย่อยครบ 2 ครั้งแล้ว จึงส่งผลให้ในการประชุมครั้ง
ที่ 2/2561 เม่ือวันที่ 16 พฤษภาคม 2561 ไม่ได้รับเบี้ยประชุม 

3. ล าดับที่ 4 – 7 ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ และกรรมการในคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง     
และควบคุมภายในของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตามค าสั่งที่ กฟภ. 9/2562 สั่ง ณ วันที่ 24 กรกฎาคม 2561  

 
บทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

1) ก ากับดูแลกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
2) มอบนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
3) ให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยง และรายงานการควบคุมภายในประจ าปีของการไฟฟ้า 
ส่วนภูมิภาค 
4) ก ากับดูแลให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และการจัดท า
รายงานเป็นรายไตรมาส และรายงานประจ าปี เสนอต่อคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
5) ก ากับดูแลให้มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและการจัดท ารายงาน
ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงนิแผ่นดิน ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 
6) อนุมัตแิต่งตั้งคณะท างาน เพื่อช่วยปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ตามความเหมาะสม 
7) ก ากับดูแลให้มีการบูรณาการระหว่างการก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตาม
ระเบียบในส่วนที่เกี่ยวข้อง เพื่อขับเคลื่อนให้การด าเนินงานของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค บรรลุผลส าเร็จได้ 
8) ด าเนินการอื่นใดนอกเหนือจาก (1) – (7) ที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ตามที่
คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมอบหมาย  

รายชื่อคณะกรรมการ  ต าแหน่ง ร่วมประชุม /  
การประชุมท้ังหมด 

จ านวนเงินเบ้ียประชุม 
ท่ีได้รับ (บาท) 

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี 
1. นายดนุชา พิชยนันท์ ประธานกรรมการ 2/2 25,000 22,500 
2. นายยอดพจน์ วงศ์รักมิตร กรรมการ 4/4 30,000 27,000 
3. นายยงยุทธ โกเมศ กรรมการ 2/2 10,000 9,000 
4. นายสุรงค์ บลูกลุ ประธานกรรมการ 2/2 25,000 22,500 
5. เรืออากาศโท กมลนัย ชัยเฉนียน กรรมการ 1/2 10,000 9,000 
6. ศาสตราจารย์วีรกร อ่องสกุล กรรมการ 1/2 10,000 9,000 
7. นายเสรมิสกลุ คล้ายแก้ว กรรมการ 4/4 40,000 36,000 
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4. คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

 
*หมายเหตุ*  1. ล าดับที่ 1 ได้รับเบี้ยประชุมจากคณะกรรมการชุดย่อยครบ 2 ครั้งแล้ว จึงส่งผลให้ในการประชุมครั้งที่  3/2561 เม่ือ

วันที่ 31 สิงหาคม 2561 ได้รับเบี้ยประชุมเฉพาะส่วนต่างการด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ 
2. ล าดับที่ 2 พ้นวาระการด ารงกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เม่ือวันที่ 20 กรกฎาคม 2561 ส่งผลให้พ้นจากการด ารง
ต าแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ด้วย 
3. ล าดับที่ 4 ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ตามค าสั่งการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ที่ กฟภ.10/2561 สั่ง ณ วันที่ 24 กรกฎาคม 2561 

 

บทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
1) วางกรอบและเสนอแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมของการไฟฟ้า

ส่วนภูมิภาค ต่อคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
2) ให้ค าแนะน าแก่คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และฝ่ายบริหาร ในเรื่องเกี่ยวกับการก ากับดูแล

กิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม 
3) ทบทวนแนวทางและหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม โดยเปรียบเทียบกับแนว

ปฏิบัติสากล และน าเสนอต่อคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
4) ให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย และพิจารณากลั่นกรองแผนแม่บท และ/หรือแผนการ

ด าเนินงานประจ าปีด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม 
5) ก ากับดูแล ติดตาม และประเมินผลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแผนการด าเนินงานด้านการก ากับดูแล

กิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
6) ก ากับดูแลให้มีการบูรณาการระหว่างการก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติ ตาม

ระเบียบในส่วนที่เกี่ยวข้อง เพื่อขับเคลื่อนให้การด าเนินงานของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคบรรลุผลส าเร็จได้ 
7) ก ากับดูแลการบริหารจัดการข้อร้องเรียนให้เป็นระบบที่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียอย่างมีประสิทธิภาพ 
8) สนับสนุนและติดตามการด าเนินงานของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ให้เป็นไปตามกฎระเบียบและนโยบายการ

ป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
9) มอบนโยบายและแนวปฏิบัติในการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการความยั่งยืน (Sustainability 

Management: SM) 

รายชื่อคณะกรรมการ กฟภ. ต าแหน่ง 
ร่วมประชุม /  
การประชุม

ท้ังหมด 

จ านวนเงินเบ้ียประชุม 
ท่ีได้รับ (บาท) 

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี 
1. นายยอดพจน์ วงศ์รักมิตร ประธานกรรมการ 5/5 52,500 47,250 
2. นายนพรัตน์ เมธาวีกุลชัย กรรมการ 2/5 20,000 18,000 
3. เรืออากาศโท กมลนัย ชัยเฉนียน กรรมการ 3/5 30,000 27,000 
4. รองศาสตราจารย์ ธีร เจียศิริพงษ์กลุ กรรมการ 2/5 20,000 18,000 
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10) สามารถเชิญกรรมการในคณะกรรมการชุดต่าง ๆ หรือบุคคลใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานที่ก าหนด
ในกฎบัตรมาให้ถ้อยค า ส่งค าช้ีแจงเป็นหนังสอื หรือส่งบัญชี เอกสาร หรือหลักฐานใด ๆ เพื่อมาตรวจสอบ
หรือเพื่อประกอบการพิจารณาได้ตามที่เห็นสมควร 

11) สนับสนุนและติดตามการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม 
ผู้บริหาร และพนักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ในกิจกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและกิจกรรมด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคม  

5. คณะอนุกรรมการประเมินผลการด าเนินงานของผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
 

บทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
 1)  พิจารณาทบทวนแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ รายคณะ และรายบุคคล แล้วน าเสนอ 

คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคให้ความเห็นชอบ 
 2)  ก าหนดแนวทางในการประเมินผลการด าเนินงานของคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
 3)  ประเมินผลการด าเนินงานของคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
 4)  จัดท าแผนงานในการเพิ่มประสิทธิผลอย่างเป็นรูปธรรม และน าไปสู่การปฏิบัติ 
 5)  ติดตามประเมินความก้าวหน้าของการด าเนินการตามแผนงาน ทุก 6 เดือน  
  6)  วิเคราะห์โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ให้ทันตามก าหนด  

 เมื่อด าเนินการแล้วเสร็จ ให้เสนอคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคพิจารณา หรือทราบตามแต่กรณี 
 

  

รายชื่อคณะกรรมการ กฟภ. ต าแหน่ง ร่วมประชุม /  
การประชุมท้ังหมด 

จ านวนเงินเบ้ียประชุม 
ท่ีได้รับ (บาท) 

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี 
1. นายยอดพจน์ วงศ์รักมิตร ประธาน 2/2 25,000 22,500 
2. เรืออากาศโท กมลนัย ชัยเฉนียน อนุกรรมการ 1/2 10,000 9,000 
3. นายพนิต ธีรภาพวงศ์ อนุกรรมการ 0/2 - - 
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6. คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสารของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

*หมายเหตุ*  1. ล าดับที่ 4 ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่ 27 มิถุนายน 
2561 และได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสารของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตามค าสั่งการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ที่ กฟภ. 13/2561 สั่ง ณ วันที่ 24 กรกฎาคม 2561 

 2. ล าดับที่ 5 พ้นวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เม่ือวันที่ 20 กรกฎาคม 2561 ส่งผลให้พ้นจากการด ารง 
ต าแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ด้วย  

มีอ านาจหน้าท่ี ดังน้ี 
 1) พิจารณากรอบทิศทางการลงทุนในโครงการที่เกี่ยวข้องกับโครงการ ICT ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  

2)  พิจารณาทิศทางและนโยบายการเช่ือมต่อระบบงานต่าง ๆ ภายใต้โครงการ ICT เพื่อให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
และเพื่อให้มั่นใจว่าโครงการใหม่ ๆ ที่เกิดข้ึนจะสอดคล้องและสามารถเช่ือมต่อกับโครงการ ICT ที่ได้ลงทุนไป
แล้ว 

3)  พิจารณาเทคโนโลยีด้านสารสนเทศที่เป็นมาตรฐานเป็นที่ยอมรับของอุตสาหกรรม และทิศทางการพัฒนา
เทคโนโลยีด้าน ICT ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ให้สอดคล้องกับนโยบาย ICT แห่งชาติ หรือทิศทางการพัฒนา
ของอุตสาหกรรม 

4) พิจารณากลั่นกรองแผน ICT Road Map ทั้งในระยะสั้น ระยะปานกลาง และระยะยาวตามที่สายงาน 
สารสนเทศและสื่อสาร หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าเสนอ 
5)  พิจารณาแผนงาน/งาน/โครงการที่มีการน าระบบหรืออุปกรณ์ที่ เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information Technology) และด้านสื่อสาร (Communication) มาใช้ในกิจการของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
เช่น GIS, SCADA, Smart Grid, AMI, OMS เป็นต้น 

6)  มอบนโยบาย และพิจารณากลั่นกรองแผนปฏิบัติการดิจิทัลของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
7)  ก ากับดูแลและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
8)  พิจารณาและติดตามผลการด าเนินงานการก ากับดูแลที่ดีด้านเทคโนโลยีสารสนเทศการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เพื่อ

กลั่นกรอง และน าเสนอรายงานตามหลักการก ากับดูแลที่ดีด้านเทคโนโลยีสารสนเทศต่อคณะกรรมการการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (IT Governance) 

9)  งานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค มอบหมาย  

รายชื่อคณะกรรมการ กฟภ. ต าแหน่ง 
ร่วมประชุม /  
การประชุม

ท้ังหมด 

จ านวนเงินเบ้ียประชุม 
ท่ีได้รับ (บาท) 

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี 
1. นายศักดิ์ เสกขุนทด ประธานกรรมการ 11/11 137,500 123,750 
2. นายดนุชา พิชยนันท์ กรรมการ 7/11 70,000 63,000 
3. เรืออากาศโทกมลนัย ชัยเฉนียน กรรมการ 5/11 50,000 45,000 
4. รองศาสตราจารย์ธีร เจียศิริพงษ์กุล กรรมการ 5/5 50,000 45,000 
5. นายนพรัตน์ เมธาวีกุลชัย กรรมการ 6/6 60,000 54,000 
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7. คณะกรรมการสรรหาผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

บทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
1) ด าเนินการสรรหาผู้ที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ เหมาะสมที่จะเป็นผู้ว่าการการไฟฟ้า 

ส่วนภูมิภาค โดยค านึงถึงความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ซึ่งต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม  
ตามมาตรา 8 ตรี (1) (3) (4) (5) (6) (9) (10) (11) และ (12) แห่งพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานส าหรับ
กรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2550 นอกจากนี้ ต้องไม่เป็นกรรมการของการไฟฟ้า 
ส่วนภูมิภาค และมีอายุไม่เกินห้าสิบแปดปีบริบูรณ์ในวันย่ืนใบสมัคร 

2) ด าเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
3) เมื่อพิจารณาสรรหาได้ผู้ที่เหมาะสมแล้ว ให้เสนอช่ือต่อคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเพื่อพิจารณา  

  

รายชื่อคณะกรรมการ กฟภ. ต าแหน่ง ร่วมประชุม /  
การประชุมท้ังหมด 

จ านวนเงินเบ้ียประชุม 
ท่ีได้รับ (บาท) 

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี 
1. นายยอดพจน์ วงศ์รักมิตร ประธานกรรมการ 3/3 37,500 33,750 
2. นายดนุชา พิชยนันท์ กรรมการ 1/2 10,000 9,000 
3. เรืออากาศโท กมลนัย ชัยเฉนียน กรรมการ 3/3 30,000 27,000 
4. นายสุรงค์ บลูกลุ กรรมการ 2/3 20,000 18,000 
5. ศาสตราจารย์ วีรกร อ่องสกุล กรรมการ 3/3 30,000 27,000 
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8. คณะอนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ค าสั่งลงโทษพนักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และอุทธรณ์ค าสั่งให้พนักงาน
ชดใช้ค่าสินไหมทดแทนความรับผิดทางละเมิด 
 

 
*หมายเหตุ*  1 ล าดับที่ 1 พ้นจากต าแหน่งประธานอนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ค าสั่งลงโทษพนักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และ 

อุทธรณ์ค าสั่งให้พนักงานชดใช้ค่าสินไหมทดแทนความรับผิดทางละเมิดตามค าสั่งการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ที่ กฟภ. 14/2561 
สั่ง ณ วันที่ 24 กรกฎาคม 2561 

  2. ล าดับที่ 2 ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประธานอนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ค าสั่งลงโทษพนักงานการไฟฟ้า 
  ส่วนภูมิภาค และอุทธรณ์ค าสั่งให้พนักงานชดใช้ค่าสินไหมทดแทนความรับผิดทางละเมิด ตามค าสั่งการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคที่ 

กฟภ. 17/2561 สั่ง ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2561  
 
บทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
         พิจารณา กลั่นกรอง อุทธรณ์ค าสั่งทางปกครอง ค าสั่งลงโทษพนักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และอุทธรณ์
ค าสั่งให้พนักงานชดใช้ค่าสินไหมทดแทนความรับผิดทางละเมิด ตามข้อบังคับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ว่าด้วยระเบียบ
พนักงาน พ.ศ. 2517 พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ. 2539 พระราชบัญญัติความรับผิดทาง
ละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. 2539  แล้วเสนอความเห็นต่อประธานกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เพื่อพิจารณาสั่ง
การต่อไป 
  

รายชื่อคณะกรรมการ กฟภ. ต าแหน่ง ร่วมประชุม /  
การประชุมท้ังหมด 

จ านวนเงินเบ้ียประชุม 
ท่ีได้รับ (บาท) 

ก่อนหัก
ภาษี 

หลังหักภาษี 

1.นายยงยุทธ  โกเมศ ประธานอนุกรรมการฯ 2/2 25,000 22,500 
2.นายปฏิคม  วงษ์สุวรรณ ประธานอนุกรรมการฯ 4/4 50,000 45,000 
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9. ประธานกรรมการกิจการสัมพันธ์ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
 

 
บทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
 ตามพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ.2543 ก าหนดให้จัดตั้งคณะกรรมการกิจการ
สัมพันธ์ในรัฐวิสาหกิจแต่ละแห่งประกอบด้วย กรรมการของรัฐวิสาหกิจคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ผู้แทนฝ่าย
นายจ้าง และผู้แทนฝ่ายลูกจ้างฝ่ายละเท่ากันจ านวนไม่น้อยกว่าห้าคนแต่ไม่เกินเก้าคนร่วมเป็นกรรมการ
คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ดังกล่าวมีอ านาจหน้าที่ตามมาตรา 23 ของพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ 
พ.ศ.2543 ดังนี ้

1) พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุงประสิทธิภาพในการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจตลอดจน 
ส่งเสริมและพัฒนาการแรงงานสัมพันธ์ 

 2)  หาทางปรองดองและระงับข้อขัดแย้งในรัฐวิสาหกิจนั้น 
 3)  พิจารณาปรับปรุงระเบียบข้อบังคับในการท างานอันจะเป็นประโยชน์ต่อนายจ้าง ลูกจ้าง และ 

รัฐวิสาหกิจนั้น 
 4)  ปรึกษาหารือเพื่อแก้ปัญหาตามค าร้องทุกข์ของลูกจ้าง หรือสหภาพแรงงาน รวมถึงการร้องทุกข์ 

ที่เกี่ยวกับการลงโทษทางวินัย 
5)  ปรึกษาหารือ เพื่อพิจารณาปรับปรุงสภาพการจ้าง 

 
  

รายชื่อคณะกรรมการ กฟภ. ต าแหน่ง ร่วมประชุม /  
การประชุมท้ังหมด 

จ านวนเงินเบ้ียประชุม 
ท่ีได้รับ (บาท) 

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี 
นายปฏิคม วงษ์สุวรรณ ประธานกรรมการ 6/6 75,000 67,500 
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10. กรรมการอิสระในคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

 
*หมายเหตุ*  1. ล าดับที่ 3 และล าดับที่ 4  ได้รับเบี้ยประชุมจากคณะกรรมการชุดย่อยครบ 2 ครั้งแล้ว จึงส่งผลให้ในการประชุมครั้งที่ 

2/2561 เม่ือวันที่ 19 กันยายน 2561 ไม่ได้รับเบี้ยประชุม 
2. ล าดับที่ 6 และล าดับที่ 7  ได้รับเบี้ยประชุมจากคณะกรรมการชุดย่อยครบ 2 ครั้งแล้ว จึงส่งผลให้ในการประชุมครั้งที่ 
3/2561 เม่ือวันที่ 24 ตุลาคม 2561 ไม่ได้รับเบี้ยประชุม 

บทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
1. หลักการแนวทางการก ากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจปี 2552 ก าหนดในหมวด 3 ข้อ 3.5 ว่า บทบาท 

ส าคัญของกรรมการอิสระ เป็นบทบาทเชิงกลยุทธ์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่รัฐวิสาหกิจนั้น ๆ 
กรรมการโดยรวมจะเน้นหนักในการด ารงรักษา และสร้างประโยชน์สูงสุดในระยะยาวแก่ประชาชน
ตามวัตถุประสงค์ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พร้อมทั้งต้องมีความสามารถและเต็มใจที่จะเรียนรู้
กิจการของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พร้อมที่จะแสดงความเห็นของตนเองอย่างเป็นอิสระ ตลอดจน
อุทิศเวลา ทุ่มเทความสนใจให้แก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

2. หน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการอิสระในคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
1) ใช้ดุลยพินิจที่เป็นอิสระของตนในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ โดยใช้ทักษะและประสบการณ์

ของตน พิจารณาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
2) คุ้มครองผลประโยชน์ของภาครัฐ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาชน 
3) เสนอแนะ แสดงความคิดเห็นในการก าหนดค่าตอบแทนของผู้บรหิารสูงสุดขององค์กรและ

เสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 
4) ควรเข้าประชุมทุกครั้ง 
5) ท ารายงานรับรองความเป็นอิสระ เมื่อได้รับการแต่งตั้ง และเป็นประจ าทุกปี 

รายชื่อคณะกรรมการ กฟภ. ต าแหน่ง ร่วมประชุม /  
การประชุมท้ังหมด 

จ านวนเงินเบ้ียประชุม 
ท่ีได้รับ (บาท) 

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี 
1. นายสุรงค์ บลูกลุ ประธานกรรมการ 2/2 25,000 22,500 
2. นายยอดพจน์ วงศ์รักมิตร กรรมการ 2/2 20,000 18,000 
3. นายปฏิคม วงษ์สุวรรณ กรรมการ 2/2 10,000 9,000 
4. นางสาวพรรณิภา อภิชาตบุตร กรรมการ 2/2 10,000 9,000 
5. นายนิกร สุศิริวัฒนนนท ์ กรรมการ 2/2 20,000 18,000 
6. เรืออากาศโท กมลนัย ชัยเฉนียน กรรมการ 2/2 10,000 9,000 
7. รองศาสตราจารย์ ธีร เจียศิริพงษ์กลุ กรรมการ 2/2 10,000 9,000 
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(ยกร่าง) 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2561 

 คณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ได้รับการแต่งต้ังโดยคณะกรรมการการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค  จากกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ด้าน
การตรวจสอบภายใน  การบริหารธุรกิจ การเงิน  และนิติศาสตร์ ให้ด ารงต าแหน่งจ านวน 3 ท่าน  ได้แก่  

1. นางสาวพรรณิภา อภิชาตบุตร ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายนิกร  สุศิริวัฒนนนท์ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายพนิต  ธีรภาพวงศ์ กรรมการตรวจสอบ 
โดยมีผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายใน  ท าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ที่ผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบตามข้อบังคับการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาคว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตามคู่มือการปฏิบัติงานของ
คณะ-กรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุง ปี 2555  ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ 
กระทรวงการคลัง  และเป็นไปตามแนวทางปฏิบัติที่ดีที่ก าหนดไว้ 

ส าหรับปี 2561  คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 12  ครั้ง  โดยมีการหารือร่วมกับ
ผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี (ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน)  ในวาระที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้
คณะกรรมการตรวจสอบยังได้เดินทางไปดูงานและตรวจเยี่ยมพนักงานที่การไฟฟ้าต่างๆ ในส่วนภูมิภาค รวม 
4 ครั้ง เพื่อรับทราบข้อมูลส าคัญ ปัญหา-อุปสรรค ในการด าเนินงานของการไฟฟ้านั้นๆ ซึ่งได้ให้ข้อคิดเห็น
และข้อเสนอแนะในการด าเนินงานอย่างชัดเจน เป็นอิสระตรงไปตรงมา โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีการ
รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคทุกครั้ง  พอสรุปสาระส าคัญ ดังนี้ 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน   คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานจากข้อมูลในงบการเงิน
ประจ าเดือน  ประจ าไตรมาส  และประจ าปี  ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและบริษัทย่อย  ร่วมกับผู้บริหาร ผู้
ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี (ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน) โดยพิจารณาประเด็นที่ส าคัญและให้
ข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์  เพื่อให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงินของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและบริษัทย่อย ได้
จัดท าข้ึนอย่างถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญ  เป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน  มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ เช่ือถือได้  และเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงิน  

2. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน   สอบทานกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  รวมถึงการก ากับการดูแลกิจการที่ดี   ให้การไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาคมีการด าเนินงานที่เป็นไปตามกฎระเบียบต่างๆ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการติดตามผล
การด าเนินงานที่ได้ให้ข้อคิดเห็นไว้กับหน่วยงานต่างๆ น าไปปฏิบัติอีกด้วย 
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3. การก ากับดูแลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและอนุมตัิ
ข้อบังคับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  ว่าด้วยกฎบัตรส านักตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบระยะ 5 ปี 
แผนการตรวจสอบประจ าปี พิจารณาให้ความเห็นชอบแบบประเมินและวิธีการประเมินตนเอง ตามแนว
ปฏิบัติที่ดี  มีการอนุมัติแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน และ
ทรัพยากรต่างๆ ทั้งนี้ ได้สอบทานและติดตามความก้าวหน้าของผลการด าเนินงาน โดยให้ค าแนะน าในการ
ปฏิบัติงานของส านักตรวจสอบภายใน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 
4. การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ   เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานของคณะกรรม-

การตรวจสอบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้  คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้มีการทบทวนข้อบังคับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
รวมทั้ งได้มีการประเมินตนเอง ตามแนวปฏิบัติที่ดีของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
กระทรวงการคลัง  ซึ่งมีผลการด าเนินงานอยู่ในเกณฑ์ประสิทธิภาพดีเยี่ยม  

5. การหารือกับผู้สอบบัญชี   (ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน)   เป็นการหารือเฉพาะที่ไม่มี 
ฝ่ายบริหารเข้าร่วม เพื่อพิจารณาถึงขอบเขตแนวทางในการตรวจสอบ ข้อคิดเห็นของส านักตรวจสอบภายใน 
และส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน เป็นการประสานงานร่วมกันเพื่อลดความซ้ าซ้อนในการปฏิบัติงาน   
  
     จึงสรุปได้ว่า คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในข้อบังคับ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  โดยใช้ความรู้
ความสามารถอย่างเป็นอิสระ และเพียงพอ ซึ่งในปี  2561  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาคและบริษัทย่อยได้จัดท ารายงานทางการเงินถูกต้อง เช่ือถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องตามระบบการก ากับดูแล
กิจการที่ดี  มีการบริหารความเสี่ยง และระบบควบคุมภายในที่เพียงพอ มีการตรวจสอบภายในที่เป็นอิสระ
โดยปฏิบัติงานได้สอดคล้องกับมาตรฐานงานตรวจสอบ รวมทั้งได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ และ
นโยบายที่ส าคัญ ไม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระส าคัญ ในการปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการตรวจสอบได้แสดง
ความเห็นอย่างเป็นอิสระ และให้ค าแนะน าแก่ฝ่ายบริหารและผู้เข้าร่วมประชุมอย่างตรงไปตรงมา โดยมุ่งเน้น
ประโยชน์ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเป็นส าคัญ 
 
 
 

 
 

(นางสาวพรรณิภา  อภิชาตบุตร) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน
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รายงานทางการเงนิ  
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