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สรุปผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง  “ทิศทางการขับเคลื่อนนโยบายและแนวทางการบริหารงานของ 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ 2563” 

วันที่ 30 - 31 สิงหาคม 2562 
ณ  โรงแรม ทีเค พาเลซ & คอนเวนชั่น กรุงเทพมหานคร 

 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “ทิศทางการขับเคลื่อนนโยบายและแนวทางการบริหารงานของส านักงานปลัด 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ 2563” มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจทิศทางการท างาน 
ในการขับเคลื่อนนโยบาย และแนวทางการบริหารงานของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖3 รวมทั้งเป็นเวทีในการแลกเปลี่ยนกลไกและกระบวนการท างานของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ภายใต้บทบาทภารกิจและแผนงานโครงการตามนโยบายส าคัญของกระทรวง โดยมีกลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย 
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
ผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ อัครราชทูต อัครราชทูตที่ปรึกษา กงสุล หัวหน้าหน่วยงานและหัวหน้ากลุ่ม/ฝ่าย
ในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค สรุปสาระส าคัญการประชุม ดังนี้ 

1. ทิศทางการขับเคลื่อนนโยบายของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
โดย นายอนันต์  สุวรรณรัตน์ ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มอบหมายให้หน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายหลักและนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล ซึ่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์และรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้มอบนโยบายให้แก่หัวหน้าส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจและ
องค์การมหาชนในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในคราวการประชุมเมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2562 ตามหนังสือที่ กษ 
1304/2572 ลงวันที่ 8 สิงหาคม 2562 ซ่ึงประกอบด้วย 

นโยบายหลัก 
1. สืบสาน รักษา ต่อยอดศาสตร์พระราชาและโครงการพระราชด าริ 
2. การขยายผลการด าเนินการตามนโยบาย “ตลาดน าการผลิต” โดยใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ มีการแผนการผลิต

ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด ซึ่งการด าเนินงานในช่วงที่ผ่านมา ได้ส่งเสริมให้เกษตรกรมีการวางแผนการผลิต
อย่างเป็นระบบสอดคล้องกับตลาด รวมทั้งส่งเสริมให้มีแผนการผลิตรายพืช/รายสินค้า และการเพ่ิมมูลค่าให้แก่สินค้า
เกษตร 

3. การพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่และสถาบันเกษตรกรให้เข้มแข็ง ส่งเสริมให้เกษตรกรเป็นผู้ผลิตที่มีความ
เชี่ยวชาญ มีความรู้ ความสามารถรอบด้าน โดยการด าเนินงานที่ผ่านมาประสบปัญหา/ข้อจ ากัดที่ส าคัญคือ เกษตรกรมี
รายได้ไม่เพียงพอจากการท าการเกษตร เนื่องจากขาดทักษะในเรื่องของการบริหารจัดการ การเป็นผู้ประกอบการ
สมัยใหม ่จึงจ าเป็นที่ต้องสนับสนุนและพัฒนาให้เกษตรกรมีระบบการผลิตที่มีประสิทธิภาพ เกิดความคุ้มค่า เป็นต้น 

นโยบายเร่งด่วน 
 1. การบริหารจัดการน้ าทั้งระบบ การพัฒนาลุ่มน้ าที่ส าคัญ การเพ่ิมพ้ืนที่ชลประทานเพ่ือกักเก็บน้ าเพ่ือลด
ผลกระทบจากสภาวะฝนทิ้งช่วงและการขาดแคลนน้ าอุปโภค – บริโภค และเพ่ือท าการเกษตร  

2. การให้ความช่วยเหลือเกษตรกรที่ได้รับผลกระทบภัยแล้ง ซึ่งเป็นประเด็นเร่งด่วนที่ต้องด าเนินการด าเนินการ  
ประเด็นข้อสั่งการเพ่ิมเติม 

1. การประสานความร่วมมือระหว่างกระทรวงเกษตรและสหกรณ์กับกระทรวงพาณิชย์ (ทูตเกษตร/ทูต
พาณิชย์) โดยเน้นย้ าให้ทั้ง 2 หน่วยงานมีการท างานเชิงรุกและบูรณาการทั้งภายในและระหว่างหน่วยงาน ตลอดจน
การประสานงานร่วมกับจังหวัดอย่างใกล้ชิดเพ่ือขับเคลื่อนงานด้านการเกษตร การปฏิรูปภาคการเกษตร และการ
พัฒนาการผลิตสินค้าเกษตร เป็นต้น  
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2. การส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรไปสู่ Smart Farmer และ Smart Entrepreneur ซึ่งมีความรู้ 
ความเข้าใจในการผลิต การตลาด และการแปรรูปสินค้าเกษตร และพัฒนาเกษตรกรเป็นคนเก่งในการผลิต การตลาด 
การบริหารจัดการ ซึ่งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีนโยบายที่จะส่งเสริมให้เกษตรกรให้เป็นผู้ประกอบการ โดย
ด าเนินการอย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาและในปี 2563 จะขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าวต่อไป 

3. การพัฒนาระบบฐานข้อมูล (Big Data) โดยส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดมีบทบาทส าคัญ
เพ่ือเชื่อมโยงและสนับสนุนข้อมูลสารสนเทศทางการเกษตรในระดับพื้นที่ที่มีความถูกต้อง แม่นย า เพ่ือใช้สนับสนุนการ
ขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาล โดยฐานข้อมูลดังกล่าวจะต้องมีความถูกต้อง สมบูรณ์และข้อมูลเป็นปัจจุบัน บุคลากรใน
หน่วยงานต้องมีความรู้เรื่องข้อมูลที่เหมือนกันโดยรับรู้ข้อมูลอย่างทั่วถึงและเกิดการพูดคุย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ประสบการณ์เก่ียวกับข้อมูลพื้นฐานของจังหวัด ข้อมูลทั่วไปด้านการเกษตร เพ่ือให้เกิดการพัฒนาและต่อยอดข้อมูลได้ 
ซึ่งจะส่งผลให้ข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ของจังหวัดมีความถูกต้อง แม่นย า ข้อมูลมีความชัดเจน สะท้ อนถึงปัญหา
ข้อเท็จจริงในพ้ืนที่ เพ่ือน าไปสู่การปรับแผนงานด้านการเกษตรในพ้ืนที่รับผิดชอบ และเชื่อมโยงไปสู่การบูรณาการ
หน่วยงานต่าง ๆ ที่จะร่วมกันขับเคลื่อนได้ง่ายขึ้น  

4. การพัฒนาระบบงาน เครื่องมือ และบุคลากรให้มีความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี (Innovation & Technology)  น าเทคโนโลยีเข้ามาปรับใช้  ส่วนใดที่ขับเคลื่อนล้าหลัง
พยายามพัฒนาและเข้าสู่รูปแบบดิจิทัลให้เร็วที่สุดทั้งในเชิงพัฒนาบุคลากร ทักษะ องค์ความรู้  

5. ก าหนดบทบาทการด าเนินงานระหว่างส่วนกลาง (Supporter) กับหน่วยงานในระดับพ้ืนที่ 
(Operator) จะต้องสอดประสานและสนับสนุนซึ่งกันและกันเพ่ือขับเคลื่อนงานหรือนโยบายของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์โดยภารกิจของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นตัวกลางในการอ านวยการและสนับสนุน
หน่วยงานส่วนภูมิภาค เนื่องจากหน่วยงานส่วนภูมิภาคท าหน้าที่ขับเคลื่อนงานตามนโยบายเป็นหลัก ดังนั้นการ
สนับสนุนหน่วยงานส่วนภูมิภาคจ าเป็นต้องมีกฎระเบียบ กติกา เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานที่ชัดเจน  

ประเด็นแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
1. ผู้อ านวยการส านักการเกษตรต่างประเทศ (นางสาววนิดา ก าเนิดเพ็ชร์) 

      รายงานการขับเคลื่อนงานตามนโยบายตลาดน าการผลิตซึ่งได้บูรณาการร่วมกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อ
วันที่ 28 สิงหาคม 2562 ผู้บริหารกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ อัครราชทูตที่ปรึกษา อัครราชทูต กงสุล  (ฝ่าย
การเกษตร)ได้ประชุมร่วมกับอัครราชทูต (ฝ่ายพาณิชย์) ซึ่งมีความเห็นร่วมกันคือกระทรวงพาณิชย์ก าหนดตลาดหลัก
ซึ่งคือตลาดที่เป็นคู่ค้าปัจจุบันตามสถิติการเกษตร คือ อเมริกา จีน ญี่ปุ่น และตลาดใหม่ที่ มีศักยภาพ เช่น อินเดีย 
ตะวันออกกลาง และเอเชียใต้ แต่อย่างไรก็ตาม การท างานร่วมกับกระทรวงพาณิชย์จ าเป็นต้องศึกษาเรื่องกฎระเบียบ 
กติกา ของประเทศคู่ค้าซึ่งถือเป็นเรื่องส าคัญ เนื่องจากเมื่อมีกฎหมายและมาตรฐานการค้าฉบับใหม่ จึงจ าเป็นต้อง
ศึกษา สร้างความเข้าใจในเรื่องดังกล่าวนั้นด้วย ซึ่งส านักการเกษตรต่างประเทศจะพยายามประชาสัมพันธ์ สื่อสาร
ข้อมูลข่าวสารให้ทราบโดยทั่วกัน 

2. ผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นางสาววราภรณ์ พรหมพจน์) 
1) ประเด็นปัญหาอุปสรรคงานด้านการเกษตร 2 ประเด็น ประกอบด้วย  

1.1) ปัญหาสะท้อนจากเกษตรกรในเรื่องการจัดกิจกรรมอบรมที่มีจ านวนมากเกินความ
จ าเป็น โดยมีข้อเสนอในการปรับรูปแบบแผนการจัดอบรมของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้มีการจัดในลักษณะการ
แบ่งกลุ่มย่อยที่เน้นการฝึกปฏิบัติ เพ่ือความเข้าใจที่ชัดเจนและน าไปปฏิบัติได้จริงในการอบรมและตรงตามเป้าหมายที่
วางไว้ 

1.2) เรื่องการยกระดับวิสาหกิจชุมชน การแปรรูปสินค้าที่มีคุณภาพ ซึ่งปัญหา/อุปสรรคที่
พบคือเกษตรกรขาดความรู้ในการผลิตสินค้าให้ได้มาตรฐาน อย. เป็นต้น  
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2) การจัดตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนเกษตรอัจฉริยะได้ด าเนินการมาในระดับหนึ่งแล้ว ในอนาคตคาดว่า
เรื่องเรื่องขับเคลื่อนเกษตรอัจฉริยะจะเป็นเรื่องส่วนหนึ่งในยุทธศาสตร์ชาติที่จะต้องเป็นองค์ประกอบหนึ่งในการ
ขับเคลื่อนงานด้านการเกษตร   

    3. เกษตรและสหกรณ์จังหวัดอยุธยา (นายวุฒิพงศ์ กะสินัง) 
    เกษตรกรในพ้ืนที่มีข้อเสนอเกี่ยวกับกับการลงพ้ืนที่ตรวจราชการของหน่วยงานในต่าง ๆ ในจังหวัด โดยมี

ทั้งกรณีต้อนรับคณะกรรมการตรวจราชการหลายคณะ และในกรณีที่ไม่มีการลงพ้ืนที่เพ่ือตรวจราชการ รวมทั้งเสนอ
ให้มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบใหม่ในการประชุมหรือการอบรมเกษตรกร รวมทั้งขอทราบความชัดเจนเกี่ยวกับบทบาท
ของเกษตรและสหกรณ์จังหวัด  

    4. เกษตรและสหกรณ์จังหวัดบุรีรัมย์ (นายนพรัตน์ พงศ์กิตติโชติ) 
              สอบถามใน 2 กรณี ประกอบด้วย กรณีที่ 1 การเตรียมการ มาตรการช่วยเหลือเกษตรกรกรณีเกิดภัยแล้ง 
เช่น เรื่องส ารองเมล็ดพันธุ์ข้าว วิธีการขอใช้เมล็ดพันธุ์ข้าวส ารอง และกรณีที่ 2 สถานการณ์ข้าวเหนียวราคาแพง 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์จ าเป็นต้องมีการก าหนดพ้ืนที่การปลูกข้าวเหนียวหรือมีการวาง Road Map ในการปลูก
ข้าวเหนียวหรือไม่ อย่างไร 

    5. อัครราชทูต (ฝ่ายการเกษตร) ประจ ากรุงโรม ประเทศอิตาลี (นายธนวรรษ เทียนสิน)  
    แจ้งผลการประชุมระหว่างกระทรวงเกษตรและสหกรณ์กับกระทรวงพาณิชย์ ณ จังหวัดนครพนม โดยมี

ข้อเสนอแนะของสหกรณ์จังหวัดที่ประสงค์ให้อัครราชทูต (ฝ่ายพาณิชย์) ส่งเสริมสินค้า เช่น ข้าวเม่า ข้าวเหนียวที่
สามารถแปรรูปและส่งออกต่างประเทศได้ 

    6. ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ชี้แจงว่าบทบาทและอ านาจหน้าที่ของส านักงานเกษตรและสหกรณ์
จังหวัดมีความชัดเจน ไม่มีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม เพียงแต่การด าเนินงานและการท าหน้าที่ในอดีตที่ผ่านมายังไม่
สมบูรณ์ ซึ่งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์พยายามยกระดับและเพ่ิมประสิทธิภาพให้แก่ส านักงานเกษตรกและสหกรณ์
จังหวัดเพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น ซึ่งบทบาทของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดเป็นไปใน
ลักษณะผู้แทนของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในระดับจังหวัด เรื่องการพัฒนาฐานข้อมูลจึงมีความส าคัญ  รวมทั้ง
ลักษณะงานเป็นงานสนับสนุน และต้องรับผิดชอบภาพรวมเป็นหลัก จ าเป็นต้องมีความหนักแน่น มีจิตสาธารณะและ
บริการ ประยุกต์ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการปฏิบัติงานคู่ขนานกัน และส าหรับกรณีเรื่องเมล็ดพันธุ์ส ารองที่กรมการ
ข้าวได้จัดไว้ ได้ก าหนดกระบวนการในการขอใช้หรือวิธีการขอใช้เมล็ดพันธุ์ส ารองไว้ชัดเจนอยู่แล้ว  

 2. แนวทางการพัฒนาระบบการบริหารงานของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
โดย รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายสุรจิตต์  อินทรชิต) 

    1. ขอให้ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดให้ความส าคัญในการขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการและ
บริหารงบประมาณ (งบบูรณาการ) ในส่วนที่เกี่ยวข้องให้มีประสิทธิภาพและถูกต้อง ทั้งนี้ ส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์เป็นหน่วยงานที่ขับเคลื่อนฯโดยรับนโยบายแล้วน าไปสู่การปฏิบัติ ส่วนหน่วยงานที่ก าหนดนโยบาย
ขอให้ ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรเป็นผู้รับผิดชอบ ส่วนผู้รับนโยบายคือผู้ว่าราชการจังหวัดและเกษตรและสหกรณ์
จังหวัดที่จะต้องน าไปสู่การปฏิบัติและขับเคลื่อนงานรวมทั้งปฏิบัติตามตัวชี้วัดให้เสร็จทันเวลา การใช้เงินงบประมาณ
ให้แล้วเสร็จตามแผนงบประมาณและเป้าหมายต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ รวมทั้งการใช้จ่ายเงินหรือเงินเหลือจ่ายของ
งบประมาณ ส่วนงบด้านบูรณาการ (งบพิเศษ) หากเหลือจ่ายก็ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ ต้องแจ้งต้นสังกัดหรือ  
ขออนุญาตหากต้องการน าไปใช้จัดสรรอย่างอ่ืน ทั้งนี้ขอให้บุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
รู้จักการประเมินตัวเอง โดยใชหลักการ “รู้ใจ มี เวลา ดี ได้งาน ยอมรับ ภูมิใจ” ขอให้น าไปใช้ส าหรับประเมินตัวเอง
และหน่วยงานต่อไป  

    2. การจัดท าฐานข้อมูลด้านการเกษตรในระดับจังหวัด โดยบูรณาการหน่วยงานต่าง  ๆ มีการวิเคราะห์
กลุ่มเป้าหมายในการจัดท าข้อมูล แหล่งที่มาของข้อมูล เช่น อาสาสมัครเกษตร หมอดินอาสา ฯลฯ และผู้ใช้ข้อมูล 
การพัฒนาช่องทางในการเชื่อมโยงข้อมูล เช่น Application การจัดตั้งหน่วยงานวิเคราะห์กลั่นกรองข้อมูลก่อนน าเสนอ
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ต่อผู้บริหารโดยให้ความส าคัญในเกษตรกร และหน่วยงาน 3 หน่วย คือ กรมส่งเสริมการเกษตร กรมประมง และกรมปศุสัตว์
เชื่อมโยงข้อมูลเข้าด้วยกัน ลักษณะการก าหนด Application เป้าหมายคือการได้มาของข้อมูล และหน่วยบริหาร
จัดการข้อมูลเพ่ือน ามาใช้ประโยชน์ โดยการก าหนดบุคคลเป้าหมายที่จัดท าข้อมูล บุคคลภายนอก คือ Smart 
Farmer ที่มีศักยภาพ หรืออาสาสมัคร เช่น ประมงอาสา หมอดินอาสา เป็นต้น ส่วนบุคคลภายใน คือ เกษตรจังหวัด 
ประมงจังหวัด สหกรณ์จังหวัด เป็นต้น  

    3. การพัฒนาโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจของหน่วยงาน ท าให้ปฏิบัติงานได้จริง ใน
การท างานต้องมีเครื่องมือหรือยุทธศาสตร์เป็นสิ่งที่ชี้น าองค์กรจะก าหนดทิศทางขององค์กร ให้เป็นองค์กรที่เข้มแข็ง มี
คู่มือและกระบวนงานที่ชัดเจน และให้ความส าคัญเรื่อง IT จะส่งผลท างานเร็วขึ้น มีความทันสมัย รวมทั้งฐานข้อมูลที่เป็น
ปัจจุบันสามารถเรียกใช้งานได้อย่างรวดเร็ว  

    4. การน าผลการประเมินบุคลากร (DPIS) มาวางแผนการพัฒนาบุคลากร (HRD) ของหน่วยงานเพ่ือให้มี
แผนพัฒนาองค์กรที่สามารถยกระดับสมรรถนะของบุคลากรกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การ
จัดอบรมบุคลากรให้มีความเชื่องโยงกับงาน สามารถสร้างบุคลากรที่มีทักษะความสามารถด้านคอมพิวเตอร์ ด้าน
วิชาการทางสถิติ เป็นต้น  

 3. แนวทางการพัฒนาระบบการบริหารงานของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
โดย ผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายระพีภัทร์ จันทรศรีวงศ)์ 

1. การสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานที่มีความสุข  เช่น การสร้างตัวชี้วัดการปฏิบัติงานแบบมีส่วน
ร่วมระหว่างผู้ประเมินกับผู้ถูกประเมิน การสร้างแรงจูงใจ (Incentive) และผลตอบแทนให้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน เช่น 
การสนับสนุนทุนการศึกษาและฝึกอบรมทั้งในและนอกประเทศ ดัชนีชี้วัดความสุข การพัฒนาบุคลากร เรียนรู้งานใน 
ค่างานที่มีความแตกต่าง โครงการ Smart seed ให้โอกาสคนรุ่นใหม่ในอนาคต ส่งเสริมการท างานให้บุคลากรมีความ
ภาคภูมิใจในการท างาน ให้โอกาสได้แสดงศักยภาพในการท างานมากยิ่งขึ้น ฯลฯ ตัวชี้วัดด้านความสุข (KPI) คือ การวัด
ความสุขของบุคลากร ต้องรู้จักประเมินหรือสังเกต สิ่งที่ผลักดัน อาจจะส่งผลกระทบต่อหน่วยงาน รวมถึงเงื่อนไขและ
ปัจจัยในการสร้างความสุข สิ่งเหล่านี้สามารถลดอัตราการโยกย้าย ลาออก หรือการย้ายงานได้ โดยส านักพัฒนาระบบ
บริหารและกองการเจ้าหน้าที่ และหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ต้องมีการเพ่ิมตัวชี้วัดเรื่องการประเมิน
น าเรื่องการท างานอย่างมีความสุขเข้าไปด้วย 

2. การขับเคลื่อนงานโครงการพระราชด าริที่เกี่ยวข้องกับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยมีแนวคิด
พัฒนาระบบการติดตามความคืบหน้าการด าเนินงานผ่านระบบออนไลน์แบบ Real Time ซึ่งขณะนี้กระทรวงก าลัง
ด าเนินการประเมินข้อมูลเพ่ือให้สามารถใช้ Mobile Phone ติดตามการด าเนินงานไดร้วดเร็ว  

3. การเสริมสร้างทักษะในการสื่อสารและท าหน้าที่ในการเสนอข้อมูล/ข้อเท็จจริงด้านการเกษตร 
ในระดับพ้ืนที่ เช่น การฝึกอบรมการเขียนข่าวให้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน การสร้างช่องทางรน าเสนอและแลกเปลี่ยน
ข้อมูลข่าวสารระหว่างหน่วยงานส่วนกลางกับภูมิภาค ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ โดยสถาบันเกษตรธิการ กองเกษตรสารนิเทศ 
กองการเจ้าหน้าที่ ส านักพัฒนาระบบบริหาร จ าเป็นต้องมีการเพ่ิมหลักสูตรด้านการเขียนข่าว สร้างการรับรู้ข่าวสารให้ไป
ได้กว้างขึ้น การลงข่าวให้มีความเชื่อมโยงข้อมูลถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 

 4. แนวทางการพัฒนาระบบการบริหารงานของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
โดย ผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายพีรพันธ์ คอทอง) 

1. ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารกอง/ส านัก เกษตรและสหกรณ์จังหวัด ในภารกิจต่าง ๆ 
เช่น 1) บทบาทการเป็นผู้ก าหนดนโยบาย (Policy Maker) การมองภาพอนาคตขององค์กร 2)บทบาทผู้ปฏิบัติ
(Operator) การขับเคลื่อนด าเนินงาน เช่น เกษตรกรรมยั่งยืน เกษตรพันธสัญญา เป็นต้น การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ใช้ต้องมีความแม่นย าของข้อมูล 3) บทบาทการเป็นผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) เป็นผู้อ านวยการประสานงานต่าง ๆ 
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ทั้งภายในและภายนอกจังหวัด และการก ากับองค์กรที่ดี (Regulator) เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ รวมทั้ง 
การจัดสรรงบประมาณที่ได้รับเพื่อใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีความเท่ียงตรง และถูกต้อง  

2. การพัฒนาหน่วยงานให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง สามารถปรับตัวและเข้าถึงข้อมูล เทคโนโลยี 
รวมทั้งประยุกต์ใช้องค์ความรู้มาพัฒนาต่อยอดในหน่วยงาน เช่น การน าความรู้เกี่ยวกับการวิเคราะห์ข้อมูล (Data 
Analytics) ที่ถูกต้อง การท างานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นต้น 

3. การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อภาคการเกษตร โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือคาดการณ์ 
ค านวณ วางแผนและปฏิบัติงาน เช่น การเตรียมความพร้อมรองรับภัยพิบัติ การลดความเสี่ยง/ผลกระทบที่อาจ
เกิดขึ้น เป็นต้น แต่การน าระบบดิจิทัลเข้ามานั้นย่อมมีความเสี่ยงในการรั่วไหลของข้อมูล จึงต้องค านึงถึงกฎหมายว่า
ด้วยเรื่องของ พรบ.ข้อมูลส่วนบุคคล เพ่ือป้องกันการละเมิดใช้ข้อมูลไปในทางที่มิชอบทางกฎหมาย รวมทั้งก าหนด
บทลงโทษส าหรับผู้ที่ฝ่าฝืน 

4. การท างานเชิงรุก และสามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้า (เกษตรกร) เช่น การพบปะเยี่ยมเยียนเกษตรกร 
รับฟังปัญหา/ข้อเสนอแนะที่เกิดขึ้น เป็นต้น ปัญหาข้อร้องเรียนส่วนใหญ่เป็นเรื่องของการขอสนับสนุนปัจจัย 
งบประมาณ การใช้อ านาจโดยมิชอบของเจ้าหน้าที่รัฐ ปัญหาเรื่องหนี้สิน เมื่อรับฟังปัญหาที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่จะท าให้
สามารถแก้ไขปัญหาได้ตรงจุดและมีระบบในการแก้ปัญหามากยิ่งขึ้น  

ประเด็นแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  
1. ผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  (นายพิศาล พงศาพิชณ์) มีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ

การขับเคลื่อนงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยประเด็นส าคัญที่ได้รับฟังจาการตรวจราชการในพ้ืนที่ เช่น 
การส่งเสริมเกษตรกรเข้าสู่ระบบ Smart Farmer การใช้ประโยชน์จาก Smart Farmer มากกว่าการใช้งานจาก
อาสาสมัคร และการลดใช้สารเคมีทางการเกษตร  

2. ผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายอานัติ วิเศษรจนา) มีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ
มอบหมายหน่วยงานรับผิดชอบและการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการขับเคลื่อนนโยบายเกษตรอินทรีย์ให้มี
ความชัดเจน เช่น การก าหนดเป้าหมายพ้ืนที่เกษตรอินทรีย์ การขยายพื้นที่เกษตรกรอินทรีย์ เป็นต้น 

3. ผู้อ านวยการกองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน (นายวรยุทธ บุญมี) 
แจ้งว่ากรอบการด าเนินงานเกษตรกรรมยั่งยืนมีลักษณะเป็นภาพรวม ครอบคลุมถึงเกษตรอินทรีย์โดยมีทั้งพ้ืนที่ได้ 
การรับรอง และไม่ได้การรับรอง ส่วนเรื่องการขยายพื้นที่เกษตรอินทรีย์นั้น เนื่องจากมีความแตกต่างด้านพ้ืนที่ ท าให้
การรับรองหรือแนวทางการท ามาตรฐานกลางโดยเกษตรกรเข้ามามีส่วนร่วมถือเป็นแนวทางที่ดีที่สุด ซึ่งในขณะนี้
ส านักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ (มกอช.) ได้ขับเคลื่อนไปแล้วในเบื้องต้น  

4. อัครราชทูต (ฝ่ายการเกษตร) ประจ ากรุงวอชิงตัน ดี.ซี. (นางกฤษณา สุขุมพานิช) เสนอข้อมูล
เกี่ยวกับการส่งเสริมการท าเกษตรอินทรีย์ของประเทศไทยจ าเป็นต้องศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานการ
ส่งออกสินค้าของประเทศคู่ค้านั้น ๆ เป็นส าคัญ ทั้งนี้  การด าเนินงานของส านักงานที่ปรึกษาในต่างประเทศได้ให้
ความส าคัญกับการให้ความช่วยเหลือเกษตรกรในประเทศไทยให้สามารถจ าหน่ายผลผลิตทางการเกษตรได้ รวมทั้ง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรให้ความส าคัญและสนับสนุนให้เกษตรกรมีการพัฒนาการผลิตสินค้าเกษตรให้เป็นสินค้าที่มี
มูลค่า (สินค้า Premium)   
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กิจกรรมการแบ่งกลุ่มแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
กลุ่มที่ 1 : แลกเปลี่ยนประสบการณ์ท างานและแนวทางการบริหารงาน 
โดย    1. รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายสุรจิตต์ อินทรชิต) 

   2. เกษตรและสหกรณ์จังหวัดชลบุรี (นายอโณทัย จูงใจ) 
    3. เกษตรและสหกรณ์จังหวัดเชียงราย (นางชูจิต ทองย้อย) 
    4. อัครราชทูตที่ปรึกษา (ฝ่ายเกษตร) ประจ าสหภาพยุโรป (นายชุมเจตน์ กาญจนเกษตร) 

   ข้อคิดในการท างานให้ประสบความส าเร็จ  
1.รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายสุรจิตต์ อินทรชิต)  

  - การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูงได้น าหลักการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (Public Sector Management Quality Award : PMQA) มาใช้โดยเริ่มตั้งแต่การน าองค์กรให้เป็นไปตาม
ทิศทางที่ก าหนดในแผนยุทธศาสตร์ ใช้ระบบ IT สนับสนุนการคิดวิเคราะห์ จัดท ากระบวนงาน และพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรให้ตรงกับงาน โดยต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพ่ือให้องค์กรมีความเข้มแข็ง 

- ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็นหน่วยงานในการขับเคลื่อนนโยบายทั้งใน
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาคควรสร้างเครื่องมือในการปฏิบัติงาน และพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อม มีศักยภาพในการ
สนับสนุนและผลักดันนโยบาย โดยการพัฒนาบุคลากรควรฝึกให้มีการเรียนรู้ศึกษาจากคู่มือกระบวนงาน การสอนงาน 
ซ่ึงหากขาดความรู้ในเรื่องใดก็ควรสนับสนุนให้ได้เข้ารับการฝึกอบรมต่อไป 

2. เกษตรและสหกรณ์จังหวัดชลบุรี (นายอโณทัย จูงใจ) 
  ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดเป็นหน่วยงานที่ท าหน้าที่น านโยบายไปสู่การปฏิบัติ โดยแต่

ละหน่วยงานมีวิธีการบริหารจัดการแตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับจ านวนหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ใน
พ้ืนที่ ความพร้อมด้านบุคลากร และงบประมาณ ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินงานของแต่ละจังหวัดเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน จึงขอให้ส่วนกลางก าหนดแนวทางที่ชัดเจนในการขับเคลื่อนนโยบายไปสู่การปฏิบัติ ก่อนแจ้งหน่วยงาน 
ในพ้ืนที่ อีกทั้ง ในกรณีส่วนกลางประสานขอข้อมูลไปยังพ้ืนที่ขอให้ก าหนดระยะเวลาในการจัดส่งข้อมูลอย่าง
เหมาะสม 

3. เกษตรและสหกรณ์จังหวัดเชียงราย (นางชูจิต ทองย้อย) 
  - การปฏิบัติหน้าที่ในส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดจ าเป็นต้องรู้ภาพรวมของหน่วยงานใน

สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในพ้ืนที่ จะต้องมีความรู้ ใช้หลักการบูรณาการ หลักวิชาการ ตลอดจนมีศิลปะใน
การบริหารจัดการ และประสานความร่วมมือด้วยมธุรสวาจา ทั้งนี้  ในการท างานได้ยึดหลั ก “DREAM” ซึ่ง
ประกอบด้วย 

D : Do ท างานให้เป็น ลงมือท า แล้วจะท าให้เกิดการสั่งสมประสบการณ์ 
R : Recommendation เป็นผู้ให้ค าแนะน าปรึกษาที่เป็นประโยชน์ มีหลักวิชาการและประสบการณ์รองรับ 
E : Emotional มีความฉลาดทางอารมณ์ 
A : Accountability มีความพร้อมรับผิด 

                  M : Mentor เป็นพ่ีเลี้ยงสอนงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา โดยต้องพิจารณาตามหน้าที่รับผิดชอบ 
ของแต่ละบุคคล และควรท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบว่าทุกคนมีความส าคัญต่อหน่วยงาน 

- ควรมีมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ซึ่งจะช่วยในการขับเคลื่อน
งานได้เป็นอย่างดี โดยเฉพาะในเรื่องการจัดท าแผนต่าง ๆ ต้องใช้ความรู้ในการวิเคราะห์บริบท สภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว   

4. อัครราชทูตที่ปรึกษา (ฝ่ายเกษตร) ประจ าสหภาพยุโรป (นายชุมเจตน์ กาญจนเกษตร) 
  จากประสบการณ์ ในการท างานร่วมกับกลุ่มประเทศอาเซียนหลายปี และได้ประจ าใน

ต่างประเทศ ท าให้ต้องเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ตลอดเวลา ต้องรู้กฎระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน ต้องมีความ
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แม่นย าในข้อมูลและระเบียบต่าง ๆ โดยเฉพาะเรื่องการใช้จ่ายงบประมาณ ซึ่งการท างานของส านักงานเกษตรและ
สหกรณ์จังหวัดถือเป็นโอกาสที่ดีที่ได้ท างานในพ้ืนที่ ได้เพ่ิมพูนความรู้และมีการติดตามข้อมูลข่าวสารได้ตลอดเวลา  

ประเด็นแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
1. แนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1.1 เกษตรและสหกรณ์จังหวัดภูเก็ต (นางสาวอัจฉริยา จันทรวงศ์) 
 แลกเปลี่ยนวิธีการและเทคนิคการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

     1.2 เกษตรและสหกรณ์จังหวัดเชียงราย (นางสาวชูจิต ทองย้อย) 
 การบริหารบุคลากรในหน่วยงานควรให้ความส าคัญกับการสอนงานตามระดับการบังคับบัญชา

อย่างใกล้ชิด เช่น หัวหน้ากลุ่มสอนงานลูกน้อง โดยบางครั้งเกษตรและสหกรณ์จังหวัดจ าเป็นต้องสอนงานหรือพูดคุย
อย่างใกล้ชิดกับเจ้าหน้าที่ในส านักงาน เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และสร้างบรรยากาศการท างาน 

     1.3 เกษตรและสหกรณ์จังหวัดชัยนาท (นางสาวรัชนี เพชรสม) 
                       ควรสร้างสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัว ครอบครัวและการท างาน ทั้งนี้หากต้องการให้ผู้ใต้บังคับบัญชามี
พฤติกรรมในการท างานเช่นไร ควรปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่าง เช่น มาท างานเช้า ตรงต่อเวลา ขยัน ทุ่มเท เป็นต้น 

1.4 รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายสุรจิตต์ อินทรชิต) 
                     - กรณีผู้ใต้บังคับบัญชาไม่ทุ่มเทให้กับการท างาน หรือมีพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม ควรก าหนด
มาตรการในการก ากับดูแลเป็นระดับ เช่น ตักเตือน ก าหนดบทลงโทษ เป็นต้น โดยหัวหน้าหน่วยงานควรติดตาม
พฤติกรรมของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด 
                     - ควรก ากับดูแลให้ผู้ ใต้บังคับบัญชา รู้บทบาท หน้าที่ มีความเชี่ยวชาญในงานของตนและมี
มาตรฐานในการปฏิบัติงานโดยจัดท ากระบวนงานและคู่มือเพ่ือเป็นแนวทางในการท างานที่ชัดเจน ทั้งนี้ ปัจจัยส าคัญ
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลคือการให้ความไว้วางใจ และเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ปรึกษาหารืออย่าง
ตรงไปตรงมา 

     1.5 เกษตรและสหกรณ์จังหวัดเชียงใหม่ (นางสาวรตนพร กิติกาศ) 
                     การสร้างแรงจูงใจและแรงบันดาลใจมีความส าคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล บุคลากรของ
หน่วยงานโดยส่วนใหญ่เป็นบุคลากรที่มีภูมิล าเนาในพ้ืนที่ มีความทุ่มเท เสียสละในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงาน
นอกเวลาและสามารถปฏิบัติงานในวันหยุดราชการได้  

2. ข้อมูลด้านการเกษตรต่างประเทศ 
กรณีผลกระทบต่อการส่งออกสินค้าเกษตรไทยจากสงครามทางการค้าระหว่างประเทศจีนกับสหรัฐอเมริกา 

2.1 อัครราชทูตที่ปรึกษา (ฝ่ายเกษตร) ประจ ากรุงวอชิงตัน ดี.ซี. (นางกฤษณา สุขุมพานิช) 
          ประเทศไทยเป็นคู่ค้าที่ส่งวัตถุดิบและสินค้าเกษตรไปยังประเทศจีนและสหรัฐอเมริกา ทั้งนี้กรณี 

การตอบโต้มาตรการทางภาษีของ 2 ประเทศนั้น ท าให้สินค้าที่ประเทศจีนส่งออกไปยังสหรัฐอเมริกาจะได้รับ
ผลกระทบจากการขึ้นอัตราภาษี ท าให้จีนต้องหาตลาดเพ่ือระบายสินค้าและวัตถุดิบ และมีแนวโน้มที่จะย้ายฐาน 
การผลิตสินค้าไปผลิตที่ประเทศอ่ืนรวมทั้งประเทศไทยเพ่ือหลีกเลี่ยงก าแพงภาษี ซึ่งกรณีดังกล่าวจะเป็นผลดีต่อ
ประเทศไทยที่จะส่งวัตถุดิบและสินค้าเกษตรไปยังสหรัฐอเมริกาได้เพ่ิมขึ้น เพราะสหรัฐอเมริกาต้องหาสินค้าไป
ทดแทนที่ลดการน าเข้าจากจีน 

2.2 อัครราชทูตที่ปรึกษา (ฝ่ายการเกษตร) ประจ ากรุงปักก่ิง (นายอดิศร จันทรประภาเลิศ) 
           สงครามทางการค้าระหว่างประเทศจีนกับสหรัฐอเมริกา ส่งผลกระทบต่อสินค้าเกษตรไทย คือ 

ยางพารา เนื่องจากประเทศจีนเป็นผู้ส่งออกยางพารารายใหญ่ไปยังสหรัฐอเมริกา เมื่ออัตราภาษีสูงขึ้นท าให้ปริมาณ
ยางพาราที่ประเทศจีนส่งออกไปยังสหรัฐอเมริกาลดลง ประเทศจีนจึงลดปริมาณการ Stock ยางพารา จึงส่งผลให้
ปริมาณความต้องการยางพาราลดลง ส่งผลให้ราคายางพาราลดลง  

 



8 
 

     2.3 อัครราชทูตที่ปรึกษา (ฝ่ายเกษตร) ประจ าสหภาพยุโรป (นายชุมเจตน์ กาญจนเกษตร) 
                      ในต่างประเทศมีการให้เงินอุดหนุน (Subsidy) เพ่ือช่วยเหลือเกษตรกร แต่จะด าเนินการในเฉพาะ
กรณีท่ีส าคัญจ าเป็น โดยจะมีเกณฑ์มาตรฐานเพ่ือคัดกรองเกษตรกรที่สมควรได้ช่วยเหลืออย่างแท้จริง 

     2.4 อัครราชทูตที่ปรึกษา (ฝ่ายเกษตร) ประจ ากรุงโตเกียว ประเทศญี่ปุ่น (นายชลธิศักดิ์ ชาวปากน้ า) 
                     การปฏิบัติหน้าที่จะต้องติดตามข้อมูลข่าวสารอย่างใกล้ชิด เพ่ือเตรียมการแก้ไขปัญหาที่อาจ  
จะเกิดขึ้นและชี้แจงให้ข้อมูลแก่ประเทศคู่ค้าอย่างรวดเร็ว เช่น กรณีข้าวเหนียวในประเทศไทยมีราคาสูงขึ้นทางรัฐบาล
ญี่ปุ่นมีความกังวลและสอบถามข้อมูลและมาตรการของประเทศไทยในการแก้ไขปัญหา โดยเฉพาะเมื่อราคาข้าวเหนียว
สูงขึ้นมีมาตรการในการควบคุมคุณภาพให้ดีได้อย่างไร และมีผลต่อปริมาณการส่งออกไปประเทศคู่ค้าหรือไม่ 

     2.5 รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายสุรจิตต์ อินทรชิต) 
                       ประเทศญี่ปุ่นมีความต้องการสินค้าเกษตรไทย โดยก าหนดเงื่อนไขด้านคุณภาพสินค้า ดังนั้น ในการท า
การค้ากับต่างประเทศจะต้องให้ความส าคัญกับการรักษาคุณภาพของสินค้าให้เป็นไปตามข้อตกลง และปฏิบัติตาม
มาตรฐานสินค้าของแต่ละประเทศ 

     2.6 ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติม 
 - การส่งต่อข้อมูลด้านสถานการณ์การค้า ความต้องการสินค้าเกษตรของต่างประเทศ และข้อมูลอ่ืน ๆ  

ที่เป็นประโยชน์ต่อการผลิตสินค้าเกษตร จากส่วนกลางให้ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดเป็นประจ า เพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลในการวางแผนเพ่ือส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรในพ้ืนที่ให้เป็นไปตามความต้องการของตลาด รวมทั้งควรมี 
การเชื่อมโยงตลาดชุมชนในพ้ืนที่ 

 - ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศทุกแห่งมีการจัดท าข้อมูลด้านสถานการณ์การค้า  
ความต้องการสินค้าเกษตรของต่างประเทศ และข้อมูลอ่ืน ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการผลิตสินค้าเกษตร โดยรายงาน 
ต่อผู้บริหารเป็นประจ าทุกเดือน และเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

3. การแต่งตั้งและการสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร  
    3.1 ผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายระพีภัทร์ จันทรศรีวงศ์)  

                     เกษตรและสหกรณ์จังหวัดควรสร้างแรงจูงใจในการท างานให้กับเจ้าหน้าที่ในส านักงานเพื่อเป็นขวัญ
และก าลังใจในการท างาน 
              3.2 เกษตรและสหกรณ์จังหวัดชัยนาท (นางสาวรัชนี เพชรสม) 
                    การคัดเลือกบุคลากรเข้ารับการอบรมโดยเฉพาะระดับอ านวยการต้นและอ านวยการสูงบางส่วน  
ยังไม่ได้ผ่านการฝึกอบรมนักบริหารระดับสูง ควรพิจารณาให้ผู้บริหารกลุ่มดังกล่าวได้มีโอกาสเข้ารับการฝึกอบรม  
ในหลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้วย 
              3.3 ผู้ช่วยเลขาธิการ ศอ.บต. กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
                    การพิจารณาแต่งตั้งบุคลากรของกระทรวงอ่ืน ๆ ใช้วิธีการสอบและขึ้นบัญชีไว้ กรณีมีต าแหน่งว่างจะ
พิจารณาจากบัญชีที่มีผู้สอบผ่าน ซึ่งเป็นวิธีการคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถและผ่านการคัดเลือกมาในระดับ
หนึ่งแล้ว ควรพิจารณาน ามาปรับใช้ในการแต่งตั้งบุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

4. การขับเคลื่อนโครงการพระราชด าริ และจิตอาสา 
               4.1 ผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายระพีภัทร์ จันทรศรีวงศ์)  
                     เกษตรและสหกรณ์จังหวัดทุกจังหวัดให้การสนับสนุนการขับเคลื่อนงานโครงการพระราชด าริ  
ที่หน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลัก โดยเฉพาะโครงการพระราชด าริ  
7 โครงการขอให้จัดล าดับความส าคัญในการด าเนินงานและจัดท าแผนการติดตามงานอย่างใกล้ชิด รวมทั้งให้การ
สนับสนุนบุคลากรในหน่วยงานให้เข้ารับการฝึกอบรมโครงการจิตอาสาพระราชทานตามแนวพระราชด าริ หลักสูตร 
สถาบันพระมหากษัตริย์กับประเทศไทย 
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                     กองประสานงานโครงการพระราชด าริจะจัดท าฐานข้อมูลโครงการพระราชด าริขึ้นใหม่ เพ่ือให้มี
ข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานที่ถูกต้องเป็นปัจจุบัน จึงขอให้ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดให้ความร่วมมือ
ในการบันทึกข้อมูลดังกล่าว 
               4.2 รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายสุรจิตต์ อินทรชิต) 
                     การจัดท าฐานข้อมูลโครงการพระราชด าริควรมีข้อมูลที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน อาทิ ข้อมูลขอบเขต
ของพ้ืนที่โครงการ จ านวนประชากรในพื้นที่ ความคืบหน้าการด าเนินงานแต่ละโครงการ 

5. การเตรียมความพร้อมรองรับการตรวจราชการของฝ่ายการเมือง 
               5.1 ผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายพีรพันธ์ คอทอง) 
                     เกษตรและสหกรณ์จังหวัดควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางหรือวิธีเตรียมการรองรับการตรวจ
ราชการของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และรัฐมนตรีช่วยว่าการฯ ทั้ง 3 ท่าน ทั้งนี้ ควรหารือกับ
เกษตรและสหกรณ์จังหวัดที่มีประสบการณ์ในเรื่องดังกล่าว 
               5.2 รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายสุรจิตต์ อินทรชิต) 
                      การเตรียมงบประมาณเพ่ือใช้รองรับการตรวจราชการของข้าราชการฝ่ายการเมืองพิจารณาจาก  
3 แนวทาง ประกอบด้วย     

1) ขอความร่วมมือสนับสนุนงบประมาณจากทุกหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในพ้ืนที่ 
2) ขอให้หน่วยงานเจ้าของประเด็นที่มีการตรวจราชการให้การสนับสนุนงบประมาณ 
3) กรณีท่ีส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดเป็นหน่วยงานรับผิดชอบในการสนับสนุนงบประมาณ 

ขอให้พิจารณาใช้จ่ายตามความเหมาะสมและประหยัด 
               5.3 เกษตรและสหกรณ์จังหวัดฉะเชิงเทรา (นายพูลลาภ  อุไรงาม)   
                     ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดเป็นผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในพ้ืนที่ จึงเป็น
หน่วยงานหลักในการประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนๆ ซึ่งควรประสานหน่วยงานเจ้าของประเด็นการตรวจราชการ 
เพ่ือเตรียมข้อมูลและงบประมาณ และประสานทุกหน่วยงานในพ้ืนที่เพ่ือก าหนดแนวทางปฏิบัติร่วมกัน นอกจาก  
การประสานข้อมูลตามที่ส านักงานรัฐมนตรีก าหนดยังควรประสานแจ้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในพ้ืนที่เพ่ือทราบ
ก าหนดการตรวจราชการด้วย 
               5.4 เกษตรและสหกรณ์จังหวัดอุทัยธานี (นายนุภาษ สันตยานนท์)  
                     การด าเนินงานในการตรวจราชการของรัฐมนตรีช่วยว่าการฯ ที่ผ่านมาได้ด าเนินการตามขั้นตอน  
ที่ส านักงานรัฐมนตรีก าหนด ประกอบด้วย  

1) น าเรียนผู้ว่าราชการจังหวัด 
2) ประสานต ารวจเพื่ออ านวยความสะดวก 
3) ประชาสัมพันธ์ในพ้ืนที่ 
4) ประสานหน่วยงานที่มีประเด็นการตรวจราชการ 

  นอกจากนี้ ได้เตรียมความพร้อมโดยการหารือร่วมกับทุกหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ในพ้ืนที่ว่าควรมีการเตรียมการด้านอ่ืนๆ เพ่ิมเติมอย่างไรบ้าง โดยในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในวันที่มี
การตรวจราชการ ขอให้น าเรียนผู้ว่าราชการจังหวัด และประสานแจ้งฝ่ายการเมือง เพ่ือให้ทราบเหตุผลความจ าเป็น
ล่วงหน้า 

6. การสนับสนุนการท างานจากส่วนกลาง การประชาสัมพันธ์ และการเตรียมความพร้อมข้อมูล  
               6.1 รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายสุรจิตต์ อินทรชิต) 
                      การประชาสัมพันธ์ทั้งในส่วนกลางและในจังหวัด ควรมีการปรับปรุงตามช่องทางที่รวดเร็วและง่าย เช่น 
Website หรือ Application เพ่ือให้การส่งข่าวสารถึงกันมีความรวดเร็ว โดยการด าเนินงานไม่จ าเป็นต้อง 
ใช้งบประมาณจ านวนมากเนื่องจากปัจจุบันมีเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เข้าถึงง่ายได้มากขึ้น 
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               6.2 ผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายระพีภัทร์ จันทรศรีวงศ์)  
                     ข้อมูลข่าวสารในจังหวัดของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด ควรมีการส่งข่าวสารและเชื่อม
มายังสื่อออนไลน์ของกระทรวง เช่น Facebook, Website เพ่ือให้การรับรู้ข่าวสารทั่วถึง รวมทั้ง หน่วยงานส่วนกลาง
ควรเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของผู้บริหารกระทรวงไปยังจังหวัด และเพ่ิมช่องทางการลงข่าว 
               6.3 เกษตรและสหกรณ์จังหวัดชลบุรี (นายอโณทัย จูงใจ) 
                      การสนับสนุนการท างานจากส่วนกลาง ขอให้ส่วนกลางสนับสนุนการท างานระหว่างกันให้มากขึ้น 
สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับงาน การส่งต่องานไปยังพ้ืนที่ให้ชัดเจน การน านโยบายไปสู่การปฏิบัติในพ้ืนที่ควรก าหนด
วิธีการท างานให้ชัดเจน การขอข้อมูลจากพ้ืนที่เพ่ือสนับสนุนผู้บริหารให้ส่วนกลางขอให้ก าหนดระยะเวลาที่เหมาะสม
ในการจัดส่งข้อมูล (ไม่เร็วจนเกินไป) 

7. บทบาท หน้าที่ และโครงสร้างหน่วยงาน 
               7.1 เกษตรและสหกรณ์จังหวัดเชียงราย (นางสาวชูจิต ทองย้อย) 
                     ตามอ านาจหน้าที่ของฝ่ายบริหารทั่วไปก าหนดเรื่องงานตรวจราชการ ควรมีการทบทวนบทบาท
หน้าที่ให้สอดคล้องกับการด าเนินงานในปัจจุบัน ซึ่งแต่ละจังหวัดมีการมอบหมายกลุ่มฝ่ายด าเนินงานไม่เหมือนกัน 
               7.2 เกษตรและสหกรณ์จังหวัดล าพูน (นายพิสิฐพงษ์ คุณยศยิ่ง) 
                     ตามโครงสร้างการแบ่งกลุ่มงานภายในของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด ออกเป็น 3 กลุ่ม 1 
ฝ่าย ซึ่งบางกลุ่มมีหัวหน้าเป็นระดับช านาญการพิเศษแต่ไม่มีเจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติงานภายในกลุ่ม ควรมีการทบทวน
และปรับโครงสร้างกลุ่มฝ่ายให้สอดคล้องกับจ านวนอัตราก าลังและต าแหน่ง เช่น แบ่งส่วนภายในเป็น 2 กลุ่ม โดยให้
มีหัวหน้ากลุ่มเป็นระดับช านาญการพิเศษ เป็นต้น 
               7.3 รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายสุรจิตต์ อินทรชิต) 
                     การปรับโครงสร้างของหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ควรพิจารณา
ปรับปรุงให้สอดคล้องกับทิศทางในแผนปฏิบัติการระยะ 20 ปี ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่
ก าลังจะประกาศใช้ โดยการปรับปรุงหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละส านัก/กอง ให้พิจารณาเรื่องอัตราก าลัง 
โครงสร้าง และการเลื่อนต าแหน่งที่สูงขึ้นด้วย 

 มติที่ประชุม/ข้อสั่งการ  
               1. มอบหมายส านักการเกษตรต่างประเทศจัดส่งข้อมูลด้านสถานการณ์การค้า ความต้องการสินค้า
เกษตรของต่างประเทศ และข้อมูลอ่ืน ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการผลิตสินค้าเกษตร ให้ส านักงานเกษตรและสหกรณ์
จังหวัดเป็นประจ า 
               2. มอบหมายกองเกษตรสารนิเทศจัดท า Platform หรือ ช่องทาง ให้ส านักงานเกษตรและสหกรณ์
สามารถจัดส่งข้อมูลเพื่อประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานได้โดยง่าย 
               3. มอบหมายส านักพัฒนาระบบบริหารและกองการเจ้าหน้าที่ประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน  
ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือทบทวนโครงสร้าง อัตราก าลัง ความเหมาะสมของระดับต าแหน่งกับภารกิจ สามารถขับเคลื่อน
แผนปฏิบัติการระยะ ๒๐ ปี ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
               4. มอบหมายหน่วยงานส่วนกลางสนับสนุนการท างานระหว่างกันของหน่วยงานส่วนภูมิภาคให้มากข้ึน  
โดยสร้างความเข้าใจในวัตถุประสงค์และขั้นตอนการท างาน เพื่อให้การส่งต่องานไปยังพ้ืนที่มีความชัดเจน การน า
นโยบายไปสู่การปฏิบัติมีความเป็นเอกภาพ 
               5. มอบหมายส านักแผนงานและโครงการพิเศษจัดท ารายงานสรุปผลการประชุม และแจ้งหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องพิจารณาเร่งรัดปรับปรุงการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของที่ประชุมต่อไป 
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กลุ่มที่ 2 : งานด้านยุทธศาสตร์การเกษตรและระบบสารสนเทศการเกษตร  
   1. งานด้านยุทธศาสตร์การเกษตรและระบบสารสนเทศการเกษตร  

โดย ผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายพีรพันธ์ คอทอง)    
       1.1 ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด เจ้าหน้าที่ส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

ซึ่งลักษณะงานโดยทั่วไปตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของสายงานนี้ คือ ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์นโยบายและ
การวางแผน ซึ่งมีลักษณะ งานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ประสานแผน ประมวลแผน พิจารณา 
เสนอแนะ เกี่ยวกับนโยบายและเป้าหมายของส่วนราชการ หรือนโยบาย แผนงาน และโครงการทางเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง การบริหาร หรือความม่ันคงในระดับประเทศ รวมถึงประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจ การเมือง และสังคมทั้งใน
และต่างประเทศ เพื่อประกอบการก าหนดนโยบาย จัดท าแผนหรือโครงการของส่วนราชการ หรือใช้เป็นข้อมูลส าหรับ
ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาในระดับประเทศ ดังนั้น เจ้าหน้าที่ทุกคนต้องสามารถวิเคราะห์สถานการณ์บ้านเมือง 
เศรษฐกิจ นโยบายตั้งแต่ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนปฏิบัติการ แผนระดับจังหวัด และแผนงาน/โครงการได้ โดยใช้
องค์ความรู้และทฤษฎีเกี่ยวกับ Economic นโยบายการเงินการคลัง และ Project Feasibility มาใช้ในการวิเคราะห์ 
ติดตามและประเมินผล เสนอ อ.พ.ก. เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและโดยจะก าหนดเป็นตัวชี้วัดรายบุคคล 

       1.2 ในการจัดท าแผนงาน/โครงการด้านการเกษตรของจังหวัดต่อไป จะต้องมีการน าเรื่องดิจิทัลมา
พัฒนาเกษตรกรและกลุ่มเกษตรกรด้วย เนื่องจากนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ
สังคม รวมทั้งแผนพัฒนาระบบเกษตรดิจิทัลของกระทรวงเกษตรและสหกรณได้ก าหนดผลผลิตเกี่ยวกับการน าเรื่องดิจิทัล
มาพัฒนาเกษตรกรและกลุ่มเกษตรกร ดังนั้น เจ้าหน้าที่ทุกคนต้องเรียนรู้และสามารถถ่ายทอดให้กับเกษตรกรได้ 

        1.3 กลุ่มยุทธศาสตร์พัฒนาการเกษตรและกลุ่มสารสนเทศการเกษตร ต้องด าเนินการร่วมกัน การจัดท า
ข้อมูลพ้ืนฐานด้านการเกษตรที่ส าคัญของจังหวัด กลุ่มสารสนเทศการเกษตรต้องเป็นศูนย์กลางของข้อมูล โดยการ
ประสานขอข้อมูลต่าง ๆ อย่างเป็นทางการ หรือไม่เป็นทางการ ทั้งในและนอกสังกัดกระทรวง ต้องบริหารความเสี่ยง
เรื่องข้อมูล มีการแปลงข้อมูลต่าง ๆ เป็นแบบรายงานที่เข้าใจง่าย กลุ่มยุทธศาสตร์พัฒนาการเกษตรต้องวิเคราะห์
นัยส าคัญของข้อมูล วิเคราะห์แผนงาน/โครงการและงบประมาณด้านการเกษตรของจังหวัดส่งผลต่อการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตอย่างไร และน าเสนอ อ.พ.ก./ผู้ว่าราชการจังหวัด เพ่ือน าไปสู่การจัดท าแผนพัฒนาการเกษตร
ของจังหวัดและก าหนดยุทธศาสตร์ด้านการเกษตรภายในจังหวัด หรือเตรียมความพร้อมในเรื่องต่าง ๆ 

        1.4 การติดตามและประเมินผล ทั้งในส่วนของงบ Function Area และ Agenda ส านักงานเกษตรและ
สหกรณ์จังหวัดต้องติดตามในเรื่องผลการเบิกจ่ายของหน่วยงาน ในสังกัดกระทรวงภายในจังหวัด ต้องเป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดและการด าเนินการโครงการของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงมีการวางแผนที่เหมาะสมกับพ้ืนที่ ต้องมี
การวิเคราะห์ก่อนน าเสนอ อ.พ.ก. 

       1.5 การประชาสัมพันธ์และการปฏิบัติการข่าวสาร ต้องศึกษาสาระส าคัญ (Content) ของเรื่องนั้นให้
เข้าใจก่อนที่จะเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ต้องการให้คนรับข้อมูลเข้าใจอะไร สามารถตอบค าถามได้อย่างถูกต้องชัดเจน 
สร้างการรับรู้ให้กับเกษตรกรรับรู้รับทราบอย่างทั่วถึง สอดแทรกในเรื่องเกี่ยวกับการปรับทัศนคติความคิดในการท า
เกษตรของเกษตรการลงพ้ืนที่ให้ข้อมูลกับเกษตรกร 

มติที่ประชุม/ข้อสั่งการ 
              1. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนต้องสามารถวิเคราะห์สถานการณ์บ้านเมือง เศรษฐกิจ นโยบายตั้งแต่
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนปฏิบัติการ แผนระดับจังหวัด และแผนงาน/โครงการได้ 
              2. ในการจัดท าแผนงาน/โครงการด้านการเกษตรของจังหวัด ต้องมีการน าเรื่องดิจิทัลมาพัฒนาเกษตรกร
และกลุ่มเกษตรกรด้วย 

              3. กลุ่มยุทธศาสตร์พัฒนาการเกษตรและกลุ่มสารสนเทศการเกษตร ต้องด าเนินการร่วมกันในการจัดท า
ข้อมูลพ้ืนฐานด้านการเกษตรที่ส าคัญของจังหวัด 
              4. ติดตามผลการเบิกจ่ายของหน่วยงาน ในสังกัดกระทรวงภายในจังหวัดเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 
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            2. การขับเคลื่อนงานด้านการเกษตรของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
โดย ผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายระพีภัทร์ จันทรศรีวงศ์)   
                   2.1 งานด้านเกษตรกรรมยั่งยืน ในส่วนของการขับเคลื่อน การจัดท านโยบาย การประสานงานหน่วยงาน
ในพ้ืนที่ที่ได้รับงบประมาณ กลุ่มงานที่รับผิดชอบควรประสานงานอย่างใกล้ชิด ส าหรับเป้าหมายการขับเคลื่อน
เกษตรกรรมยั่งยืนที่ก าหนดไว้มากกว่า 5 ล้านไร่ โดยเน้นการใช้กลไก ร่าง พ.ร.บ.ส่งเสริมเกษตรกรรมยั่งยืน ซึ่งจะช่วยให้
การด าเนินการในเรื่องเกษตรกรรมยั่งยืนมีความชัดเจน การจับคู่ธุรกิจ (Business Matching) ระหว่างเกษตรกรกับ
หน่วยงานต่าง ๆ เป็นการบูรณาการการท างานร่วมกัน สนง.กษ.จว. ควรมีการติดตามและจัดกิจกรรมสมัชชาเกษตรกรรม
ยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการจัดท าฐานข้อมูลเกษตรกรรมยั่งยืนให้มีความชัดเจน เช่น พ้ืนที่ ปริมาณสินค้า เป็นต้น  
การส่งออกสินค้าเกษตรไปต่างประเทศ โดยผ่านกระบวนการรับรองจาก หน่วยงานรับรอง ตรงตามเกณฑ์มาตรฐาน
คุณภาพของประเทศนั้น ๆ ซึ่งในเรื่องนี้อัครราชฑูตสามารถประสานข้อมูลความต้องการของต่างประเทศกับส านักงาน
เกษตรและสหกรณ์จังหวัดได้โดยตรง 
                       ส าหรับโครงการเกษตรทฤษฎีใหม่ (5 ประสาน สืบสานเกษตรทฤษฎีใหม่ ถวายในหลว ง)  
ปี 2562 มีเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการแล้วทั้งหมด 210,206 ราย และด าเนินการทบทวนแผนด าเนินงาน รับฟัง
ความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งจัดล าดับความส าคัญความพร้อมของเกษตรกร เพ่ือน าไปขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานในปี 2563 ต่อไป ซึ่งจะมีการก าหนดเกณฑ์และจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
 2.2 โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริที่อยู่ในความรับผิดชอบของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ประมาณ 3,900 โครงการ จากทั้งหมด 4,000 โครงการ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้จัดประชุม
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือทบทวนโครงการและจัดล าดับความส าคัญของโครงการ และสรุปผลจากการประชุม
ดังกล่าวได้ 7 โครงการส าคัญ ดังนี้ 
                1) โครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี 
                   2) โครงการพัฒนาพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนังอันเนื่องมาจากพระราชดาริ 
              3) โครงการเกษตรวิชญาฯ อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่ 
              4) โครงการพัฒนาตามพระราชด าริ 7 โครงการ (ศูนย์บริการและพัฒนาลุ่มน้ าปายตาม
พระราชด าริ จังหวัดแม่ฮ่องสอน, ศูนย์บริการและพัฒนาที่สูงปางตองตามพระราชด าริ จังหวัดแม่ฮ่องสอน, โครงการ
พัฒนาตามพระราชด าริ อ าเภอสันป่าตอง จังหวัด เชียงใหม่, ศูนย์พัฒนาไม้ผลตามพระราชด าริ จังหวัดจันทบุรี, 
ศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด าริ จังหวัดระยอง, โครงการพัฒนาพ้ืนที่ราบเชิงเขาตามพระราชด าริ 
จังหวัดสระแก้วและปราจีนบุรี, โครงการพัฒนาปศุสัตว์ตามพระราชด าริ จังหวัดเลย) 
              5) โครงการพัฒนาด้านการพัฒนาแหล่งน้ าที่มีปัญหาอุปสรรคและยังไม่ได้ด าเนินการของกรม
ชลประทาน 
              6) โครงการศูนย์พัฒนาการเกษตรภูสิงห์อันเนื่องมาจากพระราชด าริ อ าเภอภูสิงห์ จังหวัดศรีสะ
เกษ  
              7) โครงการพัฒนาพ้ืนที่บริ เวณหนองอ่ึงอันเนื่องมาจากพระราชด าริ อ าเภอเมืองยโสธร  
จังหวัดยโสธร 
             ทั้งนี้  ขอให้ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดก ากับและติดตามผลการด าเนินงาน
โครงการ ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะจากพ้ืนที่ในโครงการดังกล่าว หรือโครงการพระราชด าริที่ผู้บริหารหรือ
องคมนตรีลงพ้ืนที่เพ่ือติดตาม เพ่ือปรับปรุงฐานข้อมูลโครงการพระราชด าริ ให้มีความถูกต้อง แม่นย า และสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
รวมทั้งปัญหาของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ คือ ความรวดเร็วของข้อมูลในการเสนอผู้บริหาร ในเบื้องต้นข้อมูล
พ้ืนฐานต้องมาจากส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดและน ามาพัฒนาโดยใช้ Digital Platform ในการเก็บข้อมูล
และก ากับติดตามโครงการพระราชด าริแบบ Real Time 
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                   2.3 โครงการจิตอาสา จังหวัดที่มีโครงการพระราชด าริ หรือโครงการที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
หรือพระบรมวงศานุวงศ์ ให้ความส าคัญขอให้น าจิตอาสาเข้าไปมีส่วนร่วมด้วย 
                   2.4 งานประชาสัมพันธ์ การสร้างการรับรู้ยังไม่ทั่วถึงตามที่ผู้บริหารตั้งเป้าหมายไว้ ซึ่งกองเกษตร
สารนิเทศ ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และกลุ่มสารสนเทศการเกษตรของส านักงานเกษตรและสหกรณ์
จังหวัดต้องร่วมกันจัดท า Platform ส าหรับเชื่อมโยงในการประชาสัมพันธ์เชิงรุก เช่น เว็บไซด์ Facebook เป็นต้น 
โดยสามารถสื่อสารได้ทั้งส่วนภูมิภาคและส่วนกลาง มีการบูรณาการสื่อประชาสัมพันธ์ให้มีความรวดเร็ว กระชับ 
เข้าถึงเป้าหมายได้มากยิ่งขึ้น 
                   2.5 การแข่งขัน Photo Contest เนื่องจากกองเกษตรสารนิเทศใช้เกณฑ์การตัดสินระดับมืออาชีพ  
ท าให้ส่วนภูมิภาคเกิดความเสียเปรียบในการแข่งขัน ดังนั้น ในส่วนภูมิภาคจึงต้องมีการพัฒนาในเรื่องขององค์ความรู้
ในการท าข่าวและการถ่ายภาพ ซึ่งส่วนกลางจะด าเนินการจัดท าหลักสูตรการเขียนข่าวอย่างมืออาชีพ และการถ่ายภาพ
อย่างมืออาชีพ โดยการก าหนด Content การเขียนข่าวจากกองเกษตรสารนิเทศ 
                   2.6 งานด้านการเกษตรต่างประเทศ ควรมีการประสานและแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างทูตเกษตรกับ
ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด เกี่ยวกับข้อมูลสินค้าเกษตรและปริมาณความต้องการที่ต่างประเทศต้องการ 

ประเด็นแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
         1. ผู้แทนส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดสุพรรณบุรี การจัดท าฐานข้อมูล SDGs PGS หนังสือที่
ขอให้ความร่วมมือกับค้าภายในจังหวัด เพ่ือจัดท าฐานข้อมูล สมุนไพร ไม่ได้ระบุวันที่ส่งข้อมูล ขอบเขตของข้อมูล 
ซึ่งประสานกลับไปแล้วยังไม่ได้ความชัดเจน จึงไม่สามารถน าเรียนผู้ว่าราชการ จังหวัดได้ 
          2. ผู้แทนส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดก าแพงเพชร แนวทางด าเนินการในเรื่องการน าจิตอาสาเข้า
ไปมีส่วนร่วมโครงการพระราชด าริ 
         3. ผู้แทนส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดสระบุรี การเข้ารับฟังบรรยายพิเศษ เรื่อง สถาบัน
พระมหากษัตริย์กับประเทศไทย ของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานราชการในส่วนภูมิภาค 
         4. ผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายระพีภัทร์ จันทรศรีวงศ์) เรื่องของการท างานได้หลาย
รูปแบบ ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด ควรหารือกับหน่วยงานในสังกัดหรือนอกสังกัดกระทรวง ในการส่งเสริมให้
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานไปศึกษา เรียนรู้ งานของหน่วยงาน อ่ืนๆ อีกหน้าที่หนึ่ง โดยสลับเจ้าหน้าที่ระหว่างหน่วยงาน 
เพ่ือเป็นการสร้างคนและบูรณาการการท างานร่วมกัน หรือส่งมาเรียนรู้งานกับผู้บริหารระดับสูง เพ่ือเป็นรางวัลให้กับ
เจ้าหน้าที่ท่ีตั้งใจปฏิบัติงาน 

 มติที่ประชุม/ข้อสั่งการ  
         1. มอบหมายกองเกษตรสารนิเทศ สถาบันเกษตราธิการ และส านักแผนงานและโครงการพิเศษ 
บูรณาการและด าเนินการในเรื่องหลักสูตรการเขียนข่าวอย่างมืออาชีพ และการถ่ายภาพอย่างมืออาชีพ 
         2. มอบหมายส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดประสานมณฑลทหารบกหรือจังหวัด เพ่ือน า
ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานราชการเข้ารับฟังบรรยายพิเศษ เรื่อง สถาบันพระมหากษัตริย์กับประเทศไทย 
         3. มอบหมายสถาบันเกษตราธิการ ให้พิจารณาก าหนด/บรรจุเรื่องศาสตร์พระราชา เศรษฐกิจพอเพียง  
การเทิดทูลสถาบันพระมหากษัตริย์ และจิตอาสา เข้าไว้ในหลักสูตรการฝึกอบรมต่าง ๆ 
         4. มอบหมายกองการเจ้าหน้าที่ ส านักพัฒนาระบบริหาร และส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด
ร่วมกันหาแนวทางการจัดท าตัวชี้วัดแห่งความสุข (KPI) 
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             3. การขับเคลื่อนระบบเกษตรกรรมย่ังยืน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
โดย ผู้อ านวยการกองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน 
                  3.1 เนื่องจากงบประมาณปี 2563 คาดว่าจะได้รับจัดสรรหลังไตรมาสที่ 1 จึงท าให้งบประมาณ 
ที่จะจัดสรรให้ได้เฉพาะในส่วน ที่จ าเป็นก่อน ในปีงบประมาณ 2563 สนง.กษ.จว. ต้องประสานงานหน่วยงานภาคี
เครือข่าย จัดเวทีท าแผนเกษตรกรรมยั่งยืนในระดับพ้ืนที่  ประสานงาน อ านวยการ ติดตาม และขับเคลื่อน
เกษตรกรรมยั่งยืน ส าหรับการจัดสมัชชาเกษตรกรรมยั่งยืนระดับจังหวัดและระดับภาค สนง.กษ.จว. ต้องประสานงาน
กับสมัชชาสุขภาพระดับจังหวัด เพ่ือขอค าแนะน าเกี่ยวกับแนวทางในการจัดสมัชชาเกษตรกรรมยั่งยืน และจัดท า
แผนปฏิบัติงานเกษตรกรรมยั่งยืนระดับจังหวัด  
                 3.2 การรับผิดชอบงาน กลุ่มงานที่รับผิดชอบงานเกษตรกรรมยั่งยืนควรเป็นกลุ่มยุทธศาสตร์พัฒนา 
การเกษตร กลุ่มงานที่รับผิดชอบงานทฤษฎีใหม่ ศูนย์ปราชญ์ชาวบ้านควรเป็นกลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและโครงการพิเศษ  
แต่ในทางปฏิบัติขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของแต่ละจังหวัด 
                 3.3 ในส่วนของแผนพัฒนาภาค แผนพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด โดยส านักงานเกษตรและสหกรณ์ 
ควรมีการเสนอบรรจุแผนงาน/โครงการเกษตรกรรมยั่งยืน (เกษตรทฤษฎีใหม่ วนเกษตร เกษตรผสมผสาน เกษตร
อินทรีย์ เกษตรธรรมชาติ) ไว้ในแผนดังกล่าวด้วย 
                 3.4 ปี 2563 กองนโยบายฯ จะด าเนินการจัดสัมมนาชี้แจงท าความเข้าใจกับจังหวัด และสรุปผล 
การด าเนินงาน จัดประชุม คณะกรรมการ/คณะท างานขับเคลื่อนเกษตรกรรมยั่งยืน ร่วมจัดเวทีประชุมเครือข่าย
เกษตรกรรมยั่งยืนระดับพ้ืนที่ โดยเป็นหน่วย ให้ค าแนะน าปรึกษากับจังหวัด เน้นให้ความส าคัญความต้องการของ
เกษตรกรเพ่ือน ามาจัดท าแผนฯ จัดสมัชชาเกษตรกรรมยั่งยืน ระดับประเทศร่วมกับสมัชชาสุขภาพ จัดจ้างสื่อ
ประชาสัมพันธ์ และจัดงานมหกรรมเกษตรกรรมยั่งยืน/เชื่อมโยงผู้ผลิต-ผู้บริโภค 
                 3.5 โครงการและงบประมาณปี 2563 
         1) โครงการเกษตรทฤษฎีใหม่ (5 ประสาน สืบสานเกษตรทฤษฎีใหม่ ถวายในหลวง ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563) งบประมาณ  6 .5  ล้ านบาท ในปี  2563 จะปรับเปลี่ยนวิธีการพัฒนาเกษตรกรรายเดิม  
จ านวน 210,000 ราย โดยประเมินและพัฒนาศักยภาพเกษตรกร กลุ่ม A B C และ D (D คือ กลุ่มที่ไม่ควรพัฒนาต่อ 
มาจากข้อเสนอของผู้ตรวจราชการฯ) และจะมีการจัดสัมมนาชี้แจงในวันที่ 16 - 17 กันยายน 2562 
                       2) โครงการศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน งบประมาณ 97 ล้านบาท เป้าหมายเดิม 12,300 
ราย ในปี 2563 ได้เสนอขอเพ่ิมเป้าหมาย 22,250 ราย 
         3) โครงการศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 228 แห่ง เป็นโครงการที่ขอเพ่ิมใหม่ โดย
ฟ้ืนฟูในเรื่องโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน เฉลี่ยจังหวัดละ 3 แห่ง 
         4) โครงการพัฒนาเกษตรอินทรีย์ตลอดห่วงโซ่ ในพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบน งบประมาณ  
12 ล้านบาท ด าเนินการใน 8 จังหวัดภาคเหนือตอนบน โดยเป็นการอ านวยการขับเคลื่อนเกษตรอินทรีย์ภายในจังหวัด 
สร้างการรับรู้เกษตรอินทรีย์ และชุมชน ต้นแบบเกษตรอินทรีย ์
                       5 ) โครงการอ านวยการขับ เคลื่ อน เกษตรกรรมยั่ งยืน  งบประมาณ  49 .3  ล้ านบาท 
เป็นค่าใช้จ่ายส าหรับส่วนกลางในการเตรียมการในเรื่องจัดประชุมคณะกรรมการ/คณะท างาน จัดสัมมนาชี้แจงท า
ความเข้าใจและสรุปผลการด าเนินงาน ลงพ้ืนที่ติดตามงานและจัดประชุมร่วมกับเครือข่าย จัดท าระบบฐานข้อมูล  
จัดสมัชชาเกษตรกรรมยั่งยืนระดับภาค-ประเทศ ค่าใช้จ่ายในการประสาน/อ านวยการของ สนง.กษ.จว. จัดจ้าง 
สื่อประชาสัมพันธ์ และจัดงานมหกรรมเกษตรกรรมยั่งยืน/เชื่อมโยงผู้ผลิต-ผู้บริโภค 
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ประเด็นแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
   1. ผู้แทนผู้แทนส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดเชียงใหม่ 

           - การปรับเงินเดือนจ้างเหมาศูนย์ปราชญ์ชาวบ้าน 
         - โครงการศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 228 แห่ง ในแต่ละจังหวัดมีเป้าหมาย
อย่างไร 

            4. การใช้งานระบบรายงานการตรวจราชการผ่าน Web Application และ Mobile Application  
โดย ผู้อ านวยการส านักตรวจราชการ (นางนงลักษณ์ เกตุเวชสุริยา) 
        ส านักตรวจราชการได้ด าเนินการจัดท า Application MOAC Inspection ซึ่งได้รับการสนับสนุนข้อมูล
จากจังหวัด โดยจะเริ่มเปิดใช้งานวันที่ 1 ตุลาคม 2562 ภายใน Application ประกอบด้วยข้อมูลผู้บริหารกระทรวง 
ผู้ช่วยผู้ตรวจราชการ ผู้ว่าราชการจังหวัดและรองผู้ว่าราชการจังหวัด ข้อมูลพ้ืนฐานของจังหวัด ท าเนียบข้าราชการ
ภายในจั งหวัด แผนยุทธศาสตร์ของจั งหวัด และแผนการตรวจราชการของผู้ ตรวจราชการกระทรวง  
ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างการพัฒนาในเรื่องแผนพัฒนาภาค ส าหรับการปรับปรุงฐานข้อมูลของแอปพลิชันดังกล่าวเป็น
หน้าที่ของ สนง.กษ.จว. โดยเฉพาะการด าเนินการในส่วนของแผนพัฒนาภาคตามแนวทางของส านักงานเศรษฐกิจ
การเกษตรและผู้ตรวจราชการที่เป็นหัวหน้าภาค 

มติที่ประชุม/ข้อสั่งการ 
                  มอบหมายส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดด าเนินการตรวจสอบและอัพเดทข้อมูลภายใน
Application ดังกล่าว 

            5. ทิศทางการขับเคลื่อนงานด้านการเกษตรต่างประเทศ ประจ าปีงบประมาณ 2563  
โดย ผู้อ านวยการส านักการเกษตรต่างประเทศ (นางสาววนิดา ก าเนิดเพ็ชร์) 
       5.1 ภารกิจด้านการต่างประเทศของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประกอบด้วย 2 ส่วน 
คือ ส านักการเกษตรต่างประเทศ (สกต.) และส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ (สปษ.) 

 ภารกิจของส านักการเกษตรต่างประเทศ คือ ติดต่อและประสานงานกับต่างประเทศเกี่ยวกับด้าน
ความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเกษตรและการค้าสินค้าเกษตร ด าเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการระหว่าง
ประเทศด้านการเกษตร เป็นศูนย์ข้อมูลด้านการเกษตรของประเทศต่างๆ และประชาสัมพันธ์ผลงานด้านการเกษตร
ต่างประเทศ สนับสนุนและประสานงานกับส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ/ฝ่ายการเกษตรประจ าสถาน
เอกอัครราชทูตและประจ าสถานกงสุลใหญ่ รวม 11 แห่ง 8 ประเทศ อ านวยความสะดวกในการติดต่อด้านพิธีการ
ทางการทูต เข้าร่วมประชุมในฐานะผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในเวทีนานาชาติ ร่างและจัดท าความตกลงด้าน
การเกษตรระหว่างประเทศไทยกับประเทศคู่สัญญาและให้ค าปรึกษาในการพิจารณาจัดท าความตกลงกับต่างประเทศ 

 ภารกิจของส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ คือ จัดท าแผนงานตามนโยบายด้านการเกษตร
ต่างประเทศ ติดตามนโยบาย มาตรการ และภาวะความเคลื่อนไหวทางการเกษตรในต่างประเทศ สนับสนุนและผลักดัน
การค้าสินค้าเกษตรและอาหาร การเปิดตลาดสินค้าเกษตรใหม่ของไทย การรักษาและขยายตลาดสินค้าเกษตรไทย 
ที่ส่งออกได้แล้วในต่างประเทศ รวมทั้งร่วมมือและให้ความช่วยเหลือด้านการเกษตรระหว่างประเทศ เป็นผู้แทนประเทศ
ไทยเพ่ือเข้าร่วมประชุมเจรจาในองค์กรระหว่างประเทศ และเผยแพร่ข้อมูลด้านการเกษตรของไทย 
                5.2 ประเด็นการต่างประเทศท่ีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงให้ความส าคัญมี 5 เรื่อง 
    1) ตลาดน าการผลิต เป็นการเชื่อมโยงข้อมูลสินค้าส าคัญในพ้ืนที่แต่ละจังหวัด ลักษณะสินค้ามี  
2 แบบ คือ รายผลิตภัณฑ ์และรายพ้ืนที่ 
    2) การเชื่อมโยงข้อมูลข่าวสารโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนา Young Smart Farmer เป็น  
E-Commerce เทคโนโลยีดิจิทัลสามารถเชื่อมโยงตลาดน าการผลิตและตลาดต่างประเทศได้ด้วย 
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    3) การยกระดับคุณภาพสินค้าเกษตร การสื่อสารกับเกษตรกรในเรื่องมาตรฐานเป็นสิ่งที่จ าเป็นมาก 
เนื่องจากผู้บริโภคให้ความส าคัญเรื่องมาตรฐานมากขึ้น และการส่งสินค้าไปต่างประเทศเรื่องมาตรฐานเป็นสิ่งส าคัญที่สุด 
ทั้งในเรื่องการใช้พ้ืนที่ท าการเกษตร ความยั่งยืน ความหลากหลายทางชีวภาพ และสิ่งแวดล้อมต่างๆ 
    4) สินค้าเกษตรใหม่ สินค้าในอนาคตจะเป็นสินค้าชีวภาพ (Based on Bio) หรือความหลากหลาย
ทางชีวภาพ เช่น  Bio-food Bio-fuel Bio-pharma 
    5) เกษตรท่องเที่ยว เป็นการเพ่ิมมูลค่าของการท าเกษตรในรูปของสินค้าเกษตรร่วมกับบริการ เช่น 
การให้บริการทางเกษตร (Agricultural services) การให้บริการเพ่ือการอนุรักษ์คุ้มครองดูแลพ้ืนที่  (Ecosystem 
services) สิ่งเหล่านี้สามารถสร้างรายได้  ให้กับเกษตรกร ซึ่งกระทรวงเกษตรฯ ควรวิจัย พัฒนา และส่งเสริม 
ให้เกษตรกรยอมรับในเทคโนโลยีดังกล่าว 
                5.3 ส านักการเกษตรต่างประเทศ ได้ด าเนินการจัดท าข้อมูลที่ส าคัญต่าง ๆ และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ข้อมูลข่าวสารให้หน่วยงานต่าง ๆ ได้รับทราบ รวมทั้งเชื่อมโยงส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศต่าง ๆ ผ่าน
ทาง www.opsmoac.go.th หัวข้อ การเกษตรต่างประเทศ ซึ่ง สนง.กษ.จว. สามารถติดตามข้อมูลข่าวสารที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานในพ้ืนที่ผ่านช่องทางนี้ได้  

ประเด็นแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
          ผู้อ านวยการส านักการเกษตรต่างประเทศ ขอให้ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด พิจารณาข้อมูลบน
หน้าเว็บไซต์ของส านักการเกษตรต่างประเทศ และถ้าหากมีการเพ่ิมเติมข้อมูลที่จะเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงานใน
พ้ืนที่ ขอให้ส่งข้อคิดเห็นมาที่ส านักการเกษตรต่างประเทศ 

             6. การประชาสัมพันธ์ด้านการเกษตรและสหกรณ์  
โดย ผู้อ านวยการกองเกษตรสารนิเทศ (นายอานนท์ นนทรีย์) 
                  6.1  คุณสมบัติของข้อมูลข่าวสารที่ดี คือ มีความถูกต้อง ชัดเจน ทันต่อเหตุการณ์ ตรงนโยบายและ
สามารถใช้ประโยชน์ได้มากที่สุด บุคลากรในกลุ่มยุทธศาสตร์พัฒนาการเกษตรและกลุ่มสารสนเทศการเกษตรต้องทราบ
สาระส าคัญของนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และนโยบายที่ส าคัญเร่งด่วน เช่น 
นโยบายตลาดน าการผลิต เกษตรอินทรีย์ เกษตรปลอดภัย Smart Farmer เกษตรกรรมยั่งยืน เป็นต้น ส านักงานเกษตร
และสหกรณ์จังหวัดที่มีประเด็นนโยบายดังกล่าว สามารถท าข่าวในพ้ืนที่และส่งมาที่ ส่วนกลางผ่านช่องทาง 
www.moac.go.th หัวข้อข่าวภูมิภาค ส าหรับแนวทางในการเขียนข่าว กองเกษตรสารนิเทศ ได้จัดท า Platform ส าหรับ
การเขียนข่าวให้ Download ผ่านช่องทาง www.opsmoac.go.th หัวข้อการจัดการความรู้/องค์ความรู้หน่วยงานกลาง 
เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติแบบเดียวกันทุกจังหวัด และในระยะต่อไปจะด าเนินการในเรื่อง Group LINE และ 
Facebook ส าหรับการประชาสัมพันธ์ในส่วนภูมิภาค ซึ่งกองเกษตรสารนิเทศได้จัดท า Facebook ในชื่อ MOAC 
Media ใช้ส าหรับประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารผู้บริหารกระทรวง ซึ่งส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดสามารถ 
ส่งต่อ/เผยแพร่ข้อมูลให้ส่วนกลางทราบ ตลอดจนดึงข้อมูลไปใช้ประชาสัมพันธ์ภายในจังหวัดได้ เป็นช่องทางสื่อสาร
การแลกเปลี่ยนข้อมูลกับระหว่างส่วนกลาง กับส่วนภูมิภาค 
                 6.2 ในปีงบประมาณ 2563 กองเกษตรสารนิเทศ ได้ก าหนดวางแผนการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ของ 
ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดเกี่ยวกับแนวทางการเขียนข่าว แนวทางการถ่ายภาพให้ดูน่าสนใจ กลยุทธ์และ 
องค์ความรู้ต่าง ๆ 
                 6.3 การเพิ่มโอกาสการประชาสัมพันธ์ให้ส าเร็จ ต้องมีข้อมูลที่ถูกต้อง แม่นย า ตรงนโยบาย และสื่อสาร
โดยตรงแก่ผู้รับสาร โดยต้องรู้ว่ากลุ่มเป้าหมายคือใคร ซึ่งกลุ่ มเป้าหมายแบ่งออกเป็น 4 ส่วน คือ เกษตรกร 
ผู้ประกอบการ ประชาชนทั่วไป ภาครัฐที่เกี่ยวข้องทั้งในภาคเกษตรและนอกภาคเกษตร รู้จักการใช้งบประมาณและ
รู้จักเลือกใช้สื่อที่เหมาะสมกับพ้ืนที่ 
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        6.4 สิ่งที่ส าคัญในการท างานประชาสัมพันธ์อีกอย่าง คือ Soft Skill เป็นทักษะทางด้านอารมณ์และ
การสังคมสังคมต้องอาศัยประสบการณ์การปฏิบัติเป็นหลัก ได้แก่ 
    4.1) Communication ทักษะในการสื่อสารและปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 
    4.2) Collaboration ทักษะในการท างานกับผู้อ่ืน 
    4.3) Critical thinking ทักษะในการคิดวิเคราะห์และทักษะในการแก้ปัญหา 
    4.4) Creativity ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ 
                 6.5 การเสริมความรู้ในเรื่อง IT เป็นสิ่งส าคัญในการสื่อสารยุคปัจจุบัน ท าให้สามารถปรับตัวได้กับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ในเรื่องของการปรับ Mindset หลังจากที่ได้ศึกษาองค์ความรู้ต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น จะท าให้เกิด 
Growth Mindset ในเรื่องการสื่อสารการปฏิสัมพันธ์กับคน ทัศนคติ การสร้างเครือข่าย ขอให้สร้างความสัมพันธ์ที่ดี
และรับฟังคนในพ้ืนที่หรือเครือข่ายหรือกลุ่มคนที่ต้องปฏิสัมพันธ์ด้วย ซึ่งบุคคลเหล่านี้จะเป็นคนให้ข้อมูลที่ส าคัญ  
เพ่ือน ามาวิเคราะห์ สังเคราะห์ และสื่อสารออกไป 

            7 . แผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ของจังหวัด (พ.ศ. 2561 - 2565) แผนปฏิบัติการ 
ด้านการเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และงานข้อมูลสารสนเทศ  
โดย   นางสาวสุภาพร  เจนจริยานนท์  หัวหน้ากลุ่มเกษตรและสหกรณ์จังหวัด  

  นายปิยเทพ บุญเพ่ิม นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
         7.1 การจัดท าแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัด อยู่ระหว่างด าเนินการรวบรวมและ
ตรวจสอบเนื้อหา รูปแบบ และแผนงาน/โครงการในแต่ละจังหวัด ซึ่งมีจังหวัดที่ส่งแผนแล้ว 26 จังหวัด ( ข้อมูล ณ 
วันที่ 29 ส.ค. 62) ส าหรับประเด็นข้อค้นพบที่จากการตรวจสอบแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัด 
โดยเฉพาะส่วนที่ 5 โครงการภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาการเกษตรฯ ไม่ระบุหน่วยงานหลักและ
หน่วยงานร่วม ซึ่งส่วนนี้ เป็นส่วนส าคัญที่สุด เนื่องจากส่วนกลางต้องสรุปรายงาน และขอความเห็นชอบจาก
ปลัดกระทรวง เพ่ือเสนอหน่วยงานที่เกี่ยวข้องพิจารณาแผนงาน/โครงการของจังหวัด 
           การจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัด เนื่องจากในปีงบประมาณ 
2563 พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จะน าขึ้นทูลเกล้าฯในช่วงปลายเดือน
มกราคม 2563 ดังนั้น ไตรมาสที่ 1 จึงต้องใช้งบประมาณของปี 2562 ไปพลางก่อน ซึ่งส านักแผนงานฯ จะด าเนินการ
ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในส่วนของข้อมูลแผนงาน/โครงการ และงบประมาณปี 2562 (งบพลางก่อน) เพ่ือให้
ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดจัดท าแผนปฏิบัติการฯ ในส่วนของงบประมาณปี 2562 (งบพลางก่อน) และ
หลังจาก พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ประกาศใช้ ส านักแผนงานและ
โครงการพิเศษจะด าเนินการประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในส่วนของข้อมูลแผนงาน โครงการ และงบประมาณปี 
2563 เพื่อให้ ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด ปรับแผนปฏิบัติการฯ ตามงบประมาณปี 2563  
         7.2 การบันทึกข้อมูลรายงานความก้าวแผนงาน/โครงการ ในระยะแรกให้บันทึกข้อมูลลงในระบบเดิม
เป็นรายไตรมาส (www.moac-info.net) แต่ในระยะถัดไป ส านักแผนงานและโครงการพิเศษอยู่ระหว่างด าเนินการ
พัฒนาระบบใหม่ ซึ่งการบันทึกข้อมูลจะปรับเปลี่ยนเป็นรายเดือน เนื่องจากผู้บริหารจะใช้ข้อมูลในระบบส าหรับ
ติดตามงานในพ้ืนที่ โดยส านักแผนงานและโครงการพิเศษจะประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องขอความร่วมมอบหมายให้
หน่วยงานในพ้ืนที่ในสังกัดจัดส่งข้อมูลให้กับส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดเพ่ือรายงานส่วนกลางผ่านระบบ
ดังกล่าว 
         7.3 งานเพ่ิมเติมในปี 2563 โครงการส าคัญตามนโยบายของกระทรวง โดยกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์จะประสานให้แต่ละหน่วยงานพิจารณาคัดเลือกโครงการที่สนับสนุนนโยบายรัฐบาล และส่งรายละเอียด
โครงการกิจกรรมให้กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือแจ้งส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ด าเนินการ  
ซึ่งส านักแผนงานฯ จะใช้วิธีดึงข้อมูลผ่านระบบที่ก าลังพัฒนา 
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         7.4 งานข้อมูลสารสนเทศ ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดมีการด าเนินการมาตั้งแต่ปี 2550 
ภายใต้โครงการฐานข้อมูลด้านการเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัด หรือที่เรียกว่าศูนย์บริการข้อมูลด้านการเกษตรและ
สหกรณ์ของจังหวัดแบบเบ็ดเสร็จ และได้มีการเสนอขอเปลี่ยนชื่อเป็นศูนย์ข้อมูลด้านการเกษตรและสหกรณ์ของ
จังหวัด โดยเกษตรและสหกรณ์จังหวัดในคราวประชุมเชิงปฏิบัติการการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เมื่อเดือนมิถุนายน 2562 เพ่ือความกระชับและ
สอดคล้องกับอ านาจหน้าที่ของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด ตามกฎกระทรวงการแบ่งส่วนราชการส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2551  
          ในปี 2563 ส่วนกลางได้สร้างเครื่องมือที่จะช่วยในการปฏิบัติงานให้กับส านักงานเกษตรและสหกรณ์
จังหวัดในเรื่องข้อมูลเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานภายในส านักงานรวมถึงส่วนกลางดึงข้อมูลมาใช้ประโยชน์ จ านวน 3 
ระบบ ได้แก่ 1) ระบบข้อมูลพ้ืนฐานด้านการเกษตรและข้อมูลทั่วไปของจังหวัด (ทดแทนระบบคลังข้อมูลเดิม) 2) 
ระบบข้อมูลแผนงานโครงการด้านการเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัด (ทดแทนระบบแผนงาน/โครงการเดิม) และ 3) 
ระบบข้อมูลบริหารจัดการสินค้าเกษตรที่ส าคัญของจังหวัด เป็นระบบที่จัดท าขึ้นใหม่เพ่ือสนองตอบนโยบายตลาดน า
การผลิตของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
         หน้าที่และความรับผิดชอบหลักของกลุ่มสารสนเทศการเกษตรคือ ประสาน รวบรวม เสาะแสวงหา 
ข้อมูลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายในจังหวัด และบันทึกข้อมูลลงในระบบ รวมทั้งตรวจสอบ ปรับปรุงข้อมูลให้
ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
         หลักคิดในการจัดการข้อมูล การจัดท าข้อมูลเปรียบเสมือนการออมเงิน ข้อมูลเปรียบเสมือนเงิน ระบบ
สารสนเทศเปรียบเสมือนกระปุกเป็นอุปกรณ์ส าหรับใช้สะสมเงินเพ่ือน ามาใช้ในวันข้างหน้า ปัจจุบันระบบสารสนเทศทั้ง 
3 ระบบเปรียบเสมือนกระปุก 3 ใบ ในระยะแรกหัวข้อรายการข้อมูลที่ต้องบันทึกยังมีความซ้ าซ้อนกันอยู่บ้าง แต่ในระยะ
ต่อไประบบสารสนเทศจะถูกพัฒนาให้เป็นเพียงหนึ่งฐานข้อมูล บันทึกรายการข้อมูลครั้งเดียว  แต่ระบบสารสนเทศ
ต่าง ๆ สามารถดึงข้อมูลไปใช้งานได้ร่วมกัน อีกทั้งระบบจะอ านวยความสะดวกให้แก่ส านักงานเกษตรและสหกรณ์
จังหวัดสามารถบันทึก ปรับปรุงข้อมูลได้ตลอดเวลา 
        7.5 งานประจ าที่กลุ่มสารสนเทศการเกษตรต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ 
      1) การจัดการข้อมูลบนเว็บไซต์  (www.opsmoac.go.th/about-moac_province) ของ
ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด  ซึ่งจะใช้ทดแทนเว็บไซต์เดิมของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 
(www.moac-info.net) ซึ่งส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดต้องด าเนินการปรับปรุงข้อมูลบนเว็บไซต์ให้ถูกต้อง
และเป็นปัจจุบัน 
      2) การจัดท าข้อมูลเพ่ือการวางแผนพัฒนาการเกษตรรายสินค้าของจังหวัดอย่างน้อย 1 ชนิด
สินค้าต่อปี ซึ่งส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดจะต้องจัดส่งรูปเล่มเอกสารและไฟล์ข้อมูลฯ มาให้ส านักแผนงาน
และโครงการพิ เศษ พร้อมทั้ งเผยแพร่ไฟล์ข้อมูลบนเว็บ ไซต์ของส านั กงานเกษตรและสหกรณ์ จั งหวัด 
(www.opsmoac.go.th/about-moac_province) ภายใต้หัวข้อเอกสารดาวน์โหลด/เอกสารเผยแพร่ 
      3) การบริหารจัดการและปรับปรุงสถานที่ของศูนย์ข้อมูลด้านการเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัด
ที่ตั้ งอยู่  ณ  ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด และประเมินผลความพึงพอใจของผู้มารับบริการ โดยมี 
การจัดเก็บข้อมูลเป็นรายเดือน และสรุปผลประเมินรายปีส่งให้ส านักแผนงานและโครงการพิเศษทราบ 

มติที่ประชุม / ข้อสั่งการ 
           มอบหมายส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดตรวจสอบการส่งแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ของ
จังหวัด (พ.ศ. 2561 - 2565) และตรวจสอบหน่วยงานที่รับผิดชอบแผนงาน/โครงการภายใต้แผนพัฒนาการเกษตร 
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            8. การขับเคลื่อนงานด้านเกษตรกรรมตามนโยบายการตลาดน าการผลิต  
โดย นางสาวนฤมล อดิเรกโชติกุล หัวหน้ากลุ่มโครงการพิเศษ  ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ 
        เมื่อวันที่ 7 พ.ค. 62 ได้มีการประชุม Web Conference การขับเคลื่อนงานด้านเกษตรกรรมตาม
แนวทางของรัฐมนรีว่าการกระทรวง (นายกฤษฎา บุญราช) และได้จัดท าค าสั่งในระดับกระทรวงและระดั บจังหวัด 
(คณะด้านการตลาดและคณะด้านการผลิต) มีการจัดท าคู่มือการขับเคลื่อนงานด้านเกษตรกรรมตามนโยบาย 
“การตลาดน าการผลิต” ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งต่อยอดมาจากการบริหารจัดการสินค้าเกษตรและ
เชื่อมโยงกับข้อมูลเพ่ือการวางแผนพัฒนาการเกษตรรายสินค้าของจังหวัด โดยมีการก าหนดแบบฟอร์ม 2 แบบ คือ 
ข้อมูลประมาณการผลผลิตและความต้องการ ปริมาณการจ าหน่าย สินค้า ซึ่งกลุ่มยุทธศาสตร์พัฒนาการเกษตรและกลุ่ม
สารสนเทศต้องมีการเชื่อมโยงการด าเนินงานในส่วนนี้ 
        ส านักแผนงานฯ ได้มีการพัฒนาระบบบริหารจัดการสินค้าเกษตรที่ส าคัญของจังหวัด ซึ่งจะช่วย
อ านวยการความสะดวกในการปฏิบัติงานจากเดิมที่ด าเนินการในรูปของไฟล์ Excel ขณะนี้อยู่ระหว่างการจัดท าคู่มือ
ของระบบและปรับปรุงระบบให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น ส าหรับรายละเอียดของระบบจะมีการชี้แจงผ่าน Web Conference 
ในโอกาสต่อไป 
        การด าเนินงานในระยะต่อไป ส านักแผนงานและโครงการพิเศษจะจัดส่งแนวทางการใช้งานระบบ
บริหารจัดการสินค้าเกษตรที่ส าคัญของจังหวัด พร้อมทั้ง User เพ่ือเข้าใช้งานระบบ ทั้งนี้ เมื่อส านักงานเกษตรและ
สหกรณ์จังหวัดได้รับแนวทางการใช้งานระบบแล้ว ขอให้ศึกษาแนวทางการใช้งานระบบบริหารจัดการสินค้าเกษตรที่
ส าคัญของจังหวัดด้วย โดยเริ่มบันทึกข้อมูลลงระบบครั้งแรกภายในวันที่ 30 กันยายน 2562 ซึ่งส านักแผนงานและ
โครงการพิเศษจะแจ้งเป็นทางการอีกครั้ง 

            9. การสนับสนุนขับเคลื่อนงานด้านการเกษตรด้วยศูนย์ข้อมูลด้านการเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัด  
แบบเบ็ดเสร็จ  
โดย ผู้อ านวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (นายศิริชัย เอื้อบุญกนก)  
       ศูนย์ข้อมูลด้านการเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัด ประกอบด้วยข้อมูล 3 ชุด 
            1. ข้อมูลด้านการเกษตรและข้อมูลพ้ืนฐานจังหวัด เป็นข้อมูลที่ได้จากหน่วยงานทั้งในและนอก
สังกัดกระทรวง มีข้อมูลทั้งหมด 154 ชุด สามารถเชื่อมโยงได้ 52 ชุด 
            2. ข้อมูลสินค้าเกษตร (ตลาดน าการผลิต) ในส่วนนี้ด าเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว 
            3. ข้อมูลแผนงานโครงการ ในส่วนนี้อยู่ระหว่างด าเนินการ 
                     ทั้งนี้ ระบบสารสนเทศจะไม่มีคุณภาพถ้าไม่มีการเคลื่อนไหวของข้อมูลอย่างต่อเนื่อง ซึ่งข้อมูลที่จะ
น าเข้าระบบก็ต้องมีคุณภาพและถูกต้อง ข้อมูลเหล่านี้สามารถน าไปใช้เพื่อจัดท า Big Data ต่อไป 

ประเด็นแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
          1. ผู้แทนส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดอุบลราชธานี เรื่องการจัดท าข้อมูล การเลือกใช้ข้อมูล
ของแต่ละจังหวัดที่แตกต่าง (ข้อมูลจากเกษตรจังหวัดหรือส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรเขต) ท าให้การสรุปรายงาน
ไม่ตรงกัน 
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กลุ่มที่ 3 : งานด้านการช่วยเหลือเกษตรกรและขับเคลื่อนงานโครงการพิเศษ  
             1. งานด้านการช่วยเหลือเกษตรกรและขับเคลื่อนงานโครงการพิเศษ  
โดย ผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายระพีภัทร์ จันทรศรีวงศ์) 
         1.1 การด าเนินงานและขับเคลื่อนงานเกษตรกรรมยั่งยืน มีเป้าหมายในการขยายพ้ืนที่เกษตรกรรม
ยั่งยืนให้ได้มากกว่า 5 ล้านไร่ขึ้นไป ซึ่งเป็นนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ชาติได้ก าหนดไว้ ซึ่งกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ได้ผลักดันการด าเนินงานหลายมิติ โดยเฉพาะการใช้ศูนย์ปราชญ์ชาวบ้านในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน 
นอกจากการประสานงาน ถือว่าเกษตรกรรมยั่งยืนเป็นเรื่องหลักของกลุ่มช่วยเหลือฯ และส านักงานเกษตรและ
สหกรณ์จังหวัดที่จะน านโยบายไปสู่การขับเคลื่อน มุ่งหวังให้เป็นหน่วยงานเสนาธิการด้านเกษตรกรรมยั่งยืน ผ่าน
ขับเคลื่อนผ่านกลไกจากการใช้ศูนย์ปราชญ์ชาวบ้าน ส่งเสริมในด้านการเกษตร (พืช ประมง และปศุสัตว์) และด้าน
การสหกรณ์ที่มีแผนงานแผนเงินในการท าเกษตรกรรมยั่งยืน ซึ่งปัจจุบันกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้มีการยกร่าง
พระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรกรรมยั่งยืน พ.ศ. .... เพ่ือเป็นกลไกด้านกฎหมาย ท าให้เกษตรกรรม
ยั่งยืนมีการขยายตัวเร็วขึ้น โดยมีการส่งเสริมให้เกษตรกรที่ท าเกษตรกรรมยั่งยืนได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาล
มากกว่าการท าเกษตรกรรมในรูปแบบปกติ ซึ่งจ าเป็นที่ต้องมุ่งเน้นและขยายเกษตรกรรมยั่งยืน ทั้งนี้ นโยบายของ
รัฐบาลเน้นการขับเคลื่อนเกษตรกรรมยั่งยืนและศาสตร์พระราชา รวมถึงการเป็นผู้ผลิตสินค้าปลอดภัยและเกษตร
อินทรีย์ ท าให้มีความต้องการของตลาดมากขึ้นโดยอาศัยแรงผลักดันจากทุกฝ่ายโดยมีการประชุมและชี้แจงต่อ
คณะกรรมการกฤษฎีกาหลายครั้ง ทั้งนี้ ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด (กลุ่มช่วยเหลือฯ) จะต้องขับเคลื่อนและ
น านโยบายไปขยายผล โดยมีกลไกที่ส าคัญ คือ กฎหมายเข้ามาช่วยสนับสนุนการด าเนินงาน การเพ่ิมบทบาทของ
เครือข่ายในการท างานอย่างบูรณาการ  
                   ทั้งนี้ ความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นจากการขับเคลื่อนนโยบายเกษตรกรรมยั่งยืนคือสถานที่ส าคัญ 
เช่น โรงพยาบาล โรงแรม และสถานศึกษามีการส่งเสริมและใช้ผลผลิตทางการเกษตรที่เกิดขึ้นภายใต้ระบบ
เกษตรกรรมยั่งยืนมากยิ่งขึ้น ประเด็นที่ต้องด าเนินการในระยะต่อไปคือ จะท าอย่างไรให้มีการขยายผลมากขึ้น เช่น 
จังหวัดปราจีนบุรีมีการด าเนินงานโรงพยาบาลอาหารปลอดภัย น าร่องโดยโรงพยาบาลเจ้าพระยาอภัยภูเบศร ถือเป็น
ตัวอย่างที่ประสบความส าเร็จ โดยรับเฉพาะผลผลิตทางการเกษตรที่ได้รับการรับรองว่าเป็นเกษตรอินทร์ย์ ซึ่งปัจจัย
แห่งความส าเร็จที่ส าคัญคือการกสร้างความรู้ ความเข้าใจ หารประสานความร่วมมือและเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วม  
          การด าเนินงานในรัฐบาลที่ผ่านมา รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายวิวัฒน์ ศัลย
ก าธร) ได้สร้างกลไกสมัชชาเกษตรกร เน้นสมัชชาเกษตรกรรมยั่งยืน มีการจัดสัมมนาเกษตรกรรมยั่งยืนใน 4 ภาค 
โดยให้ผู้ที่ต้องการขับเคลื่อนมาเป็นแกนหลัก มีการจัดท าฐานข้อมูลที่ชัดเจน โดยต้องมี  Platform ที่ดี มีการใช้ระบบ
สารสนเทศและระบบดิจิตอลเข้ามาปรับฐานข้อมูลให้มีประสิทธิภาพสูงสุด พร้อมทั้งวางแผนในการขยายผลโดยสร้าง 
Application เพ่ือให้ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด สามารถขับเคลื่อนการด าเนินงานได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น 
ทั้งนี้ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้ความส าคัญต่อประเด็นดังกล่าว โดยสนับสนุนงบประมาณ เพ่ือใช้ด าเนิน
การศึกษาและก าหนดแนวปฏิบัติและสามารถจัดกลุ่มเกษตรกรและท าให้เกษตรกรรมยั่งยืนมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
         1.2 การขับเคลื่อนงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ปัจจุบันมีมากกว่า 3,000 โครงการที่อยู่
ภายใต้การด าเนินงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดต้องศึกษาว่ามี
โครงการใดบ้างในพ้ืนที่ที่รับผิดชอบ และมีการจัดล าดับความส าคัญทั้งโครงการในรัชกาลที่ 9 ที่ต้องมีการสืบสาน 
รักษา ต่อยอด และโครงการในรัชกาลที่ 10 ทั้งนี้ ได้มีคณะกรรมการขับเคลื่อนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
ก าหนดโครงการที่ส าคัญที่ต้องมีการติดตามการด าเนินการอย่างใกล้ชิดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน  
7 โครงการ ดังนี้ 
 
 



21 
 

          1) โครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ จังหวัดน่าน 
          2) โครงการพัฒนาพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนังอันเนื่องมาจากพระราชด าริ จังหวัดนครศรีธรรมราช 
พัทลุง และจังหวัดสงขลา 
          3) โครงการเกษตรวิชญา จังหวัดเชียงใหม่ 
          4) โครงการตามพระราชด าริ กลุ่ม 7 โครงการ จังหวัดแม่ฮ่องสอน เชียงใหม่ จันทบุรี 
ระยอง ปราจีนบุรี สระแก้ว และจังหวัดเลย 
          5) โครงการพัฒนาด้านแหล่งน้ าที่มีปัญหาการด าเนินการ รับผิดชอบโดยกรมชลประทาน 
          6) โครงการ ศูนย์พัฒนาการเกษตรภูสิงห์อันเนื่องมาจากพระราชด าริ จังหวัดศรีสะเกษ 
          7) โครงการพัฒนาพ้ืนที่บริเวณหนองอ่ึง อันเนื่องมาจากพระราชด าริ จังหวัดยโสธร 
         1.3 จิตอาสาพระราชทาน 904 และการอบรมสถาบันพระมหากษัตริย์ในส่วนภูมิภาค ซึ่งโครงการ
พระราชด าริในพ้ืนที่ควรเปิดโอกาสให้จิตอาสาเข้ามามีส่วนร่วมด าเนินการ เช่น การจัดเก็บฐานข้อมูล การท ากิจกรรม
ที่เป็นประโยชน์ รวมทั้งโครงการที่พระบรมวงศานุวงศ์สนพระทัย ส าหรับการอบรมสถาบันพระมหากษัตริย์กระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ได้มีการจัดอบรมอย่างต่อเนื่อง จ านวน 11 ครั้ง ซึ่งได้สั่งการให้สถาบันเกษตราธิการบรรจุและ
สอดแทรกหลักสูตรจิตอาสา การสร้างความรับรู้ในหมวด 1 เรื่องสถาบันพระมหากษัตริย์ ตั้งแต่การก่อตั้งประเทศไทย 
ซึ่งหวังว่าส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดจะสนับสนุนให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่เข้าร่วมการอบรมนี้เพ่ือรับฟัง
การรักษาเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ และมีการขยายผลของจิตอาสา การท าความดีด้วยหัวใจในทุก ๆ มิต ิ
         1.4 งานประชาสัมพันธ์ ต้องการให้ส านักเกษตรและสหกรณ์จังหวัดมีการประชาสัมพันธ์เชิงรุกอย่าง
เป็นระบบ ไม่ใช่เพียงลงข่าวในไลน์กลุ่มทุกวัน กองเกษตรสารนิเทศและ ICT ควรจัดท าช่องทางในการประชาสัมพันธ์ 
ให้แก่ส านักเกษตรและสหกรณ์จังหวัด เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานสามารถใช้งานให้ถูกช่องทาง ถูกโอกาส ถูกเวลา 
เนื่องจากในบางครั้งข้อมูลไปไม่ถึงกลุ่มเป้าหมาย มีช่องข่าวสารของภูมิภาคให้สามารถเผยแพร่ได้ตลอดเวลา ส าหรับ
ส่วนกลางที่ต้องการน าข่าวประชาสัมพันธ์ไปสู่ภูมิภาค มีช่องทางการเชื่อมโยงข้อมูลผ่านกับเว็ปไซต์ของ
กระทรวงมหาดไทย ซึ่งต้องหารือแนวทางในการขอใช้งานอีกครั้ง นอกจากนี้ควรค านึงถึงวิธีการประชาสัมพันธ์อย่างไร
ให้ไปได้ทั่วถึงกว้างขวางมากที่สุด กองเกษตรสารนิเทศต้องจัดท าหลักสูตรการเขียนข่าว การตอบโต้ข่าวในเชิงลบ  
การให้ข่าวในเชิงบวก เทคนิคการถ่ายภาพ ส าหรับส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดเข้าร่วม เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากร และอาจให้บุคลากรสลับไปท างานกับส านักงานเกษตรและสหกรณ์ในจังหวัดใกล้เคียง หรือส านักงาน
เกษตรจังหวัดในพ้ืนที่ รวมทั้งหน่วยงานสังกัดกระทรวงมหาดไทยหรือส านักงานพาณิชย์จังหวัดในพ้ืนที่ เพ่ือให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาบุคลากร 

มติที่ประชุม/ข้อสั่งการ 
           1. มอบหมายให้ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด ด าเนินการ 

- ศึกษา ท าความเข้าใจและระดมความคิดกับหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องเพ่ือการส่งเสริมการท า
เกษตรกรรมยั่งยืนเป็นกรณีพิเศษ โดยอาศัยร่างพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรกรรมยั่งยืน พ.ศ. .... 
เป็นกลไกในการขับเคลื่อน 
           - จัดเตรียมและพัฒนาฐานข้อมูลโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริให้มีความเป็นปัจจุบัน 
ประกอบด้วย การด าเนินงานของโครงการ ปัญหาอุปสรรค ข้อสั่งการพิเศษจากการลงพ้ืนที่ของผู้ตรวจ ผู้บริหารและ
องคมนตรี โดยให้รายงานส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
           2. มอบหมายกองเกษตรสารนิเทศและศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ จัดท าแพลทฟอร์มเพ่ือใช้ใน 
การประชาสัมพันธ์และวิธีการด าเนินงานให้ง่ายต่อการใช้งาน รวมถึงหาวิธีการประชาสัมพันธ์ให้ไปได้ทั่วถึงกว้างขวาง
มากที่สุด รวมทั้งจัดท าหลักสูตรการเขียนข่าว การตอบโต้ข่าวในเชิงลบ การให้ข่าวในเชิงบวก การถ่ายภาพ และให้
บุคลากรส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 
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             2. งานด้านการช่วยเหลือเกษตรกรและขับเคลื่อนงานโครงการพิเศษ  
โดย ผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายพีรพันธ์  คอทอง) 
        2.1 งานด้านการป้องกันภัยพิบัติ บุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบควรเข้าถึงแหล่งข้อมูลสารวนเทศเพ่ือใช้
เป็นข้อมูลในการติดตาม เฝ้านระวังสถานการณ์ภัยพิบัติต่าง ๆ ที่อาจส่งผลการท าเกษตรกรรม เช่น Application Thai 
water ซึ่งแสดงข้อมูลปริมาณน้ าฝน ระดับน้ า โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงนี้ที่พ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือได้รับอิทธิพล
จากพายุโพดุล การศึกษาและติดตามข้อมูลสถานการณ์น้ า โดยจังหวัดที่มีเส้นทางน้ าไหลผ่านจะต้องติดตาม
สถานการณ์อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งประสานงานโครงการชลประทานจังหวัดจะมีความเข้าใจในข้อมูลน้ าเป็นอย่างดี 
ส าหรับบทบาทของกลุ่มช่วยเหลือฯ ต้องมีการประชุมศูนย์ติดตามสถานการณ์ภัยพิบัติด้านการเกษตรและรายงานให้
หน่วยงานส่วนกลางทราบ ควบคู่ไปกับการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนที่แต่ละจังหวัดได้ก าหนดไว้ 
        การติดตามสถานการณ์และผลกระทบจากพายุ “โพดุล” ขอให้ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด
ร่วมกับโครงการชลประทานจังหวัดวิเคราะห์พ้ืนที่เสี่ยงจากสภาพทางภูมิศาสตร์ ซึ่งแผนรับความเสี่ยงของจังหวัดจะมี
การระบุสภาพทางภูมิศาสตร์ น าไปต่อยอดการวิเคราะห์ หากมีมวลน้ าลงมา มีพ้ืนที่เสี่ยงซึ่งเป็นบริเวณพ้ืนที่ลุ่มต่ าที่
การท าการเกษตรอยู่หรือไม่ การขึ้นทะเบียนเกษตรกร ชนิดพืชที่ปลูก รวมทั้งเร่งสื่อสารไปยังเกษตรกรให้ได้เตรียม
ความพร้อมรองรับสถานการณ์ รวมทั้งขอให้ติดตามและวิเคราะห์ข้อมูลจากรายงานสถานการณ์ประจ าวัน  เช่น
สถานการณ์ภาพรวม สถานการณ์น้ าท่วม ข้อมูลอ่างเก็บน้ าขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ในพ้ืนที่แต่ละภูมิภาค 
หากสถานการณ์น้ าเหมือนในปี 2558 ปริมาณน้ าใช้การได้ในอ่างเก็บน้ าทั่วประเทศ เดือนพฤศจิกายนมีปริมาณ 
19,000 ล้าน ลบ.ม. ซึ่งในเดือนสิงหาคม 2562 มีปริมาณน้ าใช้การได้ในอ่างเก็บน้ าทั่วประเทศเพียง 16,000 ล้าน 
ลบ.ม. ส่งผลให้มีน้ าไม่เพียงพอส าหรับการปลูกข้าวนาปรังในช่วงปลายปี ซึ่งหากไม่สามารถปลูกข้าวนาปรังได้จะต้อง
ให้เกษตรกรปรับเปลี่ยนการปลูกพืชชนิดอื่นหรือท ากิจกรรมอ่ืน เพ่ือไม่ให้เกิดความเสียหาย และส านักงานเกษตรและ
สหกรณ์จังหวัดจะต้องมีระบบติดตามก ากับการด าเนินการ เพ่ือควบคุมการวางแผนการเพาะปลูกข้าวของส านักงาน
เกษตรอ าเภอและส านักงานเกษตรจังหวัด ทั้งในพ้ืนที่จังหวัดในเขตลุ่มเจ้าพระยาและพ้ืนที่ อ่ืน  ๆ ต้องสื่อสาร
ข้อเท็จจริงของปัญหาอย่างตรงไปตรงมา โดยหัวหน้ากลุ่มช่วยเหลือฯ ต้องเข้าใจสถานการณ์ที่เป็นไปตามวงรอบ 
รวมถึงปริมาณน้ าท่า แม่น้ าปิง วัง ยม น่าน ชี และแม่น้ ามูล วิธีการป้องกัน การเผชิญเหตุ และในส่วนของคุณภาพน้ า 
ในพ้ืนที่จังหวัดฉะเชิงเทรา (แปดริ้ว และบางปะกง) สมุทรปราการ และจังหวัดนนทบุรี ต้องมีการติดตามสถานการณ์
น้ าเน่าเสีย ค่าความเค็ม และวิธีการด าเนินการกับพืชผักผลไม้ริมฝั่ง  
        การรายงานความเสียหายที่เกิดขึ้นจากสถานการณ์ภัยพิบัติ ข้อมูลของกรมป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัยและส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดต้องเป็นข้อมูลเดียวกัน ควรระมัดระวังการรายงานพ้ืนที่คาดว่า
จะเสียหาย ซึ่งเป็นเรื่องอ่อนไหว บางจังหวัดมีการรายงานพ้ืนที่คาดว่าจะเสียหายหลักล้าน แต่เมื่อส ารวจผลความ
เสียหายที่เกิดขึ้นเพียงหลักแสน ส านักงานเกษตรต าบลและส านักงานเกษตรอ าเภอใช้วิธีการค านวณอย่างไร  
ต้องสามารถตอบค าถามและอธิบายต่อสาธารณชนได้  
        ภัยพิบัติด้านการเกษตร กลุ่มโรคระบาดในพืชและสัตว์ (โรคใบด่างมันส าปะหลัง หนอนกระทู้ข้าวโพด
ลายจุด และโรคพิษสุนัขบ้า) ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดจะต้องทราบสถานการณ์การระบาดในพ้ืนที่ 
(จ านวนพ้ืนที่ พื้นที่ที่มีการระบาด การด าเนินการของส านักงานเกษตรอ าเภอ/จังหวัด ผลที่เกิดขึ้น สาเหตุการระบาด) 
ควรมีการปรึกษาหารือ เช่น การประชุม อ.พ.ก. ศูนย์ติดตามฯ  
         2.2 การขับเคลื่อนงานส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา มีกระบวนงานหลักที่ส าคัญ คือ 
การจดแจ้ง และการไกล่เกลี่ย ซึ่งมีขั้นตอนที่ชัดเจน แต่ประสบปัญหาเกษตรกรที่เข้าสู่ระบบจ านวนน้อย จึงควร
ส่งเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจให้แก่เกษตรกรเพ่ือเข้าสู่ ระบบมากขึ้น โดยปัจจุบันมีการพัฒนาองค์ความรู้ให้กับ
เกษตรกร ซึ่งเกษตรกรส่วนใหญ่ยังไม่มีความเชื่อมั่น ไม่ไว้ใจและไม่กล้าพอ เนื่องจากมีวิธีการที่ยากต่อการปฏิบัติ เช่น 
มาตรา 21 ก าหนดไว้ว่าเกษตรกรต้องมีการจัดท าข้อมูลแผนการผลิต มีการวางแผนการผลิตเพ่ือให้ผลผลิตออกตามที่
สัญญาไว้ การบริหารราคา วิธีการค านวณราคาวัตถุดิบและผลผลิตทางการเกษตร ซึ่งกรมวิชาการเกษตร กรมปศุสัตว์
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และกรมประมงต้องให้ค าแนะน า ช่วยเหลือในแต่ละด้าน ทั้งนี้ ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดก็จ าเป็นที่จะต้อง
เรียนรู้วิธีการวางแผนการผลิต และการคิดค านวณราคาด้วยเช่นกัน  
        2.3 งานกองทุนหมุนเวียนฯ เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานต้องเข้าใจหลักเกณฑ์ของคณะอนุกรรมการ
ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน (อชก.) ระดับอ าเภอ และระดับจังหวัด รวมทั้งกระบวนงาน โดยเรียนรู้จากส านักงาน
เกษตรอ าเภอ เกี่ยวกับขั้นตอน เงื่อนไข เอกสารหลักฐานที่ต้องใช้ และเรียนรู้จากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร (ธ.ก.ส.) ในการวิเคราะห์ลูกหนี้ วิธีการค านวณหลักทรัพย์ ร่วมรับฟังการประชุมในการพิจารณาของ
นายอ าเภอ หลังจากนั้นเมื่อเกษตรกรเป็นลูกหนี้ ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดต้องเยี่ยมเยียนเกษตรกร ราย
ดังกล่าว เพ่ือตรวจสอบและวิเคราะห์ความสามารถในการช าระหนี้หลังหักค่าใช้จ่าย การมีชีวิต ประสบอุบัติเหตุ  
หรือเป็นผู้ทุพพลภาพ และสนับสนุนให้เข้าร่วมกิจกรรม โดยอาจเสนอรายชื่อเกษตรกรรายงานผู้ว่าราชการในการ
ประชุม อ.พ.ก. เพ่ือให้ผู้ว่าสั่งการให้หน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ช่วยส่งเสริม หรือน ารายชื่อ
เกษตรกรประสานการฟ้ืนฟูกับส านักงานเกษตรต าบล ส านักงานเกษตรอ าเภอ และส านักงานเกษตรจังหวัด  
        2.4 การเตรียมพร้อมเรื่องความเดือดร้อนของเกษตรกร ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดต้องมีการ
สร้างระบบข่าวกรอง/เครือข่ายข่าวที่กว้างขวาง เข้มแข็ง และเชื่อถือได้ เพ่ือให้รู้ทันสถานการณ์ประเทศ เช่น  
การรวมตัวของกลุ่มม็อบกองทุนฟ้ืนฟูฯ ในช่วงหน้าแล้ง ช่วงเวลาที่สถานการณ์ราคาของผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า 
ซึ่งจะเป็นวงรอบประจ า ควรติดตามข่าวสารจาก Facebook ของแกนน า ทั้งนี้ ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด
ในฐานะหน่วยงานในพ้ืนที่ต้องทราบข่าว/ข้อมูลเป็นหน่วยแรก เพ่ือสื่อสารมายังหน่วยงานในส่วนกลาง ซึ่งจะท าให้
สามารถแก้ปัญหา ให้ความเป็นธรรม ดูแลและช่วยเหลือเกษตรกรได้อย่างทั่วถึง รวมทั้งกลุ่มงานต่าง ๆ ภายใน
ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดต้องประสานงานและบูรณาการข้อมูลรวมกัน และเสนอข้อมูลให้ที่ประชุม อ.พ.ก.  

มติที่ประชุม/ข้อสั่งการ 

 มอบหมายให้ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดด าเนินการ 
           1. ติดตามข้อมูลสถานการณ์น้ าจาก  Application Thai Water และจากรายงานสถานการณ์
ประจ าวัน เพื่อวิเคราะห์สถานการณ์ และด าเนินการจัดการความเสี่ยงตามแผนต่อไป 
           2. จัดท ารายงานพ้ืนที่คาดว่าจะเสียหาย โดยเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลที่เป็นเอกภาพจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งควรเป็นข้อมูลเดียวกับกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยรายงาน  
           3. ติดตามสถานการณ์การระบาดของโรคระบาดในพืชและสัตว์ในพ้ืนที่และน าเข้าที่ประชุมที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือหาแนวทางการควบคุมก าจัดโรคระบาด เพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรต่อไป 
           4. ศึกษา เรียนรู้หลักการวิเคราะห์สินเชื่อและการประเมินความสามารถในการช าระหนี้ของ
เกษตรกร เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาและด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกองทุนหมุนเวียนฯ 
           5. ติดตามข่าวสาร สถานการณ์การรวมตัวของกลุ่มม็อบ และแจ้งให้ส่วนกลางทราบรวมทั้งเสนอใน
ที่ประชุม อ.พ.ก. เพื่อร่วมหาแนวทางแก้ไขปัญหาและหาข้อยุติในระดับพื้นที่ต่อไป 

             3. งานด้านการช่วยเหลือเกษตรกรและขับเคลื่อนงานโครงการพิเศษ  
โดย ผู้อ านวยการส านักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน (นายสุธัญญ์ ฤทธิขาบ) 
        3.1 การจัดการเรื่องราวร้องทุกข์กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ สืบเนื่องจากรัฐบาลยึดหลักการท างาน
โดยมีประชาชนเป็นศูนย์กลางของการแก้ไขปัญหา มอบหมายให้ทุกกระทรวงจัดตั้งศูนย์ประสานการแก้ไขปัญหา 
ตามข้อร้องเรียนเพ่ือเป็นศูนย์กลางในการรับเรื่องและประสานการแก้ไข รวมถึงน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามา
ใช้เพ่ือความสะดวกรวดเร็วในการบริการ สอดรับกับพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ก าหนดให้ส านักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและ 
รับเรื่องร้องเรียนได้ด าเนินการเร่งรัดติดตามและเป็นศูนย์ข้อมูลรายงานผลการให้ความช่วยเหลือสถาบันเกษตรกร 
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เกษตรกร และผู้ยากจน จากสถิติปี 2561 ศูนย์รับเรื่องร้องเรียนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์รับเรื่องร้องเรียนรวม
ทั้งสิ้น 1,111 เรื่อง โดยประเด็นที่มีผู้ร้องเรียนเข้ามามากท่ีสุด 5 อันดับแรก ได้แก่  
   1) การขอรับการช่วยเหลือสนับสนุนเกี่ยวกับนโยบายรัฐบาลด้านการเกษตร  
   2) ราคาผลผลิตการเกษตรตกต่ า 
   3) การขอรับการช่วยเหลือสนับสนุนการจัดหาแหล่งน้ าท าการเกษตร 
   4) ข้อกฎหมายด้านการประมง 
   5) การขอรับการช่วยเหลือสนับสนุนเพื่อฟ้ืนฟูและพัฒนาอาชีพ  

ผู้ร้องเรียนสามารถด าเนินการผ่านช่องทางการรับเรื่องได้ 5 ช่องทางหลัก ดังนี้ 
   1) ยื่นเอกสารผ่านระบบสารบรรณ  
   2) เว็บไซต์ http://complain.moac.go.th/moac/main/index.php 
   3) Call center 1170 
   4) ระบบการจัดการเรื่องราวร้องทุกข์ 
   5) ร้องเรียนด้วยตนเอง 
  ขั้นตอนการด าเนินการ 
   1) รับเรื่องร้องเรียนจาก 5 ช่องทางหลัก 
   2)วิเคราะห์เรื่องเพ่ือเสนอปลัดหรือรองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่เป็นหัวหน้ากลุ่ม
ภารกิจเพ่ือขอความเห็นชอบ 
   3) บันทึกลงในระบบและแจ้งผู้ร้องทราบเบื้องต้น 
   4) ส่งเรื่องให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องผ่านระบบและหนังสือราชการ 
   5) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องพิจารณาแจ้งผลให้ผู้ร้องทราบ และส่งรายงานผลการด าเนินการ
ผ่านระบบ พร้อมกับส่งหนังสือให้ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน เพ่ือเสนอปลัดหรือรองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่
เป็นหัวหน้ากลุ่มภารกิจเพ่ือทราบ รวมเวลาไม่เกิน 20 วันท าการนับ ตั้งแต่รับเรื่องผ่านช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน 
จนถึงผู้ร้องทราบผล ซึ่งทั้งหมดที่กล่าวมาไม่เสียค่าธรรมเนียมใดๆ มั่นใจได้ด้วยระดับคุณภาพการรับเรื่องร้องเรียนที่
ถูกต้องครบถ้วนและสมบูรณ์ ซึ่งที่ผ่านมา ผลส ารวจความพึงพอใจได้คะแนนในระดับดีเยี่ยมคิดเป็นร้อยละ 75  
  หากการให้บริการไม่เป็นไปตามข้อตกลงที่ระบุไว้สามารถติดต่อเพ่ือร้องเรียนได้ที่ ส านักบริหาร
กองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียนส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ Call Center 
1170 หรือระบบรับเรื่องราวร้องทุกข์ท่ีเว็บไซต์ http://complain.moac.go.th/moac/main/index.php 
                  3.2 กองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจนมีวัตถุประสงค์ คือ 
            1) ให้กู้ยืมเพ่ือปลดหนี้จากสัญญาขายฝากจ านองหรือสัญญากู้เงิน 
            2) ให้กู้ยืมเพ่ือซื้อที่ดินคืนจากสัญญาขายฝากจ านองหรือสัญญากู้เงิน โดยทีก่รรมสิทธิ์ใน 
ที่ดินตกเป็นของเจ้าหนี้แล้วตามกฎหมายโดยที่ดินตามข้อ 1 และ 2 ต้องเป็นโฉนด นส. 3 ก หรือ นส. 3 เท่านั้น 
            3) ให้เงินกู้ยืมเพ่ือซื้อที่ดินตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการเช่าที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
            4) ให้เงินกู้ยืมแก่ลูกหนี้เพ่ือการประกอบอาชีพ 
บุคคลที่กองทุนให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจนที่มีรายได้สุทธิต่อปีไม่เกิน 87,000 บาท ส่วนเจ้าหนี้ ได้แก่ 
บุคคลทั่วไป และเจ้าหนี้นิติบุคคล ได้แก่ ธนาคาร บริษัท ห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือสหกรณ์ กรณีเจ้าหนี้นิติบุคคลจะต้อง
มีค าพิพากษาถึงที่สุดให้ช าระหนี้  
            หลักทรัพย์ที่ใช้ค้ าประกันเงินกู้ 
         1) ที่ดินมีมูลค่าไม่ต่ ากว่า 50% ของวงเงินที่ขอกู้ท่ีเหลือสามารถใช้ที่ดินแปลงอ่ืนมาเพ่ิมได้ 
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         2) กรณีของมูลค่าของที่ดินมี 70% ของเงินกู้ ถึงสามารถใช้ที่ดิน หรือบุคคลค้ าประกันได้ 
โดยข้าราชการเท่ากับคนละ 1 แสนบาท บุคคลธรรมดาคนละ 60,000 บาท ทั้งนี้ มีเงื่อนไขเพ่ิมเติม คือ มูลหนี้
สุจริต จ าเป็น เป็นภาระหนัก มีความสามารถช าระหนี้ภายใน 20 ปี และกรณีผู้กู้อายุเกิน 60 ปีต้องมีผู้กู้ร่วม 
            วงเงินทีใ่ห้กู ้
         1) กูเ้พ่ือปลดเปลื้องหนี้สิน ซื้อที่ดินคืนหรือซื้อนาเช่า ไม่เกินรายละ 2,500,000 บาท  
         2) ลูกหนี้รายเดิมสามารถกู้เพ่ือการประกอบอาชีพรายละไม่เกิน 100,000 บาท โดยเมื่อ
รวมกันกับข้อ 1 แล้วต้องไม่เกิน 2,500,000 บาทอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5 ต่อปี ช าระคืนภายใน 20 ปี โดยไม่คิด
ดอกเบี้ยทบต้น ถ้าช าระหนี้จะลดดอกเบี้ยลดลงจาก 5 เหลือ 4 3 และ 2 
กรณปีระสบภัยพิบัติ งดดอกเบี้ย 1 ปี และ 2 ปีถัดไป ลดดอกเบี้ยลงจากเดิมร้อยละ 2 ต่อปี 
        การด าเนินงานในช่วงที่ผ่านมากองทุนหมุนเวียนใช้งบประมาณไปแล้วทั้งสิ้น 6,983 ล้านบาท 
สามารถช่วยเหลือเกษตรกรให้มีที่ดินท ากิน จ านวน 33,000 ราย และสามารถสงวนที่ดินไว้เป็นของเกษตรกรแล้วกว่า 
290,000 ไร่ สามารถขอยื่นเรื่องขอกู้ได้ที่ส านักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน ส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดทุกจังหวัด ส านักงานเกษตรอ าเภอทุกอ าเภอตาม
ภูมิล าเนา ธกส. สาขาทุกสาขาตามภูมิล าเนา สามารถติดต่อได้ที่หมายเลข 02 280 7750 และ 02 280 7753 
        3.3 การบริหารจัดการข้อเรียกร้องการชุมนุมของกลุ่มมวลชน มีข้ันตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 
            1) ติดตามข่าวความเคลื่อนไหวของกลุ่มมวลชนให้แก้ไขปัญหาด้านการเกษตรในจังหวัด 
            2) ประสานหน่วยงานเจ้าของประเด็นปัญหา จัดท าข้อมูลเกี่ยวกับประเด็นปัญหา 
ข้อเรียกร้องของกลุ่มมวลชนด้านการเกษตร 
            3) เชิญหัวหน้าหน่วยงานเจ้าของประเด็นปัญหา รายงานต่อ กอ.รมน. จังหวัด โดยเร็ว  
เพ่ือด าเนินการแก้ไข (ได้ข้อยุติ) หากกรณีไม่ยุติให้ด าเนินการ ดังนี้ 
              3.1) กษ. และ สกร. ประสานผู้บริหารพร้อมหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจากส่วนกลาง 
ไปชี้แจงท าความเข้าใจกับกลุ่มมวลชนในพื้นท่ี 
              3.2) ประสานให้กลุ่มผู้ชุมนุมส่งตัวแทนไปพบเจรจาผู้บริหารที่ส่วนกลาง 
              3.3) กลุ่มมวลชนเดินทางมาส่วนกลาง สกร. ประสานผู้บริหารแส่วนราชการ
เจ้าของประเด็นปัญหาเข้าร่วมชี้แจง 

            4. งานด้านการช่วยเหลือเกษตรกรและขับเคลื่อนงานโครงการพิเศษ  
โดย ผู้อ านวยการกองประสานงานโครงการพระราชด าริ (นางสาวสุชาดา โฉมเชิด) 
            1. สรุปการด าเนินโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริที่ผ่านมา มีการด าเนินการร่วมกับต ารวจ
ตระเวนชายแดน( ตชด.) ซ่ึงเป็นพระราโชบายของรัชกาลที่ 10 มอบหมายให้กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ร่วมพัฒนา
พ้ืนที่ในค่ายนเรศวร จังหวัดเพชรบุรี มูลนิธิโครงการหลวง มูลนิธิปิดทองหลังพระ โครงการร้อยใจรักษ์ จ.เชียงใหม่ 
           2. ลักษณะการด าเนินงานของการประสานอ านวยการโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
แบ่งเป็น 2 ลักษณะ คือ  
             1) สนับสนุนการประสาน อ านวยการขับเคลื่อนการด าเนินงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ ในภาพรวมของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
             2) งานคณะกรรมการที่ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ร่วมเป็นกรรมการในการ
ด าเนินการของส่วนกลางจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องอาศัยข้อมูลจากระดับพ้ืนที่ เพ่ือเสนอผู้บริหารใช้ในการประกอบกา ร
ขับเคลื่อนการด าเนินงาน การตัดสินใจ น าเสนอข้อมูลในฐานะผู้แทนกระทรวงในการประชุมในส่วนต่างๆ การ
ด าเนินงานโครงการและปัญหาอุปสรรค 
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            3. รายการค่าใช้จ่าย ปี พ.ศ. 2563 ประกอบด้วย 
            1) โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ จ านวน 16,790,000 บาท โดยแบ่งการจัดสรรเป็น  
2 ส่วน ส่วนที่ 1 ไว้ที่ส่วนกลาง และส่วนที่ 2 ให้จังหวัดเพ่ือด าเนินงานโครงการ ส าหรับรายการที่ส่วนกลางจัดสรร
ให้กับจังหวัด เพ่ือส ารองส าหรับการประสานอ านวยการ จังหวัดละ 10,000 บาท ในปี 2563 หากหน่วยงานไม่ได้
เสนอแผนหรืองบประมาณ ส่วนกลางจะไม่จัดสรรงบประมาณในส่วนนี้ให้ 
            2) โครงการพัฒนาชนบทเชิงพ้ืนที่ประยุกต์ตามแนวพระราชด าริ จ านวน 5,000,000 บาท 
โดยจัดสรรงบประมาณในโครงการที่หน่วยงานจัดท าโครงการในลักษณะตามโครงการปิดทองหลังพระ คือ ท าโดย
ชุมชน เพ่ือชุมชน ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดสามารถเสนอโครงการมาที่ส่วนกลางในช่วงไตรมาสที่ 1  
และเสนอจัดสรรงบประมาณในช่วงไตรมาสที่ 2 

            5. งานด้านการช่วยเหลือเกษตรกรและขับเคลื่อนงานโครงการพิเศษ  
โดย หัวหน้าส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา (นายโอภาส เที่ยงงามดี) 
            การขับเคลื่อนการท างานของส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตร  
พันธสัญญา 
            1. การไกล่เกลี่ยขอพิพาทท่ีเกิดข้ึนจากสัญญาในระบบเกษตรพันธสัญญา 
           1) การสร้างการรับรู้ผ่านช่องทางต่าง ๆ ให้แก่เกษตรกรและผู้ประกอบธุรกิจทางการเกษตร 
           2) การจัดโครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท 
            2. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านข้อมูลการท าการเกษตรในระบบเกษตรพันธสัญญา 
           1) การจัดโครงการสร้างความร่วมมือด้านข้อมูลเกษตรพันธสัญญาระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ของ กษ. 
ในระดับพ้ืนที่ 
           2) การจัดโครงการส่งเสริมการเชื่อมโยงเครือข่ายและเจรจาธุรกิจในระบบเกษตรพันธสัญญา 
            3. การก ากับ ดูแล ตรวจสอบการท าการเกษตรในระบบเกษตรพันธสัญญา 
           1) การติดตามและตรวจสอบเกี่ยวกับประเด็นข้อร้องเรียนและข้อพิพาทในการปฏิบัติตามสัญญา
ในระบบเกษตรพันธสัญญา  
           2) การเฝ้าระวังพฤติกรรมการกระท าผิดกฎหมาย และพฤติกรรมในลักษณะหลอกลวงเกษตรกร 
            4. การขับเคลื่อนแผนการพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญาและการติดตามประเมินผล 
           1) การจัดท าแผนการพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา 
           2) การจัดท าแผนงาน โครงการ และกิจกรรมตามแผนฯ 
           3) การก ากับ ดูแล และติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนฯ 
           4) การจัดท ารายงานผลการติดตาม และประเมินผลโครงการตามแผนฯ 
            5. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย 
           การเก็บรวบรวมและศึกษาข้อมูลปัญหาอุปสรรคและผลกระทบจากการบังคับใช้ กฎหมาย 
โดยน าข้อมูลปัญหาและอุปสรรคที่พบในการบังคับใช้กฎหมายจาก สนง.กษ.จังหวัดมาศึกษาวิเคราะห์และใช้เป็น
ข้อมูลประกอบการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายต่อไป 
            6. การจัดท ารูปแบบเอกสารส าหรับการชี้ชวนและร่างสัญญาแนะน า  
           การศึกษาและวิเคราะห์รูปแบบของเอกสารส าหรับการชี้ชวนและร่างสัญญาเพ่ือน ามาจัดท า
รูปแบบเอกสารส าหรับการชี้ชวนและร่างสัญญากลางเพ่ือแนะน าให้ผู้ที่เกี่ยวข้องน าไปใช้ 
            7. การประชุมคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา 
           ก าหนดแผนการจัดประชุมคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญาทุกไตรมาส 
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            6.งานด้านการช่วยเหลือเกษตรกรและขับเคลื่อนงานโครงการพิเศษ  
โดย ผู้แทนกองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน (นายพรชัย  ยิ้มแย้ม) 
            1. ผลการด าเนินงานโครงการเกษตรทฤษฎีใหม่ที่ผ่านมา มีจ านวนเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการฯ  
ในปี 2560 จ านวน 70,034 ราย ปี 2561 จ านวน 70,172 ราย ปี 2562 จ านวน 70,000 ราย รวมทั้งสิ้น 
210,206 ราย โดยมีส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรเป็นหน่วยงานประเมินผล และมีส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร
ระดับเขต เป็นหน่วยติดตาม เก็บข้อมูลในเชิงพ้ืนที่ มีการน าเสนอโครงการ 5 ประสานให้ 13 กรม 1 รัฐวิสาหกิจที่
ร่วมด าเนินโครงการ  
            2. แนวทางการขับเคลื่อนโครงการเกษตรทฤษฎีใหม่ ปี 2563 จะหยุดรับสมัครเกษตรกรรายใหม่
เข้าร่วมโครงการฯ มุ่งเน้นการพัฒนาเชิงคุณภาพให้กับเกษตรกรรายเดิม (ปี 2560 –2562) ให้มากยิ่งขึ้น โดย
ด าเนินการ ดังนี้ 
           1) การประเมินศักยภาพเกษตรกร แบ่งเป็น 4 กลุ่ม ประกอบด้วย 
           กลุ่ม A หมายถึง เกษตรกรที่มีศักยภาพพร้อมพัฒนาตนเองไปสู่เกษตรทฤษฎีใหม่ข้ันที่ 2 และ 3 ได้  
          กลุ่ม B หมายถึง เกษตรกรที่พร้อมจะพัฒนาเป็นเกษตรกรกลุ่ม A 
          กลุ่ม C หมายถึง เกษตรกรที่ควรส่งเสริมและพัฒนาเป็นเกษตรกรกลุ่ม B และ A ต่อไป 
          กลุ่ม D หมายถึง เกษตรกรที่เกษตรกรที่อยู่ระหว่างการปรับตัวและด าเนินการต่อหรือยุติที่จะ
เข้าร่วมโครงการฯ 
          2) การส่งเสริมเป็นจุดเรียนรู้เกษตรทฤษฎีใหม่ อย่างน้อยต าบลละ 1 แห่ง โดยมีปราชญ์เกษตร
หรือประธาน ศพก. เป็นพ่ีเลี้ยง ผ่านการคัดเลือกจากกลุ่ม A หรือ กลุ่ม B ที่มีความพร้อม หรือคัดเลือกจากพ้ืนที่ใน
เขตปฏิรูปที่ดิน (สปก.) 
          3) การส่งเสริมพัฒนาศักยภาพเกษตรกร (กลุ่ม A, B, C) พัฒนาทั้ง 3 ระดับ  
         - ต้นทาง จัดกระบวนการเรียนรู้ให้เกษตรกร โดยใช้องค์ความรู้จากเกษตรกรต้นแบบ/ปราชญ์
เกษตร หรือประธาน ศพก. ที่มีความพร้อม ถ่ายทอดองค์ความรู้เทคโนโลยีด้านการผลิต การพัฒนาที่ดิน/การปรับปรุง
บ ารุงดิน และความรู้ตามภารกิจของแต่ละหน่วยงาน และตามความต้องการของเกษตรกร 
         - กลางทาง สนับสนุนปัจจัยการผลิตในแปลงเกษตรทฤษฎีใหม่ ตามความเหมาะสม และ
เพ่ิมเติมในส่วนที่ขาดแคลน ให้ความรู้ด้านบัญชีต้นทุนในการประกอบอาชีพ รวมทั้งการศึกษาดูงานเพ่ิมเติม  
ที่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ 
         - ปลายทาง เพ่ิมศักยภาพด้านการรวมกลุ่มเกษตรกรให้เข้มแข็ง เพ่ิมศักยภาพด้านการผลิต
สินค้าเกษตรปลอดภัย/เกษตรอินทรีย์ เพ่ิมศักยภาพด้านการแปรรูปสินค้าเกษตร เพ่ิมศักยภาพด้านการบริหาร  
การท่องเที่ยวเชิงเกษตร ส่งเสริมการรวมกลุ่มการผลิต/การตลาดเชื่อมโยงกับ “ตลาดประชารัฐ” 
        4) การติดตามเยี่ยมเยียน บูรณาการตรวจเยี่ยมเกษตรกร เพ่ือให้ค าแนะน าปรับกิจกรรมให้
เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ตามความต้องการของเกษตรกร 

3. การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพกลุ่มเกษตรกรโครงการเกษตรทฤษฎีใหม่ ปี 2563 
           กลุ่ม A ใช้เวทีประชาคมคัดเลือก โดยมีปราชญ์เกษตรหรือประธาน ศพก. เป็นพี่เลี้ยง ด าเนินงาน
จิตอาสาสืบสานปณิธานพ่อ ส่งเสริมการรวมกลุ่มให้เข้มแข็ง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การแปรรูปสินค้าเกษตรเพ่ือ  
การจ าหน่ายเพิ่มรายได้ การจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตร กิจกรรมเชื่อมโยงตลาดประชารัฐ ตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์/ 
ตลาดสีเขียวในระดับจังหวัด อ าเภอ และตลาดนัดชุมชน  
          กลุ่ม B จัดเวทีแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ งานจิตอาสาสืบสานปณิธานพ่อ องค์ความรู้ด้านพืช ปศุสัตว์ 
ประมง การปรับปรุงดิน ให้เหมาะสมในการท าทฤษฎีใหม่ การสนับสนุนปัจจัยการผลิตตามความเหมาะสมและในส่วน
ที่เกษตรกรขาดแคลน เพ่ือให้สามารถพ่ึงตนเองได้ หลักการแปรรูปสินค้าเกษตรเพ่ือการจ าหน่าย 
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          กลุ่ม C การอบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้พ้ืนฐานเกษตรทฤษฎีใหม่แบบเข้มข้น งานจิตอาสาสืบสาน
ปณิธานพ่อ การจัดท าผังแปลง การวางแผนการผลิต การวิเคราะห์บัญชีครัวเรือนส าหรับการวางแผนการผลิต  
การจัดการความรู้ การศึกษาดูงานเกษตรทฤษฎีใหม่ที่ประสบความส าเร็จ (จุดเรียนรู้เกษตรทฤษฎีใหม่ในพ้ืนที่  
กลุ่ม A) การสนับสนุนปัจจัยการผลิตตามความเหมาะสม และตามความต้องการของเกษตรกร 

            7. งานด้านการช่วยเหลือเกษตรกรและขับเคลื่อนงานโครงการพิเศษ  
โดย นางสาวศันสิตา รัตนสุภา หัวหน้ากลุ่มป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยธรรมชาติ ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ 
            1. การจัดท าแผนภัยพิบัติ เมื่อถึงช่วงเวลาส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดสามารถประชุม 
ศูนย์ติดตามฯ และด าเนินการตามแผนได้ทันที โดยใช้ชื่อว่า “แผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยด้านการเกษตร 
ช่วงฤดูฝน” และ “แผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยด้านการเกษตรช่วงฤดูแล้ง” ซึ่งแผนฯช่วงฤดูแล้ง ให้จัดท า
ในช่วงเดือนพฤศจิกายน 
            2. การเข้าร่วมฝึกซ้อมการระดมสรรพก าลังกับกรมการสรรพก าลัง กระทรวงกลาโหม ณ จ.พิษณุโลก 
โดยฝึกซ้อมระดมข้าวสารอาหารแห้ง ซึ่งในปี 2563 หากมีการฝึกที่จังหวัดใด จะท าการโอนค่าใช้จ่ายให้ด าเนินการ 
20,000 - 30,000 บาท เพ่ือจัดซื้ออาหารในการฝึกซ้อม ส าหรับแนวทางการจัดท าแผนเตรียมความพร้อม 
ด้านอาหาร ปี 2563 จะมีการปรับปรุงให้เพิ่มข้อมูลของส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัดในส่วนของแหล่งผลิตโดยจะมี
หนังสือสั่งการอีกครั้ง ให้ปรับข้อมูลปีละ 1 ครั้ง ช่วงเดือนพฤษภาคม 
            3. การฝึกซ้อมแผนบรรเทาสาธารณภัยแบบบูรณาการ ในปี 2563 มีการฝึกซ้อมร่วมกับหน่วย
ทหารรักษาพระองค์ ที่จังหวัดกาญจนบุรี ซึ่งจะมีการเตรียมความพร้อมให้อีกครั้ง 
            4. การฝึกซ้อมบูรณาการแบบจังหวัด จะมีกรรมการจากส่วนกลางไปตรวจสอบความเข้าใจใน  
แผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยของส่วนราชการ 
            5. การเสนอโครงการแก้ไขและบรรเทาปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนในพ้ืนที่อันเนื่องมาจาก
ปัญหาภัยแล้งและอุทกภัยในจังหวัด (งบประมาณ 200 ล้าน/จังหวัด) ให้ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด
ตรวจสอบว่ามีโครงการของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์หรือไม่ และรวบรวมในพ้ืนที่  เพ่ือน าเสนอ
ผู้บริหาร 

มติที่ประชุม/ข้อสั่งการ 
 มอบหมายให้ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดด าเนินการ 

            1. เตรียมการจัดท า “แผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยด้านการเกษตรช่วงฤดูแล้ง” ซึ่งจะเริ่ม
ด าเนินการตั้งแตเ่ดือนพฤศจิกายน 
            2. ตรวจสอบโครงการของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่มีการเสนอโครงการ
แก้ไขและบรรเทาปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนในพ้ืนที่อันเนื่องมาจากปัญหาภัยแล้งและอุทกภัยในจังหวัด 
(งบประมาณ 200 ล้าน/จังหวัด)  
 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
            1. ประชาสัมพันธ์ QR Code กลุ่มงานส าหรับเจ้าหน้าที่กลุ่มช่วยเหลือฯเพ่ือใช้สื่อสารและ
แลกเปลี่ยนข้อมูล  
            2. กรมวิชาการเกษตรได้จัดท าคู่มือวิธีปฏิบัติในการท าลายแปลงปลูกมันส าปะหลังที่เกิดโรคใบด่าง
มันส าปะหลัง หากระบาดไม่รุนแรงจะท าลายแบบ 4x4 หากระบาดรุนแรงจะท าลายทั้งแปลง ซึ่งกรมวิชาการเกษตร 
กรมส่งเสริมการเกษตรตีความว่าการเสียหายรุนแรงเป็นการเสียหายสิ้นเชิง สามารถน ามาเป็นเหตุผลประกอบการ
ประกาศเขตการให้ความช่วยเหลือฯ ได้ แต่ถ้าเป็นนิยามเสียหายสิ้นเชิงตามระเบียบกระทรวงการคลังจะไม่สามารถ
น ามาใช้ได้  
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            3. หน่วยงานในส่วนกลางอยู่ระหว่างด าเนินการปรับปรุงแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
พ.ศ. 2562 รวมทั้งมีการแก้ไขระเบียบกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2562 ซึ่งมีการแก้ไขหลักเกณฑ์การช่วยเหลือและ
ประกาศแก้ไขอัตราที่เพ่ิมขึ้น 
            4. การประสานให้ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดจัดท าข้อมูลสถานการณ์ภัยพิบัติด้าน
การเกษตร เพ่ือใช้น าเสนอต่อผู้บริหารระดับสูงในการลงพ้ืนที่ตรวจราชการ เช่น ข้อมูลสถานการณ์น้ าในปัจจุบัน 
สถานการณ์ภัย มีการช่วยเหลืออย่างไร โดยจัดท าเป็น Power point 

กลุ่มที่ 4 : งานด้านการบริหารแผนงาน งบประมาณและบุคลากร  
โดย   ผู้อ ำนวยกำรส ำนักแผนงำนและโครงกำรพิเศษ (นำยธิติ โลหะปิยะพรรณ) 

 1. การจัดท าแผนปฏิบัติราชการและผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  
 ขอให้ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดจัดท าแผนปฏิบัติราชการ และผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ ทั้งนี้ ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดควรใส่ข้อมูลให้ถูกต้องด้วย และช่วยตรวจสอบความถูกต้อง
ก่อนส่งให้ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ 
  2. การจัดท าค าของบประมาณปี พ.ศ. 2564 
  การจัดท าค าของบประมารณปี พ.ศ. 2564 งบลงทุน รายการที่ดินและสิ่งก่อสร้าง ขอให้จัดท าและ
แนบแบบแปลน พร้อมทั้งเอกสารประกอบให้ครบถ้วนด้วย ทั้งนี้ในส่วนของงบลงทุน รายการครุภัณฑ์ ส านักแผนงาน
และโครงการพิเศษได้จัดท าเกณฑ์การพิจารณากรอบความต้องการครุภัณฑ์ไว้แล้ว ตามท่ีได้ชี้แจงไว้เมื่อ 2 ปีที่แล้ว ซึ่ง
ในขณะนี้ส านักงานแผนและโครงการพิเศษได้มีข้อมูลครุภัณฑ์ยานพาหนะของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด
เรียบร้อยแล้ว คาดว่าค าของบประมาณ พ.ศ. 2564 ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดอาจจะไม่ต้องท าค าขอ
รายการครุภัณฑ์ยานพาหนะ เนื่องจากส านักแผนงานและโครงการพิเศษมีข้อมูลครุภัณฑ์ยานพาหนะท่ีครบอายุการใช้
งานที่จะขอทดแทนให้ในปี 2564 ซึ่งส านักแผนงานและโครงการพิเศษจะต้องสอบถามไปยังส านั กงานเกษตรและ
สหกรณ์จังหวัดด้วยว่า จะขอทดแทนในปี 2564 หรือไม่ ถ้าไม่ขอให้จัดท าเอกสารพร้อมบอกเหตุผลด้วยว่าเพราะ
อะไรจึงไม่ขอทดแทน ส าหรับครุภัณฑ์รายการอื่นซึ่งในขณะนี้ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดได้ให้ฐานข้อมูลแล้ว 
เช่น ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์มีทั้งหมดเท่าไร และจะครบอายุการใช้งานเมื่อไร รวมทั้งขอให้ส านักงานเกษตรและสหกรณ์
จังหวัดจัดเตรียมเอกสารประกอบค าของบลงทุนให้ครบถ้วนซึ่งจะช่วยเพิ่มโอกาสได้รับจัดสรรงบประมาณยิ่งขึ้น 
  3. การใช้งบประมาณพลางก่อน ปี 2562  
  ส านักงบประมาณจะจัดสรรงบประมาณส่วนแรกประมาณ 6 เดือน โดยเป็นงบด าเนินงาน
ทั้งหมด ส่วนงบรายจ่ายอ่ืนไม่สามารถด าเนินการได้ และห้ามด าเนินงานใช้จ่ายย้อนหลังด้วย ซึ่งรายการใดจัดสรร
งบประมาณให้ตั้งแต่ต้นปีที่เป็นงบประมาณพลางก่อน ถ้าไม่มีรายการนั้น ๆ จะไม่สามารถด าเนินการได้ เช่น งบลงทุน
จะไม่มีในงบประมาณพลางก่อนปี 2562 จะเริ่มกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างทันทีที่ได้งบประมาณ ปี พ.ศ. 2563 
ดังนั้น ขอให้ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดจัดเตรียมเอกสารที่จะจัดซื้อจัดจ้างก่อน ทั้งนี้ ส านักแผนงานและ
โครงการพิเศษจะเร่งรัดแจ้งรายการงบลงทุนที่ได้รับจัดสรรโดยทันที หากรายการใดที่ไม่ได้ส่งงบประมาณไป ขอให้ยุติ
การด าเนินการหรือใช้งบประมาณกับรายการนั้น (ใช้เฉพาะเท่าที่มีรายการนั้น) ส าหรับผลกระทบที่ตามมาคือการจ้าง
บุคลากรที่อาจประสบปัญหา เนื่องจากการจ้างบุคลากรโดยใช้งบประมาณในงบรายจ่ายอ่ืนไม่สามารถที่จะจ้างได้ 
ยกเว้นเป็นการจ้างเหมาที่อยู่ในแผนงานพ้ืนฐานสามารถด าเนินการได้  

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 ผู้อ านวยการกองคลัง (นางนลินี อ่ าอ่ิม) แจ้งว่าการจัดสรรงบประมาณหมวดงบด าเนินงานไม่เกิน
กึ่งหนึ่งของงบประมาณ ปี พ.ศ. 2562 ถ้ารายการใดที่ไม่มีในงบประมาณปี พ.ศ. 2562 ไม่สามารถด าเนินการได้ 
 4. การขอจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติม 
 ขอความร่วมมือจากส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดจัดท าข้อมูลการขอจัดสรรงบประมาณ
เพ่ิมเติมตามแบบฟอร์มให้ครบถ้วนและถูกต้อง 
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 5. การขอใช้เงินเหลือจ่าย 

 การขอใช้เงินเหลือจ่ายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 งบลงทุนเหลือจ่าย ขอให้ส านักงานเกษตร
และสหกรณ์จังหวัดส่งคืนกลับส่วนกลางก่อน เพ่ือที่ส านักแผนงานและโครงการพิเศษจะได้รวบรวมและโอนจัดสรร
เพ่ิมเติมให้กับส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด  

2. งานด้านการบริหารแผนงาน งบประมาณและบุคลากร   
โดย ผู้อ านวยการกองคลัง และหัวหน้ากลุ่มพัสดุ กองคลัง 
          1. การบริหารงานงบประมาณ ผลเบิกจ่ายในภาพรวมของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ณ 16 
สิงหาคม 2562 ร้อยละ 88.89 และ 30 สิงหาคม 2562 ร้อยละ 90 ซึ่งผลเบิกจ่ายของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ไม่เป็นไปตามเป้าหมายร้อยละ 100 ตามมติคณะรัฐมนตรีก าหนด เนื่องจากงบประมาณบางส่วน
ที่ไม่สามารถน าไปใช้ได้ เช่น งบประมาณแผนงานบูรณาการ 
 1) ผลเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2562 (ณ 16 สิงหาคม 2562) 
 - งบบุคลากร ร้อยละ 93 ขณะนี้งบบุคลากรที่ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ไม่เพียงพอ และได้จัดท าเรื่องของบประมาณเพ่ิมเติมไปที่ส านักงบประมาณแล้ว 
 - งบด าเนินงาน ร้อยละ 81.20 
 - งบลงทุน ร้อยละ 54.53 จังหวัดใดที่ยังไม่ได้ก่อหนี้ผูกพันงบลงทุนเหลือจ่าย ต้องเบิกให้ทัน
ภายในวันที่ 30 กันยายน 2562  
 - งบเงินอุดหนุน ร้อยละ 99.22 
 - งบรายจ่ายอ่ืน ร้อยละ 69.08 ซึ่งผลเบิกจ่าย ณ 18 สิงหาคม 2562 ร้อยละ 88.89  
คาดว่าสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ผลเบิกจ่ายอยู่ที่ประมาณร้อยละ 96-97 เท่ากับปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 2) การกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี กองคลังได้มีหนังสือแจ้งในกรณีที่ได้จัดซื้อจัดจ้างและอยู่ ระหว่าง
กระบวนการของการอุทธรณ์ ถ้ามีผู้ร้องยื่นอุทธรณ์ กรมบัญชีกลางแจ้งว่าจะตอบอุทธรณ์ให้ทันภายในวันที่ 30 
กันยายน 2562 ซึ่งจะต้องท าสัญญาให้เสร็จ ภายในวันที่ 30 กันยายน 2562 เช่นเดียวกัน ทั้งนี้หากหน่วยงานใดที่
ก่อหนี้ผูกในวันที่ 30กันยายน 2562 สัญญาจะมีหลักประกัน ถ้าด าเนินการได้เสร็จเร็ว เงินประกันจะกลายเป็นเงิน
สด เพราะว่าถ้าให้ธนาคารเป็นผู้ค้ าประกันจะต้องใช้ระยะเวลาในการด าเนินการ หน่วยงานใดมีกรณีดังกล่าวขอให้
ติดตามการจัดซื้อจัดจ้างด้วย ดังนั้น ในช่วงสัปดาห์ต่อไปกองคลังจะมีหนังแจ้งการกันเงินเหลื่อมปีไปให้เฉพาะ
หน่วยงานที่อยู่ในระหว่างการอุทธรณ์ เพ่ือที่จะต้องกันเงินเหลื่อมปี เพ่ือที่กองคลังด าเนินการในระบบ GF ต่อไป 
 3) พระราชกฤษฎีกาค่าเช่าบ้านข้าราชการ (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2561  
 การเกิดสิทธิได้รับค่าเช่าบ้าน มาตรา 7 ข้าราชการผู้ใดได้รับคาสั่งให้เดินทางไปประจส านักงาน
ในต่างท้องที่มีสิทธิได้รับค่าเช่าบ้านข้าราชการเท่าที่ต้องจ่ายจริงตามที่สมควรแก่สภาพแห่งบ้าน แต่อย่างสูงไม่เกิน
จ านวนเงินที่ก าหนดไว้ตามบัญชีอัตราค่าเช่าบ้านข้าราชการท้ายพระราชกฤษฎีกานี้ ทั้งนี้ เว้นแต่ผู้นั้น 
  1) ทางราชการได้จัดที่พักอาศัยให้ตามหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลัง 
  2) มีเคหสถานอันเป็นกรรมสิทธิ์ของตนเองหรือคู่สมรสในท้องที่ที่ไปประจ าส านักงานใหม่
โดยไม่มีหนี้ค้างช าระกับสถาบันการเงิน 
  3) ได้รับคาสั่งให้เดินทางไปประจ าส านักงานใหม่ในต่างท้องที่ตามค าร้องขอของตนเอง 
ทั้ งนี้  “ค าร้องขอของตนเอง” ซึ่งเดิมจะดูในค าสั่งว่ามีการระบุหมายเหตุการณ์ย้ายตามค าร้องหรือไม่ โดย
กรมบัญชีกลางขอให้ตรวจสอบด้วยว่าได้มีการเขียนค าร้องขอย้ายหรือไม่ ถ้ามีการเขียนค าร้องขอย้ายถือว่าเป็นค าร้อง
ขอของตนเอง และนโยบายของผู้บริหารในการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ ได้แจ้งให้กองการเจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ให้ด้วย ซึ่งต้องหมายเหตุระบุไว้ให้ชัดเจนด้วย โดยการเกิดสิทธิได้รับค่าเช่าบ้านกรณีส านักงานย้าย มาตรา 8 
ข้าราชการผู้ใดต้องไปปฏิบัติราชการประจ าส านักงานในต่างท้องที่ เนื่องจากส านักงานที่ปฏิบัติราชการประจาอยู่เดิม 
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ได้ย้ายสถานที่ท าการไปตั้งในท้องที่ใหม่ มีสิทธิได้รับค่าเช่าบ้านข้าราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้เช่นเดียวกั บ
ข้าราชการซึ่งได้รับค าสั่งให้เดินทางไปประจ าส านักงานในต่างท้องที่ตามมาตรา 7 เว้นแต่ท้องที่ใหม่ที่ส านักงานย้ายไป
นั้นอยู่ใกล้เคียงกับท้องที่ท่ีตั้งส านักงานเดิมตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังก าหนด 
 2. ข้อสังเกตของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินทีต่้องเร่งด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
 1) เงินฝากธนาคาร  
 เนื่องตากส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดบางแห่งจัดท างบกระทบยอดบัญชีเงินฝากธนาคาร
ยังไม่ครบถ้วนทุกบัญชี ข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน และไม่เป็นไปตามรูปแบบที่กรมบัญชีกลางก าหนด 
 2) การตรวจนับพัสดุประจ าปีงบประมาณ 
 หน่วยเบิกจ่ายบางแห่งไม่ได้ท าการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบพัสดุประจ าปีภายหลัง
เดือนสุดท้ายก่อนสิ้นปีงบประมาณ เพ่ือตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุและตรวจนับพัสดุประเภทที่คงเหลืออยู่ในวันสิ้นงวด                 
 การเสนอรายงานการตรวจสอบพัสดุประจ าปีต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือหัวหน้าหน่วยพัสดุ
เกินระยะเวลา 30 วันท าการ นับแต่วันเริ่มด าเนินการตรวจสอบพัสดุ และบางหน่วยเบิกจ่ายไม่เสนอรายงานผล  
การตรวจสอบพัสดุให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือหัวหน้าหน่วยพัสดุ 
 ภายในเดือนสุดท้ายก่อนสิ้นปีงบประมาณทุกปีให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือหัวหน้าหน่วยพัสดุ 
แต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบพัสดุ เพ่ือตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุในงวด 1 ปีที่ผ่านมาและตรวจนับพัสดุ
ประเภทที่คงเหลืออยู่เพียงวันสิ้นงวดนั้นให้ทันภายในระยะเวลาตามที่ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ข้อ 213 ก าหนด พร้อมทั้งตรวจสอบข้อเท็จจริงเพ่ือติดตามสาเหตุหากมี
หน่วยงานใดแต่งตั้งคณะกรรมการล่าช้ากว่าก าหนดระยะเวลาตามระเบียบฯ 
 3. เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานด้านบัญชีของส่วนราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 ในการประเมินผลการปฏิบัติงานด้านบัญชีของส่วนราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
ซึ่งอยู่ระหว่างรอหนังสือสั่งการจากกรมบัญชีกลาง และให้ทุกหน่วยเบิกจ่ายบันทึกข้อมูลผลการประเมินผ่านระบบ  
การประเมินผลคุณภาพการบัญชีภาครัฐ (GAQA System) พร้อมทั้งแนบไฟล์ข้อมูลประกอบการประเมินฯ ให้เสร็จ
เรียบร้อยภายในวันที่ 31 ตุลาคม 2562 
 4. พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
 การจ้างเหมาเอกชน กรณีจ้างบุคคลธรรมดา เช่น รายละเอียดการจ้างเหมาบริการท างานด้าน
ยานพาหนะ ในเรื่องค่าจ้างและการจ่ายเงิน  

ประเด็นแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
  1. ค่าเช่าบ้าน กรณีตัวอย่าง คือ ในกรณีบรรจุครั้งแรกท่ีกรุงเทพฯ แล้วย้ายไปอยู่ที่ส านักงานเกษตร
และสหกรณ์จังหวัดได้สิทธิเบิกค่าเช่าบ้านที่ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด ต่อมาขอย้ายไปที่กรุงเทพฯ ซึ่งค่าเช่า
บ้านเบิกแบบเช่าซื้อ และขอเบิกแบบเช่าซื้อที่กรุงเทพฯ ต่อจนหมดสัญญาซื้อบ้านกับธนาคารเรียบร้อยแล้ว แล้วจะขอ
ท าเรื่องเช่าบ้านที่กรุงเทพฯได้หรือไม่  
 1.1 ผู้อ านวยการกองคลัง (นางนลินี อ่ าอ่ิม) ชี้แจงว่ากรณีดังกล่าวไม่สามารถใช้สิทธิ์เบิกค่าเช่าบ้านได้ 
เพราะมีที่พักอาศัยเป็นของตนเองแล้ว 
 1.2 ผู้อ านวยารส านักตรวจสอบภายใน (นางลออ ขันธรักษ์) แจ้งว่าการตรวจสอบสิทธิ์เบิกค่าเช่าบ้าน 
ต้องแสดงรายการให้ครบตามหลักเกณฑ์ค่าเช่าบ้าน ดังนี้  
 - กรณีท่ีขอย้ายกลับภูมิล าเนาของตนเอง ไม่มีสิทธิ์เบิกค่าเช่าบ้านได้ เพราะมีบ้านอยู่ในภูมิล าเนาแล้ว  
 - กรณีผ่อนช าระเงินกู้ ต้องตรวจสอบสัญญากู้เงินที่รับจ านองที่กรมที่ดินจดจ านอง โดยต้องมีหนังสือ
รับรองแนบในการเบิกค่าเช่าบ้านทุกเดือนด้วย 
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 2. การจัดซื้อจัดจ้าง รูปพระบรมฉายาลักษณ์ในห้องผู้บริหารไม่สามารถจัดซื้อได้ยกเว้นธงที่ติดหน้า
กระทรวงสามารถจัดซื้อได้ โดยพิจารณาลักษณะการใช้งานเนื่องจากธงเป็นสิ่งของที่ใช้ในส่วนรวมจึงจะสามารถจัดซื้อ
จัดจ้างได ้

3. การจ้างเหมาเอกชน กรณีจ้างเหมาบริการ ท างานด้านยานพาหนะ ซึ่งส านักงานเกษตรและ
สหกรณ์จังหวัดประสงค์ให้ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ ก าหนดค่าเบี้ยเลี้ยง ที่พัก และค่าอาหารท าการนอกเวลา 
เป็นอัตราเดียวกัน ซึ่งผู้อ านวยการส านักแผนงานและโครงการพิเศษ จะไปปรับสัญญาจ้างและก าหนดอัตราเงินเดือน
พร้อมทั้งค่าเบี้ยเลี้ยง ที่พัก และค่าอาหารท าการนอกเวลา ให้เป็นอัตราเดียวกัน รวมถึงในระดับกอง/ส านักด้วย 

 มติทีป่ระชุม/ข้อสั่งการ 
มอบหมายส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดด าเนินการจัดท างบกระทบยอดให้ครบถ้วน ถูกต้อง 

ตามหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0423.3/ว63 ลงวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2554 เรื่องวิธีการตรวจสอบข้อมูลเงิน
ฝากธนาคาร และแนวทางการจัดท างบกระทบยอดเงินฝากธนาคารของหน่วยงานภาครัฐ 

3. งานด้านการบริหารแผนงาน งบประมาณและบุคลากร 
โดย ผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายใน (นางลออ ขันธรักษ์) 

 1. กรณีที่ข้าราชการมาอบรม smart seed ในวันที่ 27 – 28 สิงหาคม 2562 และเข้าร่วม 
การอบรมต่อเนื่องในวันที่ 30 - 31 สิงหาคม 2562 แต่ไม่ได้ขออนุมัติเดินทางในวันที่ 29 สิงหาคม 2562 จะไม่ได้
รับสิทธิเบิกค่าเดินทางในวันที่ 29 สิงหาคม 2562 

 2. ขอให้เจ้าหน้าที่การเงินของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดท าความเข้าใจระเบียบและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือจะได้ชี้แจงในกรณีท่ีตรวจพบข้อปัญหา 

4. งานด้านการบริหารแผนงาน งบประมาณและบุคลากร 
โดย ผู้อ านวยการส านักพัฒนาระบบบริหาร (นายวุฒิพงษ์ เนียมหอม) 
  1. ส านักพัฒนาระบบบริหาร (สพบ.) ได้จัดประชุมคัดเลือกและพิจารณารายละเอียดกระบวนงาน
สนับสนุนของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2562 เพ่ือน ามาจัดท าเป็นกระบวนงาน
สนับสนุนของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ซึ่งที่ประชุมเห็นชอบ 4 กระบวนงาน 
ประกอบด้วย 
  1) กระบวนงานการจัดการด้านสารบรรณ 
  2) กระบวนงานการบริหารพัสดุ 
  3) กระบวนงานการจัดท าบัญชีงบเดือนวันลา 
  4) กระบวนงานการบริหารยานพาหนะ 
ทั้งนี้ ส านักพัฒนาระบบบริหาร ได้จัดท า (ร่าง) กระบวนงานสนับสนุนของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด และ
หารือผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายพีรพันธ์ คอทอง) ซึ่งมีข้อเสนอแนะในการเขียนผังกระบวนงานควร
เพ่ิมหัวข้อ ผลผลิต (Output) ในผังกระบวนงานเพ่ือระบุผลผลิต (Output) ของแต่ละกิจกรรมในขั้นตอนการท างาน 
(Work Flow) ซึ่งได้ปรับปรุงกระบวนงานตามข้อเสนอแนะเรียบร้อยแล้ว ขณะนี้อยู่ระหว่างเสนอขอความเห็นชอบ 
(ร่าง) กระบวนงานสนับสนุนของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 หาก
เห็นชอบจะส่งให้ส านักแผนงานและโครงการพิเศษน าไปรวมกับกระบวนงานหลักของส านักงานเกษตรและสหกรณ์
จังหวัด ที่ส านักแผนงานและโครงการพิเศษด าเนินการ เพ่ือจัดท าเป็นรูปเล่ม และแจ้งเวียนให้ส านักงานเกษตรและ
สหกรณ์จังหวัดทุกจังหวัดรับทราบและถือปฏิบัติ 
  2. การด าเนินงานงดการเรียกรับเอกสารทางราชการจากประชาชนที่เข้ามาติดต่อราชการซึ่งเป็น
การด าเนินการสืบเนื่องมาจากมติ ครม. เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2561 เรื่อง มาตรการอ านวยความสะดวกและลดภาระ
แก่ประชาชน (การไม่เรียกส าเนาเอกสารที่ทางราชการออกให้จากประชาชน) โดยเมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2562 



33 
 

ส านักพัฒนาระบบบริหี่และศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อ ได้ชี้แจงแนวทางการด าเนินงานตามมาตรการ
อ านวยความสะดวกและลดภาระแก่ประชาชน) และการใช้งานระบบ Linkage Center ผ่าน Web Conference  
ซ่ึงการใช้งานระบบ Linkage Center ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีขั้นตอนดังนี้  
  - มอบหมายข้าราชการระดับช านาญงานขึ้นไป เป็น User (User 1 คน รับผิดชอบงานบริการได้-
มากกว่า 1 งาน) 
  - User ด าเนินการลงทะเบียนใช้งานระบบและดาวน์โหลดพร้อมติดตั้งระบบ Linkage Center และ
ศูนย์ GDX ให้ครบทุกงานบริการที่หน่วยงานให้บริการ แต่ละงานบริการต้องมี User 2 คน และขอรหัส Pin Code 
 3. รายงานผลการใช้งานระบบประจ าเดือน ตามขั้นตอนดังนี้ 
  3.1 User บันทึกการใช้งานลงสมุดควบคุมการใช้งานทุกครั้ง 
  3.2 มอบหมายเจ้าหน้าที่ 2 คน เป็นผู้รายงานผลการใช้งานระบบ (User 1 คน/หัวหน้างาน 
ผู้ควบคุม 1 คน) 
  3.3 User ที่ได้รับมอบหมาย สรุปผลการใช้งานจากสมุดควบคุมการใช้งาน (ตัดยอดสิ้นเดือน)                
ส่งหัวหน้างานผู้ควบคุม ตรวจสอบแล้วรายงานหัวหน้าหน่วยงาน (ภายในวันที่ 3 ของเดือน) 
  3.4 หัวหน้าหน่วยงาน ตรวจสอบ/ควบคุมการใช้งาน User จากสมุดควบคุมการใช้งาน และสรุป
การใช้งาน การใช้งานประจ าเดือนแล้วด าเนินการไม่พบความผิดปกติ รายงาน Supervisor (ภายในวันที่ 5 ของเดือน) ซี่ง
หากพบความผิดปกตใิห้รายงานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือตรวจสอบต่อไป  

5. งานด้านการบริหารแผนงาน งบประมาณและบุคลากร 
โดย ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ (นายครองศักดิ์ สงรักษา) 
 1. มาตรการบริหารจัดการก าลังคนภาครัฐ พ.ศ. 2562 - 2565 ส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์มีข้าราชการ 1,086 อัตรา อัตราเกษียณ ปี 62 จ านวน 39 อัตรา ซึ่งเข้าหลักเกณฑ์การจัดสรร
อัตราว่างขนาดกลาง 1,001 - 5,000 คือ จัดคืนทันที ร้อยละ 70 = 11 อัตรา ทดแทนด้วยการจ้างรูปแบบอ่ืน 
ร้อยละ 20 = 2 อัตรา และแจ้ง อ.ก.พ. กระทรวง จัดสรรคืนร้อยละ 20 = 3 อัตรา 
 2. การจัดสรรและเรื่องสรรพนักงานราชการ ให้ค านึงถึงความรู้ ความสามารถทักษะแล ะ
สมรรถนะความเท่าเทียมในโอกาส และคุณสมบัติในต าแหน่ง 
  3. ตามที่ประชุมคณะกรรมการจัดเก็บข้อมูลการฝึกอบรมในระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล
ระดับกรม (DPIS) ได้มีข้อหารือเรื่อง หลักสูตรการฝึกอบรมจานวนมากที่ข้าราชการรับการฝึกอบรม ซึ่งอาจไม่ตรงตาม
สายงาน ท าให้ข้อมูลที่ส่งมายังกองการเจ้าหน้าที่ เพ่ือบันทึกใน ก.พ. 7 และระบบ DPIS มีจ านวนมาก จึงขอให้
ร่วมกันพิจารณาหลักสูตรการฝึกอบรมที่ส าคัญ เพ่ือให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน ดังนี้ 
  1) เป็นหลักสูตรที่ สานักงาน ก.พ. ก าหนด เช่น หลักสูตรฝึกอบรมข้าราชการใหม่หลักสูตร 
E-Learning หลักสูตรส าคัญของแต่ละสายงาน หลักสูตรนักบริหารระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง 
  2) หลักสูตรตามที่สถาบันเกษตราธิการเป็นผู้จัดฝึกอบรม 
  3) หลักสูตรบังคับที่จ าเป็น และเป็นประโยชน์ต่อสายงาน เช่น ต าแหน่งนิติกร ต้องผ่าน
การอบรมหลักสูตรนักกฎหมายระดับต้น ระดับกลาง และระดับสูง 

 มติที่ประชุม/ข้อสั่งการ 
มอบหมายให้ฝ่ายบริหารทั่วไปของส านัก/กอง/ศูนย์/สถาบันเป็นผู้บันทึกหลักสูตรอ่ืน ๆ 

นอกเหนือจากท่ีก าหนดลงในระบบ DPIS 
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6. งานด้านการบริหารแผนงาน งบประมาณและบุคลากร 
โดย ผู้อ านวยการสถาบันเกษตรตราธิการ (นางสาวนฤมล สงวนวงศ์) 

1. การทดสอบเพ่ือวัดสมรรถนะ SMART OFFICER เพ่ือให้ทราบถึงสมรรถนะความสามารถของ
บุคลากร และใช้เป็นแนวทางในการเสริมสร้างสมรรถนะให้แก่บุคลากร เสริมสร้างความแข็งแกร่ง และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันให้กับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งมีผลการประเมินดังนี้  
 - ปี 2562 มีการประเมินสมรรถนะข้าราชการส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
จ านวน 678 คน คิดเป็นร้อยละ 6.74  
 - ปี 2563 มีแผนจะด าเนินการประเมินข้าราชการส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
อีกจ านวน 517 คน คิดเป็นร้อยละ 43.26  
ทั้งนี้ จะจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรโดยใช้ข้อมูลจาก IDP และ Training Road Map 

2.สถาบันเกษตราธิการมีแผนจะด าเนินการจัดท าโรงเรียนอ านวยการระดับสูง เพ่ือให้ผู้ที่จะขึ้น
ระดับอ านวยการสูงต้องผ่านการอบรมจากโรงเรียนอ านวยการระดับสูง 

7. งานด้านการบริหารแผนงาน งบประมาณและบุคลากร 
โดย  รองหัวหน้าส านักงานศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 
 1. การด าเนินงานของศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตมีแผนการด าเนินการ 3 แผนงาน ได้แก่ 
แผนป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของเกษตรและสหกรณ์จังหวัด  แผนส่งเสริมคุณธรรมและ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และแผนส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งมีแผนการด าเนินการ 2 แผนงาน ที่เกี่ยวข้องกับส านักงานเกษตรและ
สหกรณ์จังหวัด ได้แก่ 
   1) แผนป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ขอให้ฝ่ายบริหารส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดช่วยประชาสัมพันธ์แผนป้องกันและปราบปราม  
การทุจริต 
   2) แผนส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
 2. การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน Integrity and Transparency 
Assessment (ITA) กรณีมีข้อร้องเรียนหรือส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
(ปปช.) ชี้มูลความผิด จะท าให้ค่า ITA ลดลง จึงขอให้ช่วยรณรงค์ป้องกันและปรามปราบการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ ซึ่งส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ไม่มีข้อร้องเรียนจึงขอให้ยึดถือปฏิบัติตามแนวทางนี้ต่อไป 

การชี้แจงแผนปฏิบัติราชการของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์และแผนปฏิบัติงานของส านักงาน
เกษตรและสหกรณ์จังหวัด ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
โดย ผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายระพีภัทร จันทรศรีวงศ์)  

การขับเคลื่อนงานของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดปี 2563  ประกอบด้วย 4 เรื่อง ได้แก่ 
- การขับเคลื่อนงานเกษตรกรรมยั่งยืน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
- การขับเคลื่อนงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
- แนวทางการประชาสัมพันธ์ด้านการเกษตรและสหกรณ์ 
- การทดสอบเพื่อวัดสมรรถนะ SMART OFFICER 

1. การขับเคลื่อนงานเกษตรกรรมยั่งยืน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ในการอ านวยการและเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการขับเคลื่อนเกษตรกรรมยั่งยืน ประกอบด้วย 

- กองนโยบายเทคโนโลยีการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน (กนท.) มีบทบาทและภารกิจ
ในการสร้างการรับรู้ ความเข้าใจแนวทางของการขับเคลื่อนภารกิจงาน โดยการจัดสัมมนา จัดประชุมคณะกรรมการ
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คณะท างานขับเคลื่อนงานเกษตรกรรมยั่งยืน ร่วมจัดเวทีประชุมเครือข่ายเกษตรกรรมยั่งยืน ประชุมน าเข้าข้อมูล
เกษตรกรรมยั่งยืนของจังหวัด จัดสมัชชาเกษตรกรรมยั่งยืนระดับประเทศ ประชาสัมพันธ์เผยแพร่สร้างการรับรู้ด้วย
เอกสาร ออนไลน์ และสื่อโทรทัศน์ และจัดมหกรรมเกษตรกรรมยั่งยืน  

- ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด จะต้องมีบทบาทในการประสานความร่วมมือ  
7 ภาคีเครือข่าย ในการจัดเวทีท าแผนเกษตรกรรมยั่งยืนระดับพ้ืนที่ รวมถึงประสาน อ านวยการ ติดตาม และ
ขับเคลื่อนเกษตรกรรมยั่งยืน จัดสมัชชาระดับจังหวัดและจัดสมัชชาเกษตรกรรมยั่งยืนระดับภาค 

- โครงการขับเคลื่อนงานเกษตรกรรมยั่งยืนปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน 5 โครงการ 
ประกอบด้วย 

1) โครงการเกษตรทฤษฎีใหม่ (5 ประสาน สืบสานเกษตรทฤษฎีใหม่ ถวายในหลวง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563) ซึ่งมีการปรับเปลี่ยนวิธีการพัฒนาเกษตรกรรมรายเดิน จ านวน 210,000 ราย 
โดยประเมินและพัฒนาศักยภาพเกษตรกร กลุ่ม A B C เกษตรและสหกรณ์จังหวัดและเจ้าหน้าที่ท าหน้าที่ถ่ายทอด
ข้อมูลให้กับหน่วยงานสังกัดกระทรวงเกษตรฯ ในจังหวัดได้ทราบและเตรียมความพร้อมในการจัดสัมมนาเชิ ง
ปฏิบัติการในการขับเคลื่อนโครงการฯ  

2) โครงการศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน ถือเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนงานของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ควรมีการทบทวนเครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านในแต่ละพ้ืนที่ ให้สามารถใช้
องค์ความรู้ของปราชญ์ชาวบ้านและใช้นวัตกรรมต่าง ๆ ของกระทรวงเกษตรฯ ไปสู่การบูรณาการและขยายผลแก่
เกษตรกรที่สนใจในเรื่องของเกษตรกรรมยั่ งยืน เพ่ือให้มีการขับเคลื่อนไปอย่างประสิทธิภาพมากยิ่ งขึ้น  
โดยตั้งเป้าหมายในการอบรมเกษตรกรทั่วไป จ านวน 22 ,250 ราย อบรมเกษตรกรอาสา จ านวน 4,110 ราย 
และการติดตามเกษตรกรที่ผ่านการฝึกอบรม เป้าหมาย 26,300 ราย 

3) โครงการศูนย์เรียนรู้้เศรษฐกิจกิจพอเพียงในสถานศึกษา 228 โรงเรียน  
4) โครงการพัฒนาเกษตรอินทรีย์ตลอดห่วงโซ่ในพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบน (จังหวัดเชียงใหม่ 

แม่ฮ่องสอน ล าปาง ล าพูน เชียงราย แพร่ พะเยา และน่าน) 
ทั้งนี้ ขอให้เกษตรและสหกรณ์จังหวัด เตรียมความพร้อมในการติดตามประเมินผลและรายงานความคืบหน้ารวมทั้ง
ปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินงานให้ส่วนกลางทราบ 

2. การขับเคลื่อนงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 กระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2562 โดยมีปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็นประธาน  
การประชุม ซ่ึงที่ประชุมได้มีการพิจารณาแนวทางการขับเคลื่อนการด าเนินงาน ดังนี้ 

2.1 การจัดล าดับโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริที่ส าคัญ ประจ าปี 2563 จ านวน  
7 โครงการ ได้แก่  

1) โครงการศูนย์ภูฟ้าพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  
สยามบรมราชกุมารี จังหวัดน่าน  

2) โครงการพัฒนาพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนังอันเนื่องมาจากพระราชด าริ จังหวัดนครศรีธรรมราย พัทลุง 
และสงขลา  

3) โครงการเกษตรวิชญาฯ อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่  
4) โครงการพัฒนาตามพระราชด าริ 7 โครงการ  
5) โครงการพัฒนาด้านการพัฒนาแหล่งน้ าที่มีปัญหาอุปสรรคและยังไม่ได้ด าเนินการของ 

กรมชลประทาน  
6) โครงการศูนย์พัฒนาการเกษตร๓สิงห์อันเนื่องมาจากพระราชด าริ อ าเภอภูสิงห์ จังหวัดศรีสะเกษ  
7) โครงการพัฒนาพ้ืนที่บริเวณหนองอ่ึงอันเนื่องมาจากพระราชด าริ อ าเภอเมือง จังหวัดยโสธร 
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2.2 การจัดท าฐานข้อมูลโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ในภาพรวมของกระทรวง
เกษตรฯ จะมีการจัดประชุมคณะท างานจัดท าฐานข้อมูลโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ โดยเชิญหน่วยงาน  
ในพ้ืนที่และเกษตรและสหกรณ์จังหวัด เพ่ือพิจารณาการจัดท าฐานข้อมูลโครงการฯ ให้มีรูปแบบ หลักเกณฑ์  
การจัดท าให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ขอให้ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด ให้ความส าคัญในการจัดท า
ฐานข้อมูลให้มีความแม่นย า มีประสิทธิภาพ มีความครบถ้วนสมบูรณ์ รวมถึงมีการรายงานสภาพปัญหา/อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ในพ้ืนที่ให้ส่วนกลางทราบอย่างต่อเนื่อง และการจัดท าระบบโปรแกรมฐานข้อมูล
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ขอให้น าเทคโนโลยีในปัจจุบันมาใช้ในการติดตามประเมินผลผ่านแอพพลิเคชั่น  

โครงการจิตอาสา จะมีความเชื่อมโยงกับโครงการพระราชด าริโดยตรงและเป็นเครื่องมือที่จะช่วย
ขับเคลื่อนกิจกรรมที่ดีทางสังคม ดังนั้น ในการด าเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริในจังหวัด 
ขอให้น าจิตอาสาของกระทรวงเกษตรฯ ทั้งจิตอาสาที่ผ่านการอบรมและจิตอาสาท าความดีด้วยหัวใจ มาเข้าร่วมการด าเนิน
กิจกรรโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริต่าง ๆ และจะให้มีการจัดบรรยายพิเศษ เรื่อง สถาบันพระมหากษัตริย์กับ
ประเทศไทยฯ ให้กับข้าราชการและพนักงานราชการในส่วนภูมิภาค ขอให้เกษตรและสหกรณ์จังหวัดเตรียมสถานที่ในการ
จัดบรรยายพิเศษดังกล่าว เช่น มณฑลทหาร เป็นต้น 

3. แนวทางการประชาสัม พันธ์ด้ านการเกษตรและสหกรณ์  เพ่ื อเป็นการเพ่ิมช่องทาง 
การประชาสัมพันธ์ ควรมีการบูรณาการเชื่อมโยงใช้ประโยชน์จากโครงการประชาสัมพันธ์ของส่วนกลางและขยายผล
การสื่อสารจากส่วนกลางสู่กลุ่มเป้าหมายในภูมิภาค โดยจะส่งเสริมทักษะการประชาสัมพันธ์ การเขียนข่าวและ
ถ่ายภาพ การผลิตสื่อ เทคนิคการเขียนข่าวเชิงรุก เทคนิคการเขียนข่าวตอบโต้ข่าวเชิงลบ และจัดท าคู่มือขั้นตอน  
แนวทางการปฏิบัติงานประชาสัมพันธ์ด้านการเกษตร 

4. การทดสอบเพ่ือวัดสมรรถนะ SMART OFFICER เพ่ือให้ทราบถึงสมรรถนะความสามารถของ
บุคลากรและใช้เป็นแนวทางในการเสริมสร้างสมรรถนะให้แก่บุคลากรเสริมสร้างความแข็งแกร่ง เพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขันให้กับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนการด าเนินงานของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ขอให้เพ่ิมเกณฑ์ตัวชี้วัดด้านความสุขใน
หน่วยงานด้วย 

5. เมล็ดพันธุ์หลักและเมล็ดพันธุ์ขยายของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (Smart 
Seed) ให้โอกาสคนรุ่นใหม่ในอนาคต ส่งเสริมการท างานให้คนมีความภาคภูมิใจในการท างาน ให้โอกาสได้แสดงศักยภาพ
ในการท างานมากยิ่งขึ้น เห็นควรส่งเสริมและสนับสนุน Smart Seed มีการบูรณาการการท างานเชิงรุกและรวดเร็ว 

ประเด็นแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
1. การขยายผลโครงการจิตอาสา เห็นควรให้มีการลงทะเบียนออนไลน์ และจัดให้มีการการฝึกอบรม

และถ่ายทอดผ่านระบบ Video Conference 
2. เกษตรและสหกรณ์จังหวัดอุตรดิตถ์ (นายสมชาย จงบัญญัติ) ขอให้มีการการพัฒนาบุคลากรกลุ่ม 

Smart Seed และสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรที่เป็น Smart Seed รวมทั้งขอให้มีการก าหนด
เกณฑ์การชี้วัดความสุขในหน่วยงานและน ามาใช้อย่างจริงจัง 

3.  เกษตรและสหกรณ์จังหวักนครนายก (นางสาวปทุมพร สุทธิโสภณ) เสนอให้มีการระบุภารกิจ 
ที่ส าคัญเรื่องเกษตรกรรมยั่งยืน ซึ่งเป็นนโยบายของประเทศไทย ในภารกิจของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณใ์ห้เกิดความชัดเจน  

4. ผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายระพีภัทร์ จันทรศรีวงศ์) ชี้แจงการด าเนินงานดังนี้  
4.1 โครงการจิตอาสาเรื่องจิตอาสา ซึ่งจัดให้มีการอบรมในหลายหลักสูตรและการจัด

บรรยายพิเศษ เรื่อง สถาบันพระมหากษัตริย์กับประเทศไทยฯ ให้กับข้าราชการและพนักงานราชการในส่วนภูมิภาค 
ขอให้เกษตรและสหกรณ์จังหวัดเตรียมสถานที่ในการจัดบรรยายพิเศษ เช่น มณฑลทหาร เป็นต้น ทั้งนี้ การจัด
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บรรยายพิเศษ เรื่อง สถาบันพระมหากษัตริย์กับประเทศไทยโดยถ่ายทอดผ่าน ระบบ Video Conference สามารถ
ด าเนินการได ้

4.2 การจัดท าเกณฑ์การชี้วัดของการมีความสุขได้มอบหมายสถาบันเกษตราธิการศึกษา
รายละเอียดและด าเนินการในส่วนดังกล่าว ทั้งนี้ ในการเลื่อนต าแหน่งที่สูงขึ้นถ้ามีแรงจูงใจ ควรส่งเสริมคนกลุ่มนี้ได้มี
ขวัญก าลังใจ โดยขอความร่วมมือจากผู้บริหารทั้งในส่วนกลางและภูมิภาคให้การสนับสนุนในประเด็นดังกล่าวด้วย 

4.3 การระบุภารกิจด้านเกษตรกรรมยั่งยืนในกฎกระทรวงหรือกฎหมายอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับอ านาจหน้าที่ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ขอให้หน่วยงานในระดับพื้นที่จัดท าเป็นข้อเสนอแนะ 
(ลายลักษณ์อักษร) เสนอมายังส่วนกลางเพ่ือมีเอกสารประกอบการพิจารณาและด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป   

การชี้แจงแผนปฏิบัติราชการของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์และแผนปฏิบัติงานของส านักงาน
เกษตรและสหกรณ์จังหวัด ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
โดย ผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายพีรพันธ์ คอทอง)  

การปฏิบัติราชการของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์และแผนปฏิบัติงานของส านักงาน
เกษตรและสหกรณ์จังหวัด ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ขอเน้นย้ าค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีที่มีความเกี่ยวข้องกับ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งจะเป็นเป้าหมายในการด าเนินงานของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยตัวชี้วัดระดับกอง/ส านักและส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด จะเสร็จสิ้นภายในเดือน
กันยายน 2662 ขอให้ทุกท่านได้รับทราบ ศึกษา ให้ความส าคัญ และเตรียมความพร้อมในการขับเคลื่อนในการที่จะก ากับ 
ให้ค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีให้เป็นรูปธรรมและมีความพร้อมที่จะน าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้เกิดผลให้ได้  

สาระส าคัญค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี ที่มีความเกี่ยวข้องกับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีดังนี้ 
1. ระบบเตรียมความพร้อมแห่งชาติ ได้แก่ แผนการเตรียมความพร้อมด้านภัยพิบัติ และแผนการเตรียม

ความพร้อมด้านอาหารในภาวะสงคราม 
2. การจัดการข้อมูลที่เป็นเท็จทางสื่อออนไลน์ (FAKE NEWS) 
3. การสนับสนุนการน าเทคโนโลยีทางการเงินเข้ามาให้บริการ เพ่ิมโอกาสการได้รับสินเชื่อและเพ่ิม

ประสิทธิภาพการบริหารสินเชื่อส าหรับผู้มีรายได้น้อย และ SMEs 
4. การพัฒนาภาษีประเภทใหม่ให้สอดรับกับ Digital Economy 
5. การบริหารสินทรัพย์ของรัฐให้เกิดประโยชน์ 
6. ให้คนไทยเข้าสู่ระบบการออมและการลงทุนระยะยาว สามารถรองรับพฤติกรรมชีวิตที่

เปลี่ยนแปลง (TAKE RISK) และพัฒนาขีดความสามารถการด าเนินงานของสหกรณ์ และพัฒนาความรู้พ้ืนฐานด้าน
การเงินแก่ประชาชน  

7. การใช้ประโยชน์จากวัสดุเหลือใช้ เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว (BCG) 
เพ่ือการผลิตสินค้า (เกษตร) 

8. อุตสาหกรรมอวกาศ Space Economy 
9. การสร้าง Ecosystem ที่ส่งเสริมการเข้าถึงเทคโนโลยี การวิจัย นวัตกรรม และแพลตฟอร์มส าหรับ 

SMEs วิสาหกิจ 
10. การรักษาเสถียรภาพราคาสินค้าเกษตรและรายได้ โดยผ่านเครื่องมือและมาตรการที่เหมาะสม  

มีประสิทธิภาพ และไม่เป็นภาระกับงบประมาณแผ่นดิน เช่น ประกันภัย, ระบบตลาด, E commerce, Logistic และ
Trade Facilitate 

11. การลดต้นทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตที่เหมาะสมและไม่ก่อให้เกิดภาระทางการเงินการ
คลังของภาครัฐ ปรับเปลี่ยนการผลิตให้เหมาะสมการฐานทรัพยากรและ Productivity Application 

12. การพัฒนาองค์กรเกษตรกรและเกษตรรุ่นใหม่ 
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13. การสร้างมูลค่าเพ่ิม โดยใช้ประโยชน์จากเศรษฐกิจสีเขียว เช่น เกษตรอินทรีย์ เกษตรอัตลักษณ์ 
เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ และเกษตรแปรรูป 

14. การดูแลเกษตรกรผู้มีรายได้น้อยให้เข้าถึงและใช้ประโยชน์ในที่ดินท ากิน เงินทุน โครงสร้างพ้ืนฐาน 
และปัจจัยการผลิต ลดความเสียหายจากการท าเกษตรในพ้ืนที่ประสบภัยซ้ าซาก  

15. ส่งเสริมการปลูกไม้มีค่า 
16. ส่งเสริมการท าปศุสัตว์ และพัฒนามาตรฐานการผลิตและผลิตภัณฑ์ระดับสากล 
17. ฟ้ืนฟูและสนับสนุนการประมง บนพ้ืนฐานการรักษาทรัพยากรทางการประมงและทรัพยากร

ชายฝั่งทะเลให้มีความสมบูรณ์ต่อเนื่อง  
18. ส่งเสริมให้เกิดการกระจายรายได้จากธุรกิจท่องเที่ยวสู่ชุมชน โดยพัฒนา วิสาหกิจ และพัฒนา

คุณภาพมาตรฐานสินค้าท่ีเชื่อมต่อ เช่น หมู่บ้านชาวประมง สมุนไพรสู่ธุรกิจสปา 
19. พัฒนาการอ านวยความสะดวกเพ่ือสนับสนุนธุรกิจการค้า การส่งออกน าเข้า  และโลจิสติกส์ 

ในรูปแบบดิจิทัล (Smart City) ใน 6 จังหวัด ได้แก่ ภูเก็ต ระยอง ชลบุรีฉะเชิงเทรา เชียงใหม่ ขอนแก่น 
20. ส่งเสริมการค้าในรูปแบบพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ 
21. พัฒนาเขตเศรษฐกิจภาคตะวันออก ยกระดับภาคการเกษตรให้เชื่อมโยงอุตสาหกรรมต่อเนื่องและ

สมัยใหม่ New S Curve 
22. ส่งเสริมการพัฒนาพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้และชายแดนภาคใต้ เช่น.แปรรูปการเกษตร

จากทรัพยากรในพ้ืนที่ 
23. สร้างมูลค่าเพ่ิมธุรกิจชุมชนผ่านอัตลักษณ์ของพ้ืนที่ สหกรณ์ในชุมชนสามารถใช้ประโยชน์ตาม

สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ ภูมิปัญญา 
24. พัฒนา SMEs ให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการที่มีความสามารถจัดการธุรกิจสมัยใหม่ 
25. ปรับปรุงระบบที่ดินท ากินและลดความเหลื่อมล้ าด้านการถือครอง เช่น หามาตรการป้องกัน

การเปลี่ยนมือไปอยู่ในครอบครองของผู้ที่ไม่ใช้เกษตรกรและผู้ยากจน 
26. ส่งเสริมการบริหารจัดการน้ าทั้งระบบ โดยมีระบบการจัดการน้ าชุมชน เพ่ิมผลิตภาพของน้ าทั้งระบบ 
27. แก้ไขปัญหาก๊าซเรือนกระจกและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทางธรรมชาติ 
28. การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ/การปรับปรุงพัฒนากฎหมาย 
29. การแก้ไขปัญหาการด ารงชีวิตของประชาชน เช่น ปัญหาหนี้สิน ระบบที่ดินท ากิน ลดอุปสรรค

ในธุรกิจประมงพาณิชย์และชายฝั่ง เป็นต้น 
30. การให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและพัฒนานวัตกรรม เช่น การจัดที่ดินให้สอดคล้องระบบ

บริหารจัดการน้ าและคุณภาพดิน การประกันรายได้ ส่งเสริมระบบประกันภัยสินค้าเกษตร หรือเครื่องมือทางการเงิน
สมัยใหม่ที่ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบทางวินัยการเงินการคลังของภาครัฐในระยะยาว ส่งเสริมเกษตรพันธสัญญา ศึกษา
รูปแบบระบบแบ่งปันผลก าไรสินค้าเกษตรที่เป็นธรรม แก้ไขปัญหาข้าวครบวงจร ส่งเสริมการใช้ยางพารา ส่งเสริมการ
ใช้ผลผลิตการเกษตรในอุตสาหกรรมพลังงาน สร้างนวัตกรรมและเครืองมือการเกษตร ควบคุมมาตรฐานการใช้
สารเคมีพัฒนาเทคโนโลยีการใช้กัญชาในทางการแพทย์  

31. การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของประเทศสู่อนาคต การสร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะ และส่งเสริม
การใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ในการขับเคลื่อนประเทศ 

32. การจัดเตรียมมาตรการรองรับภัยจากธรรมชาติ 

ภายใต้แผนปฏิบัติงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 งบประมาณ 
179,614.3978 บาท เกษตรและสหกรณ์จังหวัดมีหน้าที่ในการก ากับงบประมาณทั้งหมดเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ตามค าแถลง
นโยบายของคณะรัฐมนตรีและเป็นตัวชี้วัดในปีงบประมาณ พ.ศ 2563 โดยกิจกรรมแบ่งออกเป็น 6 กลุ่ม ดังนี้ 
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1. การจัดสรรทรัพยากร ได้แก่ การบริหารจัดการทรัพยากรน ้า 
2. การปรับปรุงประสิทธิภาพโดยผู้น าการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ 1) ศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพ

การผลิตสินค้าเกษตร 2)การพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer)/Young Smart Farmer/เกษตรกรรุ่นใหม่  
3)เกษตรทฤษฎีใหม่ 4)ระบบส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ่ 5)การบริหารจัดการการผลิตสินค้าเกษตรตามแผน 
ที่เกษตรเพื่อการบริหารจัดการเชิงรุก (Agri-Map) 6)การส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ 7)ประมงพ้ืนบ้าน 8)การพัฒนาอาชีพ
ชาวสวนยาง/การปลูกพืชแซม 

3. การจัดการอุปสงค์อุปทาน ได้แก่ การสร้างความเข้มแข็งกลุ่มการผลิตเพ่ือบริหารจัดการสินค้า
เกษตรครบวงจร และแผนการผลิตการตลาดข้าวครบวงจร 

4. อาหารปลอดภัย ได้แก่ การพัฒนาศักยภาพกระบวนการผลิตสินค้าเกษตร (มันส าปะหลัง  
ปาล์มน้ ามัน สับปะรด มะพร้าว กาแฟ ทุเรียน มังคุด ลองกอง ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ หม่อนไหม ประมง ปศุสัตว์และ 
พืชอ่ืน ๆ) และการยกระดับคุณภาพมาตรฐานสินค้าเกษตร 

5. การบังคับใช้กฎหมาย ได้แก่ การป้องกันและแก้ไขปัญหาการท าประมงผิดกฎหมาย 
6. ประสิทธิภาพทางการตลาด ได้แก่ การส่งเสริมการใช้ยางในหน่วยงานภาครัฐ และส่งเสริม 

การพัฒนาระบบตลาดภายในส าหรับสินค้าเกษตร 
เป้าหมายการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2563   

การก ากับนโยบายให้ไปสู่การปฏิบัติ 
1. ยกระดับความได้เปรียบในการแข่งขันภาคเกษตรของประเทศ โดยการปรับเพ่ิมผลิตภาพ 

การผลิต พัฒนาองค์กรเกษตรกร วิสาหกิจ และสหกรณ์ ส่งเสริมประสิทธิภาพกลไกตลาดและบริหารสมดุลสินค้า
เกษตร ก ากับดูแลประโยชน์สาธารณะตามกฎหมาย 

2. การปรับเพ่ิมผลิตภาพการผลิต โดยการบริหารจัดการทรัพยากรน้ า ดิน การจัดการน้ าชุมชน 
การบริหารจัดการระบบที่ดิน ป้องกันการเปลี่ยนมือ ส่งเสริมมาตรฐาน เศรษฐกิจสีเขียว การพัฒนาขีดความสามารถ
การด าเนินงานของสหกรณ์  และพัฒนาความรู้ พ้ืนฐานด้านการเงินให้แก่ เกษตรกร วิสาหกิจและสหกรณ์  
การปรับเปลี่ยนการผลิตให้เหมาะสม และศึกษาเตรียมการการปลูกกัญชา 

3. การพัฒนาองค์กรเกษตรกร วิสาหกิจ และสหกรณ์  โดย Digital SMEs สร้างความสามารถ 
การบริหารธุรกิจสมัยใหม่ (การเงิน การตลาด การพัฒนาสินค้า) 

4. ส่งเสริมประสิทธิภาพกลไกตลาดและบริหารสมดุลสินค้าเกษตร โดยการแทรกแซงตลาดและ
ราคาสินค้าเกษตร (ประกันรายได้ หรือเครื่องมือทางการเงินอ่ืนๆ ) E Commerce Logistic Fin Tech  และแปรรูป
สินค้าเพ่ืออุตสาหกรรมสมัยใหม่ เพ่ิมประโยชน์จากการค้าชายแดน 

5. การก ากับดูแลประโยชน์สาธารณะตามกฎหมาย โดยการจัดการหนี้และฟ้ืนฟูหนี้ ลดอุปสรรค  
การประมง เกษตรปลอดการเผาและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ระบบการจัดการลุ่มน้ าและน้ าชุมชน กฎหมายด้าน
เศรษฐกิจดิจิทัล การจัดการพ้ืนที่ประสบภัยพิบัติซ้ าซาก การเฝ้าระวังและลดความเสียหายจากภัยพิบัติ การเตรียม
ความพร้อมแห่งชาติ (ภัยพิบัติ และสงคราม) และการก ากับการบังคับใช้กฎหมาย  

การบริหารจัดการองค์การ ได้แก่ 
1) การสอบประสิทธิภาพกระบวนการ  
2) มีแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
3) มาตรฐานการบัญชีและการเงินตามระเบียบกฎหมาย  
4) แผนพัฒนาบุคลากรและดิจิทัล  
5) การพัฒนาและปรับปรุงกฎหมาย  
6) การอ านวยความสะดวกงานบริการภาครัฐ  
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7) การประเมินและแรงจูงใจ 
การปฏิบัติการ การบริหารสินเชื่อ (กองทุนหมุนเวียน/กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร) การรับเรื่องร้องเรียน 

การสร้างการรับรู้ ความตระหนักท่ีจะปรับเปลี่ยนรองรับอนาคตที่ดี 
เครื่องมือในการด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพ่ือบรรลุเป้าหมาย ประกอบด้วย  

1. การวางแผนและบริหารงบประมาณ ปี พ.ศ. 2563 ขอให้ผู้ปฏิบัติงานมีการวางแผน  
การปฏิบัติงานและการบริหารจัดการที่ดี และหากมีภารกิจที่สามารถด าเนินการได้ให้พิจารณาด าเนินการก่อน 

2. การจัดท าแผนปฏิบัติการระดับต่าง ๆ เช่น แผนพัฒนาการเกษตรระดับจังหวัด แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี แผนการผลิตและการตลาดสินค้าจังหวัด และแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยด้านเกษตร 

3. ระบบการติดตามประเมินผล โดยจัดท าพ้ืนฐานสินค้า โครงการสร้างตลาด และเก็บ วิเคราะห์  
เพ่ือตอบสนอง KPI/OKR 

4. กลไกคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการต่าง ๆ เช่น คณะอนุกรรมการพัฒนาการเกษตรและ
สหกรณจ์ังหวัด (อ.พ.ก.) กรมการจังหวัด คณะกรรมการแก้ไขปัญหาสินค้าเกษตร เป็นต้น 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของการปฏิบัติงาน 
- ระดับกองส านักภายในเดือนกันยายน 2562 ประกอบด้วยการก ากับวัตถุประสงค์ในการ

ด าเนินงาน (ผลผลิต การสร้างคุณค่า และเศรษฐกิจดิจิทัล) กระบวนงานสามารถได้ผลผลัพธ์ที่ตรงเวลาและมีคุณภาพ 
การพัฒนาและปรับปรุงกฎหมาย และการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม  

- ระดับเกษตรและสหกรณ์จังหวัด ภายในเดือนตุลาคม 2562 ประกอบด้วยการก ากับวัตถุประสงค์
ในการด าเนินงาน (ผลผลิต การสร้างคุณค่า และเศรษฐกิจดิจิทัล) และบทบาทของคณะกรรมการที่ก ากับดูแล  
การขับเคลื่อนการด าเนินงาน 

ประเด็นอ่ืน ๆ (เพิ่มเติม)  
1. โครงการประเมินศักยภาพและสมรรถนะในการปฏิบัติงานของผู้ด ารงต าแหน่งเกษตรและ

สหกรณ์จังหวัด จ านวน 61 ท่าน ภายในเดือนกันยายน - เดือนพฤศจิกายน 2562 ซึ่งจะมีการท าแบบทดสอบ
ประเมินศักยภาพเกษตรและสหกรณ์จังหวัด ประเมิน 360 องศา และเข้าร่วมท ากิจกรรมกลุ่ม ภายในเดือนตุลาคม 
2562 เพ่ือให้ทราบถึงความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมในการบริหารงาน รวมถึงบุคลิกภาพ
และพฤติกรรมของแต่ละบุคคล 

2. ในพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ  พ.ศ. 2562 มาตรา 25 ในกรณีที่สภา
ผู้แทนราษฎรหรือวุฒิสมาชิกพิจารณารายงานตามมาตรา 24 คือรายงานผลการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ เห็นว่า
หน่วยงานของรัฐไม่ด าเนินการตามมาตรา 26 วรรค 2 โดยไม่มีเหตุอันสมควร ให้สภาผู้แทนราษฎร์หรือวุฒิสภา
แล้วแต่กรณีมีมติส่งเรื่องให้คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ พิจารณาด าเนินการกับ หัวหน้า
หน่วยงานของรัฐนั้น ตามหน้าที่และอ านาจให้แล้วเสร็จภายใน 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ได้รับเรื่อง และในกรณีที่ ปปช. มีมติ
ว่ามีข้อกล่าวหามีมูลให้ผู้บังคับบัญชาของผู้ถูกกล่าวหานั้น สั่งพักราชการหรือสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน หรือสั่งให้
พ้นจากต าแหน่ง ทั้งนี้ พรบ. ดังกล่าว ซึ่งเป็นเป้าหมายตัวชี้วัดและผลลัพธ์ที่ได้ในแผนยุทธศาสตร์ชาติ ขอให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องรับรู้ รับทราบและถือปฏิบัติต่อไป 

3. ระบบกลุ่มไลน์ของเกษตรและสหกรณ์จังหวัด ควรหาแนวทางการสื่อสารให้เกิดประโยชน์  
มากยิ่งขึ้น และขอให้ผู้ปฏิบัติงานส่งข้อมูลที่มีความส าคัญและจ าเป็นต่อการปฏิบัติเท่านั้น  

4. เรื่องการจัดคู่มือปฏิทินผลผลิตสินค้าเกษตรรายเดือนระดับจังหวัด เพ่ือการบริหารจัดการ 
ด้านความมั่นคงอาหาร โดยส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร ได้มีการน าร่องแล้วในบางจังหวัด และจะมีการขับเคลื่อน
การด าเนินงานทั่วประเทศ ซึ่งมีกระทรวงมหาดไทยเป็นผู้รับผิดชอบหลัก ขอให้ผู้ปฏิบัติท าความเข้าใจในการจัดท า
ข้อมูลดังกล่าว เพ่ือใช้ประโยชน์ประกอบการด าเนินงานต่อไป 
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การชี้แจงการจัดท าคู่มือปฏิทินผลผลิตสินค้าเกษตรรายเดือนระดับจังหวัดเพื่อการบริหารจัดการด้านความม่ันคงอาหาร 
โดย กองเศรษฐกิจการเกษตรระหว่างประเทศ ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

ความเป็นมา 
ประเทศไทยมีการจัดท าปฏิทินผลผลิตสินค้าเกษตรระดับประเทศ ซึ่งมีข้อจ ากัดในการน าไปใช้ใน

ระดับพ้ืนที่ เนื่องจากเป็นข้อมูลที่มุ่งเน้นการใช้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจภาพรวมระดับประเทศ และครอบคลุมเฉพาะ
พืชเศรษฐกิจที่ส าคัญ ท าให้ไม่สามารถตอบสนองข้อมูลความมั่นคงอาหาร ใน “ระดับพ้ืนที”่ 

เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการอาหารแห่งชาติครั้งที่ 2/2561 ที่ประชุมมี
มติมอบหมายผู้ว่าราชการจังหวัด ด าเนินการจัดท าปฏิทินสินค้าเกษตรที่ส าคัญรายเดือนระดับจังหวัด เพ่ือใช้
ประโยชน์ในการวางแผนเรื่องความม่ันคงอาหารและส่งเสริมเศรษฐกิจในชุมชนและท้องถิ่น  

ความส าคัญของปฏิทินผลผลิตสินค้าเกษตรรายเดือนระดับจังหวัด 
1. เป็นองค์ประกอบส าคัญต่อการวางแผนการบริหารจัดการสินค้าเกษตร เพ่ือสร้างความมั่นคงอาหาร  

และส่งเสริมเศรษฐกิจในชุมชนและท้องถิ่น 
2. สามารถวางแผนแก้ไขหรือเตรียมการบริหารจัดการสินค้าเกษตรล่วงหน้าได้ 
3. น าข้อมูลปฏิทินใช้ประโยชน์ในกรอบยุทธศาสตร์การจัดการอาหารของประเทศ โดยแบ่งกลุ่ม

โภชนาการ ได้แก่ คาร์โบไฮเดรต โปรตีน ไขมัน เกลือแร่ และธาตุวิตามิน เพ่ือชี้ให้เห็นว่าสินค้ามีแหล่งผลิตส าคัญที่
จังหวัดใด 

การจัดท าข้อมูลปฏิทิน 
1. องค์การประกอบของข้อมูลสินค้าเกษตร ประกอบด้วย 8 ข้อมูล ได้แก่ ชนิดสินค้า จ านวน

เกษตรกร เนื้อที่เพาะปลูก เนื้อท่ีเก็บเกี่ยวการกระจายสินค้าภายในและภายนอกจังหวัด การประมาณการผลผลิตราย
เดือน (ปีเพาะปลูกและปีการผลิต) ปริมาณผลผลิตทั้งปีและรายเดือน (ปีเพาะปลูกและปีการผลิตปัจจุบัน) ข้อมูล
ระดับต าบล (พืช) อ าเภอ (ปศุสัตว์และประมง) 

2. ชนิดของข้อมูลที่ต้องการ ได้แก่ สินค้าเศรษฐกิจที่ส าคัญ จ านวน 32 ชนิด ประกอบด้วย  
กลุ่มข้าวและธัญพืช กลุ่มพืชน้ ามัน กลุ่มพืชไร่ กลุ่มพืชผัก และกลุ่มไม้ผล/ไม้ยืนต้น สินค้าเศรษฐกิจอ่ืน จ านวน
มากกว่า 14 ชนิด ประกอบด้วย กลุ่มธัญพืช กลุ่มพืชบริโภคเมล็ด กลุ่มพืชหัว กลุ่มพืชผักใบเขียว/บริโภคใบ กลุ่มพืชผัก
บริโภคผล/ดอก/ฝัก กลุ่มเครื่องเทศ กลุ่มเห็ด และกลุ่มไม้ผลอ่ืน และสินค้าท้องถิ่น สินค้าอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น  

3. ค าจ ากัดความ ได้มีการหารือกับกรมในส่วนกลางในการก าหนดค าจ ากัดความทั้งสินค้าพืช ปศุสัตว์ 
และประมงให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น เพ่ือช่วยในการรายงานข้อมูลให้ถูกต้องและครบถ้วนสมบูรณ์ เช่น ปริมาณผลผลิต
พืชทั้งปี หมายถึง ผลผลิตทั้งหมดที่เกษตรกรได้เก็บเกี่ยวในรอบปีเพาะปลูก/ปีการผลิต  โดยมีลักษณะของผลผลิตที่
เป็นมาตรฐานเดียวกันของแต่ละสินค้า เป็นต้น โดยจะเน้นเรื่องการประมาณการข้อมูลปริมาณผลผลิต แนวโน้มของ
ราคา ต้นทุน ความต้องการของงตลาด ซึ่งข้อมูลการประมาณการเหล่านี้จะเป็นแนวทางให้หน่วยงานจังหวัดสามารถ
ค้นหาข้อมูลได้ เช่น การคาดการณ์ร้อยละรายเดือนของผลผลิตทั้งปีเพาะปลูก/ ปีการผลิต โดยพิจารณาจากข้อมูล
สถิติย้อนหลัง 3-5 ปี ของช่วงเดือนเดียวกันถัวเฉลี่ย ควบคู่กับการพิจารณาปัจจัยอ่ืนที่อาจส่งผลต่อปริมาณผลผลิต
ประกอบด้วย เช่น ภาวะแล้ง ฝนทิ้งช่วง หรือน้ าท่วม เป็นต้น 

4. แบบฟอร์มการกรอกข้อมูลปฏิทินแบ่งออกเป็น 3 ปฏิทิน ได้แก่ ปฏิทินสินค้าพืช (จังหวัด/ต าบล/
อ าเภอ) ปฏิทินสินค้าปศุสัตว์ (จังหวัด/อ าเภอ) และปฏิทินสินค้าประมง (จังหวัด/อ าเภอ) 
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กลไกการขับเคลื่อนการจัดท าปฏิทิน 
การจัดท าปฏิทิน ให้เป็นปัจจุบัน และทันต่อการใช้ประโยชน์ โดยผ่านกลไกคณะอนุกรรมการ

พัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ระดับจังหวัด (อพก.) เพ่ือมอบหมายหน่วยงานรับผิดชอบจัดท าข้อมูลปฏิทินตามภารกิจ
ของหน่วยงานดังนี้ 

- ส านักงานเกษตรจังหวัด จัดท าข้อมูลด้านพืช                                                 
- ส านักงานปศุสัตว์จังหวัด จัดท าข้อมูลด้านปศุสัตว์ 
- ส านักงานประมงจังหวัด จัดท าข้อมูลด้านประมง 
- ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 1-12 ให้ค าแนะน าในการจัดท าข้อมูลปฏิทินแก่

หน่วยงานในพื้นท่ี 
- ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด น าเสนอการจัดท าปฏิทินเข้าสู่การพิจารณา

ของ อพก.จังหวัดเพ่ือมอบหมายหน่วยงานรับผิดชอบจัดท าข้อมูล ประสานและติดตามการจัดท าปฏิทินหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง น าข้อมูลปฏิทินที่หน่วยงานจัดทาเรียบร้อยแล้วเข้าสู่การพิจารณาของ อพก. จังหวัด เพ่ือให้ความเห็นชอบ
และพิจารณาใช้ประโยชน์ปฏิทิน  จัดส่งปฏิทิน ที่ผ่านความเห็นชอบจาก อพก. จังหวัด ให้ฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการขับเคลื่อนด้านความม่ันคงอาหารตลอดห่วงโซ่ (สศก.) ภายในวันที่ 30 พฤศจิกายน ของทุกปีและ อพก. 
จังหวัด พิจารณามอบหมายหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดท าข้อมูลปฏิทิน รับรองข้อมูลปฏิทิน และพิจารณามอบหมาย
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องใช้ประโยขน์จากข้อมูลปฏิทินต่อไป 

การใช้ประโยชน์ปฏิทินผลผลิตสินค้าเกษตร 
1. จังหวัดสามารถวางแผนการผลิตให้มีความสอดคล้องกับความต้องการของตลาดหรือแหล่งรองรับ

ผลผลิต และเป็นการสร้างความสมดุลของตลาด รวมถึงการวางแผนการกระจายสินค้าข้ามจังหวัด 
2. การประเมินสถานการณ์และเตรียมการรับมือปัญหาราคาสินค้าล่วงหน้า 
3. เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรและเกษตรกร สามารถวางแผนเตรียมการผลิตล่วงหน้า เช่น การใส่ปุ๋ย 

การใช้น้ า การบ ารุงดิน การเตรียมอาหารสัตว์ เพ่ือให้ผลผลิตออกมาได้คุณภาพ เป็นต้น 
4. การศึกษา วิจัย และแปรรูปสินค้าในพ้ืนที่ 
5. การเสริมสร้างศักยภาพเกษตรกรในพ้ืนที่ให้เป็นผู้เชี่ยวชาญสินค้าในพื้นที่นั้น 
6. การวางแผนการส ารองอาหารทั้งในสถานการณ์ปกติและวิกฤต 

ประเด็นแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  
1. กรมส่งเสริมการเกษตร มีระบบการจัดข้อมูลบางส่วนที่สามารถเชื่อมโยงกับการจัดท าปฏิทินนี้ได้

หรือมา และขอเสนอให้เพ่ิมอินทผาลัมในปฏิทินเนื่องจากเป็นพืชที่มีราคาสูงและมีผู้สนใจเริ่มปลูกแล้ว 
2. เกษตรและสหกรณ์จังหวัดอุตรดิตถ์ (นายสมชาย จงบัญญัติ) มีข้อเสนแนะดังนี้  

2.1 ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรได้แจ้งรายละเอียดในประเด็นดังกล่าวให้ส านักงาน
เศรษฐกิจการเกษตรระดับเขตทราบด้วยหรือไม่ เพ่ือให้ในระดับพ้ืนที่ให้มีความเข้าใจที่ตรงกัน 

 2.2 จังหวัดอุตรดิตถ์ได้จัดท าบริหารจัดการสินค้าเกษตร โดยผู้ว่าราชการจังหวัดได้สั่งการ
ให้หน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรฯ ซึ่งมีหน่วยงานนอก เป็นคณะท างานบริหารจัดการสินค้าเกษตรและ
แผนพัฒนาการเกษตร ก าลังขับเคลื่อนและจะมีการประชุมในวันที่ 5 กันยายน 2562 ในการบริหารจัดการข้อมูลมี
หน่วยงานสถิติ พาณิชย์จังหวัด และผู้แทนส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร ระดับเขต ร่วมเป็นองค์ประกอบใน
คณะท างาน ดังนั้นขอให้ท่านชี้แจงกับหน่วยงานในระดับพ้ืนที่เพ่ือให้ขับเคลื่อนปฏิทินรายเดือน/รายปี ของจังหวัด
อุตรดิตถ์ ทั้งนี้ผู้ว่าราชการสั่งให้เก็บย้อนหลัง 3 ปี รวมทั้งมูลค่าทางเศรษฐกิจ ซึ่งจะให้ท าข้อมูลทั้งหมดทั้งพืช ประมง 
ปศุสัตว์ และสินค้าอัตลักษณ์  

3. ผู้แทนกองเศรษฐกิจการเกษตรระหว่างประเทศ ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร ชี้แจงดังนี้  
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3.1 หลักเกณฑ์ในการจัดเก็บพืช ซ่ึงจะน ามาจัดท าเป็นคู่มือ โดยจะเน้นพืชแต่ละชนิดมีการ
ระบุค านิยามและรายละเอียดของพืชแต่ละชนิด เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติสามารถกรอกข้อมูลได้อย่างถูกต้อง ส าหรับการ
เชื่อมโยงข้อมูลได้มีการประสานระบบจัดเก็บและรายงานข้อมูลภาวะการผลิตพืช (รต./รอ.) กับกรมส่งเสริมการเกษตร 
ว่าสามารถเชื่อมโยงข้อมูลกันได้อย่างไรบ้าง เพ่ือเป็นการลดภาระในการกรอกข้อมูล ซึ่งจะประสานกรมส่งเสริม
การเกษตรเรื่องค านิยามให้มีการปรับให้เข้าหากัน เพ่ือจะได้การท างานที่สะดวกต่อไป 

3.2 ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรได้แจ้งเรื่องปฏิทินสินค้าเกษตรให้หน่วยงานระดับเขต
ทั้ง 12 เขต รับทราบข้อมูลแล้ว ปัจจัยส าคัญคือ ได้พยายามจัดท าข้อมูลให้เป็นเอกภาพและให้ได้รับการยอมรับ 
อาจจะมีบางส่วนที่อาจมีข้อผิดพลาด ดังนั้นศูนย์สารสนเทศและหน่วยงานระดับเขตจะประสานงาและรับฟังปัญหา
รวมทั้งการตรวจสอบข้อมูลให้ชัดเจนมากยิ่งข้ึน 

การชี้แจงกระบวนงานกระบวนงานการอ านวยการและสนับสนุนการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์  
โดย ผู้อ านวยการส านักตรวจราชการ (นางนงลักษณ์ เกตุเวชสุริยา) 
  การตรวจราชการ แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 1) การตรวจราชการปกติ เพ่ือติดตามแผนงาน/โครงการ  
ตามนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  2) การตรวจราชการในส่วนภูมิภาค ร่วมกับนายกรัฐมนตรี  
รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรี 3) การตรวจราชการกรณีที่เป็นปัญหาเฉพาะเขตตรวจราชการ 4) การตรวจราชการแบบ
บูรณาการ ร่วมกับผู้ตรวจราชการส านักนายกรัฐมนตรี โดยมีส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดและผู้ช่วยผู้ตรวจราชการ
เป็นหน่วยสนับสนุนการตรวจราชการในระดับจังหวัด มีการรายงานผลการตรวจราชการ 3 แนวทาง ได้แก่ การรายงานผล
การตรวจราชการเสนอต่อปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กรณีลงตรวจกับนายกรัฐมนตรี รัฐมนตรีว่าการกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์จะรายงานให้หัวหน้าผู้ตรวจราชการกระทรวงทราบ กรณีที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนที่จะต้องรายงานหรือ
จะต้องขอค าวินิจฉัยสั่งการจากผู้มีอ านาจให้รายงานทางโทรศัพท์ โดยจัดท ารายงานส่งและรายรอบจ านวน 2 รอบ  
(รอบ 6 เดือนแรกและรอบ 6 เดือนหลัง) การรายงานภาพรวมโครงการระดับประเทศ และรายงานผลการตรวจราชการ
ประจ าปี 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ส านักตรวจราชการมีการเตรียมแผนการตรวจราชการรองรับผู้ตรวจ
ราชการ จัดท าแนวทางการตรวจราชการตามแผนการตรวจราชการประจ าปี และจัดสัมมนาโดยเชิญผู้ช่วยผู้ตรวจราชการ
เข้าร่วมประชุม ส าหรับกระบวนงานการอ านวยการและสนับสนุนการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ ให้ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดยึดหลักการตรวจราชการตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย
การตรวจราชการ พ.ศ. ๒๕๔๘  

การประเมินความพึงพอใจการตรวจราชการปี 2562-2563 มุ่งเน้นการขับเคลื่อนเพ่ือให้เกิด 
ผลสัมฤทธิ์ ซึ่งผลการประเมินการตรวจราชการ พบว่ามีความพึงพอใจร้อยละ 90 แต่ที่พึงพอใจน้อยที่สุด ได้แก ่
การเปลี่ยนแปลงแผนการตรวจราชการ ทั้งนี้เกิดจากมีข้อสั่งการเร่งด่วน จึงไม่สามารถไปตรวจราชการได้ตามแผนการ
ตรวจราชการ  

  ร่างแผนการตรวจราชการปี 2563 จะมุ่งเน้นขับเคลื่อนให้เกิดผลสัมฤทธิ์ โดยเฉพาะด้านเกษตร
แปลงใหญ่ ตัวอย่างการขับเคลื่อนให้เกิดผลสัมฤทธิ์ เช่น การท าบันทึกข้อตกลงกับการบินไทย การเชื่อมการค้ากับ
โมเดิร์นเทรด (Modern Trade) การท าเกษตรอัจฉริยะ ด้วยการใช้เทคโนโลยี เครื่องจักรที่มีความแม่นย าสูงเข้ามา
ช่วยในการเพาะปลูก และโครงการหมู่บ้านเข้มแข็ง ด าเนินการโดยอาสาสมัครเกษตรหมู่บ้าน ท าหน้าที่ส ารวจข้อมูล
ด้านการเกษตรใน 4 ประเด็นคือ 1) โครงสร้างพ้ืนฐานที่เหมาะสม 2) กระบวนการผลิตที่ลดต้นทุน เพ่ิมผลผลิตได้
มาตรฐานมีอัตลักษณ์ 3) เทคโนโลยีและนวัตกรรม และ 4) การจัดการหนี้สิน เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาการเกษตรของ



44 
 

หมู่บ้านและส่งเสริมท่องเที่ยวเชิงเกษตร โดยก าลังด าเนินการน าร่อง 5 จังหวัด ได้แก่ พิษณุโลก สระบุรี มหาสารคาม 
หนองคาย และประจวบคีรีขันธ์  

ส านักตรวจราชการได้ส่งเสริมการปลูกข้าวปลอดสารเคมีอันตรายด้วยวิธีชีวเขตกรรม คือ การใช้
สิ่งมีชีวิตก าจัดศัตรูและโรคพืช ซึ่งช่วยลดต้นทุน เพ่ิมรายได้ ปลอดภัยเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ลดอัตราการใช้เมล็ดพันธุ์ 
และปุ๋ยเคมี เช่น การก าจัดวัชพืชด้วยวิธีการล่อหญ้า มีข้ันตอนดังนี้ การสูบน้ าเข้านาแช่ไว้ 1 คืน ทิ้งให้วัชพืชงอก 15 วัน 
เอาน้ าเข้านาแล้วไถดะเพ่ือท าลายวัชพืช และพลิกหน้าดิน ผสมน้ าหมักชีวภาพ และท าการล่อหญ้าครั้งที่ 2 ครั้งที่ 3 
ตามล าดับ โดยการล่อหญ้าครั้งที่ 1 ก าจัดวัชพืชได้ร้อยละ 50 ของนา ครั้งที่ 2 ก าจัดวัชพืชไปร้อยละ 80 ในการท า
นาครั้งแรกควรท าการล่อหญ้า 1 - 2 ครั้ง ส่วนการท าในฤดูต่อไป ลดจ านวนครั้งการล่อหญ้าน้อยลง เป็นต้น 

การชี้แจงร่างคู่มือการปฏิบัติงานส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด  
โดย ผู้อ านวยการส านักแผนงานและโครงการพิเศษ (นายธิติ โลหะปิยะพรรณ) 

1. จากการประชุมเชิงปฏิบัติการเมื่อวันที่ 21-22 มิถุนายน 2562 ได้มีการแลกเปลี่ยนความเห็น 
และวิเคราะห์กระบวนงานของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด ส านักแผนงานและโครงการพิเศษได้น าผล  
การแลกเปลี่ยนความเห็นมาขยายผลจัดท าร่างคู่มือการปฏิบัติงานส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด เพ่ือเป็น
แนวทางปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐานเดียวกันให้กับส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด ซึ่งมีคณะอนุกรรมการ
พัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ระดับจังหวัด (อ.พ.ก.) คณะกรรมการอ านวยการขับเคลื่อนงานนโยบายและการแก้ไข
ปัญหาภาคเกษตร ระดับจังหวัด (Chief of Operation) และคณะท างานปฏิบัติการขับเคลื่อนงานนโยบายส าคัญและ
แก้ไขปัญหาการเกษตร ระดับอ าเภอ (Operation Team) ท าหน้าที่ขับเคลื่อนงานในส่วนภูมิภาค โดยแบ่ง
กระบวนงานตามมิติรอบเวลา ดังนี้  

- ไตรมาสที่ 1 ประสานบูรณาการการท างานและขับเคลื่อนการด าเนินงานจามนโยบายและ
แผนปฏิบัติการ  

- ไตรมาสที่ 2 เป็นการติดตามผลการด าเนินงาน และเฝ้าระวังสถานการณ์/วิเคราะห์ความเสี่ยง
ของกิจกรรมที่ด าเนินการไปแล้ว 

- ไตรมาสที่ 3 เร่งรัดการขับเคลื่อนงานให้สามารถด าเนินการได้ตามแผนปฏิบัติงาน และหาแนวทาง 
แก้ไขปัญหาเพื่อด าเนินการช่วยเหลือ 

- ไตรมาสที่ 4 เป็นช่วงการทบทวนกิจกรรมที่ด าเนินการแล้ว และเตรียมความพร้อมวางแผน  
การด าเนินงานของปีงบประมาณถัดไป  

 ทั้งนี้ กระบวนงานทั้ง 26 กระบวนงานสามารถแบ่งกลุ่มตามการด าเนินการได้เป็น 3 กลุ่ม ได้แก่  
1) ด้านแผน เริ่มปฏิบัติงานในไตรมาส 4 2) ด้านปฏิบัติงาน และ 3) ด้านรายงานผล เริ่มในไตรมาส 1 เมื่อน ามา
เทียบตามมิติรอบเวลา ท าให้ทราบปริมาณงานในแต่ละช่วงเวลา ทราบจุดเริ่มต้น/สิ้นสุด และกลุ่ม/ฝ่ายที่รับผิดชอบงาน 
เมื่อมีแนวทางปฏิบัติงานที่ เป็นมาตรฐานเดียวกันท าให้สามารถวางแผนการด าเนินงาน มีค่างานของแต่ละกลุ่ม/ฝ่าย 
ที่ชัดเจน และก าหนดตัวชี้วัดได ้  

    2. ช่องทางการติดต่อสื่อสารระหว่างหน่วยงานในส่วนกลางกับภูมิภาค ประกอบด้วย 
    1) Line “อ.พ.ก.” ส าหรับแจ้งข้อสั่งการเชิงนโยบาย เรื่องส าคัญเร่งด่วน โดยมีผู้บริหาร

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ผู้อ านวยการส านัก/กองในส่วนกลาง และเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 76 จังหวัดเป็น
สมาชิก 
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    2) Line “OPS_DIR” ส าหรับประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร และส่งผลการด าเนินงานของ
ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด โดยมีผู้บริหารกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ผู้อ านวยการส านัก/กองในส่วนกลาง 
และเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 76 จังหวัดเป็นสมาชิก 

    3) Line “สนง.กษ.จว.+สผง.” ส าหรับแจ้งข้อสั่งการเชิงปฏิบัติ ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร 
และส่งผลการด าเนินงาน โดยมีเจ้าหน้าที่ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ เจ้าหน้าที่กลุ่มยุทธศาสตร์พัฒนาการเกษตร  
กลุ่มสารสนเทศการเกษตร และกลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและโครงการพิเศษ ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 
เป็นสมาชิก 

    4) Line “ฝ่ายบริหารฯ กษ.จว.” ส าหรับแจ้งข้อมูล ปัญหาการด าเนินการด้านงบประมาณ 
และกระบวนงานสนับสนุน โดยมีเจ้าหน้าที่กลุ่มงบประมาณ ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ และเจ้าหน้าที่ฝ่าย
บริหาร ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดเป็นสมาชิก 

ข้อสังเกตเพิ่มเติม 
   1. ผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายพีรพันธ์ คอทอง) มีข้อสังเกตว่า 
    1) ควรพิจารณาจังหวะการโพสต์ข้อความใหม่ในไลน์กลุ่ม เช่น โพสต์เมื่อสมาชิกอ่าน

ข้อความแล้ว 80-90% เพ่ือให้สมาชิกรับทราบข้อมูลครบถ้วน 
    2) ให้ส านักแผนงานและโครงการพิเศษหมั่นตรวจสอบตัวตนสมาชิกในไลน์กลุ่มให้เป็นรูป

ปัจจุบัน ตั้งชื่อทีบ่่งบอกตัวตน ไม่แฝงงานส่วนบุคคล 
    3) พิจารณาการโพสต์ค าถามที่มีความเสี่ยงในไลน์กลุ่ม เช่น การอนุมัติงบประมาณ เป็นต้น 
    4) การปฏิบัติงานในแต่ละกระบวนงาน ควรท าความเข้าใจวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ 

ของงานโดยละเอียด พิจารณาการน าข้อมูลมาใช้ ต้องมีความชัดเจน สามารถวิเคราะห์ได้ การรวบรวมข้อมูล 
มีนัยส าคัญทางสถิติหรือไม่ และสามารถระบุได้ว่าด าเนินงานไปถึงขั้นตอนใด  

   2. เกษตรและสหกรณ์จังหวัดอุตรดิตถ์ (นายสมชาย จงบัญญัติ) มีข้อสังเกตว่าการใช้โทรศัพท์
และไลน์ส่วนตัวในการท างานซึ่งหัวหน้ากลุ่ม/ฝ่ายของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด ไม่มีโทรศัพท์ประจ า
ต าแหน่ง จึงจ าเป็นที่ต้องใช้โทรศัพท์ส่วนตัวในการติดต่อประสานงานผ่านกลุ่มไลน์ต่าง ๆ ที่สร้างข้ึน  

   3. เกษตรและสหกรณ์จังหวัดพระนครศรีอุยธยา (นายวุฒิพงศ์ กะสินัง) มีประเด็นค าถาม ดังนี้ 
    1) นอกจากคู่มือการปฏิบัติงานส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดแล้ว มีเอกสารเพิ่มเติม

ที่สามารถน าไปสื่อสารเป็นแนวปฏิบัติกับเจ้าหน้าที่อีกหรือไม่ เช่นสิ่งใดปฏิบัติได้หรือไม่ได้ ข้อมูลพ้ืนฐานที่เจ้าหน้าที่
ควรทราบเป็นมาตรฐานเดียวกันใช้สื่อสารแทนกันได้ เป็นต้น 

     2) ในปีงบประมาณ 2563 มีการตั้งงบประมาณของคณะกรรมการอ านวยการขับเคลื่อน
งานนโยบายและการแก้ไขปัญหาภาคเกษตร ระดับจังหวัด (Chief of Operation) หรือไม ่

  3) โครงการหมู่บ้านเข้มแข็งของส านักตรวจราชการ เป็นงานบูรณาการ จะมีงบประมาณ
เพ่ิมเติมส าหรับงานบูรณาการหรือไม่ 
   4. ผู้อ านวยการส านักแผนงานและโครงการพิเศษ ชี้แจงว่า  
    1) ส านักพัฒนาระบบบริหารก าลังด าเนินการจัดท าคู่มือกระบวนงานสนับสนุนในเรื่อง 
งานสารบัญ งานพัสดุ งบประมาณ วันลา การบริหารงานยานพาหนะ ส าหรับฝ่ายบริหาร ขอฝากส านักงานเกษตร
และสหกรณ์พิจารณาปริมาณงานที่ต้องบันทึก เพ่ือมาวางมาตรฐานและก าหนดกรอบแนวทาง เพราะกระบวนงาน
ต้องทบทวนทุกปีและสามารถปรับแก้ได้ 
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    2) คณะ CoO ยังไม่มีการยกเลิก คณะดังกล่าวยังคงท าหน้าที่ตามเดิมแต่ส านักแผนงาน
และโครงการพิเศษจะหารือกับผู้บริหาร เพื่อยกเลิกหรือเปลี่ยนเป็น คณะกรรมขับเคลื่อนนโยบายของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์แบบเบ็ดเสร็จ (Single Command) ต่อไป  
    3) โครงการหมู่บ้านเข้มแข็งของส านักตรวจราชการ ด าเนินการได้โดยใช้งบรายจ่ายอื่น 
แต่จะรับไปพิจารณาเสนอขอเพ่ิมเติมต่อไป 

การสรุปผลการประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง  “ทิศทางการขับเคลื่อนนโยบายและแนวทางการบริหารงานของ 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ 2563” 
โดย รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายสุรจิตต์ อินทรชิต)  
   กล่าวของคุณผู้บริหารระดับสูงของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ผู้เข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการ
และส านักแผนงานและโครงการพิเศษ ซึ่งเป็นผู้จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการในครั้งนี้ พร้อมทั้งขอเป็นก าลังใจให้ผู้ที่
ความรู้ ความสามารถที่จะได้รับโอกาสได้เลื่อนต าแหน่ง ขอให้มีความเข้มแข็ง อดทน เสียสละ มีความรับผิดชอบต่อ
หน้าที่ รู้ว่าตนเองมีหน้าที่อะไร ทุกต าแหน่งมีหน้าที่ความรับผิดชอบก ากับชัดเจน ในระดับกระทรวงมีส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ท าหน้าที่ขับเคลื่อนนโยบาย โดยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์แปลงนโยบาย
จากรัฐบาลไปสู่การปฏิบัติ ผ่านอธิบดีกรมต่าง ๆ และมผีู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ไปก ากับ รวมทั้ง 
ในระดับจังหวัดซึ่งมีส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดเป็นผู้ก าหนดและขับเคลื่อนนโยบาย ท าหน้าที่เสมือน
เลขานุการของผู้ว่าราชการจังหวัดในการก าหนดนโยบายการพัฒนาการเกษตรของจังหวัด ส าหรับหน่วยงานใน
ส่วนกลางต้องพัฒนาตัวเองให้มีศักยภาพที่ดี เพ่ือวิเคราะห์และสังเคราะห์งานได้อย่างชัดเจน ความส าเร็จในการ
ปฏิบัติงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์คือการได้รับการยอมรับจากเพ่ือนร่วมงาน ซึ่งได้พยายามสร้างมาตรฐาน
งานให้ชัดเจนขึ้น เช่น การท า PMQA เราเป็นหน่วยงานขับเคลื่อนนโยบาย โดยมีแผนเป็นเครื่องมือส าคัญเพ่ือให้รู้
ทิศทางขององค์กร การสร้างมาตรฐานการท างานโดยมีกระบวนงานที่ท าให้เห็นงานประจ าของของแต่ส านัก/กองได้
ชัดเจนและเป็นตัวก าหนดตัวชี้วัดคุณภาพงานในคราวเดียวกัน ซึ่งสามารถสะท้อนผลสัมฤทธิ์ผ่านการประเมินในทุกปี 
ซึ่งการมีมาตรฐานการปฏิบัติงานจะช่วยให้เกิดความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน  
   นอกจากงานประจ าตามกระบวนงานแล้ว ขอให้ผู้เกี่ยวข้องให้ความส าคัญกับงานโครงการต่าง ๆ 
โดยขอฝากผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ทั้ง 2 ท่าน และผู้อ านวยการส านัก/กอง ด าเนินโครงการอย่าง
ต่อเนื่อง เช่น โครงการที่จะย้ายกระทรวงที่ตั้งงบประมาณแล้ว 50 ล้านบาท โครงการพัฒนาด้านไอที เป็นต้น ทั้งนี้
ขอให้ด าเนินงานควบคู่ ไปกับ การสร้างคนและพัฒนาเรื่องประสิทธิภาพ สมรรถนะ และทักษะในงาน 
ที่รับผิดชอบอยู่ ส าหรับงานนโยบายที่ยังไม่มีชัดเจนในการปฏิบัติ เช่น การตลาดน าการผลิต งานเกษตรกรรมยั่งยืน 
ขอให้มีการวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้าน โดยเชิญหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือให้มีแนวทาง
ปฏิบัติที่ชัดเจน  
   ภารกิจที่ส าคัญของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่ต้องเร่งด าเนินการให้แล้วเสร็จ คือ 
การปรับปรุงโครงสร้างส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยเฉพาะในงาน/ภารกิจที่ท าอยู่แต่ไม่อยู่ในความ
รับผิดชอบตามตัวบทกฎหมายที่ให้อ านาจไว้ การขยายเพ่ิมต าแหน่ง เพ่ิมคน เพ่ิมหน้าที่ความรับผิดชอบ พยายามสรร
หาบุคลากที่มีความรู้สามารถมาช่วยท า ตลอดจนมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้น าระบบ DPIS และผลการประเมิน
รายบุคคลมาทบทวน  โดยสถาบันเกษตราธิการมีหน้าที่ในการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสม ตามนโยบาย
ท่านปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และขอให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องบูรณาการความร่วมมือในการจัดท าฐานข้อมูล
สารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถรู้แหล่งที่มาของข้อมูล มีการวิเคราะห์/สังเคราะห์ข้อมูลได้โดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย รับฟังความเห็นจากทุกภาคส่วน จึงขอเน้นย้ าและฝากให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องด าเนินการต่อไป  


