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หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดระยอง เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันที่ 15 พฤศจิกายน 2545 กําหนดใหองคการ
บริหารสวนตําบลพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบล กอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติ
เพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของพนักงานสวนตําบล
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนพนักงานสวนตําบลที่
ดี  โดยองคการบริหารสวนตําบลตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบล(ก.อบต.จังหวัด)กําหนด เชน การพัฒนาดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรม      
ในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได หากองคการบริหารสวนตําบลมีความประสงค 
จะพัฒนาเพิ่มเติม ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละองคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได 
ทั้งน้ี องคการบริหารสวนตําบลที่จะดําเนินการจะตองใชหลักที่คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล กําหนดเปน
หลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจําเปนที่องคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม 
การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการ
พัฒนาอื่น ๆ ได และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล(ก.อบต.) สํานักงาน
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล(ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือองคการ   
บริหารสวนตําบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได และตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบลจังหวัดระยอง เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล 
ลงวันที่ 15 พฤศจิกายน 2545 กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล    
เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทาํใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงน้ันได
อยางมีประสิทธิภาพในการจัดทําแผนการพัฒนาตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล(ก.อบต.)กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงาน     
สวนตําบลมีระยะเวลา 3 ป  ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล น้ัน  

  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน องคการบริหารสวนตําบลทุงควายกิน  อําเภอแกลง 
จังหวัดระยอง  จึงไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ 2558-2560 ข้ึน เพื่อใชเปนแนวทางในการ
สงเสริมและพัฒนาบคุลากรขององคการบรหิารสวนตําบลทุงควายกิน รวมทั้งเปนเครื่องมอืในการบริหารงานบุคคล
ของผูบริหารทองถ่ิน อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู  ความเขาใจ และเพิ่มทักษะในการปฎิบัติงาน  
ตลอดจนเปนการสรางทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากรองคการบรหิารงานสวนตําบลทุงควายกิน
ในการปฏิบัติราชการ และเพื่อตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ส่วนที ่1 :  หลกัการและเหตุผล 



 
อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล 
  พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 และที่แกไขเพิ่มเติม        
ไดกําหนดอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล ไวดังน้ี 
  มาตรา 66  องคการบริหารสวนตําบล มีอํานาจหนาที่ในการพัฒนาตําบลทั้งในดานเศรษฐกิจ 
สังคมและวัฒนธรรม 
  มาตรา 67  ภายใตบังคับแหงกฎหมาย องคการบริหารสวนตําบล มีหนาที่ตองทําในเขตองคการ
บริหารสวนตําบล ดังตอไปน้ี 

(1) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางนํ้าและทางบก 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางนํ้า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกําจัดมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล 
(3) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ 
(4) ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(5) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(6) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 
(7) คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
(8) บํารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
(9) ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตาม

ความจําเปนและสมควร 
มาตรา 68  ภายใตบังคับแหงกฎหมาย องคการบริหารสวนตําบลอาจจัดทาํกิจการในเขตองคการ

บริหารสวนตําบล ดังตอไปน้ี 
(1) ใหมีนํ้าเพื่ออุปโภค บริโภค และการเกษตร 
(2) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น 
(3) ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายนํ้า 
(4) ใหมีและบํารุงที่ประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ 
(5) ใหมีและสงเสริมการเกษตรและกิจกรรมสหกรณ 
(6) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
(7) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
(8) การคุมครองและดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน 
(9) หาผลประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหารสวนตําบล 
(10)  ใหมีตลาด ทาเทียบเรือ และทาขาม 
(11)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย 
(12   การทองเที่ยว 
(13)  การผังเมือง          

 
 
 
 
 



 
 
การวิเคราะหแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
  จากภารกิจและอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลและการปฏิบัติงานตามหนาที่ของ
สวนราชการตางๆ ที่องคการบริหารสวนตําบลกําหนดข้ึน จะเห็นไดวาพนักงานสวนตําบลและบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตําบลจะตองเปนผูทีม่ีความรูความสามารถและความเขาใจในการปฏิบัติงาน ทั้งในทางระเบียบ 
กฎหมายตามหนาที่และเทคนิคทักษะที่จะนํามาใชในการปฏิบัติงาน หากพนักงานสวนตําบลและบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตําบลไมมีความรูความเขาใจในกฎหมาย ระเบียบตาง ๆ ไมมีคุณธรรมจริยธรรมและทักษะใน
การปฏิบัติงาน ก็ยากที่จะบริหารงาน และปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพแกองคกรและประชาชนผูมารับบริการ  
ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลทุงควายกิน ไดวิเคราะหเปน  3  สวน  ดังน้ี 
  1)  การวิเคราะหตัวบุคลากร 
   จุดแข็ง 

1. บุคลากรสวนใหญมีภูมิลําเนาอยูในพื้นที่และภูมิลําเนาใกลเคียงกับ อบต. 
2. มีระดับความรูต้ังแตปริญญาตรี 
3. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพิ่มเติม 
4. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว โดยใชความสัมพันธสวนตัวได 
5. มีประสบการณในการทํางานกอนมาบรรจุเปนพนักงานสวนตําบล 
จุดออน 
1.  บุคลากรบางสวนมีความรูไมเพียงพอกับการปฏิบัติงาน และภารกิจของ อบต.

 2.  ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
3.  มีภาระหน้ีสิน 
4.  ใชระบบเครือญาติมากเกินไป ไมคํานึงถึงกฎระเบียบของทางราชการ 

2) การวิเคราะหตําแหนงในการปฏิบัติงาน 
จุดแข็ง 
1.  บุคลากรสวนใหญสามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบมากกวาหน่ึงตําแหนง

 2.  บุคลากรบางสวนมีความรูในการปฏิบัติงานและประสบการณในการปฏิบัติงาน
มากกวาที่กําหนดในมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

จุดออน 
1.  การบรรจุแตงต้ังพนักงานสวนตําบลตําแหนงตาง ๆ ยังไมครบตามกรอบแผน

อัตรากําลัง 3 ป 
2.  บุคลากรไดรับมอบหมายงานมากกวางานในหนาที่ตามที่กําหนดในมาตรฐานกําหนด

ตําแหนง ทําใหบางครั้งไมสามารถปฏิบัติงานไดทัน 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

3) การวิเคราะหองคกร 
จุดแข็ง 
1. บุคลากรมีถ่ินที่อยูกระจายทั่วเขต อบต.ทําใหรูสภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนไดดี

 2. บุคลากรมีการพัฒนาความรู โดยไดศึกษาหาความรูเพิ่มเติมในระดับปริญญาตรี/
ปริญญาโทเพิ่มมากข้ึน 

3. มีความคุนเคยกันระหวางพนักงานสวนตําบลดวยกัน และระหวางชุมชน 
จุดออน 
1. มีภาระหน้ีสินทําใหทํางานไดไมเต็มที่ หรือขาดความกระตือรือรนในการทํางาน 
2. มีงบประมาณนอยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ จํานวนประชากร และภารกิจ 
3. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธแบบเครือญาติในชุมชน การ

ดําเนินการตามระเบียบ หรือการปฏิบัติตามข้ันตอนเปนไปไดยาก          
4. ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงาน  
5. มีพื้นที่ในการพัฒนากวาง มีปญหามาก ทําใหบางสายงานมีบุคลากรไมเพียงพอ

หรือไมมี 
6. ขาดวัสดุ อุปกรณ เครื่องมือในการบริการสาธารณะบางประเภทไมมี หรอืไมเพียงพอ 

จากหลักการและเหตุผลและการวิเคราะหดังกลาว  พนักงานสวนตําบลและบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลทุงควายกิน  จึงตองไดรับการพัฒนาความรูทั้งทางดานทักษะ แนวทางปฏิบัติงาน และคุณธรรม
จริยธรรมที่ใชในการปฏิบัติงาน  เพื่อใหการบริหารงานและการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล           
ทุงควายกิน  เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชนแกประชาชนโดยทั่วกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร 
 

โครงสราง
ปจจุบัน

 
 

 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมขององคการบริหารสวนตําบลทุงควายกิน จะเปนการพัฒนาโดยให
ประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด โดยบุคลากรสามสวนที่ตองสัมพันธกันเพื่อใหไดบุคลากรที่มีคุณภาพ มี
คณะกรรมการทําหนาที่วางแผนอัตรากําลัง สรรหาทัง้การบรรจแุตงต้ัง การโอนยาย และประเมินผลเพื่อการเลื่อน
ระดับตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาจาง โครงสรางการพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลทุงควายกินที่จะปรับปรุงจึงเปนดังน้ี 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

นายกองคการบริหารสวน
ตาํบล 

 

ผูบริหารหนวยงานจัดทํา
แผน ควบคุมกํากับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานที่ทํา 

ส่ังการ/กําหนดรายละเอียด 

ควบคุมตรวจสอบใหเปนไปตาม
ระเบียบ 

รายงานนายกองคการบริหาร
สวนตําบล 

ทํางานตามคําส่ัง 

ฝกฝนพัฒนาดวยตนเอง
ยุทธศาสตรได 

ส่ังการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   
 
 

 
 

ประเมินผล 



 
 

 
 

 
วิสัยทัศนการบริหารงานบุคคล 

 
   “ บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทุงควายกิน มีคุณภาพและคุณธรรมในหนาที่การปฏิบัติ
ราชการ รูรับผิดชอบ สมานสามัคคี และสรางโอกาสแหงความกาวหนาแกพนักงานไปสูองคกร ” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

     นายก อบต. ผูบริหารหนวยงานจัดทํา
แผน ควบคุมกํากับดูแล
สนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานที่ทํา 

สงเสริม/สนับสนุน 

ใหความเปนธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ทํางานเปนทีม 

ฝกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยทุธศาสตรได 

ส่ังการ ติดตามตรวจสอบ 

ใหความเปนธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากําลังสรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 



 
 
 

 
 
 
 

   2.1 เพื่อเปนการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู  ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร
องคการบริหารสวนตําบลทุงควายกิน  ในการปฏิบัติงานราชการและตอบสนองความตองการของประชนไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2.2 เพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินการจัดการพฒันาและฝกอบรมบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตําบลทุงควายกิน 
  2.3 เพื่อเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดําเนินงานพัฒนาบุคลากรของ       
องคการบรหิารสวนตําบลทุงควายกิน 
 

 
 
 
 

 
3.1  เปาหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลทุงควายกินประกอบดวย พนักงานสวนตําบล  
ลูกจางประจํา และพนักงานจางทุกคน  ไดรับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู  ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานทุกคน 
 
3.2  เปาหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลทุงควายกินทุกคน  ที่ไดเขารับการพัฒนา การเพิ่มพูน
ความรู  ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงาน  เพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ  ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สวนที่ 2 : วัตถุประสงค 

สวนที่ 3 : เปาหมาย 



 
 
 
 

 

ขั้นตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
4.1  การเตรียมการและการวางแผน 
  1)   แตงต้ังคณะทํางานเพื่อดําเนินการจัดทําแผนพฒันาบุคลากร  ประกอบดวย 
   - นายกองคการบริหารสวนตําบล  เปนประธานกรรมการ 
   - ปลัดองคการบรหิารสวนตําบล  เปนกรรมการ 
   - รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล เปนกรรมการ 
   - ผูอํานวยการกองคลัง   เปนกรรมการ 
   - รก.ผอ.กองชาง    เปนกรรมการ 
   - รก.ผอ.กองการศึกษาฯ   เปนกรรมการ 
   - รก.หัวหนาสํานักงานปลัด อบต.  เปนกรรมการและเลขานุการ 
   - ผช.บุคลากร    เปนผูชวยเลขานุการ 
  2)  พิจารณาเหตุผลและความจําเปน ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะหดูวาผูใตบงัคับบัญชา
แตละคนสมควรจะตองไดรับการพฒันาดานใดบาง จงึจะปฏิบัติงานไดสําเรจ็อยางมปีระสทิธิภาพและปฏิบัติงานได
ตามมาตรฐานทีก่ําหนดไว 
  3) กําหนดประเภทของความจําเปน ไดแก ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ดานความรูและ
ทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ดานการบริหาร  ดานคุณสมบัติสวนตัวและดานคุณธรรมจริยธรรม 
 

4.2  การดําเนินการพัฒนา 
  1)  การเลือกวิธีพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาทีเ่หมาะสม เมื่อผูบังคับบัญชาไดขอมูลที่เปนประโยชน 
ตอการพัฒนาผูอยูใตบังคับบญัชาจากการหาความจําเปนในการพฒันาแลว  ผูบังคับบัญชาควรนําขอมูลเหลาน้ันมา
พิจารณากําหนดกลุมเปาหมาย และเรื่องที่ผูอยูใตบังคับบัญชาจําเปนตองไดรับการพัฒนาไดแก การคัดเลือกกลุม
บุคคลที่สมควรจะไดรับการพัฒนา  และเลือกประเด็นที่จะใหมีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการ
พัฒนาไดหลายรูปแบบตามความเหมาะสม เชน การใหความรู  การสับเปลีย่นหนาทีค่วามรับผิดชอบ การฝกอบรม 
การดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เปนตน 
  2) วิธีการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาเรียงตามลําดับข้ึนไปสามารถพัฒนาผูอยูใตบังคับ
บัญชาโดยเลือกแนวทางการพัฒนาไดหลายอยาง โดยอาจจัดทําเปนโครงการเพื่อดําเนินการเองหรือเขารวมสมทบ
กับหนวยราชการอื่น หรือวาจางองคกรเอกชนที่มีความรูความชํานาญเฉพาะดานเปนผูดําเนินการ 
 

4.3  การติดตามและประเมินผล 
  ผูบังคับบญัชาติดตามการพฒันาอยางใกลชิดและกําหนดใหมีการประเมินผลการพฒันา  เมื่อผาน
การประเมินผลแลว  ถือวาผูน้ันไดรับการพฒันาแลว

สวนที่ 4 : ข้ันตอนการดําเนินงาน 



 

แผนภาพแสดงข้ันตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

เร่ิมตน 

 
 
1.1   แตงตั้งคณะทํางาน 
1.2  พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 
1.3  กําหนดประเภทของความจําเปน 

ส้ินสุด 

1. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 
         

การดําเนินการ  โดยอาจดาํเนินการเอง หรือรวมกับหนวย
ราชการอื่น หรือวาจางเอกชนดําเนินการและเลือก
รูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เชน 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การใหคําปรึกษา 

-  การสับเปล่ียนหนาที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝกอบรม 
 -  การใหทนุการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 
 

2. การดําเนินการ/วิธีดําเนนิการ 

 
 
        

จัดใหมีระบบตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผล เพื่อใหทราบถึงความความสําเร็จ  
ความรูความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

3. การติดตามและประเมินผล 



 
 
 
 
 
 
 5.1  หลักสูตรการพัฒนา 

องคการบรหิารสวนตําบลทุงควายกิน  กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรบับุคลากรในแตละ
ตําแหนงตองไดรบัการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหน่ึงหรือหลายหลักสูตร ดังน้ี 

1. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2. หลักสูตรการพฒันาเกี่ยวกบังานในหนาที่ทีร่ับผิดชอบ 
3. หลักสูตรความรูและทกัษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
4. หลักสูตรดานการบริหาร 
5. หลักสูตรดานคุณธรรมและจรยิธรรม 

5.2  วิธีการพัฒนา 
องคการบริหารสวนตําบลทุงควายกิน  จะดําเนินการเอง  เชน การปฐมนิเทศพนักงานใหม    

การสอนงานโดยผูบังคับบัญชา  การสับเปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบ การฝกอบรม และการศึกษาดูงาน  เปนตน  
นอกจากน้ีองคการบริหารสวนตําบลทุงควายกิน  จะดําเนินงานรวมกับสวนราชการอื่นและดําเนินการรวมกับ
เอกชน  เชน  สงบุคลากรเขารับการฝกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ที่หนวยงานราชการอื่นหรือเอกชนเปน
ผูดําเนินการ  หรือองคการบริหารสวนตําบลทุงควายกิน  เปนผูดําเนินการและเชิญหนวยงานอื่นเขารวม เชน การ
เชิญเปนวิทยากรบรรยาย หรือวิทยากรกระบวนการ  ซึ่งสามารถสรุปวิธีการดําเนินการพัฒนาบุคลากรได ดังน้ี คือ 

1) การปฐมนิเทศ 
2) การสอนงาน การใหคําปรึกษา 
3) การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบ 
4) การฝกอบรม 
5) การใหทุนการศึกษา 
6) การดูงาน 
7) การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

 
 
 
 
 
 

สวนที่ 5 : หลักสูตรและวิธีการพัฒนา 



                                                                                   รายละเอียดแผนการพัฒนาบุคลากร                                       
องคการบริหารสวนตําบลทุงควายกิน   

บัญชีการดําเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ  2558 – 2560 
ประจําปงบประมาณ  2558 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือใหพนักงานสวนตาํบลทุก
คนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 ป 

การพัฒนาดานบุคลากร 
1. สงเสรมิและใหความสําคัญกบัการฝกอบรม เพราะการ
ฝกอบรมจะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ 
และทัศนคติที่ดีมปีระโยชนตอการปฏิบัติงาน โดยใช
หลักสูตร  ดังน้ี 
 -  ความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาทีร่ับผิดชอบ 
-   ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตําแหนง 
-   ดานการบรหิาร 
-   ดานคุณธรรม จริยธรรม 
2.   สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาใหมโีอกาสศึกษา
ตออยางเต็มที่ โดยการอนุญาตใหศึกษาตอ และสงเสริมให
เพิ่มพูนความรูในการทํางานตลอดเวลา 
 
3.  สนับสนุนใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง สมาชิก อบต. ผูบริหาร และประชาชน               
ไดมีโอกาสทศันศึกษาดูงานตามโครงการตาง ๆ เพื่อใหมี
โอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ดําเนินการเองหรือรวมกบั
หนวยงานอื่น โดยวิธีการ ดังน้ี 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ /      
   สัมมนา 
-  การสอนงาน/ใหคําปรึกษา  
   และอื่น ๆ 
 
- ดําเนินการเองหรอืรวมกบั 
  หนวยงานอื่น โดยวิธีการ  
  ฝกอบรม ศึกษาดูงาน 
 

ต.ค. 2557 - ก.ย.2558 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 

ต.ค. 2557 - ก.ย.2558 
 
 
 

ต.ค. 2557 - ก.ย.2558 

 

งบ อบต. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 

งบ อบต. 

 

 
 



 
 

บัญชีการดําเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ  2558 – 2560 
 
 

ประจําปงบประมาณ  2558 
 

ที่ โครงการ วัตถุประสงค 
เปาหมาย 

พนักงานสวนตําบล 
งบประมาณ 

ระยะเวลา        
ดําเนินการ 

ผลที่คาดวา 
จะไดรับ 

หนวยงานที ่
รับผิดชอบ 

3 โครงการพัฒนาศักยภาพผูบริหารทองถิ่น/
สมาชิกสภา/ผูนําทองถิ่น 

-  เพื่อนําความรูที่ไดมา
ประยุกตใชในการ
ปฏิบัติงาน 

-  คณะผูบริหาร 
-  ส.อบต. 
-  พนักงานสวนตําบล 

300,000.- ต.ค. 2557 - 
ก.ย.2558 

 

- ผูเขารวมโครงการนําความรูที่
ไดรับมาใชในการทํางานในองคกร
ไดอยางดี 

สํานักงานปลัดฯ 

4 โครงการสัมมนา/ฝกอบรม ผูบริหาร 
(จัดโดยหนวยงานภายนอก) 

-  เพื่อพัฒนาความรูและ
วิสัยทัศนในการทํางาน
ของผูบริหาร 

- พนักงานสวนตําบล          
ในตําแหนงผูบริหาร  
ทุกคน 

เปนไปตามรายจาย
ของแตละหลักสูตร 

ต.ค. 2557 - 
ก.ย.2558 

 

-  มีความรูและวิสัยทัศนในการ
ทํางานเพิ่มมากขึ้น 

ทุกสวนราชการและ
หนวยงานภายนอก             
ที่ดําเนินการ 

5 โครงการสัมมนา/ฝกอบรม พนักงานสวน
ตาํบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง 
(จัดโดยหนวยงานภายนอก) 

- เพื่อพัฒนาความรูและ
การปฏิบัติงานในหนาที่ 

-  พนักงาน/ลูกจาง            
ในระดับปฏิบัติการ           
ทุกคน 

เปนไปตามรายจาย
ของแตละหลักสูตร 

ต.ค. 2557 - 
ก.ย.2558 

 

-  มีความรูและปฏิบัติงานใน
หนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

ทุกสวนราชการและ
หนวยงานภายนอก        
ที่ดําเนินการ 

 
 

 
 
 
 
 



                                                                                   รายละเอียดแผนการพัฒนาบุคลากร                                       
องคการบริหารสวนตําบลทุงควายกิน   

บัญชีการดําเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ  2558 – 2560 
 

ประจําปงบประมาณ  2559 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือใหพนักงานสวนตาํบลทุก
คนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 ป 

การพัฒนาดานบุคลากร 
1. สงเสรมิและใหความสําคัญกบัการฝกอบรม เพราะการ
ฝกอบรมจะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ 
และทัศนคติที่ดีมปีระโยชนตอการปฏิบัติงาน โดยใช
หลักสูตร  ดังน้ี 
 -  ความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาทีร่ับผิดชอบ 
-   ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตําแหนง 
-   ดานการบรหิาร 
-   ดานคุณธรรม จริยธรรม 
2.   สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาใหมโีอกาสศึกษา
ตออยางเต็มที่ โดยการอนุญาตใหศึกษาตอ และสงเสริมให
เพิ่มพูนความรูในการทํางานตลอดเวลา 
 
3.  สนับสนุนใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง สมาชิก อบต. ผูบริหาร และประชาชน               
ไดมีโอกาสทศันศึกษาดูงานตามโครงการตาง ๆ เพื่อใหมี
โอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ดําเนินการเองหรือรวมกบั
หนวยงานอื่น โดยวิธีการ ดังน้ี 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ /      
   สัมมนา 
-  การสอนงาน/ใหคําปรึกษา  
   และอื่น ๆ 
 
- ดําเนินการเองหรอืรวมกบั 
  หนวยงานอื่น โดยวิธีการ  
  ฝกอบรม ศึกษาดูงาน 
 

ต.ค. 2558 - ก.ย.2559 
 
 
 
 
 
 
   
 
 

 
ต.ค. 2558 - ก.ย.2559 

 

 
 

ต.ค. 2558 - ก.ย.2559 

 

งบ อบต. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 

งบ อบต. 

 

 



 
บัญชีการดําเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ  2558 – 2560 

 
ประจําปงบประมาณ  2559 
 

ที่ โครงการ วัตถุประสงค 
เปาหมาย 

พนักงานสวนตําบล 
งบประมาณ 

ระยะเวลา        
ดําเนินการ 

ผลที่คาดวา 
จะไดรับ 

หนวยงานที ่
รับผิดชอบ 

3 โครงการพัฒนาศักยภาพผูบริหารทองถิ่น/
สมาชิกสภา/ผูนําทองถิ่น 

-  เพื่อนําความรูที่ไดมา
ประยุกตใชในการ
ปฏิบัติงาน 

-  คณะผูบริหาร 
-  ส.อบต. 
-  พนักงานสวนตําบล 

300,000.- ต.ค.58 -ก.ย. 59 - ผูเขารวมโครงการนําความรูที่
ไดรับมาใชในการทํางานในองคกร
ไดอยางดี 

สํานักงานปลัดฯ 

4 โครงการสัมมนา/ฝกอบรม ผูบริหาร 
(จัดโดยหนวยงานภายนอก) 

-  เพื่อพัฒนาความรูและ
วิสัยทัศนในการทํางาน
ของผูบริหาร 

- พนักงานสวนตําบล          
ในตําแหนงผูบริหาร  
ทุกคน 

เปนไปตามรายจาย
ของแตละหลักสูตร 

ต.ค.58 -ก.ย. 59 -  มีความรูและวิสัยทัศนในการ
ทํางานเพิ่มมากขึ้น 

ทุกสวนราชการและ
หนวยงานภายนอก             
ที่ดําเนินการ 

5 โครงการสัมมนา/ฝกอบรม พนักงานสวน
ตาํบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง 
(จัดโดยหนวยงานภายนอก) 

- เพื่อพัฒนาความรูและ
การปฏิบัติงานในหนาที่ 

-  พนักงาน/ลูกจาง            
ในระดับปฏิบัติการ           
ทุกคน 

เปนไปตามรายจาย
ของแตละหลักสูตร 

ต.ค.58 -ก.ย. 59 -  มีความรูและปฏิบัติงานใน
หนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

ทุกสวนราชการและ
หนวยงานภายนอก        
ที่ดําเนินการ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



                                                                                   รายละเอียดแผนการพัฒนาบุคลากร                                       
องคการบริหารสวนตําบลทุงควายกิน   

บัญชีการดําเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ  2558 – 2560 
 

ประจําปงบประมาณ  2560 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือใหพนักงานสวนตาํบลทุก
คนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 ป 

การพัฒนาดานบุคลากร 
1. สงเสรมิและใหความสําคัญกบัการฝกอบรม เพราะการ
ฝกอบรมจะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ 
และทัศนคติที่ดีมปีระโยชนตอการปฏิบัติงาน โดยใช
หลักสูตร  ดังน้ี 
 -  ความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาทีร่ับผิดชอบ 
-   ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตําแหนง 
-   ดานการบรหิาร 
-   ดานคุณธรรม จริยธรรม 
2.   สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาใหมโีอกาสศึกษา
ตออยางเต็มที่ โดยการอนุญาตใหศึกษาตอ และสงเสริมให
เพิ่มพูนความรูในการทํางานตลอดเวลา 
 
3.  สนับสนุนใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง สมาชิก อบต. ผูบริหาร และประชาชน               
ไดมีโอกาสทศันศึกษาดูงานตามโครงการตาง ๆ เพื่อใหมี
โอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ดําเนินการเองหรือรวมกบั
หนวยงานอื่น โดยวิธีการ ดังน้ี 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ /      
   สัมมนา 
-  การสอนงาน/ใหคําปรึกษา  
   และอื่น ๆ 
 
- ดําเนินการเองหรอืรวมกบั 
  หนวยงานอื่น โดยวิธีการ  
  ฝกอบรม ศึกษาดูงาน 
 

ต.ค. 2559 - ก.ย.2560 
 
 
 
 
 
 
   
 
 

 
ต.ค. 2559 - ก.ย.2560 

 

 
 

ต.ค. 2559 - ก.ย.2560 

 

งบ อบต. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 

งบ อบต. 

 

 



 
บัญชีการดําเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ  2558 – 2560 

 
ประจําปงบประมาณ  2560 
 

ที่ โครงการ วัตถุประสงค 
เปาหมาย 

พนักงานสวนตําบล 
งบประมาณ 

ระยะเวลา        
ดําเนินการ 

ผลที่คาดวา 
จะไดรับ 

หนวยงานที ่
รับผิดชอบ 

3 โครงการพัฒนาศักยภาพผูบริหารทองถิ่น/
สมาชิกสภา/ผูนําทองถิ่น 

-  เพื่อนําความรูที่ไดมา
ประยุกตใชในการ
ปฏิบัติงาน 

-  คณะผูบริหาร 
-  ส.อบต. 
-  พนักงานสวนตําบล 

300,000.- ต.ค.59 -ก.ย. 60 - ผูเขารวมโครงการนําความรูที่
ไดรับมาใชในการทํางานในองคกร
ไดอยางดี 

สํานักงานปลัดฯ 

4 โครงการสัมมนา/ฝกอบรม ผูบริหาร 
(จัดโดยหนวยงานภายนอก) 

-  เพื่อพัฒนาความรูและ
วิสัยทัศนในการทํางาน
ของผูบริหาร 

- พนักงานสวนตําบล          
ในตําแหนงผูบริหาร  
ทุกคน 

เปนไปตามรายจาย
ของแตละหลักสูตร 

ต.ค.59 -ก.ย.60 -  มีความรูและวิสัยทัศนในการ
ทํางานเพิ่มมากขึ้น 

ทุกสวนราชการและ
หนวยงานภายนอก             
ที่ดําเนินการ 

5 โครงการสัมมนา/ฝกอบรม พนักงานสวน
ตาํบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง 
(จัดโดยหนวยงานภายนอก) 

- เพื่อพัฒนาความรูและ
การปฏิบัติงานในหนาที่ 

-  พนักงาน/ลูกจาง            
ในระดับปฏิบัติการ           
ทุกคน 

เปนไปตามรายจาย
ของแตละหลักสูตร 

ต.ค.59 - ก.ย.60 -  มีความรูและปฏิบัติงานใน
หนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

ทุกสวนราชการและ
หนวยงานภายนอก        
ที่ดําเนินการ 

 
 

   



 

 
 
 
 
 

 
  องคการบริหารสวนตําบลทุงควายกินจะจัดใหมีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล  เพื่อใหทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา  ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรผูเขารับการพัฒนา โดยใชวิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังน้ี 

1.  การใชแบบสอบถาม/แบบทดสอบ  กอน - หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภาย
หลังจากการไดรบัการพัฒนาไปไดระยะเวลาหน่ึง 

2.   การสัมภาษณผูที่ เกี่ ยวของเชน  ผูบั ง คับบัญชา หัวหนางาน เพื่อนรวมงานและ
ผูใตบังคับบัญชา ของผูเขารับการพัฒนา 

3.  การขอรับทราบผลการประเมินจากหนวยงานอื่นที่เปนผูดําเนินการพัฒนา เชน ในกรณี        
ที่องคการบริหารสวนตําบลทุงควายกินสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรที่หนวยงานอื่นเปนผูจัด 

 
 
 

 
 
 
 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทุงควายกินสามารถ
ปรับเปลี่ยนแกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดระยอง 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุให
การพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงที่จําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความจําเปน อาจ
ตองทําการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายถายโอนงาน   
สูทองถ่ินใหมากที่สุด บุคลากรที่มีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สวนที่ 6 : การติดตามและประเมินผล 

สวนที่ 7 : บทสรุป 
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