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ประกาศเทศบาลต าบลหัวส าโรง 
เรื่อง  นโยบายการบริหารความเสี่ยง  
------------------------------------------ 

 

เทศบาลต าบลหัวส าโรง  อ าเภอแปลงยาว  จังหวัดฉะเชิงเทรา ได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยง
มาอย่างต่อเนื่องตามมาตรการควบคุมภายในครบทุกส่วนราชการเป็นประจ าทุกปี  เพื่อให้เทศบาลต าบล        
หัวส าโรงมีระบบในการบรหิารความเสี่ยงที่เป็นรปูธรรม  โดยการบริหารปัจจัย ควบคุมกระบวนการและกิจกรรม
ตามหลักธรรมาภิบาล  เพื่อลดปัจจัยเสีย่งที่จะสง่ผลกระทบต่อความส าเร็จขององค์การให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
โดยค านึงถึงการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ภารกิจการให้บริการสาธารณะแก่ประชาชนในพื้นที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี ้

1.  หน่วยงานในสังกัดส่วนราชการในเทศบาลต าบลหัวส าโรง ต้องด าเนินการบริหารความเสีย่ง
โดยให้การด าเนินการบรหิารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึง่ของการปฏิบัติงานปกติ   

2. ก าหนดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์การ 
3.  ให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์การแบบบูรณาการ  โดยมีการจัดการและด าเนินการ

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง สอดคล้องกับการบรรลุตัวช้ีวัด ยุทธศาสตร์ ของหน่วยงาน เป้าหมายการพัฒนาตาม
แผนยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลหัวส าโรง 

4.  ให้มีการติดตามประเมิน และรายงานผลการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งมีการทบทวน 
ปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ 

5.  ให้มีการน าเทคโนโลยีในทุก ๆ  ด้าน  รวมทั้งการจัดการข้อมูลระบบสารสนเทศมาใช้เพื่อการ
บริหารจัดการที่ดี 

 
วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 
เทศบาลต าบลหัวส าโรง ด าเนินการบริหารความเสี่ยง โดยก าหนดเป็นนโยบายให้ส่วนราชการ

ของเทศบาลด าเนินการทั้งมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
1. เพื่อให้เทศบาลต าบลหัวส าโรง มีระบบบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์การ  สามารถลดมูลเหตุ

ของโอกาสหรือลดขนาดของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนในอนาคตให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  ควบคุม 
และตรวจสอบได้ 

2. เพื่อให้การบริหารงานและการปฏิบัติงาน ของเทศบาลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล บรรลุตามเป้าหมาย ยุทธศาสตร์ และวิสัยทัศน์ 

 
องค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์การ 
เทศบาลต าบลหัวส าโรง ด าเนินการบริหารความเสี่ยงขององค์การอย่างเป็นระบบ โดยมี

องค์ประกอบ ดังนี้ 
-/ตกลงร่วมกัน... 
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- ตกลงร่วมกันในกรอบและวิธีการที่จะน าไปใช้   
- จัดท าค าสั่งผู้รับผิดชอบ   
- ฝึกอบรมให้ความรู้   
- ด าเนินการตามกระบวนการจัดการความเสี่ยง   
- ติดตามและประเมินผล   
- จัดท ารายงาน 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
เทศบาลต าบลหัวส าโรง ได้ก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้หน่วยงานในสังกัดใช้

เป็นกรอบในการด าเนินงาน ดังนี้ 
1.  กองต่างๆ มีการด าเนินการตามมาตรการควบคุมภายในครบทุกส่วนราชการ 
2.  ข้าราชการทุกคนรับทราบประกาศนโยบายหรือแนวทางการบริหารความเสี่ยง  เพื่อเป็น

กรอบแนวทางในการด าเนินงาน  โดยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงานปกติ 
3.  วิเคราะห์กระบวนการ กิจกรรม โครงการ ที่สนับสนุนให้กองบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย

หรือยุทธศาสตร์ เทศบาลต าบลหัวส าโรง 
4.  ประเมินความเสี่ยงจากการด าเนินงานตามกระบวนการ กิจกรรม โครงการ ต่อการ 

บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย หรือยุทธศาสตร์ ของเทศบาลต าบลหัวส าโรง ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและการ
บริหารจัดการที่ดี 

5. ด าเนินการจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการด าเนินงาน  
6. ก าหนดมาตรการควบคุมปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และสูงมาก โดยใช้หลักวิธี เช่น การ

หลีกเลี่ยงความเสี่ยง  การลดความสูญเสีย  การรับความเสี่ยงไว้เอง  และการถ่ายโอนความเสี่ยง 
7.  การด าเนินการควบคุมความเสี่ยงตามมาตรการที่ก าหนด 
8.  ติดตามผลความเสี่ยง วิเคราะห์ข้อดีข้อเสีย ปัญหา อุปสรรค  และทบทวนปรับปรุงการ

ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  พร้อมรายงานให้ผู้บริหารทราบ  
9.  รายงานสรุปผลความส าเร็จการด าเนินการบริหารความเสี่ยง เสนอผู้บริหาร และหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องตามระยะเวลาที่ก าหนดตามระเบียบ 
 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

ประกาศ ณ วันที่    6    มกราคม   พ.ศ. 2560 
 
 

                    ทวีศักดิ์  ชโนเมธาภรณ์ 
 (นายทวีศักดิ์  ชโนเมธาภรณ์) 

 นายกเทศมนตรีต าบลหัวส าโรง 


