
ค ำกล่ำวน ำ 
 

 แผนการด าเนินงานเป็นแผนที่รวบรวมแผนงาน  โครงการ  กิจกรรม  ที่ด าเนินจริงทั้งหมดใน
พ้ืนที่  ขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองกิ่ว  ในแต่ละปีงบประมาณเป็นแผนต่อเนื่องมาจากงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี  กล่าวคือองค์การบริหารส่วนต าบลคลองกิ่ว  ได้รวบรวมแผนงานโครงการต่างๆ ตาม
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒  ทั้งนี้  เป็นงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล 
คลองก่ิว  ที่ด าเนินการโดยงบประมาณของหน่วยงานอื่นที่เข้ามาด าเนินการในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล
คลองกิ่ว  มาจัดท าแผนการด าเนินงานมากขึ้น  เพ่ือเป็นตัวก าหนดทิศทางในการด าเนินงานของแต่ละ
ปีงบประมาณ 
 

 ในการนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลคลองกิ่ว  ขอขอบพระคุณคณะกรรมการพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบลคลองกิ่ว  คณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลคลองกิ่ว  
สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลคลองก่ิว  ส่วนราชการทุกภาคส่วนเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานวางแผนที่ให้ความ
ร่วมมือร่วมใจในการจัดท าแผนการด าเนินงานฉบับนี้  ในครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลคลองก่ิวจักได้น าแผนการด าเนินงานนี้ไปปฏิบัติ  เพื่อความผาสุข 
ของประชาชนในท้องถิ่นต าบลคลองก่ิวต่อไป 
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ค ำน ำ 
 

 แผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๒  ขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองกิ่ว  
จัดท าขึ้น  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 
๒๕๔๘แก้ไข  เพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙  โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือแสดงถึงยุทธศาสตร์การพัฒนา  แผนงาน  
รายละเอียด  โครงการและกิจกรรมที่ต้องด าเนินการจริงทั้งหมดในเขตพ้ืนที่ของต าบลคลองกิ่ว  ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 แผนการด าเนินงานฉบับนี้  ได้รวบรวมการปฏิบัติงานส าหรับโครงการพัฒนาและกิจกรรมที่ต้อง
ด าเนินการจริงทั้งหมดในพ้ืนที่ของต าบลคลองกิ่ว  ทั้งที่ปรากฏอยู่ในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๒  และที่ด าเนินการโดยหน่วยงานอ่ืน  ทั้งภาครัฐและเอกชนโดยได้จ าแนกรายละเอียด
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์และแผนงานเพ่ือให้ทราบถึงกิจกรรมการพัฒนาที่ได้แสดงถึงโครงการ/กิจกรรม  
รายละเอียดของกิจกรรม  งบประมาณ  สถานที่ด าเนินการ  หน่วยงาน  ระยะเวลาในการด าเนินการที่ชัดเจน
ทั้งหมด 
 องค์การบริหารส่วนต าบลคลองกิ่วหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนการด าเนินการฉบับนี้  สามารถใช้
เป็นเครื่องมือในการบริหารงานของผู้บริหารท้องถิ่น  และสามารถใช้ในการควบคุมการด าเนินงานในเขตพ้ืนที่ได้
อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  นอกจากนั้นยังใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามและด าเนินงานและการ
ประเมินผลการพัฒนาท้องถิ่นของผู้บริหารด้วย   
 
          คณะผู้จัดท า 
       คณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
        ขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองก่ิว 
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ส่วนท่ี ๑ บทน ำ 
 

1.1  บทน ำ 
แผนการด าเนินงานเป็นแผนหนึ่งที่ก าหนดไว้ในระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท า 

แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2548  รวมแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559  ซึ่งมิใช่การ
จัดท าแผนพัฒนา  แต่เป็นเอกสารที่รวบรวมแผนงาน  โครงการกิจกรรมที่ด าเนินการจริงทั้งหมด  ในพ้ืนที่ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในแต่ละปีงบประมาณ  เพ่ือให้ทราบกิจกรรมการพัฒนาในพ้ืนที่ที่ด าเนินการ  ท าให้
แนวทางในการด าเนินงานในปีงบประมาณนั้นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความชัดเจนในการปฏิบัติมากขึ้น  
มีการประสานและบูรณาการการท างานกับหน่วยงานและการจ าแนกรายละเอียดต่างๆ ของแผนงาน/โครงการใน
แผนปฏิบัติการจะท าให้การติดตามประเมินผลเมื่อสิ้นปีมีความสะดวกมากข้ึนอีกด้วย 
  แผนการด าเนินงาน  หมายถึง  แผนการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่แสดง
รายละเอียด  แผนงาน  โครงการพัฒนาและกิจกรรมที่ด าเนินการจริงทั้งหมดในพ้ืนที่ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นประจ าปีงบประมาณนั้น 
  แผนการด าเนินงานจึงเป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารงานของผู้บริหารท้องถิ่น  เพ่ือควบคุมการ
ด าเนินงานให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งเป็นเครื่องมือในการติดตามการด าเนินงานและ
ประเมินผล 

แผนการด าเนินงานมีลักษณะดังนี้ 
1. เป็นแผนที่แยกออกมาจากแผนพัฒนา  และมีลักษณะเป็นแผนด าเนินการ  (Action Plan) 
2. จัดท าหลังจากท่ีได้มีการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีแล้ว 
3. เป็นเอกสารที่แสดงถึงเป้าหมาย  รายละเอียดกิจกรรม  งบประมาณ  ระยะเวลาที่ชัดเจนและ 

แสดงถึงการด าเนินงานจริง 
4. เป็นการรวบรวมข้อมูลจากทุกหน่วยงานที่จะเข้ามาด าเนินการในพื้นท่ีขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 
จากระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

พ.ศ. 2548 รวมแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559หมวด 5 
ข้อ 26 การจัดท าแผนการด าเนินงานให้ด าเนินการตามระเบียบนี้ โดยมีขั้นตอนด าเนินการ ดังนี้ 

   (๑) คณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นรวบรวมแผนงาน โครงการพัฒนา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค รัฐวิสาหกิจและหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่
ด าเนินการในพ้ืนที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แล้วจัดท าร่างแผนการด าเนินงาน เสนอคณะกรรมการพัฒนา
ท้องถิ่น 
                         (๒)  คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นพิจารณาร่างแผนการด าเนินงาน แล้วเสนอผู้บริหารท้องถิ่น
ประกาศเป็นแผนการด าเนินงาน ทั้งนี้ให้ปิดประกาศแผนการด าเนินงานภายในสิบห้าวันนับแต่วันที่ประกาศ 
เพ่ือให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกันและต้องปิดประกาศไว้อย่างน้อยสามสิบวัน 
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   ข้อ  ๒๗  แผนการด าเนินงานให้จัดท าให้แล้วเสร็จภายในสามสิบวันนับแต่วันที่ประกาศใช้
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติมงบประมาณจากเงินสะสมหรือได้รับแจ้งแผนงานและ
โครงการจากหน่วยราชการส่วนกลางส่วนภูมิภาครัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานอื่นๆที่ต้องด าเนินการในพ้ืนที่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในปีงบประมาณนั้น 
 การขยายเวลาการจัดท าและการแก้ไขแผนการด าเนินงานเป็นอ านาจของผู้บริหารท้องถิ่น” 
 

1.2 วัตถุประสงค์ของแผนกำรด ำเนินงำน 
 1. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามการด าเนินงานและประเมินผล 
 2. เพ่ือควบคุมการด าเนินงานตามแผนกิจกรรมที่ด าเนินการจริงทั้งหมดในพ้ืนที่ได้อย่าง 

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
 3. เพ่ือให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมรับรู้และตรวจสอบได้ 

 

1.3  ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำน 
แผนการด าเนินงานเป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารของผู้บริหารท้องถิ่นเพ่ือควบคุมการ 

ด าเนินงานให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพรวมทั้งยังเป็นเครื่องมือในการติดตามการด าเนินงานและ
การประเมินผลดังนั้นแผนการด าเนินงานจึงมีขั้นตอนการจัดท า  ดังนี้ 
 

1.  กำรเก็บรวมรวมข้อมูล 
  คณะกรรมการสนับสนุนการพัฒนาท้องถิ่นเก็บรวบรวมข้อมูลโครงการ/กิจกรรมที่จะมีการ

ด าเนินการจริงในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลคลองก่ิว ซึ่งจะมีโครงการ/ กิจกรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล
คลองก่ิว และโครงการ/กิจกรรมที่หน่วยงานอื่นจะเข้ามาด าเนินการในพ้ืนที่โดยข้อมูลดังกล่าวสามารถตรวจสอบได้
จากหน่วยงานในพื้นท่ีและอาจตรวจสอบได้จากแผนปฏิบัติการพัฒนาจังหวัด / อ าเภอแบบบูรณาการ 

 

2.กำรจัดท ำร่ำงแผนกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรสนับสนุนกำรพัฒนำท้องถิ่น 
  จัดท าร่างแผนการด าเนินงานโดยพิจารณาจัดหมวดหมู่ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และแนว

ทางการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองกิ่ว  ที่ก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโดยมีเค้าโครง
แผนการด าเนินงานอยู่  2  ส่วนคือ 

  ส่วนที่  1  บทน า 
   1.1 บทน า 
   1.2 วัตถุประสงค์ของแผนการด าเนินงาน 
   1.3  ขั้นตอนการจัดท าแผนการด าเนินงาน 
   1.4  ประโยชน์ของแผนการด าเนินงาน 
  ส่วนที่  2  บัญชีโครงการ 
   2.1  บัญชีสรุปจ านวนโครงการและงบประมาณ 
   2.2  บัญชีโครงการ/กิจกรรม/งบประมาณ 
 

  3. กำรประกำศใช้แผนปฏิบัติกำร 
  คณะกรรมการสนับสนุนการพัฒนาท้องถิ่นน าร่างแผนการด าเนินงานเสนอผู้บริหารท้องถิ่น

เพ่ือประกาศใช้ 
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1.4  ประโยชน์ของแผนกำรด ำเนินงำน 
  1. บรรลุจุดมุ่งหมายการวางแผนปฏิบัติการจะมีจุดมุ่งหมายปลายทางเพ่ือให้องค์การ 

บรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดให้การก าหนดจุดมุ่งหมายจึงเป็นงานขั้นแรกของการวางแผนถ้าจุดมุ่งหมายที่ก าหนดมี
ความชัดเจนจะช่วยให้การบริหารงานมีทิศทางตรงไปยังจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ได้อย่างสะดวกและเกิดผลดี 

2. ประหยัดการวางแผนเกี่ยวข้องกับการใช้สติปัญญาเพ่ือคิดวิธีการให้องค์กรบรรลุถึง 
ประสิทธิภาพเป็นการให้งานในฝ่ายต่างๆมีการประสานกันดีกิจกรรมด าเนินมีความต่อเนื่องกันก่อให้เกิดความเป็น
ระเบียบในงานต่างๆท่ีท าซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรต่างๆอย่างคุ้มค่านับว่าเป็นการลดต้นทุนที่
ดีก่อให้เกิดการประหยัดแก่องค์กร 

3. ลดความไม่แน่นอนการวางแผนช่วยลดความไม่แน่นอนในอนาคตลงเพราะการ 
วางแผนเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคตการวางแผนที่มีประสิทธิภาพเป็นผลมาจากการ
วิเคราะห์พ้ืนฐานของข้อเท็จจริงที่ปรากฏขึ้นแล้วท าการคาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคตและได้หาแนวทางพิจารณา
ป้องกันเหตุการณ์ที่จะเกิดข้ึนไว้แล้ว 

4. เป็นเกณฑ์ในการควบคุมการวางแผนช่วยให้ผู้บริหารได้ก าหนดหน้าที่การควบคุมขึ้น 
ทั้งนี้เพราะการวางแผนและการควบคุมเป็นสิ่งที่แยกกันไม่ออกเป็นกิจกรรมที่ด าเนินการคู่กันอาศัยซึ่งกันและกัน
กล่าวคือถ้าไม่มีการวางแผนก็ไม่สามารถมีการควบคุมกล่าวได้ว่าแผนก าหนดจุดมุ่งหมายและมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่การควบคุม 

5.  ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมและการสร้างสรรค์การวางแผนเป็นพ้ืนฐานด้านการ 
ตัดสินใจและเป็นสิ่งที่ช่วยให้เกิดแนวความคิดใหม่ๆและความคิดสร้างสรรค์ทั้งนี้เนื่องจากขณะที่ฝ่ายจัดการมีการ
วางแผนกันนั้นจะเป็นการระดมปัญญาของคณะผู้ท างานด้านการวางแผนท าให้เกิดความคิดใหม่ๆและความคิด
สร้างสรรค์น ามาใช้ประโยชน์แก่องค์กรและยังเป็นการสร้างทัศนคติการมองอนาคตระหว่างคณะผู้บริหาร 

6. พัฒนาแรงจูงใจระบบการวางแผนที่ดีจะเป็นการบ่งชี้ให้เห็นถึงความร่วมแรงร่วมใจ 
ในการท างานของผู้บริหารและยังเป็นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้นในกลุ่มคนงานด้วยเพราะเขารู้อย่างชัดเจนว่า
องค์กรคาดหวังอะไรบ้างนอกจากนั้นการวางแผนยังเป็นเครื่องมือฝึกและพัฒนาแรงจูงใจที่ดีส า หรับผู้บริหารใน
อนาคตการจัดท าแผนการด าเนินงานเป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารงาน  ซึ่งแผนการด าเนินงานจะแสดงถึง
เป้าหมาย  รายละเอียดกิจกรรม  งบประมาณ  ระยะเวลาที่ชัดเจนและแสดงถึงการด าเนินงานจริงและสามารถ
น าไปปฏิบัติได้จริงในการด าเนินงานและการพัฒนาท้องถิ่นให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพโดยให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนและชุมชนอย่างแท้จริง 

7. พัฒนาการแข่งขันการวางแผนที่มีประสิทธิภาพท าให้มีการแข่งขันมากกว่าองค์กรที่ 
ไม่มีการวางแผนหรือมีการวางแผนที่ขาดประสิทธิภาพทั้งนี้เพราะการวางแผนจะเกี่ยวข้องกับการขยายขอบข่าย
การท างานเปลี่ยนแปลงวิธีการท างานปรับปรุงสิ่งต่างๆให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

8. ท าให้เกิดการประสานงานที่ดีการวางแผนได้สร้างความมั่นใจในเรื่องเอกภาพที่จะ 
บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กรท าให้กิจกรรมต่างๆที่จัดวางไว้ไปที่จุดมุ่งหมายเดียวกันมีการจัดประสานงานในฝ่าย
ต่างๆขององค์กรเพ่ือหลีกเลี่ยงความซ้ าซ้อนในงานแต่ละฝ่ายขององค์กร 

9. ท าให้แนวทางในการด าเนินงานในปีงบประมาณขององค์กรมีความชัดเจนในการปฏิบัติ 
มากขึ้น 

10. ท าให้การติดตามประเมินผลมีความสะดวกมากขึ้น 


