
การจดัทําแผนทีย่ทุธศาสตรข์องสาํนักงานพฒันาสงัคม
และความมั่นคงของมนุษยจ์งัหวดัฉะเชงิเทรา



ปัจจยัภายใน ปัจจยัภายนอก

จดุแข็ง (Strengths)
S1 มเีครอืขา่ย อาสาสมคัรในพืน้ที ่องคก์รชมุชน เชน่ อพม.
S2 มกีลไกการขบัเคลือ่นสูก่ารปฏบิตั ิมรีะบบตดิตามชว่ยเหลอื
ผูร้บับรกิารอย่างทนัท่วงท ีเชน่ กลไก ศปก.ศชส. 1300, Facebook
S3 มกีารบูรณาการในระดบัพืน้ที ่ประสานงานรว่มกนักบัหน่วยงานใน
สงักดักระทรวง พม. One Home
S4 มภีาคประชาชนเขม้แข็ง รวมกลุม่กนัในรปูแบบองคก์รชมุชน และ
สภาองคก์รชมุชน
S5 บุคลากรในสงักดัมทีกัษะในการใหบ้รกิารอย่างมอือาชพี ทัง้ดา้น
การใหบ้รกิาร การชว่ยเหลอื และการใหค้วามรูแ้กป่ระชาชน 
S6 การบูรณาการระหว่างหน่วยงานและภาครฐัในพืน้ทีแ่ละภาค
ประชาชน

โอกาส (Opportunities)
O1 รฐับาลใหค้วามสาํคญัในการลดความเหลือ่มลํา้ในสงัคม โดยการ
กาํหนดไวใ้นประเด็นดา้นลดความเหลือ่มลํา้ไวยุ้ทธศาสตรช์าต ิ20 ปี
O2 ผูบ้รหิารระดบักระทรวงสนับสนุนการขบัเคลือ่นภาคธรุกจิ
ขบัเคลือ่นกจิกรรมเพือ่สงัคม (Social Enterprise :SE)
O3 ผูบ้รหิารในระดบัจงัหวดั ใหค้วามสาํคญัในการแกไ้ขปัญหา และ
ใหค้วามชว่ยเหลอืประชาชนในดา้นสงัคม และมกีารทบทวนแผนการ
พฒันาจงัหวดัฉะเชงิเทราเพือ่กาํหนดใหม้ปีระเด็นดา้นสงัคมไวใ้นแผน
ฯ
O4 มคีวามรว่มมอืระหว่างภาคเีครอืขา่ยทัง้ หน่วยงานภาครฐั
ภาคเอกชน และภาคประชาสงัคม ในจงัหวดัฉะเชงิเทรา

จดุออ่น (Weaknesses)
W1 ระบบฐานขอ้มูลไม่เชือ่มตอ่กนั ไม่สามารถสบืคน้ในระบบออนไลน์
ได ้
W2 การทํางานเนน้ดาํเนินการตามภารกจิ ไม่มกีารจดัทําโครงการที่
เป็นนวตักรรมใหม่
W3 ระบบฐานขอ้มูล Social Map ยงัไม่ครอบคลมุทุกพืน้ทีข่อง
กลุม่เป้าหมาย 
W4 บุคลากรไม่เพยีงพอ โดยเฉพาะบุคลากรลงพืน้ทีเ่พือ่ใหเ้ขา้ถงึ
กลุม่เป้าหมาย
W5 การพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นผูนํ้าดา้นการเปลีย่นแปลงทางสงัคม
W6 ระบบการตดิตาม ประเมนิผลการดาํเนินงาน ไม่ครบถว้น
W7 ระบบการจดัการความรู(้KM) 

ภยัคุมคามหรอืขอ้จาํกดั (Threats)
T1 จ.ฉะเชงิเทราเป็นพืน้รองรบัการพฒันาโครงการระเบยีงเศรษฐกจิ
ภาคตะออก(EEC) ซึง่ในอนาคตจะมปีระชากรแฝงในพืน้ทีเ่พิม่ขึน้
T2 การจดัสรรงบประมาณของรฐับาลไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
แกไ้ขปัญหาดา้นสงัคมในพืน้ทีจ่งัหวดัฉะเชงิเทรา
T3 การกาํหนดหลกัเกณฑด์า้นงบประมาณการชว่ยเหลอื
กลุม่เป้าหมายไม่สอดคลอ้งกบัสภาพความเป็น เชน่ งบฯซอ่มบา้น 
20,000 บาท/หลงั) ฯลฯ
T4 การเปลีย่นแปลงทางการเมอืง และความไม่ตอ่เน่ืองของนโยบาย
การบรหิารงานประเทศ

วเิคราะหปั์จจยัสภาพแวดลอ้ม SWOT Analysis
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การวเิคราะห ์TOWS Matrix เพือ่การกําหนดยุทธศาสตร ์สนง.พมจ.ฉช.
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แนวทางท่ี 1: S2+S3+O1+O3
แนวทางท่ี 2: S1+S4+T1
แนวทางท่ี 3: W3+W4+O2+O3+O4
แนวทางท่ี 4: W4+W5+W6+T2+T3



แผนท่ียุทธศาสตรของ สนง.พมจ. (62-64)
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วิสัยทัศน (ราง) ผูนําทางสังคมในระดับพ้ืนท่ีเพ่ือความอยูดี มีสุขของประชาชน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1
สงเสริมโอกาสการเขาถึงการ
บริการทางสังคมบนพ้ืนฐาน

ความพอเพียง

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2
สรางภูมิคุมกันและ
พัฒนาศักยภาพ

กลุมเปาหมายและเครือขาย

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3
ผนึกกําลังทางสังคมเพ่ือเปน

กลไกในการพัฒนาสังคม

1.1 การสรางหลักประกันใหความ
ชวยเหลือโครงการสรางโอกาสให
กลุมเปาหมายเขาถึงบริการตามความ
ตองการและความจําเปนเรงดวน
1.2 การจัดการขอมูลที่มีประสิทธิภาพ

สงเสริม/สรางภูมิคุมกัน
ใหกลุมเปาหมายมีความเข็มแข็ง

มุงผลสัมฤทธิ์ตามวาระแหงชาต/ิวาระจังหวัด

ยกระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ
และผูมีสวนไดสวนเสีย

เสริมสรางองคความรู
และนวัตกรรมทางสังคม

บูรณาการเครือขายเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การพัฒนากลุมเปาหมาย

ขับเคลื่อนนโยบายใหเกิดผล
เปนรูปธรรมในระดับจังหวัด

เพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินการ
โครงการภาค/กลุมจงัหวัด/จงัหวัด

การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเปนมืออาชีพ

เพ่ิมประสิทธิภาพการเบิกจาย
เงินงบประมาณประจําป

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4

-

-

-



แผนท่ียุทธศาสตรของ สนง.พมจ.
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วิสัยทัศน ผูนําทางสังคมในระดับพ้ืนท่ีเพ่ือความเปนอยูดี มีสุขของประชาชน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1
สงเสริมโอกาสการเขาถึงการบรกิาร
ทางสังคมบนพืน้ฐานความพอเพยีง

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2
สรางภูมิคุมกันและพฒันาศักยภาพ

กลุมเปาหมายและเครือขาย

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3
ผนึกกําลังทางสังคมเพือ่เปน

กลไกในการพฒันาสังคม

1.1 การสรางหลักประกันใหความชวยเหลือโครงการสราง
โอกาสใหกลุมเปาหมายเขาถึงบริการตามความตองการและ
ความจําเปนเรงดวน
1.2 การจัดการขอมูลที่มีประสิทธิภาพ

สงเสริม/สรางภูมิคุมกันใหกลุมเปาหมายมีความเข็มแข็ง มุงผลสัมฤทธิ์ตามวาระแหงชาติ/วาระจังหวัด

ยกระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ
และผูมีสวนไดสวนเสีย

เสริมสรางองคความรู
และนวัตกรรมทางสังคม

บูรณาการเครือขายเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การพัฒนากลุมเปาหมาย

ขับเคลื่อนนโยบายใหเกิดผล
เปนรูปธรรมในระดับจังหวัด

เพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินการ
โครงการภาค/กลุมจงัหวัด/จงัหวัด

การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเปนมืออาชีพ

เพ่ิมประสิทธิภาพการเบิกจาย
เงินงบประมาณประจําป



แผนยุทธศาสตรสํานกังานพฒันาสงัคมและความม่ันคงของมนุษยจังหวัดฉะเชิงเทรา ประมาณ พ.ศ. 2563

วิสัยทัศน สํานักงานปลดักระทรวง พม.

 “สรางสังคมดี  คนมีคุณภาพ”

พันธกิจ

1. พัฒนาคนและสังคมใหมีคุณภาพเต็มศักยภาพและมี

ภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลง

2. สรางเสริมเครือขายจากทุกภาคสวน ในการมีสวนรวมพัฒนา

สังคม

3. พัฒนาองคความรู ขีดความสามารถ และระบบการบริหาร

จัดการดานการพัฒนาสังคม

4. จัดระบบสวัสดิการท่ีเหมาะสมกับบริบทของประเทศ เพื่อให

ประชาชนมีหลักประกันและมีความมั่นคงในชีวิต

วิสัยทัศน สํานักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย

จังหวัดฉะเชิงเทรา 

 “ผูนําทางดานสังคมระดับพื้นท่ี เพื่อความอยูดีมีสุขของประชาชน”

พันธกิจ

1. สงเสริมการจัดสวัสดิการสังคมใหแกทุกกลุมเปาหมายอยางท่ัวถึง

และมีประสิทธิภาพ

2. บูรณาการขับเคลื่อนนโยบาย และการปฏิบัติเกี่ยวกับพัฒนา

สังคมและความมั่นคงของมนุษยกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของท้ัง

ภาครัฐ และภาคเอกชนในระดับจังหวัด

3. สงเสริม สนับสนุน และประสานงานเครือขายในการมีสวนรวม

พัฒนาสังคม

แผนยุทธศาสตรสํานกังานพ
ฒั

นาสงัคมและความมั่นคงของมนุษยจังหวัด



Giving Organization

G       Go Beyond         มองไปขางหนา

I        Integrity             มีคุณภาพ

V       Value                การทํางานมีคุณคา

I        Intelligence        ความรอบรู ใฝเรียนใฝรู

N       Network             การประสานความรวมมือ

G       Guide                การแนะนําใหแนวทาง

คานิยมในองคกร 

สํานักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยจังหวัดฉะเชิงเทรา
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