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คํานํา 

 

แผนปฏิบัติการการเสริมสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรม การป้องกันและปราบปรามการทุจริตของ
กรมการขนส่งทางบก ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จัดทําขึ้นเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการดําเนินงาน
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การเสริมสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรม การป้องกันและปราบปรามการทุจริตของกรมการ
ขนส่งทางบก ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2564 ให้บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ในการแปลงแนวทาง 
การพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 - 
2564) การปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนแม่บทส่งเสริม
คุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2559 - 2564) ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน พระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 สู่การปฏิบัติราชการตามพันธกิจของกรมการขนส่งทางบกด้านการ
บริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล และแผนยุทธศาสตร์กรมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564   
ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : เสริมสร้างองค์กรให้มีสมรรถนะสูงและบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ให้สอดรับ
กับทิศทางการพัฒนาประเทศ ตามท่ีผู้บริหารได้ประกาศนโยบายพร้อมแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารและ
นําพาองค์กร ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใสไว้แล้ว เมื่อวันที่ 3 มกราคม 2562 
ซึ่งในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 น้ี ได้มุ่งเน้นให้ความสําคัญทั้งมาตรการเชิงบวก
ในการพัฒนาส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และเสริมสร้างการรักษาวินัย เพ่ือป้องกันป้องปรามและยับย้ังมิให้เกิด
การทุจริตประพฤติมิชอบ และมาตรการในการตรวจสอบปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบที่เกิดขึ้น เพ่ือ
ยกระดับหน่วยงานให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูงและมีการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล รวมท้ังปลูกฝัง
ค่านิยมและส่งเสริมพัฒนาให้เจ้าหน้าที่ในสังกัดประพฤติปฏิบัติตนด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ยึดมั่นยืนหยัดในส่ิงที่
ถูกต้อง ดํารงชีวิตบนพ้ืนฐานแห่งความพอเพียงควบคู่ไปกับการมีจิตอาสาและให้ความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ 
เพ่ือให้การปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีการติดตามผลการดําเนินการในระหว่างปี 
และมีการรายงานสรุปผลการดําเนินการเมื่อสิ้นปีงบประมาณ ทั้งยังเป็นคู่มือสําหรับผู้บริหารในการกํากับ ติดตาม 
ประเมินผลการปฏิบัติราชการในด้านการเสริมสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรม การป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตของกรมการขนส่งทางบกได้อย่างเป็นระบบ  

กองการเจ้าหน้าที่ โดยกลุ่มวินัยและเสริมสร้างคุณธรรม หวังเป็นอย่างย่ิงว่า แผนปฏิบัติการเสริมสร้าง
วินัย คุณธรรม จริยธรรม การป้องกันและปราบปรามการทุจริตของกรมการขนส่งทางบก ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 ที่จัดทําไว้น้ีจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานและเจ้าหน้าที่ในสังกัดกรมการขนส่งทางบก รวมทั้ง
หน่วยงานภายนอก ตลอดจนประชาชนทั่วไป หากมีข้อบกพร่องประการใดขอน้อมรับ โดยยินดีรับข้อเสนอแนะ
เพ่ือนํามาปรับปรุงในโอกาสต่อไป 
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ส่วนที่ 1 
สถานภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานที่เก่ียวข้อง 

 
 
 



 

หน้า 1 

 ส่วนที่ 1  สถานภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานที่เก่ียวข้อง 
 

 
1.1  หลักการและเหตุผล (สภาพปญัหาการทุจรติในภาคราชการ) 

ปัญหาการทุจริตคอร์รัปช่ันในหน่วยงานราชการถือเป็นปัญหาสําคัญประการหน่ึงที่ส่งผลกระทบต่อ
เสถียรภาพทางการเมือง ความเช่ือมั่นต่อระบบราชการ การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมตลอดจนการพัฒนา
ประเทศ โดยปัญหาทุจริตของหน่วยงานภาคราชการส่วนหน่ึงเกิดจากเจ้าหน้าที่ของรัฐยังขาดจิตสํานึกการมี
คุณธรรม จริยธรรม และไม่รักษาวินัยอย่างเคร่งครัด เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนมากกว่าส่วนรวม ซึ่งนําไปสู่
การทุจริตคอร์รัปช่ันในรูปแบบต่างๆ สร้างความเสียหายแก่ระบบราชการและประเทศชาติเป็นอย่างมาก จากสรุป 
ผลการสอบสวนและศึกษาเรื่องการทุจริตของคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาสอบสวนและศึกษาเร่ืองเกี่ยวกับ
การทุจริตของวุฒิสภา ได้แบ่งกรณีการทุจริตคอร์รัปช่ันออกเป็น 5 ประเภท ได้แก่ การทุจริตต่อตําแหน่งหน้าที่ 
การทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง การทุจริตในการสัมปทาน การทุจริตโดยการทําลายระบบตรวจสอบอํานาจรัฐและ
การทุจริตเชิงนโยบาย โดยสาเหตุของการทุจริตเกิดจาก 1) ปัญหาระบบอุปถัมภ์และค่านิยมในทางที่ผิด เช่น 
ติดสินบน ยกย่องคนร่ํารวยและมีอํานาจโดยมิชอบ ระบบพวกพ้องในวงราชการ การเมืองไม่เป็นประชาธิปไตย 
การซ้ือเสียงเลือกต้ัง การใช้ผลประโยชน์อิทธิพลครอบงําประชาชน 2) ปัญหาโครงสร้างของราชการที่ซับซ้อน   
ไม่โปร่งใสและตรวจสอบได้ยาก 3) ปัญหาระบบการทํางานไม่รัดกุมมีช่องว่างให้เกิดการทุจริต 4) ระบบการตรวจสอบ
ทุจริตของภาครัฐล่าช้า ไม่ทั่วถึงและละเลยในบางกรณี 5) ปัญหาบุคคลไม่ซื่อสัตย์ และ 6) ภาคประชาชนเพิกเฉย
ต่อการทุจริต ติดสินบนราชการ สมยอมและเข้าร่วมในกระบวนการทุจริต  

จากปัญหาดังกล่าว รัฐบาลจึงได้กําหนดให้ปัญหาการทุจริตคอร์รัปช่ันเป็นเรื่องเร่งด่วนที่ต้องได้รับ
การแก้ไขอย่างจริงจังให้เกิดผลเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน เพ่ือส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาลและ
การป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ โดยเน้นการปลูกฝังค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม 
จิตสํานึกในการรักษาศักด์ิศรีของความเป็นข้าราชการและความซื่อสัตย์สุจริต พัฒนาให้ราชการเกิดความโปร่งใส 
สร้างความต่ืนตัวในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน เพ่ือให้ภาพลักษณ์ของประเทศไทยดีขึ้นและเป็นที่ยอมรับ  
ในระดับสากล โดยมีการถ่ายทอดส่งต่อนโยบายสู่การขับเคลื่อนของหน่วยงานภาครัฐในทุกระดับผ่านทางแผนแม่บท
ส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2559 - 2564) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560 -2564) ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 - ๒๕64) 
แผนปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 - 2580) รวมทั้งประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน และให้หน่วยงานภาครัฐแปลงแนวทางและ
มาตรการตามยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้องนําไปสู่การปฏิบัติ โดยกําหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติ
ราชการประจําปี 

กรมการขนส่งทางบก ได้จัดทําแผนยุทธศาสตร์การเสริมสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรม การป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตของกรมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2561 - 2564 และแผนปฏิบัติราชการประจําปี เพ่ือ
กํากับ ติดตาม การดําเนินงานของหน่วยงานในสังกัด และรายงานผลการดําเนินการด้านการเสริมสร้างพัฒนา
และการดําเนินการทางวินัยข้าราชการไปยังสํานักงาน ก.พ. ด้านการส่งเสริมคุณธรรมและการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตให้กระทรวงคมนาคม และสํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ (ป.ป.ช.) รวมท้ังสํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) ทราบ 
ดังน้ัน เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดกรมการขนส่งทางบกมีกรอบแนวทางในการดําเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนนโยบายและ 
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มาตรการด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันปราบปรามการทุจริตให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
กองการเจ้าหน้าที่ โดยกลุ่มวินัยและเสริมสร้างคุณธรรมจึงได้จัดทําแผนปฏิบัติการเสริมสร้างวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม การป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ขึ้น      

1.1.1. วัตถุประสงค์ของการจัดทําแผน 
(1) เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปราม

การทุจริตของกรมการขนส่งทางบก 
(2) เพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหารกรมการขนส่งทางบกแสดงเจตจํานงในการบริหารองค์กร

อย่างชัดเจน 
(3) เพ่ือพัฒนาระบบและกลไกในการป้องกันและตรวจสอบมิให้เกิดการทุจริตในการ

ปฏิบัติราชการ 
(4) เพ่ือสนับสนุนส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรของกรมการขนส่งทางบกปฏิบัติราชการ 

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล มาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม และการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
(5) เพ่ือส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในการติดตามและตรวจสอบ  

การทุจริต ตลอดจนการพัฒนาเครือข่ายในการติดตามและตรวจสอบการทุจริต 

1.1.2. เป้าหมาย 
(1) เจ้าหน้าที่ในสังกัดกรมการขนส่งทางบกทุกระดับมีจิตสํานึกในเรื่องความซื่อสัตย์ สุจริต 

โปร่งใส เป็นธรรม ไม่ใช้ตําแหน่งหน้าที่ไปในทางที่มิชอบ 
(2) กรมการขนส่งทางบกมีระบบการปฏิบัติงานที่สามารถป้องกันปัญหาเก่ียวกับการทุจริต 

และประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ และสามารถจัดการกับกรณีการทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างรวดเร็ว 
โปร่งใส  

(3) มีแผนปฏิบัติการที่มีประสิทธิภาพซึ่งสนับสนุนกลไก มาตรการในการตรวจสอบและ
ติดตามการปฏิบัติราชการของกรมการขนส่งทางบก และส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน 

1.1.3. ประโยชน์ของการจัดทําแผน 
(1) กรมการขนส่งทางบกสามารถบริหารราชการให้เป็นไปตามหลักกิจการบ้านเมืองที่ดี             

(Good Governance) มีความโปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ 
(2) ผู้บริหารและบุคลากรของกรมการขนส่งทางบกมีจิตสํานึกในการปฏิบัติงานโดย

ยึดประโยชน์ของประชาชนเป็นหลักด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต  
(3) มีระบบการควบคุมและตรวจสอบการปฏิบัติงานเพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพและลดโอกาส

ในการกระทําการทุจริต 
(4) ภาคประชาชนมีส่วนร่วมในกระบวนการตรวจสอบการปฏิบัติงานของกรมการขนส่ง  

ทางบกในการเฝ้าระวังการทุจริตของข้าราชการ 
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1.2  สรปุประเมินผลการดําเนนิงานตามแผนปฏบิตักิารเสริมสร้างวินัย คณุธรรม จรยิธรรม การปอ้งกันและ
ปราบปรามการทุจรติ กรมการขนส่งทางบก ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

หน่วยงานในสังกัดกรมการขนส่งทางบก ได้ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการเสริมสร้างวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม การป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ซึ่งมีการกําหนดแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรมรองรับกลยุทธ์หลักใน 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ เพ่ือขับเคล่ือนและดําเนินการให้บรรลุผลสําเร็จ
ตามเป้าหมาย จํานวน 13 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และมีตัวช้ีวัดในการติดตามประเมินผลสําเร็จ ทั้งสิ้น 
จํานวน 15 ตัวช้ีวัด โดยกองการเจ้าหน้าที่ได้ติดตามรวบรวมข้อมูลผลการดําเนินการของหน่วยงานในสังกัด
ทั ้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค พร้อมทั ้งได้จัดทํารายงานผลการดําเนินการแต่ละตัวชี้วัดและสรุป
ประเมินผลการดําเนินการในภาพรวมของแผนปฏิบัติการฯ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 แล้ว ดังน้ี 
 
 

แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม ตัวชีว้ัด ค่าเป้าหมาย ประเมินผลการดําเนินการ 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่1  พฒันาและเสริมสร้างระบบคณุธรรมและจริยธรรม 
กลยทุธ ์: สร้างระบบการเสริมสร้างคณุธรรมจริยธรรม 
จัดทําส่ือประชาสัมพันธ์เรื่อง
คุณธรรม จริยธรรม 

จํานวนการเผยแพร่ ส่ือเรื่อง
คุณธรรม จริยธรรม 

ไม่น้อยกว่า 
 5 เรื่อง 

สูงกว่าเป้าหมายที่กําหนด  

มีผลการดําเนินการตามเป้าหมายทุกหน่วยงาน 
และมีหน่วยงานที่ดําเนินการได้เกินกว่าเป้าหมาย 
จํานวน 15 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 16 

แผนสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
ในการส่งเสริมคุณธรรม 

ระดับความสําเร็จของการ
จัดตั้งเครือข่ายความร่วมมือ 
ในการส่งเสริมคุณธรรม 

ระดับ 5 บรรลุผลสําเร็จตาม
เป้าหมายทีก่ําหนด 

จัดตั้งเครือข่ายความร่วมมือฯ สําเร็จ โดยสมาชิก  
มีการติดต่อส่ือสารผ่านช่องทาง Application Line  

ให้ความรู้/จัดทาํคู่มือ/
ประชาสัมพันธ์เรื่อง
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ระดับความรู้ความเข้าใจเรื่อง
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 

ต่ํากว่าเป้าหมายที่กําหนด  
ร้อยละ 3.48 

ผลการประเมินความรู้ความเข้าใจกลุ่มเป้าหมาย 
จํานวน 115 คน มีผู้ที่ผ่านเกณฑ์ จํานวน 88 คน   
คิดเป็นร้อยละ 76.52 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่2  ส่งเสริมคณุธรรมจริยธรรม ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
กลยทุธ ์: ส่งเสริมคณุธรรมบนฐานของความพอเพียง วนิยั สุจริต จติอาสา 
โครงการเสริมสร้างความรู้และ
ประสบการณ์ แก่ บุ คลากร
กรมการขนส่งทางบก หลักสูตร
การเรียนรู้ ตามรอยพ่อ กษัตริย์
เกษตรเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับความรู้ความเข้าใจใน
หลักเศรษฐกิจพอเพียง 

4 คะแนน 
( ค่าเฉล่ีย 

3.5 - 4.4 ) 

สูงกว่าเป้าหมายที่กําหนด 

ผลการวัดระดับความรู้ความเข้าใจของผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 4.6 - 4.7 ซึ่งเป็น
เกณฑ์ระดับ 5 คะแนน 

ร้อยละความพึงพอใจในการ
เข้ารับการอบรม 

ไม่น้อยกว่า     
ร้อยละ 80  

สูงกว่าเป้าหมายที่กําหนด  

ผู้ เข้ารับการฝึกอบรมมีความพึงพอใจ คิดเป็น   
ร้อยละ 100 
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แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม ตัวชีว้ัด ค่าเป้าหมาย ประเมินผลการดําเนินการ 

จัดกิจกรรมส่งเสริมและเทิดทูน
สถาบันชาติ ศาสนา และพระ
มหา กษัตริย์ 

จํานวนการจัดกิจกรรมส่งเสริม
และเทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา 
และพระมหากษัตริย์ 

ไม่น้อยกว่า        
ปีละ 2 ครั้ง 

สูงกว่าเป้าหมายที่กําหนด  

มีผลการดําเนินการตามเป้าหมายทุกหน่วยงาน 
และมีหน่วยงานที่ดําเนินการได้เกินกว่าเป้าหมาย 
จํานวน 36 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 37.5 

จัดทําส่ือเผยแพร่พระราชดํารัส/
พระบรมราโชวาทของพระบาท 
สมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล 
อดุลยเดช 

จํานวนการเผยแพร่พระราช
ดํารัส/พระบรมราโชวาท 

ไม่น้อยกว่า        
2 เรื่อง 

สูงกว่าเป้าหมายที่กําหนด  

มีผลการดําเนินการตามเป้าหมายทุกหน่วยงาน 
และมีหน่วยงานที่ดําเนินการได้เกินกว่าเป้าหมาย 
จํานวน 17 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 17 

จัดกิจกรรมคัดเลือกคนต้นแบบ
ของหน่วยงาน 

จํานวนผู้ที่ได้รับเลือก ไม่น้อยกว่า        
1 คน 

สูงกว่าเป้าหมายที่กําหนด  

มีการคัดเลือกและได้คนต้นแบบระดับกรม จํานวน  
1 คน และระดับหน่วยงานอีก จํานวน 7 คน 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่3 สร้างระบบปอ้งกนัการทุจริต   
กลยทุธ ์: ลดความเสี่ยงทีก่อ่ให้เกดิการทจุริต 
จัดทํามาตรการส่งเสริมให้เกิด
ความโปร่ งใสในการปฏิบัติ
ราชการในด้านการใช้ดุลพินิจ
อนุมัติ อนุญาตของเจ้าหน้าที่ 
(ด้านใบอนุญาตขับรถ) 

ระดับความสํ า เร็ จของการ
จัดทําแนวทางในการป้องกัน
การทุจริต 

5 คะแนน บรรลุผลสําเร็จตาม
เป้าหมายที่กําหนด 

มีประกาศมาตรการส่งเสริมให้เกิดความโปร่งใส   
ในการปฏิบัติราชการด้านการใช้ดุลยพินิจอนุมัติ 
อนุญาตของเจ้าหน้าที่ ครอบคลุมภารกิจในทุกด้าน 
ที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่มิใช่
เฉพาะด้านใบอนุญาตขับรถตามที่มีการตั้งเป้าหมายไว ้
 

แผนการจัดทําคู่มือป้องกันการ
ทุจริตด้านการเงินและบัญชี 

ระดับความสํ า เร็ จของการ
จัดทําคู่มือป้องกันการทุจรติดา้น
การเงินและบัญชี 

5 คะแนน บรรลุผลสําเร็จตาม
เป้าหมายที่กําหนด 

มีการพิจารณาปรับเปลี่ยนรูปแบบการดําเนินการ
จากการจัดทําคู่มือป้องกันการทุจริตด้านการเงินและ
บัญชี เป็น (1) การดําเนินการตามมาตรการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบตาม
หลักเกณฑ์ที่ คสช. กําหนด และ (2) การตรวจสอบ
ลูกหนี้ค่าหมายเลขทะเบียนรถของกองทุนเพื่อ
ความปลอดภัย ในการใช้รถใช้ถนน (โดย กภน.) 
 

ลดอัตราการเกิดการทุจริตด้าน
การเงินและบัญชีของกรมการ
ขนส่งทางบก 

ร้อยละ 2 สูงกว่าเป้าหมายที่กําหนด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มีเรื่องทุจริตด้านการเงิน 
และบัญชี 2 สํานวน ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ไม่มีกรณีทุจริตด้านการเงินและบัญชีเกิดขึ้น 
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แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม ตัวชีว้ัด ค่าเป้าหมาย ประเมินผลการดําเนินการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนากระบวนการปราบปรามการทุจริต 
กลยุทธ์ : มีมาตรฐานในการดําเนินการทางวินัย 
การดําเนินการเกี่ยวกับการคดี
การทุจริต 

ร้อยละของคดีการทุจริตที่
ดําเนินการแล้วเสร็จจําแนก
ตามขนาดและประเภทของคดี 

ร้อยละ 100 - 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ไม่มีเรื่อง หรือกรณีชี้มูล  
การทุจริตเกิดขึ้น  

การดําเนินการเกี่ยวกับการ
ร้ อ ง เ รี ย น ห รื อ ก า ร ทุ จ ริ ต
จําแนกตามขนาดและประเภท
ของคดี 

ร ะ ย ะ เ ว ล า เ ฉ ล่ี ย ข อ ง ก า ร
ดํ า เ นิ น ก า ร เ กี่ ย ว กั บ ก า ร
ร้องเรียนหรือการทุจริตจําแนก
ตามขนาดและประเภทของการ
ร้องเรียนหรือการทุจริต 

ระยะเวลาตามที่
กําหนดในกฎหมาย 

- 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ไม่มีเรื่องที่กล่าวหา 
หรือช้ีมูลการทุจริตเกิดขึ้น 

การเผยแพร่ข้อมูลการกระทํา
ค ว า ม ผิ ด ข อ ง ข้ า ร า ช ก า ร 
พนักงาน ราชการ 

ร้อยละการเผยแพร่ข้อมูลการ
ลงโทษ 

ร้อยละ 100 บรรลุผลสําเร็จตาม
เป้าหมายที่กําหนด 

มีการรวบรวมข้อมูลการลงโทษทางวินัยข้าราชการ
และพนักงานราชการในสังกัดตามคําส่ังลงโทษที่ออก
โดยกรมการขนส่งทางบก และจัดทําสรุปพฤติการณ์
การกระทําผิดและแนวทางการลงโทษในแต่ละกรณี
เผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ผ่านหน้าเว็บไซต์กองการ
เจ้าหน้าที่และหน้าเว็บไซต์กลุ่มวินัยและเสริมสร้าง
คุณธรรม 

สร้างเครือข่ายความร่วมมือใน
การต่อต้านทุจริต 

ระดับความสํ า เร็ จของการ
จัดตั้งเครือข่ายความร่วมมือ  
ในการต่อต้านทุจริต 

5 คะแนน บรรลุผลสําเร็จตาม
เป้าหมายที่กําหนด 

จัดตั้งเครือข่ายความร่วมมือฯ สําเร็จ โดยสมาชิก  
มีการติดต่อส่ือสารผ่านช่องทาง Application Line 

 

สรุปและประเมินผลการดําเนินการภาพรวมของตัวช้ีวัดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ทั้ง 15 
ตัวช้ีวัด พบว่า มี 12 ตัวช้ีวัด ที่ผลการดําเนินการบรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายที่กําหนด (คิดเป็นร้อยละ 80)   
ซึ่งในจํานวนน้ีมี 7 ตัวช้ีวัด ที่มีผลการดําเนินการสูงกว่าเป้าหมายที่กําหนดไว้ (คิดเป็นร้อยละ 58.33) ส่วน
ตัวช้ีวัดที่ผลการดําเนินการตํ่ากว่าเป้าหมายมีเพียง 1 ตัวช้ีวัด (คิดเป็นร้อยละ 6.66) สาเหตุที่ทําให้ผลการ
ดําเนินการตํ่ากว่าเป้าหมายเน่ืองจากเป็นการวัดระดับความรู้ความเข้าใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรม ซึ่งเป็นเรื่องที่
อยู่นอกเหนือการควบคุมได้ นอกจากน้ี ยังมีตัวช้ีวัดที่ไม่สามารถจัดเก็บข้อมูลเพ่ือทําการประเมินผลได้ จํานวน 2 
ตัวช้ีวัด (คิดเป็นร้อยละ 13.33) เน่ืองจากเป็นการวัดผลการดําเนินการเร่ืองร้องเรียนการทุจริตและการ
ดําเนินคดีการทุจริต แต่ไม่ปรากฏว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีเรื่องที่กล่าวหาหรือช้ีมูลการทุจริต และมี
สํานวนคดีการทุจริตที่ดําเนินการแต่อย่างใด 
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1.3  ข้อเสนอแนะเพื่อการทบทวนปรับปรงุและจัดทําแผนปฏิบตักิารเสริมสร้างวินัย คณุธรรม จริยธรรม  
การปอ้งกันและปราบปรามการทุจรติ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

1.3.1 เห็นควรให้มีการปรับช่ือแผนยุทธศาสตร์การเสริมสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรม การป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตของกรมการขนส่งทางบก ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2564 เป็น “แผนปฏิบัติ
ราชการการเสริมสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรม การป้องกันและปราบปรามการทุจริตของกรมการขนส่งทางบก 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2564” เน่ืองจากคณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 เก่ียวกับ
แนวทางการเสนอแผนเข้าสู่การพิจารณาของคณะรัฐมนตรี โดยเห็นชอบการจําแนกแผนออกเป็น 3 ระดับ
ประกอบด้วย แผนระดับที่ 1 ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนระดับที่ 2 ได้แก่ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ และแผนความมั่นคง และแผนระดับที่ 3 หมายถึง แผนที่
จัดทําขึ้นเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของแผนระดับที่ 1 และแผนระดับที่ 2 ให้บรรลุเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ หรือ
จัดทําขึ้นตามที่กฎหมายกําหนด หรือจัดทําขึ้นตามพันธกรณีหรืออนุสัญญาระหว่างประเทศ เช่น แผนของส่วน
ราชการและหน่วยงานของรัฐต่างๆ แผนบูรณาการ รวมถึงแผนปฏิบัติการทุกระดับ  

1.3.2 จากการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการเสริมสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรม การป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตของกรมการขนส่งทางบก ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 พบว่า การกําหนดตัวช้ีวัดและ
ค่าเป้าหมายบางกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ ยังไม่มีความเหมาะสมไม่สะท้อนผลการดําเนินงาน ทําให้ไม่
สามารถจัดเก็บข้อมูลเพ่ือประเมินผลได้อย่างแท้จริง นอกจากน้ี ในการรายงานผลการดําเนินงานของหน่วยงาน   
ในสังกัดส่วนใหญ่ยังไม่เป็นไปตามกรอบเวลาและรูปแบบที่กําหนดให้รายงาน ดังน้ัน เพ่ือให้การดําเนินการใน
ภาพรวมของกรมการขนส่งทางบก สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จึงมีข้อเสนอแนะ
เพ่ือการปรับปรุง ดังน้ี 

(1) ให้มีการแจ้งเวียนและเผยแพร่แผนปฏิบัติการเสริมสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรม   
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตของกรมการขนส่งทางบก ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 พร้อมซักซ้อม
แนวทางปฏิบัติและกําหนดกรอบเวลาการรายงานให้ชัดเจน  

(2) เห็นควรให้ผู้ตรวจราชการกรม กํากับ ติดตาม หน่วยงานส่วนภูมิภาคท่ีอยู่เขตพ้ืนที่
ความรับผิดชอบให้ดําเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่เก่ียวข้องและรายงานผลการดําเนินการตาม
รูปแบบ ภายในกรอบเวลาที่กรมการขนส่งทางบกกําหนด  

(3) ควรมีการพิจารณาทบทวนตัวช้ีวัดผลสําเร็จ และค่าเป้าหมายในแต่ละแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม ให้มีความเหมาะสม สามารถเก็บข้อมูลเพ่ือวัดผลการดําเนินการได้ในปีงบประมาณ รวมทั้ง
กําหนดหน่วยงานผู้รับผิดชอบให้ชัดเจน 

 

 

 

 

 

 
 



 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 2 
แผนปฏิบัติการเสริมสร้างวินัย คณุธรรม จริยธรรม  

การป้องกันและปราบปรามการทุจริต กรมการขนส่งทางบก 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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ส่วนที ่2 แผนปฏิบัติการเสริมสร้างวนิัย คุณธรรม จริยธรรม การป้องกัน 
และปราบปรามการทุจรติ กรมการขนส่งทางบก ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562    

 
 

2.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาและเสริมสร้างระบบคุณธรรมและจริยธรรม 
 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
หน่วยงาน/
ผู้รบัผดิชอบ 

ส ร้ า ง ร ะ บ บ ก า ร
เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม 

1. การส่ือสารแลกเปลี่ยน
ข้อมูล และรับฟังความ
คิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ
ของเครือข่ายความร่วมมือ
ในการส่งเสริมคุณธรรม 

1. จํานวนเรื่องในการส่ือสาร
เผยแพร่ เพื่อสร้างการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาและ
ส่งเสริมระบบคุณธรรม 
จริยธรรมในปีงบประมาณ  

20 เรื่อง กจท. (กวส.) 

2.  จํานวนเรื ่อ งที ่สมาชิก
เครือข่ายนํามาแลกเปล่ียน
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 
แจ้งหรือช้ี เบาะแสกรณี 
พบเห็นเจ้าหน้าที่กระทําผิด 
ในปีงบประมาณ 

10 เรื่อง กจท. (กวส.) 

2.  การส่งเสริมความรู้เรื่อง
วินัย คุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาข้าราชการ และ
ผลประโยชน์ทับซ้อนแก่
ข้าราชการ และข้าราชการ
บรรจุใหม่ หรือที่รับโอน
มาจากหน่วยงานอื่น 

3. จํานวนเรื่องที่มีการเผยแพร่
ส่ ง เสริมองค์ความรู้ แก่
เจ้าหน้าที่ในปีงบประมาณ 

5 เรื่อง ทุก
หน่วยงาน 

4. ร้อยละของข้าราชการ
บรรจุใหม่หรือรับโอนใน
ปีงบประมาณ ได้รับการ
อ บ ร ม ใ ห้ ค ว า ม รู้ เ พื่ อ
นําไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 100 กจท. 
(กวส. และ 

กพน.) 

3. เพิ่ มประสิทธิภาพการ
พัฒนาบุคลากรกรมการ
ขนส่งทางบก  ในเรื่ อง 
วินัย คุณธรรม จริยธรรม
จรรยาข้าราชการ และ
ผลประโยชน์ทับซ้อน  

5. จํานวนบุคลากรที่เข้ารับ
การอบรมออนไลน์ (HRD : 
e-Learning) ของสํานักงาน 
ก.พ. ในปี งบประมาณ 

ไม่น้อยกว่า
2,000 คน 

กจท. 
(กพน.) 

6. ร้อยละของจํานวนบุคลากร
ที่ผ่านการทดสอบความรู้
ความเข้าใจตามหลักเกณฑ์
ที่กําหนด 
(ข้าราชการประเภทท่ัวไป ระดับ 
ปง./ชง. และประเภทวิชาการ 
ระดับ ปก./ชก.) 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 70 

กจท. (กวส.) 
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กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
หน่วยงาน/
ผู้รบัผดิชอบ 

 4. ดําเนินการตามหลักเกณฑ์
การคัดเลือก/การประเมิน 
เ พื่ อ พิ จ า รณาแต่ ง ตั้ ง
บุคคล 

6. ร้อยละของการตรวจสอบ
ประวัติบุคคลเพื่อพิจารณา
แต่งตั้ง/เล่ือน 

ร้อยละ 100 กจท. 
(กสจ. และ 

กวส.) 

 
2.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2  ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
หน่วยงาน/
ผู้รบัผดิชอบ 

ส่งเสริมคุณธรรมบน
ฐานของความพอเพียง 
วินัย สุจริต จิตอาสา 

1. การพัฒนาบุคลากรเพื่อ
เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม และคุณภาพ
ชีวิตที่ดี (เรื่อง สถาบัน
พ ร ะ มห า กษั ต ริ ย์ กั บ
ประเทศไทย เพื่อสนับสนุน
การฝึกอบรมหลักสูตร 
จิตอาสา 904) 

7.  ร้อยละของจํานวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม มีความรู้
ความเข้าใจในเนื้อหาวิชา
เพิ่มขึ้น (ของทั้งหมด) 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 

กจท. (กพน.) 

8. ร้ อยละความพึ งพอใจ    
ในการเข้ารับการอบรม 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

2 .  จั ด กิ จ ก ร รม ส่ ง เ ส ริ ม
เ ทิ ด ทู น ส ถ า บั น ช า ติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
และเผยแพร่พระราช
ดํารัส/พระบรมราโชวาท 
ขอ งพระบาทสม เ ด็ จ  
พระปรมินทรมหาภูมิพล 
อดุลยเดช 

9. จํานวนการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมและเทิดทูนสถาบัน 
ชาติ ศาสนา และพระมหา 
กษัตริย์ ในปีงบประมาณ 

ไม่น้อยกว่า    
3 ครั้ง 

ทุกหน่วยงาน 

10. จํานวนการเผยแพร่ 
พระราชดํารัส/พระบรม
ราโชวาทในปีงบประมาณ 

ไม่น้อยกว่า 3
เรื่อง 

ทุกหน่วยงาน 

4. เพิ่ มประสิทธิภาพการ
พัฒนาบุคลากรกรมการ
ขนส่งทางบก  ในเรื่ อง 
หลักปรั ชญาเศรษฐกิ จ
พอเพียง 

11. ร้อยละของจํานวน 
บุคลากรที่ผ่านการทดสอบ
ความรู้ความเข้าใจตาม
หลักเกณฑ์ที่กําหนด 

( ข้ าราชการประเภทท่ัวไป 
ระดับ ปง./ชง. และประเภท
วิชาการระดับ ปก./ชก.) 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 70 

กจท. (กวส.) 

5. จัดกิจกรรมคัดเลือกคน
ต้นแบบของหน่วยงาน 
( พิจารณาคัด เลื อกตาม
หลักเกณฑ์ท่ี คค. กําหนด) 

12. จํานวนผู้ได้รับคัดเลือก ไม่น้อยกว่า 
 1 คน 

ทุกหน่วยงาน 
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2.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างระบบป้องกันการทุจริต 
 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
หน่วยงาน/
ผู้รบัผดิชอบ 

ลดความเส่ียงทีก่่อให้ 
เกิดการทุจรติ 

1. การทบทวนและปรับปรุง
ประกาศเจตจํานงสุจริต
ในการบริหารงานของ
ผู้บริหารและองค์กร 

13. ระดับความสําเร็จในการ
จัดทําประกาศเจตจํานง
สุจริตในการบริหารงาน
ของกรมการขนส่งทางบก 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 

ระดับ 5 กจท. (กวส.) 

2. การวางระบบประเมิน
ความเส่ียงต่อการทุจริต
แ ล ะป ร ะพ ฤติ มิ ช อ บ 
ปี ง บ ป ร ะ ม าณ  พ . ศ . 
2562 

14. ระดับความสําเร็จของ
การวิเคราะห์จัดทําและ
ดํ า เ นิ น ก า ร ต า ม แ ผน
บริหารความเส่ียต่อการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ
ของกรมการขนส่งทางบก 

ระดับ 5 กจท. (กวส.) 

15. ร้อยละของหน่วยงาน  
ในภารกิจกหลัก (Core 
function) ที่ดํ าเนินการ 
วิเคราะห์และจัดทําแผน
บริหารความเส่ียงต่อการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

 

กจท. (กวส.) 
และ 

หน่วยงาน
ภารกิจหลัก   
ส่วนกลาง 
จํานวน 7 
หน่วยงาน 

3. การติดตามประเมินผล
ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร ต า ม
มาตรการส่งเสริมให้เกิด
ความโปร่งใสในการปฏิบัติ
ร าชการ  ด้ านการ ใ ช้
ดุลพินิจอนุมัติ อนุญาต 
ของ เ จ้ าห น้ าที่  (ตาม
ประกาศกรมการขนส่ง
ทางบก ฉบับลงวันที่ 31 
สิงหาคม 2561) 

16. ร้อยละของหน่วยงานใน
สังกัดที่ดําเนินการตาม
มาตรการส่งเสริมให้เกิด
ค ว าม โป ร่ ง ใ ส ใ นก า ร
ปฏิบัติราชการ ด้านการใช้
ดุลพินิจอนุมัติ อนุญาต
ของเจ้าหน้าที่ได้ครบถ้วน 

 

ไม่น้อยกว่า   
ร้อยละ 70 

กจท. (กวส.) 
และ 

ทุกหน่วยงาน 

4. การพัฒนาและปรับปรุง
หลักเกณฑ์การบริหาร
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล ใ ห้     
มี ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส แ ล ะ   
เป็นธรรม 

17. จํานวนหลักเกณฑ์การ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่
ได้รับการพัฒนาปรับปรุง 
ให้มีความโปร่งใสและ 
เป็นธรรมในปีงบประมาณ  

3 หลักเกณฑ์ กจท. (กอร.) 
และ (กสจ.) 
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2.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนากระบวนการปราบปรามการทุจริต 
 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
หน่วยงาน/
ผู้รบัผดิชอบ 

มี ม า ต ร ฐ าน ในก า ร
ดําเนินการทางวินัย 

1. การดําเนินการต่อเรื่อง
ร้องเรียนเจ้าหน้าที่ในปี 
งบประมาณ 

18. ร้อยละของจํานวนเรื่อง
ร้ อ ง เ รี ยนที่ ไ ด้ รั บก า ร
พิจารณาสั่งให้ดําเนินการ
ต่อเรื่องร้องเรียน ภายใน 
15 วัน นับแต่วันที่รับเรื่อง 

ร้อยละ 100 สลก. (ฝชป.) 
และ  

กจท. (กวส.) 

2. การตรวจสอบสํานวน
สืบสวน สอบสวนทางวินัย
และการเสนอความเห็น
เพื่อประกอบการพิจารณา
ของผู้บังคับบัญชาซึ่งมี
อํานาจส่ังบรรจุ 

19.  ร้อยละของสํานวนที่
ต ร ว จสอบ ได้แล้วเสร็จ
ภายในเวลาที่ กํ าหนด  
และผู้บั งคับบัญชาซึ่ งมี
อํานาจส่ังบรรจุเห็นพ้อง
ด้วยตามความเห็นที่เสนอ  

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

กจท. (กวส.) 
 

3. การดําเนินการทางวินัย
กับเจ้าหน้าที่ในสังกัด     

20. ร้อยละของสํานวนการ
สอบสวนวินัยร้ายแรงและ
ไม่ร้ายแรงที่ดําเนินการ
แล้วเสร็จในปีงบประมาณ
มีความถูกต้องเป็นไปตาม
ขั้นตอนและระยะเวลาท่ี
กฎหมายกําหนด 

ร้อยละ 100 กจท. (กวส.) 
 

4. การเผยแพร่สถิติ การ
ดําเนินการทางวินัยและ
ข้อมูลการกระทําความผิด
ของข้าราชการ พนักงาน
ราชการ 

21. ร้อยละการเผยแพร่ข้อมูล
การลงโทษ 

ร้อยละ 100 กจท. (กวส.) 
 

5 .  การจั ดทํ า ม าตรการ
ข้อกําหนด และแนวทาง 
การดําเนินงานด้านวินัย
ของกรมการขนส่งทางบก 

22. ระดับความสําเร็จของ
การจัดทํามาตรการใน
การดําเนินงานด้านวินัย
ของกรมการขนส่งทางบก 

ระดับ 5 กจท. (กวส.) 
 

6. การส่ือสารแลกเปล่ียน
ข้อมูลและรับฟังความ
คิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ
ของเครือข่ายความร่วมมือ
ในการต่อต้านการทุจริต 

23. จํานวนเรื่องในการส่ือสาร
เผยแพร่ เพื่อสร้างการมี
ส่ วนร่ วม ป้ อ งกั นและ
ปราบปรามการทุ จริ ต
ป ร ะ พ ฤ ติ มิ ช อ บ ข อ ง
เจ้าหน้าที่ในปีงบประมาณ  

20 เรื่อง กจท. (กวส.) 
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กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
หน่วยงาน/
ผู้รบัผดิชอบ 

24. จํานวนเรื ่องที ่สมาชิก
เครือข่ายนํามาแลกเปล่ียน
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 
แจ้งหรือช้ีเบาะแสกรณี
พบเห็นเจ้าหน้าที่กระทํา
ผิด ในปีงบประมาณ 

10 เรื่อง กจท. (กวส.) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 3 
แนวทางการติดตามประเมินผล 
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ส่วนที ่3  แนวทางการติดตามประเมินผล 
 

 
3.1  แผนผังขั้นตอนการดําเนนิงาน  

 

 
กรมการขนส่งทางบกเหน็ชอบแผนปฏบิตัิการฯ 

 
 
 

แจ้งเวียน/สื่อสารเผยแพรแ่ผนปฏบิตักิารฯ  
หน่วยงานในสงักัดทราบและดําเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

 

 

     ผู้ตรวจราชการกรม 
   ควบคุม กํากบั ตดิตาม 

 

    รายงานผลรอบ 6 เดือน 
               หน่วยงานในสังกัดส่วนกลาง, ส่วนภูมิภาค 
                     ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการฯ 

              รายงานผลรอบ 12 เดือน 
 
 
 
 

กองการเจ้าหน้าที ่
รวบรวมสรุปและประเมินผล 

 
 
 

              ผู้บรหิารรบัทราบ/พิจารณาสัง่การ                        เผยแพรข่้อมูลผลการดําเนินงาน 
                                                                                   ผ่านช่องทางตา่งๆ 
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3.2  กรอบระยะเวลาการรายงานผลการดาํเนินการ 

หน่วยงานในสังกัดจัดเก็บข้อมูลผลการดําเนินงานในส่วนที่เก่ียวข้องและจัดทํารายงานผลการดําเนินการตาม
แบบฟอร์มที่ กํ าหนดจัดส่ งใ ห้กลุ่ ม วิ นัยและเสริมสร้ างคุณธรรม  กองการเจ้ าหน้าที่  ผ่านทางอี เมล์ 
discipline.dlt@gmail.com เพ่ือรวบรวมรายงานและสรุปประเมินผลการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ
เสริมสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรม การป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ดังน้ี 

 

กรอบระยะเวลา กิจกรรมทีต่้องจัดทํารายงาน หมายเหต ุ

รอบ 6 เดือน 
10 มิ.ย. 62 

รายงานผลความก้าวหน้า รอบ 6 เดือน ภายในวันที ่10 มิถุนายน 2562 
ทางอีเมล์ discipline.dlt@gmail.com เทา่นั้น  
(ผลงานระหว่าง ตุลาคม 2561 - มีนาคม 2562)  

- ตัวช้ีวัดที่ 3, 9 และ 10 (ทุกหน่วยงาน) 
- ตัวช้ีวัดที่ 16 (ทกุหน่วยงาน)  
- ตัวช้ีวัดที่ 18 (สลก. (ฝชป.)) 
 

 
 
 
แบบฟอร์ม 1 
แบบฟอร์ม 2 
แบบฟอร์ม 4 

รอบ 12 เดือน 
15 ก.ย. 62 

รายงานสรุปผลการดําเนินการ รอบ 12 เดือน ภายในวันที่ 15    
กันยายน 2562 
ทางอีเมล์ discipline.dlt@gmail.com เทา่นั้น  
(ผลงานสะสมระหว่าง ตุลาคม 2561 - กันยายน 2562) 

- ตัวช้ีวัดที่ 3, 9 และ 10 (ทุกหน่วยงาน) 
- ตัวช้ีวัดที่ 16 (ทกุหน่วยงาน)  
- ตัวช้ีวัดที่ 18 (สลก. (ฝชป.)) 

 
 
 
 
แบบฟอร์ม 1 
แบบฟอร์ม 2 
แบบฟอร์ม 4 

 
2 ครั้ง 

 

28 ก.พ. 62 
 

1 ก.ค. 62 

ตัวช้ีวัดที่ 15 (กตส., สนส., สนค., สนว., สนภ., สขพ. 5 และ สนร.) 
(Core function) จัดทํารายงานผล 2 ครั้ง 

ครั้งที่ 1 รายงานผลการวิเคราะห์ประเมินและจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง  
ต่อการทุจริต  

ครั้งที่ 2 รายงานผลการการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

แบบฟอร์ม 3 
 

(แบบ 1 - 5) 
 

(แบบ 6 - 10) 

พฤษภาคม - 
กันยายน 2562 

การดําเนินการตามตัวช้ีวัดที่ 6 และตัวช้ีวัดที่  11 กรมการขนส่งทางบก
จะมีหนังสือแจ้งแนวทาง/หลักเกณฑ์/วิธีการ และกําหนดเวลาที่ต้อง
ดําเนินการให้ทราบอีกครั้งหน่ึง 

 

การดําเนินการตามตัวช้ีวัดที่ 12 กองการเจ้าหน้าที่มีหนังสือแจ้งให้
หน่วยงานในสังกัดพิจารณาดําเนินการแล้วตามแนวทางและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงคมนาคมกําหนด 
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3.3  แบบฟอร์มทีใ่ช้ในการรายงาน 
 

แบบรายงานผลการดําเนินการตามแผนปฏบิตัิการเสริมสร้างวินัย คณุธรรม จริยธรรม การป้องกันและ
ปราบปรามการทุจรติ กรมการขนส่งทางบก ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ชื่อหน่วยงาน.................................................สังกดักรมการขนส่งทางบก 

  ครั้งที่ 1 ผลการดําเนินงาน  ต.ค. 61 - มี.ค. 62 

  ครั้งที่ 2 ผลการดําเนินงาน  ต.ค. 61 - ก.ย. 62 

 

 
 

กลยุทธ ์
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
เป้าหมาย 

สรปุผลการดําเนินการ 
(แนบเอกสาร/หลกัฐานอ้างอิง) 

1. สร้างระบบการ
เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม 

ตัวชี้วัดที่ 3 
การเผยแพร่ส่งเสริมความรู้
เรื่องวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาข้าราชการ และ
ผลประโยชน์ทับซ้อนแก่
เจ้าหน้าทีใ่นปีงบประมาณ 
 
 

ทุกหนว่ยงาน  
มีการเผยแพร่ 
ไม่น้อยกว่า    

5 เรื่อง 

ระบุ ชื่อเรื่องและช่วงระยะเวลาที่ได้
เผยแพร่… 
 

2. ส่งเสริมคุณธรรม  
บนฐานของความ
พอเพียง วินัย สุจริต 
จิตอาสา 

ตัวชี้วัดที่ 9 
การจดักิจกรรมส่งเสริม
เทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย ์ในปี 
งบประมาณ 
 
 

ทุกหนว่ยงาน 
จัดกิจกรรม    
ไม่น้อยกว่า    

3 ครั้ง 

ระบุ ชื่อกิจกรรมและช่วงระยะเวลาที่จัด.... 

ตัวชี้วัดที่ 10 
การเผยแพร่พระราชดํารัส/
พระบรมราโชวาทของ
พระบาทสมเดจ็พระปรมินทร 
มหาภูมิพลอดุลยเดช 
 
 

ทุกหนว่ยงาน  
มีการเผยแพร่ 
ไม่น้อยกว่า    

3 เรื่อง 

ระบุ ชื่อเรื่องและช่วงระยะเวลาที่ได้
เผยแพร่… 
 

 
 
 
 

แบบฟอร์มที่ 1 แบบรายงานการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และความพอเพียง 
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ชื่อหน่วยงาน.................................................สังกดักรมการขนส่งทางบก 

  ครั้งที่ 1 ผลการดําเนินงาน ต.ค. 61 - มี.ค. 62 

  ครั้งที่ 2 ผลการดําเนินงาน ต.ค. 61 - ก.ย. 62 
 

กิจกรรมทีก่ําหนดใหด้ําเนินการ 
ดําเนินการแลว้ ผลการดําเนินการ 

อธิบายโดยสรปุ  
(พร้อมแนบเอกสารหลกัฐานอ้างอิง) ใช่ ไม่ใช่ 

1. หน่วยงานภารกิจหลักตามยุทธศาสตร์
ของ ขบ. (Core function) จัดทํา
แนวทาง/หลักเกณฑ์กลางการใช้
อํานาจดุลยพินิจของเจ้าหน้าท่ีในการ
พิจารณาคําขอเพ่ือให้ถือปฏิบัติเป็น
มาตรฐานเดียวกันท้ังส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค และมีการซักซ้อมทําความ
เข้าใจแก่เจ้าหน้าท่ี ผู้ปฏิบัติงานให้
ครอบคลุมทุกระดับ รวมทั้งประกาศ
เผยแพร่ให้ประชาชนท่ัวไปได้รับทราบ 
ณ สถานท่ีทําการและส่ือสาธารณะ
ต่างๆ 
(กตส., สนส., สนค., สนว., สนภ., สขพ. 5 
และ สนท.) 

  -  ให้ระบุชื่อเรื่องและจํานวน......แนวทาง/หลักเกณฑ์ท่ี
จัดทํา พร้อมช่วงเวลาที่ได้ทําการเผยแพร่ ซักซ้อมความ
เข้าใจเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตั ิ

-  ให้ระบุชื่อเรื่องและจํานวน......แนวทาง/หลักเกณฑ์ซึ่งอยู่
ระหว่างการจัดทํา 

2. หน่วยงานของท่านได้รับทราบแนวทาง/ 
หลักเกณฑ์การใช้อํานาจดุลยพินิจท่ี
หน่วยงานภารกิจหลักตามยุทธศาสตร์ 
(Core function) จัดทําตาม ข้อ 1 และ
ได้กําชับเจ้าหน้าท่ีให้ถือปฏิบัติตามโดย
เคร่งครัดแล้ว  
 (ทุกหน่วยงาน) 

  ให้ระบุจํานวน.......เรื่อง ชื่อเรื่อง/ช่วงเวลาและช่องทางท่ี
ได้รับทราบข้อมูล รวมทั้งวิธีการส่ือสารและการกําชับ
เจ้าหน้าท่ีภายในให้ถือปฏิบัติ 

3. หน่วยงานของท่านมีการกําหนดวิธีการ
ยื่นคําขออนุมัติ อนุญาต หรือการแจ้ง
ข้อมูลต่างๆ ต่อหน่วยงานผ่านทางส่ือ
อิ เล็กทรอนิกส์แทนการมายื่นคําขอ  
ด้วยตนเอง 

  ให้ระบุชื่อและจํานวน......กระบวนงานที่เปิดดําเนินการ
ด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ 

4. หน่วยงานของท่านมีการนําเทคโนโลยี  
มาใช้จัดเก็บและประมวลผลข้อมูลอย่าง
เป็นระบบทําให้สามารถสืบค้นหรือ
เรียกดูข้อมูลได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 

  ให้ระบุชื่อและจํานวน.........เรื่อง ท่ีมีการนําเทคโนโลยีมาใช้ 

แบบฟอร์มที่ 2  แบบรายงานผลการดําเนนิการตามมาตรการส่งเสริมให้เกดิความโปร่งใสในการปฏบิตัิ
ราชการ ด้านการใชดุ้ลยพนิจิอนุมัติอนญุาตของเจ้าหน้าที ่
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กิจกรรมทีก่ําหนดใหด้ําเนินการ 
ดําเนินการแลว้ ผลการดําเนินการ 

อธิบายโดยสรปุ  
(พร้อมแนบเอกสารหลกัฐานอ้างอิง) ใช่ ไม่ใช่ 

5. หน่วยงานของท่านมีคู่มือปฏิบัติงาน
สําหรับเจ้าหน้าท่ี 
 

  -  ให้ระบุชื่อและจํานวน......คู่มือการปฏิบตัิงานที่มีและ    
ยังใช้ได้อยูใ่นปัจจุบัน  

-  ให้ระบุชื่อและจํานวน......คู่มือการปฏิบตัิงานที่มีอยู่แล้ว 
แต่ต้องทําการทบทวนปรบัปรุงให้มีความเหมาะสม
ยิ่งข้ึน 

-  ให้ระบุชื่อและจํานวน......คู่มือการปฏิบตัิงานที่ยังไมเ่คย
มีและจําเป็นตอ้งมี 

6. หน่วยงานของท่านมีการกําหนดรอบ
ระยะเวลาเพ่ือการทบทวนปรับปรุง
คู่มือการปฏิบัติงานหรือการทบทวนไว้
อย่างชัดเจนและมีการดําเนินการตาม
รอบเวลาที่กําหนด  

  ให้ระบุรอบเวลาท่ีกําหนด ตัวอยา่งเช่น เดือนธันวาคม 
ของทุกปี  

7. หน่วยงานท่าน (เฉพาะภารกิจหลักตาม
ยุทธศาสตร์ของ ขบ. (Core function) 
กตส., สนส., สนค., สนว., สนภ., สขพ. 5 
และ สนท.) มีการกําหนดรอบระยะเวลา
ในการทบทวนปรับปรุง กฎ ระเบียบ 
มาตรการหรือข้อบังคับต่างๆ ในการ
ปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจนและมีการ
ดําเนินการตามรอบเวลาที่กําหนด 

  ให้ระบุรอบเวลาที่กําหนด ตัวอย่างเช่น เดือนธันวาคม 
ของทุกปี 

8. หน่วยงานของท่านมีการนําผลการ
ทบทวนตามข้อ 6 และ 7 มาพิจารณา
ปรับปรุงหรือออกแบบกระบวนการ
ทํางาน และหลักเกณฑ์หรือแนวทางใน
การปฏิบัติงานให้เกิดความคล่องตัว
และทันสมัย เพ่ือลดการใช้ดุลยพินิจ
ของเจ้าหน้าท่ี  

  ให้ระบุจํ านวนและชื่ อเรื่ องท่ีมีการทบทวนปรับปรุ ง
กระบวนการทํางานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ท่ีมี
วัตถุประสงค์เพ่ือลดการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าท่ี และ
ช่วงเวลาท่ีดําเนินการ 

9. หน่วยงานของท่านมีการกําหนดวิธีการ
ส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้ในเรื่อง 
ท่ีจําเป็นสําหรับการปฏิบัติ งานแก่
เจ้าหน้าท่ีทุกระดับ ท่ีนอกเหนือจาก
การฝึกอบรมสัมมนา และผู้บังคับบัญชา
มีการติดตามประเมินผลการนําความรู้
ไปใช้ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี 

  ให้ระบุแนวทางวิธีการพัฒนา และวิธีติดตามประเมินผล
ของผู้บังคับบัญชา รวมท้ังจํานวนเจ้าหน้าท่ีท่ีได้รับการ
พัฒนาตามแนวทางหรือวิธีการกําหนดในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 

10. หน่วยงานของท่านมีการวางระบบ
หรือรอบระยะเวลาในการติดตาม
ตรวจสอบวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ีในแต่ละด้านหรือไม่ 

 

  ให้ระบุวิธีการ/รอบระยะเวลาในการติดตามและด้านท่ีมี
การดําเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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กิจกรรมทีก่ําหนดใหด้ําเนินการ 
ดําเนินการแลว้ ผลการดําเนินการ 

อธิบายโดยสรปุ  
(พร้อมแนบเอกสารหลกัฐานอ้างอิง) ใช่ ไม่ใช่ 

11. หน่วยงานของท่านมีการวิเคราะห์
ประเมินความเส่ียงและจัดทําแผน
บริหารความเส่ียงด้านการใช้ดุลย
พินิจของเจ้าหน้าท่ี 

  ให้ระบุชื่องานหรือกระบวนงานท่ีวิเคราะห์ประเมินความ
เส่ียงและจัดทําแผนบริหารความเส่ียงในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 

12. หน่วยงานของท่านมีการกําหนด
ช่องทางเพื่อเปิดโอกาสให้ประชาชน
หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วน
ร่วมติดตามตรวจสอบการใช้ดุลย
พินิจของเจ้าหน้าท่ีหรือไม่ 

  ให้ระบุชื่อเรื่องและจํานวนช่องทางที่มีการเปิดให้มีส่วนร่วม  

13. หน่วยงานของท่านมีการกําหนด
หลักเกณฑ์หรื อแนวทางในการ
จัดการกรณีมีข้อร้องเรียนหรือโต้แย้ง
การใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าท่ีในการ
การปฏิบัติหน้าท่ีราชการเก่ียวกับการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

  ให้ระบุชื่อเรื่อง วัน เดือน ปี ท่ีมีการกําหนดและวิธีการ
ส่ือสารทําความเข้าใจหรือเผยแพร่ให้เจ้าหน้าท่ีภายใน  
ถือปฏิบัติ  

14. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 หน่วยงาน
ของท่านมีเรื่องร้องเรียนหรือประเด็น
โต้แย้งการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าท่ี 

 
 

  ให้ระบุชื่อและจํานวน (สถิติ) เรื่อง และผลการดําเนินการ
ต่อข้อร้องเรียนแต่ละเรื่องโดยสรุป  
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 ขั้นตอนที่ ๑  การระบุความเสี่ยง(Risk Identification) 

 

ตารางที่ ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
 

ที่ 
 

โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต 
 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor Unknown Factor 

 (ให้อธิบายรูปแบบ พฤติการณ์การ
ทุจริต ของกระบวนงาน หรืองานที่
เลือกมาทําการประเมินความเสี่ยงว่า
มีโอกาส หรือความเสี่ยงการทุจริต) 

  

    
    
    
    
    

 
 

แบบฟอร์มที่ 3  แบบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ประเมินความเสี่ยงการทุจรติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ประเมินความเสี่ยงการทุจรติ ด้าน 
              ๑ ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

         ๒ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่ 
              3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร 

   จัดการทรัพยากรภาครัฐ  
 
ชื่อกระบวนงาน/งาน              .  

ชื่อหน่วยงาน / กระทรวง             . . 

ผู้รบัผดิชอบ            ตําแหน่ง           .  

โทรศพัท์                 . 

รอบที่ 1 
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 ขั้นตอนที่ ๒  การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
   

ตารางที่ ๒  ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ที่ โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

      
      
      
      
      
      

 
 
  

 ขั้นตอนที่ ๓ เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
  

ตารางที่ ๓  SCORING ทะเบียนข้อมูลทีต่อ้งเฝ้าระวัง ๒ มิติ (หรือตารางเมทริกส์ระดบัความ
เสี่ยง (Risk level matrix)) 

 

ที ่ โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
ระดบัความจําเป็น
ของการเฝ้าระวัง 
3        2       1 

ระดบัความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3        2       1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จําเป็น X รุนแรง 

     
     
     
     

 
ตารางที่ ๓.๑  ระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง 

 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก

MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง

SHOULD 

  ค่าควรเป็น ๓  หรือ ๒ ค่าควรเป็น ๑ 
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ตารางที่ ๓.๒  ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ๑ ๒ ๓ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders  
รวมถึงหน่วยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย  

   

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพ่ิม Financial    
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User    
ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process    
กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning& Growth    

 

 
 

 ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 

ตารางที่ ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง
ระดับตํ่า 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

 ด ี ต่ํา  ค่อนข้างต่ํา ปานกลาง 

 
พอใช ้ ค่อนข้างต่ํา  ปานกลาง ค่อนข้างสูง 

 
อ่อน  ปานกลาง ค่อนข้างสูง  สูง  

 

. 
 ขั้นตอนที่ ๕  แผนบริหารความเสี่ยง 

ตารางที่ ๕  ตารางแผนบรหิารความเสี่ยง 

ชื่อแผนบรหิารความเส่ียง           
 

ที ่ รูปแบบ พฤตกิารณ์ความเสีย่งการทุจรติ มาตรการป้องกันการทุจริต 
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 ขั้นตอนที่ ๖ การจัดทํารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  

ตารางที่ ๖ ตารางจัดทาํรายงานผลการเฝา้ระวังความเสี่ยง 
 

ที ่
มาตรการป้องกัน 

การทุจริต 
โอกาส/ 

ความเสี่ยงการทุจรติ 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
      

      
      
      

 
 
  ขั้นตอนที่ ๗  จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง 

ตารางที่ ๗  ตารางจัดทาํระบบความเสี่ยง 
๗.๑ (สถานะสีแดง Red) เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

 

ความเสี่ยงการทุจรติ 
(สถานะสีแดง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

 
 

 
 

 
๗.๒ (สถานะสเีหลือง Yellow) เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

 

ความเสี่ยงการทุจรติ 
(สถานะสีเหลอืง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

 
 
 

 
 

๗.๓ (สถานะสีเขียว Green) ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเน่ือง 
 

ความเสี่ยงการทุจรติ 
(สถานะสีเขียว)  

ความเห็นเพิ่มเติม 

 

 
 
 

 
 

รอบที่ 2 
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 ขั้นตอนที่ 8  การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง 

ตารางที่ ๘ ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 
 

ที ่
สรปุสถานะความเสี่ยงการทจุริต (เขียว เหลือง แดง)  

เขียว เหลือง แดง 
 
 
 
 

   

 
 
 

 ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการดาํเนินงานตามแผนบรหิารความเสี่ยง 

ตารางที่ ๙  แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสีย่ง 
 

 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่.............................. 

หน่วยงานที่ประเมิน .............................................................................................................................. 
 

ชื่อแผนบรหิารความเส่ียง  

โอกาส/ความเส่ียง  

สถานะของการดําเนินการ
จัดการความเสี่ยง 
 

ยังไม่ได้ดําเนินการ 
เฝ้าระวัง และติดตามต่อเน่ือง 
เริ่มดําเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ)  
 
.................................................................................................................. 
................................................................................................................... 
 

ผลการดําเนินงาน ...................................................................................................................... 
...................................................................................................................... 
...................................................................................................................... 
...................................................................................................................... 
...................................................................................................................... 
...................................................................................................................... 
....................................................................................................................... 
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ตารางที่ ๑๐  ตารางการเสนอขอปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ระหว่างปี  
 

 
หน่วยงานท่ีเสนอขอ ....................................................................................................................... 
วันที่เสนอขอ  ……………………………………………………………...........................................…….. 
 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงเดิม 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ 

ผู้รับผิดชอบหลัก 

ผู้รับผิดชอบรองท่ีเก่ียวข้อง 

เหตุผลในการเปลี่ยนแปลง ๑. ...........................................................................
๒. ........................................................................... 
๓. ........................................................................... 

ประเด็นความเสี่ยงหลัก เดิม ใหม่ 
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   ครั้งที่ 1 ผลการดําเนนิงาน  ต.ค. 61 - มี.ค. 62 

  ครั้งที่ 2 ผลการดําเนินงาน  ต.ค. 61 - ก.ย. 62 
 

ลําดบัที ่ เรื่องร้องเรียน วันที่ ขบ. รับเรื่อง 
วันที่ อขบ. มอบหรือ
สั่งให้ตรวจสอบ/

สบืสวน 

วันที่ ตรข. ทราบ/  
เริ่มดําเนินการ 

ผลการดําเนินการ 

อยู่ระหว่าง
ตรวจสอบ/สบืสวน

ข้อเท็จจริง 

ยุติเรื่อง/ 

แจ้งผู้ร้อง 

       

       

       

       

       

       

       

       

       

 

แบบฟอร์มที่ 4  แบบรายงานผลการดําเนนิการต่อเรื่องร้องเรียน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 



 

 

 

 
 

 

 

ภาคผนวก 
 



 
 

ท่ี นร  ๑๐๑๑/ว  ๔๓                      

 

 
 
 
สาํนกังาน ก.พ. 
ถนนพิษณุโลก  กทม.  ๑๐๓๐๐ 

                                ๓๐   กนัยายน  ๒๕๕๓ 

เร่ือง  หลกัเกณฑแ์ละวิธีการเสริมสร้างและพฒันาใหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชามีวินยั และป้องกนัมิให ้
          ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชากระทาํผิดวินยั 

เรียน  (เวียน กระทรวง  กรม  และจงัหวดั) 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  ๑.  หลกัเกณฑแ์ละวิธีการเสริมสร้าง และพฒันาใหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชามีวินยั 
                               และป้องกนัมิใหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชากระทาํผิดวินยั 
    ๒. หนงัสือ และส่ืออิเลก็ทรอนิกส์  จาํนวน ๑ ชุด 

  ดว้ย พระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา ๘๗ บญัญติัให้
ผู ้บังคับบัญชามีหน้าท่ีเสริมสร้างและพัฒนาให้ผู ้อยู่ใต้บังคับบัญชามีวินัย และป้องกันมิให้ผู ้อยู ่
ใตบ้งัคบับญัชากระทาํผิดวินยัใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ ์และวิธีการท่ี ก.พ. กาํหนด 

    เพ่ืออนุวตัให้เป็นไปตามมาตรา ๘๗ ดงักล่าว ก.พ. จึงกาํหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการ
เสริมสร้าง และพฒันาให้ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชามีวินยั และป้องกนัมิให้ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชากระทาํผิดวินยั 
ตามส่ิงท่ีส่งมาดว้ย ๑ 

    ในการน้ี สาํนกังาน ก.พ. ไดจ้ดัทาํหนงัสือ และส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ แนวทางการเสริมสร้างวินยั 
และป้องกันการกระทาํผิดวินัย ซ่ึงประกอบด้วย องค์ความรู้ท่ีเกิดจากการศึกษาวิจัย การสัมมนา
ผูท้รงคุณวุฒิ ตวัอยา่ง  และกรณีศึกษา โดยประมวลไวอ้ยา่งเป็นระบบเพ่ือประโยชน์ในการปฏิบติัตาม
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการขา้งตน้ ตามส่ิงท่ีส่งมาดว้ย ๒ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและถือเป็นแนวทางปฏิบติัต่อไป  ทั้งน้ี  ไดแ้จง้ให้กรมและ
จงัหวดัทราบดว้ยแลว้ 

 

 
 
 

ขอแสดงความนบัถือ 

 

(นางเบญจวรรณ  สร่างนิทร) 
เลขาธิการ ก.พ. สาํนกัมาตรฐานวินยั 

โทร. ๐ ๒๕๔๗ ๑๖๓๑ 
โทรสาร ๐ ๒๕๔๗ ๑๖๓๐ 

สาํเนาถูกตอ้ง 

 
(นายเกริกเกียรต์ิ  เอกพจน์) 
นกัทรัพยากรบุคคลเช่ียวชาญ 



หลกัเกณฑ์และวธีิการ 
เสริมสร้างและพฒันาให้ผู้อยู่ใต้บังคบับัญชามวีนัิย 
และป้องกนัมใิห้ผู้อยู่ใต้บังคบับัญชากระทาํผดิวนัิย 

 

(แนบทา้ยหนงัสือสาํนกังาน ก.พ. ท่ี นร ๑๐๑๑/ว ๔๓  ลงวนัท่ี  ๓๐ กนัยายน  ๒๕๕๓) 
 

 

   เพ่ืออนุวตัให้เป็นไปตามมาตรา ๘๗ แห่งพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการ     
พลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑  ก.พ. จึงกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการว่าดว้ยการเสริมสร้างและพฒันา
ใหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชามีวนิยัและป้องกนัมิใหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชากระทาํผดิวนิยัไว ้ ดงัน้ี 

   ๑ ใหห้วัหนา้ส่วนราชการระดบักรม และผูว้า่ราชการจงัหวดั ดาํเนินการดงัน้ี 

        ๑.๑  กาํหนดเร่ืองการเสริมสร้างและพฒันาให้ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชามีวินยัและ
ป้องกนัมิให้ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชากระทาํผิดวินยัไวใ้นยทุธศาสตร์และแผนการพฒันาขา้ราชการ
พลเรือนสามญัของส่วนราชการโดยกาํหนดให้มีแผนการสร้างผูน้าํทุกระดบัอย่างเป็นระบบ
และต่อ เ นื่อง  เ พื ่อ เตรี ยมความพร้อมและสร้างผู น้ํา ที ่เ ป็นตน้แบบที่ด ีในหน่วยงาน                
ให้สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์ จดัทาํระบบขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ใน
องคก์รรวมทั้งจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนการดาํเนินงาน   

        ๑.๒  ใหมี้การกาํหนดเป้าหมาย กาํกบัดูแล ส่งเสริม สนบัสนุน และติดตามผล
การดาํเนินการเสริมสร้างและพฒันาใหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชามีวินยั และป้องกนัมิใหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบั
บญัชากระทาํผดิวนิยัเพ่ือใหเ้กิดสมัฤทธิผลในเชิงบูรณาการ                             

          ๑.๓  จดัให้มีการประชุมร่วมกนัระหว่างผูบ้งัคบับญัชา กบัผูแ้ทนขา้ราชการ
ในสังกดัในการกาํหนดองคค์วามรู้ และแนวทางในการเสริมสร้างและพฒันาให้ผูอ้ยู่ใตบ้งัคบั
บญัชามีวินัยและป้องกันมิให้ผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชากระทาํผิดวินัย ทั้งน้ีอาจศึกษาจากเอกสาร 
หนังสือ และส่ือประกอบท่ีสํานักงาน ก.พ. จดัทาํข้ึน ตามส่ิงท่ีส่งมาดว้ย ๒  เพ่ือนาํไปสู่การ
ปฏิบติัท่ีชดัเจนและเป็นมาตรฐานเดียวกนัภายในกรอบเวลาท่ีกาํหนด   



๒ 

 

 

                         ๑.๔  กาํหนดบทบาทและหน้าท่ีของผูบ้งัคบับญัชาให้มีพฤติกรรมในการ
บริหารและการเป็นผูน้าํที่เป็นตน้แบบที่ดี การกาํกบัดูแลผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชาให้ประพฤติ
ปฏิบติัตามระเบียบวนิยัโดยการสอดแทรกหวัขอ้วิชาท่ีเก่ียวขอ้งไวใ้นการฝึกอบรมตามหลกัสูตร      
ท่ี ก.พ. กาํหนดซ่ึงสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ตาม ๑.๑ และการฝึกอบรมขา้ราชการพลเรือนสามญั
ผูอ้ยู่ระหว่างการทดลองปฏิบติัหน้าท่ีราชการตามหลกัสูตรท่ี ก.พ. กาํหนดตามมาตรา ๕๙     
วรรคหน่ึง แห่งพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ รวมทั้งการฝึกอบรม
ขา้ราชการพลเรือนสามญัผูป้ฏิบติัการหรือผูมี้ประสบการณ์ตลอดจนผูท้าํหนา้ท่ีบริหารดว้ย 

              ๒. ใหผู้บ้งัคบับญัชาทุกระดบั เสริมสร้างและพฒันาใหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชามีวินยั
และป้องกันมิให้ผูอ้ยู่ใต้บังคับบัญชากระทาํผิดวินัย ด้วยวิธีการท่ีเหมาะสม นับตั้ งแต่การ
สนบัสนุนให้ไดรั้บการพฒันาในรูปแบบต่าง ๆ  เปิดโอกาสให้มีการนาํองคค์วามรู้ท่ีเก่ียวขอ้ง   
มาใช้ในการปฏิบติังาน และการติดตามประเมินผลอย่างต่อเน่ือง ตลอดจนการส่งเสริมให้           
ผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชาพฒันาตนเองเพื่อให้เป็นขา้ราชการท่ีดี  มีวินัย และดาํรงชีวิตตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   ๓. ให้ส่วนราชการแจ้งผลการดาํเนินการ ตาม ๑.๓ ให้สํานักงาน ก.พ.ทราบ
ภายในเดือนพฤศจิกายนของทุกปี  

   ๔. ให้สํานักงาน ก.พ. ให้คาํปรึกษา ส่งเสริม สนับสนุนส่วนราชการ ในการ
ฝึกอบรมทั้งหลกัสูตรการเสริมสร้างวินัยโดยตรง และการสอดแทรกหัวขอ้วิชาท่ีเก่ียวขอ้ง            
ไวใ้นหลกัสูตรต่าง ๆ  จดัประชุมสัมมนาประจาํปีระหวา่งหวัหนา้ส่วนราชการและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
กบัการเสริมสร้างและพฒันาใหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชามีวินัยและป้องกนัมิให้ผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชา
กระทาํผิดวินัย  เพื่อรับฟังความคิดเห็น  แลกเปลี่ยน  เ รียนรู้และติดตามประเมินผลการ
ดาํเนินงาน ตลอดจนการทาํหน้าที่เป็นศูนยก์ลางในดา้นวิชาการ การฝึกอบรม สัมมนา    
การเป็นแหล่งรวบรวมกรณีศึกษา ส่ือแนวทางการเสริมสร้างวินัยและป้องกนัการกระทาํ
ผิดวินัย รวมทั้งขอ้มูลทางสถิติเก่ียวกบัการกระทาํผดิวนิยัของส่วนราชการต่าง ๆ  



๓ 

 

 

   ๕. ให้สาํนกังาน ก.พ. สรุปรายงานประจาํปีในภาพรวมของส่วนราชการในการ
เสริมสร้างและพฒันาให้ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชามีวินยัและป้องกนัมิให้ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชากระทาํ
ผดิวนิยั เพ่ือรายงานคณะรัฐมนตรีตลอดจนเผยแพร่วธีิการเสริมสร้างวนิยัและป้องกนัการกระทาํ
ผิดวินัยท่ีเป็นรูปธรรมให้เป็นท่ีประจักษ์แก่สาธารณชน ยกย่องกรณีท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดี       
พร้อมทั้งสร้างโอกาสใหเ้กิดการเรียนรู้ร่วมกนัและนาํไปปรับใชต้ามความเหมาะสมต่อไป 



























 

 

 

 

“ผู้ปฏิบัติราชการ นอกจากจะต้องรู้งานในหน้าที่อย่างทั่วถึงแล้ว 

ยังจําเป็นจะต้องรู้ดีรูช้ั่ว ประโยชน์และไม่ใชป่ระโยชน์ อย่างกระจ่างชัดด้วย 

งานราชการซึ่งเป็นงานของแผ่นดิน จึงจะดําเนินไปอย่างถูกต้อง 

ตรงตามเป้าหมาย และสําเร็จประโยชน์ที่พึงประสงค์ 

คือยังความดีความเจริญให้แก่ประเทศชาติและประชาชนได้แท้จริงและย่ังยืน” 

พระราโชวาทในโอกาสวันข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2561 

พระที่น่ังอัมพรสถาน พระราชวังดุสิต 

วันที่ 24 มีนาคม พุทธศักราช 2561 

 
 

“ข้าราชการมีสิ่งสําคัญทีค่วรยึดม่ันอยู่ 2 อย่าง 

อย่างหนึ่งคือผลประโยชน์ของแผ่นดิน  อีกอย่างหนึ่งคือความถูกต้องเปน็ธรรม 

ผลประโยชน์ของแผ่นดิน เป็นเป้าหมายสูงสุดของการปฏิบัติราชการ 

ส่วนความถูกต้องเป็นธรรม เป็นทั้งรากฐาน และแนวทางปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายน้ัน” 

พระราโชวาทเน่ืองในวันข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2562 

พระที่น่ังอัมพรสถาน พระราชวังดุสิต 

วันที่ 29 มีนาคม พุทธศักราช 2562 
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