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บทท่ี 1  

หลกัการ แนวคิด และกระบวนการจัดทําแผน 

1.1 ความเปนมาและการประกาศเขตพัฒนาการทองเที่ยว 

 พระราช บั ญญั ติ น โยบายการท อ ง เ ที ่ย วแห งชาติ  พ .ศ .  2551  มาตรา  10  ( 4 )  

ใหคณะกรรมการนโยบายการทองเที ่ยวแหงชาติมีอํานาจหนาทีด่ําเนินการเพื ่อใหมีการกําหนดเขตพัฒนา 
การทองเท่ียว และมาตรา 17

  ในการประชุมคณะกรรมการนโยบายการทองเทีย่วแหงชาติ ครั้งท่ี 2/2555 เม่ือวันท่ี  
9 พฤศจิกายน 2555 ไดเห็นชอบประกาศคณะกรรมการนโยบายการทองเที่ยวแหงชาติ เรื ่องหลักเกณฑ 
วิธีการ และเงือ่นไขในการกําหนดเขตพัฒนาการทองเที่ยว พ.ศ. 2555 และประธานกรรมการนโยบาย 

การทองเทีย่วแหงชาติไดลงนามในประกาศฯ เม่ือวันท่ี 11 ธันวาคม 2555 ซ่ึงนําไปสูกระบวนการกําหนด 

เขตพัฒนาการทองเที่ยว โดยไดมีการกําหนดเขตพัฒนาการทองเที่ยวนํารอง 5 กลุมทองเที่ยว ตามประกาศ
คณะกรรมการนโยบายการทองเทีย่วแหงชาติ ประกอบดวย (1) กลุ มทองเที ่ยวอารยธรรมลานนา  
(2) กลุมทองเทีย่ว Active Beach (3) กลุมทองเทีย่วอารยธรรมอีสานใต (4) กลุมทองเทีย่ว Royal Coast 

และ (5) กลุ มทองเที ่ยวอันดามัน และไดมีการสํารวจความคิดเห็นและความตองการของชุมชนและ 

ผูแทนหนวยงาน 18 กลุมจังหวัด ในป 2556 ซึง่ผลการสํารวจความคิดเห็น พบวา รอยละ 70 เห็นดวยกับ 

การกําหนดเปนเขตพัฒนาการทองเท่ียว เนื่องจากแตละจังหวัดภายในกลุมมีลักษณะการทองเทีย่วทีค่ลายคลึง
กันสามารถหาจุดเดนรวมกันเพือ่พัฒนาเปนจุดขายและพัฒนาเสนทางทองเที่ยวเชือ่มโยงกัน ชวยสรางรายได
และความเขมแข็งภายในกลุม ชวยกระตุนเศรษฐกิจภายในจังหวัดและของประเทศ อยางไรก็ตามมีบางจังหวัด
เห็นวาควรมีการจัดแบงกลุ มจังหวัดใหม เนื ่องจากแตละจังหวัดมีลักษณะและจุดเดนดานการทองเที่ยว 

ที่แตกตางกัน ทิศทางการพัฒนาอาจไมตรงกัน และการมีจังหวัดภายในกลุมเปนจํานวนมากอาจไมคลองตัว 

ในการบริหารจัดการและการจัดสรรงบประมาณ 

 เพือ่ประโยชนในการรักษา ฟนฟูแหลงทองเที่ยว หรือการบริหารและพัฒนา 
การทองเที่ยวใหสอดคลองกับแผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ คณะกรรมการอาจกําหนดใหเขตพื้นที ่

ใดเปนเขตพัฒนาการทองเที่ยวได โดยพิจารณารวมกับหนวยงานของรัฐที่เกี่ยวของและผูวาราชการจังหวัด 

ในเขตพืน้ที ่ทัง้นี ้ใหมี การรับฟงความคิดเห็นและความตองการของชุมชนในพื้นทีเ่พื่อประกอบการพิจารณา
ดวยเขตพัฒนาการทองเที ่ยวจะกําหนดเปนกลุ มจังหวัด จั งหวัด และพื ้นที ่เฉพาะก็ได โดยใหออก 

เปนกฎกระทรวง 

 ผลการศึกษาดังกลาวไดนําเสนอในการประชุมคณะกรรมการนโยบายการทองเที่ยวแหงชาติ 
ครั้งท่ี 1/2557 เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2557 ซ่ึงไดมีมติเห็นชอบกําหนดกลุมทองเทีย่วที่มีศักยภาพ 5 กลุม 

เปนเขตพัฒนาการทองเที ่ยวนํารอง 5 เขต จากนั ้นได มีการเสนอใหคณะรัฐมนตรี เ พือ่พิจารณา  
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โดยคณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื ่อวันที ่ 2 ธันวาคม พ.ศ. 2557 อนุมัติหลักการรางกฎกระทรวงกําหนด 

เขตพัฒนาการทองเท่ียว พ.ศ. .... และกฎกระทรวงกําหนดเขตพัฒนาการทองเที่ยว พ.ศ. 2558 ไดประกาศ
ในราชกิจจานุเบกษา เลม 132 ตอนท่ี 22 ก เม่ือวันท่ี 27 มีนาคม 2558 โดยกําหนดเขตทองทีใ่นจังหวัดตาง ๆ 
เปนเขตพัฒนาการทองเท่ียว ดังนี้ 

ตารางท่ี 1.1 สรุปเขตพัฒนาการทองเท่ียวท่ีประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

เขตการทองเท่ียว จงัหวัด ศูนยปฏิบัติการ 

เขตพัฒนาการทองเท่ียวอารยธรรม
ลานนา  

เชียงใหม เชียงราย ลําพูน ลําปาง และพะเยา จังหวัดเชยีงใหม 

เขตพัฒนาการทองเท่ียวฝงทะเล
ตะวันออก  

ชลบุรี ระยอง จันทบุรี และตราด จังหวัดชลบุร ี

เขตพัฒนาการทองเท่ียวอารยธรรม
อีสานใต  

นครราชสีมา บุรีรัมย สุรินทร ศรีสะเกษ และ
อุบลราชธานี 

จังหวัด
นครราชสีมา 

เขตพัฒนาการทองเท่ียวฝงทะเล
ตะวันตก  

เพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ ชุมพร และระนอง จังหวัดเพชรบุรี 

เขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน ภูเก็ต กระบี่ พังงา ตรัง และสตูล จังหวัดภูเก็ต 

 
1.2 กระบวนการ แนวคิดในการดําเนินงานและวิธีการจัดทําแผนปฏิบัติการ 

 (1) ภายหลังการออกกฎกระทรวงกําหนดเขตพัฒนาการทองเทีย่ว พ.ศ. 2558 รัฐมนตรีวาการ

กระทรวงการทองเที ่ยวและกีฬา ไดล งนามใน คําสั ่งแตงตั ้งคณะกรรมการพัฒนาการทอง เ ที ่ย ว  

ประจําเขตพัฒนาการทองเที่ยวอันดามัน ตามประกาศคณะกรรมการนโยบายการทองเทีย่วแหงชาติ  

เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการและการประชุมคณะกรรมการพัฒนาการทองเที่ยว ประจําเขตพัฒนาการ

ทองเที่ยว พ .ศ. 2557 โดยมีผู วาราชการจังหวัดภูเก็ตเปนประธานกรรมการ และทองเที่ยวและกีฬา

จังหวัดเปนกรรมการและเลขานุการ เพื่อจัดทําแผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยว ภายในเขตพัฒนาการ

ทองเท่ียว 

 (2) คณะกรรมการพัฒนาการทองเที ่ยว  ประจําเขตพัฒนาการทองเที ่ยวอ ัน ด า ม ัน  

ไดจัดประชุมครั้งที่ 1/2558 เม่ือวันท่ี 29 พฤษภาคม 2558 โดยรัฐมนตรีวาการกระทรวงการทองเที่ยวและ
กีฬา และผูบริหารกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ไดเขารวมประชุมและมอบนโยบายใหกับคณะกรรมการ 
ทัง้นี้ สาระสําคัญของการประชุมเพื่อทําความเขาใจบทบาทหนาทีแ่ละพิจารณาแนวทางการดําเนินงานของ
คณะกรรมการ โดยที่ประชุมเห็นชอบจะนําผลการศึกษา “แผนพัฒนาการทองเที่ยว 5 เขตพัฒนาการ
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ทองเท่ียว พ.ศ. 2559-2563” ท่ีกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาไดจัดทําไปใชเปนกรอบแนวทางในการจัดทํา
แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเทีย่วในเขตพัฒนาการทองเทีย่วอันดามัน  พรอมท้ังเห็นชอบใหแตงตั้ง
คณะอนุกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยว  โดยมีกระบวนการและขั้นตอนในการจัดทํา
แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเท่ียว ประจําเขตพัฒนาการทองเท่ียว ดังนี้ 

ภาพท่ี 1.1 กระบวนการการจัดทําแผนพัฒนาการทองเท่ียว 5 เขตพัฒนาการทองเท่ียว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การศึกษาขอมลูทุติยภูม ิ

 

การคัดเลือกกลุมทองเท่ียวท่ีมีศักยภาพ 

 ภาพรวมการทองเที่ยว   

ของไทย และเขต
พัฒนาการทองเที่ยว 

 

กรณีตัวอยางหรือประเทศที่มี
การกาํหนดเขตพัฒนาการ

ทองเที่ยวและเมืองทองเที่ยว 

 

การสัมภาษณเชิงลึก
ภาคีที่เกี่ยวของ 

 

การประชุมกลุมยอย
ภาคีที่เกี่ยวของ 

 

การสํารวจพ้ืนท่ีท่ีไดรับการคัดเลือก 

 - เก็บรวบรวมขอมูล 

- ตรวจสอบขอมูลเบื้องตน 

- ตรวจสอบขอมูลโดยผูเชี่ยวชาญ 

การประเมินศักยภาพ 

 
การประชุมภาคีที่เกี่ยวของ 

 

การจัดทําแผนพัฒนาการทองเที่ยว  

และแผนปฏบิัติการ 

การประชุมกลุม 

ยอยภาคีที่เกี่ยวของ 
ตรวจสอบรางแผนฯ 

แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเท่ียว 

(วิสัยทัศน/พันธกิจ/เปาประสงค/ยทุธศาสตร/
แผนงาน/โครงการที่สําคัญ) 
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ภาพท่ี 1.2 ข้ันตอนในการจัดทําแผนปฏิบัติการ 

ข้ันตอนการดําเนินงานการจดัทําแผนปฏิบัติการ 
 

คณะกรรมการพัฒนาการทองเท่ียว ประจําเขต
พัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน 

 

 

 

  

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

เสนอคณะกรรมการนโยบายการทองเที่ยว
แหงชาต ิพิจารณาอนุมัติ 

 

 

 

 

แตงตั้งคณะอนุกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติการ
พัฒนาการทองเท่ียว 

จัดทําเกณฑการจัดลําดับความสําคัญโครงการ 

ยกรางแผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเท่ียว  
ภายในเขตพัฒนาการทองเท่ียว 

เสนอคณะกรรมการพัฒนาการทองเท่ียว 
ประจําเขตพัฒนาการทองเท่ียว  

พิจารณาใหความเห็นชอบ 

เสนอคณะอนุกรรมการกลั่นกรองแผนปฏิบัติ
การพัฒนาการทองเท่ียว 

ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

ศกึษาทบทวนแผนพัฒนาการ
ทองเท่ียว 5 เขตพัฒนาการทองเท่ียว 

ประชุมจัดทําแผน 

ประชุมจัดลําดบัความสําคัญ 

ของแผนงานโครงการ 

ปรบัปรงุโครงการสาํคัญ 
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จากกรอบแนวคิดการดําเนินงานที ่แสดงในขางตน การจัดทําแผนปฏิบัติการฯ ไดเนน
กระบวนการมีสวนรวมในการดําเนินงานโครงการ โดยมีกระบวนการสรางความเห็นพองตองกันในเปาประสงค 
วิสัยทัศน ประเด็นยุทธศาสตร และแผนงาน/โครงการตางๆ ที่บรรจุอยูในแผนปฏิบัติการ เปาหมายของการ
จัดทําแผนปฏิบัติการเขตพัฒนาการทองเท่ียว คือ การบูรณาการและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการฯ ใหนําไปสูการ
ปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมใหไดมากที่สุดเปนลักษณะองครวม โดยตองมุงสะทอนใหผูมีสวนรวมในการทํางาน 

ของแผนปฏิบัติการเห็นความสําคัญในประเด็นตางๆ ดังนี้ 

 1. แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเท่ียวตองสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแหงชาติ 
แผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ ยุทธศาสตรพัฒนาการทองเที่ยวกลุ มจังหวัดและกฎหมายที่ใชบังคับ 

อยูภายในเขตพัฒนาการทองเท่ียว   
 2. แนวคิดการพัฒนาของเขตพัฒนาการทองเที ่ยวควรอยู บนพื ้นฐานศักยภาพของพ้ืนท่ี  
ความโดดเดนเปนเอกลักษณของแหลงทองเที่ยว และความตองการของชุมชน โดยใชแนวคิดคลัสเตอรเปน
กรอบในการกําหนดทิศทางและเปาหมายการพัฒนารวมกัน มีแนวทางการพัฒนาเมืองทองเทีย่วหลัก  
เมืองทองเที่ยวรอง และการเชื่อมโยงเสนทางทองเทีย่วภายในเขตพัฒนาการทองเทีย่ว การสรางความรวมมือ
ในการผลิตสินคาและสงเสริมกิจกรรมทองเที่ยวรวมกันในพื้นที่ ตลอดจนการแลกเปลี ่ยนขอมูลขาวสาร  
องคความรู และทรัพยากรระหวางกัน  
 3. ขั้นตอนการจัดทําแผนปฏิบัติการตองใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของภาคี การพัฒนา 
ในเขตพัฒนาการทองเท่ียว ท้ังหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน เครือขายชุมชน สถาบันการศึกษา 
และนักวิชาการในพ้ืนท่ี 

 4. กําหนดระยะเวลาการดําเนินงานของแผนปฏิบัติการ 5 ป โดยมีการจัดลําดับความสําคัญ 

ของโครงการออกเปนโครงการทีต่องดําเนินการในระยะสัน้ 1-2 ป และโครงการที ่ตองดําเนินการ 
เพ่ือการวางรากฐานการพัฒนาในระยาว 3-5 ป  
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บทท่ี 2 

สถานการณและทิศทางการทองเท่ียวในเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน 
 

2.1 สถานการณการทองเท่ียว 
  
  สถานการณการทองเที่ยวของกลุมจังหวัดในเขตพัฒนาการทองเที่ยวอันดามัน มีแนวโนมการ
เติบโตของนักทองเท่ียวอยางตอเนื่องในป พ.ศ. 2554-2556 แตจะมีความแตกตางกันของจํานวนและประเภท
ของนักทองเทีย่ว เมือ่พิจารณาจากตัวเลขสถิตินักทองเท่ียวพบวา ในป พ.ศ. 2554 - 2556 สามารถแบงกลุม
โดยใชประเภทของนักทองเที่ยวไทยและตางชาติใน 5 จังหวัดของเขตพัฒนาการทองเที่ยวอันดามัน 
ออกเปน 2 สวน  จํานวนนักทองเทีย่วไทยและตางชาติ จังหวัดภูเก็ต กระบี่ และพังงา มีจํานวนนักทองเทีย่ว
ตางชาติมากกวารอยละ 80 สวนจังหวัดตรังและสตูลมีจํานวนนักทองเที่ยวตางชาติกวารอยละ 70 

แมวาในชวงปลายป พ.ศ. 2547 จะเกิดพิบัติภัยคลืน่ยักษสึนามิทีส่งผลกระทบตอการทองเทีย่วอยางมหาศาล 
ทําใหจํานวนนักทองเทีย่วในเขตพัฒนาการทองเที่ยวอันดามันลดลงกวาครึ่ง แตระยะเวลาเพียงปกวาการ
ทองเทีย่วก็พลิกฟนกลับมาอยางรวดเร็ว จํานวนนักทองเที่ยวเริม่กลับเขาสูอัตราการเติบโตปกติ แตไมเพิ่ม
สูงข้ึน เนื่องจากในชวง 3 ปทีผ่านมา การทองเที่ยวยังคงไดรับผลกระทบจากปจจัยภาวะเศรษฐกิจโลก ปญหา
การเมือง และปญหาความไมสงบในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
  เมื่อพิจารณาจากตัวเลขของนักทองเท่ียวรายจังหวัด พบวา ภูเก็ตเปนจังหวัดที่มีนักทองเที่ยว 

มากที่สุด โดยในป พ.ศ. 2556 มีนักทองเที่ยวเดินทางเขามาจํานวน 11,960,044 คน เปนนักทองเท่ียว
ชาวตางชาติ จํานวน 8,395,921 คน รองลงมาคือ จังหวัดกระบี่มีนักทองเที่ยวจํานวน 3,761,234 คน 

จังหวัดพังงามีนักทองเที่ยวจํานวน 2,158,682 คน จังหวัดตรังมีนักทองเที่ยวจํานวน 1,281,663 คน 
และจังหวัดสตูลมีนักทองเท่ียวจํานวน 1,093,479 คน ตามลําดับ 

  จากการศึกษาตัวเลขผู เยีย่มเยือนจะเห็นไดวา จังหวัดภูเก็ต กระบี ่ และพังงา ถือเปนจังหวัด
ทองเทีย่วหลักของเขตพัฒนาการทองเทีย่วอันดามันรวมถึงในระดับประเทศ เพราะเปนเมืองทองเที่ยวทีมี่
ชื่อเสียงในระดับโลก และเปนท่ีรูจักของนักทองเท่ียวตางชาติ อยางไรก็ตามจังหวัดพังงายังมีจํานวนนักทองเท่ียว
ไมมากนักเมื่อเทียบกับจังหวัดภูเก็ต และกระบี่  ในขณะที่จังหวัดตรังและสตูล แมยังไมเปนที่รู จักมากนักใน
ตลาดตางประเทศ แตมีแหลงทองเที่ยวที่นักทองเที่ยวตางชาติรู จักในนามของจุดหมายปลายทางทางการ
ทองเทีย่วเชิงนิเวศ คือ เกาะหลีเปะ ซ่ึงเปนทีรู่จักดีในกลุมนักทองเทีย่วชาวไทย และการทองเท่ียวมีแนวโนม
การเติบโตที่ดีอยางตอเนื่อง เนื่องจากมีแหลงทองเที่ยวใหมๆ ที่กําลังไดรับการประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง 
และมีผลิตภัณฑทองเท่ียวท่ีอยูความนิยมของตลาดตางประเทศดวยเชนกัน 
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ตารางท่ี 2.1 จํานวนนักทองเท่ียวชาวไทยในเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน พ.ศ. 2556 
 

 
            ภเูก็ต               กระบ่ี               พังงา              ตรงั               สตูล 

 
ตารางท่ี 2.2 จํานวนนักทองเท่ียวชาวตางชาติในเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน พ.ศ. 2556 

 
         ภเูก็ต              กระบ่ี              พังงา               ตรงั               สตูล 

 

  ขอมูลการตลาดนักทองเท่ียว ของเขตพัฒนาการทองเที่ยวอันดามัน จากการสํารวจและเก็บขอมูล
ผูพักแรมโดยแบงตามสัญชาติ โดยการทองเท่ียวแหงประเทศไทย พบวา ตลาดนักทองเที่ยวของเขตพัฒนาการ
ทองเท่ียวอันดามันสวนใหญเปนนักทองเทีย่วที่มาจากภูมิภาคยุโรปตอนเหนือ รองลงมาเปนภูมิภาคเอเชีย 
อเมริกาและออสเตรเลีย ตามลําดับ สังเกตไดวา จังหวัดภูเก็ตมีความหลากหลายของกลุมทองเทีย่ว เนือ่งจาก
เปนเมืองทองเที่ยวที่มีสินคาทองเที่ยวหลากหลายรูปแบบเปนทีด่ึงดูดของตลาดในหลายกลุม ในขณะท่ีจังหวัด
อ่ืนๆ เนนรูปแบบการทองเท่ียวพักผอนหยอนใจอยางสงบทามกลางธรรมชาติ ซึ่งเปนที่ชืน่ชอบของนักทองเที่ยว



 8 
 

กลุมตลาดยุโรป อยางไรก็ตามในป พ.ศ. 2556 และ 2557 เขตพัฒนาการทองเที่ยวอันดามันไดมีนักทองเท่ียว
กลุมใหมหลั่งไหลเขามามาก คือ นักทองเท่ียวจากประเทศจีน และรัสเซีย ซ่ึงมีบทบาทอยางยิ่งตอการเปลี่ยนแปลง
สถานการณดานการทองเท่ียว ตลอดจนแนวทางการพัฒนาการทองเท่ียวของเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน  

เขตพัฒนาการทองเที่ยวอันดามันมีฐานทรัพยากรการทองเที่ยวท่ีหลากหลายและมีศักยภาพสูง 
โดยเฉพาะทรัพยากรการทองเที ่ยวทางทะเลทีมี่ชื ่อเสียงติดอันดับโลกและไดรับความนิยมจากนักทองเที ่ยว 
ระดับนานาชาติ จึงควรรักษาชื่อเสียงและเพ่ิมมนตเสนหดวยการเพ่ิมกิจกรรมทองเท่ียวรูปแบบใหมๆ โดยเฉพาะ
การเพิ่มบทบาท “ICT City” ของจังหวัดภูเก็ตสูการเปน “ฐานอุตสาหกรรมความรู” พัฒนาคุณภาพ 

และมาตรฐานบริการดานการแพทยและการพยาบาล ตลอดจนพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับธุรกิจ MICE 

และ Marina เพ่ือเสริมบทบาทดานการเปน “เมืองนันทนาการ” เพ่ิมจุดขายแกกลุมนักทองเที่ยวคุณภาพที่มี
รายไดสูง รวมท้ังการพัฒนาจังหวัดพังงา ใหเปนศูนยกลางการทองเที่ยวแบบ Long Stay จังหวัดกระบ่ีเปน
แหลงทองเท่ียวอนุรักษคุณภาพสูง จังหวัดตรังเปนการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ และจังหวัดระนองเปนแหลงทองเทีย่ว
เชิงสุขภาพ ดวยการพัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการใหเพียงพอและไดมาตรฐานโดยเฉพาะระบบประปา 
ระบบขนสงสาธารณะและการควบคุมมลภาวะดานสิง่แวดลอม เปนตน เพื่อเสริมบทบาทสูการเปนเมืองทองเที่ยว
ชั้นนําของโลก ท้ังนี้ กระทรวงการทองเท่ียวฯ ไดวางแผนกําหนดศักยภาพของพ้ืนท่ีทองเท่ียว โดยวิเคราะหจาก 
Demand Side (จํานวนและรายไดจากการทองเท่ียว) Supply Side (โครงสรางพ้ืนฐาน) เพ่ือกําหนดแหลง
ทองเทีย่วทีมี่ศักยภาพเปน 3 กลุม คือ L (ศักยภาพสูง) M (ศักยภาพปานกลาง) L (ศักยภาพต่ํา) โดยจังหวัดในเขต
พัฒนาการทองเที่ยวอันดามันติดอยูในกลุมที่มีศักยภาพในการทองเที่ยวสูง 3 จังหวัดคือ ภูเก็ต กระบี่และพังงา       
สวนจังหวัดตรังและระนอง อยูในกลุมท่ีมีศักยภาพในการทองเท่ียวปานกลาง และต่ําตามลําดับ  

ตัวเลขสถิติมูลคาผลิตภัณฑขางตน สามารถสะทอนศักยภาพของเขตพัฒนาการทองเที่ยวอันดามัน 

เพียงสวนหนึ่งเทานั้น ปจจัยพ้ืนฐานท่ีสําคัญ คือ ความโดดเดน และเอกลักษณของมรดกธรรมชาติในพ้ืนท่ีท่ีมี
ความสวยงามตั้งแตทองทะเลถึงภูเขาสูง มีศิลปวัฒนธรรมท่ีหลากหลายตามประวัติศาสตร มีความเจริญรุงเรือง 
ในอดีตท่ีมีการผสมผสานทางอารยธรรมระหวางพุทธ-พราหมณ-จีน-อิสลาม ซึ่งสามารถสรางรายไดหลักจาก
นักทองเท่ียวชาวตางชาติ โดยเฉพาะกลุมนักทองเท่ียวท่ีมีรายไดสูง และยังคงมีแนวโนมเติบโตอยางตอเนื่อง 
 อยางไรก็ตามการทองเที่ยวมีอัตราการเติบโตที่เพิ่มมากขึ้นดังขอมูล เปนขอมูลนักทองเที่ยว 

ใน 5 จังหวัดของเขตพัฒนาการทองเที่ยวอันดามันในป พ.ศ. 2554-2556 โดยแยกระหวางนักทองเท่ียวชาว
ไทยและตางชาติ สามารถแบงกลุมจังหวัดออกเปน 2 กลุม คือ กลุมจังหวัดที่นักทองเที่ยวเปนชาวตางชาติ
มากกวาคนไทย ไดแก จังหวัดภูเก็ต กระบี่ และพังงา สวนอีกกลุมจังหวัด คือ จังหวัดตรังและสตูล ซึง่เปน
จังหวัดท่ีนักทองเท่ียวชาวไทยเดินทางมาเยือนมากกวาตางชาติ  
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ตารางท่ี 2.3 จํานวนรายไดจากการทองเท่ียวของเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน พ.ศ. 2554 - 2556 
 

จังหวัด 

รายได 

รายไดป 2556 (ลานบาท) รายไดป 2555 (ลานบาท) รายไดป 2554 (ลานบาท) 

รวม ไทย ตางชาต ิ รวม ไทย ตางชาต ิ รวม ไทย ตางชาต ิ

ภูเก็ต 241,926.99 34,053 207,874 228,984.88 30,291.58 198,693.3 188,822.46 24,895.31 163,927.15 

พงังา 13,493.5 3,221 10,272 9,177.24 2,848.77 6,328.47 5,577.57 968.97 4,708.6 

กระบี ่ 60,086.73 23,597 36,490 48,270.57 19,938.97 28,331.6 37,646.09 15,277.53 22,368.56 

สตูล 5,904.83 5,424 481 5,332.02 4,966.84 365.18 2,664.67 2,595.73 68.94 

ตรัง 6,679.38 5,495 1,184 6,230.63 5,191.11 1,039.52 4,926.65 4,337.53 589.12 

 
 

ตารางท่ี 2.4 จํานวนวันพักเฉลี่ยของนักทองเท่ียวในเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน พ.ศ. 2554 - 2556 
 

จังหวัด 

วันพักเฉลี่ย 

ป2556 ป2555 ป2554 

รวม ไทย ตางชาต ิ รวม ไทย ตางชาต ิ รวม ไทย ตางชาต ิ

ภูเก็ต 4.02 2.87 4.49 4.46 3 5.06 4.33 2.98 4.9 

พงังา 3.57 2.83 4 3.42 2.77 3.97 3.24 2.57 3.5 

กระบี ่ 4.95 4.72 5.15 4.71 4.58 4.82 4.61 4.4 4.8 

สตูล 2.97 2.99 2.82 3.13 3.12 3.34 2.92 2.91 3.41 

ตรัง 2.48 2.39 3.09 2.72 2.62 3.38 2.59 2.54 3.11 

 

อยางไรก็ตามในพ้ืนท่ียังมีปญหาสําคัญท่ีสงผลตอการพัฒนาการทองเท่ียวในอนาคต โดยปญหา
และประเด็นสําคัญในการพัฒนาการทองเท่ียวเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน สรุปไดดังนี้ 
 1. ปญหาเรื่องการจัดการทรัพยากรและการสรางคุณคาใหกับทรัพยากรการทองเทีย่วของเขต
พัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน 

 2. ปญหาเกี่ยวกับความพรอมของสิง่อํานวยความสะดวกและการรองรับนักทองเที่ยวจังหวัด
ภูเก็ต และกระบี่  
 3. ปญหาความพรอมของสิ่งอํานวยความสะดวกและการรองรับการทองเที่ยวจังหวัดพังงา 
ตรัง และสตูล 
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 4. ปญหาดานศักยภาพของแรงงาน การใหบรกิาร ความเปนสากล รวมถึงปรมิาณแรงงาน  
 5. ปญหาการขยายฐานนักทองเท่ียวท่ีมีคุณภาพในเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน 

 6. ปญหาการเรงขยายฐานตลาดนักทองเที่ยวตางชาติจากภูเก็ตเชื่อมโยงไปจังหวัดพังงา ตรัง  
และสตูล และการเพ่ิมจํานวนวันเขาพัก 

 7. ปญหาดานการกําหนดตําแหนงของเมืองทองเทีย่ว คือ จังหวัดในเขตพัฒนาการทองเทีย่ว 

อันดามันยังขาดการวางและพัฒนาความโดดเดนของอัตลักษณ สู การวางตําแหนงของเมืองทองเที่ยวใน  

5 จังหวัด คือ ภูเก็ต กระบี่ พังงา ตรัง และสตูล ใหมีความแตกตางกัน 

 8. ปญหาดานการขาดมาตรการและการควบคุมดูแลความปลอดภัยใหนักทองเที่ยว ทั้งภัยที่
อาจจะเกิดจากธรรมชาติและมนุษย 
 9. ปญหาดานความสะดวกในการคมนาคมในเมืองทองเทีย่วภูเก็ต และการเชือ่มโยงเสนทาง
คมนาคมไปยังแหลงทองเที่ยวในจังหวัดกระบี ่พังงา ตรัง และสตูล ตลอดจนการเชือ่มโยงเสนทางกันของ
จังหวัดในเขตพัฒนาการทองเท่ียว  

 10. มาตรการการควบคุมการดําเนินธุรกิจและจริยธรรมทางธุรกิจ  
 11. ปญหาสิ่งแวดลอมในแหลงทองเท่ียว และการจัดการน้ําอยางเปนระบบ 

 12. ปญหาดานความรวมมือในการพัฒนาเครือขาย และกลไกการทํางานรวมกันของเครือขาย 

เพ่ือใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
 

2.2 การวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอกดานการทองเที่ยวของ 
     พัฒนาการทองเที่ยวอันดามัน  

 ขอมูลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก ดานการทองเทีย่วของเขตพัฒนา 
การทองเทีย่วอันดามัน ประกอบดวยจังหวัดภูเก็ต กระบี ่พังงา ตรังและสตูล เพือ่เปนแนวทางในการพัฒนา
แผนยุทธศาสตร แผนปฏิบัติการ โดยการสังเคราะหขอมูลจากการวิเคราะหเดิมของหนวยงานที่เกี่ยวของใน
พ้ืนท่ี และวิเคราะหเพ่ิมเติมตามประเด็นท่ีเก่ียวของกับการทองเท่ียวตอไปนี้ 

 

 - ทําเลท่ีตั้งทางยุทธศาสตร (Strategic Location) สามารถเชือ่มโยงไดทัง้ฝงอาวไทย อันดามัน และ
ประเทศเพื่อนบาน ทั้งทางบก ทางทะเล และทางอากาศ ทั้งยังสามารถเปนจุดจอดเรือสําราญขนาดใหญ และ
เรือยอรชท่ีมาจากในและตางประเทศได 

จุดแข็ง 

-  มีความโดดเดนดานทรัพยากรรวมกันของเขตพัฒนาการทองเทีย่ว คือ ทะเล และชายหาด      

ท่ีสวยงาม และสมบูรณในทุกจังหวัด มีชื่อเสียงเปนท่ีรูจักระดับโลก ตลอดจนมีความสมบูรณของทรัพยากรทาง
ธรรมชาติ สามารถพัฒนาเปนแหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศระดับโลกได   
 - มีวิถีวัฒนธรรมท่ีเปนอัตลักษณของกลุมคนแตละจังหวัดท่ีแตกตางกัน ตลอดจนมีการผสมผสาน
วัฒนธรรมท่ีหลากหลายท้ังไทย จีน มุสลิม ทําใหสามารถพัฒนาตอยอดสูการเปนทรัพยากรการทองเท่ียวท้ังใน
รูปแบบของการทองเที ่ยวโดยชุมชนและการทองเที ่ยวกลุ มสนใจเฉพาะ ประกอบกับการเปนพ้ืนท่ีท่ีมี
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ประวัติศาสตรที่เชื ่อมโยงกับประเทศเพือ่นบานมายาวนานคือ มาเลเซียและสิงคโปร สามารถพัฒนาเปน
เสนทางทองเท่ียวได 
 - มีความพรอมในการเปนศูนยกลางการคมนาคมเชื่อมตอทางภาคใต ทั้งในประเทศ
และตางประเทศ โดยในเขตพัฒนาการทองเที่ยวอันดามันมีสนามบินนานาชาติ 2 แหง คือ จังหวัดภูเก็ต
และกระบี่ และสนามบินภายในประเทศ 2 แหง คือ จังหวัดตรังและระนอง พรอมรองรับนักทองเทีย่วทัง้ไทย
และตางชาติไดจํานวนมาก 

 -  เปนพื้นที่ประวัติศาสตรและแหลงผลิตสินคาเกษตรเชิงพาณิชยที่สําคัญของประเทศ เชน
ยางพารา และปาลมน้ํามัน และประมง สามารถตอยอดเปนสินคาทางการทองเท่ียวได 
 

 -  มีการประสานความรวมมือผานแผนความรวมมือสามเหลี่ยมเศรษฐกิจ ระหวางไทย มาเลเซีย 
และอินโดนีเซีย AEC IMG-GT และมีการขับเคลื่อนการดําเนินงานอยางตอเนื่อง  

โอกาส 

 -  มีการดําเนินงานตามขอตกลงรวมกันของประชาคมอาเซียนสงผลใหเกิดประโยชนตอ 

การพัฒนาการทองเท่ียวเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน  

 -  ขอตกลง FTA กับประเทศตาง ๆ สรางโอกาสในการพัฒนาไมผลและกุงเพื่อการสงออก  
การทองเท่ียวและการบริการ Home Stay และ Spa 

 - กระแสการทองเที่ยวเชิงอนุรักษและสุขภาพเปนโอกาสในการพัฒนาสินคาและบริการบนฐาน
ภูมิปญญาทองถ่ินและเผยแพรสูสากล 

 - ตลาดทองเท่ียว MICE เติบโตข้ึนอยางรวดเร็วและมีแนวโนมท่ีจะมีการจัดงานประชุมนานาชาติ
ในภูมิภาคเอเชียมากยิ่งข้ึน  
 - ทิศทางแผนพัฒนาภูมิภาค (ภาคใต) ของ สศช. เนนการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศและ 

เชิงสุขภาพ ควบคูไปกับการทองเท่ียวทางทะเลท่ีเปนการทองเท่ียวหลัก 

 - แนวโนมการใหความสําคัญกับเรื่องทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่สูงขึ้น สงผลใหเกิด
กระแสการทองเท่ียวเชิงนิเวศขยายตัวเพ่ิมข้ึน 

 - มีแนวโนมของการเดินทางทองเที่ยวของนักทองเทีย่วกลุมนักทองเทีย่วใหม เชน อินเดีย จีน 
ตะวันออกกลางสงผลใหเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามันเปนจุดหมายปลายทางหลักของการทองเท่ียว   

 

 - ภูมิอากาศแบบรอนชืน้ ฝนตกชุกทําใหกิจกรรมการทองเทีย่วทางทะเลไมสามารถทําไดตลอดทัง้ป 
จึงสงผลกระทบตอภาวะการแขงขันในชวงฤดูการทองเท่ียว และภาวะการจางงานในชวงนอกฤดูกาลทองเท่ียว  

จดุออน 

 - เนื่องจากจํานวนนักทองเที่ยวมากและกระจุกตัวในชวงเวลาและพื้นที่ สงผลกระทบตอปาไม
และทรัพยากรธรรมชาติ ทั้งทางบกและทางน้ําประสบภาวะเสื่อมโทรมและถูกบุกรุกทําลาย ทั้งนี้เนื่องจาก
แหลงทองเท่ียวสวนใหญเปนเกาะและทองทะเลทําใหมีขีดความสามารถในการรองรับการทองเท่ียวอยางจํากัด 

 - โครงสรางพื้นฐาน โดยเฉพาะเสนทางคมนาคมทางบก ทางราง ทางน้ํา รวมไปถึงการบริหาร
จัดการแหลงน้ําในพ้ืนท่ียังขาดประสิทธิภาพและไมเพียงพอตอความตองการ 
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 - บุคลากรภาคบริการขาดความรูภาษาอังกฤษ และภาษาที่สาม โดยเฉพาะภาษาประเทศ 

เพือ่นบานในเอเชีย ประกอบกับในชวงที่ผานมามีนักทองเที่ยวจากกลุมตลาดใหมมาเทีย่วจํานวนมาก คือ 
รัสเซีย จึงทําใหเกิดปญหาการภาษาในการสือ่สาร และทําใหมีแรงงานแฝงที่ไมถูกตองมาประกอบอาชีพทาง 
การทองเท่ียว  
 - ขาดอัตลักษณของอันดามัน ที่สะทอนถึงวิถีชีวิตและวัฒนธรรม ทั้งในแงภูมิสถาปตย โรงแรม
และสินคาทีร่ะลึกเพื่อสงเสริมการทองเทีย่ว ฯลฯ ตลอดจนยังไมสามารถเชื่อมโยงการทองเที่ยวทางทะเลกับ 

วิถีชีวิตและประวัติศาสตรเขาดวยกันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 - ขาดการประยุกตใชนวัตกรรมเพื่อพัฒนาสินคาเกษตรแปรรูป และสรางสรรคใหเปนสินคา 
ท่ีระลึกท่ีจะสามารถสรางรายได  
 -   ผลกระทบจากสึนามิและการปองกันภัยพิบัติมีผลตอภาพลักษณการทองเท่ียวของกลุม 

 -  การทองเทีย่วยังกระจุกอยูบางพื้นที่ โดยเฉพาะในเมืองทองเที่ยวหลักอยางภูเก็ต และกระบี่ 
ดังนั้นจึงควรมีการเชื่อมโยงเสนทางทองเที่ยวและโปรแกรมการทองเที่ยวไปยังจังหวัดหรือเมืองทองเทีย่วรอง 
คือ ตรังและสตูล 

 

2.3 การประเมินปจจัยแวดลอมทางธุรกิจเขตพัฒนาการทองเที่ยวอันดามัน 
 

 1) เง่ือนไขปจจัยการผลิต (Factor Conditions)  

  ดานเงื่อนไขปจจัยการผลิตของเขตพัฒนาการทองเที่ยวอุตสาหกรรมทองเทีย่วอันดามัน
ประกอบดวยจังหวัดภูเก็ต กระบี่ พังงา ตรังและสตูล มีศักยภาพสําคัญ คือ มีแหลงทองเท่ียวในภูมิภาคมีความ
โดดเดนเรื่องของทรัพยากรธรรมชาติทางทะเลที่มีความอุดมสมบูรณและสวยงามติดอันดับโลก ซึ่งประกอบไป
ดวย 11 อุทยานแหงชาติทางทะเล ไดแก 1) อุทยานแหงชาติสิรินาถ (ภูเก็ต) 2) อุทยานแหงชาติเขาพนม
เบญจา (กระบี่) 3) อุทยานแหงชาติหมูเกาะลันตา (กระบี่) 4) อุทยานแหงชาตินพรัตนธารา-หมูเกาะพีพี 
(กระบี่) 5) อุทยานแหงชาติธารโบกขรณี (กระบี่) 6) อุทยานแหงชาติหมูเกาะเภตรา (ตรัง) 7) อุทยานแหงชาติ
หมูเกาะสุรินทร (พังงา) 8) อุทยานแหงชาติหมูเกาะสิมิลัน (พังงา) 9) อุทยานแหงชาติอาวพังงา (พังงา) 10) 

อุทยานแหงชาติเจาไหม (ตรัง) 11) อุทยานแหงชาติตะรุเตา (สตูล) และวนอุทยานอีกจํานวน 5 แหง ไดแก 1) 

น้ําตกพาน (ตรัง) 2) วนอุทยานบอน้ํารอนกันตัง (ตรัง) 3) วนอุทยานน้ําตกรามัญ (พังงา) 4) วนอุทยานสระนาง
มโนราห (พังงา) 5) วนอุทยานน้ําตกธารสวรรค (สตูล) อยางไรก็ตามบางพื้นที่มีการใชทรัพยากรเกินขีด
ความสามารถในการรองรับได ขาดการดูแลรักษาและประเมินความคุมคาของการใชทรัพยากรอยางจริงจัง 
โดยเฉพาะทรัพยากรที่เปนเกาะทองเทีย่วในจังหวัดภูเก็ต และกระบี ่ซึ่งในแตละปมีนักทองเที่ยวมาเยือนเปน
จํานวนมาก นอกจากนี ้แหลงทองเที่ยวบางแหงมีศักยภาพและความสวยงามที่จะดึงดูดความสนใจของ
นักทองเท่ียวได แตยังขาดการเพ่ิมคุณคาและการสรางความเปนเอกลักษณใหกับแหลงทองเที่ยว ทําใหจุดเดน
ของแหลงทองเทีย่วลดลง ตลอดจนขาดการพัฒนาองคประกอบการเพื่อสงเสริมการทองเทีย่ว และขาดระบบ
การจัดการทองเท่ียวท่ีสรางคุณคาและมูลคาใหกับแหลงทองเท่ียว ทําใหนักทองเท่ียวมีวันพักเฉลี่ยไมสูงมากนัก   
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 ดานบุคลากรในอุตสาหกรรมทองเที่ยวที่มีอยูในบางสาขาของธุรกิจทองเทีย่วยังขาดคุณภาพ 

และจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ แรงงานจํานวนมากมาจากจังหวัดอ่ืนๆ โดยเฉพาะภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ของประเทศไทย และแรงงานตางดาว ประกอบกับบุคลากรหรือแรงงานในอุตสาหกรรมทองเทีย่วในบาง
จั ง ห วั ด  เ ช น  จั ง ห วั ด ต รั ง  ส ตู ล  แ ล ะ พั ง ง า  ยั ง ข า ด ค ว า ม รู ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ทั ก ษ ะ ใ น 

การปฏิบัติงานทีเ่ปนมืออาชีพดานการทองเทีย่ว  และขาดแผนการพัฒนาบุคลากรดานการทองเทีย่วทีต่รงกับ
ความตองการท่ีแทจริงอยางชัดเจน  
 ดานความปลอดภัยเมื่อพิจารณาแลวพบวา ยังขาดมาตรฐานทีเ่ขมงวดเรื่องของการดูแลความ
ปลอดภั ย ให กับนักท อง เ ที ่ยว  ซึ ่งความปลอดภัยนี ้เ ปน เรื่ อ ง ที ่นั กทอง เ ที ่ยว ใหคว ามสํ า คัญมาก 

เมื ่อเดินทางมาเที ่ยวยังแหลงทองเที ่ยวที่เปนทะเล และการเดินทางไปทองเที ่ยวหรือประกอบกิจกรรม 

การทองเที่ยวทางทะเล เชน เรือทองเทีย่ว กิจกรรมการดําน้ํา ปนผา เปนตน ถึงแมจะมีหนวยงานตํารวจ
ทองเท่ียวคอยใหการดูแล แตมีกําลังไมเพียงพอท่ีจะรองรับจํานวนนักทองเท่ียวท่ีเพ่ิมมากข้ึน  
 เรื่องเกีย่วกับระบบสาธารณูปโภคดานการคมนาคมขนสงใหเลือกหลากหลาย มีความสะดวกใน
การเดินทางทางอากาศของเที่ยวบินตรงจากตางประเทศมายังสนามบินนานาชาติภูเก็ตและกระบี ่แตสําหรับ
จังหวัดอืน่ๆ คือ พังงา ตรัง และสตูล ยังมีความสะดวกในระดับนอย และสิง่ทีเ่ปนปญหาเหมือนกันของเมือง
ทองเท่ียวท้ัง 5 จังหวัด คือ ระบบการคมนามคมขนสงสาธารณะ การเดินทางไปยังแหลงทองเท่ียว การเดินทาง
ระหวางจังหวัด ยังขาดการจัดการท่ีเปนระบบ ทําใหเกิดชองวางของการประกอบอาชีพท่ีควบคุมไดยาก  
 เรื่องการรวมกลุมกันของตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา จากขอมูลพบวา ใน 5 จังหวัด คือ ภูเก็ต 
กระบี ่ พังงา ตรัง และสตูล สามารถแบงระดับของการกระจุกตัวและการเชื ่อมโยงการพัฒนาในลักษณะ
ของคลัสเตอรหรือเครือขายได 2 กลุม คือ กลุมท่ีมีความกระจุกตัวและการเชื่อมโยงในระดับสูงแตยังไมเขมแข็ง
และยั ่งยืน คือ จังหวัดภูเก็ตและกระบี่ สวนอีกกลุ ม คือ จังหวัดพังงา ตรัง และสตูล มีจํานวนของตนน้ ํา  
กลางน้ ํา และปลายน้ ําในบางธุรกิจหรือบางหนวยงานไมมากนัก ทําใหเกิดปญหาของการแขงขันกันใน 

คลัสเตอร อยางไรก็ตามเมือ่พิจารณาภาพรวมพบวา การเชื่อมโยงกันของเครือขายจัดอยูในระดับกลาง ดังนัน้
แผนการพัฒนาเขตการทองเที่ยวนี้ จึงควรมุงและเรงสรางกลไกการเชื่อมโยงระบบหวงโซอุปทานของการ
ทองเท่ียวใหมีความสมดุล ไมมุงพัฒนาหรือสงเสริมเฉพาะเครือขายตนน้ํา กลางน้ํา หรือปลายน้ําแบบแยกสวน 
ควรคํานึงถึงการพัฒนาเชิงบูรณาการและการพัฒนาองคประกอบของระบบการจัดการทองเท่ียวไปพรอมๆ กัน  
 
 2) ปจจัยอุปสงค (Demand Conditions) จากขอมูลจํานวนนักทองเที่ยวปจจุบันของ 
เขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน 5 จังหวัดนี้ สามารถแบงกลุมนักทองเท่ียว ดังนี้  

  อุปสงคของเมืองทองเทีย่ว จังหวัดภูเก็ต คือ นักทองเทีย่วสวนใหญทีเ่ดินทางทองเทีย่ว 

ในภูมิภาคเปนนักทองเทีย่วชาวตางประเทศที่มีความพิถีพิถันดานการทองเที่ยว เปนนักทองเทีย่วจากประเทศ
ในอาเซียน คือ มาเลเซียและสิงคโปร และนักทองเที่ยวจากกลุมประเทศทางยุโรป และมีนักทองเที่ยวรัสเซีย
และจีนเพิม่มากขึ้นในชวง 2-3 ปที่ผานมา แตสวนใหญจะมีการกระจุกตัวในเรื่องของสถานที่และเวลา เชน 
ในชวงเทศกาลหรือวันหยุดและสําหรับนักทองเที ่ยวชาวตางชาติที ่เดินทางมาทองเที ่ยวยังเขตพัฒนา 
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การทองเที่ยวอันดามัน โดยมากจะเปนนักทองเที่ยวที่มีพฤติกรรมที่ชอบทองเที่ยวที่เกี ่ยวเนื ่องกับทะเล 
กิจกรรมการทองเท่ียวทางทะเล การพักผอน การประกอบกิจกรรมตามความสนใจเฉพาะ เชน ปนผา พายเรือ 
ลองเรือเรือสําราญ การทองเทีย่วเชิงสุขภาพ เปนตน และโดยมากจะเดินทางมากับบริษัทนําเที ่ยวที่มี 

มัคคุเทศกนํามา และสวนหนึ่งเปนนักทองเที่ยวกลุ มครอบครัวและสูงอายุที่จองการเดินทางดวยตนเอง  
โดยจองกับโรงแรมที ่พักที ่เปนรีสอรทระดับ 4-5 ดาวที ่มีอยู จํานวนมากในจังหวัดภู เ ก็ตและกระบี ่  
และนักทอง เ ที่ยวกลุมนี้ จะมาซื้อบริการการเดินทางทองเ ที่ยวทางทะเลและการดําน้าํ เ พิ่ม เติม 
สําหรับนักทองเที่ยวชาวไทยที่เดินทางมาทองเที่ยวในจังหวัดภูเก็ตและกระบี่ สวนใหญมากับบริษัททัวรหรือ 

ซ้ือแพคเกจจากเทศกาลสงเสริมการขายที ่จัดขึ ้นในกรุงเทพฯ และกลุ มที ่เดินทางมาศึกษาดูงานและ 

การประชุมสัมมนาของหนวยงานตางๆ (MICE) และทีส่ําคัญนักทองเทีย่วทัง้ชาวไทยและตางประเทศสวนใหญ
ที่เดินทางมาทองเที่ยวในเขตพัฒนาการทองเที่ยวอันดามัน โดยเฉพาะในจังหวัดภูเก็ตและกระบี ่ซ่ึงยังมี 

ความตองการมาตรฐานการบริการที ่เปนสากล และความมัน่ใจในการบริการที ่ดี ขึ ้นและเพียงพอ  
ตลอดจนความม่ันใจดานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินมากข้ึนหลังเกิดเหตุการณคลื่นสินามิท่ีผานมา 

 อุปสงคของเมืองทองเทีย่ว จังหวัดกระบี่ พังงา ตรังและสตูล พบวา นักทองเที่ยวสวนใหญ 
ทีเ่ดินทางทองเที่ยวในเขตพัฒนาการทองเที่ยวอันดามันเปนนักทองเที่ยวชาวไทยที่มีภูมิลําเนาในภาคใต 
รองลงมาคือ กรุงเทพฯ ภาคกลาง และภูมิภาคอื่นๆ ซึ่งหากพิจารณาแลวพบวา นักทองเท่ียวจํานวนมาก 

มาเที่ยวแบบนักทัศนาจร (Excursionist) ในจังหวัดพังงา และเดินทางมาเที่ยวตอหรือมาพักคางคืนที่จังหวัด
กระบี่ หรือภูเก็ต และมาแบบนักทองเที่ยว (Tourist) ในจังหวัดตรังและสตูล คือ ตั้งใจเลือกจังหวัดตรังหรือ
สตูลเปนจุดหมายปลายทางของการเดินทาง มีการพักคางคืนอยางนอย 2 คืนกวาๆ ในทัง้สองจังหวัดนี ้แตก็จะ
พบปญหาคลายกับนักทองเที่ยวทีเ่ดินทางมาจากตางประเทศ คือ สวนใหญจะมีการกระจุกตัวในเรื ่องของ
สถานที่และเวลา เชน ในชวงเทศกาลหรือวันหยุดและโดยมากจะเดินทางมากับบริษัทนําเที่ยวทีมี่มัคคุเทศก
นํามาหรือซื้อแพคเกจทัวรมาจากงานเทศกาลทองเที่ยวตางๆที่จัดขึ้นในกรุงเทพฯ โดยมีวัตถุประสงคหลักคือ 
มาดําน้ําหรือทองเที่ยวในทะเลอันดามันที่สวยงาม นอกจากนี้ยังมีนักทองเที่ยวคนไทยจํานวนมากที่เดินทาง 
ไปยังเขตพัฒนาการทองเที่ยวอันดามันเพราะมีวัตถุประสงคในการเดินทางไปรวมประชุมสัมมนาในรูปแบบ
ตางๆ (MICE) และที่สําคัญนักทองเที่ยวสวนใหญที่เดินทางมากทองเที่ยวในภูมิภาค ยังตองการมาตรฐาน 

การบริการและความม่ันใจในความปลอดภัยและการบริการท่ีดีมีคุณภาพสําหรับนักทองเท่ียวชาวไทย 

 
 3) ปจจัยบริบทกลยุทธการแขงขัน (Strategy, structure, and rivalry) พบวา มีการ
ควบคุมคุณภาพและมีการกําหนดมาตรฐานการบริการในธุรกิจอุตสาหกรรมทองเที่ยว แตมีการบังคับใชที ่

ไมเขมงวด และไมครอบคลุมในทุกพื้นที่และทุกกิจกรรมดานการวางแผนกลยุทธทางการตลาดในการสงเสริม
การทองเที ่ยวสําหรับนักทองเที ่ยวตางประเทศยังขาดประสิทธิภาพ นอกจากนี คุ้ณภาพของธุรกิจใน
อุตสาหกรรมทองเที่ยวในเขตพัฒนาการทองเที่ยวอันดามัน คือ ธุรกิจที่พัก ธุรกิจบริษัทนําเที่ยว รานอาหาร 
แหลงทองเที่ยวและรานขายของที่ระลึกมีความแตกตางกันสูงในแตละพื้นที่ในภูมิภาค นอกจากนี้ธุรกิจใน
อุตสาหกรรมทองเทีย่วในภูมิภาคสวนใหญยังไมคํานึงถึงเรื่องคุณภาพมาตรฐานการใหบริการ บริษัทนําเที่ยว
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สวนใหญในภูมิภาคมีจํานวนมากทําใหเกิดการแขงขันอยางรุนแรงในจังหวัดภูเก็ตและกระบี่ ประกอบกับมี
บริษัททัวรตางชาติเขามาดําเนินธุรกิจของตนเองแบบครบวงจร คือ บริษัทนําเที่ยว ที่พักและรานอาหาร  
ทําใหเกิดปญหาเงินรัว่ไหลไปตางประเทศ และบริษัทนําเทีย่วในพื้นท่ีเองก็ยังขาดความสามารถดานการตลาด
สําหรับนักทองเท่ียวในประเทศ นอกจากนีขี้ดความสามารถทางการแขงขันดานการตลาด ดานราคา  
ดานความสามารถในการสื่อสารและการใชภาษา ก็เปนอุปสรรคที่สําคัญตอการแขงขัน สวนในจังหวัดพังงา 
ตรัง และสตูลมีจํานวนบริษัทนําเที่ยวไมมาก ทําใหไมเพียงพอตอการใหบริการ ตลอดจนยังขาดความเปน 

มืออาชีพดานบริการ และสวนใหญจะไมคอยมีการวางแผนบริหารงานของบริษัทในระยะยาว  
 สําหรับเรื่องของกฎระเบียบและนโยบายภาครัฐ พบวา ทุกภาคสวนในพื้นที่ใหความสําคัญกับ
การพัฒนาการทองเท่ียวอยางจริงจัง ท้ังในจงัหวดัภูเก็ต กระบี่ พังงา ตรังและสตูลตางมีเปาหมายและวิสัยทัศน
ในการใหการทองเท่ียวเปนยุทธศาสตรหลักของการพัฒนาทองท่ีหรือจังหวัด  
 เม่ือเปรียบเทียบในดานกลยุทธการแขงขัน มีรายละเอียดดังนี้ 

ตารางท่ี 2.5 เปรียบเทียบดานกลยุทธการแขงขันการทองเท่ียวของจังหวัดในเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน 

ประเด็น 
ระดบัการแขงขัน 

(ภูเก็ต)  (กระบ่ี พังงา ตรัง สตูล) 

กฎระเบียบและนโยบายสนับสนุน ดีมาก ดีมาก 

อัตราการเติบโตของธุรกิจ ดีมาก 
ควรหันมาสงเสริมเจาะกลุมตลาด

คุณภาพ 

ดี 
ควรใหการสงเสริมตลาดตางประเทศ
มากข้ึน และสรางกลยุทธการสงเสริม

ตลาดนักทองเท่ียวชาวไทย 

จาํนวนผูประกอบการ SME มีเยอะมาก 
ธุรกิจบางสวนเปนของตางชาต ิ

มรีะดบัปานกลาง 
การลงทุนสวนใหญเปนคนทองถ่ิน

และคนไทย 

บรรยากาศการแขงขันในพ้ืนท่ีและ 
การแขงขันดานราคา 

สูงมาก ปานกลาง 

  
 4) ปจจัยสนับสนุนที่เกีย่วเนือ่ง (Related and Supporting Industries) พบวา หนวยงาน
ภาครัฐ เอกชนในเขตพัฒนาการทองเที่ยวอันดามันใหการสนับสนุนการรวมกลุ มเครือขายอุตสาหกรรม
ทองเที่ยวทั้งในลักษณะของนโยบายและการปฏิบัติ ทําใหมีคณะกรรมการ กลุม สมาคม ชมรม หนวยงานที่
เก่ียวของในอุตสาหกรรมทองเท่ียวทัง้ในระดับจังหวัด อําเภอและทองถิน่เพื่อการพัฒนาการทองเท่ียวจํานวนมาก 

แตขาดการประสานความรวมมือกันระหวางกลุ มหรือเครือขาย แตละเครือขายยังทํางานตามหนาที ่ 
(Function) ของตนเอง ขาดการบูรณาการการพัฒนาการทองเที่ยวใหเปนไปในทิศทางและเปาหมายเดียวกัน 
การทํางานจะเปนลักษณะตางคนตางทํา ที ่ผานมายังพบวา นโยบายในการพัฒนาการทองเที่ยวโดยมาก 

จะมาจากระดบับนหรอืสวนกลางมากกวามาจากความตองการของคนทองถ่ินอยางแทจริง ทําใหขาดกระบวนการ
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มีสวนรวม  และเม่ือพิจารณาระดับของการประสานความรวมมือกันทางธุรกิจในเครือขายวิสาหกิจทองเที่ยว 

ในเขตพัฒนาการทองเที่ยวอันดามันแลวนั้น ยังมีการดําเนินงานในระดับนอยมาก ทําใหขาดความเชื่อมโยง 
ในหวงโซอุปทานและการประสานประโยชนอยางเปนรูปธรรม ทําใหการพัฒนาการทองเที่ยวอันดามันใน 

แตละจังหวัดเปนแบบแยกจังหวัด และมีลักษณะของการแขงขันและแยงชิงทรัพยากร  
 อยางไรก็ตามจากการศึกษาก็พบวา ในเขตพัฒนาการทองเที่ยวอันดามันมีจํานวนองคกร สมาคม 
ชมรม กลุ มที ่จัดตั ้งขึ ้นเพื ่อสรางความรวมมือในเครือขายวิสาหกิจทางการทองเที ่ยวขึ ้นมาจํานวนมาก 
โดยเฉพาะในจังหวัดภูเก็ตและกระบี่  
 สําหรับสถาบันการศึกษาในพื้นที่อันดามัน ทั้งในระดับอาชีวศึกษาและระดับมหาวิทยาลัย 

ทีเ่ปดสอนหลักสูตรดานการทองเทีย่วและการโรงแรมมีอยูหลายแหง ซึ่งเพียงพอตอปริมาณการผลิตบุคลากร 
แตหลักสูตรการเรียนการสอนยังขาดความสามารถในการสนองตอบตอความตองการอยางแทจริงของทองถิ่น 
เชน หลักสูตรดานการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ การทองเที่ยวทางทะล เรือสําราญ  ธุรกิจอาหารนานาชาติและ
อาหารฮาลาล เปนตน 

 

2.4 ประเด็นสําคัญ (Critical Issue) เพ่ือการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของเขต 
      พัฒนาการทองเที่ยวอันดามนั  
 จากขอมูลขีดความสามารถทางการแขงขันของเขตพัฒนาการทองเทีย่วอันดา พบประเด็นที่จะ
สงผลตอการพัฒนาการทองเท่ียวท่ีสําคัญ ดังนี้  

1) ประเด็นมูลคาเพิ่มของแหลงทองเที่ยวบนฐานอัตลักษณของทรัพยากรทางการทองเที่ยว
(Value-add tourism spots tourism environment) ตลอดจนการสรางมาตรการในการจัดการกับ 

ขีดความสามารถทางการรองรับไดของพ้ืนท่ีแหลงทองเท่ียวอยางยั่งยืน ไดแก เกาะ ชายหาด ทะเล เปนตน  
2) ประเด็นสาธารณูปโภคพืน้ฐานในการเชือ่มโยงภายในจังหวัด ภายในเขตพัฒนาการทองเทีย่ว

อันดามัน รวมถึงการเชือ่มโยงไปในระดับประเทศและประเทศเพื่อนบาน ไดแก ประเทศมาเลเซีย (Regional 

transportation linkages) 

3) ประเด็นดานมาตรฐานของสินคาและบริการ (Standardization and service)  

4) ประเด็นความปลอดภัยในแหลงทองเท่ียวท้ังท่ีเกิดจากภัยธรรมชาติ และภัยมนุษย โดยเฉพาะ  

ผูใหบริการทางการทองเท่ียว ท้ังนี้เพ่ือการสรางภาพลักษณของการเปนเมืองทองเท่ียวคุณภาพ  
5) ประเด็นคุณภาพของทรัพยากรบุคคล (Quality of human resources) และการเสริม

หลักสูตรการทองเที่ยว “ภูมิปญญาทองถิ่นและวิถีทองถิ่น” เฉพาะถิ่นในหลักสูตรระดับประถม มัธยม และ
ระดับอุดมศึกษา ทั้งนีเ้พือ่เปนการสรางฐานของความรู ความเขาใจดานการทองเทีย่ว และทรัพยากรทางการ
ทองเที ่ยว ซึ ่งเปนตนทุนหลักของการจัดการทองเที ่ยว ตลอดจนเปนการสรางและพัฒนาทุนมนุษยใน
อุตสาหกรรมทองเที่ยว การสรางกระบวนการมีสวนรวมของประชาชนทุกระดับ เชน การพัฒนานักสื ่อ
ความหมายทางการทองเท่ียว มัคคุเทศกนอยอันดามัน เปนตน  
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6) ประเด็นการจัดการอุปสงคทางการทองเที่ยวใหสมดุล และการเจาะกลุมตลาดนักทองเทีย่ว
คุณภาพ การพักระยะยาว การกลับมาซ้ํา การใชจายที่มากขึ้นแตคุมคา ตลอดจนการสรางมาตรการการดูแล
ประโยชนใหกับนักทองเที่ยวในทุกเรือ่ง ทั้งนี ้เพื่อเปนการสงเสริมการเดินทางทองเที่ยวของนักทองเที่ยว 

ทุกระดับ 

7)  ประเด็นการพัฒนาแบบเชื่อมโยงกันในคลัสเตอรทองเที่ยวของเขตพัฒนาการทองเที่ยว 

อันดามัน และนอกเขตอันดามัน ตลอดจนการเชื่อมโยงกันในอาเซียน และหนวยงานระดับสากล โดยเนน 

การเชือ่มโยงของเครือขายการคมนาคมทางน้ ํา อากาศและทางบก ทั้งทางรถยนตและรถไฟเพื่อสงเสริม 

การทองเท่ียว ตลอดจนการเชื่อมโยงเสนทางทองเที่ยวรวมกัน ทั้งทางทะเลและทางบก โดยรวมไปถึงการสราง
เครือขายพันธมิตรทางการคาและบริการดานการทองเท่ียวท้ังในคลัสเตอรทองเท่ียวดวยกัน และคลัสเตอรทีจ่ะ
เชื่อมโยงกับการทองเท่ียวได เชน ประมง เกษตร ของท่ีระลึก เปนตน   

8) ประเด็นการประสานการทํางานของภาครัฐ เอกชน ทองถิ่น และภูมิภาค ซึ่งเปนกลไกใน 

การขับเคลื่อนการทองเที่ยวใหเกิดเปนรูปธรรมได ดังนั้นผูที่เกี่ยวของจะตองมองภาพรวมของการพัฒนา 
เชิงพื้นที่หรือคลัสเตอรรวมกัน ไมตางคนตางคิด ตางคนตางทํา เพราะจะทําใหการพัฒนาการทองเที่ยว 

ขาดทิศทางไมเปนไปตามวิสัยทัศนและเปาหมายท่ีวางไว 
9) ประเด็นการวางแผนแบบบูรณาการและปฏิบัติตามแผน (Comprehensive and 

Integrated planning) คือ ในการพัฒนาการทองเทีย่ว จําเปนอยางยิ่งทีจ่ะตองมีการบูรณาการการทองเที่ยว
เขากับประเด็นยุทธศาสตรอื่นๆในพื้นที่ โดยใหการทองเที่ยวเปนหนึ่งในเครื่องมือสําคัญของการสรางรายได 
สรางคน และการดูแลรักษาทรัพยากรและสิ่งแวดลอม  

10) ประเด็นการรักษาความสมดุลของความสุขของประชาชนทองถิ่นกับนักทองเที่ยว โดยให
ความสําคัญกับการทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีจะชวยในการกระจายรายไดและผลตอบแทนไปยังชุมชน ในทุกระดับ 
ทัง้นี ้เนื ่องจากประชาชนหรือชุมชน คือ เจาของทรัพยากรทางการทองเทีย่วอยางแทจริง เปนกลุ มสังคม 

ท่ีใกลชิดและจะดูแล รักและหวงแหนทรัพยากรไดดีมากท่ีสุด  
 

2.5 การวางตําแหนงทางการทองเที่ยวของจังหวัดในเขตพัฒนาการทองเที่ยวอันดามัน 

 จากการวิเคราะหขอมูลในเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามันทําใหสามารถวางตําแหนงทาง 
การทองเท่ียวของแตละจังหวัดไดดังนี้  

• ความสวยงามของทะเล ชายหาด เกาะ ของทะเลอันดามัน  
• ทําเลท่ีตั้ง ชื่อเสียงดานการทองเท่ียว  
• วิถีวัฒนธรรม กลุมคน ภูมิปญญา 
• พ้ืนท่ีติดทะเล เปนเสนทางการทองเท่ียวเรือสําราญระดับนานาชาติ เรือยอรช 

• ความอุดมสมบรูณของทรพัยากรทางธรรมชาติ 
• มีขีดความสามารถในการรองรับความเปนสากลและนานาชาติได 
• เชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบาน มาเลเซีย สิงคโปร 
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ตาราง 2.6 ผลการวิเคราะหเพ่ือวางตําแหนงทางการทองเท่ียวของจังหวัดในเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน 

จังหวัด 
ประเดน็การพิจารณา 

การวางตําแหนง
ทางการทองเท่ียว ความโดดเดนของทรัพยากร/ 

องคประกอบทางการทองเท่ียว 
กลุมตลาดเปาหมาย วิสัยทัศนและ

ยุทธศาสตรจังหวัด 

ภูเก็ต 1. ทะเล ชายหาด มเีสนทาง 
การเดนิทางทางทะเลท่ีเช่ือมโยง
กับจังหวัดตางๆ ในเขต
พัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน 

2. มาตรฐานและศักยภาพของ
แรงงาน 

3. ความพรอมในการใหบริการท่ี
เปนสากล 

1. รอยละ 70 เปน
นักทองเท่ียวตางชาติ 
(นานาชาติ) (ขอมูลป 
2556) รองรับ 

2. นักทองเท่ียวท่ีมากับ
เรือสําราญ / เรือยอรช 

3. ความสะดวกและ
ความพรอมในการ
จัดการธุรกิจ MICE การ
ทองเท่ียวความงาม 

3. ช่ือเสียงและ
ภาพลักษณดานการ
ทองเท่ียวในตางประเทศ 

“ภเูก็ตเมอืง
ทองเท่ียวนานาชาติ 
บนพ้ืนฐานการ
พัฒนาอยางยั่งยืน” 

- ทะเล ชายหาด 

- ทาเทียบเรือสําราญ
ขนาดใหญ Cruise 
Destination  
เรอืยอรช 

- International  

- โรงพยาบาล  
ความทันสมัย  
Health Tourism 

- เช่ือมตอกับจังหวัด
ตางๆ ได สนามบิน
รองรับนักทองเท่ียวได
จาํนวนมาก Tourism 
Hub of South 

กระบ่ี 1. ทะเล เกาะ อาวและ
ทรัพยากรทางธรรมชาติ เชน 
หนาผา ถํ้า บอนํ้ารอน และ
วัฒนธรรม  

2. สนามบินนานาชาต ิ

3. ความพรอมในการใหบรกิาร 
ท่ีเปนสากล 

 

1. รอยละ 50 เปน
นักทองเท่ียวตางชาติ 
ใกลเคียงกับ
นักทองเท่ียวชาวไทย 
(ขอมูลป 2556) 

 

“เมืองทองเท่ียว
คุณภาพระดับ
นานาชาต ิแหลง
เกษตรอุตสาหกรรม
ท่ียั่งยืน สังคมนา
อยู” 

- ทะเล เกาะ ชายหาด 

- ธรรมชาติ (บอนํ้า
รอน) 

- วิถวีฒันธรรม  

พังงา 1. ทะเล เกาะ อาวและ
ทรัพยากรทางธรรมชาติ เชน 
หนาผา ถํ้า และวิถีวัฒนธรรมท่ี
เช่ือมโยงกับทะเล  

2. ไมไกลจากจังหวัดภูเก็ต 

3. มีศักยภาพในการสงออก
อาหารทะเลไดดี  

1. รอยละ 51 เปน
นักทองเท่ียวตางชาติ 
(ขอมูลป 2556) 

 

ศูนยกลางการ
ทองเท่ียวเชิงนิเวศ 
เกษตรกรรมยั่งยืน 
สังคมแหงการเรียนรู
สูคุณภาพชีวิตท่ีดี 

 

- ทะเล เกาะ ชายหาด  

- ธรรมชาต ิ

- วิถีชีวิต 

 

ตรัง 1. วิถีวัฒนธรรมท่ีผสมผสาน
ระหวางไทย จีน และคนใต
สะทอนออกมาในรปูของอาหาร 
ประเพณี และวิถีชีวิต 

1. รอยละ 88 เปน
นักทองเท่ียวชาวไทย
(ขอมูลป 2556) 

“สวรรคแหงการ
ทองเท่ียวเชิงอนุรักษ 
เมืองแหงการเรียนรู 
พัฒนาการเกษตร 

- ทะเล เกาะ 

- ธรรมชาต ิ 

- วิถชีีวติ วัฒนธรรม 
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จังหวัด 
ประเดน็การพิจารณา 

การวางตําแหนง
ทางการทองเท่ียว ความโดดเดนของทรัพยากร/ 

องคประกอบทางการทองเท่ียว 
กลุมตลาดเปาหมาย วิสัยทัศนและ

ยุทธศาสตรจังหวัด 

2. ทะเล เกาะ อาวและ
ทรัพยากรทางธรรมชาติ ถํ้า 
นํ้าตก  

อยางยั่งยืน” 

สตูล 1. ทรัพยากรทางธรรมชาติ ถํ้า 
นํ้าตกและซากดึกดาํบรรพ และ
ทะเล เกาะ  

2. เช่ือมโยงกับการทองเท่ียว
ของประเทศเพ่ือนบาน คือ
มาเลเซีย  

1. รอยละ 93 เปน
นักทองเท่ียวชาวไทย
(ขอมูลป 2556) 

 “สตูลเปนเมือง
ทองเท่ียวเชิงนิเวศ
ช้ันนําของภาคใต
เศรษฐกิจมั่นคง
สังคมมีคณุภาพ ” 

ทรพัยากรทาง
ธรรมชาติ ถํ้า นํ้าตก
และซากดึกดําบรรพ 
และทะเล เกาะ 

เขต
พัฒนาการ
ทองเท่ียวอัน
ดามัน 

ทะเล ชายหาด ทําเลท่ีตั้ง 
ช่ือเสียงดานการทองเท่ียว  
เรือสําราญ และเรือยอรช  
วิถวีฒันธรรม ธรรมชาต ิ

แบงไดสองกลุม คือ   

1. กลุมจังหวัดท่ีมี
จํานวนนักทองเท่ียว
ตางชาติเดินทาง คือ 
ภูเก็ต กระบ่ี และพังงา 

2. กลุมจังหวัดท่ีมี
จํานวนนักทองเท่ียว 
ชาวไทยเดนิทาง
ทองเท่ียวจํานวนมาก  

 - ทะเล ชายหาด  

- ทําเลท่ีตั้ง ช่ือเสียง
ดานการทองเท่ียว  

- เรือสําราญ และเรือ
ยอรช  

- วิถวีฒันธรรม  

-ธรรมชาต ิ

- มีขีดความสามาถใน
การรองรับความเปน
สากลและนานาชาติได 

 

2.6 ขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาการทองเที่ยวของเขตพัฒนาการทองเที่ยวอันดามัน  
 

ประเด็นปญหา สาเหตุ ผลท่ีไดรับ แนวทางการจดัการ 

ปญหาเรื่องการ
จัดการทรัพยากรและ
การสรางคุณคาใหกับ
ทรัพยากรการ
ทองเท่ียวของเขต
พัฒนาการทองเท่ียว
อันดามัน 

- จํานวนนักทองเท่ียวในฤดูกาล
ทองเท่ียวจํานวนมาก 
- การเพ่ิมข้ึนของนักทองเท่ียว 
ชาวจีนและรสัเซยีท่ีรวดเร็ว 
- ขาดการใหความสําคัญและ
มาตรการการกําหนดขีด
ความสามารถในการรองรับทาง 
การทองเท่ียวท่ีชัดเจน 

- แหลงทองเท่ียวรองรับ
นักทองเท่ียวมากเกิน
ความสามารถของธรรมชาต ิ
- ทรัพยากรการทองเท่ียว
ของพังงา ตรงั และสตลู  
ยังขาดการสรางคุณคาและ
มูลคาทางการทองเท่ียว 

- พัฒนาคุณคาและมูลคา 
ของทรพัยากรการทองเท่ียว
ใหเกิดประโยชนสูงสุด  
และยั่งยืน 
- การพัฒนาทรัพยากรและ 
แหลงทองเท่ียวตามความโดดเดน
ของแตละจังหวัด 
- เรงศึกษา วางแผน  
และกําหนดมาตรการดาน 
การจัดการทรัพยากรทาง 
การทองเท่ียว  
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ประเด็นปญหา สาเหตุ ผลท่ีไดรับ แนวทางการจดัการ 

ปญหาเก่ียวกับ 
ความพรอมของ 
สิ่งอํานวยความ
สะดวกรองรบั
นักทองเท่ียวของ
ภูเก็ต และกระบี่  

- เมืองภูเก็ต จะมีปญหาเรื่อง 
การเดินทาง และระบบโลจิสติกส
ภายในเมือง  
 

- ขอจํากัดในการเดินทาง 
ทองเท่ียว 
- เกิดระบบการบรกิาร 
ท่ีขาดจริยธรรม เน่ืองจาก
จํานวนนักทองเท่ียวมาก เชน
ระบบการขนสง 
- ขอจํากัดในการเดินทาง
และการใชเวลาในการเท่ียว 

- พัฒนาสิ่งอํานวย 
ความสะดวกในแหลง
ทองเท่ียวอยางเหมาะสมของ
แตละจังหวัด 
- พัฒนาระบบการใหบรกิาร
และสิ่งอํานวยความสะดวก
ทางการทองเท่ียวของแตละ
จังหวัดอยางเหมาะสม 

ปญหาความพรอม 
ในสิ่งอํานวย 
ความสะดวกและ
ความพรอมในการ
รองรับการทองเท่ียว 
พังงา ตรงั และสตลู 

- จังหวัดพังงา ตรัง สตูล สิ่งอํานวย
ความสะดวกยงัขาดความพรอมใน
การรองรับนักทองเท่ียวท่ีเหมาะสม 

- ขอจํากัดในการเดินทาง 
ทองเท่ียวไปยงัเมอืงพังงา 
ตรัง สตลู 
- ขอจํากัดในการเดินทาง
และการใชเวลาในการเท่ียว 

- พัฒนาสิ่งอํานวยความ
สะดวกในแหลงทองเท่ียว
อยางเหมาะสมของแตละ
จังหวัด 
- พัฒนาระบบการใหบรกิาร
และสิ่งอํานวยความสะดวก
ทางการทองเท่ียวของแตละ
จังหวัดอยางเหมาะสม 
 

ปญหาศักยภาพดาน
แรงงาน ดานการ
ใหบริการ ความเปน
สากล รวมถึงดาน
ปรมิาณแรงงาน  

ในภเูก็ตและกระบ่ี พบปญหาการ
ขาดแคลนแรงงานมืออาชีพและ
แรงงานท่ีมีศักยภาพ ในจังหวัด
พังงา ตรงั และสตลู พบปญหา คอื 
บุคลากรขาดศักยภาพในการ
รองรับนักทองเท่ียวนานาชาติได 

- ขีดจํากัดในการใหบริการ
นักทองเท่ียว 
-สื่อสารไมได เชน ภาษา
รัสเซยี ทําใหเกิดบุคลากร
ทองเท่ียวแฝง 
- มีแรงงานตางชาติเขามา
แทนท่ีแรงงานไทย 

- วางแผนการพัฒนา 
บุคลากรดานการทองเท่ียว 
ทุกระดับ และทุกภาค ี
- สงเสริมใหผูประกอบการ
ภาคเอกชนใหความสาํคัญกับ
การพัฒนาบุคลากร 

ปญหาการขยายฐาน
นักทองเท่ียวท่ีมี
คุณภาพ   

ปจจุบันมีนักทองเท่ียวจํานวนมาก
ท่ีมาทองเท่ียวแตขาดคณุภาพ 
ถึงแมจะมปีรมิาณหรือจํานวนมาก
ข้ึน  

- นักทองเท่ียวมาก แตรายได
จากการทองเท่ียวไมมาก 
- นักทองเท่ียวคุณภาพ
บางสวนมองหาจุดหมาย
ปลายทางทางการทองเท่ียว
ใหม ท้ังในและตางประเทศ 

- วางแผนการจดัการตลาด 
ท่ีสงเสรมิการเดินทาง
ทองเท่ียวของนักทองเท่ียว
คุณภาพ  
- เจาะกลุมตลาดท่ีมีศักยภาพ
ในการจายมากข้ึน  

ขยายฐานตลาด
นักทองเท่ียว
ตางประเทศ เช่ือมโยง
จากจังหวัดภูเก็ต 
กระบ่ี ตรัง พังงา  
และสตูล และการ
เพ่ิมจํานวนวันพัก 

นักทองเท่ียวสวนใหญเปนชาวไทย 
ถึงแมวาในจังหวัดพังงาจะมี
นักทองเท่ียวตางชาติมากกวา  
แตเมื่อเปรียบเทียบจํานวน 
นักทองเท่ียวกับจังหวัดภูเก็ตและ
จังหวัดกระบ่ีแลวถือวายงัมจีํานวน
นอย  

- รายไดจากการทองเท่ียว 
ไมมาก  

- สรางเสนทางทองเท่ียว
เช่ือมโยงการทองเท่ียว 
 

การสรางอัตลักษณ
และตําแหนงเมือง
ทองเท่ียวของ 5 
จังหวัด คือ ภูเก็ต 
กระบ่ี พังงา ตรัง และ

จังหวัดในเขตมีทรัพยากรการ
ทองเท่ียวคลายกัน คือ ทะเล 
ชายหาด เกาะ และทําใหมีกิจกรรม
การทองเท่ียวสําหรับนักทองเท่ียว 
ท่ีคลายกัน  

นักทองเท่ียวจํานวนมาก 
จึงเลือกเพียงแหลงเดียวหรือ
จังหวัดเดียว  

- สรางความแตกตางในจุดยืน
ทางการทองเท่ียว 
ผลิตภณัฑทางการทองเท่ียว 
ตลอดจนกิจกรรมการ
ทองเท่ียว และบูรณาการ 
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สตูล   ทุกจังหวัดเขาดวยกัน  
ในภาพรวมของการเปน 
จุดหมายปลายทางทางการ
ทองเท่ียวภายใตช่ือ อันดามัน  

มาตรการดานความ
ปลอดภัยแหลง
ทองเท่ียวทางทะเล  

-ทําเลท่ีตั้ง สงผลทําใหอาจจะเกิด
ภัยทางธรรมชาติได 
-ในเมอืงทองเท่ียว จังหวัดภูเก็ต
และกระบ่ีมีนักทองเท่ียวจํานวน
มาก อาจจะสงผลตอความ
ปลอดภัยในทรัพยสินและชีวิตได 

- นักทองเท่ียวกลุมท่ีให
ความสําคญักับความ
ปลอดภัยจะตดัสินใจเปลี่ยน
จุดหมายปลายทาง 
- สงผลตอภาพลักษณ
ทางการทองเท่ียวระยะยาว 

- สรางหรือพัฒนา 
หนวยอาสาดานการดูแล
ความปลอดภยัของ
นักทองเท่ียว 
- สรางความมั่นใจใหกับ
นักทองเท่ียว  

ความสะดวกในการ
คมนาคม   

- จังหวัดภเูก็ต กระบ่ีประสบปญหา
ความสามารถในการรองรับดาน
การเดินทาง 
- จังหวัดพังงา ตรงั และสตลู  
ขาดศักยภาพในการคมนาคมและ
การเดินทางเขาไปยังแหลง
ทองเท่ียว  

- นักทองเท่ียวพึงพอใจ 
นอยลง 

- พัฒนาระบบการเดนิทาง 
และการคมนาคมขนสงเพ่ือ
การทองเท่ียว  
 

มาตรการการควบคุม
การดาํเนินธุรกิจและ
จริยธรรมทางธุรกิจ  

นักทองเท่ียวมาก เปนชองทางให
ผูประกอบการเอารัดเอาเปรียบได  

- ภาพลักษณทางการ
ทองเท่ียวเสียหาย 
- นักทองเท่ียวบอกตอคนท่ี
รูจักหรือเพ่ือนท่ีจะเดินทาง
มาทองเท่ียว ทําใหเกิดความ
เช่ือมั่นในระยะยาว 

- สงเสริมและกระตุนให
ผูประกอบการดาํเนินธุรกิจ
บนฐานของจรยิธรรม 
โดยการใหรางวัลเชิดชูเกียรต ิ
- สรางมาตรการการควบคุม
อยางชัดเจน และใชมาตรฐาน
อยางเครงครัด 

ปญหาสิ่งแวดลอมใน
แหลงทองเท่ียว และ
การจัดการนํ้าอยาง
เปนระบบ 

- นักทองเท่ียวมากเกิน
ความสามารถในการรองรับได 
- นักทองเท่ียวและผูประกอบการ
ขาดจิตสํานึก 

- ภาพลักษณทางการ
ทองเท่ียวเสียหาย  
- นักทองเท่ียวบอกตอคนท่ี
รูจักหรือเพ่ือนท่ีจะเดินทาง
มาทองเท่ียว ทําใหเกิดความ
เช่ือมั่นในระยะยาว 
- แหลงทองเท่ียวเสื่อมโทรม 

- สงเสริมและกระตุนให
ผูประกอบการดาํเนินธุรกิจ
บนฐานของจรยิธรรมดาน
สิ่งแวดลอม 
โดยการใหรางวัลเชิดชูเกียรต ิ
- สรางมาตรการการควบคุม
อยางชัดเจน และใชมาตรฐาน
อยางเครงครัด 

ปญหาดานความ
รวมมือในการพัฒนา
เครือขาย และกลไก
การทํางานรวมกัน
ของเครือขาย ท้ังน้ี
เพ่ือใหเกิดการทํางาน
ท่ีมีประสิทธิภาพมาก
ข้ึน  

- ผูประกอบการจาํนวนมาก 
มาจากตางถ่ิน ความเขาใจและ
สัมพันธภาพทางสังคมหางเหิน 
- มีการชวยเหลือกันในกลุมธุรกิจ
เดยีวกัน แตยังเช่ือมโยงการเปน
ระบบตนนํ้า กลางนํ้าและปลายนํ้า
ไมครอบคลุม 

- ขาดการรวมแรงรวมใจใน
การพัฒนาการทองเท่ียวของ
ตนเอง 

- สรางกลไกการทํางาน
รวมกันของเขตพัฒนาการ
ทองเท่ียวอันดามัน 
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บทท่ี 3 

ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา 

 ในการจัดทําแผนพัฒนาการทองเที่ยวของเขตพัฒนาการทองเทีย่วอันดามัน ประกอบดวย จังหวัดภูเก็ต 
กระบี ่ พังงา ตรัง และสตูล ไดวิเคราะหขอมูลทุติยภูมิที ่เกี ่ยวของ การวิเคราะหปจจัยแวดลอมทางการตลาด  
และการวิเคราะหปจจัยขีดความสามารถทางการแขงขัน สามารถสรุปความโดดเดนและศักยภาพของแตละจังหวัดที่
คัดเลือกมาอยูในเขตพัฒนาการทองเท่ียว กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาการทองเท่ียวเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน 
ไดแก จังหวัดภูเก็ต กระบี่ พังงา ตรังและสตูล ป พ.ศ. 2559 - 2563 ดังนี้ 

3.1 วิสัยทัศน 

 “การทองเท่ียวทางทะเลระดับโลก บนฐานวัฒนธรรมอันดามัน” 

คําอธิบายวิสัยทัศน  

  “พัฒนาและส ง เสริมให เขตพัฒนาการทองเ ที ่ยว อันดามันเปนเ มืองทอง เที ่ยวทางทะเล  
เมืองทาเทียบเรือสําราญ เรือยอรชที ่มีมาตรฐานสากลระดับโลก และเมืองทองเที ่ยวทางวัฒนธรรมที่สะทอน 

วิถีอันดามัน ซึง่หมายถึง วัฒนธรรมและวิถีชีวิตของคนทีเ่ปนเอกลักษณ ไดแก คน ประเพณี วิถีชีวิต สถาปตยกรรม
ธรรมชาติ ภาษา การแตงกาย เปนตน ที่ถูกสงมอบจากรุ นสู รุ น หรือถูกปรับปรุงใหสอดคลองกับการดํารงชีวิต 

ในปจจุบันซึง่อาจจะมีในลักษณะที่เปนแบบดัง้เดิม (Traditional) และแบบรวมสมัย (Contemporary) สอดคลองกับ
การทองเที่ยววิถีไทยบนฐานอัตลักษณเฉพาะของแตละจังหวัดในเขต อันไดแก ภูเก็ต กระบี่ พังงา ตรัง และสตูล  
บนฐานความใสใจตอทรัพยากรและแหลงทองเท่ียว” 

3.2 วัตถุประสงค  

1. พัฒนาใหเขตพัฒนาการทองเที่ยวอันดามันเปนเมืองทองเที่ยวทางทะเล เรือสําราญ เรือยอรช  
ท่ีมีมาตรฐานระดับโลก โดยเนนใหจังหวัดภูเก็ตและจังหวัดกระบี ่เปนศูนยกลางในการเชือ่มโยง และกระจาย
นักทองเทีย่ว พรอมทัง้พัฒนาเมืองทองเทีย่วรอง จังหวัดพังงา ตรัง และสตูล เปนเมืองทองเทีย่วทีมี่ศักยภาพทาง 
การแขงขันไดในระดับสากล 

2. ตอยอดฐานและสรางคุณคาใหกับตนทุนทางวิถีชีวิต วัฒนธรรมที่เปนเอกลักษณของอันดามัน 

สู กิจกรรมการทองเทีย่วเชือ่มโยงรวมกับทรัพยากรธรรมชาติทางทะเลเพือ่การเพิ ่มวันพํานักและขยายตลาด
นักทองเท่ียวใหครอบคลุมทุกจังหวัดในเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน 

3. สงเสริมและจัดการการทองเที ่ยวของเขตพัฒนาการทองเที ่ยวอันดามันโดยมุ งตอบสนอง 
ความตองการของนักทองเทีย่วคุณภาพครอบคลุมทุกกลุม โดยเนนการพัฒนาคุณภาพการบริการในทุนมนุษยใหมี
ศักยภาพในการรองรับนักทองเท่ียวได 

4. สงเสริมการตลาดการทองเที่ยวเชิงคุณภาพ มุงเนนการวิเคราะหกลุมตลาดที่เหมาะสม ตลอดจน
นักทองเท่ียวท่ีมีคุณภาพของคลัสเตอรอันดามัน  
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5. ผลักดันใหเขตพัฒนาการทองเทีย่วอันดามันเปนศูนยกลางในการเชือ่มโยงการทองเที่ยวกับจังหวัด
ภายในเขต และภายนอกเขต ตลอดจนการเชื่อมโยงไปยังประเทศเพ่ือนบาน มาเลเซีย สิงคโปร และอินโดนีเซีย   

3.3 เปาหมาย   

1. เพิ่มรายไดจากการทองเที่ยวใหกับเมืองทองเทีย่วหลักและเมืองรองในเขตพัฒนาการทองเท่ียว 

อันดามัน 

2. กระจายรายไดจากการทองเท่ียวใหท่ัวถึงและเปนธรรมภายในเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน 

3. กระจายรายไดการทองเที่ยวออกไปยังจังหวัดใกลเคียงและพื้นทีเ่ชื่อมโยงการทองเทีย่วภายนอกเขต
พัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน 

4. พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในเขตพัฒนาการทองเที่ยวอันดามัน ทั้งดานมิติของสังคมและวัฒนธรรม
และสิ่งแวดลอม 

5. รักษาและสืบทอดอัตลักษณทางวัฒนธรรมที่หลากหลายของอันดามันใหเขตพัฒนาการทองเทีย่ว 

อันดามันไดรับรางวัลที ่เกี ่ยวกับการเปนแหลงทองเที ่ยว/การประกอบธุรกิจดานการทองเทีย่วในระดับชาติ  
และนานาชาติ 

 

3.4 ประเด็นยุทธศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาฐานทรัพยากรการทองเทีย่วทางทะเลและวิถีอันดามัน โดยเนนการยกระดับ
ปจจัยพ้ืนฐาน สิง่อํานวยความสะดวกสําหรับนักทองเที่ยว และคุณภาพการใหบริการ ตลอดจนการลงทุนในทุกระดับ 
เพ่ือมุงสูการเปนเมืองทองเท่ียวทางทะเลและทาเทียบเรือสําราญท่ีมีมาตรฐานระดับโลก 

 
 1. เพ่ิมรายไดจากการทองเท่ียวในเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน 

เปาประสงคยุทธศาสตร 

 2. กระจายรายไดจากการทองเท่ียวใหทัว่ถึงและเปนธรรมภายในเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน 

 3. กระจายรายไดการทองเที่ยวออกไปยังจังหวัดใกลเคียงและพื้นที่เชื่อมโยงการทองเที่ยวภายนอก 

เขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน 

 4. พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในเขตพัฒนาการทองเทีย่วอันดามันทั้งดานมิติของสังคม และวัฒนธรรม
และสิ่งแวดลอม 

 5. รักษาและสืบทอดอัตลักษณทางวัฒนธรรมท่ีหลากหลายของอันดามัน 
 6. ใหเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามันไดรับรางวัลท่ีเก่ียวกับการเปนแหลงทองเท่ียว/การประกอบธุรกิจ
ดานการทองเท่ียวในระดับชาติ และนานาชาติ 

 
 กลยุทธท่ี 1.1  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรและการเพ่ิมคุณคา (Value added) ใหกับ
แหลงทองเที่ยวทางทะเล ธรรมชาติ และวิถีวัฒนธรรมของคลัสเตอรอันดามัน โดยใหความสําคัญกับการอนุรักษและ
รักษาทรัพยากรทางการทองเท่ียว  

กลยุทธ 
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 กลยุทธท่ี 1.2  การพัฒนาขีดความสามารถทางการแขงขันของการเปนเมืองทองเที่ยวทางทะเลและ 
ทาเทียบเรือสําราญระดับโลก ดานโครงสรางพื้นฐาน ระบบโลจิสติกสและระบบการคมนาคมภายในจังหวัดและ
ระหวางจังหวัด ตลอดจนมาตรฐานดานความปลอดภัย และการพัฒนาคุณภาพการใหบริการในบุคลากรทุกระดับ 
 กลยุทธท่ี 1.3  การพัฒนาระบบการจัดการทองเที ่ยวเรือสําราญและเรือยอรชของจังหวัดภายใน 
คลัสเตอรอันดามัน  
 กลยุทธท่ี 1.4  การพัฒนาระบบการจัดการทองเที่ยวเชิงสุขภาพและการแพทย (Medical Tourism) 
ของกลุมจังหวัดภูเก็ต 
  
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  เรงสงเสริมกลยุทธการตลาดทีเ่นนคุณคา และการสรางประสบการณทีด่ีใหกับนักทองเทีย่ว 
และการเจาะกลุมตลาดนักทองเท่ียวคุณภาพท้ังตลาดตางประเทศและตลาดในประเทศ 

 

 1. รอยละของความพึงพอใจของนักทองเท่ียว 

เปาประสงคยุทธศาสตร 

 2. การเพ่ิมข้ึนของรายไดรวมจากการทองเท่ียวของเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน 

 3. การกระจายรายไดจากการทองเท่ียวไปยังจังหวัดพังงา ตรัง และสตูล 

 4.เพ่ิมจํานวนนักทองเท่ียวท่ีมาเท่ียวซํ้าในเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน 

 5. รักษาและสืบทอดภาพลักษณการทองเท่ียวทางวัฒนธรรมและวิถีอันดามัน 

 
 กลยุทธท่ี 2.1  การสงเสริมการตลาดภายใตแนวคิด “Discover Andaman and Explore Happiness” 
โดยเนนการตลาดท่ีสรางคุณคาใหกับประสบการณในการทองเท่ียว และเพ่ิมระยะเวลาการพํานักนาน 

กลยุทธ 

 กลยุทธท่ี 2.2  การสงเสริมการตลาดในกลุมสนใจเฉพาะ (Niche Market) 
 กลยุทธท่ี 2.3  การเจาะกลุ มตลาดคุณภาพใหกับเมืองทองเที่ยว จังหวัดกระบี ่พังงา ตรัง และสตูล  
โดยเนนกลุมตลาดตางประเทศ ไดแก ยุโรป จีน และตลาดนักทองเท่ียวในประเทศท่ีมีคุณภาพ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที ่ 3 เรงสนับสนุนและขับเคลื ่อนมาตรการดานความปลอดภัยแหลงทองเที ่ยวทางทะเล  
ความสะดวกในการคมนาคม ปญหาสิ่งแวดลอมในแหลงทองเท่ียว และการจัดการน้ําอยางเปนระบบ 

 

 1. รอยละของความพึงพอใจของนักทองเท่ียว 

เปาประสงคยุทธศาสตร 

 2. ใหเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามันไดรับรางวัลท่ีเก่ียวกับการเปนแหลงทองเท่ียว/การประกอบธุรกิจ
ดานการทองเท่ียวในระดับชาติ และนานาชาติ 

 
 กลยุทธท่ี 3.1  การพัฒนาระบบและมาตรฐานดานความปลอดภัยในเมืองทองเที่ยวทางทะเลระดับ
สากล ท้ังภัยท่ีเกิดข้ึนจากธรรมชาติ และมนุษย 

กลยุทธ 

 กลยุทธท่ี 3.2  การวางแผนการจัดการปญหาดานสิ่งแวดลอมท้ังในเขตเมือง เกาะ และทะเล 
 กลยุทธท่ี 3.3  การจัดทําระบบการจัดการน้ําในเมืองทองเท่ียวอยางมีประสิทธิภาพ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 สงเสริมการทองเท่ียวเชื่อมโยงภายในคลัสเตอรอันดามัน ระหวางคลัสเตอรประเทศเพ่ือนบาน 

และคลัสเตอรระดับสากล  

 

 1. เพ่ิมระยะเวลาพํานักในเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน 

เปาประสงคยุทธศาสตร 

 2. เชื ่อมโยงการทองเทีย่วภายในคลัสเตอร ระหวางคลัสเตอร และเชือ่มโยงสู ประเทศเพือ่นบาน 
มาเลเซีย สิงคโปรและอินโอนีเซีย 
 3. ความพึงพอใจของนกัทองเท่ียวท่ีมาทองเท่ียวในเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน 

 4. เกิดเสนทางการทองเท่ียวเชื่อมโยง 

 กลยุทธ
 กลยุทธท่ี 4.1  เชื ่อมโยงเสนทางการทองเที ่ยวในจังหวัดที่อยู กลุ มคลัสเตอรอันดามัน ทั ้งเสนทาง
ทองเท่ียวทางทะเล ทางธรรมชาติและวัฒนธรรม 

  

 กลยุทธท่ี 4.2  การเชื ่อมโยงการทํางานของเครือขายการทองเทีย่วทางทะเลกับคลัสเตอรนอกกลุ ม     
อันดามัน ไดแก กลุมฝงทะเลตะวันตก กลุมฝงทะเลตะวันออก และอาวไทย 
 กลยุทธท่ี 4.3  การเชือ่มโยงเครือขายการทองเท่ียวทางทะเล เรอืสาํราญ และเรอืยอรชกับเมืองทองเท่ียวหลัก 
ในเอเชีย ยุโรป และอเมริกา 
 กลยุทธท่ี 4.4  เชื ่อมโยงธุรกิจสินคาเกษตร ประมงและสินคาหัตถกรรมจากจังหวัดสตูล ตรัง  
พังงา และภูเก็ต  
 กลยุทธท่ี 4.5  การเชื่อมโยงเครือขายการทองเทีย่วฮาลาลในกลุม IMT-GT อาเซียน และระดับ
นานาชาติ 
 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 เรงยกระดับและสรางความเขมแข็งใหกับเครือขายการทองเทีย่วอันดามันและบุคลากร 

ดานการทองเท่ียว โดยการสรางความเขมแข็งใหกับเครือขายและบุคลากรครอบคลุมท้ังระบบของการจัดการทองเท่ียว 

อันดามัน  

 

1. เกิดคลัสเตอรการทองเท่ียวของเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน และการขับเคลื่อนคลัสเตอร 
เปาประสงคยุทธศาสตร 

2. รอยละของความพึงพอใจของนักทองเท่ียวท่ีเดินทางมาทองเท่ียวในเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน 
3. รอยละของความพึงพอใจของผูท่ีเก่ียวของกับการทองเท่ียวท่ีไดรับการพัฒนา  
4. จํานวนบุคลากรดานการทองเท่ียวทุกภาคสวนไดรับการพัฒนา 
5. จํานวนหลักสูตรการอบรมและพัฒนาทุนมนุษยในอุตสาหกรรมทองเท่ียว 

 กลยุทธท่ี 5.1  เรงยกระดับและสรางความเขมแข็งในกลไกการขับเคลื ่อนคลัสเตอรการทองเที ่ยว 

กลุมอันดามัน 

กลยุทธ 

 กลยุทธท่ี 5.2 การสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษยในคลัสเตอรอันดามันทุกระดับและทุกกลุมใหมี
ทักษะและความสามารถ มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและจิตใจในการใหบริการ ตลอดจนศักยภาพในการสื่อสาร
ระหวางวัฒนธรรม (Cross Cultural Communication) เพ่ือสรางความประทับใจใหกับนักทองเท่ียวไดทุกกลุม 
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บทท่ี 4  

แผนงาน / โครงการ 

(แผนงาน / โครงการสาํคัญลําดับสูง และแผนงาน) 
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แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเท่ียว ภายในเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน 

แผนงานโครงการสําคัญลําดบัสูง 
 

ประเดน็ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทรัพยากรฐานทรัพยากรการทองเท่ียวทางทะเลและวิถีอันดามัน โดยเนนการยกระดับปจจัยพ้ืนฐานส่ิงอํานวยความสะดวกสําหรับนักทองเท่ียว 

และคุณภาพการใหบริการ ตลอดจนการลงทุนในทุกระดับ เพ่ือมุงสูการเปนเมืองทองเท่ียวทางทะเลและทาเทียบเรือสําราญท่ีมีมาตรฐานระดับโลก 

ลาํดับ โครงการ กจิกรรม วัตถุประสงค 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ประโยชนท่ีไดรับ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

รูปแบบการลงทุน ความเหมาะสมของ
แผนงาน/โครงการ 59 60 61 62 63 1 2 3 

กลยุทธท่ี 1.1 การพัฒนาระบบการบริหารจดัการและการเพ่ิมคุณคาใหกบัแหลงทองเท่ียวทางทะเล ธรรมชาติ และวิถชีวีติของคลสัเตอรอนัดามนั โดยใหความสําคัญกับการอนุรักษและรักษาทรัพยากรทาง             
การทองเท่ียว 

  
  

1. โครงการศึกษาขดี
ความสามารถในการ
รองรับนักทองเที่ยว
ในแหลงทองเที่ยว 
ของคลัสเตอรอนัดา
มัน จังหวัดภูเก็ต 
กระบี่ พังงา ตรังและ
สตูล 

1. ศึกษาขีดความสามารถ
ในการรองรับนักทองเที่ยว
จังหวัดในคลัสเตอรอันดา
มัน 
   
 

1. เพื่อศึกษาขีด
ความสามารถในการรองรับ
นักทองเที่ยวอันดามันและ
แนวทางในการพัฒนาการ
ทองเที่ยวของจังหวัดในคลัส
เตอรอันดามัน 
2.เพื่อใหเขาใจถึงปญหาและ
ขอจํากัดในการบริหาร
จัดการแหลงทองเที่ยวของ
จังหวัดในคลัสเตอรอันดามนั 

60 24 10     1. มีเคร่ืองมือในการ
วางแผนพัฒนาการ
ทองเที่ยวใหสอดคลองกับ
ขีดความสามารถในการ
รับรองนักทองเที่ยวใน 
แตละพื้นที่ในจังหวัด 
คลัสเตอรอันดามัน 
 
 

- สถาบันการ 
ศึกษาในพื้นที ่

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ  
   กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 

 2. โครงการ
พัฒนาการทองเที่ยว
เชิงสรางสรรคและ
นวัตกรรมการจัดการ
ทองเที่ยวเมืองเกา
ภูเก็ต กระบี่ ตรัง 
พงังา สตูล 

1. ปรับปรุงฟนฟูแหลง
ทองเที่ยวดาน
ศิลปวัฒนธรรมในจังหวัด
กลุมคลัสเตอรอันดามัน 
2. การจัดทําเสนทาง
เชื่อมโยงการทองเที่ยวเชิง
สรางสรรคและ
ศิลปวัฒนธรรมอันดามัน 

1. พิพิธภัณฑชาติพันธุ
เซมัง จังหวัดสตูล 

พื้นที่เปาหมาย 

2. พิพิธภัณฑโบราณคดี
และพิพธิภัณฑพื้นบาน 

 80 87 30    - กรมการ
ทองเที่ยว 
- กรมศิลปากร 
- สํานักงาน
ทองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 
- วัฒนธรรมจังหวัด 
- เขตหามลาสัตว
ปาหนองปลักพระ
ยาและเขาระยาบัง
สา 

√   √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
√ 2. สอดคลองกบัยทุธฯ  
   กระทรวง/หนวยงาน 
√ 3. มีความสําคัญสูง  
   4. มีความพรอมฯ 
   5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 
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ลาํดับ โครงการ กจิกรรม วัตถุประสงค 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ประโยชนท่ีไดรับ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

รูปแบบการลงทุน ความเหมาะสมของ
แผนงาน/โครงการ 59 60 61 62 63 1 2 3 

จงัหวดัสตูล 
3. ตลาดยอยยคุ 
“บานสาน” สุไหงอเุป 
จงัหวดัสตูล 
4. แหลงทองเที่ยวศึกษา
ประวัติศาสตรคาย
คอมมิวนิสต จังหวัดสตูล 
5. พิพิธภัณฑมีชีวิต 
จงัหวดัสตูล 
6. อาคารซิโนโปรตุกรีส 
“สุไหงอเุป” จงัหวดัสตูล 
7. อาคารซิโนโปรตุกรีส
ยานเมืองเกาเขตเทศบาล
เมืองสตูล 
8. พิพิธภัณฑเรือสําเภา 
“สุไหงอเุป” ตําบลทุงหวา 
อําเภอทุงหวา จังหวัดสตูล 
9. หอดูนกและสะพาน
ทางเดิน เขตหามลาสัตว
ปาหนองปลักพระยาและ
เขาระยาบังสา 
10. เมืองเกาจังหวัดพังงา
สูการเปนพิพิธภัณฑมีชีวิต 
11. พิพิธภัณฑจังหวัด
พงังา 
12. เมืองเกาถลาง จังหวัด
ภูเก็ต 

 

3. โครงการอันดามัน
ฮาลาลเพื่อการ
ทองเที่ยว 

1. กิจกรรมใหความรูกับ 
ผูประกอบและบุคลาการ
ดานการทองเที่ยวฮาลาล 
2. กิจกรรมการ
ประชาสัมพันธดานการ
ทองเที่ยวฮาลาล 
 

1. เพื่อพัฒนาศักยภาพของ
ผูประกอบการและบุคลากร
ดานการทองเที่ยวให
สามารถรองรับนักทองเที่ยว
กลุมมุสลิม 
2. เพื่อเพิ่มจํานวน
นักทองเที่ยวมุสลิม 

6 17 5 

  

1.จํานวนนักทองเที่ยว
กลุมมุสลิมเพิ่มมากขึ้น 
2. รายไดจากการ
ทองเที่ยวเพิ่มขึ้น 

- สํานัก
จุฬาราชมนตรี 
- องคกรปกครอง
สวนทองถิ่น 

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 
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ลาํดับ โครงการ กจิกรรม วัตถุประสงค 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ประโยชนท่ีไดรับ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

รูปแบบการลงทุน ความเหมาะสมของ
แผนงาน/โครงการ 59 60 61 62 63 1 2 3 

3. กิจกรรมพัฒนาส่ิง
อํานวยความสะดวกเพือ่
รองรับกลุมนักทองเที่ยว
มุสลิม 

 

กลยุทธท่ี 1.2 การพัฒนาขดีความสามารถทางการแขงขนัของการเปนเมอืงทองเท่ียวทางทะเล และทาเทียบเรือสาํราญระดับโลก ดานโครงสรางพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส และระบบคมนาคมภายในจังหวัดและ
ระหวางจงัหวัด ตลอดจนมาตรฐานดานความปลอดภยัของเมอืงทองเท่ียว การประกอบธรุกจิ และการลงทุนทางธุรกิจการทองเท่ียว 

  4. โครงการศึกษา
ความพรอมในการ
พัฒนา  ทาเทียบเรือ
สําราญและเรือยอรช  
(มารีนา) 

1. การศึกษาความพรอม
ในการพัฒนาทาเรือเพื่อ
การทองเที่ยว 

1. การศึกษาความเหมาะสม
ในการพัฒนาทาเรือเพื่อ
รองรับเรือสําราญขนาดใหญ
และเรือยอรชตาม
มาตรฐานสากล และการ
จัดทําแบบกอสราง
รายละเอียด แผนงานการ
กอสราง มาตรการสนับสนุน
ตางๆ 

50      1. เพื่อพัฒนาศักยภาพใน
การเปนศูนยกลางการ
ทองเที่ยวทางทะเล 

- การทาเรือแหง
ประเทศไทย 
- กรมเจาทา 

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ  
   กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 

  5. โครงการพฒันา
ปรับปรุงทาเทียบเรือ
เพื่อการทองเที่ยวให
ไดมาตรฐาน 

1. การปรับปรุงทาเทียบเรือ
เพื่อการทองเที่ยว 

1. ควนตุงก ูอ.กันตัง จ.ตรัง 
พื้นที่เปาหมาย 

2. ทาเทยีบเรือทาออย 
ตําบลทุงหวา อาํเภอทุงหวา 
จังหวัดสตูล 
3. ทาเทยีบเรือบานกลาง  
หมูที่ ๓ ตําบลตันหยงโป 
อําเภอเมือง จังหวัดสตูล  
เพื่อการทองเที่ยว 
4. ทาเทยีบเรือและแพศึกษา
ธรรมชาติเชิงนิเวศ อาํเภอทุง
หวา จังหวัดสตูล 
5. ทาเทยีบเรืออาวตะโละ
วาว อุทยานแหงชาติตะรุเตา 
 

1. เพื่อปรับปรุงทาเทียบเพื่อ
การทองเที่ยวในกลุมคลัส
เตอรอันดามันใหได
มาตรฐาน 
2. เพื่อเสริมสรางภาพลักษณ
ดานความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพยสินในการเดินทาง
ทองเที่ยวทางทะเล 

130 180 105     1. ทาเทียบเรือเพื่อการ
ทองเที่ยวไดรับการ
ปรับปรุงใหไดมาตรฐาน 
2. การทองเที่ยวทางทะเล
มีภาพลักษณที่ดีดานความ
ปลอดภัยในชวีติและ
ทรัพยสิน 
  

- สํานักงานเจาทา
ภูมิภาค  
- ทองถิ่นจังหวัด 
- อุทยานแหงชาติ
ทางทะเลในพื้นที่ 
- ประมงจังหวัด 
- โยธาธิการและผัง
เมืองจังหวัด 

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
     4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 
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ลาํดับ โครงการ กจิกรรม วัตถุประสงค 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ประโยชนท่ีไดรับ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

รูปแบบการลงทุน ความเหมาะสมของ
แผนงาน/โครงการ 59 60 61 62 63 1 2 3 

6. ทาเทยีบเรือประมงบาน
ตะโละใส หมูที ่4 ตําบล
ปากน้ํา อาํเภอละงู จังหวัด
สตูล เพื่อการทองเที่ยว 
7. ทาเทยีบเรือบานบอเจ็ด
ลูก หมูที ่๑ ตําบลปากน้ํา 
อําเภอละงู จังหวัดสตูล  
เพื่อการทองเที่ยว 
8. ทาเทยีบเรือบานทุงล้ิน
เพื่อการทองเที่ยว 
9. ทาเทยีบเรือตํามะลัง 
เพื่อการทองเที่ยวใหได
มาตรฐานสูระดับสากล 
10. ทาเทยีบเรือปากบารา
เพื่อการทองเที่ยวใหได
มาตรฐานสูระดับสากล 
11. ทาเทยีบเรืออาวพันเต 
อุทยานแหงชาติตะรุเตา 
12. ทาเทยีบเรือบานน้าํเค็ม- 
เกาะคอเขา 
13. ทาเทยีบแพขนานยนต 
ตําบลบางมวงและตําบลเกาะ
คอเขา อาํเภอตะกั่วปา 
จังหวัดพังงา 
14. ทาเทยีบเรือบานบาง
แดด อําเภอคุระบุรี จังหวัด
พงังา 
15. ทาเทยีบเรือทับละม ุ
จงัหวดัพงังา 
16. ทาเทยีบเรือคุระบุรี 
จงัหวดัพงังา 
17. ทาเทยีบเรือองคการ
สะพานปลา คลองทาจนี  
อําเภอเมือง จังหวัดภูเก็ต  
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ลาํดับ โครงการ กจิกรรม วัตถุประสงค 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ประโยชนท่ีไดรับ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

รูปแบบการลงทุน ความเหมาะสมของ
แผนงาน/โครงการ 59 60 61 62 63 1 2 3 

  

6. โครงการพฒันา
ระบบโครงสราง
พื้นฐานดาน
สารสนเทศทางการ
ทองเที่ยวคลัสเตอร
อันดามันเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถดาน 
ICT  

1. ติดต้ัง Public Wifi  
ในแหลงทองเที่ยวสําคัญ 

1. เพื่ออํานวยความสะดวก
ในการติดตอส่ือสารใหกับ
นักทองเที่ยว 

20   

      

1. นักทองเที่ยว Gen M 
มีความพึงพอใจมากขึ้น 
2. ชองทางการทําตลาด
ของผูประกอบการทองถิ่น
มีมากขึ้น 
3. แหลงทองเที่ยวมีจุด
ขายในการนําเสนอขาย
มากขึ้น 

- TOT 
 

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
     4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 

 

 2. จัดทํา Mobile 
Application (Police I 
lert U, Localized 5 
ภาษา) เพื่อรับเร่ือง
รองเรียนและแจงเหตุราย
ของนักทองเที่ยว 

1. เพื่อใหนักทองเที่ยว
สามารถแจงเหตุหรือขอ
ความชวยเหลือผานทาง 
มือถือไดอยางสะดวกและ
ทันทวงที (One stop 
service) 

5   

      

1. นักทองเที่ยวมีความ
ปลอดภัยมากขึ้น 
2. เจาหนาที่ตํารวจ
สามารถรับแจงเหตุได
ทันทวงที รูสถานที ่และ
สถานการณไดชัดเจน 

 - ตํารวจทองเที่ยว 
 
 
 
 
 

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
     4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 

  

  3. กจิกรรม Andaman 
Digital Tourism 

1. เพื่อเพิ่มศักยภาพในการ
แขงขันของบริษัทนําเที่ยว
ภายในพื้นที ่Andaman 
2. เพิ่มชองทางการจัด
จําหนายสินคาดานการ
ทองเที่ยวแกผูประกอบการ 
3. สรางเสริมการรับรูในตรา
สินคา Andaman 

15   

      

1. ผูประกอบการนําเที่ยว
ในทองถิ่นสามารถแขงขัน
ดานราคากับ Online 
Travel Agency ชั้นนํา
จากตางประเทศได 
2. ผูประกอบการ
ทองเที่ยวมีรายไดเพิ่มมาก
ขึ้นจากการกาํหนดราคาที่
ยืดหยุนขึ้น 
3. นักทองเที่ยวและ Tour 
Operator รับรูตราสินคา 
Andaman มากขึ้น 

- SIPA √     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
     4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 
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ลาํดับ โครงการ กจิกรรม วัตถุประสงค 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ประโยชนท่ีไดรับ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

รูปแบบการลงทุน ความเหมาะสมของ
แผนงาน/โครงการ 59 60 61 62 63 1 2 3 

 

7. โครงการบริหาร
จัดการไฟฟาให
เพยีงพอในการรองรับ
การขยายตัวจากการ
ทองเที่ยว 

1. ติดต้ัง Solar Cell  
ตามแหลงทองเที่ยวสําคัญ
ที่ระบบไฟฟาพื้นฐาน 
ยังเขาไมถึง 
- หมูเกาะสิมิลัน 
(130 KW) 
- สุรินทร(100 KW)  - 
เกาะพระทอง 
(25 KW) 

1. แหลงทองเที่ยวมีความ
ปลอดภัยมากขึ้น (ระบบสอง
สวาง ที่เพียงพอ) 
2. เพื่อใหนักทองเที่ยวมี
ไฟฟาใชอยางเพยีงพอ 
3. ปองปรามเหลามิจฉาชีพ 
4. ลดผลกระทบตอ
ส่ิงแวดลอมจากการใช 
เคร่ืองปนไฟฟาจากพลังงาน
ดีเซล 

30   

      

1.จํานวนนักทองเที่ยวที่
เพิ่มมากขึ้น 
2.นักทองเที่ยวไดรับความ
สะดวก สบายและ
ปลอดภัยมากขึ้น 

 - พลังงานจังหวัด √     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
     4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 

  

  4. ติดต้ังระบบไฟฟา
สาธารณะ (พลังงาน
ทดแทนแสงอาทิตย)           
จํานวน 35 จุด ในพื้นที่
ตําบลเกาะพระทอง 
อําเภอคุระบุรี จังหวัด
พงังา   

1. เพื่อใหเกิดความปลอดภัย
ดานชีวิตและทรัพยสินใหกับ
นักทองเที่ยวและประชาชน 
2. เพื่อสงเสริมการทองเที่ยว
ของเกาะพระทองซ่ึงเปน
แหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศนที่
สําคัญและเปนหนึ่งใน 
Unseen Thailand (ทุงสา
วะนาเมืองไทย) 

3   

      

1. แหลงทองเที่ยวมีความ
ปลอดภัยมากขึ้น (ระบบ
สองสวาง ที่เพียงพอ) 
2. เพื่อใหนักทองเที่ยวมี
ไฟฟาใชอยางเพียงพอ 
3.ปองปรามเหลามิจฉาชพี 
4.ลดผลกระทบตอ
ส่ิงแวดลอมจากการใช
เคร่ืองปนไฟฟาจาก
พลังงานดีเซล 

- พลังงานจังหวัด √     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √  4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 

รวมงบประมาณ 399 308 150         
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 เรงสงเสริมกลยุทธการตลาดท่ีเนนคุณคาและการสรางประสบการณท่ีดีใหกับนักทองเท่ียวและการเจาะกลุมตลาดนักทองเท่ียวคุณภาพท้ังตลาดในประเทศ 

และตลาดตางประเทศ 

ลาํดับ โครงการ กจิกรรม วัตถุประสงค 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ประโยชนท่ีไดรับ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

รูปแบบการลงทุน ความเหมาะสมของ
แผนงาน/โครงการ 

59 60 61 62 63 1 2 3 

กลยุทธท่ี 2.1 การสงเสริมการตลาดภายใตแนวคิด “Discover Andaman and Explore Happiness” โดยเนนการสรางตลาดท่ีสรางคุณคาและความคุมคาใหกบัประสบการณในการทองเท่ียว 

  8. โครงการสนับสนุน
ใหคลัสเตอรอันดามัน
เขารวมกิจกรรม
สงเสริมการตลาดการ
ทองเที่ยวในระดับ
นานาชาติ Travel 
Trade Fair 

การสงเสริมการทําตลาด
ดานการทองเที่ยวกลุม
จังหวัดอันดามัน 

1.ขยายการรับรู ภาพลักษณ 
จุดขายการทองเที่ยวใหมใน
กลุมจังหวัดอันดามันที่มี
ศักยภาพและมีความพรอม
ในการเสนอขายตอกลุม
นักทองเที่ยวเฉพาะกลุม
Niche Market 

30 30 30 30 30 1.เพิ่มขีดความสามารถ
และศักยภาพในการ
แขงขันเชิงการตลาด
ทองเที่ยว 
2.มีการกระจายการ
พัฒนาพื้นที่หลัก และ
พื้นที่รอง ในกลุมอันดา
มัน 

- การทองเที่ยวแหง
ประเทศไทย 

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 

รวมงบประมาณ 30 30 30 30 30       
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 เรงสนับสนุนและขับเคลื่อนมาตรการดานความปลอดภัยแหลงทองเท่ียวทางทะเล ความสะดวกในการคมนาคม ปญหาส่ิงแวดลอมในแหลงทองเท่ียว และ

การจัดการน้ําอยางเปนระบบ 

ลาํดับ โครงการ กจิกรรม วัตถุประสงค 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ประโยชนท่ีไดรับ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

รูปแบบการลงทุน ความเหมาะสมของ
แผนงาน/โครงการ 59 60 61 62 63 1 2 3 

กลยุทธท่ี 3.1 การพัฒนาระบบและมาตรฐานดานความปลอดภยัในเมอืงทองเท่ียวทางทะเลระดับสากลท้ังภยัท่ีเกดิขึน้จากธรรมชาติและมนษุย 

  9. โครงการเรง
ขับเคล่ือนและสราง
มาตรการดานความ
ปลอดภยัในแหลง
ทองเที่ยวทางทะเล
ของจังหวัดภูเก็ต 
กระบี่ พังงา ตรังและ
สตูลตามแนวทางของ
การเปนเมือง
ทองเที่ยวทางทะเลที่
มีมาตรฐานความ
ปลอดภยัระดับสากล 

1. การอบรมอาสาสมัคร
รักษาความปลอดภยัแก
นักทองเที่ยว 

1. เพื่อดูแลความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพยสินใหแก
นักทองเที่ยวไดทันทวงท ี 
2. เพื่อเสริมสรางภาพลักษณ
ที่ดีของ ในดานความ
ปลอดภยัในชวีติและ
ทรัพยสิน 

5 5 5     1. นักทองเที่ยวไดรับ
การดูแลความปลอดภยั
ในชีวิตและทรัพยสินได
ทันทวงที 
2. มีภาพลักษณที่ดีดาน
ความปลอดภยัในชีวิต
และทรัพยสิน 

- สํานักงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณ
ภัยจังหวัด 
- สํานักงานการ
ทองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 
- ตํารวจภธูรจังหวัด 
- ตํารวจทองเที่ยว  

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 

  2. จัดซ้ือเรือดับเพลิง 1. เพื่อดูแลความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพยสินใหแก
นักทองเที่ยวไดทันทวงท ี 
2. เพื่อเสริมสรางภาพลักษณ
ที่ดีของ ในดานความ
ปลอดภยัในชวีติและ
ทรัพยสิน 

30 30    1. นักทองเที่ยวไดรับ
การดูแลความปลอดภยั
ในชีวิตและทรัพยสินได
ทันทวงที 
2. มีภาพลักษณที่ดีดาน
ความปลอดภยัในชีวิต
และทรัพยสิน 

- สํานักงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณ
ภัยจังหวัด 

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 

  

  3. การจดัหาอปุกรณใน
การรักษาความปลอดภัย
และชวยชวีิตนักทองเที่ยว
ทางทะเล 

 1. เพือ่ดูแลความปลอดภยั
ในชีวิตและทรัพยสินใหแก
นักทองเที่ยวไดทันทวงท ี 
2. เพื่อเสริมสรางภาพลักษณ
ที่ดีของ ในดานความ
ปลอดภยัในชวีติและ
ทรัพยสิน 

10 10 10 10 10  1. นักทองเที่ยวไดรับ
การดูแลความปลอดภยั
ในชีวิตและทรัพยสินได
ทันทวงที 
2. มีภาพลักษณที่ดีดาน
ความปลอดภยัในชีวิต
และทรัพยสิน 

- อุทยานแหงชาติทาง
ทะเล 
- ศรชล. 
- สํานักงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณ
ภัยจังหวัด 

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
     5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 
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ลาํดับ โครงการ กจิกรรม วัตถุประสงค 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ประโยชนท่ีไดรับ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

รูปแบบการลงทุน ความเหมาะสมของ
แผนงาน/โครงการ 59 60 61 62 63 1 2 3 

  

  4. ติดต้ังระบบเตือนภัย
และระบบรักษาความ
ปลอดภัยทาเทียบเรือใน
พื้นที่กลุมจังหวัดอันดามัน 

 1. เพือ่ดูแลความปลอดภยั
ในชีวิตและทรัพยสินใหแก
นักทองเที่ยวไดทันทวงท ี 
2. เพื่อเสริมสรางภาพลักษณ
ที่ดีของ ในดานความ
ปลอดภัยในชวีิตและ
ทรัพยสิน 

20 20 20 20 20  1. นักทองเที่ยวไดรับ
การดูแลความปลอดภยั
ในชีวิตและทรัพยสินได
ทันทวงที 
2. มีภาพลักษณที่ดีดาน
ความปลอดภยัในชีวิต
และทรัพยสิน 

- สํานักงานเจาทา
ภูมิภาคสาขา 

√      √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
     5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 

  
  
  

10. โครงการติดต้ัง 
CCTV  เพื่อรักษา
ความปลอดภยัให
นักทองเที่ยวของ
แหลงทองเที่ยว
สําคัญคลัสเตอร 
อันดามัน 

1. การติดต้ัง CCTV เพื่อ
รักษาความปลอดภยัแก
นักทองเที่ยว บริเวณ
สถานที่สําคัญและแหลง
ทองเที่ยว ภายในจังหวัด 
คลัสเตอรอันดามัน 

1. เพื่อดูแลความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพยสินใหแก
นักทองเที่ยวไดทันทวงท ี 
2. เพื่อเสริมสรางภาพลักษณ
ที่ดีของจงัหวดัคลัสเตอร 
อันดามันในดานความ
ปลอดภยัในชวีติและ
ทรัพยสิน 

100 100      1. นักทองเที่ยวไดรับ
การดูแลความปลอดภยั
ในชีวิตและทรัพยสินได
ทันทวงที 
2. มีภาพลักษณที่ดีดาน
ความปลอดภยัในชีวิต
และทรัพยสิน 

- ตํารวจภธูรจังหวัด 
- ตํารวจทองเที่ยว 
- ทองถิ่นจังหวัด 
 

√      √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 

กลยุทธท่ี 3.2 การวางแผนจดัการปญหาดานสิง่แวดลอมท้ังในเขตเมอืง เกาะ และทะเล 

  

11. โครงการจัดการ
ขยะในแหลง
ทองเที่ยวของจังหวัด
กลุมอันดามัน 

1. การรณรงคและสราง
จิตสํานึกในการลดและ 
คัดแยกขยะมูลฝอยจาก
แหลงกําเนิดในแหลง
ทองเที่ยว 
2. สงเสริมสรางความ
รวมมือกับสถาน
ประกอบการใหเปน 
สถานประกอบการสีเขยีว 

 -เพื่อสรางจิตสํานึกในการ
ดูแลรักษาความสะอาดใน
แหลงทองเที่ยว 
 

5 5 5 5 5  แหลงทองเที่ยวมีความ
เปนระเบียบเรียบรอย 
สรางความประทับใจ
ใหกับนักทองเที่ยว 

- สํานักงาน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม
จังหวัด 

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 
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ลาํดับ โครงการ กจิกรรม วัตถุประสงค 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ประโยชนท่ีไดรับ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

รูปแบบการลงทุน ความเหมาะสมของ
แผนงาน/โครงการ 59 60 61 62 63 1 2 3 

    3. การกอสรางเตาเผาขยะ
เพื่อรองรับการทองเที่ยว                            
-บริเวณหาดปากเมง 
- เกาะมุกด 
- เกาะลิบง 
- เกาะสุกร 

-เพื่อแกไขปญหาขยะจาก
การทองเที่ยว 

12         ขยะในแหลงทองเที่ยว
บริเวณหาดปากเมง
ไดรับการจัดการ 

- สํานักงาน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม   
จังหวดัตรัง 
- ทองถิ่นจังหวัดตรัง 
- องคการบริหารสวน
จังหวัดตรัง 
- อําเภอกันตัง 
- อําเภอปะเหลียน 

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 

    4. การกําจัดขยะตาม
แหลงทองเที่ยวสําคัญของ
จงัหวดัพงังา  
-เกาะปนหย ี 
(500 kg/day)  
-หมูเกาะสิมิลัน  
(100 kg/day)  
-หมูเกาะสุรินทร  
(100 kg/day)  
-เกาะยาว  
(500 kg/day)  
-เกาะคอเขา 
(500 kg/day)  
-เทศบาลตําบลคึกคัก 
(1,000 kg/day)  

1. เพื่อลดปริมาณขยะและ
สรางสุขลักษณะที่ดีในแหลง
ทองเที่ยว 
2. แกไขปญหาขยะโดยวิธีที่
เปนมิตรกับส่ิงแวดลอมดวย
การแปรสภาพเปนกาซ
ชีวภาพและปุย 
3. นํากาซชีวภาพที่ไดมาใช
ทดแทนกาซ LPG ใน
ครัวเรือน 

17         1. แหลงทองเที่ยวมีการ
จัดการขยะที่เปนมิตร
กับส่ิงแวดลอมและไม
กอใหเกิดทัศนะอุจาด 
2. ไดกาซชีวภาพไปใช
ในครัวเรือนหรือ 
โรงเรียน 

- สํานักงานสงเสริม
การปกครองสวน
ทองถิ่น 

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 
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ลาํดับ โครงการ กจิกรรม วัตถุประสงค 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ประโยชนท่ีไดรับ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

รูปแบบการลงทุน ความเหมาะสมของ
แผนงาน/โครงการ 59 60 61 62 63 1 2 3 

  12. โครงการ
แกปญหาการกัดเซาะ
ชายฝงทะเล ของ
จังหวัดกลุมอันดามัน 

1. ศึกษาวางแผนแมบท
และสํารวจออกแบบ
โครงสรางปองกันการ 
กัดเซาะชายฝง 

- บริเวณเขาหลักถงึแหลม
ปะการังอําเภอตะกัว่ปา
จงัหวดัพงังา 

พื้นที่เปาหมาย  

- ชายฝงทะเลจังหวัดสตูล 

1. เพื่อศึกษาวิเคราะหปญหา
และสาเหตุของการกดัเซาะ
ชายฝงทะเล 
2. เพื่อวางแผนแมบทสํารวจ
ออกแบบรายละเอียด
โครงสรางหรือแนวทาง
ปองกันการกัดเซาะ 
3. เพื่อศึกษาและจัดทํา
รายงานการวิเคราะห
ผลกระทบส่ิงแวดลอม (EIA) 

9 19 5     1. หยุดปญหาการ 
กัดเซาะชายฝง 
2. ฟนฟูสภาพชายหาด
ใหกลับมามีความ
สวยงามอยางยั่งยืน 
3. สงเสริมการ
ทองเที่ยวชายทะเล 

- สํานักงานเจาทา
ภูมิภาคสาขาพังงา 
- โยธาธกิารและ 
ผังเมือง 
- สํานักงาน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม
จังหวัด 
- สถาบันการศึกษาใน
พื้นที่ 

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 

 

  
  

2. การวางปะการังเทียม
แบบโดมทะเลเพื่อชะลอ
ความรุนแรงของคล่ืน  
และการปองกันการ 
กัดเซาะชายฝง 

 1. เพื่อชะลอความรุนแรง
ของคล่ืน และปองกันการกัด
เซาะชายฝง 

124 124 124      1. ชายฝงทะเลมีการ
กัดเซาะนอยลง 

- สํานักงาน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม
จงัหวดัสตูล 

√     √ 1. สอดคลองกับแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 

3. สงเสริมความรูความ
เขาใจในการปองกันและ
แกไขปญหาการกัดเซาะ
ชายฝง 

 1. เพื่อสรางความรูความ
เขาใจใหกับหนวยงานที่
เกี่ยวของในการดูแลการ 
กัดเซาะชายฝง 

1 1 1      1.หนวยงานที่เกีย่วของ
มีความรูและความ
เขาใจในการปองกัน
และแกไขปญหาการ 
กัดเซาะชายฝง 

- สํานักงาน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม
จังหวัด 

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 

13. โครงการบริหาร
จัดการน้ําเสียใน
แหลงทองเที่ยวใน 
เขตพัฒนาการ
ทองเที่ยวอันดามัน 
  

1. ศึกษาความเหมาะสม
และออกแบบรายละเอยีด
ในการจัดการน้าํเสียใน
แหลงทองเที่ยว 

 1.เพือ่ศึกษาวเิคราะห
รูปแบบการบริหารจดัการ
การแกไขและปองกันปญหา
น้ําเสียในแหลงทองเที่ยว 

10 10     1. มีรูปแบบและ
แนวทางในการบริหาร
จัดการปองกันปญหา 
น้ําเสีย 

- สํานักงาน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม
จังหวัด 

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 
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ลาํดับ โครงการ กจิกรรม วัตถุประสงค 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ประโยชนท่ีไดรับ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

รูปแบบการลงทุน ความเหมาะสมของ
แผนงาน/โครงการ 59 60 61 62 63 1 2 3 

  2. กจิกรรมรณรงคการ 
ลดปริมาณน้ําเสียจาก
แหลงกําเนิด 
 

  2 2 2    1. ประชาชนมีสวนรวม
ในการปองกันการแกไข
ปญหาน้ําเสีย 

- สํานักงาน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม
จังหวัด 

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 

    3. กอสรางบอสูบและ
บําบัดน้ําเสียรวม เทศบาล
ตําบลคึกคัก (บริเวณเขา
หลัก) จงัหวดัพงังา 

1. เพื่อแกไขปญหาน้ําเสียใน
แหลงทองเที่ยวสําคัญ 
2. เพื่อรักษาคุณภาพ
ส่ิงแวดลอมที่ดีของบริเวณ
เขาหลัก 

20         1. คุณภาพน้ําเสียอยูใน
เกณฑมาตรฐาน 
2. นักทองเที่ยวมีความ
มั่นใจวาน้ําทะเลมีความ
สะอาดสามารถลงเลน
ได 
3.  ผลกระทบตอ
ส่ิงแวดลอมลดลง 

- สํานักงานสงเสริม
การปกครองสวน
ทองถิ่น 
- สนง.
ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอมพังงา 

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 

   4. กอสรางอางเก็บน้ําลํารู
ใหญพรอมระบบสงน้ํา 

1. เพื่อเก็บกักน้าํดิบสําหรับ
ทําน้ําประปาในจังหวัดพังงา
เพื่อรองรับดานการ
ทองเที่ยวและการเกษตร 

  400 300     1.มีปริมาณน้ําเพียงพอ
ในการรองรับ
นักทองเที่ยว 

- สํานักงาน
ชลประทาน 

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
    4. มีความพรอมฯ 
    5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 

รวมงบประมาณ 365 726 472 35 35       
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ประเดน็ยุทธศาสตรท่ี 4 สงเสริมการทองเท่ียวเช่ือมโยงภายในคลัสเตอรอันดามัน ระหวางคลัสเตอรประเทศเพ่ือนบาน และคลัสเตอรระดับสากล  

ลาํดับ โครงการ กจิกรรม วัตถุประสงค 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ประโยชนท่ีไดรับ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

รูปแบบการลงทุน 
ความเหมาะสมของ
แผนงาน/โครงการ 

59 60 61 62 63 1 2 3 

กลยุทธท่ี 4.1 เชื่อมโยงเสนทางการทองเท่ียวในจังหวัดท่ีอยูกลุมคลัสเตอรอันดามันท้ังเสนทางทองเท่ียวทางทะเล ธรรมชาติและวัฒนธรรม 

  14.  โครงการสํารวจ
และพัฒนาเสนทาง
เชื่อมโยงการ
ทองเที่ยวทางทะเล
ของจังหวัดในเขต
พัฒนาการทองเที่ยว
อันดามัน 

1. สํารวจและพัฒนา
เสนทางเชื่อมโยงการ
ทองเที่ยวทางทะเลของ
จังหวัดในเขตพัฒนาการ
ทองเที่ยวอันดามัน 

1. เพื่อสํารวจและพัฒนา
เสนทางเชื่อมโยงการ
ทองเที่ยวทางทะเลของ
จังหวัดในเขตพัฒนาการ
ทองเที่ยวอันดามันใหมีความ
เชื่อมโยงกันอยางเปนระบบ 

20       1. ไดเสนทางเชื่อมโยง
การทองเที่ยวทางทะเล
ของจังหวัดในเขต
พัฒนาการทองเที่ยวอัน
ดามันอยางเปนระบบ 

- สถาบันการ 
ศึกษาในพื้นที ่
 

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 

รวมงบประมาณ 20           
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 เรงยกระดับและสรางความเขมแขง็ใหกบัเครือขายการทองเท่ียวอันดามันและบุคลากรดานการทองเท่ียว โดยการสรางความเขมแขง็ใหกบัเครือขายและบุคลากรครอบคลมุท้ังระบบ

ของการจดัการทองเท่ียวอันดามนั 

ลาํดับ โครงการ กจิกรรม วัตถุประสงค 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ประโยชนท่ีไดรับ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

รูปแบบการลงทุน 
ความเหมาะสมของ
แผนงาน/โครงการ 

59 60 61 62 63 1 2 3 

กลยุทธท่ี 5.2 การสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนษุยในคลสัเตอรอันดามันทุกระดับและทุกกลุมใหมีทักษะและความสามารถ มจีริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและจติใจในการใหบริการ ตลอดจนศักยภาพใน          
การสือ่สารระหวางวัฒนธรรม 
  15. โครงการสราง

และพัฒนา
ผูประกอบการใหมใน
อตุสาหกรรม
ทองเที่ยว คลัสเตอร
อันดามัน จังหวัด
ภูเก็ต กระบี่ พังงา 
ตรังและสตูล 

1. การเพิ่มศักยภาพ
ประกอบการทองเที่ยว
ใหมของอันดามัน 
2. การพัฒนาศักยภาพ
และสงเสริมเครือขาย
วิสาหกจิชุมชนเพื่อการ
พัฒนาสินคาและบริการ
ดานการทองเที่ยวกลุม
จังหวัดภาคใตฝงอันดามัน 

1. เพื่อเพิ่มศักยภาพใหแก
ผูประกอบการทองเที่ยวราย
ใหม  
2. เสริมสรางความรู พัฒนา
ทักษะ ใหแกผูประกอบการ
ในชุมชนใหมีการบริหาร
จัดการที่ดี และผลิตภณัฑ
ชุมชนที่ไดไดมาตรฐาน 

20 5 5     1.ผูประกอบการ
ทองเที่ยวรายใหม  
มีศักยภาพเพิ่มขึ้น 

-  สํานักงานการ
ทองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 
- สํานักงานพัฒนา
ชุมชนจังหวัด 

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 

  16. โครงการพฒันา
มาตรฐานและทักษะ
ทางวิชาชีพบุคลากร
ทางการทองเที่ยวให
สามารถรองรับ
นักทองเที่ยวระดับ
นานาชาติของจังหวดั
ภูเก็ต กระบี่ พังงา 
ตรังและสตูล 

1. การอบรมพฒันา
มาตรฐานและทักษะ
วิชาชีพทางการทองเที่ยว 
ของอันดามัน 
 

1. เพื่อพัฒนามาตรฐานและ
ทักษะวิชาชีพใหแก บุคลากร
ทางการทองเที่ยว 
2. เพื่อเพิ่มความรูและทกัษะ
ใหกับบุคลากรดานการ
ทองเที่ยว 
3. เพื่อบุคลากรดานการ
ทองเที่ยวมีมาตรฐานระดับ
สากล 

9 9 9     1.บุคลากรดานการ
ทองเที่ยวมีความรูดาน
มาตรฐานวิชาชีพ 
2.เพิ่มจํานวนบุคลากร
ดานการทองเที่ยวที่มี
มาตรฐานระดับสากล 

-  สถาบันการ 
ศึกษาในพื้นที ่
-  สถาบันพัฒนาฝมอื
แรงงาน  
-  สํานักงานการ
ทองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 

√     √ 1. สอดคลองกับแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 

    2. พัฒนาขีด
ความสามารถของ
บุคลากรทางการทองเที่ยว
ใหเขาถึงระบบสารสนเทศ
ทางทะเลระดับสากล
(Smart Travel Growth 
For Andaman 2020) 

1.เพื่อพฒันาศักยภาพ
ผูประกอบการในแหลง
ทองเที่ยวใหมใหสามารถ
เขาถึงระบบฐานขอมูลและ
แอพพลิเคชั่นสําหรับสมารท
โฟน 

35          1.ผูประกอบการและ
มัคคุเทศกในแหลง
ทองเที่ยวใหมสามารถ
เขาถึงระบบฐานขอมูล
และแอพพลิเคชั่น
สําหรับสมารทโฟนและ
ใชประโยชนได 

- สถาบันการ 
ศึกษาในพื้นที ่

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 
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ลาํดับ โครงการ กจิกรรม วัตถุประสงค 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ประโยชนท่ีไดรับ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

รูปแบบการลงทุน 
ความเหมาะสมของ
แผนงาน/โครงการ 

59 60 61 62 63 1 2 3 

  17. โครงการพฒันา
มคัคุเทศกใน 
คลัสเตอรอันดามัน 
(Andaman Guide)  

1. การพัฒนามัคคุเทศก
จังหวัดในกลุมอันดามัน 

1. เพื่อเพิ่มศักยภาพของ
มคัคุเทศกในจังหวัด 
อันดามัน 

3.5 3.5 3.5     1. มคัคุเทศกไดรับ
ความรูเกี่ยวกับการเปน
มัคคุเทศกที่สามารถ 
นําเที่ยวไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

- สถาบันการศึกษา 
- สถาบันพัฒนาฝมือ
แรงงาน  
- สํานักงานการ
ทองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 

  18. โครงการพฒันา
บุคลากรที่เปน
หนวยงานภาครัฐที่
เกี่ยวของกับการ
ทองเที่ยวของจังหวัด
ในคลัสเตอรอันดามัน 

1. การฝกอบรมเพิ่ม
ศักยภาพบคุลากรภาครัฐ 
ที่เกี่ยวของกับการ
ทองเที่ยว  

1.เพื่อพัฒนา 
บุคลากรภาครัฐ                 
ที่เกี่ยวของกับการทองเที่ยว 

3 3 3     1.บุคลากรภาครัฐที่
เกี่ยวของกับการ
ทองเที่ยวไดรับการ
พัฒนา 

- สํานักงานการ
ทองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 
- สถาบันการ 
ศึกษาในพื้นที ่

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 

  19. โครงการพฒันา 
“มัคคุเทศกนอยอัน
ดามัน....รักถิ่น” 

1. การอบรมมคัคุเทศก
นอยอันดามัน รักษถิ่น 
อันดามัน 

1.เพื่อใหความรูแกเยาวชน
ในพื้นที่แหลงทองเที่ยว  

4 4 4     1. เยาวชนในพื้นที่
แหลงทองเที่ยวไดรับ
ความรู 
2. มีเครือขายมัคคุเทศก
นอย 
 

- สถาบันการศึกษาใน
พื้นที่  
- สทกจ. 

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 
 

  20. โครงการพฒันา
เครือขายการ
ทองเที่ยวโดยชุมชน 
(CBT) ของเขต
พัฒนาการทองเที่ยว
อันดามันใหเขมแข็ง 

1. การพัฒนาเครือขาย
การทองเที่ยวโดยชุมชน 
(CBT) อันดามัน 

1.เพื่อพัฒนาเครือขายการ
ทองเที่ยวโดยชุมชน  

3 3 3     1.เครือขายการ
ทองเที่ยวโดยชุมชน 
ไดรับการพัฒนา 

- สํานักงานการ
ทองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 
 

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 

รวมงบประมาณ 77.5 27.5 27.5 
        

รวมงบประมาณ 
881.5 1,091.

5 
679.5 65 65       
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บทท่ี 5 

แนวทางการบริหารและขับเคลื่อนเขตพัฒนาการทองเท่ียว 

 เพ่ือท่ีจะบรรลุภารกิจและจุดมุงหมายของการพัฒนาเขตพัฒนาการทองเท่ียวจะตองใหความสําคัญ
กับการพัฒนาพืน้ที่ใหสอดคลองกับอัตลักษณเชือ่มโยงใหเห็นเปนรูปธรรมที่ชัดเจนไปพรอมกับการผลักดัน
ใหผลประโยชนที่เกิดจากการพัฒนามีการกระจายออกไปสู วงกวางอยางบูรณาการ แนวทางการบริหาร 

และขับเคลื ่อนงานพัฒนาและการติดตามประเมินผล เปน 3 ประเด็นหลัก คือ การจัดโครงสรางองคกร 

เพือ่ประสานนโยบายและบูรณาการการดําเนินงาน การออกแบบกระบวนการทํางานเพือ่การบูรณาการ 

และกลไก เครือ่งมือ และแนวทางการติดตามและประเมินผล ดังตอไปนี้ 

ภาพท่ี 5.1 การขับเคลื่อนการพัฒนาเขตพัฒนาการทองเท่ียว 

 

 

 

การดําเนินงานผานกระบวนการมีสวนรวม                                                                 การสนับสนุนเชิงนโยบายและงบประมาณ 

 

     

 

การส่ือสารใหหนวยงานรับผิดชอบ 

และสาธารณชนรับรู                                                                               การรวบรวมขอมูล/ความรูผลผลิต/ผลลัพธ/ปญหา/บทเรียน 

                                  

 

 

 

 

 

 

1. แผนแมบท/ 
แผนปฏบิตักิาร 

การขับเคล่ือนการพัฒนาเขตพัฒนาการทองเท่ียว 

 

4. กระบวนการ
ปรับปรุงและจัดทําแผน 

คณะกรรมการพัฒนาการ

ทองเท่ียวประจําเขตพัฒนาการ

ทองเท่ียว 

2. กระบวนการนําแผน
ไปสูการปฏบิตั ิ

3. ผลการดําเนินงาน 
(รายงาน) 

คณะกรรมการนโยบายการ

ทองเท่ียวแหงชาติ 
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5.1 การจัดโครงสรางองคกรเพื่อประสานนโยบายและบูรณาการการดําเนนิงาน 

  คณะกรรมการพัฒนาการทองเที่ยว ประจําเขตพัฒนาการทองเที่ยว เปนองคกรหลักท่ีมี
หนาที ่และบทบาทในการขับเคลื ่อนการพัฒนา ซ่ึงตองมีการบูรณาการการทํางานรวมกับหนวยงาน 

ที่เกี ่ยวของตั ้งแตระดับนโยบายจนถึงระดับชุมชน โดยมีคณะกรรมการนโยบายการทองเทีย่วแหงชาติ 
เปนแกนกลางในระดับนโยบาย และคณะกรรมการพัฒนาการทองเที่ยว ประจําเขตพัฒนาการทองเที่ยว 

ท้ัง 5 เขต เปนแกนกลางในระดับพืน้ที่ เพือ่บูรณาการการพัฒนาดานการทองเทีย่วรวมกับคณะกรรมการ
บริหารงานกลุมจังหวัดแบบบูรณาการ (ก.บ.ก.) และคณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ  (ก.บ.จ.) 

สําหรับการดําเนินงานในระดับทองถ่ินจะสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารจัดการแหลงทองเที่ยว 

โดยการบรูณาการจะดาํเนนิการผานกลไกการจัดทําแผนและการจัดทํางบประมาณเชิงบูรณาการ ท้ังงบบูรณาการ
ดานการทองเที่ยว งบประมาณของหนวยงาน งบประมาณของจังหวัด/กลุ มจังหวัด กองทุนเพื่อสงเสริม 

การทองเท่ียวไทย กองทุนเพ่ือชวยเหลือเยียวยานักทองเท่ียว โดยมีกลไกดังนี้ 

ภาพท่ี 5.2 กลไกการประสานนโยบายและบูรณาการการดําเนินงาน 

 

 

 

 

 การสนับสนุน 

 เชิงนโยบาย 

 

  

 

 การสนับสนุน 

                                            การปฏิบัติระดับพ้ืนท่ี  

 

                                                                                                                      รายงานผลการดําเนินงาน 

  

คณะกรรมการนโยบาย 

การทองเท่ียวแหงชาติ 

คณะกรรมการพัฒนา 

การทองเท่ียว 

แผนแมบทฯ/แผนปฏบิตักิาร 

Project 

Project 

Project 

Project 

Project 

 Project 

Project 

Project 

งบประมาณ
หนวยงาน 

ครม. 

กลไกการประสานนโยบายและบูรณาการการดําเนินงาน 

งบบูรณาการดาน 

การทองเท่ียว 
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 โดยบทบาท หนาท่ีขององคกรในระดับตางๆ จะแบงเปน 3 ระดับ ไดแก 
 1) องคกรประสานระดับนโยบาย : คณะกรรมการนโยบายการทองเที่ยวแหงชาติ (ท.ท.ช.)  
มีบทบาทในการจัดทํานโยบายและแผนยุทธศาสตรการทองเท่ียวในระดับชาติ การกําหนดแผนปฏิบัติการ การ
ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการการทองเท่ียว การประสานเชื่อมโยงการสั่งการกับคณะรัฐมนตรี เปนตน 
 2) คณะกรรมการพัฒนาการทองเท่ียว : บทบาทสําคัญกรรมการฯ ชุดนี้คือ การปฏิบัติงานในฐานะ 
ตัวแทนของคณะกรรมการนโยบายการทองเทีย่วแหงชาติ (ท.ท.ช.) เชือ่มโยงในการดําเนินงานในระดับปฏิบัติ
ตามแผนปฏิบัติการฯ กับบทบาทการกํากับและการสนับสนุนในระดับนโยบาย กลาวคือ อนุกรรมการฯ       
จะนําแผนพัฒนาการทองเทีย่วแหงชาติซึ ่งเปนแผนระดับชาติมาแปลงสู การปฏิบัติในพืน้ทีเ่ขตพัฒนาการ
ทองเท่ียว โดยคณะกรรมการพัฒนาการทองเท่ียวจะตองพัฒนากลไกการดําเนินงานท้ังในการจัดทําแผนพัฒนา 
การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผลให เปนไปตามแนวทางที่กําหนดไวในแผนแมบทฯ หรือ
สอดคลองกับแนวทางที่คณะรัฐมนตรีไดใหความเห็นชอบไวหรือไม และรับรายงานผลการดําเนินงานเกีย่วกับ
ความกาวหนาในการดําเนินงานและปญหาในการดําเนินงานตอคณะกรรมการนโยบายการทองเที่ยวแหงชาติ  
และคณะรัฐมนตรีตามขัน้ตอนตอไป อีกทัง้ในกรณีที่มีการปรับนโยบายก็จะทําหนาที่ถายทอดลงไปสูระดับ
ปฏิบัติการในเขตพัฒนาการทองเทีย่ว และมีบทบาทในการประสานระดับนโยบายกับระดับพ้ืนท่ี หรือ
รัฐวิสาหกิจท่ีเก่ียวของกับการขับเคลื่อนการพัฒนา 
 3) องคกรสนับสนุนการขับเคลื่อนในระดับพื้นที่และบูรณาการงานพัฒนาการทองเที่ยวกับงาน
พัฒนาจังหวัดและกลุมจังหวัด : ประกอบดวยผูแทนจากภาครัฐ เอกชน ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิน่ 
เปนหนวยงานใหคําแนะนําการดําเนินงานภายในพ้ืนท่ีเขตพัฒนาการทองเท่ียว รวมถึงเสนอแนวทางแผนงานฯ 
ท่ีเห็นวามีประโยชนตอการขับเคลื่อนงานในเขตพัฒนาการทองเท่ียว 
 จากบทบาทที่เปนอยูและองคประกอบซึง่ประกอบดวยหนวยงานหลักในพืน้ที ่ที่มีสวนเกี่ยวของ
รับผิดชอบใหการสนับสนุนการดําเนินงานตามโครงการในแผนปฏิบัติการตางๆ คณะกรรมการเขตพัฒนา 
การทองเที่ยวจึงมีบทบาทกับองคกรหรือเวทีสําหรับการประสานงาน บูรณาการการดําเนินงาน และกํากับ 
ใหแผนงาน/โครงการ ทีด่ําเนินการในพืน้ที่เขตพัฒนาการทองเที่ยวมีการนําไปปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ 
และมีประสิทธิผล ในขณะเดียวกับทีส่ามารถทําหนาที่เปนกลไกที่เปนทางการกํากับและติดตามผลการพัฒนา
ในภาพรวมหรือในระดับพ้ืนท่ี ซ่ึงนาจะมีความยืดหยุนและเขาใจพ้ืนท่ีไดชัดเจนลึกซ้ึงและทําใหการกํากับในระดับพ้ืนท่ี
มีประสิทธิภาพสูง และชวยทําใหสํานักงานเขตพัฒนาการทองเท่ียว รวมท้ังหนวยงานตางๆ ท่ีรับผิดชอบการนํา
โครงการลงไปในพืน้ที ่(Project implementation) มีความตื่นตัว (awareness) ทีจ่ะตองตอบสนองความ
ตองการของพ้ืนท่ีและเปาหมายของการพัฒนาตลอดเวลา (Accountability)  
 ทัง้นี ้เปาหมายสําคัญของการขับเคลื่อนของเขตพัฒนาการทองเที่ยว คือ การที่จะตองประสาน
การดําเนินงานใหเกิดการบูรณาการ และผลสัมฤทธิ์ ตามท่ีกําหนดไวในเปาประสงคเพือ่ใหเกิดผลตามวิสัยทัศน
ท่ีไดกําหนดไวรวมกัน ดังนั้นจึงจําเปนตองมีกระบวนการทํางานท่ีสามารถบูรณาการภารกิจของหนวยงานตางๆ 
ใหไปในทิศทางเดียวกันตามหลักการและแนวทางการพัฒนาท่ีกําหนดไวในแผนปฏิบัติการฯ 
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5.2 กระบวนการทํางานเพื่อการบูรณาการ 

 ประเด็นที่ควรตระหนักสําหรับการทํางานหรือกระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาการทองเที่ยว 
คือ ตองการความเปนบูรณาการสูงมากจึงตองการความรวมมือจากหนวยงานที่เกี่ยวของเปนอยางมาก  
ในขณะทีอี่กดานหนึง่ คือ คณะกรรมการพัฒนาการทองเที่ยว ประจําเขตพัฒนาการทองเที่ยว เปนองคกร
แกนกลางขับเคลื ่อนกระบวนการพัฒนาในพื้นที่นั ้น ไมมีอํานาจเบ็ดเสร็จในการสั ่งหนวยงานที่เกี่ยวของ 
ใหดําเนินการตามแผนฯ หรือระดมทรัพยากรมาใชเพื่อสนับสนุนการดําเนินการตามแผนฯ การวางรูปแบบ
กระบวนการทํางาน จึงตองคํานึงถึงปญหานี้เปนเง่ือนไขกําหนดหลัก  
 กลไกสําคัญของการบูรณาการในระดับปฏิบัติการในพื ้นที ่ ก็ คือคณะกรรมการพัฒนา 
การทองเที่ยว ประจําเขตพัฒนาการทองเทีย่ว ซึง่มีการกําหนดใหประชุมจํานวนไมนอยกวา 4 ครั้งตอป  
มีอํานาจในการแตงตัง้คณะอนุกรรมการ และคณะทํางานเพื ่อดําเนินการและแกไขปญหาตางๆ ทั ้งนี ้
คณะกรรมการชุดดังกลาว มีผูวาราชการจังหวัดเปนประธาน และมีผูแทนภาคราชการ เอกชน และทองถิ่น 

ของจังหวัดเขารวมนั้นจะเอื้ออํานวยใหเกิดการบูรณาการงานพัฒนาเขตพัฒนาการทองเที่ยวกับงานพัฒนา
จังหวัดและกลุมจังหวัดดวย เพราะผูแทนเหลานี้ก็มักจะเปนผูแทนอยูในคณะกรรมการชุดสําคัญอืน่ทีมี่บทบาท
ในการขับเคลื ่อน ซึ่งไดแก คณะกรรมการบริหารงานกลุ มจังหวัดแบบบูรณาการ (กบก.) คณะกรรมการ
บริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ (กบจ.) และคณะกรรมการรวมภาครัฐบาลและเอกชนจังหวัด (กรอ.จังหวัด)  

 นอกจากนี ้กลไกตามกฎหมายไดกําหนดใหคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติการพัฒนา 
การทองเท่ียวภายในเขตพัฒนาการทองเท่ียว ตามวิธีการดังนี้ 
 1. แตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยว ภายในเขตพัฒนาการทองเท่ียว 
เพ่ือดําเนินการศึกษา วิเคราะห ประเมินศักยภาพและความสามารถในการแขงขัน และกําหนดแนวทางการสงเสริม
พัฒนาเสนทางทองเท่ียวภายในเขตพัฒนาการทองเท่ียว และการพัฒนาเมืองทองเท่ียวที่สําคัญ เพือ่นําไปสูการจัดทํา
แผนพัฒนาในระยะ 5 ป และแผนปฏิบัติการประจําป โดยมีนักวิชาการในพ้ืนท่ีหรือสวนกลางเปนท่ีปรึกษา 
 2. จัดประชุมหนวยงานที่เปนภาคีการพัฒนาการทองเที่ยวภายในเขตพัฒนาการทองเที่ยว 
ประกอบดวย ผู แทนหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน เครือขายชุมชน และสถาบันการศึกษา  
เพื่อระดมความคิดเห็นตั้งแตขั้นตอนการกําหนดกรอบแนวคิดการพัฒนา วัตถุประสงค เปาหมาย ขอเสนอ
แนวทางการพัฒนาโครงการพัฒนาท่ีสําคัญ และกลไกการขับเคลื่อนแผนสูการปฏิบัติ 
 3. ยกรางแผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเท่ียว ภายในเขตพัฒนาการทองเท่ียว เพ่ือเสนอคณะกรรมการ 
นโยบายการทองเท่ียวแหงชาติพิจารณาใหความเห็นชอบ กอนนําเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณา และประกาศใน
ราชกิจจานุเบกษา 

 4. เมื่อแผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยว ภายในเขตพัฒนาการทองเที่ยว ไดประกาศใน     

ราชกิจจานุเบกษาแลวใหคณะกรรมการประจําเขตพัฒนาการทองเทีย่ว จัดประชุมชีแ้จงหนวยงานของรัฐที่อยู
ภายในเขตพัฒนาการทองเท่ียว ใหจัดทําแผนปฏิบัติการเพ่ือการบริหารและการพัฒนาการทองเท่ียวตามภารกิจ
ของหนวยงาน ใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเท่ียว 



 46 

 

 5. แตงตั ้งคณะทํางานเพื่อติดตามความคืบหนาการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการพัฒนา 
การทองเที่ยว การประเมินผลการพัฒนาในแตละป และจัดทํารายงานผลการดําเนินงานใหคณะกรรมการ 
นโยบายการทองเท่ียวแหงชาติทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 
   
  




