
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๖๕ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบรหิารงบประมาณ และแผนปฏิบัติการประจำป ี
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๖ 

 

                              สรุปผลการตรวจสอบภายใน  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๖ 
การบริหารงบประมาณและแผนปฏิบัตกิาร 

 

ผลการตรวจสอบ ข้อเสนอแนะ ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

๑. พบความไม่สอดคลอ้งกนัระหว่างเอกสาร
ก า ร ป รั บ แ ผ น แ ล ะ ก า ร ร า ย ง า น ผ ล 
ในโปรแกรมเพิ่มประสิทธิภาพการจัดสรร
งบประมาณและแผนปฏบิตักิาร (B&P) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก ารราย งาน ผ ล ก ารปฏิ บั ติ ง าน ใน
โป รแ ก รม  B&P ก รณี ที่ มี ก า รป รับ
แผนปฏิบัติการ ปรบัเลื่อนระยะเวลาใน
การด าเนินการ ปรบัเพิม่หรอืลดวงเงนิใน
การจัดท าโครงการต่ าง ๆ  เมื่ อกอง
ยุทธศาสตร์และแผนงานเปิดให้มีการ
ปรับแผนการปฏิบัติงานในโปรแกรม 
B&P หน่วยงานควรปรับการรายงาน
แผนและผลให้ถูกต้องตรงกัน และให้
เขียนรายละเอียดในช่องเหตุผลความ
จ าเป็นว่าน าเงนิจากโครงการ/รายการใด
มาสมทบ หรือน าเงินไปสมทบจ่ายใน
โครงการ/รายการใด เพื่อเป็นการป้องกนั
มใิห้เกิดข้อผิดพลาด/สบัสน และเพื่อให้
การสอบทานงานระหว่างแผนงานและ
แผนเงนิสอบทานกนัไดง้า่ยยิง่ขึน้ 

หลักการควบคุมภายในที่ดี 

๒ . ก ารราย งาน ผ ลก ารด า เนิ น งาน ใน
โป รแ ก รม  B&P กั บ แ บ บ ส รุ ป ผ ล ก า ร
ด าเนินงานโครงการ มขีอ้มูลการรายงานดา้น
ผลการใชจ่้ายเงนิไม่ถูกตอ้งตรงกนั 
 
 
 
 
 

การสรุปผลการด าเนินงาน ควรมีการ
สรุปในประเดน็เรื่องของการใชจ่้ายเงนิว่า
เบิ ก จ่ า ย จ า ก แ ห ล่ ง เ งิ น ใ ด  ( เ งิ น
งบประมาณ  เงินบ ารุ ง เงินบริจาค ) 
แผนงาน/โครงการละเท่าใด ในการสรุป
จ านวนผู้เข้าร่วมการอบรม/สมัมนา ควร
แบ่งเป็นวทิยากร คณะท างาน และผู้เข้า
รบัการอบรมแต่ละประเภทละเท่าใด เพื่อ
ใชใ้นการวเิคราะห์ต้นทุนในการจดัอบรม
ว่าคุม้ค่าหรอืไม่ 

หลักการควบคุมภายในที่ดี 

๓. การรายงานผลการปฏบิตังิานส าหรบัค่า
เช่าบา้น มกีารรายงานผลตามค่าใชจ่้ายที่
คาดว่าจะเบกิจ่ายตามสทิธใินอตัราทีเ่ท่ากนั
ทุกเดอืน ซึง่ไม่ตรงตามทีเ่บกิจ่ายจรงิ มผีล
ท าใหข้อ้มลูในรายงานจากโปรแกรม B&P  

การรายงานผลในโปรแกรม B&P ส าหรบั
แผนงานบุคลากรของรฐั รายการค่าเช่า
บ้าน ให้รายงานตามยอดที่ใช้จ่ายจริง 
เพื่อให้ถูกต้องตรงตามสถานะการใช้
จ่ายเงนิงบประมาณในระบบ New  

หลักการควบคุมภายในที่ดี 



๖๗ 

 

ผลการตรวจสอบ ข้อเสนอแนะ ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

กับรายงานสถานะการใช้จ่ายเงินงบประมาณใน
ระบบ New GFMIS Thai ไม่ถูกต้องตรงกัน 
๔. มีการใช้จ่ายเงินเกินแผนปฏิบัติการที่กำหนด 
และไม่ได้หมายเหตุว่ามีการนำเงินจากรายการ
ใดไปสมทบ 

GFMIS Thai   
   การรายงานผลในโปรแกรม B&P หลงั
การปรับแผนการด าเนินงานตามรอบ
ระยะเวลาทีก่องยุทธศาสตรแ์ละแผนงาน 
ก าหนด (รอบ 6 เดอืน และรอบ 9 เดอืน) 
ควรรายงานตามยอดทีใ่ชจ่้ายจริงทัง้แผน
และผล ส าหรบัเดือนที่อยู่หลังการปรบั
แผนฯ ให้รายงานตามยอดที่ใช้จ่ายจริง 
หากการใช้จ่ายเงนิไม่เป็นไปตามแผนฯ 
ให้ใส่รายละเอียดในช่องหมายเหตุ เพื่อ
ความสะดวก รวดเรว็ ในการควบคุมการ
ใช้จ่ายเงินงบประมาณมิให้เกินวงเงิน
งบประมาณทีไ่ดร้บัการจดัสรร 

 

๕ . การขออ นุมัติด า เนิ นก ารโค รงการ /
กิจกรรมใด ๆ พบว่า มีการขออนุมัติเกิน
วงเงนิงบประมาณทีไ่ดร้บัจดัสรรในแผนฯ 
 
 

ให้ เจ้ าห น้ าที่ ผู้ มี ห น้ าที่ ร ั บ ผิด ช อบ 
สอบทานเอกสารการขออนุมตัดิ าเนินการ
โครงการ/กิจกรรมก่อนเสนอผู้มีอ านาจ
อนุมัติ เพื่อให้ใช้ จ่ายเงินงบประมาณ
เป็นไปตามแผนฯ ทีไ่ดก้ าหนดไว ้ 

หลกัการควบคุมภายในทีด่ ี

๖. กรณีทีไ่ม่สามารถด าเนินการไดต้ามแผนฯ 
ผู้ ร ับผิดชอบโครงการไม่ ได้ท าหนั งสือ 
ขออนุมตัปิรบัแผนต่อผูอ้ านวยการ  
 
 

กรณีที่ไม่สามารถด าเนินการได้ตาม
แผ น ก ารป ฏิ บั ติ ง าน ที่ ก าห น ด  ให้
ผู้รบัผิดชอบโครงการ จดัท าหนังสือขอ
อนุมัติการปรับแผนการด าเนิ นงาน 
พรอ้มทัง้ชีแ้จงเหตุผล เสนอผูอ้ านวยการ
เพือ่พจิารณาอนุมตักิ่อนการด าเนินการ 

หลักการบริหารจัดการที่ดี 

๗. เมื่อเสรจ็สิน้การด าเนินงานโครงการ ไม่ได้
จดัท าสรุปผลการด าเนินงานโครงการ และ
สรปุการใชจ่้ายเงนิในการด าเนินงานโครงการ 
 
 
 
 
 
 

เมื่อเสร็จสิ้นโครงการ ให้ผู้ ร ับผิดชอบ
โครงการจัดท าสรุปผลโครงการ โดย
หน่วยงานอาจมกีารจดัท าเป็นแบบฟอรม์
เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ผู้สรุปผล
การด าเนินงานโครงการปฏบิตัเิป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน และข้อมูลมีความ
ครบถ้วน ถูกต้อง และควรมีการจดัเก็บ
ไวเ้ป็นขอ้มลูกลางของหน่วยงาน เพือ่ใช ้
 

 



๖๘ 

 

 
ผลการตรวจสอบ ข้อเสนอแนะ ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

 
เป็นหลักฐานในการสอบทานยอดการ
เบิกจ่ายและการรายงานผล 

 

๘. กรณีมีเงินเหลือจ่ายจากการด าเนินงาน
โครงการที่บรรลุวัตถุประสงค์แล้วมีการ 
น าเงนิไปใช้ในการด าเนินงานในกิจกรรมอื่น
ของหน่วยงาน ไม่ได้จดัท าหนังสือขออนุมตัิ
ผูอ้ านวยการตามหลกัการควบคุมภายในทีด่ ี
 

กรณีมีเงนิเหลือจ่ายจากการด าเนินงาน
โครงการที่บรรลุวตัถุประสงค์ หากมกีาร
น าเงนิไปใช้ในการด าเนินงานในกจิกรรม
อื่นของโรงพยาบาลฯ ให้ท าหนังสือขอ
อนุมตัิผู้อ านวยการก่อนด าเนินการ โดย
ระบุรายละเอียดค่าใช้จ่ายว่าเหลือจ่าย
จากโครงการใด จ านวนเท่าใด และจะ
น าไปใชใ้นโครงการใด 

หลกัการควบคุมภายในทีด่ ี

๙. บางโครงการไม่มีการรายงานผลการ
ด าเนินงานและงบประมาณที่ ใช้ ในการ
ด าเนินงานในโปรแกรม B&P 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การสรุปผลการด าเนินงาน หน่วยงาน
ควรเพิม่ประเดน็เรื่องจ านวนผู้เขา้รบัการ
อบรม โดยแยกเป็น    ผูเ้ขา้รบัการอบรม 
วทิยากร คณะท างาน ประเภทละกี่ท่าน 
เพื่ อ ใช้ ในการประเมินต้นทุนในการ
จดัการอบรม/สมัมนาในครัง้นัน้ ๆ ว่า มี
ความคุ้มค่าหรือไม่ เนื่ องจากวิทยากร
และคณะท างานถอืเป็นค่าใชจ่้ายร่วมของ
ผู้เข้ารบัการอบรม และเพิ่มการใช้จ่าย
งบประมาณ ว่ าเบิก เงิน งบประมาณ
แผนงานใด จ านวนเท่าใด เพื่อประโยชน์
ในการสอบทานยอดให้ถูกต้องตรงกัน 
ระห ว่ างงานก ารเงิน  งานแผนและ
ยุทธศาสตร์ และผู้ร ับผิดชอบโครงการ 
ให้ได้ข้อมูลที่มีความถูกต้อง น่าเชื่อถือ 
สามารถน าไปใช้ในการบรหิารได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ 

หลักการบริหารจัดการที่ด ี

๑๐. ไม่จัดทำทะเบียนคมุเงินงบประมาณและการ
สอบ ท าน ย อ ด ระห ว่ า งท ะ เบี ย น คุ ม เงิ น
งบประมาณกับการเบิกจ่ายในระบบ New 
GFMIS Thai 
 

หน่วยงานควรเร่งจดัท าทะเบียนคุมเงนิ
งบประมาณใหเ้ป็นปัจจุบนั เพื่อใชใ้นการ
สอบทานกับระบบ New GFMIS Thai 
ป้องกันมิให้เกิดข้อผิดพลาดในการเบิก
เงินงบประมาณผิดแผนงาน/โครงการ/
ผลผลติ 

หลักการควบคุมภายในที่ดี 



๖๙ 

 

ผลการตรวจสอบ ข้อเสนอแนะ ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
๑๑. ทะเบยีนคุมเงนิงบประมาณไม่ไดคุ้มแยก
เป็นรายโครงการส าหรบัโครงการขบัเคลื่อน
การด าเนินงานสุขภาพจติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   การจัดท าทะเบียนคุมการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณ ควรแยกเป็นแผนงาน งาน 
และโครงการ เพื่อใหส้ามารถสอบทานได้
ว่า มกีารใช้จ่ายเงนิในแต่ละแผนงาน แต่
ล ะ โค ร งก า ร เ ป็ น เงิน เท่ า ใด  ก า ร
ด าเนินงานเป็นไปตามแผนปฏิบัติการ
หรอืไม่ หรอืมเีงนิเหลอื-จ่ายจากโครงการ
ใด จ านวนเท่าใด เพื่อใชป้ระโยชน์ในการ
ควบคุมเงนิงบประมาณและใช้เป็นขอ้มูล
ในการป รับ แผนการด า เนิ น งาน ใน
โปรแกรม B&P ตามรอบระยะเวลาทีก่อง
ยุทธศาสตรแ์ละแผนงานก าหนด 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


