
 
โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ “การพัฒนาศกัยภาพบุคลากรและการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานความโปร่งใส” 

 
๑.  ชื่อโครงการ  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ “การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ 
                     มาตรฐานความโปร่งใส” 
 

๒.  หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ   ส านักงานเลขานุการกรม กรมสุขภาพจิต 
 

3. หลักการและเหตุผล 
  ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2560 และ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2562 (แก้ไขเพ่ิมเติม) รวมทั้งเกณฑ์คุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) และเกณฑ์ในการประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 
4.0 (PMQA 4.0) โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพและหลักธรรมาภิบาลของหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือให้การบริหาร
ราชการเป็นไปอย่างมี ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีธรรมาภิบาล หน่วยงานของรัฐจึงได้จัดท านโยบาย        
การก ากับดูแลองค์การที่ดี ซึ่งประกอบด้วยนโยบายหลัก 4 ด้าน คือ 1) นโยบายด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม          
2) นโยบายด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 3) นโยบายด้านองค์การ และ 4) นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน   
โดยมีแนวทางปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีด้านต่างๆ และหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีซึ่งประกอบด้วย หลักประสิทธิผล(Effectiveness) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หลักการ
ตอบสนอง (Responsiveness) หลักภาระรับผิดชอบ(Accountability) หลักความโปร่งใส (Transparency) 
หลักการมีส่วนร่วม(Participation) หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) หลักนิติธรรม (Rule of Law) 
และหลักความเสมอภาค (Equity) เป็นมาตรฐาน เป็นแนวทางปฏิบัติ เป็นค่านิยมร่วมส าหรับองค์การและบุคลากร
ทุกคน เพ่ือให้การปฏิบัติราชการมีระบบการบริหารจัดการที่ดีมีความชัดเจน โปร่งใส มีธรรมาภิบาล มีมาตรฐาน  
การปฏิบัติงาน บุคลากรมีความประพฤติที่ดีบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล  เป็นที่ยอมรับ ตามความคาดหวังของสังคม
และผู้ที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้ในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 นโยบายพัฒนางานสุขภาพจิต ข้อ 5 ส่งเสริมการพัฒนา
บุคลากรของกรมสุขภาพจิตใหเปนคนมีศักยภาพสูงแบบ Multitasking บุคลากรหนึ่งคนควรมีทักษะหลายอยาง   
มีทักษะทางดานเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital skill) มีความสามารถในการสรางงานวิชาการตั้งแตระดับตนจนถึง
ระดับสูงได มีความสามารถในการแกไขปญหาไดอยางเหมาะสม  และแผนยุทธศาสตร์กรมสุขภาพจิต ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล โดยมีแนวทาง           
การด าเนินงานพัฒนาบุคลากรของกรมสุขภาพจิต  ให้เป็นคนดีและมีศักยภาพสูง มีระบบพัฒนาบุคลากร            
ให้มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความโปร่งใสในการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ  ซึ่งมีการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน ( ITA) เป็นการประเมินการปฏิบัติราชการของหน่วยงานและ        
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ที่มีมาตรฐานตรวจสอบได้ในทุก ๆ ด้าน   
 เพ่ือให้การปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 และพระราชกฤษฎีกา     
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2560 และ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2562 (แก้ไขเพ่ิมเติม) 
รวมทั้งเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) เกณฑ์ในการประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐ           
ในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) และการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ 
 

หน่วยงาน... 
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หน่วยงาน (ITA) การพัฒนาบุคลากรให้สามารถแก้ไขปัญหา มีทักษะ สามารถบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 
เป็นไปตามเป้าหมาย สอดคล้องและตอบสนองภารกิจองค์กรได้ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ส านักงานเลขานุการกรมจึงได้จัดท าโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ  “การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและ             
การปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานความโปร่งใส” ขึ้น  โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรของส านักงานเลขานุการกรมมีการ
พัฒนาสมรรถนะและเสริมสร้างทักษะ มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะตามค่านิยมขององค์กร สามารถบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมการปฏิบัติงานให้มีความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ มีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กรตามเกณฑ์
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) เกณฑ์ในการประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบ
ราชการ 4.0 (PMQA 4.0) การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน (ITA) และ
ส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กรต่อไป 

4. วัตถุประสงค์ 
 4.๑ เพ่ือให้ได้รับความรู้เกี่ยวกับ PMQA , PMQA 4.0 และ ITA  

4.2 พัฒนาสมรรถนะและเสริมสร้างทักษะบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถบริหารความเสี่ยงและ
ควบคมุการปฏิบัติงานให้มีความโปร่งใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล          
 4.3 เพ่ือเสริมสร้างความสามัคคี การท างานเป็นทีม เสริมสร้างความผูกพันองค์กร และการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาองค์กร  
 4.4 เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ ข้อคิดเห็น ปัญหาอุปสรรค และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์มาเป็นแนวทาง     
ในการปฏิบัติงาน 

5. กลุ่มเป้าหมาย  จ านวน 74 คน  
     บุคลากรในสังกัดส านักงานเลขานุการกรม  จ านวน  74 คน 
 

6. ระยะเวลาและสถานที่ที่ก าหนด  
  ก าหนดจัดโครงการฯ  ระหว่างวันที่ 7 – 9 สิงหาคม 2563  ณ  โรงแรมไมด้า รีสอร์ท  กาญจนบุรี    
 

7. วิธีการด าเนินการ 
  การบรรยาย อภิปราย และแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ  
8. วิทยากร 
  วิทยากรจากกรมสุขภาพจิต และวิทยากรจากภายนอกกรมสุขภาพจิต 

9. ที่ปรึกษาโครงการ และ คณะท างาน 
     9.1 ที่ปรึกษาโครงการ 

     นายประกอบ   วงศ์ผลวัต      เลขานุการกรม กรมสุขภาพจิต  
       9.2 คณะท างาน 

     9.๒.1  นางสาวสุภาวดี  เพ็ชร์สว่าง     นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 
   9.2.2  นายชรัช  ราชรักษา     นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 
   9.2.3  นางวรรณมาศ  สุขศิริ     เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
     9.๒.4  นางสาวบัวทอง  นิพขันธ์      พนักงานธุรการ ส.๓  

9.2.5 นาย... 
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     9.๒.5  นายสุทธิพันธ์    สุบรรณพงษ์            พนักงานขับรถยนต์ ส.๒   
     ๙.๒.6  นางธัณย์จิรา    พิพัฒประภานนท์     นักจัดการงานทั่วไป 
   ๙.๒.7 นางสาวมุทิตา  ชื่นอารมณ์       นักวิชาการเงินและบัญชี 
   ๙.๒.8 นายอยุธพงษ์   ศิริพัฒนานันทกรู     นักจัดการงานทั่วไป        
   ๙.๒.9 นางสาวฐิกรรัชน์  รอดคุ้ม       นักจัดการงานทั่วไป 
   9.2.10 นายอภิเชษฐ์  ค าจินดา   นักวิชาการเผยแพร ่
   9.2.11 นายจาตุรนต์  จิตรังษี   นักวิชาการคอมพิวเตอร์      

10. งบประมาณโครงการ 
   เงินงบประมาณส านักงานเลขานุการกรม ปีงบประมาณ ๒๕๖3 จ านวน  496,80๐  บาท            

(สี่แสนเก้าหมื่นหกพันแปดร้อยบาทถ้วน) 
 ๑.  ค่าตอบแทนวิทยากร =  70,2๐๐ บาท 
      - (๑,๒๐๐ บาท x 1 คน x 13 ชม  = 15,600 บาท)  
                          - (๑,๒๐๐ บาท x 2 คน x 8 ชม  = 19,200 บาท) 
                          - (๑,๒๐๐ บาท x 3 คน x 6 ชม  = 21,600 บาท) 
      - (๖๐๐ บาท x 1 คน x 7 ชม  = 4,200 บาท) 
                          - (600 บาท x 1 คน x 6 ชม  = 3,600 บาท) 
                          - (๖๐๐ บาท x 2 คน x ๓ ชม = 3,600 บาท)  
      - (๖๐๐ บาท x 1 คน x 4 ชม  =  2,400 บาท)           
 ๒.  ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม =    35,520 บาท 

       (74 คน X ๖ มื้อ X 8๐ บาท) 
 ๓.  ค่าอาหารกลางวัน/อาหารเย็น =  129,5๐๐ บาท 

        - ค่าอาหารกลางวัน (74 คน X ๓ มื้อ X 350 บาท = 77,7๐๐ บาท) 
       - ค่าอาหารเย็น (74 คน X 2 มือ้ X 35๐ บาท = 51,800 บาท) 

 ๔.  ค่าเบี้ยเลี้ยงและค่าพาหนะ =    50,000 บาท 
 5.  ค่าทีพั่ก =  137,600 บาท 
      -  (ห้องเดี่ยว 4 ห้อง x 2 คืน x 1,450 บาท = 11,600 บาท)  
                         -  (ห้องคู่ 35 ห้อง x 2 คืน x 1,800 บาท = 126,000บาท)                        
 6.  ค่าเช่ารถตู้ปรับอากาศ (6 คัน x ๓ วัน x 2,000 บาท) =     36,000 บาท 
 7.  ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง =     20,๐๐๐ บาท 
 8.  ค่าเช่า LCD Projector (5,000 บาท x ๓ วัน) =     ๑5,๐๐๐ บาท 
 9.  ค่าถ่ายเอกสาร =          980 บาท 
 10. ค่าวัสดุอุปกรณ์  =       2,๐๐๐ บาท  

                                                                   รวมเป็นเงินจ านวน   จ านวน 496,80๐ บาท      
                                                                       (สี่แสนเก้าหมื่นหกพันแปดร้อยบาทถ้วน)

หมายเหตุ  ทุกรายการสามารถเฉลี่ยจ่ายได้ 
11. วธิีติดตาม... 
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11. วิธีติดตาม และประเมินผลการด าเนินการตามโครงการ 
 1. ประเมินผลพฤติกรรมการมีส่วนร่วมระหว่างการประชุม 
  2. ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
 

12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  12.๑ ผู้เข้ารับการอบรมได้ความรู้เกี่ยวกับ PMQA, PMQA 4.0 และ ITA  

1.2.2 ผู้เข้ารับการอบรมมีการพัฒนาสมรรถนะและเสริมสร้างทักษะ มุ่งเน้นด้านคุณธรรม จริยธรรม 
สามารถบริหารความเสี่ยงและควบคุมการปฏิบัติงานให้มีความโปร่งใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล          
  12.3 ผู้เข้ารับการอบรมมีความผูกพันองค์กร เสริมสร้างความสามัคคี สามารถท างานเป็นทีม 
และมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร  
  12.4 ผู้เข้ารับการอบรมมีการแลกเปลี่ยนความรู้ ข้อคิดเห็น ปัญหาอุปสรรค ซึ่งสามารถน า
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์มาเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 

           (นางสาวสุภาวดี  เพ็ชร์สว่าง)     (นายประกอบ  วงศ์ผลวัต) 
     หัวหน้ากลุ่มงานเผยแพร่ประชาสัมพันธ์           เลขานุการกรม 
                  ผู้เสนอโครงการ          ผู้เห็นชอบโครงการ 
 
 
 
 
 

ผู้อนุมัติโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
รายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

“การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานความโปร่งใส” 
ระหว่างวันที่ 7 - 9  สิงหาคม ๒๕๖3 
ณ โรงแรมไมด้า รีสอร์ท กาญจนบุรี   

------------------------------------------------- 
 

 

รายชื่อผู้บริหารระดับสูง  
 1. อธิบดีกรมสุขภาพจิต (นายแพทย์เกียรติภูมิ  วงศ์รจิต) 
2. รองอธิบดีกรมสุขภาพจิต (นายแพทย์สมัย  ศิริทองถาวร) 
3. รองอธิบดีกรมสุขภาพจิต (นายแพทย์ชิโนรส   ลี้สวัสดิ์) 
4. รองอธิบดีกรมสุขภาพจิต (นายแพทย์จุมภฏ  พรมสีดา) 

 
รายชื่อวิทยากรและผู้เข้าร่วมประชุม 

1. นายสรรเสริญ  นามพรหม  ผู้อ านวยการกองบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
2. นายเกตุแก้ว  แก้วใส  นิติกรช านาญการพิเศษ (ด้านวินัย)  ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
3.  นางสาวศิญาภัสร์  จ ารัสอภิวัฒน์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ  ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
4. นายประกอบ  วงศ์ผลวัต   เลขานุการกรม ส านักงานเลขานุการกรม 
5. นางสาวลาวัลย์  สุขุมวาท  ข้าราชการบ านาญ 
6. นางชนิตา  เกียรติพัฒนกุล  ข้าราชการบ านาญ 
7. นายณัฏฐกร  ประสาทศรี  ข้าราชการบ านาญ 
8. นายคูณ  ศรีส าอางค์  ข้าราชการบ านาญ 
9. นายวันชัย  ทิมเทศ  ลูกจ้างเกษียณอายุ 
10.นายบุญเลียบ  ห้องกุหลาบ ลูกจ้างเกษียณอายุ 
11.นางสาววงษ์เดือน  สายสุวรรณ์ หัวหน้ากลุ่มงานอ านวยการ  ส านักงานเลขานุการกรม 
 

รายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการ 
1. นายประกอบ  วงศ์ผลวัต   เลขานุการกรม  
2. นางอ าไพ  มหากาญจนกุล  นักจัดการงานทั่วไปช านาญการพิเศษ 
3. นางสาวสุภาวดี  เพ็ชร์สว่าง นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 
4. นางสาววงษ์เดือน  สายสุวรรณ์ นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 
5. นายชรัช  ราชรักษา  นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 
6. นางบุญญาพร  สัตถาวร  นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 
7. นางสาวพรทิพย์  สระทองแพ นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 
8. นางสุทธนิจ หุณฑสาร  นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ 
 

9. นายธีรพันธ์... 
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9. นายธีรพันธ์ ภูมิชัย  พยาบาลวิชาชีพช านาญการ 
10. นางสาวจุฑาพร ทิพย์สัมฤทธิ์กุล เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
11. นายวรชาติ ปรองชู  เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
12. นางวรรณมาศ สุขศิริ  เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
13. นางสาวณัฐพร สุขชุม  นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 
14. นายธนรัชต์ เอี่ยมละมัย  นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 
15. นางสาวนิภาพร พูลแสวงทรัพย์ นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 
16. นายพีระสิทธิ์ กระแสร์สินธุ์ เจ้าพนักงานเภสัชช านาญงาน 
17. นายทศพรพงศ์ ทาคูณ  นายช่างเทคนิคปฎิบัติงาน 
18. นายนพรัตน์ ดีม ี  เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
19. นางสาวบัวทอง นิพขันธ์  พนักงานธุรการระดับ ส 4 
20. นางนารินทร์ ยินดีภพ  พนักงานพิมพ์ระดับ ส3 
21. นายสุทธิพันธ์ สุบรรณพงษ์ พนักงานขับรถยนต์ระดับ ส2 
22. นายธรรมนูญ ศรีสุริยวงษ์ พนักงานขับรถยนต์ระดับ ส2 
23. นายอ านวย ทุยะนา  พนักงานขับรถยนต์ระดับ ส2 
24. นายอภิชาติ ภู่ตระกูล  พนักงานขับรถยนต์ระดับ ส2 
25. นายณรงค์ คงแจ้ง  พนักงานขับรถยนต์ระดับ ส2 
26. นายนิวัฒน์ ชื่นพันธ์  พนักงานพัสดุระดับ ส 4 
27. นางวราพร แก่นแก้ว  พนักงานบริการเอกสารทั่วไประดับ บ2 
28. นางสาวนพางค์ เหมือนวงค์ธรรม พนักงานรับโทรศัพท์ระดับ บ2 
29. นางสาวณัฏฐวรรณ พลสวัสดิ์ พนักงานบริการเอกสารทั่วไประดับ บ2 
30. นางสาวสุท์ธนสินี ชูวงศ์ณพิบูล นักจัดการงานทั่วไป 
31. นางธัณย์จิรา พิพัฒประภานนท์ นักจัดการงานทั่วไป 
32. นางสาวภูรดา มงคลวิวัฒน์ นักจัดการงานทั่วไป 
33. นางสาววัลลิยา จักษุพันธ์ นักจัดการงานทั่วไป 
34. นางสาวฤทัยรัตน์ วงศ์ศรัณย์ นักจัดการงานทั่วไป 
35. นายทวีโชค บุญโห้  นักจัดการงานทั่วไป 
36. นางสาวกฤติมา โพธิ์น้อย  นักจัดการงานทั่วไป 
 

37. นางสาว... 
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37. นางสาวมุทิตา ชื่นอารมณ์ นักวิชาการเงินและบัญชี 
38. นายกิตติกาญจน์ ข าใส  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
39. นายอยุธพงษ์ ศิริพัฒนานันทกูร นักจัดการงานทั่วไป 
40. นางสาวระวีวรรณ เพชรชูช่วย นักจัดการงานทั่วไป 
41. นายกฤตภาส ไทยวงษ์  นักจัดการงานทั่วไป 
42. นางสาวฐิกรรัชน์ รอดคุ้ม  นักจัดการงานทั่วไป 
43. นางสาวกรองมาศ นาคะปิ่น นักจัดการงานทั่วไป 
44. นางสาวภาชินี จันทรธาดา นักจัดการงานทั่วไป 
45. นางสาวจันทร์เพ็ญ แซ่ตั้ง นักจัดการงานทั่วไป 
46. นายอ าพล อ่ิมเอม  นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
47. นายกอบชัย หวังดี  เจ้าพนักงานธุรการ 
48. นายนิภัทร์ โพธิ์ศรี  เจ้าพนักงานธุรการ 
49. นางศิริรัตน์ ภู่เอ่ียม  เจ้าพนักงานธุรการ 
50. นางสาวจุฑามาศ วงศ์เข่ือนแก้ว เจ้าพนักงานธุรการ 
51. นายวิภาค เรืองประวัติ  นายช่างเทคนิค 
52. นายนพดล รักษาทรัพย์  นายช่างเทคนิค 
53. นายธีระนัฐ บุญเกิด  นายช่างเทคนิค 
54. นายปาละนันทษ์ เผ่าบริบูรณ์ พนักงานบริการ 
55. นายทยารัตน์ เดชหาญ  พนักงานบริการ 
56. นายสุระเดช มีศรีดี  พนักงานบริการ 
57. นางประไพ มาแจ้ง  พนักงานบริการ 
58. นางสาวสินีนาถ ภู่ทับทิม  พนักงานบริการ 
59. นายธวัชชัย สุดสงวน  พนักงานขับรถยนต์ 
60. นายสมเกียรติ วนวาล  พนักงานขับรถยนต์ 
61. นายอ านวย  สอนโกษา  พนักงานขับรถยนต์ 
62. นายดลกฤดิ  บัวระภา  พนักงานบริการ 
63. นายอภิเชษฐ์  ค าจินดา  นักวิชาการเผยแพร่ 
64. นายจาตุรนต์  จิตรังษี  นักวิชาการคอมพิวเตอร์  
 
 

คณะท างาน...     
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คณะท างานและผู้เข้าร่วม 
    1. นางอ าไพ  มหากาญจนกุล  นักจัดการงานทัว่ไปช านาญการพิเศษ 
 2. นางสาวสุภาวดี  เพ็ชร์สว่าง  นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 

 3. นายชรัช  ราชรักษา  นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 
 4.  นางวรรณมาศ  สุขศิริ  เจ้าพนักงานธรการช านาญงาน 

   5.  นางสาวบัวทอง  นิพขันธ์  พนักงานธุรการ ส.๓  
   6.  นายสุทธิพันธ์    สุบรรณพงษ์       พนักงานขับรถยนต์ ส.๒   
   7. นางธัณย์จิรา    พิพัฒประภานนท์     นักจัดการงานทั่วไป 
 8. นางสาวมุทิตา  ชื่นอารมณ์   นักวิชาการเงินและบัญชี 
 9. นายอยุธพงษ์   ศิริพัฒนานันทกูร     นักจัดการงานทั่วไป        
 10. นางสาวฐิกรรัชน์  รอดคุ้ม  นักจัดการงานทั่วไป 
 11.นายอภิเชษฐ์  ค าจินดา  นักวิชาการเผยแพร่ 
 12. นายจาตุรนต์  จิตรังษี  นักวิชาการคอมพิวเตอร์      
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สรุปผลการจัดโครงการประชุมเชิงปฏบิัติการ 
“การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานความโปร่งใส” 

 
1. หลักการและเหตุผลในการจัดโครงการ 
  ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2560 และ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2562 (แก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งเกณฑ์คุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) และเกณฑ์ในการประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 
4.0 (PMQA 4.0) โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพและหลักธรรมาภิบาลของหน่วยงานภาครัฐ เพื่อให้การบริหาร
ราชการเป็นไปอย่างมี ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีธรรมาภิบาล หน่วยงานของรัฐจึงได้จัดท านโยบาย        
การก ากับดูแลองค์การที่ดี ซึ่งประกอบด้วยนโยบายหลัก 4 ด้าน คือ 1) นโยบายด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม          
2) นโยบายด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 3) นโยบายด้านองค์การ และ 4) นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน   
โดยมีแนวทางปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีด้านต่าง ๆ  และหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีซึ่งประกอบด้วย หลักประสิทธิผล(Effectiveness) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หลักการ
ตอบสนอง (Responsiveness) หลักภาระรับผิดชอบ(Accountability) หลักความโปร่งใส (Transparency) 
หลักการมีส่วนร่วม(Participation) หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) หลักนิติธรรม (Rule of Law) 
และหลักความเสมอภาค (Equity) เป็นมาตรฐาน เป็นแนวทางปฏิบัติ เป็นค่านิยมร่วมส าหรับองค์การและบุคลากร
ทุกคน เพื่อให้การปฏิบัติราชการมีระบบการบริหารจัดการที่ดีมีความชัดเจน โปร่งใส มีธรรมาภิบาล มีมาตรฐาน  
การปฏิบัติงาน บุคลากรมีความประพฤติที่ดีบนพื้นฐานธรรมาภิบาล  เป็นที่ยอมรับ ตามความคาดหวังของสังคม
และผู้ที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้ในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 นโยบายพัฒนางานสุขภาพจิต ข้อ 5 ส่งเสริมการพัฒนา
บุคลากรของกรมสุขภาพจิตใหเปนคนมีศักยภาพสูงแบบ Multitasking บุคลากรหนึ่งคนควรมีทักษะหลายอยาง   
มีทักษะทางดานเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital skill) มีความสามารถในการสรางงานวิชาการตั้งแตระดับตนจนถึง
ระดับสูงได มีความสามารถในการแกไขปญหาไดอยางเหมาะสม  และแผนยุทธศาสตร์กรมสุขภาพจิต ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่  4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล โดยมีแนวทาง           
การด าเนินงานพัฒนาบุคลากรของกรมสุขภาพจิต  ให้เป็นคนดีและมีศักยภาพสูง มีระบบพัฒนาบุคลากร            
ให้มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความโปร่งใสในการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ  ซึ่งมีการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน (ITA) เป็นการประเมินการปฏิบัติราชการของหน่วยงานและ        
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ที่มีมาตรฐานตรวจสอบได้ในทุก ๆ ด้าน   
 เพื่อให้การปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 และพระราชกฤษฎีกา     
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2560 และ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2562 (แก้ไขเพิ่มเติม) 
รวมทั้งเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) เกณฑ์ในการประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐ           
ในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) และการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงาน (ITA) การพัฒนาบุคลากรให้สามารถแก้ไขปัญหา มีทักษะ สามารถบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 
เป็นไปตามเป้าหมาย สอดคล้องและตอบสนองภารกิจองค์กรได้ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ส านักงานเลขานุการกรมจึงได้จัดท าโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ  “การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและ             
การปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานความโปร่งใส” ข้ึน  โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรของส านักงานเลขานุการกรมมีการ
พัฒนาสมรรถนะและเสริมสร้างทักษะ มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะตามค่านิยมขององค์กร สามารถบริหาร 
ความเสี่ยงและควบคุมการปฏิบัติงานให้มีความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ มีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กรตามเกณฑ์ 

คุณภาพ... 
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คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) เกณฑ์ในการประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบ
ราชการ 4.0 (PMQA 4.0) การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน (ITA) และ
ส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กรต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ในการจัดโครงการ 
 2.๑ เพื่อให้ได้รับความรู้เกี่ยวกับ PMQA , PMQA 4.0 และ ITA  

2.2 พัฒนาสมรรถนะและเสริมสร้างทักษะบคุลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถบริหารความเสีย่งและ
ควบคุมการปฏิบัติงานให้มีความโปร่งใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล          
 2.3 เพื่อเสริมสร้างความสามัคคี การท างานเป็นทีม เสริมสร้างความผูกพันองค์กร และการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาองค์กร  
 2.4 เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ ข้อคิดเห็น ปัญหาอุปสรรค และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์มาเป็นแนวทาง     
ในการปฏิบัติงาน 

3. กลุ่มเป้าหมาย และจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ รวมทั้งสิ้น จ านวน 66 คน ดังนี้  
     3.1 ผู้เข้าร่วมโครงการ  จ านวน  46 คน 
 3.2 คณะท างานและผู้เข้าร่วม จ านวน 10 คน 
 3.2 วิทยากร จ านวน 10 คน 
       รวมทั้งสิ้น  จ านวน 66 คน 
 

4. ระยะเวลาด าเนินการและสถานท่ีท่ีก าหนด  
  ระหว่างวันที่ 7 – 9 สิงหาคม 2563  ณ  โรงแรมไมด้า รีสอร์ท  กาญจนบุรี จังหวัดกาญจนบุรี    
 

5. เน้ือหาของการประชุมเชิงปฏิบัติการ  

 วันท่ี 7 สิงหาคม 2563    
 5.1 การอภิปรายเรื่อง “ผู้น าส าคัญอย่างไรกับความส าเร็จขององค์กร” การน าประสบการณ์     
การปฏิบัติงาน การเป็นผู้น า ค าสอนของพ่อ (พระราชด ารัสและพระบรมราโชวาทของในหลวง รัชกาลที่ 9 
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร)   การวิเคระห์ภาวะผู้น าของท่านมหาวุฒิชัย 
วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี)  รวมทั้งแนวทางในการปฏิบัติงานที่ดี โดยมี นางสาวศิญาภัสร์  จ ารัสอภิวัฒน์ ส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข, นางสาวลาวัลย์ สุขุมวาท ข้าราชการบ านาญ, นางชนิตา  เกียรติพัฒนกุล ข้าราชการ
บ านาญ และ นายณัฏฐกร ประสาทศรี ข้าราชการบ านาญ (ผู้ด าเนินรายการ)  
 สรุป  ผู้น า (Leader)คือบุคคลที่สามารถชักจูงหรือช้ีน าบุคคลอื่น ให้ปฏิบัติงาน ส าเร็จตาม
เป้าหมาย บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
  ความส าเร็จของการบริหารที่ส่งผลไปสู่ความส าเร็จขององค์การ คือความสามารถของผู้น าที่จะ
ให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการสร้างพันธกิจแรงจูงใจวิสัยทัศน์ การสร้างระบบการท างานที่มีประสิทธิผลไปในทิศทาง
เดียวกันเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันผู้น าที่มีประสิทธิภาพสูงสุดเป็นผู้น าที่มุ่ งทั้งงานและคน โดยใช้แนวความคิด
ผู้น าเชิงคุณลักษณะแนวคิดผู้น าเชิงพฤติกรรม แนวคิดผู้น าเชิงสถานการณ์ แนวคิดภาวะผู้น าสมัยใหม่และการน า
หลักธรรมมาประยุกต์ใช้เพื่อเป็นผู้น าที่ดีมีประสิทธิภาพ   
   5.2 การบรรยายให้ความรู้เรื่อง เทคนิคในการท างานร่วมเป็นทีม การท างานเป็นทีมอย่างไร      
ให้มีประสิทธิภาพ โดยวิทยากร นายณัฏฐกร ประสาทศรี ข้าราชการบ านาญ  

5.3 แบ่งกลุ่ม...     
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  5.3 แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ เรื่องเทคนิคในการท างานร่วมกันเป็นทีม โดยแบ่งเป็น 5 กลุ่ม             
ให้ผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการช่วยกันปฏิบัติงานเป็นทีม โดยเป็นกิจกรรมละลายพฤติกรรม เกม Team Leader  
เกมต่อกระดาษ เกมสื่อสาร เพื่อให้สมาชิกในกลุ่มได้มีการระดมความคิด แบ่งหน้าที่ ก าหนดเป้าหมายร่วมกัน และ
ด าเนินการร่วมกันจนบรรลุวัตถุประสงค์ โดยวิทยากรจากภายนอก 

 วันท่ี 8 สิงหาคม 2563  
  5.4 การบรรยายให้ความรู้ ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการที่ดี เนื้อหาได้แก่ 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ.2534      
หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  ค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ พระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ.2551 คุณลักษณะพื้นฐานของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐไทยในทศวรรษหน้า 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น โดยวิทยากร นายเกตุแก้ว แก้วใส นิติกรช านาญการพิเศษ (ด้านวินัย)     
จากส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
  5.5 แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ เรื่อง ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการที่ ดี โดยให้
ผู้เข้าร่วมโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ ได้ระดมความคิดในหัวข้อ “การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้
กับการปฏิบัติราชการที่ดีของเจ้าหน้าที่กรมสุขภาพจิต”  ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม โดยวิทยากรจากภายนอกและ
ส านักงานเลขานุการกรม รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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สรุปกิจกรรมกลุ่ม 

หัวข้อ “การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้กับการปฏิบัติราชการท่ีดีของเจ้าหน้าท่ีกรมสุขภาพจิต” 
โดยแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

กลุ่มท่ี 1 
 

 
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

* สลก. เป็นองค์กรคุณธรรม ใสสะอาด และมีความสุข 
 
 
 
 

 
พอประมาณ 

 

    ภูมิคุม้กัน 

 

     มีเหตุผล 
- รักองค์กร 
- มีเหตุผลที่ดีในการท างาน 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
- มีสติในการท างาน 
- เสียสละเวลาเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

- มีความรู้ในงาน 
- มีความรอบคอบ 
- มีความระมัดระวัง 

- มีคุณธรรม 
- มีความซ่ือสัตย์สุจริต 
- มีความขยันอดทน 
- มีสติปัญญา 
- มีน้ าใจ เอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ 
- มีความรู้ในกฎ ระเบียบ และวินัย 

เงื่อนไข 
1. ความรู้ : บทบาทหน้าที่, วิชาการ 
2. คุณธรรม : ตระหนักในคุณธรรม ซ่ือสัตย์ อดทน  

เศรษฐกิจ  สังคม  สิ่งแวดล้อม  วัฒนธรรม  
ความสมดุล  พร้อมรับความเปลี่ยนแปลง  
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กลุ่มท่ี 2 

 
 

               ทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง 
 

     
               ทฤษฎี                                                          ปฏิบัต ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พอประมาณ การลดค่าใช้จ่าย 

มีเหตผุล 

มีภูมิคุ้มกันที่ด ี

มีความรู ้

การถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กันและกัน 
ในส านักงาน 

การแก้ปญัหาและแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ 

มีคุณธรรม 
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กลุ่มท่ี 3 

 
ทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง    3 ห่วง 2 เงื่อนไข 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 
พอประมาณ 

 

มีภูมิคุม้กัน
ในตัวที่ดี 

 
มีเหตุผล 

ความรู้ คุณธรรม 

พอประมาณ 
    ไม่มากเกินไป ไม่น้อยเกินไป 
 เดินทางสายกลางในงานอาชีพ 
 มีการพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
    ตลอดเวลา 
 
 

  

มีเหตผุล 
 ท างานอย่างเข้าใจในงาน 
 ใช้ดุลพินิจในการแก้ไขปัญหา 
 แสวงหาข้อมลูประกอบการ 
    ตัดสินใจ  
 
 

  

มีภูมิคุม้กันในตัวที่ด ี
 สามารถครองตนอยู่ได้ท่ามกลาง 
    ปัจจยัเสี่ยง ทีก่ระทบในการท างาน 
 ครองตนใหอ้ยู่ในศีลธรรมและม ี
    ความซื่อสัตย์สุจริต 
 ใช้สติในการแก้ไขปัญหา 
 
 

  
ความรู้ 

  มีความรอบรู้ในงานที่ท า 
 มีความรอบคอบในงานทีท่ าและ 
    ระมัดระวัง 
 มีสต-ิสมาธิในการท างาน 
 
 

  

พอประมาณ 
 สร้างพื้นฐานจิตใจให้มีคุณธรรม 
 รู้ผิดชอบช่ัวด ี
 มคีวามอดทน 
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กลุ่มท่ี 4 
 
 

ทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.6 สรุปกลุ่มฝึกปฏิบัติ “ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการที่ดี” หัวข้อ  การน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้กับการปฏิบัติราชการที่ดีของเจ้าหน้าที่กรมสุขภาพจิต” ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสามารถประยุกต์ ใช้ได้ในทุกระดับและทุกสาขา โดยหลักการที่คล้ายคลึงกัน คือ เน้นการเลือก
ปฏิบัติอย่างพอประมาณ มีเหตุผล และสร้างภูมิคุ้มกันให้แก่ตนเองและสังคม โดยด าเนินการด้วย ความรอบคอบ 
ระมัดระวัง สร้างเครือข่ายเพื่อร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ โดยที่รายละเอียดของวิธีการ ข้ันตอน การปฏิบัติจะมีความ
แตกต่างกันไปตามแต่ละสาขาภารกิจ ในการท างานและปฏิบัติหน้าที่ จะต้องตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ของตนใน
การเป็นผู้ให้บริการแก่สังคม และร่วมเสริมสร้างสภาวะแวดล้อมที่เอื้อต่อการอยู่ร่วมกันของคนในสังคมและอยู่
ร่วมกับระบบนิเวศได้อย่างสมดุล มีส านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์ สุจริต มีสติยั้งคิดใช้ปัญญาพิจารณาอย่าง
รอบคอบในการด าเนินชีวิต และปฏิบัติหน้าที่บนพื้นฐานของความมีเหตุมีผล พอประมาณกับศักยภาพ และ
สถานภาพของแตล่ะบุคคลในแต่ละสถานการณ์ และหมั่นเสริมสร้างความรู้ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เพื่อ
จะได้มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี  

 
พอประมาณ 

 
มีเหตุผล 

 

มีภูมิคุ้มกัน
ในตัวที่ดี 

1. ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด คุ้มค่า และเกิดประโยชนส์ูงสดุ 
2.ให้บุคลากรใช้เหตุผลในการปฏิบัตงิานและตัดสินใจต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ส่วนรวม มากกว่าประโยชน ์
    ส่วนตน 
3. เตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
4. ท างานตามความสามารถที่มีอย่างเตม็ที่ ไม่หยุดนิ่งอยู่กับที่ 
5. ให้คุณค่ากับบุคลากร ทุกคน มสีิทธิแสดงความคิดเห็นร่วมกัน 
6. สามารถยืนหยัดในศีลธรรม แม้ถูกยั่วยุด้วยผลประโยชน์ 
7. ใช้ความรู้ที่มีอย่างรอบคอบ “มสีต ิรู้ตัว รู้คิด รู้ท า” 
8. พัฒนาศักยภาพให้สามารถมีชีวิตที่มีคุณภาพ สร้างสรรค์ 
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วันที่... 
 วันท่ี 9 สิงหาคม 2563  
  5.7 การบรรยายให้ความรู้ เรื่อง การบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน  ความเสี่ยงที่จะเกิด
ความเสียหายอันเนื่องมาจากการขาดการก ากับดูแลกิจการที่ดี หรือขาดธรรมาภิบาลในองค์กร และการขาดการ
ควบคุมที่ดี โดยอาจเกี่ยวข้องกับกระบวนการปฏิบัติงานภายใน คน ระบบงาน หรือเหตุการณ์ภายนอก และส่งผล
กระทบต่อองค์กร แหล่งที่มาของความเสี่ยง โดยวิทยากร นายเกตุแก้ว  แก้วใส  นิติกรช านาญการพิเศษ (ด้านวินัย) 
จากส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข  
  5.8 การบรรยายให้ความรู้ สรุปการบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงานส านักงานเลขานุการกรม 
การวิเคราะห์ความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในของส านักงานเลขานุการกรม โดยวิทยากร     
นางวรรณมาศ สุขศิริ จากส านักงานเลขานุการกรม 
  5.9 สรุปการท างานเป็นทีมเป็นการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพอย่างหนึ่ง เพราะช่วยให้สามารถรับรู้ 
บทบาทหลายๆ อย่าง เช่น การบริหารจัดการ การเป็นผู้น า การสื่อสาร และการแก้ปัญหาได้เป็นอย่างดี การท างาน
เป็นทีมควรจะมีเทคนิค มาปรับใช้เพื่อให้การท างานร่วมกันกับคนอื่นออกมาได้ผลลัพธ์ที่น่าพึงพอใจ และประสบ
ความส าเร็จ  การก าหนดเป้าหมายร่วมกันให้ชัดเจน ให้ทุกคนมีส่วนร่วมมีบทบาท บุคคลในทีมมักจะประกอบด้วย
คนที่มีลักษณะภาวะความเป็นผู้น าและเป็นผู้ตามในขณะเดียวกัน ค าว่าผู้น าในที่นี้ไม่ ได้หมายถึงการเป็นหัวหน้า    
แต่เพียงอย่างเดียว แต่หมายถึงการกล้าตัดสินใจ กล้าแสดงความคิดเห็น รู้หน้าที่ของตนเอง ไม่ต้องรอให้ใคร       
มาบังคับ มีข้อเสนอแนะที่ดีให้เพื่อนร่วมทีมอยู่เสมอ และในขณะเดียวกัน เมื่อผู้อื่นในทีมแสดงภาวะความเป็นผู้น า
บ้าง ก็สามารถเป็นผู้ตามที่มีวินัย เปิดกว้าง ยอมรับข้อเสนอแนะแล้วน ามาปรับปรุงตนเองได้ ให้ สมาชิกในทีม       
ได้พัฒนาตนเองได้ตลอดเวลา 
  ข้อดีของการท างานเป็นทีมที่คนในทีมมีจุดเด่นแตกต่างกัน เ ช่น ทักษะการประสานงาน ทักษะ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ทักษะทางการเงิน ฯลฯ เพราะไม่มีใครที่สมบูรณ์แบบหรือมีความสามารถครบทุกด้าน     
การท างานเป็นทีมจึงเป็นการช่วยกันอุดช่องโหว่ของแต่ละคน โดยการมีผู้น าที่มาช่วยเติมเพิ่มพลังในการควบคุม  
การปฏิบัติงานให้ได้ตามจุดประสงค์ของงานร่วมกัน มีการพัฒนาสัมพันธภาพในทีมให้ดีอยู่เสมอ เป็นการท างานเปน็
ทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
6.ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
 

รายการ แผน ผล 
ค่าใช้จ่ายในการจัดโครงการ 496,800 บาท 428,527 บาท 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 74 คน 66 คน 
ค่าใช้จ่ายต่อคน (บาท/คน) 6,713 บาท/คน 6,492 บาท/คน 
 
7. การติดตามประเมินผลโครงการ  
  การประเมินความพึงพอใจของผู้ เข้าร่ วมโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ ประกอบด้วย 
แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการด้านต่าง ๆ ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่น ๆ จากผู้ตอบแบบ
ประเมิน จ านวน 51 คน  มีความคิดเห็นดังนี้ 
  
 

หัวข้อ... 
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หัวข้อค าถาม 
ความพึงพอใจโดยรวมในการจัดโครงการ 

มากท่ีสุด มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

รวม 

1. ความเหมาะสมของสถานที ่ 29 14 5 2 1 51 
2. ระยะเวลาการจัดโครงการ 29 14 4 1 3 51 
3. เนื้อหาความรูท้ี่ได้รับ เข้าใจง่าย สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ และน าไปใช้ประโยชน์ได ้

29 14 6 2  51 

4. สื่อ/เอกสารประกอบการถ่ายทอดความรู้ ดึงดูด
น่าสนใจ เหมาะสม 

33 9 6 3  51 

5. รูปแบบการถ่ายทอดความรู้ เหมาะสมกบั
เนื้อหา และเปิดโอกาสใหผู้้เข้ารบัความรู้ซกัถาม   
มีส่วนร่วม 

30 14 4 3  51 

6. วิทยากรสอนตรงเนื้อหา และเข้าใจง่าย 34 10 5 2  51 
รวม 184 75 30 13 4  

คิดเป็นร้อยละ 60.13 24.51 9.80 4.25 1.31 100 
 

 
ข้อคิดเห็นและเสนอแนะในการจัดโครงการ (จากผู้เข้าร่วมโครงการ) 
 

ข้อคิดเห็นข้อเสนอแนะ 
มีผู้ตอบจ านวน 13 คน 

จ านวนผู้ตอบ คิดเป็นร้อยละ 

1. โรมแรมดี วิทยากรให้ความรู้ดีและเป็นกันเอง อยากใหจ้ดัอีก 6 46.15 
2. ได้ความรู้ รู้สึกผอ่นคลาย และมีความสุขในการประชุม 2 15.39 
3. การอบรมวิชาการแน่นเกินไป 3 23.08 
4. ระบบอินเทอรเ์น็ตไม่สมบรูณ์ 1 7.69 
5. ก าหนดการไม่ชัดเจน 1 7.69 

รวม 13 100 
 
8. ผลท่ีได้รับจากการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 8.1 ผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการฯ ไดร้ับความรู้เกี่ยวกับ PMQA, PMQA 4.0 และ ITA  
 8.2 ผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการฯ มีการพัฒนาสมรรถนะและเสริมสร้างทักษะ มุ่งเน้นด้านคุณธรรม 
จริยธรรม สามารถบริหารความเสี่ยงและควบคุมการปฏิบัติงานให้มีความโปร่งใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล          
 8.3 ผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการฯ มีความผูกพันองค์กร เสริมสร้างความสามัคคี สามารถท างานเป็นทีม 
และมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร  
 8.4 ผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการฯ มีการแลกเปลี่ยนความรู้ ข้อคิดเห็น ปัญหาอุปสรรค สามารถน า
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ ที่ได้รับในการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ มาเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
 
 



10 
 

 

 

9. ปัญหาและข้อเสนอแนะจากการจัดโครงการ (จากคณะท างาน) 
 9.1 ผู้เข้าร่วมโครงการไม่เป็นไปตามเป้าหมายเนื่องจากเจ้าหน้าที่ติดภารกิจเร่งด่วน 
 9.2 วิทยากรที่ก าหนดไว้ติดภารกิจเร่งด่วน ท าให้ต้องมีการปรับเปลี่ยนหัวข้อในการบรรยายและ
วิทยากร 
 9.3 ผู้เข้าร่วมโครงการให้ความร่วมมือในการด าเนินโครงการดี 
 9.4 สถานที่มีความสะดวกสบาย และได้รับการประสานงานจากโรงแรมเป็นอย่างดี 
 9.5 การจัดโครงการพัฒนาศักยภาพน้ี เป็นการเพิ่มความสัมพันธ์ ความผูกพัน เสริมสร้างความสามัคคี
เสริมสมรรถนะและทักษะให้กับบุคลากรในองค์กร 
  


