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บทที่ 1 

ลักษณะทั่วไป 
  
วิสัยทัศน์ 

“องค์กรนำในการพัฒนาภาคเกษตรและศูนย์กลางสารสนเทศการเกษตรแห่งชาติที่มีประสิทธิภาพสูง 
ภายในปี 2570” 

พันธกิจ  
สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ได้กำหนดพันธกิจที่องค์การต้องปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จตามวิสัยทัศน์

ที่กำหนดโดยแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่  
1. จัดทำและบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศการเกษตร  
2. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยด้านเศรษฐกิจการเกษตร จัดทำรายงานสถานการณ์เศรษฐกิจการเกษตร  

ทั้งภายในและต่างประเทศ  
3. เสนอแนะนโยบาย จัดทำแผนพัฒนาและมาตรการทางการเกษตร รวมทั้งจัดทำท่าทีและร่วมเจรจา

การค้าสินค้าเกษตรและความร่วมมือด้านเศรษฐกิจการเกษตรระหว่างประเทศ  
4. ติดตามและประเมินผลแผนงาน/โครงการที่สำคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ค่านิยมขององค์การ SMART OAE 
S = Specialized  : ความเชี่ยวชาญ หมายถึง ความสนใจใฝ่รู้ สั่งสม ความรู้ความสามารถของตนในการปฏิบัติ

ราชการด้วยการศึกษา ค้นคว้าและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง จนสามารถประยุกต์ใช้ความรู้เชิง
วิชาการและเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ากับการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

M = Moral  : คุณธรรม หมายถึง การปฏิบัติในสิ่งที่ควรปฏิบัติ เป็นสิ่งที่ถูกต้อง ที่สังคมยอมรับ เพ่ือสนองต่อ
ความคาดหวังของสังคม 

A = Accountable : ความรับผิดชอบ หมายถึง การปฏิบัติงานอย่างมีความรับผิดชอบ โดยคำนึงถึงความสำเร็จของงาน 
R = Rational      : เหตุผล หมายถึง การพิจารณาที่จะดำเนินงานใดๆ ด้วยความถี่ถ้วนรอบคอบ   
T = Targetable   : เป้าหมาย หมายถึง การกำหนดสิ่งที่ตั้งใจจะทำในอนาคต  
OAE = Office of Agricultural Economics หมายถึง สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

เป้าประสงค์หลัก  
 “สารสนเทศการเกษตรและแผนพัฒนาการเกษตรที่เป็นเลิศ สนับสนุนการขับเคลื่อนภาคเกษตรไปสู่การ
พัฒนาอย่างสมดุลและยั่งยืน” 

วัฒนธรรมการปฏิบัติงานที่มีความสมดุล (BALANCE) เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
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1.1 โครงสร้างองค์การ 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร มีการแบ่งส่วนราชการตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสำนักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2557 โดยมีหน่วยงานส่วนกลาง จำนวน 6 หน่วยงาน ประกอบด้วย 
สำนักงานเลขานุการกรม กองนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตร กองเศรษฐกิจการเกษตรระหว่างประเทศ  
ศูนย์ประเมินผล ศูนย์สารสนเทศการเกษตร สำนักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร หน่วยงานส่วนกลางที่ตั้งอยู่ในภูมิภาค 
ประกอบด้วย สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 1 - 9 หน่วยงานขึ้นตรงเลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร  
2 หน่วยงาน ประกอบด้วย กลุ่มตรวจสอบภายใน และกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร หน่วยงานที่จัดตั้งเป็นการภายใน 
4 หน่วยงาน แบ่งเป็น หน่วยงานส่วนกลาง คือ ศูนย์ข้อมูลเกษตรแห่งชาติ หน่วยงานส่วนกลางที่ตั้งอยู่ในภูมิภาค 
คือ สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 10-12 (ภาพที่ 1) และมีการกำกับดูแลองค์การที่ดีจากหน่วยงานกลาง
ภาครัฐต่าง ๆ และภายในของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร  

 

 

ภาพที่ 1 โครงสร้างและการมอบอำนาจ ของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
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1.2 หลักการและแนวคิด 
การจัดทำนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีของ สศก. เป็นการสนองตอบต่อนโยบายรัฐบาลภาพรวมดังนี้ 
1) การกำหนดให้มีการจัดทำนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี เป็นส่วนหนึ่งของการนำหลักการบริหาร

กิจการบ้านเมืองที่ดีมีธรรมาภิบาลเข้ามาประยุกต์ใช้ในการเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารราชการไทย ดังเจตนารมณ์ 
ที่ปรากฏอย่างชัดเจนในมาตรา ๓/๑ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติม
โดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 8) พ.ศ. ๒๕53 มุ่งเน้นให้ส่วนราชการใช้วิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดีมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ กล่าวคือ 

“การบริหารราชการเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ 
ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น  
การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอำนาจตัดสินใจ การอำนวยความสะดวก และ  
การตอบสนองความต้องการของประชาชน ทั้งนี้ โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลของงาน  

การจัดสรรงบประมาณและการบรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้าดำรงตำแหน่ง หรือปฏิบัติหน้าที่ต้องคำนึงถึง
หลักการตามวรรคหนึ่ง 

ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  
ให้คำนึงถึงความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมของประชาชน การเปิดเผยข้อมูล การติดตามตรวจสอบ
และประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ ตามความเหมาะสมของภารกิจ 

เพ่ือประโยชน์ในการดำเนินการให้เป็นไปตามมาตรานี้ จึงตราพระราชกฤษฎีกากำหนดหลักเกณฑ์ และ
วิธีการในการปฏิบัติราชการและการสั่งการให้ส่วนราชการและข้าราชการปฏิบัติก็ได้” 

2) นโยบายของรัฐบาลเกี่ยวกับการส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาลและการป้องกัน
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ 

ระบบราชการเป็นระบบที่ใหญ่ ประกอบด้วยบุคลากร งบประมาณและอำนาจตามตัวบทกฎหมาย ตลอดจน
ดุลพินิ จอันกว้างขวางของเจ้ าหน้ าที่  ซึ่ งสามารถให้คุณ ให้ โทษให้ความสะดวก หรือเป็น อุปสรรคต่อ 
การทำมาหากินและการดำรงชีวิต ในเวลาที่ผ่านมาระบบราชการและเจ้าหน้าที่บางส่วนกลายเป็นสาเหตุหนึ่ง  
ของความขัดแย้งในสังคมตั้งแต่ระดับท้องถิ่นจนถึงระดับประเทศ เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ ทั้งยังไม่อาจ
ใช้เป็นกลไกเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันกับนานาประเทศ ใช้ระบบตรวจสอบที่ไม่จำเป็นจนเป็นภาระแก่ประชาชน 
มีการทุจริตคอร์รัปชันสร้างความไม่เป็นธรรมและเหลื่อมล้ำในสังคม ดังที่ปรากฏในผลการสำรวจหรือรายงาน
ประจำปีของหน่วยงานต่างประเทศบางแห่งเกี่ยวกับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือและความสะดวกหรือยากง่าย 
ในการทำธุรกิจในประเทศไทยมาแล้ว รัฐบาลจึงมีนโยบายดังนี้ 

2.1) ปรับปรุงระบบราชการด้านองค์การหรือหน่วยงานภาครัฐทั้งในระดับประเทศ ภูมิภาค และท้องถิ่น 
ทบทวนการจัดโครงสร้างหน่วยงานภาครัฐที่มีอำนาจหน้าที่ซ้ำซ้อนหรือขาดความเป็นระเบียบ ทำให้เกิดเหลื่อมล้ำ 
ไม่เป็นไปตามกฎตามลำดับหรือมีเส้นทางการปฏิบัติงานที่ยืดยาว ปรับปรุงวิธีปฏิบัติราชการให้ทันสมัยโดยนำ
เทคโนโลยีมาใช้ แก้ไขกฎระเบียบให้โปร่งใส ชัดเจน สามารถบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจน
จัดระบบอัตรากำลังและปรับปรุงค่าตอบแทนบุคลากรภาครัฐให้เหมาะสมและเป็นธรรม ยึดหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ด ี

2.2) ในระยะแรก กระจายอำนาจเพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้าถึงบริการสาธารณะได้โดยรวดเร็ว 
ประหยัด และสะดวก ทั้งจะวางมาตรการทางกฎหมาย กำหนดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน ขั้นตอนที่แน่นอน ระยะเวลา
ดำเนินการที่รวดเร็ว และระบบอุทธรณ์ที่เป็นธรรม โปร่งใส มิให้เจ้าหน้าที่หลีกเลี่ยงหรือประวิงเวลา 
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2.3) ยกระดับสมรรถนะของหน่วยงานของรัฐให้มีประสิทธิภาพ สามารถให้บริการเชิงรุกท้ังในรูปแบบ
การเพ่ิมศูนย์รับเรื่องราวร้องทุกข์จากประชาชนในต่างจังหวัดโดยไม่ต้องเดินทางเข้ามายังส่วนกลาง ศูนย์บริการ
สาธารณะแบบครบวงจรที่ครอบคลุมการให้บริการหลากหลาย ซึ่งจะจัดตั้งตามที่ชุมชนต่าง ๆ ผ่านระบบ
ศูนย์บริการร่วม ณ จุดเดียว (One Stop Service) และระบบรัฐบาลเล็กทรอนิกส์ที่สมบูรณ์แบบ 

2.4) เสริมสร้างระบบคุณธรรมในการแต่งตั้งและโยกย้ายบุคลากรภาครัฐวางมาตรการป้องกัน  
การแทรกแซงจากนักการเมือง และส่งเสริมให้มีการนำระบบพิทักษ์คุณธรรมมาใช้ในการบริหารงานบุคคล 
ของเจ้าหน้าที่ฝ่ายต่าง ๆ 

2.5) ใช้มาตรการทางกฎหมาย การปลูกฝังค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนึกในการรักษา
ศักดิ์ศรีของความเป็นข้าราชการและความซื่อสัตย์สุจริต ควบคู่กับการบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพเพ่ือ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ของรัฐทุกระดับอย่างเคร่งครัด 

2.6) ปรับปรุงและจัดให้มีกฎหมายเพ่ือให้ครอบคลุมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบ 
และการมีผลประโยชน์ทับซ้อนในภาครัฐทุกระดับ โดยถือว่าเรื่องนี้เป็นวาระสำคัญเร่งด่วนแห่งชาติ และเป็นเรื่องที่ต้อง
แทรกอยู่ในการปฏิรูปทุกด้านทั้งจะเร่งรัดการดำเนินการต่อผู้กระทำการทุจริตและประพฤติมิชอบทั้งในด้านวินัยและคดี 

2.7) ส่งเสริมและสนับสนุนภาคีองค์การภาคเอกชนและเครือข่ายต่าง ๆ ที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือสอดส่อง  
เฝ้าระวัง ตรวจสอบเจ้าหน้าที่ของรัฐ หรือต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบทั้งจะวางมาตรการคุ้มครองพยานและ
ผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การดำเนินคดีทุจริตและประพฤติมิชอบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพโดยไม่ถูกแทรกแซงหรือขัดขวาง 

3) สำนักงาน ก.พ.ร. ได้ดำเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐนับตั้งแต่ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๔๗ จนถึงปัจจุบัน โดยได้จัดทำเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐขึ้น เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุน  
ให้ส่วนราชการต่าง ๆ นำไปใช้ในการยกระดับและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการให้เป็นหน่วยงานที่มี  
ผลการปฏิบัติงานสูง และมีมาตรฐานการทำงานเทียบเคียงกับมาตรฐานสากล ซึ่งในเกณฑ์คุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ หมวด ๑ การนำองค์การ ให้ความสำคัญกับการนำองค์การของผู้บริหารส่วนราชการ ในการกำหนด
วิสัยทัศน์และค่านิยม ดำเนินการถ่ายทอดวิสัยทัศน์และค่านิยมสู่การปฏิบัติ โดยมุ่งเน้นผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย และแสดงความมุ่งมั่นต่อการประพฤติตามหลักธรรมาภิบาล รวมทั้ง มีการดำเนินการระบบการกำกับดูแล
องค์การที่ดีในด้านความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานของส่วนราชการ ความรับผิดชอบด้านการเงิน การป้องกัน 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ อีกท้ังมีวิธีการและมาตรการในการจัดการผลกระทบทางลบที่เกิดขึ้นต่อสังคม 
 
1.3 วัตถุประสงค์ในการจัดทำนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี 

1) เพ่ือเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนสำหรับส่งเสริมธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้นในหน่วยงานและ
สามารถนำไปปฏิบัติและติดตามผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

2) เพ่ือใช้เป็นแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ของสำนักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร ทั้งนี้เพ่ือมิให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน อันจะทำให้เกิดความสูญเสียต่อรัฐ สังคม สิ่งแวดล้อม 
องค์การ ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้ปฏิบัติงาน 

3) เพ่ือสร้างการยอมรับ ความน่าเชื่อถือ ความมั่นใจและศรัทธาให้เกิดขึ้นกับผู้รับบริการ ประชาชนทั่วไป 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์การ 



 
 

บทที่ 2   
นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี 

 
สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร กำหนดนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีให้สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล 

เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นการบริหารราชการให้เป็นตามเกณฑ์มาตรฐาน การบริหารจัดการภาครัฐ  โดยตระหนักถึง 
ความต้องการความคาดหวังของ ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสังคม จึงกำหนดแนวทางปฏิบัติภายใต้กรอบ
นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี 4 ด้าน ได้แก่ (1) นโยบายด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม (2) นโยบายด้าน
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (3) นโยบายด้านองค์การ และ (4) นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน ดังนี้ 

 
2.1 นโยบายการกำกับดูแลรัฐ สังคม สิ่งแวดล้อม 

นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ 
1. มุ่งม่ันปฏิบัติหน้าที่ตาม พ.ร.บ. เศรษฐกิจ

การเกษตร พ.ศ.2522 

 

1.1 จัดทำและเสนอแผนพัฒนาการเกษตรตาม พ.ร.บ. เศรษฐกิจ
การเกษตรฯ ให้ภาคการเกษตรของประเทศ เจริญเติบโต 
อย่างต่อเนื่อง 

1.2 กำกับดูแลให้การเสนอแผนฯ เป็นไปด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม
ทุกภาคส่วน ภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัด 

2. เสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการสร้างสังคม
เกษตรที่ดีมีความสุข 

 

2.1 จัดทำ เสนอแนวทางมาตรการเพ่ือช่วยเหลือภาคการเกษตรให้
มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 

2.2 จัดทำและรายงานข้อมูลเศรษฐกิจการเกษตรตามหลักวิชาการ 
ที่ถูกต้อง รวดเร็ว ทันต่อการนำไปใช้ประโยชน์ 

3. ส่งเสริมและอนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

3.1 โครงการทำความดีด้วยหัวใจ ลดภัยสิ่งแวดล้อม โดยจัดทำ
มาตรการลด และคัดแยกขยะมูลฝอย 

3.2 โครงการส่งเสริมลดการใช้พลังงาน 

 
2.2 นโยบายการกำกับดูแลผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ 
1. มุ่งม่ันให้บริการข้อมูลสารสนเทศเศรษฐกิจ

การเกษตรอย่างเท่าเทียม 
เป็นธรรม และโปร่งใส 

1.1 กำหนดนโยบายและมาตรการเกี่ยวกับคุณธรรมและ 
ความโปร่งใส เพ่ือเป็นมาตรฐานและแนวทางปฏิบัติขององค์การ 
สำหรับผู้บริหารและเจ้าหน้าที่พึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ 

2. มุ่งมั่นให้ผู้รับบริการ และผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 
มีส่วนร่วมในการให้ข้อคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะในผลผลิตและบริการ 

 

2.1 กำหนดให้มีการสำรวจความพึงพอใจ ไม่พึงพอใจของ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อคุณภาพการให้บริการ
ของ สศก. 

2.2 การทบทวนรับแจ้งข้อมูล/เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต 
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2.3 นโยบายการกำกับดูแลองค์การ 

นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ 
1. นโยบายความโปร่งใสฯ 1.1 กำหนดให้มีการดำเนินงานเรื่องคุณธรรมและความโปร่งใส

ของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
2. ส่งเสริมให้เกิดความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 2.1 การซักซ้อมป้องกันและระงับอัคคีภัย 
3. ส่งเสริมการใช้ระบบการประเมินองค์การ

ตามมาตรฐาน PMQA 
3.1 สนับสนุนกิจกรรมเรียนรู้ตามเกณฑ์มาตรฐานเพ่ือพัฒนา 

การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
4. ส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี 4.1 สนับสนุนการบริการเพื่อเสริมสร้างสุขภาพแก่ผู้ปฏิบัติงาน 

4.2 กำหนดให้มีระบบถ่ายทอดค่าเป้าหมายองค์การสู่บุคคลผ่าน
ตัวชี้วัด (KPI) ที่มีการกำหนดไว้อย่างชัดเจน 

5. ส่งเสริมการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 5.1 จัดสัมมนาฝึกอบรม พัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การทำงาน 

5.2 จัดประชุมชี้แจงนโยบายและทางการทำงาน แผนการปฏิบัติงาน
ประจำป ี

5.3 จัดหาอุปกรณ์ เครื่องมือในการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและทันสมัย 
 
2.4 นโยบายการกำกับดูแลผู้ปฏิบัติงาน 

นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ 
1. มุ่งเน้นการเป็นมืออาชีพ 
 

1.1 กำหนดแนวทางการสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ
ที่ตรงกับสมรรถนะองค์การและยุทธศาสตร์องค์การ 

1.2 ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรทุกระดับ 
1.3 วางระบบการพัฒนา ทักษะบุคลากรอย่างต่อเนื่องทั้ง

สมรรถนะหลักและสมรรถนะสนับสนุน 
2. ส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพตามหลัก

ความรู้ความสามารถอย่างมีธรรมาภิบาล 
2.1 จัดทำแนวทางการเติบโตของสายอาชีพ และสื่อสารให้รับรู้

ทั่วองค์การ 
2.2 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรและสนับสนุนบุคลากรที่มีศักยภาพสูง 

เพ่ือเตรียมผู้นำหรือผู้บริหารในอนาคต 
 

 

 

 



 
 

บทที่ 3  
แนวทางส่งเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี 

 
3.1 เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพตามนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

จึงกำหนดหลักปฏิบัติที่สำคัญ ดังนี้ 
๑) สศก. จะสื่อสารให้บุคลากรทุกคนได้รับทราบและมีความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายการกำกับดูแลองค์การ

ที่ดีอย่างทั่วถึง 
๒) สศก. จะจัดระบบบริหารธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพเพ่ือให้ทุกคนมั่นใจว่าบุคลากรและองค์การจะ

ปฏิบัติตนตามมาตรฐานแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี ฉบับนี้อย่างเคร่งครัด  
โดยจะถือเสมือนว่าเป็นวินัยอย่างหนึ่ง ที่บุคลากรทุกระดับต้องทำความเข้าใจ ยึดมั่น และปฏิบัติให้ถูกต้องในการ
ทำงานประจำวัน และไม่มีบุคคลใดที่จะมีสิทธิ หรืออนุญาตให้บุคลากรของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรคนใด 
กระทำการใด ๆ ที่ขัดต่อนโยบายฉบับนี้ 

๓) สศก. คาดหวังให้บุคลากรทุกคนมีการรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติที่ขัดหรือสงสัยว่าจะขัดต่อ
หลักการต่าง ๆ ในนโยบายฉบับนี้ ต่อผู้บังคับบัญชาโดยตรง หรือในกรณีที่ไม่อาจรายงานต่อผู้บังคับบัญชาได้  
อาจขอคำปรึกษาจากผู้บริหารระดับสูง หรือคณะกรรมการบริการศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต สศก. โดยข้อมูล
ที่ ให้นั้นให้ถือปฏิบัติ เป็นข้อมูลลับ ทั้ งนี้  ผู้บั งคับบัญชาเองก็มีหน้าที่ ในการสอดส่องดูแล และให้คำแนะนำ
ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นให้ปฏิบัติให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ 

๔) นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ จะได้รับการพิจารณาทบทวนเพ่ือปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน 
ทุกปีโดยคณะทำงานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

๕) สศก. จะกำหนดแนวทางวัดและประเมินการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีตามตัวชี้วัด  
ทีก่ำหนดไว้อย่างเป็นระบบ รวมทั้งมีการประเมินตนเองอย่างสม่ำเสมอ 

๖) หากผู้ใดมีข้อสงสัยเกี่ยวกับความหมาย แนวทางปฏิบัติ หรือต้องการคำแนะนำเกี่ยวกับนโยบาย  
การกำกับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ สามารถติดต่อหรือสอบถามได้ที่ เลขานุการคณะทำงานพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ โทร. ๐-2579-๙005 

 

3.2 กระบวนการทบทวน  
คณะทำงาน PMQA ได้กำหนดกระบวนงานทบทวนนโยบายปีที่ผ่านมาในประเด็นความเชื่อมโยงระหว่าง

โครงการ/กิจกรรม กับ วิสัยทัศน์ ค่านิยม และหลักธรรมาภิบาล ตลอดจน มีการติดตามรายงานความก้าวหน้า  
นำปัญหาอุปสรรคที่พบมาปรับปรุงแก้ไข รายละเอียดดังภาพที่ 2 

 
3.3 นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี ปี 2566 - 2570 

เลขานุการคณะทำงานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ จัดทำร่างนโยบายที่ครอบคลุมนโยบาย 4 ด้าน 
ตามพันธกิจองค์การ ครอบคลุมแนวทางปฏิบัติ ๑4 โครงการ ประกอบด้วย 1) โครงการส่งเสริมลดใช้พลังงานเชื้อเพลิง 
2) โครงการลดและคัดแยกขยะมูลฝอย 3) โครงการคลินิกเกษตรเคลื่อนที่ 4) กิจกรรมเพ่ือสังคม 5) โครงการสำรวจ
ความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 6) โครงการอบรมเพ่ือเสริมสร้าง และป้องกันการกระทำผิดวินัย
และต่อต้านการทุจริต 7) กิจกรรมเผยแพร่แผนจัดซื้อจัดจ้างผ่านระบบ IT 8) กิจกรรมจัดทำแผนควบคุมภายในของ สศก. 
9) การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐ (PMQA 4.0) 10) โครงการจัดหาสิ่ งอำนวยความสะดวกเพ่ือ 
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ปรับสภาพแวดล้อมให้มีความปลอดภัย 11) นวัตกรรม 12) โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงาน 13) กิจกรรม
ส่งเสริมการมีคุณธรรมในการปฏิบัติงาน 14) โครงการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan: IDP) รายละเอียดตามแผนปฏิบัติงานโครงการรองรับนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี  
(Organizational Governance) รวม 4 ด้าน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 Flow chart การจัดทำนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี

ทบทวนความเชื่อมโยงนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมหลัก และหลักธรรมาภิบาล 

ค่านิยม 

หลักธรรมาภิบาล 
๑. ประสิทธิผล 
๒. ประสิทธิภาพ 
๓. ตอบสนอง 
๔. รับผิดชอบ 
๕. โปร่งใส 
๖. การมสี่วนร่วม 
๗. กระจายอำนาจ 
๘. นิติธรรม 
9. เสมอภาค 
10. ฉันทามต ิ

รัฐ  สังคม         ผู้รับบริการ 
สิ่งแวดล้อม       และผู้มีสวน           
                     ได้ส่วนเสีย 
 
องค์การ           ผู้ปฏิบตัิงาน 

 
 

มาตรการ / โครงการ 
1. โครงการส่งเสริมลดใช้พลังงานเชื้อเพลิง 
2. โครงการลดและคดัแยกขยะมูลฝอย 
3. โครงการคลินิกเกษตรเคลื่อนที่  
4. กิจกรรมเพื่อสังคม 
5. โครงการสำรวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ  

และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 
6. กิจกรรมเผยแพร่แผนจัดซื้อจัดจ้างผ่านระบบ IT 
7. กิจกรรมจดัทำแผนควบคุมภายในของ สศก. 
8. การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐ 

(PMQA 4.0) 
9. โครงการจดัหาสิ่งอำนวยความสะดวกเพื่อ  
1. ปรับสภาพแวดล้อมให้มีความปลอดภัย  
10. นวัตกรรม 
11. โครงการพัฒนาคณุภาพชีวิตการทำงาน 
12. กิจกรรมส่งเสริมการมีคุณธรรมในการปฏิบัติงาน 
13. โครงการพัฒนาบุคลากรตามแผน IDP 
 

แนวทางปฏิบัต ิ

สื่อสาร / นำไปปฏิบัต ิ
และตดิตาม 

ทบทวนผลการดำเนินงาน 
นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ด ี

วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ 



 
 

 

 

 

มาตรการ/โครงการ 
ด้านรัฐ สังคม สิ่งแวดล้อม 

ตัวชี้วดั เป้า 
หมาย 

น้ำ 
หนัก 

รายละเอียด/ขั้นตอนการปฏบิัติ ปี 2566 - 2570 ผลงาน 
ตัวชี้วดั 

ค่าคะแนน 
ที่ได้ 

ค่าคะแนน 
เฉลี่ยถ่วง 

นน. 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

 
เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
1. โครงการส่งเสริมลดใช้
พลังงานเช้ือเพลิง 

ร้อยละของปริมาณ
น้ำมันเช้ือเพลิงที่
ลดลง 

ร้อยละ 
16 

5 1. กำหนดกลยุทธ์การลดการใช้
น้ำมันเชื้อเพลิง 
2. สำนัก/ศูนย์/กอง/สศท. 
รายงานผลการดำเนินงาน 
3. ติดตาม/ประเมินผลรายงาน
ความสำเร็จ 

ร้อยละ  
12 

ร้อยละ  
14 

ร้อยละ  
16 

ร้อยละ  
18 

ร้อยละ  
20 

(มติ ค.ร.ม.) 

   คณะทำงานลดใช้
พลังงาน ของ สศก. 
สำนัก/ศูนย์/กอง/
สศท. 
 
 

2. โครงการลดและคัด
แยกขยะมูลฝอย 

ร้อยละของปริมาณ
ขยะมูลฝอยที่ลดลง 

ร้อยละ 
10 

 

5 1.กำหนดแผนปฏิบัติการลด 
และคัดแยกขยะมูลฝอย 
2. สำนัก/ศูนย์/กอง สศท. 
รายงานผลการดำเนินงาน 
3. ติดตามประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผน 
4. สรุปผลการดำเนินงานเสนอ
ผู้บริหาร  

ร้อยละ 
8 

ร้อยละ 
9 

ร้อยละ 
10 

(แผนปฏิ
บัติการ 
ลด และ
คัดแยก
ขยะมูล
ฝอย ) 

ร้อยละ 
11 

ร้อยละ 12    คณะทำงาน
ปฏิบัติการลด และ
คัดแยกขยะมูลฝอย 
สำนัก/ศูนย์/กอง/
สศท. 
 
 
 

3. โครงการคลินิกเกษตร
เคลื่อนที่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละของเกษตรกร
ที่นำความรู้/
คำแนะนำ/ปจัจัยการ
ผลิตไปใช้ประโยชน์  

ร้อยละ 
30 

5 1. ศึกษารายละเอียดโครงการ 
และประสานหนว่ยงานที่เกีย่วข้อง 
2. กำหนดประเด็น/ตัวชี้วัด พร้อม
จัดทำแบบรายงานผล  
3. จัดประชุมชี้แจงหนว่ยงาน 
4. รวบรวมขอ้มูล 
   4.1 ผ่านระบบประเมินผลและ
ติดตามโครงการฯ จากหน่วยงาน
ที่เกี่ยวขอ้งในส่วนกลาง  
   4.2 ติดตามผลการดำเนินงาน
ในพื้นที่จากเกษตรกรที่เข้าร่วม
โครงการปีที่ผ่านมาเพื่อทราบ
ผลลัพธ์จากการเข้ารว่มบริการ
คลินิกและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
50 

   ศปผ./สศท. 

9 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
แผนปฏิบัติงานโครงการรองรับนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี (Organizational Governance) รวม 4 ด้าน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

หน่วยงานรับผิดชอบ คณะทำงาน PMQA หมวด 1 ผู้รายงาน ฝ่ายเลขานุการคณะทำงาน PMQAหมวด 1 
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มาตรการ/โครงการ 
ด้านรัฐ สังคม สิ่งแวดล้อม 

ตัวชี้วดั เป้า 
หมาย 

น้ำ 
หนัก 

รายละเอียด/ขั้นตอนการปฏบิัติ ปี 2566 - 2570 ผลงาน 
ตัวชี้วดั 

ค่าคะแนน 
ที่ได้ 

ค่าคะแนน 
เฉลี่ยถ่วง 

นน. 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

 
เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
3. โครงการคลินิกเกษตร
เคลื่อนที่ (ต่อ) 

   5. ประมวลผลและวิเคราะห์ขอ้มูล 
6. จัดทำรายงานเสนอผู้บริหาร กษ.  
   6.1 รายงานรายไตรมาส 
   6.2 รายงานผลการติดตาม
ประเมินผลโครงการ 
เพื่อให้ผู้บริหาร กษ. ทราบและสั่ง
การเพื่อปรับปรุงแก้ไขการ
ดำเนินงานโครงการ 

         

4. กิจกรรมเพื่อสังคม จำนวนกิจกรรมเพื่อ
สังคม 

17
กิจกรรม 

 

 1.แต่ละสำนัก/ศูนย์/กอง/สศท./
หน่วยงานขึ้นตรง เสนอกจิกรรม
เพื่อสังคม 
2.จัดทำโครงการ 
3.ผู้บริหารอนุมัติโครงการ 
4.ดำเนินการโครงการ 
5.ประเมินผลโครงการ 

15 
 

16 17 
 

18 19 
12  

(สำนกั/ศนูย์/
กองละ 1 

กิจกรรม/ปี) 

   สำนัก/ศูนย์/กอง/
สศท./หน่วยงาน
ขึ้นตรง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
แผนปฏิบัติงานโครงการรองรับนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี (Organizational Governance) รวม 4 ด้าน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

หน่วยงานรับผิดชอบ คณะทำงาน PMQA หมวด 1 ผู้รายงาน ฝ่ายเลขานุการคณะทำงาน PMQAหมวด 1 
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มาตรการ/โครงการ 
ด้านผู้รับบริการ และ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ตัวชี้วดั เป้า 
หมาย 

น้ำ 
หนัก 

รายละเอียด/ขั้นตอนการปฏบิัติ ปี 2566 - 2570 ผลงาน 
ตัวชี้วดั 

ค่าคะแนน 
ที่ได้ 

ค่าคะแนน 
เฉลี่ยถ่วง 

นน. 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

 
เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
1. โครงการสำรวจความ
พึงพอใจของผู้รับบริการ 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ 

ร้อยละ     
96 

10 1.สำรวจความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 
2. สรุปผลการประเมิน 
3. รายงานผลให้ผู้บริหาร
รับทราบ 

ร้อยละ 
94 

ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 
96 

(ผลการ
ดำเนินงาน 
ปี 2565) 

ร้อยละ 
97 

ร้อยละ 
98 

   สำนัก/ศูนย์/กอง/
สศท. 
 

2. กิจกรรมเผยแพร่แผน
จัดซื้อจัดจ้างผ่านระบบ IT 

เผยแพร่แผนจัดซ้ือจัด
จ้าง 

มีแผนฯ 10 1. จัดทำและเห็นชอบแผนฯ 
2. เผยแพร่แผนฯ 
ผ่าน Web site 

มีแผนฯ 
และ

เผยแพร่ 

 เผยแพร่
แผนจัดซ้ือ
จัดจ้างตาม

เวลาที่
ระเบียบ
กำหนด 

 เผยแพร่
แผนจัดซ้ือ
จัดจ้างก่อน

เวลาที่
ระเบียบ
กำหนด 

   สลก. 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
แผนปฏิบัติงานโครงการรองรับนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี (Organizational Governance) รวม 4 ด้าน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

หน่วยงานรับผิดชอบ คณะทำงาน PMQA หมวด 1 ผู้รายงาน ฝ่ายเลขานุการคณะทำงาน PMQAหมวด 1 

11 
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มาตรการ/โครงการ 

ด้านองค์การ 
ตัวชี้วดั เป้า 

หมาย 
น้ำ 

หนัก 
รายละเอียด/ขั้นตอนการปฏบิัติ ปี 2566 - 2570 ผลงาน 

ตัวชี้วดั 
ค่าคะแนน 

ที่ได้ 
ค่าคะแนน 
เฉลี่ยถ่วง 

นน. 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

 
เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
1. กิจกรรมจัดทำแผน
ควบคุมภายในของ สศก. 

ระดับความสำเร็จของ
การดำเนินการตาม
กิจกรรมควบคุม 

ระดับ 
4 

10 1.ทบทวน/รายงานผลการ
ควบคุมภายในปีที่ผา่นมา 
2. ยกร่างแผนฯ 
3. เสนอผู้บริหารให้ความ
เห็นชอบแผนฯ  
4. ติดตามทบทวน/รายงานผล
การดำเนินงาน 
5. รายงานผลการดำเนินงานฯ 
ต่อกระทรวงฯ 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3 

ระดับ 
4 

ระดับ 
5  

ตามเวลา 
ที่กำหนด 

ระดับ 
5  

ก่อนเวลา 
ที่กำหนด 

   คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง
และการควบคุม
ภายในของ สศก. 
 
 
 

2. การประเมินสถานะ
ของหน่วยงานภาครัฐ 
(PMQA 4.0) 
 

จำนวนคะแนนการ
ประเมิน PMQA 4.0 

400
คะแนน 

10 1.ประชุมคณะกรรมการ PMQA  
2. จัดทำข้อมูลเพือ่ประเมิน
สถานะองค์การ 
3. รายงานผลการดำเนินงาน 

300 
คะแนน 

325 
คะแนน 

350 
คะแนน  
(ผลการ

ดำเนินงาน
เฉลี่ย 3 ปี)1 

375 
คะแนน 

400 
คะแนน 

   คณะทำงาน PMQA  

3. โครงการจัดหาสิ่ง
อำนวยความสะดวก เพื่อ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้
มีความปลอดภยั 
 

ร้อยละความผาสุกต่อ
ปัจจัยในด้านสถานที่
และสิ่งอำนวยความ
สะดวก 

ร้อยละ 
77 

5 1. จัดทำโครงการจัดหาสิ่ง
อำนวยความสะดวก เพื่อ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้มี
ความความปลอดภัย 
2. ขอความเห็นชอบโครงการฯ 
3. จัดซ้ือ/จัดจ้าง 
4. มีการปรับปรุงสถานที่และ 
สิ่งอำนวยการความสะดวกฯ 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
76 

ร้อยละ 
77 2 

ร้อยละ 
78 

ร้อยละ 
79 

   สลก. 

4. นวัตกรรม จำนวนนวัตกรรมที่
นำมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

19
นวัตกรรม 
(สำนกั/
ศูนย์/กอง 

ละ 1 
นวัตกรรม) 

 1. เสนอชื่อและรายละเอียด
นวัตกรรม 
2.พิจารณานวัตกรรม 
3.ดำเนินการนำนวัตกรรมไปใช้ 
4.รายงานผล 

15 16 17 18 19    สำนัก/ศูนย์/กอง/
สศท./หน่วยงาน

ขึ้นตรง 

หมายเหตุ: 1 คะแนนที่ประเมินโดยสำนักงาน ก.พ.ร. เฉลี่ย 3 ปี ของปีนั้น ๆ เช่น ปี 2566 เป็นข้อมูลเฉลี่ยปี 2563 ถึง 2565 โดยเกณฑ์การให้คะแนน 1 และ 2 จะลดลงจากค่าเฉลี่ยทีละ 25 คะแนน และ 
เกณฑ์การให้คะแนน 4 จะเพิ่มขึ้นจากค่าเฉลี่ยทีละ 25 คะแนน  

2  กำหนดให้เกณฑ์การให้คะแนนเท่ากับ 3 คือ ร้อยละความผาสุกต่อปัจจัยในด้านสถานที่และสิ่งอำนวยความสะดวกในปีที่ผ่านมา เช่น ปี 2565 มีร้อยละความผาสุกฯ ร้อยละ 77 โดยเกณฑ์การให้คะแนน 1 และ 2  
จะลดลงจากร้อยละความผาสุกฯ ปีก่อนหน้าทีละ 1 คะแนน และเกณฑ์การให้คะแนน 4 จะเพิ่มขึ้นร้อยละความผาสุกฯ ปีก่อนหน้าทีละ 1 คะแนน 

 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
แผนปฏิบัติงานโครงการรองรับนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี (Organizational Governance) รวม 4 ด้าน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

หน่วยงานรับผดิชอบ คณะทำงาน PMQA หมวด 1 ผู้รายงาน ฝ่ายเลขานุการคณะทำงาน PMQAหมวด 1 

12 



11 

 
 
 

มาตรการ/โครงการ 
ด้านผู้ปฏบิัติงาน 

ตัวชี้วดั เป้า 
หมาย 

น้ำ 
หนัก 

รายละเอียด/ขั้นตอนการปฏบิัติ ปี 2566 - 2570 ผลงาน 
ตัวชี้วดั 

ค่าคะแนน 
ที่ได้ 

ค่าคะแนน 
เฉลี่ยถ่วง 

นน. 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

 
เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
1.โครงการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตการทำงาน 
- กิจกรรมการตรวจ
สุขภาพประจำป ี
- กิจกรรมออกกำลังกาย/
แอโรบิค 
- กิจกรรม 5 ส. 
- กิจกรรมวันสถาปนา 

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้ารับการตรวจ
สุขภาพติดตาม
ผลการรักษาประจำ
รอบ 4 เดือน 
(สำหรับผู้ที่มภีาวะ
ผิดปกติและต้องดูแล
ต่อเนื่อง) ลดลง) 

ร้อยละ 
8 

 

10 1. จัดทำแผนปฏิบัติการ 
2. ประชาสัมพันธ ์
3. ประเมินผลกิจกรรม 
4. จัดเก็บผลการดำเนินงานจาก
รายชื่อผู้เข้ารับการตรวจสุขภาพ
ติดตามผลการรักษาประจำรอบ 
4 เดือน (สำหรับผู้ที่มีภาวะ
ผิดปกติและต้องดูแลต่อเนื่อง) 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
9 

ร้อยละ 
8 

ร้อยละ 
7 

ร้อยละ 
6 

   สลก./สศท. 
 

2. กิจกรรมส่งเสริมการมี
คุณธรรมในการปฏิบัติงาน 
 

คะแนน ITA 85 
คะแนน 

5 1. กำหนดแนวทางการ
ดำเนินงาน 
2. ประชุมชี้แจงแนวทางที่
กำหนด 
3.ประเมิน ITA 
4. สำนักงาน ป.ป.ช. ประกาศ
ผลคะแนน ITA 

75 
คะแนน 

80 
คะแนน 

85 
คะแนน 

90 
คะแนน 

95 
คะแนน 

   ศูนย์ปฏิบัติการ
ต่อต้านการทุจริต 
สศก. 

3. โครงการพัฒนา
บุคลากรตามแผน IDP 

ร้อยละของบุคคลากร
ที่ได้รับการพัฒนา 

ร้อยละ 
80 

10 1. จัดทำ/เสนอแผนการพัฒนา
รายบุคคล 
2. ดำเนินงานตามแผนที่กำหนด 
3. ติดตามผลการดำเนินงาน 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 3 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 

 

   สลก. 
 
 

หมายเหตุ: 3 กำหนดให้เกณฑ์การให้คะแนนเท่ากับ 3 คือ ค่าคะแนน ITA ที่ได้ในปีที่ผ่านมา เช่น ป ี2565 ITA ได ้85 คะแนน โดยเกณฑ์การให้คะแนน 1 และ 2 จะลดลงจากคะแนน ITA ปกี่อนหน้าทีละ 5 คะแนน และ 
เกณฑ์การให้คะแนน 4 จะเพิ่มขึ้นจากคะแนน ITA ปีกอ่นหน้าทีละ 5 คะแนน  

 

 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
แผนปฏิบัติงานโครงการรองรับนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี (Organizational Governance) รวม 4 ด้าน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

หน่วยงานรับผดิชอบ คณะทำงาน PMQA หมวด 1 ผู้รายงาน ฝ่ายเลขานุการคณะทำงาน PMQAหมวด 1 
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ภาคผนวก 
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องค์ประกอบในการจัดทำนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี 
 

  วิสัยทัศน์              พันธกิจ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ความเชื่อมโยงระหว่างค่านิยมกับนโยบายการกำกับองค์การที่ดี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องค์กรนำในการพัฒนาภาค
เกษตรและศูนย์กลาง
สารสนเทศการเกษตร
แห่งชาติที่มีประสิทธิภาพสูง 
ภายในปี 2570 

1. เสนอแนะนโยบาย จัดทำแผนพัฒนา และ
มาตรการทางการเกษตร รวมทั้งจดัทำท่าทีและ
ร่วมเจรจาการค้าสินคา้เกษตรและความร่วมมือ
ด้านเศรษฐกิจการเกษตรระหว่างประเทศ 
2. จัดทำและบรหิารจดัการข้อมลูสารสนเทศ
การเกษตรด้วยเทคโนโลยีอัจฉรยิะ 
3. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยดา้นเศรษฐกิจการเกษตร
จัดทำรายงานสถานการณ์เศรษฐกจิการเกษตรทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ 
4. ติดตามและประเมินผลแผนงาน/โครงการที่
สำคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

- ประสิทธิผล 
- ประสิทธิภาพ 
- ตอบสนอง 
- รับผิดชอบ 
- โปร่งใส 
- การมีส่วนร่วม 
- กระจายอำนาจ 
- นิติธรรม 
- เสมอภาค 
- ฉันทามติ 

SMART OAE 

S = Specialized (ความเชี่ยวชาญ) 
M = Moral (มีคุณธรรม) 
A = Accountable (มีความรับผดิชอบ) 
R = Rational (มีเหตผุล) 
T = Targetable (มีเป้าหมาย) 
OAE = Office of Agricultural Economics (ตัวเรา) 

วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ 

 

 

หลักธรรมา 
ภิบาล 

 

 

ค่านิยม
หลัก 

 
 

นโยบาย
กำกับดูแล
องค์การที่ดี 

เชื่อมโยง 

 

ผ-1 
 

S = Specialized (ความเชี่ยวชาญ) 

M = Moral (มีคุณธรรม) 

A = Accountable (มีความรับผดิชอบ) 

R = Rational (มีเหตผุล) 

T = Targetable (มีเป้าหมาย) 

OAE = Office of Agricultural Economics (ตัวเรา) 

ค่านิยม 

ด้านผู้รบับริการ และผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

ด้านรัฐ-สังคม สิ่งแวดล้อม 

ด้านผู้ปฏิบัติงาน 

ด้านองค์การ 
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กระบวนการปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 - 2570 
 

กิจกรรม ผลผลิต / ดัชนชีี้วัด วัน/เดือน/ป ี

๑. ติดตามผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค ปีที่ผ่านมา
ทบทวนความเชื่อมโยงนโยบาย OG และโครงการ กับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และหลกัธรรมาภิบาล ๑๐ ข้อ 
และจัดทำร่างนโยบาย  

นโยบาย / แนวปฏิบัติ / มาตรการ /โครงการ   
ที่ครอบคลุม ๔ ด้าน 

ต.ค. 2565 

2. นำร่างนโยบายฯ ปี 2566 – 2570 เสนอ
คณะทำงาน PMQA เพื่อพิจารณา 

ร่างนโยบายฯ ปี 2566 – 2570 ท่ีผ่านความ
เห็นชอบจากคณะทำงาน PMQA 

ต.ค. 2565 

๒. เสนอ ลธก. เห็นชอบ  
นโยบายการกำกับดูแลองค์กรที่ดี/แผนปฏิบัติงาน 

นโยบายการกำกับดูแลองค์กรที่ดแีละ
แผนปฏิบัติงาน/ผ่านความเห็นชอบและ 
ลธก. ลงนาม 

พ.ย. 2565 

๓. สื่อสารภายในองค์กร /นำไปปฏิบัต ิ
    - จดหมายข่าว 
    - เว็บไซด์ 
    - แจ้งเวียนสำนัก/ศูนย์/ผู้เกี่ยวข้องดำเนินการตามแผน  

การนำนโยบาย OG ไปปฏิบตั ิ
เผยแพรผ่่านเว็บไซด์  

พ.ย. 2565 

๔. ติดตามและรายงานความก้าวหน้าการดำเนินงาน  
 

รายงานความก้าวหน้าการดำเนินโครงการตาม
นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ด ี
รอบ ๑๒ เดือน 

ต.ค. 2566 

๕. สรปุผลการดำเนินโยบายการกำกับดูแลองค์การทีด่ี  
ทบทวนการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค เรยีนรู้จาก
กระบวนงานเดมิ เพื่อเสนอแนะแนวทางใหม่ 

รายงานการดำเนินนโยบายการกำกับดูแล 
องค์การที่ดีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 

ต.ค. 2566 

๖. ทบทวนนโยบาย OG และโครงการ เพื่อปรับปรุง
โครงการ ปี 2566 - 2570 

เสนอผลการทบทวนนโยบายฯ/โครงการ  
ปี 2566 - 2570 

ต.ค. 2566 

 

 

ผ-2 
 



 
 

 

 

 

มาตรการ/โครงการ 
ด้านรัฐ สังคม สิ่งแวดล้อม 

ตัวชี้วดั เป้า 
หมาย 

น้ำ 
หนัก 

รายละเอียด/ขั้นตอนการปฏบิัติ ปี 2566 - 2570 ผลงาน 
ตัวชี้วดั 

ค่าคะแนน 
ที่ได้ 

ค่าคะแนน 
เฉลี่ยถ่วง 

นน. 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

 
เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
1. โครงการส่งเสริมลดใช้
พลังงานเช้ือเพลิง 

ร้อยละของปริมาณ
น้ำมันเช้ือเพลิงที่
ลดลง 

ร้อยละ 
6 

5 1. กำหนดกลยุทธ์การลดการใช้
น้ำมันเชื้อเพลิง 
2. สำนัก/ศูนย์/กอง/สศท. 
รายงานผลการดำเนินงาน 
3. ติดตาม/ประเมินผลรายงาน
ความสำเร็จ 

ลดลง
ร้อยละ 

2 

ลดลง
ร้อยละ 

4 

ลดลง
ร้อยละ 

6 

ลดลง
ร้อยละ 

8 

ลดลง
ร้อยละ 

10 

   คณะทำงานลดใช้
พลังงาน ของ สศก. 
สำนัก/ศูนย์/กอง/
สศท. 
 
 

2. โครงการลดและคัด
แยกขยะมูลฝอย 

ร้อยละของปริมาณ
ขยะมูลฝอยที่ลดลง 

ร้อยละ 
5 

5 1.กำหนดแผนปฏิบัติการลด 
และคัดแยกขยะมูลฝอย 
2. สำนัก/ศูนย์/กอง สศท. 
รายงานผลการดำเนินงาน 
3. ติดตามประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผน 
4. สรุปผลการดำเนินงานเสนอ
ผู้บริหาร  

ลดลง
ร้อยละ 

0 

ลดลง
ร้อยละ 
2.5 

ลดลง
ร้อยละ 

5 

ลดลง
ร้อยละ 
7.5 

ลดลง
ร้อยละ 

10  
ขึ้นไป 

   คณะทำงาน
ปฏิบัติการลดและคัด
แยกขยะมูลฝอย 
สำนกั/ศูนย์/กอง/สศท. 
 
คณะทำงาน
ปฏิบัติการลด และ
คัดแยกขยะมูลฝอย 

3. โครงการศูนย์เรียนรู้
การเพิ่มประสิทธภิาพการ
ผลิตสินค้าเกษตร 
 

มีการจัดสัมมนาประจำปี
ให้กับเศรษฐกิจ
การเกษตรอาสา (ศกอ.) 
เพื่อขบัเคลื่อนศูนย์
เรียนรูก้ารเพิ่ม
ประสทิธภิาพการผลิต
สินค้าเกษตร (ศพก.)  

มีการ
ดำเนิน 
งาน 

15 
 
 
 
 

 

1. กำหนดแผนการจัดสัมมนา 
2. ศสส. สศท. และ ศกอ.เข้า
ร่วมสัมมนา 
3. ประเมินความพึงพอใจ 
4. ทบทวนผลลัพธ ์
 

ไม่มี  
 

  มี    ศสส./สศท. 
 
 
 
 

4. กิจกรรมเพื่อสังคม จำนวนกิจกรรมเพื่อ
สังคม 

10 
กิจกรรม 
(มทีั้งหมด 

13 
กิจกรรม) 

 1.แต่ละสำนัก/ศูนย์/กอง/สศท./
หน่วยงานขึ้นตรง เสนอกจิกรรม
เพื่อสังคม 
2.จัดทำโครงการ 
3.ผู้บริหารอนุมัติโครงการ 
4.ดำเนินการโครงการ 
5.ประเมินผลโครงการ 

9 - 10 - 11     สำนัก/ศูนย์/กอง/
สศท./หน่วยงานขึ้น
ตรง 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
แผนปฏิบัติงานโครงการรองรับนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี (Organizational Governance) รวม 4 ด้าน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 

หน่วยงานรับผดิชอบ คณะทำงาน PMQA หมวด 1 ผู้รายงาน ฝ่ายเลขานุการคณะทำงาน PMQAหมวด 1 
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มาตรการ/โครงการ 
ด้านผู้รับบริการ และ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ตัวชี้วดั เป้า 
หมาย 

น้ำ 
หนัก 

รายละเอียด/ขั้นตอนการปฏบิัติ ปี 2566 - 2570 ผลงาน 
ตัวชี้วดั 

ค่าคะแนน 
ที่ได้ 

ค่าคะแนน 
เฉลี่ยถ่วง 

นน. 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

 
เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
1. โครงการสำรวจความ
พึงพอใจของผู้รับบริการ 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ 

ร้อยละ     
80 

10 1.สำรวจความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 
2. สรุปผลการประเมิน 
3. รายงานผลให้ผู้บริหาร
รับทราบ 

ร้อยละ70 ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ85 ร้อยละ 
90 

   สำนัก/ศูนย์/กอง/
สศท. 
 

2. โครงการอบรมเพื่อ
เสริมสร้าง และป้องกัน
การกระทำผิดวินัยและ
ต่อต้านการทุจริต 

จำนวนกิจกรรม/
โครงการการ
เสริมสร้างวินัย 

2 ครั้ง 
 

5 1. จัดคลินิกให้คำปรึกษาเร่ือง
การเงิน พัสดุ และกฎหมาย 
2. สรุปและรายงานผล 

1 ครั้ง 
 

- 2 ครั้ง - 3 ครั้ง    สลก. 
 
 

3. กิจกรรมเผยแพร่แผน
จัดซื้อจัดจ้างผ่านระบบ IT 

เผยแพร่แผนจัดซ้ือจัด
จ้าง 

ม ี 10 1. จัดทำและเห็นชอบแผนฯ 
2. เผยแพร่แผนฯ 
ผ่าน Web site 

ไม่มีแผนฯ  มีแผนฯ 
 

 มีแผนฯ 
และ 

เผยแพร ่

   สลก. 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
แผนปฏิบัติงานโครงการรองรับนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี (Organizational Governance) รวม 4 ด้าน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 

หน่วยงานรับผดิชอบ คณะทำงาน PMQA หมวด 1 ผู้รายงาน ฝ่ายเลขานุการคณะทำงาน PMQAหมวด 1 
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มาตรการ/โครงการ 
ด้านองค์การ 

ตัวชี้วดั เป้า 
หมาย 

น้ำ 
หนัก 

รายละเอียด/ขั้นตอนการปฏบิัติ ปี 2566 - 2570 ผลงาน 
ตัวชี้วดั 

ค่าคะแนน 
ที่ได้ 

ค่าคะแนน 
เฉลี่ยถ่วง 

นน. 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

 
เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
1. กิจกรรมจัดทำแผน
ควบคุมภายในของ สศก. 

ระดับความสำเร็จของ
การดำเนินการตาม
กิจกรรมควบคุม 

ระดับ 
3 

10 1.ทบทวน/รายงานผล 
การควบคุมภายในปีที ่
ผ่านมา 
2. ยกร่างแผนฯ 
3. เสนอผู้บริหารให้ความ
เห็นชอบแผนฯ  
4. ติดตามทบทวน/รายงานผล
การดำเนินงาน 
5. รายงานผลการดำเนินงานฯ 
ต่อกระทรวงฯ 

ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3 

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

   คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง
และการควบคุม
ภายในของ สศก. 
 
 
 

2. การประเมินสถานะ
ของหน่วยงานภาครัฐ 
(PMQA 4.0) 
 

จำนวนคะแนนการ
ประเมิน PMQA 4.0 

330 
คะแนน 

10 1.ประชุมคณะกรรมการ PMQA  
2. จัดทำข้อมูลเพือ่ประเมิน
สถานะองค์การ 
3. รายงานผลการดำเนินงาน 

310 
คะแนน 

- 330 
คะแนน 

- 350 
คะแนน 

   คณะทำงาน PMQA  

3. โครงการจัดหาสิ่ง
อำนวยความสะดวก เพื่อ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้
มีความปลอดภยั 
 

มีการปรับปรุง
สภาพแวดล้อมให้มี
ความปลอดภยั 

ม ี 5 1. จัดทำโครงการจัดหาสิ่ง
อำนวยความสะดวก เพื่อ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้มี
ความความปลอดภัย 
2. ขอความเห็นชอบโครงการฯ 
3. จัดซ้ือ/จัดจ้าง 
4. มีการปรับปรุงสิ่งอำนวยการ
ความสะดวกฯ 

ไม่มี    มี    สลก. 

4. นวัตกรรม จำนวนนวัตกรรมที่
นำมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

10 
นวัตกรร

ม 

 1. เสนอชื่อและรายละเอียด
นวัตกรรม 
2.พิจารณานวัตกรรม 
3.ดำเนินการนำนวัตกรรมไปใช้ 
4.รายงานผล 

8 9 10 11 12    สำนัก/ศูนย์/กอง/
สศท./หน่วยงาน

ขึ้นตรง 

 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
แผนปฏิบัติงานโครงการรองรับนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี (Organizational Governance) รวม 4 ด้าน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 

หน่วยงานรับผดิชอบ คณะทำงาน PMQA หมวด 1 ผู้รายงาน ฝ่ายเลขานุการคณะทำงาน PMQAหมวด 1 
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มาตรการ/โครงการ 
ด้านผู้ปฏบิัติงาน 

ตัวชี้วดั เป้า 
หมาย 

น้ำ 
หนัก 

รายละเอียด/ขั้นตอนการปฏบิัติ ปี 2566 - 2570 ผลงาน 
ตัวชี้วดั 

ค่าคะแนน 
ที่ได้ 

ค่าคะแนน 
เฉลี่ยถ่วง 

นน. 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

 
เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
1.โครงการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตการทำงาน 
- กิจกรรออกกำลังกาย/
แอโรบิค 
- กิจกรรม 5 ส. 
- กิจกรรมวันสถาปนา 

มีบุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 5๐ ของ
บุคลากรส่วนกลาง
อย่างน้อย ๑ 
กิจกรรม 

ร้อยละ 
50 

10 1. จัดทำแผนปฏิบัติการ 
2. ประชาสัมพันธ ์
3. ประเมินผลกิจกรรม 
 

ร้อยละ
30 

ร้อยละ
40 

ร้อยละ
50 

ร้อยละ
60 

ร้อยละ
70 

   สลก. 
 

2. กิจกรรมส่งเสริมการมี
คุณธรรมในการปฏิบัติงาน 
 

มีการจัดประชุมชี้แจง
แนวทางการ
ดำเนินงานคุณธรรม
และความโปร่งใสของ 
สศก. 

มีการ
ดำเนิน 
งาน 

5 1. กำหนดแนวทางการ
ดำเนินงาน 
2. ประชุมชี้แจงแนวทางที่
กำหนด 

ไม่มี    มี    ศูนย์ปฏิบัติการ
ต่อต้านการทุจริต 
สศก. 

3. โครงการพัฒนา
บุคลากรตามแผน IDP 

ร้อยละของบุคคลากร
ที่ได้รับการพัฒนา 

ร้อยละ
50 

10 1. จัดทำ/เสนอแผนการพัฒนา
รายบุคคล 
2. ดำเนินงานตามแผนที่กำหนด 
3. ติดตามผลการดำเนินงาน 

ร้อยละ
40 

ร้อยละ
45 

ร้อยละ
50 

ร้อยละ
55 

ร้อยละ
60 

   สลก. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
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วัฒนธรรมการปฏิบัติงานที่มีความสมดุล (BALANCE) เป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
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