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คํานํา 
 

การตรวจสอบภายในเป�นเครื่องมือท่ีสําคัญของฝ�ายบริหาร ในการประเมินผลสัมฤทธิ์ของ      
การดําเนินงานและระบบการควบคุมภายในขององค*กร สําหรับป+จจัยสําคัญท่ีจะทําให,งานการตรวจสอบภายใน
ประสบผลตามท่ีคาดหวังหรือความสําเร็จนั้น คือ ผู,บริหารจะต,องสามารถนําผลผลิตของงานตรวจสอบภายใน
ไปใช,ใน  การบริหารงานได,อย3างมีประสิทธิภาพ ช3วยให,เกิดมูลค3าเพ่ิมและสร,างประโยชน*แก3องค*กร ฉะนั้น 
เพ่ือให,เกิดประโยชน*สูงสุดตามท่ีกล3าว ผู,รับผิดชอบในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในควรมีความเข,าใจถึง
ภาพรวมเก่ียวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ความรู,ในองค*กร ความรู,ในหลักการและวิธีการตรวจสอบ 
รวมท้ังต,องปฏิบัติงานให,เป�นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบท่ียอมรับโดยท่ัวไป ในการจัดทําคู3มือปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร ผู,จัดทําได,รวบรวมเนื้อหาสาระจากหนังสือ ตําราทาง
วิชาการ และเอกสารเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน เพ่ือให,ความรู,เก่ียวกับความหมาย ความสําคัญ ลักษณะงาน
ตรวจสอบภายใน กระบวนการและข้ันตอนในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เทคนิคท่ีใช,ในการตรวจสอบ   
ให,ผู,ตรวจสอบภายในสามารถนําหลักการปฏิบัติงานไปใช,ในการตรวจสอบได,อย3างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
เพ่ือส3งเสริมให,ระบบการตรวจสอบภายในของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรเป�นไปตามมาตรฐาน            
การตรวจสอบต3อไป 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

การตรวจสอบภายในของส�วนราชการ 
 

การตรวจสอบภายใน หมายถึง กิจกรรมการให�หลักประกันอย�างเท่ียงธรรมและการให�คําปรึกษา
อย�างมีอิสระ ซ่ึงจัดให�มีข้ึนเพ่ือเพ่ิมคุณค�าและปรับปรุงการปฏิบัติงานขององค+กรให�ดีข้ึน การตรวจสอบภายใน
ช�วยให�องค+กรบรรลุดังเป/าหมายท่ีวางไว� ด�วยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยง การตรวจสอบท่ีจะให�เกิดผลตามท่ีกําหนดไว�ต�องมีการควบคุมและการกํากับดูแลอย�างเป3นระบบ
และเป3นระเบียบ 

ลักษณะงานตรวจสอบภายใน คือ งานการให�บริการข�อมูลแก�ฝ5ายบริหารและหลักประกันของ
องค+กร ในด�านการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบงานการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม         
ท้ังในด�านการเงิน การบัญชี และด�านการบริหารงานอย�างมีระบบ เพ่ือให�การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค+และ
เป/าหมายขององค+กร รวมท้ังการเป3นผู�ให�คําปรึกษากับฝ5ายบริหารในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางาน   
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผล ดูแลการใช�ทรัพยากรอย�างประหยัด คุ�มค�า 
  
ความเป!นมาของการตรวจสอบภายในของส�วนราชการ  

การตรวจสอบภายในของส�วนราชการเริ่มกําหนดในระเบียบการเบิกจ�ายเงินจากคลัง           
พ.ศ. 2505 โดยกําหนดให�ตรวจสอบด�านการรับและเบิกจ�ายเงิน การก�อหนี้ผูกพันงบประมาณ และ
เปลี่ยนแปลงมากําหนดในระเบียบการรับจ�าย การเก็บรักษาและการนําส�งเงินของส�วนราชการ พ.ศ. 2516 
แก�ไขเพ่ิมเติมในป@ พ.ศ. 2520 จนถึงระเบียบการเบิกจ�ายเงินจากคลัง การเก็บรักษาเงินและการนําเงินส�งคลัง 
พ.ศ. 2551 กําหนดให�การตรวจสอบภายในของส�วนราชการต�องเป3นไปตามท่ีกระทรวงการคลังกําหนด 
นอกจากนี้จะมีหนังสือเวียนของกรมบัญชีกลาง หนังสือสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ท่ี สร.0201/078    
ลงวันท่ี 19 สิงหาคม 2519 แจ�งมติคณะรัฐมนตรีเห็นชอบและอนุมัติตามท่ีกระทรวงการคลังเสนอให�      
ส�วนราชการต�าง ๆ มีตําแหน�งอัตรากําลัง เพ่ือทําหน�าท่ีตรวจสอบภายในของส�วนราชการโดยเฉพาะ ข้ึนตรงต�อ
หัวหน�าส�วนราชการ 

การปฏิบัติงานของผู�ตรวจสอบภายในให�ปฏิบัติตามคู�มือการตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2521 
เพ่ือให�สอดคล�องกับระเบียบการรับจ�าย การเก็บรักษาและการนําส�งเงินของส�วนราชการ พ.ศ. 2520 
กระทรวงการคลังได�กําหนดระเบียบว�าด�วยการตรวจสอบภายในของส�วนราชการ พ.ศ. 2532 เพ่ือส�งเสริม
สนับสนุน และผลักดันให�ส�วนราชการมีการตรวจสอบภายในอย�างมีระบบ และได�มีการปรับปรุงแก�ไข          
ในป@ พ.ศ. 2542 และในป@ พ.ศ. 2551 ถือปฏิบัติจนถึงปJจจุบัน โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบและ
ประเมินผลภาคราชการ ทําหน�าท่ีกําหนดนโยบายและแนวทางในการตรวจสอบและประเมินผลท่ีมีอยู� 

แนวคิดการตรวจสอบภายในมีความจําเป3นสําหรับการบริหารองค+กรในปJจจุบัน โดยถือเป3น
เครื่องมือของผู�บริหารในการประเมินผลการดําเนินงานและระบบการควบคุมภายใน ดังนั้น ผู�ตรวจสอบ 
ภายในจึงมีความเข�าใจถึงภาพรวมของการตรวจสอบภายใน ความรู�ในหลักการและวิธีการตรวจสอบ         
โดยการปฏิบัติงานเป3นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบท่ียอมรับท้ังจากหลักการสากลและตามท่ีกําหนด      
โดยหน�วยงานกลางท่ีเก่ียวข�องของทางราชการ โดยให�ผู�ปฏิบัติงานสามารถเลือกใช�เทคนิคและแนวทาง      
การตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับภารกิจและสภาพแวดล�อมองค+กร 
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วัตถุประสงค$ของการตรวจสอบภายใน 
วัตถุประสงค+ของการตรวจสอบภายใน คือ การปฏิบัติงานโดยอิสระ ปราศจากการแทรกแซง    

ในการทําหน�าท่ีตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินกิจกรรมต�าง ๆ ภายในองค+กร ด�วยการปฏิบัติงานเก่ียวกับ
การวิเคราะห+ ประเมิน ให�คําปรึกษา ให�ข�อมูลและข�อเสนอแนะ เพ่ือสนับสนุนให�ผู�ปฏิบัติงานขององค+กร
สามารถปฏิบัติหน�าท่ีและดําเนินงานไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข�อบังคับท่ีเก่ียวข�องอย�างมีประสิทธิภาพ       
ผลการดําเนินงานจะอยู�ในรูปของรายงานการตรวจสอบ เสนอเลขาธิการสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร  
รวมท้ังสนับสนุนให�มีการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพภายใต�ค�าใช�จ�ายท่ีคุ�มค�า 

 
ขอบเขตของการตรวจสอบภายใน ประกอบด�วย  

1. การสอบทานความเชื่อถือได�ทางด�านความถูกต�อง สมบูรณ+ของข�อมูลทางด�านการเงิน        
การบัญชี และการดําเนินงาน 

2. สอบทานเพ่ือให�เกิดความม่ันใจว�าระบบท่ีใช�เป3นไปตามนโยบาย แผน และวิธีการปฏิบัติงาน  
ท่ีองค+กรกําหนด  

3. สอบทานวิธีการป/องกันและดูแลทรัพย+สินว�าเหมาะสมและความมีอยู�จริงของทรัพย+สิน  
4. ประเมินการใช�ทรัพยากรและงบประมาณอย�างประหยัดและมีประสิทธิภาพ  
5. การสอบทานการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของเจ�าหน�าท่ีแต�ละระดับว�าได�ผลตาม

วัตถุประสงค+และเป/าหมายแผนงานขององค+กร  
6. การสอบทานและประเมินผลความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

ขององค+กร 
 
ประเภทของการตรวจสอบ 

ลักษณะของการดําเนินงานของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร มีหน�วยงานท้ังในส�วนกลางและ
ส�วนภูมิภาค มีการปฏิบัติงานลักษณะเดียวกันท้ังในส�วนกลางและส�วนภูมิภาค เพ่ือให�ม่ันใจว�างานตรวจสอบ
ภายในครอบคลุมถึงกิจกรรมต�าง ๆ ในองค+กร ทราบถึงจุดอ�อน จุดแข็งของการบริหารงาน ระบบการควบคุม
ภายใน ความถูกต�อง เชื่อถือได�ของข�อมูลทางการเงิน การบัญชี การดูแลการใช�ทรัพยากร การปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ คําสั่ง การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความประหยัด ความคุ�มค�าในการจัดการบริหาร     
และรวบรวมเสนอผู�บริหารเพ่ือพิจารณาปรับปรุงแก�ไข โดยสามารถแยกประเภทของการตรวจสอบเป3น        
6 ประเภท ได�แก� 

1. การตรวจสอบด�านการเงิน (Financial Auditing) 
2. การตรวจสอบด�านการดําเนินงาน (Performance Auditing) 
3. การตรวจสอบการบริหาร (Management Auditing) 
4. การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Auditing) 
5. การตรวจสอบระบบงานสารสนเทศ (Information Auditing) 
6. การตรวจสอบการปฏิบัติงาน (Operation Auditing) 

 
ความรับผิดชอบและอํานาจหน*าท่ีของผู*ตรวจสอบภายใน  

งานตรวจสอบภายในเป3นลักษณะงานสนับสนุน มีการปฏิบัติหน�าท่ีในการตรวจสอบ ไม�สมควรมี
อํานาจในการสั่งการหรือบริหาร หน�วยงานตรวจสอบภายในควรมีความเป3นอิสระ ดังนั้น สถานภาพในองค+กร
ของผู�ตรวจสอบภายในจึงต�องได�รับการสนับสนุนจากเลขาธิการสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร และไม�ควร   
เข�าไปมีส�วนได�เสียกับงานหรือหน�วยงานท่ีจะต�องเข�าไปตรวจสอบหรือประเมินผล 
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ความเป!นอิสระ (Independence)  
การปฏิบัติงานของผู�ตรวจสอบภายในต�องกระทําด�วยความมีเหตุผลและมีอิสระ โดยไม�ตกอยู�

ภายใต�อิทธิพลของหน�วยงานใดหน�วยงานหนึ่งหรือตัวบุคคล การให�ข�อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ
เป3นไปด�วยความถูกต�องและตรงไปตรงมามากท่ีสุด สะท�อนภาพท่ีพบเห็นต�อผู�บริหารให�มากท่ีสุด ความเป3น
อิสระข้ึนอยู�กับพ้ืนฐานสิทธิการเข�าถึงอย�างเพียงพอ มีเสรีภาพในการสอบถาม โดยปราศจากอุปสรรค        
การขัดขวางและการแทรกแซงของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ไม�ว�าทางตรงหรือทางอ�อม การจํากัดอํานาจหน�าท่ีและ
ความรับผิดชอบ  

 
มาตรฐานการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน แบ�งเป3นมาตรฐานด�านคุณสมบัติและมาตรฐานด�าน         
การปฏิบัติงาน 

มาตรฐานด*านคุณสมบัติ ประกอบด�วย  
1. การกําหนดถึงวัตถุประสงค+ อํานาจหน�าท่ี ความรับผิดชอบของงานตรวจสอบภายใน 

โครงสร�างและสายการรายงาน 
2. การกําหนดถึงความเป3นอิสระ การปฏิบัติหน�าท่ีอย�างเท่ียงธรรม ซ่ือสัตย+ สุจริตและมีจริยธรรม  
3. การปฏิบัติงานด�วยความเชี่ยวชาญและความระมัดระวังรอบคอบเยี่ยงผู�ประกอบวิชาชีพ  
4. การสร�างหลักประกันและปรับปรุงคุณภาพการพัฒนาบุคลากรของตรวจสอบภายใน 
  
มาตรฐานด*านการปฏิบัติงาน  
1. การบริหารงานการตรวจสอบภายใน โดยการจัดทํากลยุทธ+ของหน�วยตรวจสอบภายใน เพ่ือให�

เกิดการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล มีประสิทธิภาพ ปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือสร�างคุณค�าเพ่ิมแก�องค+กร  
2. การประเมินความเสี่ยงเพ่ือการตรวจสอบ ลักษณะงานตรวจสอบภายใน เพ่ือเพ่ิมคุณค�าและ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานขององค+กรให�เป3นไปตามเป/าหมาย   
3. การวางแผนการตรวจสอบภายใน 
4. การปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยมีนโยบาย คู�มือการปฏิบัติงาน และการประสานงาน  
5. การรายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบ  
6. การติดตามผลจากการรายงานผลสู�การปฏิบัติ  
7. การปฏิบัติงานครอบคลุมกระบวนการกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม 

 
จริยธรรมของผู*ตรวจสอบภายใน  

ในการปฏิบัติหน�าท่ีให�เป3นไปอย�างมีประสิทธิภาพ ผู�ตรวจสอบภายในควรยึดจริยธรรมไว�เป3น 
หลักปฏิบัติ ดังนี้  

1. มีจุดยืนท่ีม่ันคง (Integrity) ซ่ือสัตย+ ขยันหม่ันเพียร มีความรับผิดชอบ  
2. การปกปgดความลับ (Confidentiality) ในเรื่องท่ีตรวจสอบ โดยไม�นําข�อมูลไปแสวงหา

ผลประโยชน+ 
3. ความเท่ียงธรรม (Objectivity) การรายงานหรือเปgดเผยข�อเท็จจริงอันเป3นสาระสําคัญท้ังหมด  
4. ความสามารถในการปฏิบัติหน�าท่ี (Competency) มีความรู� ทักษะ พัฒนาตนเองอย�าง

ต�อเนื่อง 
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ประโยชน$ท่ีคาดว�าจะได*รับ  
หัวหน�าส�วนราชการได�ทราบถึงการปฏิบัติงาน ปJญหา อุปสรรค เพ่ือใช�เป3นข�อมูลในการพิจารณา

ตัดสินใจ หน�วยรับตรวจปฏิบัติงานอย�างมีประสิทธิภาพ การใช�ทรัพยากรอย�างคุ�มค�า เพ่ือให�การปฏิบัติงาน
เป3นไปตามเป/าประสงค+และเป/าหมายอย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การปฏิบัติงานเป3นไปตามกฎ 
ระเบียบ ข�อบังคับ มติคณะรัฐมนตรีและหนังสือสั่งการ ใช�เป3นแนวทางในการแก�ไขปรับปรุงการปฏิบัติงาน    
ให�ถูกต�องและลดข�อผิดพลาด 
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เลขาธิการ 
สํานักงานเศรษฐกิจ

การเกษตร 
 

 

กลุ�มตรวจสอบภายใน 

 

สํานักงาน
เลขานุการ

กรม 

 

สํานัก
งานวิจัย
เศรษฐกิจ
การเกษตร 

ศูนย�
สารสนเทศ
การเกษตร 

 

ศูนย�
ประเมินผล 

 

 

ศูนย�
ปฏิบัติการ
เศรษฐกิจ
การเกษตร 

กอง
นโยบาย

และ
แผนพัฒนา
การเกษตร 

 

 

กองเศรษฐกิจการเกษตร
ระหว�างประเทศ 

 

กลุ�มพัฒนา
ระบบ
บริหาร 

 

สํานักงาน
เศรษฐกิจ
การเกษตร
ที่ 1-12 

โครงสร/างการตรวจสอบภายใน 
 



บทท่ี 2 
กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit Process) 

 
กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เพ่ือให�ผู�ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานตรวจสอบ

ด�วยความม่ันใจและมีคุณภาพ ประกอบด�วย  
- การวางแผนการตรวจสอบ  
- การปฏิบัติงานตรวจสอบ  
- การจัดทํารายงานและติดตามผล 
  

การวางแผนการตรวจสอบ  
การวางแผนไว�ล*วงหน�าก*อนลงมือปฏิบัติงาน โดยกําหนดวัตถุประสงค, หน*วยรับตรวจ เวลา 

บุคลากร งบประมาณ ประกอบด�วยเนื้อหา 3 เรื่อง  
1. ประเภทของการวางแผนการตรวจสอบ แบ*งเป2นการวางแผนการตรวจสอบ (Audit Plan) 

และการวางแผนการปฏิบัติงาน (Engagement Plan)  
1.1 แผนการตรวจสอบ (Audit Plan) เป2นแผนงานท่ีหัวหน�าหน*วยตรวจสอบภายในจัดทํา 

ข้ึนล*วงหน�า เป2นเสมือนเข็มทิศในการปฏิบัติงาน โดยแบ*งแยกเป2นแผนการตรวจสอบระยะยาวและแผน         
การตรวจสอบประจําปE  

1.2 แผนการปฏิบัติงาน (Engagement Plan) เป2นแผนการปฏิบัติงานท่ีผู�ตรวจสอบภายใน     
ท่ีได�รับมอบหมายงานตามแผนการตรวจสอบ จัดทําไว�ล*วงหน�าเพ่ือให�การปฏิบัติงานตรวจสอบบรรลุผลสําเร็จ  

2. ข้ันตอนการวางแผนการตรวจสอบ  
2.1 สํารวจข�อมูลเบ้ืองต�น ทําความเข�าใจความคุ�นเคยเก่ียวกับระบบงานของหน*วยรับตรวจ  
2.2 ประเมินผลระบบการควบคุมภายในของหน*วยรับตรวจตามระเบียบคณะกรรมการ  

ตรวจเงินแผ*นดินว*าด�วยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544  
2.3 ประเมินความเสี่ยง โดยระบุปJจจัยเสี่ยง วิเคราะห,ความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง  
2.4 การวางแผนการตรวจสอบ โดยนําความเสี่ยงมาพิจารณาเพ่ือดําเนินการ 
2.5 การวางแผนการปฏิบัติงานของผู�ตรวจสอบภายในตามท่ีได�รับมอบหมายให�ครอบคลุม

ประเด็นการตรวจสอบ วัตถุประสงค, ขอบเขต และแนวทางปฏิบัติงาน  
3. การเสนอแผนการตรวจสอบและการอนุมัติแผน 

3.1 แผนการตรวจสอบ 
หัวหน�าหน*วยตรวจสอบภายในเสนอแผนการตรวจสอบต*อเลขาธิการสํานักงานเศรษฐกิจ

การเกษตร เพ่ืออนุมัติภายในเดือนกันยายนของทุกปE ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานให�เป2นไปตามแผนท่ีกําหนด 
ถ�าพบข�อขัดข�องควรทบทวนและปรับปรุงแผนการตรวจสอบและเสนอให�เลขาธิการสํานักงานเศรษฐกิจ
การเกษตรพิจารณาอนุมัติ 

3.2 แผนการปฏิบัติงาน 
ผู� ตรวจสอบภายใน เสนอแผนการปฏิ บั ติ งานให�หั วหน� าหน* วยตรวจสอบภายใน                 

ให�ความเห็นชอบก*อนท่ีจะดําเนินงานการตรวจสอบในข้ันตอนต*อไป  
 
 
 



-7- 
 

การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
1. ก*อนเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบ  
หลังจากการทําแผนปฏิบัติงาน ให�จัดทําตารางการปฏิบัติงานการตรวจสอบในรายละเอียดของ

งานแต*ละงาน กําหนดวันและระยะเวลาใช�ในการตรวจสอบ โดยมีข้ันตอนดังต*อไปนี้ 
1.1 แจ�งหน*วยรับตรวจ หัวหน�าผู�ตรวจสอบภายในติดต*อผู�บริหารหน*วยรับตรวจและ

ผู�ปฏิบัติงานให�ทราบถึงวัตถุประสงค, ขอบเขต และระยะเวลาในการตรวจสอบ  
1.2 คัดเลือกทีมตรวจสอบให�เหมาะสมกับความรู�ความสามารถของผู�ตรวจสอบภายใน    

ตามงานหรือกิจกรรมท่ีตรวจสอบ  
1.3 บรรยายสรุปรายละเอียดของงานอย*างย*อให�ทีมตรวจสอบ รายละเอียดการตรวจสอบ 

กระดาษทําการ งบประมาณและค*าใช�จ*ายในการตรวจสอบ  
1.4 หัวหน�าทีมตรวจสอบทําหน�าท่ีสร�างสัมพันธ,กับผู�บริหารของหน*วยรับตรวจ ประชุมเปOด

และปOดงานตรวจสอบ แก�ไขปJญหาระหว*างการตรวจสอบ จัดทําตารางการปฏิบัติงาน แก�ไขปรับปรุงแนวทาง 
การตรวจสอบให�สอดคล�องกับสภาพแวดล�อมท่ีเปลี่ยนแปลง  

1.5 การเตรียมการเบ้ืองต�น สอบทานรายงานผลตรวจสอบหน*วยรับตรวจในการตรวจสอบ
ครั้งก*อน ศึกษาแผนการดําเนินงานของหน*วยงาน โครงการ ปJญหา และรายละเอียดข�อมูลท่ีจําเป2นใช�ใน     
การตรวจสอบ 

2. ระหว*างการปฏิบัติงานตรวจสอบ  
เริ่มปฏิบัติงานด�วยการประชุมเปOดการตรวจสอบระหว*างทีมตรวจสอบและหน*วยรับตรวจ      

โดยแจ�งวัตถุประสงค,และขอบเขตของการตรวจสอบ กําหนดมอบหมายงานตรวจสอบให�ทีมตรวจสอบ       
ตามความถนัด ความรู� ความสามารถ คัดเลือกวิธีการตรวจและเทคนิคการตรวจสอบให�เหมาะสม โดยมีข้ันตอน
ดังต*อไปนี้  

2.1 รวบรวมข�อมูลและหลักฐานการตรวจสอบ  
2.2 เข�าสังเกตการณ,ปฏิบัติงาน เพ่ือหาข�อสรุปการปฏิบัติงานว*ามีประสิทธิภาพเพียงใด  
2.3 ทําการตรวจสอบ สอบทาน ทดสอบรายการ รวมถึงการสอบทานประสิทธิผลของ     

การควบคุมภายใน  
2.4 ทดสอบการปฏิบัติงานตามระบบท่ีวางไว�  
2.5 ตรวจสอบเชิงวิเคราะห,  

หัวหน�าทีมตรวจสอบควรกํากับดูแลการปฏิบัติงานให�เป2นไปตามวิธีปฏิบัติงานตรวจสอบ เวลา 
การปฏิบัติงานตรวจสอบให�เป2นไปตามตารางการปฏิบัติงานและแนวทางการปฏิบัติงานในแผนปฏิบัติงาน     
ซ่ึงสามารถแก�ไขให�เป2นไปตามสถานการณ,ได�โดยสมเหตุสมผล และถ�ามีความจําเป2นต�องเปลี่ยนแปลงขอบเขต
ของการตรวจสอบ ต�องได�รับการอนุมัติจากหัวหน�าผู�ตรวจสอบภายใน  

การประชุมปOดการตรวจสอบเป2นข้ันตอนสรุปผลสิ่งท่ีตรวจพบ ทําความเข�าใจและชี้แจงประเด็น     
ท่ีสงสัย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น หาข�อยุติ แจ�งกําหนดการออกรายงาน และขอบคุณหน*วยรับตรวจ  

3. เม่ือเสร็จสิ้นการตรวจสอบ หัวหน�าทีมตรวจสอบควรสอบทานการปฏิบัติงานให�เสร็จสมบูรณ, 
ตรวจทานกระดาษทําการ เอกสาร หลักฐาน สรุปข�อท่ีตรวจพบ ร*างรายงานผลการปฏิบัติงาน และประเมิน 
การปฏิบัติงาน โดยมีข้ันตอนดังต*อไปนี้ 

3.1 การรวบรวมเอกสาร หลักฐาน ข�อมูล และข�อเท็จจริงต*าง ๆ ท่ีรวบรวมระหว*าง         
การปฏิบัติงานตรวจสอบ คุณสมบัติของหลักฐานการตรวจสอบมีความเพียงพอ ความเชื่อถือได� ความเก่ียวข�อง 
และประโยชน,ท่ีจะนําไปใช�กระบวนการตรวจสอบ สอบทาน รวบรวมหลักฐาน เพ่ือวิเคราะห,และประเมินผล
การปฏิบัติงาน ว*าเป2นไปตามนโยบาย แผนงาน ระเบียบปฏิบัติ กฎหมายท่ีเก่ียวข�อง 
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3.2 การรวบรวมกระดาษทําการ (Working Papers) ซ่ึงเป2นเอกสารท่ีจัดทําข้ึนในระหว*าง
การตรวจสอบ เพ่ือบันทึกรายละเอียดการทํางาน วิธีการตรวจสอบ ขอบเขตการตรวจสอบ ข�อมูลจาก       
การวิเคราะห,และผลสรุปของการตรวจสอบ ประเภทของกระดาษทําการ ได�แก* กระดาษทําการท่ีจัดทําข้ึนเอง
โดยผู�ตรวจสอบภายใน กระดาษทําการท่ีจัดทําโดยหน*วยรับตรวจ เช*น สําเนาเอกสาร แผนผังการปฏิบัติงาน 
เป2นต�น และกระดาษทําการท่ีได�รับจากบุคคลภายนอก เช*น หนังสือยืนยันยอดหนี้ หนังสือร�องเรียน เป2นต�น   
ผู�ตรวจสอบภายในควรสรุปผลการตรวจสอบเม่ือเสร็จสิ้นการตรวจสอบ และจัดเก็บกระดาษทําการใน        
การตรวจสอบแต*ละงวดเข�าแฟ\ม 

3.3 การสรุปผลการตรวจสอบ เป2นวิธีการปฏิบัติงานตรวจสอบข้ันสุดท�ายก*อนจัดทํารายงาน
ผลการปฏิบัติงานตรวจสอบ รวบรวมข�อเท็จจริงและหลักฐานต*าง ๆ ท่ีได�จากการตรวจสอบ สรุปหาข�อตรวจพบ
ในด�านดีและปJญหาข�อบกพร*อง สิ่งท่ีตรวจพบ (Audit Finding) ควรมีลักษณะท่ีมีความสําคัญควรค*าแก*     
การรายงาน มีหลักฐานชัดเจน เชื่อถือได� จากการวิเคราะห,อย*างเท่ียงธรรม องค,ประกอบของข�อตรวจพบ
ประกอบด�วย  

- สภาพท่ีเกิดข้ึนจริง จากการประมวลผล สังเกตการณ, สอบทาน สอบถาม และวิเคราะห,  
- เกณฑ,การตรวจสอบ ใช�หลักเกณฑ,จากข�อกําหนดตามกฎหมาย มาตรฐาน แผนงาน  
- ผลกระทบ โอกาสความเสี่ยง หรือผลเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ันจากปJญหานั้น  
- สาเหตุ ข�อมูลสาเหตุท่ีเกิดข้ึน  
- ข�อเสนอแนะ เป2นข�อมูลท่ีผู�ตรวจสอบภายในอาจเสนอในลักษณะสร�างสรรค, คํานึงถึง

ต�นทุนและผลประโยชน,ท่ีจะได�รับ 
 
การจัดทํารายงานและติดตามผล  

1. การจัดทํารายงานเป2นการรายงานผลการปฏิบัติงานให�เลขาธิการสํานักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร ทราบถึงวัตถุประสงค, ขอบเขต วิธีปฏิบัติงาน และผลการตรวจสอบ สรุปข�อบกพร*องท่ีตรวจพบ 
ความเสี่ยงของการควบคุม และเรื่องอ่ืน ๆ ท่ีผู�บริหารควรทราบ องค,ประกอบของรายงานผลการปฏิบัติงาน    
มีองค,ประกอบท่ีถูกต�อง ชัดเจน กะทัดรัด ทันกาล สร�างสรรค, จูงใจ ลักษณะการรายงานเป2นลายลักษณ,อักษร 
เม่ือปฏิบัติงานเสร็จ รายงานด�วยวาจาอย*างไม*เป2นทางการ โดยจะใช�ในกรณีเร*งด*วน เพ่ือให�ทันต*อเหตุการณ, 
หรือการรายงานด�วยวาจาเป2นทางการ โดยมีการเขียนรายงานประกอบ ลักษณะของรายงานท่ีเป2นลายลักษณ,
อักษร ควรมีสาระสําคัญดังนี้ 

1.1 บทคัดย*อ จัดทําบทคัดย*อเพ่ือเสนอเลขาธิการสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรอย*างสั้น ๆ 
กะทัดรัด ชัดเจน ได�ใจความ และครอบคลุมเนื้อหาของรายงานท้ังหมด  

1.2 บทนํา คือ ส*วนแรกเพ่ือบอกให�ทราบว*าตรวจสอบเรื่องอะไร ของหน*วยงานใด          
การตรวจสอบนั้นเป2นไปตามแบบการตรวจหรือเป2นการตรวจในกรณีพิเศษ 

1.3 วัตถุประสงค, เป\าหมายการตรวจสอบ  
1.4 ขอบเขตการตรวจสอบ โดยแสดงถึงระยะเวลาและปริมาณของงานท่ีได�ทําการตรวจสอบ  
1.5 สิ่งท่ีตรวจพบ ข�อเท็จจริงท่ีตรวจพบ ท้ังในด�านดีและท่ีควรได�รับการแก�ไข พร�อมท้ัง 

วิธีการแก�ไข 
1.6 ข�อเสนอแนะ โดยเน�นข�อเสนอแนะท่ีผู�ตรวจสอบภายในเสนอต*อเลขาธิการสํานักงาน

เศรษฐกิจการเกษตร เพ่ือสั่งการแก�ไขปรับปรุง ในลักษณะสร�างสรรค,และสามารถนําไปปฏิบัติได�  
1.7 ความเห็น เป2นความเห็นมิใช*ข�อเท็จจริงหรือยังไม*มีหลักฐานสนับสนุนเพียงพอ ควรระบุ

ให�ชัดเจน  
1.8 เอกสารประกอบรายงาน 
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2. การติดตามผล (Follow up)  
ผู�ตรวจสอบภายในต�องติดตามผลว*าเลขาธิการสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรได�สั่งการหรือไม*

ประการใด เพ่ือให�ทราบว*าข�อตรวจพบหรือข�อบกพร*องได�รับการแก�ไขอย*างเหมาะสม แนวทางการติดตามผล 
หัวหน�าหน*วยตรวจสอบภายในควรพิจารณากําหนดวิธีการและเวลาท่ีเหมาะสมในการติดตามผล ตาราง
กําหนดเวลาท่ีใช�ติดตามรายงานของปEก*อนในปEปJจจุบัน ควรมีการประเมินประสิทธิภาพการติดตามผลและเวลา
ในการดําเนินงานของผู�ท่ีเก่ียวข�องต*อการสั่งการและแก�ไขปรับปรุงข�อบกพร*อง อาจประเมินจากแผนงานหรือ
วิธีการแก�ไขปJญหาต*าง ๆ ในการปฏิบัติงาน 
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 แผนผังกระบวนการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit Process) 

การสํารวจข
อมูลเบ้ืองต
น 

การประเมินผล 

ระบบการควบคุมภายใน 

การประเมินความเสี่ยง 

การวางแผนการตรวจสอบ 

- แผนการตรวจสอบระยะ
ยาว - แผนการตรวจสอบประจําป%
ประจําป% 

การวางแผนการปฏิบัติงาน 

ก(อนเริ่มปฏิบัติงาน 

ตรวจสอบ 

ระหว(างการปฏิบัติงาน 

ตรวจสอบ 

การปฏิบัติงานเม่ือเสร็จสิ้น 

งานตรวจสอบ 

- การรวบรวมหลักฐาน 

- การรวบรวมกระดาษทําการ 

- การสรุปผลการตรวจสอบ 

การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

- การจัดทํารายงาน 
- รูปแบบรายงาน 

การติดตามผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระดาษ 

ทําการ 

การวางแผน 

การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 

การจัดทํารายงาน
และติดตามผล 

 



บทท่ี 3 
เทคนิคการตรวจสอบ (Audit Technique) 

 
เทคนิคการตรวจสอบ หมายถึง วิธีการตรวจสอบท่ีผู�ตรวจสอบควรนํามาใช�ในการรวบรวมข�อมูล

และหลักฐานท่ีดี เสียค&าใช�จ&ายน�อย และเป(นท่ียอมรับของผู�ตรวจสอบภายใน เทคนิคท่ีใช�ในการตรวจสอบ
โดยท่ัวไป มีดังนี้  

1. การสุ&มตัวอย&าง เป(นการเลือกข�อมูลเพียงบางส&วน เพ่ือใช�เป(นตัวแทนของข�อมูลท้ังหมด      
มาตรวจสอบ ป2จจุบันนิยมใช� 4 วิธี  

1.1 Random Sampling โดยการเลือกตัวอย&างจํานวนหนึ่งจากข�อมูลท้ังหมด  
1.2 Systematic Sampling การเลือกตัวอย&างโดยกําหนดเป(นช&วง ท่ีแบ&งระยะไว�เท&า ๆ กัน 

มีคุณสมบัติเหมือนกัน และมีการจัดเรียงลําดับของข�อมูลอย&างถูกต�องและครบถ�วน  
1.3 วิธีแบ&งข�อมูลออกเป(นกลุ&ม เลือกใช�ข�อมูลท่ีเหมือนกันไว�ในกลุ&มเดียวกัน และเลือก

ตัวอย&างของแต&ละกลุ&มนั้นหรือเลือกตัวอย&างของข�อมูลท่ีมีคุณลักษณะคล�ายคลึงกัน แบ&งออกเป(นกลุ&มจํานวน
เท&ากัน การกําหนดจํานวนกลุ&มรายการข้ึนอยู&กับลักษณะและปริมาณของข�อมูลท้ังหมด สุ&มเลือกท้ังกลุ&มมาเป(น
ตัวอย&างในการสุ&มเลือกตัวอย&าง  

1.4 Selective หรือ Judgement Sampling เป(นการเลือกข�อมูลจากการตัดสินใจของ      
ผู�ตรวจสอบภายใน จะมีการพิจารณาข�อมูลของกลุ&มใดนั้นเป(นดุลยพินิจของผู�ตรวจสอบว&าจะคัดเลือกกลุ&มใด
เป(นตัวอย&าง 

2. การตรวจนับ เป(นการพิสูจนLจํานวนและสภาพของสิ่งท่ีตรวจนับว&ามีอยู&ครบถ�วนตามท่ีบันทึก
ไว�หรือไม& สภาพเป(นอย&างไร การเก็บรักษาเป(นอย&างไร เช&น การตรวจนับพัสดุ เป(นต�น แต&การตรวจนับมิใช&
เครื่องพิสูจนLของกรรมสิทธิ์ทรัพยLสินแต&อย&างใด เป(นแค&การตรวจนับกับทะเบียนคุมท้ังในระบบทะเบียนและ
ระบบ GFMIS 

3. การยืนยันยอด เทคนิคนี้ส&วนใหญ&ใช�กับการยืนยันยอดเงินฝากธนาคารหรือสินทรัพยLท่ีอยู&ใน
การครอบครอง 

4. การตรวจสอบใบสําคัญ (Vouching) เอกสารต�องเป(นเอกสารจริง การบันทึกรายการครบถ�วน
มีการอนุมัติรายการครบถ�วน ข�อจํากัดคือในการปลอมแปลงเอกสาร การตรวจเอกสารไม&สามารถแสดงถึง   
ความมีอยู&จริง 

5. การคํานวณ เป(นเครื่องพิสูจนLความถูกต�อง ซ่ึงถือเป(นหลักฐานท่ีเชื่อถือได�มากท่ีสุด ควรมี  
การทดสอบตัวเลขทุกครั้ง เพ่ือให�แน&ใจว&าถูกต�อง ข�อจํากัดคือพิสูจนLได�เฉพาะผลลัพธL แต&ไม&สามารถพิสูจนLท่ีมา
ของตัวเลข 

6. การตรวจสอบการผ&านรายการ (Posting) เป(นการตรวจสอบความถูกต�องและครบถ�วนของ
การผ&านรายการจากสมุดบันทึกรายการข้ันต�นไปยังสมุดบันทึกรายการข้ันปลาย ข�อจํากัดคือการผ&านรายการ
ครบถ�วน แต&ไม&ได�พิสูจนLความถูกต�องของรายการ  

7. การตรวจสอบบัญชีย&อยและทะเบียน เป(นการตรวจสอบว&ายอดคงเหลือในบัญชีย&อยสัมพันธL
กับบัญชีคุมหรือไม& ข�อจํากัดคือพิสูจนLได�แต&เพียงความถูกต�อง ควรใช�ร&วมกับเทคนิคการตรวจสอบอ่ืน  

8. การตรวจทานรายการผิดปกติ เป(นการตรวจจากรายการท่ีผิดปกติ อาจพบข�อผิดพลาด       
ท่ีสําคัญ ท้ังนี้ ต�องอาศัยความรู� ความชํานาญ และประสบการณLของผู�ตรวจสอบ ข�อจํากัดคือรายการผิดปกติ
มิใช&หลักฐาน แต&เป(นเครื่องชี้ให�ทราบถึงความจําเป(นท่ีต�องใช�เทคนิคอ่ืนมาประกอบ 

9. การตรวจสอบความสัมพันธLของข�อมูล เป(นการตรวจสอบรายการท่ีเก่ียวข�องสัมพันธLกัน       
ผู�ตรวจสอบจึงควรตรวจสอบรายการท่ีมีความสัมพันธLควบคู&กัน 
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10. การวิเคราะหLเปรียบเทียบ เป(นการศึกษาเปรียบเทียบความสัมพันธLและความเปลี่ยนแปลง
ของข�อมูลต&าง ๆ ว&าเป(นไปตามท่ีคาดหมาย การวิเคราะหLเปรียบเทียบระหว&างข�อมูลปdป2จจุบันและข�อมูลปdก&อน 
หรือเปรียบเทียบข�อมูลป2จจุบันกับข�อมูลประมาณการ  

11. การสอบถาม อาจทําเป(นลายลักษณLอักษรหรือด�วยวาจา โดยใช�แบบสอบถามให�ตอบว&า     
ใช&หรือไม&ใช& การสอบถามด�วยวาจาต�องอาศัยศิลปะอย&างมากในการท่ีจะสอบถามให�ได�ข�อเท็จจริง ข�อจํากัดคือ
คําตอบเป(นเพียงหลักฐานประกอบการตรวจสอบ จะต�องใช�เทคนิคอ่ืนประกอบ  

12. การสังเกตการณL เป(นการสังเกตให�เห็นด�วยตาในสิ่งท่ีต�องการทราบอย&างระมัดระวัง        
ใช�วิจารณญาณพิจารณาสิ่งท่ีเห็นและบันทึกเหตุการณLต&าง ๆ ไว� ถ�าจะให�ความเห็นเก่ียวกับการตรวจสอบนั้น 
จะต�องหาหลักฐานอ่ืนมายืนยัน เพ่ือให�หน&วยรับตรวจยอมรับและแก�ไขตามข�อสังเกตของผู�ตรวจสอบ  

13. การตรวจทาน (Verification) เป(นการยืนยันความจริง ความถูกต�อง ความแม&นยํา      
ความสมเหตุสมผล หรือความเชื่อถือได� โดยการหาหลักฐานยืนยันกับข�อเท็จจริงท่ีปรากฏอยู&  

14. การสืบสวน เป(นเทคนิคท่ีผู�ตรวจสอบไม&สามารถค�นหาข�อเท็จจริง ซ่ึงคาดว&าจะมีอยู&หรือ  
ควรจะเป(น ผู�ตรวจสอบจะต�องค�นหาข�อเท็จจริง เริ่มจากผลไปหาเหตุทีละข้ันตอน สามารถอนุมานหรือ        
ให�ความเห็นเพ่ิมเติมลงไปในส&วนท่ีขาดได� 

15. การประเมินผล เป(นการเปรียบเทียบมาตรฐานหรือหลักเกณฑLท่ีกําหนดไว�กับผลงานท่ี 
ปฏิบัติจริงว&าเกิดผลต&างหรือไม& หาสาเหตุว&าเกิดจากวิธีการปฏิบัติงานหรือจากสาเหตุอ่ืน เม่ือทราบสาเหตุแล�ว
ต�องวิเคราะหLว&าเป(นเหตุสุดวิสัยหรือไม& เพ่ือเสนอข�อคิดเห็นในการปรับปรุงแก�ไข  

ผู�ตรวจสอบต�องตัดสินว&าข�อมูลท่ีนํามาใช�เพียงพอหรือไม& ควรเพ่ิมหรือลดปริมาณการตรวจสอบ
เพียงใด เพ่ือนํามาใช�วิเคราะหLประเมินผลได� ท้ังนี้ ควรประเมินความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึน จากการเพ่ิมหรือลด
ปริมาณการทดสอบรายการเม่ือเทียบกับผลท่ีได�รับและค&าใช�จ&ายท่ีเกิดข้ึน 
 



บทท่ี 4 
การตรวจสอบภายในของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

 
สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร เป�นหน�วยงานในกระทรวงเกษตรและสหกรณ� มีภารกิจเก่ียวกับ

การจัดทําข%อมูลสารสนเทศเศรษฐกิจการเกษตร การวิเคราะห�และวิจัยด%านเศรษฐกิจการเกษตร การจัดทํา
นโยบายและแผนพัฒนาเศรษฐกิจการเกษตร และการประเมินผลโครงการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ�  

การตรวจสอบภายในของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร มีกลุ�มตรวจสอบภายในทําหน%าท่ี       
ในการตรวจสอบการดําเนินงานภายในส�วนราชการและสนับสนุนการปฏิบัติงานของสํานักงาน รับผิดชอบงาน  
ข้ึนตรงต�อเลขาธิการสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

 
อํานาจหน%าท่ีของกลุ�มตรวจสอบภายใน มีดังนี้ 
1. ดําเนินการเก่ียวกับการตรวจสอบด%านการบริหาร การเงิน และการบัญชีของสํานักงาน

เศรษฐกิจการเกษตร 
2. ปฏิบัติงานร�วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน�วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข%องหรือได%รับ

มอบหมาย 
  

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน มี 3 ข้ันตอน ดังนี้ 
1. การวางแผนการตรวจสอบ  
2. การปฏิบัติงานตรวจสอบ  
3. การจัดทํารายงานและติดตามผล 
 

การวางแผนการตรวจสอบ 
ในการวางแผนการตรวจสอบให%เป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพ ผู%ตรวจสอบภายในควรดําเนินการ 

ดังนี้ 
(1) สํารวจข%อมูลเบ้ืองต%น เรียนรู%และทําความเข%าใจความคุ%นเคยในงานของหน�วยรับตรวจ      

อย�างละเอียด  
(2) ประเมินระบบการควบคุมภายใน  
(3) ประเมินความเสี่ยง โดยระบุป<จจัยเสี่ยง วิเคราะห�ความเสี่ยง สรุปในภาพรวมของส�วนราชการ

ของหน�วยงานว�ามีคะแนนเท�าใด การจัดลําดับความเสี่ยง โดยนํามาจัดเรียงคะแนนจากมากสุดไปหาน%อยสุด  
(4) วางแผนการตรวจสอบ เป�นการวางแผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ป> โดยนําลําดับความเสี่ยง

มาพิจารณาจัดช�วงความเสี่ยง กําหนดการเข%าตรวจในป>ป<จจุบันหรือป>ถัดไป ความถ่ีของการเข%าตรวจสอบ 
คํานวณคน/วัน ท่ีจะทําการตรวจสอบ และกําหนดแผนการตรวจสอบประจําป> กําหนดวัตถุประสงค�    
ขอบเขต ผู%รับผิดชอบ กําหนดงบประมาณในการปฏิบัติงานตลอดท้ังป> เม่ือดําเนินการประเมินความเสี่ยงแล%ว 
นําข%อมูลนั้นมาจัดทําแผนการตรวจสอบระยะยาวและแผนการตรวจสอบประจําป> นําเสนอเลขาธิการสํานักงาน
เศรษฐกิจการเกษตร เพ่ือขออนุมัติแผนการตรวจสอบภายในเดือนกันยายนของทุกป> นําแผนการตรวจสอบ
ประจําป>ท่ีได%รับอนุมัติแล%ว มาทําการประชุมทําความเข%าใจและมอบหมายให%ทีมงานตรวจสอบภายใน         
รับไปปฏิบัติและตระเตรียมความพร%อมในการตรวจสอบ ซ่ึงเป�นองค�ประกอบท่ีสําคัญของการวางแผน       
การตรวจสอบ ดังนั้น หัวหน%าทีมตรวจสอบจึงควรมีการตระเตรียมและจัดทําแผนการปฏิบัติในการตรวจสอบ
ทุกหน�วยงานรับตรวจ โดย 
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- กําหนดวัตถุประสงค�และขอบเขตการตรวจสอบ  
- มีการวางแผนท่ีเหมาะสม ทําความเข%าใจถึงโครงสร%าง การจัดองค�กร วิธีปฏิบัติงานของ    

หน�วยรับตรวจ กําหนดข้ันตอนและวิธีปฏิบัติงานตรวจสอบในแต�ละเรื่องให%ชัดเจนและเพียงพอ ระบุวิธีคัดเลือก
ข%อมูลการวิเคราะห�การประเมินผล กําหนดเทคนิคใช%ในการตรวจสอบ 

- กําหนดผู%รับผิดชอบในการตรวจสอบเรื่องใด ระยะเวลาการตรวจสอบ และจะดําเนินการ
ตรวจสอบเม่ือใด 

- สรุปผลการตรวจสอบ เฉพาะประเด็นท่ีตรวจสอบ พร%อมระบุรหัสกระดาษทําการท่ีใช%อ%างอิง 
โดยลงลายมือชื่อผู%ทําการตรวจสอบ ผู%สอบทาน และวันท่ีทําการตรวจสอบ 

หัวหน%าทีมตรวจสอบนําเสนอแผนการปฏิบัติงานของแต�ละหน�วยรับตรวจ ต�อหัวหน%า         
ผู%ตรวจสอบภายในก�อนดําเนินการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

  
การปฏิบัติงานตรวจสอบ  

ก�อนเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบ มีข้ันตอนการปฏิบัติงานดังนี้ 
(1) การแจ%งผู%รับตรวจ หัวหน%าผู%ตรวจสอบภายในติดต�อผู%บริหารของหน�วยรับตรวจ ให%ทราบถึง

วัตถุประสงค� ขอบเขต และกําหนดวัน เวลาท่ีใช%ตรวจ  
(2) คัดเลือกทีมงานท่ีจะทําการตรวจสอบ  
(3) บรรยายสรุป เรื่อง วัตถุประสงค� และระยะเวลาในการตรวจสอบ งบประมาณค�าใช%จ�ายใน   

การตรวจสอบ การเดินทาง และกระดาษทําการท่ีใช%ในการตรวจสอบ  
(4) หัวหน%าทีมงานตรวจสอบ จัดประชุมเปEดและปEดงานตรวจสอบ กํากับดูแล การตรวจสอบของ  

ผู%ร�วมทีม และแก%ไขป<ญหาท่ีเกิดข้ึนระหว�างตรวจสอบ โดยต%องตระเตรียมสอบทานรายงานการปฏิบัติงาน     
ในการตรวจสอบงวดก�อนของการตรวจสอบ ศึกษาแผนงาน โครงการของหน�วยรับตรวจ รวมท้ังรายละเอียด
ข%อมูลอ%างอิงท่ีจําเป�นต%องใช%ในการตรวจสอบ 

ระหว�างปฏิบัติงานตรวจสอบ มีข้ันตอนการปฏิบัติงานดังนี้ 
(1) หัวหน%าทีมงานตรวจมอบหมายงานให%ผู%ตรวจสอบ  
(2) คัดเลือกวิธีและเทคนิคในการตรวจสอบ  
(3) กํากับดูแลการปฏิบัติงานให%เป�นไปตามแผนการปฏิบัติงานและตารางการปฏิบัติงานท่ีกําหนด 
(4) นําแผนการปฏิบัติงานมาเป�นแนวทางในการปฏิบัติงาน การแก%ไขแผนการปฏิบัติงาน หัวหน%า

ทีมงานตรวจสอบต%องประเมินความสมเหตุสมผล  
(5) ถ%ามีการเปลี่ยนแปลงขอบเขตการปฏิบัติงาน ให%ขออนุมัติหัวหน%าผู%ตรวจสอบภายใน  
(6) ประชุมปEดงานตรวจสอบ สรุปผลการตรวจสอบ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นต�อหน�วยรับตรวจ  
หลังจากการปฏิบัติงานการตรวจสอบ หัวหน%าทีมตรวจสอบควรต%องทําการบันทึกสภาพแวดล%อม 

วิธีการปฏิบัติงานและความเสี่ยง การควบคุมภายในของการปฏิบัติในหน�วยรับตรวจ เพ่ือใช%เป�นข%อมูลใน     
การวางแผนการตรวจสอบในป>ถัดไปท่ีกลุ�มตรวจสอบภายในกําหนดไว%เป�นกระดาษทําการ 

 
การจัดทํารายงานและติดตามผล  

หลังจากเสร็จสิ้นการตรวจสอบ หัวหน%าทีมงานตรวจสอบรวบรวมหลักฐานการตรวจสอบท่ีได%จาก
การปฏิบัติงาน รวมท้ังกระดาษทําการและข%อสรุป มาจัดเก็บเป�นหมวดหมู� เพ่ือสะดวกในการสรุปและ    
เตรียมประกอบรายงานผลการปฏิบัติงาน  

(1) การจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงาน  
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ในกรณีท่ีต%องทําการรายงานเร�งด�วนให%ทันเหตุการณ� ให%รายงานด%วยวาจาต�อหัวหน%าผู%ตรวจสอบ
ภายในรับทราบก�อนพิจารณาเสนอให%เลขาธิการสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรทราบทันทีท่ีตรวจพบ      
เพราะหากปล�อยให%ล�าช%าอาจจะมีความเสียหายมากข้ึน หรือการรายงานด%วยวาจาพร%อมเสนอรายงานเป�น  
ลายลักษณ�อักษร และกรณีปกติรายงานเป�นลายลักษณ�อักษรเสนอหัวหน%าตรวจสอบภายในตรวจทานและ
สรุปผลก�อนนําเสนอรายงานการปฏิบัติงานต�อเลขาธิการสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร  

(2) การติดตามผล 
- เม่ือผู%ตรวจสอบภายในเสนอรายงานผลการปฏิบัติงานต�อเลขาธิการสํานักงานเศรษฐกิจ

การเกษตรแล%ว ต%องติดตามผลว�าเลขาธิการสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรได%สั่งการหรือไม� ประการใด  
- ติดตามผลท่ีหน�วยรับตรวจรายงานการแก%ไขการปฏิบัติงานตามข%อเสนอแนะการปฏิบัติงาน  
- ติดตามผลโดยกําหนดในแผนการตรวจสอบป>ถัดไป ซ่ึงจะตรวจทานพร%อมกับการตรวจสอบ

ในป>ถัดไป 
 



บทสรุป 
 

คู�มือการตรวจสอบภายในนี้ มีเป�าหมายสําคัญเพ่ือให�ผู�ตรวจสอบภายในหรือผู�ท่ีได�รับมอบหมาย
ให�ปฏิบัติหน�าท่ีตรวจสอบภายใน มีความเข�าใจหลักการตรวจสอบและแนวทางในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
เพ่ือให�การปฏิบัติงานเป+นไปตามหลักการด�วยความม่ันใจและมีคุณภาพ ช�วยเพ่ิมมูลค�าแก�องค/กร ผู�บริหารใช�
ข�อมูลในการบริหารงาน เพ่ือให�ก�อเกิดกระบวนการบริหารบ�านเมืองท่ีดี ผลของการดําเนินงานขององค/กรบรรลุ
ตามวัตถุประสงค/และเป�าหมายอย�างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล การใช�ทรัพยากรอย�างประหยัดและคุ�มค�า 
กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในประกอบด�วยข้ันตอนหลายข้ันตอน ซ่ึงผู�ตรวจสอบภายในสามารถ
เลือกใช�เทคนิคการตรวจสอบให�เหมาะสมกับสภาพแวดล�อมของหน�วยรับตรวจ เพ่ือให�การตรวจสอบเป+นไป
ตามวัตถุประสงค/และแผนการตรวจสอบท่ีกําหนด สามารถรวบรวมหลักฐานอย�างเพียงพอท่ีจะสนับสนุน     
ข�อตรวจพบ ใช�ประกอบการวิเคราะห/และประเมินผลเพ่ือรายงานผลปฏิบัติงาน รวมถึงการข้ันตอน           
การวางแผนการตรวจสอบ ช�วยให�การวางแผนคลอบคลุมหน�วยรับตรวจและกําหนดแผนปฏิบัติงาน          
การตรวจสอบ การใช�ความรู�ความเข�าใจในวิธีการตรวจสอบแบบต�าง ๆ อย�างดีและมีเทคนิคในการปฏิบัติงาน 
การรายงานผลการปฏิบัติงานท้ังการรายงานด�วยวาจาหรือลายลักษณ/อักษร เทคนิคการนําเสนอ การเขียน
รายงาน การร�วมงานเป+นทีมในการตรวจสอบ เพ่ือแก�ไขป7ญหาตรงประเด็นและสามารถเสนอแนะเพ่ือเป+น
ข�อมูลให�ผู�บริหารประกอบการตัดสินใจเพ่ือทําการแก�ไขปรับปรุง ป7จจัยสําคัญของความสําเร็จและประสิทธิผล
ของผู�ตรวจสอบภายใน วัดจากการยอมรับข�อเสนอแนะในรายงานผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงอาศัยความรู�
ความสามารถ การนําเทคนิค การตรวจสอบประกอบกับทักษะของผู�ตรวจสอบภายใน การสร�างมนุษยสัมพันธ/ 
การรวบรวมข�อมูล หลักฐาน ข�อเท็จจริง การนําเสนออย�างถูกต�องเท่ียงธรรมเป+นอิสระ อันจะก�อให�เกิด
มูลค�าเพ่ิมแก�องค/กรได�อย�างแท�จริง 
 


