
                                                                                                                        
 
 

คํานํา  
 

ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๐๖/ว๑๐ ลงวันที่ ๑๕ กันยายน ๒๕๔๘ ได้ก าหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลงานเพ่ือเลื่อนขึ้นแต่งตั้ งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น โดยให้ผู้ที่ได้รับ
คัดเลือกจาก อ.ก.พ.กรม หรือคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลที่ อ.ก.พ.กรมแต่งตั้ง และผู้มีอ านาจสั่งบรรจุฯ 
เห็นชอบแล้ว ให้ส่งผลงานประเมินตามหัวข้อเรื่องที่ ได้ เสนอไว้ในขั้นตอนการคัดเลือกบุคคล เพ่ือให้
คณะกรรมการประเมินผลงานได้ประเมินผลงานต่อไป โดยก าหนดให้ผลงานที่ส่งประเมินจะต้องประกอบด้วย
ผลงานที่เกิดจากงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ ซึ่งเป็นผลงานที่เป็นผลงานที่ผ่านมา และข้อเสนอแนวคิด วิธีการ
เพ่ือพัฒนางาน หรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น นั้น 

  จากองค์ประกอบในการเขียนผลงานทางวิชาการตาม ว 10/2548 ได้ก าหนดองค์ประกอบ
ของการเขียนหัวข้อผลงานเป็นลักษณะกว้าง ๆ ส่วนการเจ้าหน้าที่ พิจารณาแล้วเห็นควรก าหนดรูปแบบและ
รายละเอียดการเขียนผลงานทางวิชาการ โดยใช้แนวทางที่ ก.พ. และกรมฯ ก าหนดไว้ เพ่ือให้การน าเสนอ
ผลงานทางวิชาการของข้าราชการภายในสังกัดเป็นไปในรูปแบบเดียวกัน และเพ่ือให้ผู้เข้ารับการประเมิน 
ผลงานมีแนวทางในการเขียนผลงานที่ถูกต้อง  

  ส่วนการเจ้าหน้าที่หวังเป็นอย่างยิ่งว่า คู่มือฉบับนี้จะเป็นประโยชน์แก่ข้าราชการได้ศึกษาและ
ใช้เป็นแนวทางในการจัดท าผลงานทางวิชาการเพ่ือเลื่อนระดับท่ีสูงต่อไป 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 

1.1 ความเป็นมา 
  ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่  นร 1006/ว10 ลงวันที่ 15 กันยายน 2548 ได้ก าหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการเกี่ยวกับการประเมินบุคคลเพ่ือแต่งตั้ งให้ด ารงต าแหน่งส าหรับผู้ปฏิบัติ งาน 
ที่มีประสบการณ์ (ต าแหน่งประเภททั่วไป) และต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ ต าแหน่งระดับ 8 ลงมา 
ประกอบกับ อ.ก.พ. ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร ได้มีการประชุม ครั้งที่ 2/2561  เมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2561        
ได้มีมติปรับปรุงหลักเกณฑ์เกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้ที่จะเข้ารับการคัดเลือก และหลักเกณฑ์วิธีการพิจารณา
คัดเลือกบุคคลเข้ารับการประเมินบุคคล เพ่ือแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ
พิเศษลงมา โดยมีสาระส าคัญสรุปได้ดังนี้ 
  1. หลักเกณฑ์เกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้ที่จะเข้ารับการคัดเลือก และหลักเกณฑ์วิธีการพิจารณา
คัดเลือกบุคคลเข้ารับการประเมินบุคคล-เพ่ือแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับ         
ช านาญการพิเศษลงมา 
  2. หลักเกณฑ์ วิธีการ และเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกบุคคล 
  3. วิธีการประกาศรายชื่อผู้ได้รับการคัดเลือกและรายงานผลการพิจารณาคัดเลือก 
  4. ก าหนดมาตรฐานเกี่ยวกับเงื่อนไข ขอบเขต และจ านวนผลงานที่จะส่งประเมิน 

  ดังนั้น เพ่ือให้การประเมินบุคคลด าเนินการได้อย่างเป็นระบบ มีความโปร่งใสเป็นธรรมและ
ตรวจสอบได้ ตลอดจนสามารถคัดสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ความช านาญและการสั่งสมประสบการณ์          
ที่เหมาะกับต าแหน่ง ประกอบกับวิธีการคัดเลือกและประเมินบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้เป็นไปตามหนังสือส านักงาน 
ก.พ. ที่ นร 1006/ว10 ลงวันที่ 15 กันยายน 2548 มีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติที่ค่อนข้างยุ่งยาก เนื่องจากมีกฎ 
ข้อบังคับ ระเบียบ และหนังสือเวียน ก.พ.ที่เกี่ยวข้องและสัมพันธ์กันจ านวนมาก จึงจ าเป็นที่จะต้องจัดท าคู่มือ
การปฏิบัติงานในการประเมินบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่ สูงขึ้นให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. ระเบียบ
ข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551  และสอดคล้องกับมติ อ.ก.พ. ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร ตลอดจน กฎ 
ระเบียบที่เก่ียวข้องของส านักงาน ก.พ.  
 

1.2 วัตถุประสงค์ 
  2.1 เพ่ือศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาคัดเลือกบุคคล และหนังสือเวียนที่เกี่ ยวข้อง        
ของส านักงาน ก.พ. และประกาศ อ.ก.พ. ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร ในการประเมินบุคคลและผลงาน       
เพ่ือแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษลงมา 
   2.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการปฏิบัติงานส าหรับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง และเป็นแนวทางการด าเนินการ      
ของผู้ขอรับการประเมิน ในการประเมินบุคคลและผลงานเพ่ือแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ 
ระดับช านาญการพิเศษลงมาของส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร ให้สอดคล้องกับ พ.ร.บ. ระเบียบข้าราชการพลเรือน 
พ.ศ. 2551 
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1.3 ขอบเขตของการศึกษา 
  การจัดท าคู่มือการประเมินบุคคลและผลงานเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ 
ระดับช านาญการพิเศษลงมา ของส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร ครอบคลุมรายละเอียดตั้งแต่หลักเกณฑ์และ
หนังสือเวียนที่เกี่ยวข้องของส านักงาน ก.พ. และประกาศ อ.ก.พ. ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร รวมทั้ง
รายละเอียดการด าเนินการของแต่ละขั้นตอนการจัดท าข้ันตอนการปฏิบัติงานพร้อมแบบฟอร์มที่เกี่ยวข้อง 
 
1.4 นิยามศัพท ์

1.4.1 เอกสารผลงานวิชาการ หมายถึง ผลงานที่เป็นผลการด าเนินงานที่ผ่านมาเป็นผลส าเร็จของ
งานที่เกิดจากการปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้นั้น ซึ่งอาจไม่จ าเป็นต้องมีการท าผลงานขึ้น
ใหม่เพ่ือใช้ในการประเมินโดยเฉพาะ โดยให้น าเสนอในรูปแบบของการสรุปวิเคราะห์ถึงผลที่เกิดขึ้น แสดงถึงความรู้ 
ความสามารถ และความช านาญงานของบุคคลสามารถระบุผลส าเร็จของงาน หรือประโยชน์ที่เกิดจากผลงาน
ดังกล่าว หรือการน าผลงานไปใช้เพ่ือแก้ไขปัญหางานหรหือใช้เสริมยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน โดยมิใช่เป็นเพียงการ
รวบรวมผลงานย้อนหลัง 

1.4.2 คณะกรรมการประเมินผลงาน หมายถึง คณะกรรมการที่ อ.ก.พ. ส านักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร แต่งตั้งตามสายงานของต าแหน่งหรือด้านภารกิจที่จะประเมิน มีวาระการด ารงต าแหน่ง 2 ปี มีหน้าที่
ประเมินผลงานวิชาการของผู้ขอประเมินเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับสูงขึ้น ประเภทวิชาการระดับช านาญการ
และช านาญการพิเศษ  

1.4.3 ผู้ขอรับการประเมิน หมายถึง ผู้ได้รับการคัดเลือกจาก อ.ก.พ. ส านักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร หรือคณะกรรมการคัดเลือกบุคคล (ตาม ว10/2548) ที่ อ.ก.พ. ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร แต่งตั้ง 
และผู้มีอ านาจบรรจุตามมาตรา 57 เห็นชอบแล้ว ให้ส่งผลงานวิชาการประเมินตามหัวข้อเรื่องที่ได้เสนอไว้              
ในขั้นตอนการคัดเลือกบุคคลภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
 
1.5. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
  ใช้เป็นคู่มือและแนวทางให้ข้าราชการหรือผู้ที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการประเมินบุคคล         
เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นส าหรับผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ (ต าแหน่งประเภททั่วไป) และต าแหน่ง
ประเภทวิชาชีพเฉพาะ ต าแหน่งระดับ 8 ลงมา  ของส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร ให้สามารถด าเนินการ        
ได้อย่างถูกต้องตรงตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่  ก.พ. และ อ.ก.พ. สศก. ก าหนด ตลอดจนสามารถใช้เป็น          
แนวทางแก้ไขปัญหา อุปสรรค ที่อาจจะเกิดขึ้นจากความไม่เข้าใจในหลักเกณฑ์ดังกล่าว   

 
 
 
 
 
 



บทท่ี 2 
หลักเกณฑ์ และหนังสือเวยีนที่เกี่ยวข้อง 

 
  ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว7 ลงวันที่ 6 มีนาคม 2552 และที่ นร 1006/ ว10 
ลงวันที่ 15 กันยายน 2548 และอ.ก.พ. ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร ได้มีประกาศ ลงวันที่ 5 มิถุนายน 2561 
เรื่อง หลักเกณฑ์เกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้ที่จะเข้ารับการคัดเลือก และหลักเกณฑ์วิธีการพิจารณาคัดเลือกบุคคล
เข้ารับการประเมินบุคคล เพ่ือแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษลงมา 
ในส่วนของขั้นตอนการคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงานในกรณีจากระดับเริ่มต้นของสายงานและ 
มีผู้ครองต าแหน่งอยู่แล้วให้สอดคล้องกับหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1008/ว17  ลงวันที่ 2 กรกฎาคม 2552 
เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการก าหนดต าแหน่งให้สูงขึ้น จะต้องมีการประเมินคุณภาพงานของต าแหน่งให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินค่างานที่ ก.พ. ก าหนด ซึ่งจากการด าเนินการดังกล่าวจะส่งผลให้การ
ด าเนินการคัดเลือกจะต้องมีขั้นตอนในรายละเอียดเพ่ิมขึ้นตามประกาศ สศก. เรื่อง หลักเกณฑ์ เกี่ยวกับ
คุณสมบัติของผู้ที่จะเข้ารับการคัดเลือก และหลักเกณฑ์วิธีการพิจารณาคัดเลือกบุคคลเข้ารับการประเมินบุคคล 
เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษลงมา ลงวันที่ 5 มิถุนายน 2561  
   

  เพ่ือให้การด าเนินการประเมินบุคคลและผลงาน เป็นไปด้วยความเรียบร้อย รวดเร็ว                  
มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์แก่หน่วยงานและผู้ขอรับการประเมิน ตามหลักเกณฑ์ และวิธีการพิจารณา
คัดเลือกบุคคลเข้ารับการประเมินบุคคล เพ่ือแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับ        
ช านาญการพิเศษลงมา ไม่ว่าจะเป็นผลงานที่ส่ งประเมิน เงื่อนไขของผลงาน ตลอดจนด าเนินการ             
ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด ส่วนการเจ้าหน้าที่ ได้ศึกษารวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และหนังสือเวียน       
ที่ เกี่ยวข้องของส านักงาน ก.พ.-ทั้งนี้  ผู้ศึกษาจึงไดท าการศึกษารวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และ
หนังสือเวียนที่เกี่ยวขอ้ง โดยสามารถแบงออกเป็น 4 สวน ดังนี้  
  1. หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงานเพ่ือเลื่อนขึ้นแต่งตั้ง       
ให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 
  2. หลักเกณฑ์เกี่ยวกับเอกสารผลงานวิชาการท่ีส่งประเมิน 
  3. หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการป้องกันการลอกเลียนผลงาน 
  4. หลักเกณฑ์เกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินผลงาน 
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2.1 หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงานเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดํารง
ตําแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 

1.1 คุณสมบัติของบุคคลที่จะได้รับการคัดเลือก 
ผู้เข้ารับการคัดเลือกจะต้องมีคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งครบถ้วนแล้วในวันที่เข้ารับ

การคัดเลือก ดังนี้ 
1) มีคุณสมบัติตรงตามคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง หรือ

ได้รับยกเว้นจาก ก.พ. แล้ว   
2)-มีคุณสมบัติในเรื่องที่เกี่ยวกับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของสายงานต่าง ๆ และหรือ

คุณวุฒิเพ่ิมเติมครบถ้วนตามที่ ก.พ. ก าหนดหรือได้รับยกเว้นจาก ก.พ. แล้ว 
3) มีระยะเวลาขั้นต่ าในการด ารงต าแหน่งในสายงานที่จะแต่งตั้งตามคุณวุฒิของบุคคลและ

ระดับต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง โดยการนับระยะเวลาขั้นต่ าให้ใช้แนวทางตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/     ว
10 ลงวันที่ 15 กันยายน 2548 ดังนี้ 

 

ระดับ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ 
คุณวุฒ ิ
ปริญญาตรี หรือเทียบเท่า 6 ปี 8 ปี 
ปริญญาโท  หรือเทียบเท่า 4 ปี 6 ปี 
ปริญญาเอก หรือเทียบเท่า 2 ปี 4 ปี 

 
ทั้งนี้ 
(1) บุคคลดังกล่าวจะต้องด ารงต าแหน่งในสายงานที่จะแต่งตั้ง หรือได้ปฏิบัติหน้าที่ในสายงานที่จะ

แต่งตั้งมาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี 
(2) ในกรณีที่ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งตามข้อ (1) ไม่ครบ 1 ปี อาจพิจารณาน าระยะเวลา        

การด ารงต าแหน่ง หรือเคยด ารงต าแหน่งในสายงานอ่ืนซึ่งมีลักษณะงานเชิงวิชาการ หรือวิชาชีพที่เกี่ยวข้องหรือ
เกื้อกูลกับสายงานที่จะแต่งตั้ง หรือระยะเวลาการปฏิบัติหน้าที่ในสายงานที่จะแต่งตั้ง มานับรวมเป็นระยะเวลา
การด ารงต าแหน่งในสายงานที่จะแต่งตั้งให้ครบ 1 ปี ได้โดยให้นับได้เฉพาะการด ารงต าแหน่ง หรื อเคยด ารง
ต าแหน่ง หรือปฏิบัติหน้าที่ในสายงานที่เริ่มต้นจากระดับ 3 หรือระดับ 4 เดิม หรือสายงานที่เทียบเท่ากรณี   
เป็นข้าราชการตามกฎหมายอ่ืนและขณะน าระยะเวลาดังกล่าวมานับ ผู้นั้นต้องมีคุณสมบัติตรงตาม
คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งและข้อก าหนดอื่นที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง 

(3) การพิจารณาน าระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง หรือเคยด ารงต าแหน่งในสายงานอ่ืนซึ่งมีลักษณะ
งานเชิงวิชาการหรือวิชาชีพที่เกี่ยวข้องหรือเกื้อกูลมานับรวมเป็นระยะเวลาขั้นต่ า ในการด ารงต าแหน่งในสาย
งานที่จะแต่งตั้ง ให้พิจารณาระยะเวลาที่ได้ปฏิบัติงานในช่วงที่ผู้นั้นมีคุณสมบัติตรงตามคุณสมบัติเฉพาะส าหรับ
ต าแหน่งและข้อก าหนดอ่ืนที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่จะแต่งตั้งไม่ต่ ากว่าระดับ 3 เดิม หรือเทียบเท่า  
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โดยให้พิจารณาตามลักษณะงานที่ปฏิบัติจริงของข้าราชการแต่ละราย และประโยชน์ที่ทางราชการจะได้รับ และ
ระยะเวลาขั้นต่ าในการด ารงต าแหน่งในสายงานที่จะแต่งตั้งได้-ตามข้อเท็จจริง ตามลักษณะงานที่ปฏิบัติเว้นแต่       
การนับระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของสายงานที่เริ่มต้นจากระดับ 1 และ 2 เดิม หรือสายงานที่เทียบเท่ากรณี          
เป็นข้าราชการตามกฎหมายอ่ืน ให้นับได้ไม่เกินครึ่งหนึ่งของระยะเวลาการปฏิบัติงานที่น ามานับ  

(4) กรณีการนับระยะเวลาการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งในสายงานที่จะแต่งตั้ง จะต้องมีค าสั่งของ
หัวหน้าส่วนราชการให้รักษาราชการแทน/รักษาการในต าแหน่ง หรือค าสั่งของหัวหน้าส่วนราชการมอบหมายให้
ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวอย่างชัดเจน รวมทั้งต้องมีการปฏิบัติงานจริงด้วย 

(5) การพิจารณานับระยะเวลาขั้นต่ าในการด ารงต าแหน่งในสายงานที่จะแต่งตั้งในข้อ 1.3 (2) – (4) 
ให้คณะกรรมการคัดเลือกบุคคลเป็นผู้พิจารณา 

(6) กรณีการย้าย โอน หรือบรรจุกลับ เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ต าแหน่งระดับ
ช านาญการพิเศษลงมา ให้คณะกรรมการคัดเลือกบุคคลเป็นผู้พิจารณาคุณสมบัติเกี่ยวกับการนับระยะเวลาขั้น
ต่ าในการด ารงต าแหน่ง หรือเคยด ารงต าแหน่งในสายงานที่จะแต่งตั้งตามคุณวุฒิของบุคคลและระดับต าแหน่ง       
ที่จะแต่งตั้งตามความเหมาะสมและประโยชน์ที่ทางราชการจะได้รับ ซึ่งอาจไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ข้างต้นก็ได้      
อย่างไรก็ตามต้องค านึงถึง-กรณีการจะเลื่อนบุคคลดังกล่าวขึ้นแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น          
ซึ่งบุคคลนั้นจะต้องมีคุณสมบัติทุกประการครบถ้วนตามที่ก าหนดด้วย 

1.4 เป็นผู้ผ่านการประเมินบุคคล 
1.5 ผู้ที่จะเข้ารับการคัดเลือก ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนแล้ว 
 

1.2 เกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกบุคคล 
1) คุณสมบัติของบุคคล ได้แก่ 

   ก. ข้อมูลทั่วไป 
  - ประวัติส่วนตัว (จาก ก.พ. 7) 
  - ประวัติการรับราชการ 
  - ประวัติการฝึกอบรม/ดูงาน  
  - ประสบการณ์ในการท างาน 
  - อัตราเงินเดือน 

ข. คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง ตามท่ี อ.ก.พ. กรมก าหนด 
2) คุณลักษณะของบุคคล ได้แก่ 

              - ความรับผิดชอบ 
    - ความคิดริเริ่ม 
    - การแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ 
    - ความประพฤต ิ
    - ความสามารถในการสื่อความหมาย 
    - การพัฒนาตนเอง 
    - คุณลักษณะอ่ืน ๆ (ตามความจ าเป็นของแต่ละต าแหน่ง) 
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3) ผลการปฏิบัติงานย้อนหลัง 3 ปี 
            ให้เสนอผลงานที่แสดงให้เห็นผลส าเร็จของงานที่เกิดจากการปฏิบัติงานในต าแหน่ง
หน้าที่ความรับผิดชอบย้อนหลัง 3 ปี  

4) ชื่อผลงานที่จะส่งประเมินพร้อมทั้งเค้าโครงเรื่อง สัดส่วนของผลงานในส่วนที่ตนเอง
ปฏิบัติและรายชื่อผู้ร่วมจัดท าผลงาน (ถ้ามี) โดยผลงานที่จะส่งประเมินจะต้องประกอบด้วยผลงานที่เกิดจากงาน       
ในหน้าที่ความรับผิดชอบ และข้อเสนอแนวคิดเพ่ือพัฒนางาน ดังนี้ 

(1) ผลงานที่ เป็นผลการด าเนินงานที่ผ่านมา ที่ เป็นผลส าเร็จของงานที่ เกิดจา ก         
การปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้นั้น ซึ่งอาจไม่จ าเป็นต้องมีการจัดท าผลงานขึ้นใหม่          
เพ่ือใช้ในการประเมินโดยเฉพาะ โดยให้น าเสนอในรูปแบบของการสรุปวิเคราะห์ถึงผลท่ีเกิดขึ้น แสดงถึงความรู้
ความสามารถและความช านาญงานของบุคคล สามารถระบุผลส าเร็จของงาน หรือประโยชน์ที่เกิดจากผลงาน
ดังกล่าว หรือการน าผลงานไปใช้เพ่ือแก้ไขปัญหางาน หรือใช้เสริมยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน โดยมิใช่        
เป็นเพียงการรวบรวมผลงานย้อนหลัง ซึ่งรูปแบบการน าเสนออาจใช้รูปแบบการเสนอผลงาน ตามหนังสือ
ส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว10 ลงวันที่  15 กันยายน 2548 (เอกสารประกอบหมายเลข 3) ทั้งนี้ 
คณะกรรมการประเมินผลงาน อาจก าหนดเพ่ิมเติมให้มีความเหมาะสมกับสายงาน และลักษณะงานของ
หน่วยงานก็ได้  

(2) ข้อเสนอแนวคิด/วิธีการเพ่ือพัฒนางานหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
ควรเป็นแนวคิด วิสัยทัศน์ หรือแผนงานที่จะท าในอนาคตเพ่ือพัฒนางานในต าแหน่งที่จะได้รับการแต่งตั้งและ
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน รวมทั้งควรเป็นแนวคิดหรือแผนงานที่สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง
และให้มีการติดตามผลภายหลังการแต่งตั้งแล้วด้วย ซึ่งรูปแบบการน าเสนออาจใช้รูปแบบการน าเสนอ       
ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว10 ลงวันที่15 กันยายน 2548 (เอกสารประกอบหมายเลข 5) ทั้งนี้ 
คณะกรรมการประเมินผลงาน อาจก าหนดเพ่ิมเติมให้มีความเหมาะสมกับสายงาน และลักษณะงานของ
หน่วยงานก็ได้ 

1.3 องค์ประกอบการพิจารณาคัดเลือกบุคคล 
        การพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงานเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษลงมา โดยให้ค านึงถึงความรู้ความสามารถ ความประพฤติและ
ประวัติการรับราชการที่จะต้องมีผลงานเป็นประจักษ์ในความสามารถแล้วเป็นหลัก และให้พิจารณาถึง
ลักษณะอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งและส่วนราชการนั้นด้วย โดยก าหนดเกณฑ์คะแนน
กรณีการคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับสูงขึ้น ดังนี้ 
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  องค์ประกอบการพิจารณา คะแนน 

1.   ความรู้ความสามารถและความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน พิจารณาจาก        85 

  1.1   ผลการปฏิบัติงานย้อนหลัง 3 ปี พิจารณาจากคุณภาพผลงาน     20 

  1.2   เค้าโครงเรื่องที่ จะส่ งเข้ารับการประเมิน  โดยค านึ งคุณภาพของผลงานหรือ 
ผลการปฏิบัติงานที่เป็นผลส าเร็จของงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งที่
รับผิดชอบ ประโยชน์ของผลงานต่อราชการ หรือวงการวิชาการ หรือวิชาชีพ 

20 
 

 1.3   ความสามารถในการปฏิบั ติ งาน  โดยพิ จารณ าจากผลการปฏิบั ติ หน้ าที่ ใน 
ด้ านคุณภาพ การทัน เวลา และการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่ าตามความเห็น 
ของผู้บังคับบัญชาต้นสังกัด 

20 

 1.4 แนวคิดในการพัฒนางานในต าแหน่งที่แต่งตั้ง พิจารณาการน าไปใช้ประโยชน์และ   
เป็นรูปธรรม 

20 
 

 1.5   ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน      5 

2. ความอาวุโส  โดยพิจารณาจากจาํนวนปีที่ดํารงตําแหน่ง การบรรจุเข้ารับราชการ อัตราเงินเดือน ดังนี้ 15 

 ๒.๑   จ านวนปีทีด่ ารงต าแหน่ง    5 

 2.2   การบรรจุเข้ารับราชการ   5 

 2.3   อัตราเงินเดือนที่ได้รับ    5 

   100 

 
ให้ผู้ที่ได้รับคัดเลือกจัดท าผลงานเสนอคณะกรรมการประเมินผลงานให้แล้วเสร็จภายใน

ก าหนดระยะเวลา 180 วัน นับตั้งแต่วันที่ประกาศผลคัดเลือก หากไม่สามารถส่งผลงานได้ทัน ตามระยะเวลา
ดังกล่าว สามารถขยายระยะเวลาได้อีก 30 วัน โดยต้องยื่นค าร้องพร้อมเหตุผลต่อเลขาธิการส านักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร เพ่ือขออนุมัติก่อนสิ้นสุดระยะเวลาการส่งผลงานไม่น้อยกว่า 15 วัน ทั้งนี้ หากไม่สามารถปฏิบัติได้
ตามเงื่อนไขข้างต้น ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรจะด าเนินการคัดเลือกใหม่ ตามหลักเกณฑ์ที่ อ.ก.พ. กรม 
ก าหนด 

 

2.2 หลกัเกณฑ์เกี่ยวกับเอกสารผลงานวิชาการที่ส่งประเมิน 
2.1-ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกจากคณะกรรมการคัดเลือกบุคคล (ว10/2548)-ที่ อ.ก.พ. กรม 

แต่งตั้งให้ส่งผลงานประเมินตามหัวข้อเรื่องท่ีได้เสนอไว้ในขั้นตอนการคัดเลือกบุคคล 
2.2 ผลงานที่ส่งประเมินต้องประกอบด้วยผลงานที่เกิดจากงานในหน้าที่ความรับผิดชอบและ

ข้อเสนอแนวคิดในการพัฒนางาน ดังนี้ 
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     2.2.1 ลักษณะของผลงานวิชาการ 

1) ผลงานที่น ามาขอประเมินต้องเป็นผลงานขณะด ารงต าแหน่งในระดับปัจจุบัน         
โดยเป็นผลงานที่เป็นผลการด าเนินงานที่ผ่านมาที่เป็นผลส าเร็จของงานที่เกิดจากการปฏิบัติงานในต าแหน่ง
หน้าที่  ความรับผิดชอบของผู้นั้น ซึ่งอาจไม่จ าเป็นต้องมีการจัดท าผลงานขึ้นใหม่เพ่ือใช้ในการประเมิน
โดยเฉพาะ โดยให้น าเสนอในรูปแบของการสรุปวิเคราะห์ถึงผลที่เกิดขึ้น แสดงถึงความรู้ ความสามารถ และ
ความช านาญของบุคคล สามารถระบุผลส าเร็จของงาน หรือประโยชน์ที่เกิดจากผลงานดังกล่าวหรือการน า
ผลงานไปใช้เพ่ือแก้ไขปัญหางาน หรือใช้เสริมยุทธศาสตร์ของหน่วยงานโดยมิใช่เป็นเพียงการรวบรวมผลงาน
ย้อนหลัง 

2) ไม่ใช่ผลงานวิจัย หรือวิทยานิพนธ์ที่เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือขอรับ
ปริญญาหรือประกาศนียบัตร หรือเป็นส่วนหนึ่งของการฝึกอบรม 

3) กรณีที่เป็นผลงานร่วมกันของบุคคลหลายคนจะต้องแสดงให้เห็นว่าผู้ขอรับ             
การประเมินได้มีส่วนร่วมในการจัดท าหรือผลิตผลในส่วนใด และมีค ารับรองจากผู้มีส่วนร่วมในผลงานนั้นและ          
จากผู้บังคับบัญชาด้วย 

4) ผลงานที่ได้น ามาใช้ประเมินเพ่ือเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับ       
ที่สูงขึ้นแล้วน ามาเสนอเพ่ือเลื่อนขึ้นด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้นอีกไม่ได้ 

2.2.2 ลักษณะของข้อเสนอแนวคิด วิธีการ เพ่ือพัฒนางานหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

    ควรเป็นแนวความคิด วิสัยทัศน์หรือแผนงานที่จะท าในอนาคต เพ่ือพัฒนางาน        
ในต าแหน่งที่จะได้รับการแต่งตั้งและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน รวมทั้งควรเป็นแนวคิดหรือ
แผนงานที่สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง มีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของระยะเวลาด าเนินงานและให้มีการ
ติดตามผลภายหลังการแต่งตั้งแล้วด้วย 

2.2.3 ผลงานที่จะน ามาประเมิน 
   1) ประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ 

   (1) ขอบเขตของผลงาน เป็นผลการปฏิบัติงานหรือผลส าเร็จของงานที่เกิด
จากงานในหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่ง และแนวคิดหรือแผนงานที่จะด าเนินการในอนาคต ที่เป็นการ
พัฒนางานในต าแหน่งที่จะได้รับการแต่งตั้ง     

(2) คุณภาพของผลงาน มีคุณภาพของผลงานที่เชื่อถือได้ 
(3) ความยุ่งยากซับซ้อนของผลงาน ใช้หลักวิชาการเฉพาะทางในการปฏิบัติงาน

ที่มีความยุ่งยาก จ าเป็นต้องมีการตัดสินใจ หรือแก้ไขปัญหาในงานที่ปฏิบัติด้วยตนเองได้ 
(4) ประโยชน์ของผลงาน เป็นประโยชน์ต่อทางราชการ หรือประชาชน หรือ      

ต่อความก้าวหน้าทางราชการ หรือการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง สามารถช่วยเสริมยุทธศาสตร์ของหน่วยงานได้
เป็นอย่างด ี
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(5) ความรู้ความช านาญงานและประสบการณ์ มีความรู้ ความช านาญงาน และ

ประสบการณ์ท่ีสามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบด้วยตนเองได้ เป็นที่ยอมรับในงานนั้น 
2) ต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ 

(1) ขอบเขตของผลงาน เป็นผลการปฏิบัติงานหรือผลส าเร็จของงานที่เกิดจาก
งานในหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่ง และแนวคิดหรือแผนงานที่จะด าเนินการในอนาคต ที่เป็นการพัฒนา
งานในต าแหน่งที่จะได้รับการแต่งตั้ง    

(2) คุณภาพของผลงาน มีคุณภาพของผลงานดีมาก 
(3) ความยุ่งยากซับซ้อนของผลงาน ใช้หลักวิชาการเฉพาะทางหรือวิชาชีพ

เฉพาะด้านในการปฏิบัติงานที่มีความยุ่งยากมากเป็นพิเศษ จึงจ าเป็นต้องมีการตัดสินใจหรือแก้ไขปัญหาในงาน
ที่ปฏิบัติเป็นประจ า 

(4) ประโยชน์ของผลงาน เป็นประโยชน์ต่อทางราชการ หรือประชาชนหรือ
ประเทศชาติ หรือต่อความก้าวหน้าทางวิชาการ หรือในงานวิชาชีพในระดับสูงมาก หรือการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานในระดับสูงมาก 

(5) ความรู้ความช านาญงานและประสบการณ์ มีความรู้ ความช านาญงานหรือ
ประสบการณ์สูงมากเป็นพิเศษ เป็นที่ยอมรับในระดับกองหรือระดับกรม หรือวงการวิชาการ หรือวิชาชีพ         
ด้านนั้น ๆ  

2.2.4 จ านวนผลงานและสัดส่วนของผลงาน 
     1) ผลงานที่เป็นผลการด าเนินงานที่ผ่านมา-(ผลงานทางวิชาการ)-ให้เป็นไป       

ตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
     ระดับช านาญการ                                ให้จัดท าผลงาน จ านวน 1 เรื่อง 

และให้มีสัดส่วนที่ผู้ขอประเมินเป็นผู้ด าเนินการด้วยตนเองท้ังสิ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
     ระดับช านาญการพิเศษ                         ให้จัดท าผลงาน จ านวน 1 เรื่อง 

และให้มีสัดส่วนที่ผู้ขอประเมินเป็นผู้ด าเนินการด้วยตนเองท้ังสิ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
2) ข้อเสนอแนวคิด/วิธีการเพ่ือพัฒนางานหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพ

มากขึ้น จ านวน 1 เรื่อง 
2.2.5 ระยะเวลาการจัดส่งผลงาน 

     ให้ผู้ได้รับการคัดเลือกจัดส่งผลงานเสนอคณะกรรมการประเมินผลงานให้แล้ว
เสร็จภายในก าหนดระยะเวลา 180 วัน นับตั้งแต่วันที่ประกาศผลคัดเลือก หากไม่สามารถส่งผลงานได้ทัน ตาม
ระยะเวลาดังกล่าว สามารถขยายระยะเวลาได้อีก 30 วัน โดยต้องยืนค าร้องพร้อมเหตุผลต่อเลขาธิการ
ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร เพ่ือขออนุมัติก่อนสิ้นสุดระยะเวลาการส่งผลงานไม่น้อยกว่า 15 วัน ทั้งนี้         
หากไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามเงื่อนไขข้างต้น ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรจะด าเนินการคัดเลือกใหม่          
ตามหลักเกณฑ์ท่ี อ.ก.พ.กรม ก าหนด 
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2.3 หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการป้องกันการลอกเลียนผลงาน 
  2.3.1-หนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 0707.3/ว5-ลงวันที่-12-เมษายน 2542-และที่ นร ๑๐๐๖/
ว๑๖ ลงวันที่ ๒๒ มิถุนายน ๒๕๕๒ กรณีการแต่งตั้งการด ารงต าแหน่งระดับช านาญการ และ ช านาญการพิเศษ 
ไดก าหนดให้ใช้หลักเกณฑ์เกี่ยวกับมาตรการในการป้องกันและลงโทษผู้แจ้งข้อมูลเท็จเกี่ยวกับคุณสมบัติ และ
ผลงานของบุคคลในการขอรับการประเมินบุคคล เนื่องจากการขอประเมินบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ ง
บางรายมีการแจ้งข้อมูลเกี่ยวกับ เรื่องคุณสมบัติของบุคคลหรือเรื่องสัดส่วนการจัดท าผลงานเป็นเท็จหรือมีการ
ลอกเลียนผลงาน หรือน าผลงาน ของผู้อ่ืนมาใช้เป็นผลงานของผู้ขอรับการประเมิน หรือมีการจ้างวานผู้ อ่ืนให้
จัดท าผลงานให้โดยผลงานที่น ามาจัดท านั้นไมใช่ผลงานที่แท้จริงของผู้ขอรับการประเมินการกระท าดังกล่าวเข้า
ข่ายเป็นความผิดวินัยอย่างร้ายแรงฐานรายงานเท็จต่อผู้บังคับบัญชา และฐานกระท าการอันไดชื่อว่าเป็นผู้
ประพฤติชั่วอย่างร้ายแรง ยังก่อให้เกิดผลเสียหายต่อระบบการประเมินบุคคลเพราะท าให้ไมสามารถสรรหาผู้ที่
มีความรู ความสามารถ และความช านาญงานหรือความเชี่ยวชาญที่แท้จริงมาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งได เพ่ือมิ
ให้เกิดการกระท าดังกล่าว  ก.พ. จึงมีมติให้ก าหนดมาตรการในการป้องกันและลงโทษผู้กระท าผิดไวดังต่อไปนี้  

(1) หากส่วนราชการเจ้าสังกัดตรวจสอบพบว่าข้าราชการรายใดแจ้งข้อมูลเกี่ยวกับเรื่อง 
คุณสมบัติของบุคคล เรื่องสัดส่วนการจัดท าผลงานหรือเรื่องอ่ืนๆ เกี่ยวกับการจัดท าผลงานเป็นเท็จ หรือมีการ
ลอกเลียนผลงานหรือน าผลงานของผู้ อ่ืนมาให้เป็นผลงานของตน หรือมีการจ้างวานผู้ อ่ืนให้จัดท าผลงานให้           
โดยผลงานที่น ามาจัดท านั้นไมใช่ผลงานที่แท้จริงของตน ให้ผู้มีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา 5๗ สั่งระงับหรือ
ยกเลิก การพิจารณาค าขอประเมินบุคคลของข้าราชการรายนั้น แล้วด าเนินการทางวินัยแกขาราชการดังกล่าว 
รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้ององตามควรแกกรณีต่อไป 

(2) ห้ามมิให้ผู้ขอรับการประเมินบุคคลซึ่งถูกระงับหรือยกเลิกการพิจารณาค าขอ       
ตามข้อ 3.๑.๑ เสนอขอรับการประเมินบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น มีก าหนดเวลา        
ไมน้อยกว่า 2 ป นับตั้งแตว่ันที่ถูกระงับหรือยกเลิกการพิจารณาค าขอ 

(3) ขาราชการผู้ใดไดรับอนุมัติให้ผ่านการประเมินบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง     
ในระดับที่สูงขึ้น หากภายหลังปรากฏว่ามีกรณีดังกล่าวในข้อ 3.๑.๑ อยู่ก่อนได้รับอนุมัติให้ผ่านการประเมิน  
ให้ผู้มีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา 5๗ ระงับการแต่งตั้งผู้นั้น หรือด าเนินการเพิกถอนการแต่งตั้งผู้นั้นเสีย       
โดยให้ถือว่าบุคคลดังกล่าวเป็นผู้ทุจริตในการขอรับการประเมิน และให้ผู้บังคับบัญชาด าเนินการทางวินัย       
ตามข้อ 3.๑.1 กับ ขอ 3.๑.๒   

(4) ให้ถือเป็นหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาและเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบในการส่งค าขอ
ประเมิน บุคคลที่จะต้องตรวจสอบข้อมูลประกอบค าขอประเมินบุคคลให้ถูกต้อง และในกรณีที่ผู้ขอรับการ
ประเมินหรือผู้ที่ เกี่ยวข้องมีกรณีสมควรถูกด าเนินการทางวินัยตามที่ก าหนดในข้อ 3.๑.๑ หรือข้อ 3.           
๑.๓ หากผู้บังคับบัญชาผู้ใดละเลยไมด าเนินการทางวินัย ให้ถือว่าผู้บังคับบัญชานั้นกระท าผิดวินัยตามมาตรา 99 ด้วย 
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2.4 หลักเกณฑ์เกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินผลงาน 
  ตามหนังสือหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๐๖/ว๑๐ ลงวันที่ ๑๕ กันยายน ๒๕๔๘  
ก าหนดให้ อ.ก.พ. กรม มีอ านาจหน้าที่แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินบุคคลและผลงาน รวมทั้งพิจารณา
ก าหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินบุคคลและผลงาน และอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมจากหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.พ. 
ก าหนดได ้ 

2.4.1 คณะกรรมการประเมินผลงาน 
1. กรณีการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญการ 
    (1) ประธาน ให้แต่งตั้งจาก 

- ข้าราชการ หรือผู้เคยเป็นข้าราชการซึ่งด ารงต าแหน่ง หรือเคยด ารงต าแหน่ง 
ตั้งแต่ระดับช านาญการพิเศษหรือเทียบเท่าขึ้นไป ในสายงานที่จะประเมิน หรือในสายงานที่เกี่ยวข้อง        
ตามท่ีกรมเจ้าสังกัดไดจัดกลุ่มไว  โดยความเห็นชอบของ ก.พ. หรือ - 

- ผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะด้านที่มีความช านาญในสายงานนั้นๆ ซึ่งไม เคยเป็น           
ข้าราชการมาก่อน หรือ 

- รองอธิบดี หรือผู้อ านวยการส านัก หรือผู้อ านวยการกอง หรือ หัวหนา             
สวนราชการประจ าจังหวัด ตั้งแต่ระดับต้นหรือเทียบเท่าข้ึนไป ที่ก ากับดูแลสายงานที่จะประเมิน  

(2) กรรมการ จ านวน 2-5 คน ให้แต่งตั้งจาก   
   - ข้าราชการ หรือผู้ เคยเป็นข้าราชการซึ่งด ารงต าแหน่ง หรือเคยด ารง

ต าแหน่งตั้งแต่ระดับช านาญการหรือเทียบเท่าขึ้นไป ในสายงานที่จะประเมิน หรือในสายงานที่เกี่ยวข้อง              
ตามที่กรมเจ้าสังกัดได้จัดกลุ่มไว้ โดยความเห็นชอบของ ก.พ. ซึ่งผู้นั้นต้องมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ในความสามารถ
แลว หรือ 

 - ผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะด้านที่มีความช านาญในสายงานนั้น  ๆ ซึ่งไมเคยเป็น          
ขาราชการมาก่อน 

ทั้งนี้ มีบุคลากรหรือผู้ปฏิบัติงานการเจ้าหน้าที่ ซึ่งด ารงต าแหน่งไมต่ ากว่า ระดับ
ช านาญการ เป็นเลขานุการ 

2. กรณีการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญการ (ขอรับเงินประจ าต าแหนง) 
และระดับช านาญการพิเศษ    
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    (1) ประธาน ให้แต่งตั้งจาก 

 - ข้าราชการ หรือผู้เคยเป็นข้าราชการซึ่งด ารงต าแหน่ง หรือเคยด ารงต าแหน่ง       
ตั้งแต่ระดับเชี่ยวชาญหรือเทียบเท่าขึ้นไปในสายงานที่จะประเมิน หรือในสายงานที่ เกี่ยวข้องตามที่              
กรมเจ้าสังกัดไดจัดกลุ่มไว้ โดยความเห็นชอบของ ก.พ. หรือ 

- ผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะด้านที่มีความช านาญในสายงานนั้น  ๆ ซึ่งไมเคยเป็น             
ขาราชการมาก่อน หรือ  

-  รองอธิบดี หรือผู้อ านวยการส านักตั้งแต่ระดับสูงหรือเทียบเท่าขึ้นไปที่ก ากับ 
ดูแลสายงานที่จะประเมิน 

(2) กรรมการ จ านวน 2-5 คน ให้แต่งตั้งจาก 
 - ข้าราชการหรือผู้เคยเป็นข้าราชการซึ่งด ารงต าแหน่งหรือเคยด ารงต าแหน่ง

ตั้งแต่ระดับ 8 หรือเทียบเท่าขึ้นไปในสายงานที่จะประเมินหรือในสายงานที่เกี่ยวข้องตามที่กรมเจ้าสังกัด       
ได้จัดกลุ่มไว้ โดยความเห็นชอบของ ก.พ. ซึ่งผู้นั่นต้องมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ในความสามารถแล้ว หรือ 

- ผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะด้านที่มีความช านาญในสายงานนั้น ๆ ซึ่งไม่เคยเป็น
ข้าราชการมาก่อน 

ทั้งนี้ มีบุคลากรหรือผู้ปฏิบัติงานการเจ้าหน้าที่ ซึ่งด ารงต าแหน่งไม่ต่ ากว่า        
ระดับ 6 เป็นเลขานุการ 
 

2.4.2 คณะกรรมการประเมินผลงาน มีอํานาจหน้าที่ ดังนี้ 
1) ก าหนดเงื่อนไข ขอบเขต มาตรฐานของผลงานแต่ละสายงานและแต่ละระดับ 

เพ่ิมเติมจากเงื่อนไขและลักษณะของผลงานตามข้อ ๑ หลักเกณฑ์ เกี่ยวกับผลงานที่ ส่ งประเมิน              
ตามที่เห็นสมควร เช่น เป็นผลงานที่จัดขึ้นในระหว่างที่ด ารงต าแหน่งในระดับที่ต่ ากว่าระดับที่จะประเมิน       
2 ระดับ  ทั้งนี้   ให้ก าหนดส าหรับกรณีการเลื่อน ย้าย โอน หรือบรรจุกลับด้วย โดยให้ก าหนดตาม            
ความเหมาะสมกับลักษณะงานของแต่ละหน่วยงาน เพ่ือให้ผลงานนั้นเกิดประโยชนคุ้มค่าและสามารถใช้เสริม
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานไดเป็นอย่างด ี

2) ก าหนดจ านวนของผลงานที่จะส่งให้ประเมิน  ทั้งนี้ ต้องเป็นผลงานที่เป็นผลการ 
ด าเนินงานที่ผ่านมาจ านวนอย่างน้อย 1 เรื่อง และข้อเสนอแนวคิดเพ่ือพัฒนางาน จ านวนอย่างน้อย 1 เรื่อง  

3) ก าหนดเกณฑ์การตัดสินคุณภาพของผลงานและพิจารณาประเมินคุณภาพของ 
ผลงาน  ทั้งนี้ อาจใช้วิธีการสัมภาษณ์เพ่ิมเติมประกอบการพิจารณาก็ได  

4)  ตรวจสอบข้อมูลกรณีมีผู้ทักท้วงในเรื่องผลงานซ้ าซ้อน หรือลอกเลียนผลงาน       
โดยให้ด าเนินการโดยเร็ว หากพบว่าข้อทักท้วงมีมูลให้รายงานผู้มีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา 5๗ เพ่ือด าเนินการ
ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 0707.3/ว 5 ลงวันที่ 12 เมษายน 2542 ต่อไป แต่ถ้าตรวจสอบแล้ว     มี
หลักฐานว่าข้อทักท้วงนั้นเป็นการกลั่นแกลง หรือไมสุจริตให้รายงานผู้มีอ านาจสั่งบรรจุตาม มาตรา 5๗  
ด าเนินการสอบสวนผู้ทักท้วง เพ่ือหาข้อเท็จจริง แล้วด าเนินการตามที่เห็นสมควรต่อไป 
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 5) วินิจฉัยกรณีมีปัญหาเกี่ยวกับคุณภาพของผลงาน ผลการพิจารณาของคณะกรรมการ
ประเมินผลงานถือเป็นที่สุด 

 6) รายงานผลการประเมินผลงานต่อผู้มีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา 5๗ และในกรณี      
ที่ผลงานของผู้นั้นไม่ผ่านการประเมิน  ให้แจ้งผู้ขอรับการประเมินทราบด้วย  

  7)  หน้าที่อื่น ๆ ตามที ่อ.ก.พ. กรม  มอบหมาย 

2.4.3. เกณฑ์การตัดสินคุณภาพของผลงาน 
(1) กรณีประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งประเภทวิชาการ ในระดับชํานาญการ   

คุณภาพของผลงานที่ จะผ่ านการประเมินต้องอยู่ ในเกณฑ์ที่ น่ าเชื่ อถือได้                 
ซึ่งเมื่อรวมคะแนน ในทุกองค์ประกอบของการประเมินผลงานทุกชิ้นงานแล้ว ต้ องได้คะแนนเฉลี่ยจาก
คณะกรรมการแต่ละท่านไม่ต่ํากว่าร้อยละ 60 

 (2) กรณีประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งประเภทวิชาการในระดับ        
ชํานาญการพิเศษ 

คุณภาพของผลงานที่จะผ่านการประเมินต้องอยู่ ในเกณฑ์ดีมาก ซึ่งเมื่อ             
รวมคะแนนในทุกองค์ประกอบของการประเมินผลงานทุกชิ้นงานแล้ว ต้องได้คะแนนเฉลี่ยจากคณะกรรมการ      
แต่ละท่าน ไม่ต่ํากว่าร้อยละ 80  
  กรณีที่คณะกรรมการประเมินผลงานของแต่ละสายงานเห็นสมควรจะก าหนดเกณฑ์การตัดสิน
เป็นอย่างอ่ืนก็ได้ แต่ทั้งนี้ เกณฑ์ที่ก าหนดขึ้นใหม่จะต้องไม่ต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐานที่ อ.ก.พ. ส านักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร ก าหนดไว้ และในกรณีที่คณะกรรมการประเมินผลงานได้พิจารณาตัดสินคุณภาพของผลงานแล้ว             
มีมติให้ไม่ผ่านการประเมินตามเกณฑ์ที่ก าหนด ให้คณะกรรมการรายงานต่อผู้มีอ านาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งตาม
มาตรา 57 ทราบ และส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร จะด าเนินการคัดเลือกใหม่ตามหลักเกณฑ์ที่ อ.ก.พ. กรม
ก าหนด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทที่ 3 
วิธีการดําเนินการ 

 
3.1 ขั้นตอนและวิธีการดําเนินการคัดเลือก 
  1.1 กรณีการคัดเลือกบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นได้จากระดับเริ่มต้นของสายงาน 
(ต าแหน่งเลื่อนไหล) และมีผู้ครองต าแหน่งอยู่แล้ว จะต้องด าเนินการดังนี้ 

1) ฝ่ายเลขานุการ ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้เข้ารับการประเมิน โดยท าหนังสือแจ้งเวียน       
ให้ส านัก/ศูนย์/กอง/สศท. ตรวจสอบรายชื่อผู้มีคุณสมบัติครบที่จะเข้ารับการประเมิน  

2) ฝ่ายเลขานุการ เสนอเรื่องให้ อ.ก.พ. กรม ให้ความเห็นชอบในการวางหลักเกณฑ์และ
ขั้นตอนการคัดเลือกบุคคล ในกรณีการคัดเลือกบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่ ก.พ. ก าหนดเป็นลักษณะ
กรอบระดับต าแหน่ง (ปฏิบัติการหรือช านาญการหรือช านาญการหรือช านาญการพิเศษ) 

3) ผู้มีคุณสมบัติส่งเอกสารหมายเลข 1-7 เพ่ือประกอบการพิจารณาตามที่ อ.ก.พ. กรม ก าหนด 
โดยให้ส่วนการเจ้าหน้าที่ด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

4) รวบรวมข้อมูลทั้งหมดเสนอผู้มีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา 57 แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 เป็นผู้ พิ จารณาคัดเลือกบุคคลที่ จะเข้ารับการประเมินผลงาน                   
ตามหลักเกณฑ์ที่ อ.ก.พ. กรม ก าหนด กรณี ผู้มีคุณสมบัติการด ารงต าแหน่งในสายงานไม่ครบตามหลักเกณฑ์จะต้อง
น าเสนอคณะกรรมการคัดเลือกบุคคล เพ่ือพิจารณาการนับระยะเวลาเกื้อกูลการด ารงต าแหน่งในสายงาน            
ที่จะแต่งตั้งให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด  

5) ประกาศรายชื่อผู้ได้รับการคัดเลือกอย่างเปิดเผย เพ่ือเปิดโอกาสให้มีการทักท้วงได้
ภายใน 30 วัน นับตั้งแต่วันประกาศและแจ้งให้ผู้ได้รับการคัดเลือกทราบและให้ส่งผลงานตามจ านวนและเงื่อนไขที่ 
อ.ก.พ. กรม หรือคณะกรรมการประเมินผลงานที่ อ.ก.พ. กรม แต่งตั้งก าหนด 

1.2 กรณีการคัดเลือกบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นที่ไม่ใช่ต าแหน่งเลื่อนไหล และ       
เป็นต าแหน่งว่างทุกกรณี จะต้องด าเนินการดังนี้ 

1) ส่วนการเจ้าหน้าที่ เสนอเรื่องให้ อ.ก.พ. กรม ให้ความเห็นชอบในการสรรหาบุคคลมา
ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษที่ว่างลง 

2)-ส่วนการเจ้าหน้าที่ -ประกาศรับสมัครเพ่ือให้ผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนส่งเอกสาร                
เพ่ือประกอบการพิจารณาคัดเลือกบุคคลตามที่ก าหนด 

3) ผู้มีคุณสมบัติส่ งเอกสารประกอบการพิจารณาตามที่  อ.ก.พ. กรม ก าหนดให้              
ส่วนการเจ้าหน้าทีเ่พ่ือด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

4) รวบรวมข้อมูลทั้งหมด เสนอให้คณะกรรมการคัดเลือกบุคคลที่ อ.ก.พ. กรม แต่งตั้ง          
เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงาน  

5) จัดให้มีการประชุม เพ่ือน าเสนอแนวคิดและวิธีพัฒนางานในต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง  
6) ประชุมคณะกรรมการคัดเลือกบุคคล เพ่ือคัดเลือกบุคคลให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 
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7) รายงานผลการพิจารณาคัดเลือกพร้อมทั้งเหตุผลในการพิจารณาต่อผู้มีอ านาจสั่งบรรจุ

ตามมาตรา 57 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
8) ประกาศรายชื่อผู้ได้รับการคัดเลือกอย่างเปิดเผย เพ่ือเปิดโอกาสให้มีการทักท้วงได้

ภายใน 30 วัน นับตั้งแต่วันประกาศและแจ้งให้ผู้ได้รับคัดเลือกทราบและให้ส่งเอกสารผลงานตามจ านวนและ
เงื่อนไขที่ อ.ก.พ. กรม หรือคณะกรรมการประเมินผลงานที่ อ.ก.พ. กรม แต่งตั้งก าหนด  

 

3.2 เงื่อนไขของผลงานที่จะส่งประเมิน 

(1)  เป็นผลงานทีจ่ัดท าขึ้นในระหว่างที่ด ารงต าแหน่งในระดับที่ต่ ากว่าระดับที่จะประเมิน 1 ระดับ 
(2) ไม่ใช่ผลงานที่เป็นงานวิจัยหรือวิทยานิพนธ์ที่เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือขอรับปริญญา

หรือประกาศนียบัตร หรือเป็นส่วนหนึ่งของการฝึกอบรม 
(3) กรณีที่ เป็นผลงานร่วมกันของบุคคลหลายคน จะต้องแสดงให้ เห็นว่าผู้ เสนอผลงาน            

ได้มีส่วนร่วมในการจัดท า หรือผลิตผลงานในส่วนใด หรือเป็นสัดส่วนเท่าใด มีค ารับรองของผู้มีส่วนร่วม และ
ผู้บังคับบัญชา โดยก าหนดให้ผู้เสนอผลงานต้องมีสัดส่วนผลงานดังนี้ 
  (3.1) กรณีประเมินเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการระดับช านาญการ ให้ผู้เสนอ
ผลงานต้องมีสัดส่วนผลงาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
  (3.2) กรณีประเมินเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการระดับช านาญการพิเศษ        
ให้ผู้เสนอผลงานต้องมีสัดส่วนผลงาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

(4) ผลงานที่น ามาใช้ประเมินเพ่ือเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้นแล้ว จะน ามาเสนอ
ให้ประเมินเพ่ือเลื่อนขึ้นแต่งตั้งในระดับที่สูงขึ้นอีกไม่ได้ 

(5) แนวคิดเพ่ือการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ต้องเป็นแนวคิดที่จะพัฒนางาน         
ในต าแหน่งที่จะได้รับแต่งตั้ง และมีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จที่ชัดเจน 

(6) จ านวนผลงานและข้อเสนอแนวคิด/วิธีการเพ่ือพัฒนางานหรือปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ 
มากขึ้น ให้ส่งตามจ านวนที่ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรก าหนด 

(7) ผลงานย้อนหลังไม่เกิน 3 ปี โดยนับตั้งแต่วันที่ผลงานส าเร็จถึงวันปิดรับสมัคร 
(8) ไม่คัดลอกผลงานของผู้อื่นมาเป็นผลงานของตัวเอง 
 
3.2.1 ลักษณะของผลงาน 

ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกให้ส่งผลงานเพ่ือขอประเมินเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับ      
ที่สูงขึ้นจะต้องเสนอผลงานทั้ง 2 ส่วน คือ 

ส่วนที่ 1 ได้แก่ ผลงานที่เป็นผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 
ส่วนที่ 2 ได้แก่ ข้อเสนอแนวคิด/วิธีการเพ่ือพัฒนางานหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
ทั้งนี้ ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกจะต้องส่งผลงานที่เป็นผลการด าเนินงานที่ผ่านมาและข้อเสนอ

แนวคิด/วิธีการเพ่ือพัฒนางานหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยลักษณะของผลงาน ก.พ.           
ได้ก าหนดไว้ดังนี้ 
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(1) แต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งระดับชํานาญการ 
 

คุณภาพ ขอบเขต ความยุ่งยากซับซ้อน ประโยชน ์ ความรู้ความชํานาญ   
และประสบการณ์ 

เชื่อถือ
ได้ 

เป็นผลการปฏิบัติงาน  
และหรือผลส าเร็จของงาน
ที่เกิดจากงานในหน้าที่ 
ความรับผิดชอบของ
ต าแหน่งและแนวคิดหรือ
แผนงานที่จะด าเนินการ 
ในอนาคตที่เป็นการพัฒนา
งานในต าแหน่งที่จะได้รับ
การแต่งตั้ง 

ใช้หลักวิชาการเฉพาะ
ทางในการปฏิบัติงาน      
ที่มีความยุ่งยากมาก
จ าเป็นต้องมีการ
ตัดสินใจ หรือแก้ปัญหา     
ในงานที่ปฏบิัติด้วย
ตนเองได ้

ต่อทางราชการหรือ
ประชาชนหรือต่อ
ความก้าวหน้าทางราชการ 
หรือการปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้อง สามารถช่วย
เสริมยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงานได้เป็นอย่างดี 

มีความรู้ความช านาญงาน
และประสบการณ์         
ที่สามารถปฏิบัติงาน    
ในความรับผิดชอบด้วย
ตนเองได้ เป็นที่ยอมรับ 
ในงานนั้น ๆ 

 

(2) แต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งระดับชํานาญการพิเศษ 

 

คุณภาพ ขอบเขต ความยุ่งยากซับซ้อน ประโยชน ์ ความรู้ความชํานาญ
และประสบการณ์ 

ดีมาก เป็นผลการปฏิบัตงิาน และ
หรือผลส าเร็จของงานที่เกิด
จากงานในหน้าที่ความ
รับผิดชอบของต าแหน่งและ
แนวคิด หรือแผนงานที่จะ
ด าเนินการในอนาคตที่เปน็
การพัฒนางานในต าแหน่ง  
ที่จะได้รับการแต่งตั้ง 

ใช้หลักวิชาการเฉพาะทาง
หรือหลักวิชาชีพเฉพาะดา้น
ในการปฏิบัติงานที่มีความ
ยุ่งยากมากเปน็พิเศษ 
จ าเป็นต้องมีการตัดสินใจ 
หรือแก้ปัญหา ในงานที่
ปฏิบัติเปน็ประจ า 

ต่อทางราชการหรือ 
ประชาชนหรือประเทศชาติ
หรือต่อความก้าวหน้า     
ทางวิชาการ หรือในงาน
วิชาชีพในระดับสูงมาก    
หรือการพัฒนาการ 
ปฏิบัติงานในระดับสูงมาก 

มีความรู้ความช านาญ
งานและประสบการณ์
สูงมากเป็นพิเศษเป็น   
ที่ยอมรับในระดับกอง
หรือระดับกรมหรือ
วงการวิชาการหรือ 
วิชาชีพด้านนัน้ ๆ 

 

2.2.2 จํานวนผลงานที่จะส่งให้ประเมิน 
(1) กรณีประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งประเภทวิชาการในระดับชํานาญการ 

- ผลงานที่เป็นผลการด าเนินงานที่ผ่านมา จ านวนไม่เกิน 2 เรื่อง และ 
- ข้อเสนอแนวคิด/วิธีการพัฒนางาน หรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

จ านวน  1 เรื่อง  โดยให้คณะกรรมการประเมินผลงานแต่ละสายงาน ก าหนดจ านวนผลงานเพ่ิมเติมได้ในกรณีที่
เห็นว่าเหมาะสม  

- ผลงานที่ส่งขึ้นอยู่กับคณะกรรมการประเมินผลงานแต่ละสายงานจะก าหนด 
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(2) กรณีประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งประเภทวิชาการในระดับชํานาญการพิเศษ 
- ผลงานที่เป็นผลการด าเนินงานที่ผ่านมา จ านวนไม่เกิน 3 เรื่อง และ 
- ข้อเสนอแนวคิด/วิธีการพัฒนางาน หรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

จ านวน 1 เรื่อง  โดยให้คณะกรรมการประเมินผลงานแต่ละสายงาน ก าหนดจ านวนผลงานเพ่ิมเติมกรณี         
ที่เห็นว่าเหมาะสม  

- ผลงานที่ส่งขึ้นอยู่กับคณะกรรมการประเมินผลงานแต่ละสายงานจะก าหนด 
 

2.2.3 การจัดทําผลงาน 
(1) การจัดทําผลงานที่เป็นผลการดําเนินงานที่ผ่านมา 

     1) ความหมาย 
ผลงานที่เป็นผลการด าเนินงานที่ผ่านมา ที่เป็นผลส าเร็จของงานที่เกิดจากการ

ปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้นั้น ซึ่งอาจไม่จ าเป็นต้องมีการจัดท าผลงานขึ้นใหม่เพ่ือใช้ในการ
ประเมินโดยเฉพาะ โดยให้น าเสนอในรูปแบบของการสรุป วิเคราะห์ถึงผลท่ีเกิดขึ้น แสดงถึงความรู้ความสามารถ 
และความช านาญงานของบุคคล สามารถระบุผลส าเร็จของงาน หรือประโยชน์ที่เกิดจากผลงานดังกล่าว หรือการน า
ผลงานไปใช้เพ่ือแก้ไขปัญหางานหรือใช้เสริมยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน โดยไม่ใช่เป็นเพียงการรวบรวมผลงาน
ย้อนหลัง 

2) หัวข้อและขอบเขตนําเสนอ 
เพ่ือให้ผลงานทางวิชาการเป็นไปในรูปแบบและมาตรฐานเดียวกัน จึงได้ก าหนด

หัวข้อพร้อมขอบเขตการน าเสนอ ดังนี้ 
2.1 ชื่อเรื่องผลงาน  

 ในการตั้งชื่อเรื่องต้องใช้ภาษาไทยที่อ่านเข้าใจง่าย ชัดเจน ไม่ใช้ภาษาพูด และ
เป็นผลงานที่ส าเร็จมาแล้ว ย้อนหลังไม่เกิน 3 ปี 

2.2 เนื้อหา 
 บทที่ 1 บทนํา 

1.1 ความเป็นมาและความสําคัญของผลงาน 
 ให้บรรยายความเป็นมาและความส าคัญของเรื่องที่น าเสนอ อาทิ 

เช่น การเกริ่นน าที่มาที่ไปของเรื่อง ผู้เขียนเข้าไปเกี่ยวข้องอย่างไร ประเด็นที่หยิบยกมาน าเสนอมีความส าคัญ
อย่างไร 
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1.2 วัตถุประสงค์ของการดําเนินการ  
 ให้ระบุวัตถุประสงค์ของการด าเนินการในเรื่อง (ผลงาน) ที่เสนอ

ขอรับการประเมินในครั้งนี้ เช่น น าเสนอเรื่อง (ผลงาน) ที่เป็นโครงการต่าง ๆ มาน าเสนอ วัตถุประสงค์ควรเป็น
วัตถุประสงค์ของโครงการนั้น ๆ หรือน าเสนอเรื่อง (ผลงาน) การด าเนินการจัดท าแผนกลยุ ทธ์ของส านักงาน 
วัตถุประสงค์ต้องเป็นวัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนกลยุทธ์ของส านักงาน 

1.3 ระยะเวลาที่ดําเนินการ 
ให้ระบุถึงช่วงเวลาเริ่มต้นและระยะเวลาสิ้นสุดของเรื่อง (ผลงาน) 

มิใช้ระยะเวลาของการเขียนผลงานเพ่ือขอรับการประเมิน 
1.4 ผู้ร่วมดําเนินการ (ถ้ามี) 

ให้ระบุผู้ร่วมด าเนินการ (ถ้ามี) พร้อมระบุสัดส่วนของผลงาน        
ที่ผู้ร่วมด าเนินการปฏิบัติ 

บทที่ 2 ความรู้ทางวิชาการหรือแนวความคิดที่ใช้ในการดําเนินการ 
ให้ระบุกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบหรือแนวคิดทางวิชาการต่าง ๆ ที่ใช้

ในการวิเคราะห์ ด าเนินการที่เกี่ยวข้องกับผลงานที่น าเสนอขอประเมิน จนเกิดผลส าเร็จของงาน เช่น น าเสนอเรื่อง 
(ผลงาน) ที่เกี่ยวข้องกับการติดตามประเมินผล ควรมีทฤษฎีการติดตามประเมินผล เป็นต้น 

บทที่ 3 ผลการดําเนินงาน 
3.1 เนื้อหาสาระและขั้นตอนดําเนินการ 

 ให้สรุปเนื้อหาสาระและขั้นตอนการด าเนินการของเรื่อง (ผลงาน) ที่
น าเสนอในทุกขั้นตอน หรือทุกกิจกรรม จนเกิดผลส าเร็จ 

3.2 ส่วนของงานที่ผู้เสนอเป็นผู้ปฏิบัติ (ระบุรายละเอียดของผลงาน
พร้อมทั้งสัดส่วนของผลงาน) 

ให้สรุปเนื้อหาสาระและข้ันตอนการด าเนินการของเรื่อง (ผลงาน)  
ที่น าเสนอเฉพาะส่วนของงานที่ผู้เสนอเป็นผู้ปฏิบัติ รวมถึงการน าเสนอแนวคิด ทฤษฎี หรือหลักวิชาการใดมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน และระหว่างการปฏิบัติงานมีปัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง และได้แก้ไขปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นนั้น
อย่างไร จนเกิดผลส าเร็จของงานหรือท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ ทั้งนี้ ต้องแสดงให้เห็นว่าในการปฏิบัติงาน ผู้เสนอได้
ใช้ความรู้ทางวิชาการหรือแนวคิด ทฤษฎีใด (ตามบทที่ 2) ไปปรับใช้กับการปฏิบัติงาน ผลเป็นอย่างไร 

3.3 ผลสําเร็จของงาน (เชิงปริมาณ/คุณภาพ) 
ให้ระบุผลส าเร็จของงาน อาจระบุในเชิงปริมาณหรือคุณภาพก็ได้

แล้วแต่เรื่อง (ผลงาน) ที่น าเสนอว่าสามารถวัดผลส าเร็จของงานได้อย่างไร 
3.3.1 เชิงปริมาณ ให้ระบุผลส าเร็จที่เกิดขึ้นจากการด าเนินการ 

หรือผลส าเร็จของการด าเนินการเมื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมาย หรือข้อตกลงที่ก าหนด 
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3.3.2 เชิงคุณภาพ แสดงให้เห็นถึงผลส าเร็จของงานที่ตอบสนอง

วัตถุประสงค์ แนวคิด ยุทธศาสตร์ของรัฐบาล จังหวัด และกรมฯ ความเป็นไปได้ในการน า ไปใช้ประโยชน์           
โดยมีข้อมูลที่สามารถอ้างอิงได้ เช่น ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ผลตอบแทนที่ ได้จากการด าเนินงาน            
(การลดค่าใช้จ่ายการลดต้นทุน ผลก าไร การลดเวลาการปฏิบัติงาน) 

3.4 การนําไปใช้ประโยชน์  
ให้อธิบายการน าผลงานไปใช้ประโยชน์ ว่าได้รับประโยชน์อะไรบ้าง 

หรือก่อให้ เกิดผลดีอย่างไร โดยระบุถึงผู้ รับประโยชน์และประโยชน์ที่ ได้รับ ผลงานก่อให้ เกิดประโยชน์                
ต่อทางราชการ  และกลุ่มเป้าหมาย อย่างไร หากมีการน าผลงานไปใช้ในการพัฒนาต่อยอด ปรับปรุงแนวทาง     
การด าเนินงานในงานอ่ืนหรือน าไปประยุกต์แก้ปัญหาที่เกิดขึ้น ให้อธิบายว่าได้น าไปใช้ประโยชน์อย่างไรกับบุคคล
หรือเป้าหมายใด ทั้งนี้ ควรมีหลักฐานอ้างอิงด้วย 

3.5 ความยุ่งยากในการดําเนินการ/ปัญหา/อุปสรรค 
ให้สรุปความยุ่งยาก ซับซ้อน ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการ      

ในเรื่อง (ผลงาน) ที่น าเสนอ เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับส่วนของงานที่ผู้เสนอเป็นผู้ปฏิบัติ (ข้อ 3.2) รวมถึง ข้อจ ากัด        
ในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมีวิธีการขจัดความยุ่งยาก วิธีการแก้ไขปัญหาอย่างไร เพ่ือเป็นการแสดงถึงความรู้ 
ความสามารถในการปฏิบัติงาน และเพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถน าไปปรับใช้ในการด าเนินการในงานที่มีลักษณะงาน     
ที่คล้ายคลึงกันได้ 

บทที่ 4 ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะต้องสอดคล้องกับความยุ่งยากในการด าเนินการ ปัญหา 

อุปสรรค ตามที่ได้น าเสนอไว้ในบทที่ 3 ข้อ 3.5 
 

(2) ข้อเสนอแนวคิด/วิธีการพัฒนางานหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น         
1) ความหมาย 
    ข้อเสนอแนวคิด วิธีการ เพ่ือพัฒนางานหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น       

ควรเป็นแนวคิด วิสัยทัศน์ หรือแผนงานที่จะท าในอนาคต เพื่อพัฒนางานในต าแหน่งที่จะได้รับการแต่งตั้ง           
(ได้รับคัดเลือก) สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน ควรเป็นแนวคิดหรือแผนงานที่สามารถน าไปปฏิบัติ      
ได้จริง โดยน าเสนอในรูปของงาน/โครงการ หรือกิจกรรมที่จะด าเนินการและก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จไว้ด้วย 
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2) หัวข้อและขอบเขตนําเสนอ  

เพ่ือให้ผลงานทางวิชาการเป็นไปในรูปแบบและมาตรฐานเดียวกัน จึงให้ก าหนดหัวข้อ
พร้อมขอบเขตการน าเสนอ ดังนี้ 

1. ชื่อเรื่อง ข้อเสนอแนวคิดฯ 
ในการตั้งชื่อเรื่องต้องใช้ภาษาไทยที่อ่านเข้าใจง่าย ชัดเจน ไม่ใช้ภาษาพูด แสดงให้

เห็นถึงผลงานทางวิชาการ 
2) เนื้อหา 
    บทที่ 1 บทนํา  
               1.1 หลักการและเหตุผล 

            เป็นการเกริ่นน าหรือน าเสนอที่มาของปัญหาหรือของเรื่องที่น าเสนอ         
โดยแสดงให้เห็นถึงความรู้พ้ืนฐาน และความเข้าใจในปัญหาหรือของเรื่องที่น าเสนอ โดยการน าปัญหาที่เกิดขึ้นมา
วิเคราะห์ข้อมูลที่มีอยู่เพ่ือน าสู่เรื่องที่ต้องการน าเสนอ พร้อมทั้งระบุว่าแนวความคิดนี้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์       
ของกรมอย่างไร เป็นการโน้มน้าวให้เห็นว่าจะมีการด าเนินการในเรื่องนี้ รวมถึงระบุความจ าเป็น คุณค่าและ
ประโยชน์ที่จะได้รับ  หากมีการอ้างอิงข้อมูลให้อ้างถึงที่มาด้วย 

1.2 วัตถุประสงค์ของการนําเสนอ 
แสดงให้เห็นถึงเป้าหมายของผู้น าเสนอว่าต้องการอะไร และน าเสนอ

เพ่ืออะไร ท าไมต้องเสนอผลงานเรื่องนี้ 
บทที่ 2 แนวความคิด/บทวิเคราะห์/ข้อเสนอ  

เมื่อผู้น าเสนอแนวคิดฯ ได้น าเสนอหลักการและเหตุผลรวมทั้งได้ก าหนด
วัตถุประสงค์ของเรื่องที่เสนอแล้ว จะต้องใช้แนวความคิดทางวิชาการ ข้อกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือกฎเกณฑ์
ที่น ามาปรับใช้ในการวิเคราะห์ข้อเสนอแนวคิดฯ พร้อมทั้งก าหนดเป็นข้อเสนอเพ่ือก าหนแผนงานหรือใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จตามตัวชี้วัดความส าเร็จ ที่ได้ก าหนดไว้ในบทที่ 4 โดยแบ่งออกเป็น 3 
หัวข้อ คือ 

2.1 แนวความคิด 
      ให้ผู้เสนอเรื่อง (ข้อเสนอแนวคิดฯ) ได้ศึกษา ทฤษฎี แนวความคิดทาง

วิชาการ กฎ ระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวช้อง และน ามาสรุปใช้ประกอบในการน าเสนอในบทวิเคราะห์ (เอาเฉพาะทฤษฎี 
แนวความคิดทางวิชาการ กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่น าเสนอเท่านั้น) 
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2.2 บทวิเคราะห ์

จากหลักการและเหตุผลที่ได้น าเสนอในบทที่ 1 และแนวความคิด ให้ผู้
เสนอแนวคิดท าการศึกษา วิเคราะห์สภาพปัญหา สาเหตุของปัญหาและวิธีการแก้ไขปัญหา และทฤษฎีแนวความคิด
ทางวิชาการ กฎ ระเบียบที่ยกขึ้นมากล่างอ้าง สามารถใช้แก้ไขปัญหาได้อย่างไร หรือใช้ในการพัฒนางานหรือ
ปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นอย่างไร และเกิดผลดีกับผลงานที่ท านั้นอย่างไร ในส่วนของบทวิเคราะห์นี้ ผู้
เสนอจะต้องแสดงถึงความสัมพันธ์ของปัญหากับทฤษฎี แนวความคิดทางวิชาการ กฎ ระเบียบ อย่างชัดเจน 

2.3 ข้อเสนอ 
เป็นการน าเสนอแผนงานหรือวิธีการเพ่ือการแก้ไขปัญหา ทั้งนี้ข้อเสนอ

ควรเป็นข้อเสนอที่ชัดเจน สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงและเห็นผลส าเร็จได้ชัดเจน ไม่ควรเป็นข้อเสนอที่ผูกพันกับ
ปัจจัยภายนอกมา เช่น ต้องใช้งบประมาณในการด าเนินงานมาก หรือเกี่ยวข้องกับนโยบายของรัฐ ซึ่งอาจท าให้         
ไม่สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จได้ในเวลาอันใกล้หรือท าให้ไม่สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จได้          
ควรเป็นข้อเสนอที่ผู้เสนอผลงานสามารถน าไปปฏิบัติได้ด้วยตนเองหรือปฏิบัติร่วมกับหน่วยงานที่สังกัดอยู่ โดยต้อง
แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ความรู้กระบวนการจัดท าและผลส าเร็จของผลงาน 

บทที่ 3 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ให้ระบุว่าแนวคิดที่เสนอนั้น ผลหรือประโยชน์ที่จะได้รับจากการน าเสนอ

แนวคิดดังกล่าว (บทที่ 2 ข้อ 2.3) คืออะไร จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานได้อย่างไร หรือหน่วยงานใด หรือ
บุคคลใดจะเป็นผู้น าผลงานนี้ไปใช้ประโยชน์ได้บ้าง อย่างไร 

บทที่ 4 ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
ให้ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของข้อเสนอแนวคิดฯ ที่น าเสนอให้ชัดเจนเป็น

รูปธรรม สามารถวัดได้ และต้องสอดคล้องกับปัญหาและวัตถุประสงค์ของผลงาน 
(3) ส่วนประกอบของการจัดทํารูปเล่ม ผลงานที่เป็นผลการดําเนินการที่ผ่านมา 

ให้จัดแบ่งรูปเล่มผลงานทางวิชาการออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
ส่วนที่ 1 ส่วนนํา ประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ ตามล าดับ ดังนี้ 

ปกนอก 
แผ่นรองปก 
ปกใน 
บทคัดย่อ 
ค าน า 
สารบัญ 
สารบัญตาราง (ถ้ามี) 
สารบัญภาพ (ถ้ามี) 
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ส่วนที่ 2 ส่วนเนื้อความ ประกอบด้วยบทต่าง ๆ ตามล าดับ ดังนี้ 
บทที่ 1 บทนํา 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของผลงาน 
1.2 วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
1.3 ระยะเวลาที่ด าเนินการ 
1.4 ผู้ร่วมด าเนินการ (ถ้ามี) 
     1.4.1 ......................สัดส่วนของผลงาน....................... 
     1.4.2....................... สัดส่วนของผลงาน...................... 

บทที่ 2 ความรู้ทางวิชาการหรือแนวคิดทฤษฎีที่ใช้ในการดําเนินการ 
บทที่ 3 ผลการดําเนินงาน 

3.1 เนื้อหาสาระและขั้นตอนการด าเนินการ 
3.2 ส่วนของผลงานที่ผู้เสนอเป็นผู้ปฏิบัติ 
3.3 ผลส าเร็จของงาน 
3.4 การน าไปใช้ประโยชน์ 
3.5 ความยุ่งยากในการด าเนินการ/ปัญหา/อุปสรรค 

บทที่ 4 ข้อเสนอแนะ 
บรรณานุกรม 
ภาคผนวก 

 

3.3 ข้ันตอนการพิจารณาผลงานทางวิชาการ 
  1. ผู้ได้รับการคัดเลือกให้เข้ารับการประเมินผลงานทางวิชาการ จะต้องจัดส่งผลงานและ
เอกสารอย่างน้อย 8 ชุด ดังนี้ 

 ผลงานฉบับสมบูรณ์ตามเค้าโครงเรื่อง (เอกสารหมายเลข 3) โดยต าแหน่งที่ขอปรับ
ระดับเป็นช านาญการ จ านวน 1 เรื่อง และต าแหน่งที่ขอปรับระดับเป็นช านาญการพิเศษ จ านวน 2 เรื่อง 

 ข้อเสนอแนวคิด/วิธีการพัฒนางานในต าแหน่งทีจ่ะแต่งตั้ง 
ผลงานและเอกสารดังกล่าวจะต้องด าเนินการให้แล้วเสร็จภายใน 180 วัน นับแต่วันที่

ประกาศผลการคัดเลือก และหากไม่สามารถส่งผลงานได้ทันตามก าหนดระยะเวลา ผู้เข้ารับการประเมิน 
ผลงานสามารถขยายระยะเวลาได้อีก 30 วัน โดยต้องยื่นค าร้องพร้อมเหตุผลต่อเลขาธิการส านักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร เพื่อขออนุมัติก่อนสิ้นสุดระยะเวลาการส่งผลงาน ไม่น้อยกว่า 15 วัน ทั้งนี้ หากไม่สามารถปฏิบัติได้
ตามเงื่อนไขข้างต้น ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรจะด าเนินการคัดเลือกใหม่ตามหลัก เกณฑ์ที่ อ.ก.พ. 
ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรก าหนด 
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2. ส่วนการเจ้าหน้าที่ ลงทะเบียนรับเอกสารผลงานของผู้เข้ารับการประเมิน  
3. ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร ชื่อเรื่อง ตามท่ีประกาศ 
4. จัดส่งเอกสารผลงานให้คณะกรรมการพิจารณาภายใน 5 วันท าการ 
5. นัดประชุมคณะกรรมการประเมินบุคคล ภายใน 5 วันท าการ 
6. จัดท าหนังสือเชิญประชุม 
    6.1 ก าหนดวาระการประชุม โดยเรียงล าดับผู้ขอประเมินตามวันที่ขอประเมินก่อนหลัง  

6.2 จัดท าแบบแสดงการประเมินผลงาน (เอกสารหมายเลข 5) และหลักฐานการจ่ายเงิน
ค่าตอบแทนคณะกรรมการประเมินผลงาน 

6.3 ใบเซ็นชื่อผู้เข้าประชุม 
6.4 เตรียมสถานที่ประชุม 

7. ขออนุมัติจัดประชุม 
8. ด าเนินการประชุมคณะกรรมการประเมินบุคคล 

8.1 จดบันทึกรายงานการประชุม 
8.2 ขอคะแนนจากคณะกรรมการ  
       --กรณี ผ่านหรือปรับปรุงไม่เป็นสาระส าคัญ ให้ผู้เข้ารับการประเมินกลับไปแก้ไข          

ตามระยะเวลาที่คณะกรรมการก าหนด 
- กรณี ที่ปรับปรุงสาระส าคัญ ให้ผู้เข้ารับการประเมินน าผลงานมาเสนอที่ประชุม  

อีกครั้งหนึ่ง 
9. จัดท ารายงานการประชุม 

 

3.4 ขั้นตอนการแต่งตั้งบุคคลให้ดํารงตําแหน่ง 
  1. ในกรณีที่เป็นผลงานเพ่ือเลื่อนขึ้นแต่งตั้งในระดับช านาญการ เมื่อคณะกรรมการพิจารณา
ประเมินผลงานของบุคคลได้พิจารณาว่าผลงานของผู้ขอรับการประเมินรายใดมีคุณภาพผ่านการประเมิน      
ตามเกณฑ์แล้ว ฝ่ายเลขานุการ จะพิจารณาสรุปผลการพิจารณาพร้อมเหตุผลที่ผ่านการประเมิน โดยแนบ         
แบบแสดงผลงานและร่างค าสั่งแต่งตั้ง เพ่ือน าเสนอเลขาธิการให้ความเห็นชอบและลงนามในค าสั่งแต่งตั้ ง
ข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นในระดับช านาญการ ภายใน 5 วันท าการ นับจากวันที่คณะกรรมการฯ       
ได้แจ้งผลการพิจารณา 
  2. ในกรณีที่เป็นผลงานเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับช านาญการพิเศษ ฝ่ายเลขานุการ 
จะสรุปผลการพิจารณาพร้อมเหตุผลที่ผ่านการประเมินต่อเลขาธิการ โดยแนบแบบแสดงผลงาน และบันทึก
เรียนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือให้ความเห็นชอบให้ผู้ขอรับการประเมินผลงานเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ ภายใน 5 วันท าการ นับจากวันที่คณะกรรมการฯ ได้แจ้งผลการพิจารณาอย่าง
เป็นทางการและภายหลังจากที่ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้ความเห็นชอบแล้ว ส่วนการเจ้าหน้าที่ จะ



ร่างค าสั่งแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับช านาญการพิเศษ เสนอต่อเลขาธิการ ภายใน 5 วันท าการ นับจาก
วันที่ได้รับเอกสารเห็นชอบจากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

 

 
บทที่ 4 

ผลการศึกษา 
 

  การศึกษาคู่มือการประเมินบุคคล ครั้ งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการ
พิจารณาคัดเลือกบุคคล และหนังสือเวียนที่เกี่ยวข้องของส านักงาน ก.พ. และเพ่ือศึกษาแนวทางการปฏิบัติงาน
ส าหรับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง และเป็นแนวทางการด าเนินการของผู้ขอรับการประเมินในการประเมินบุคคล    
เพ่ือแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษลงมา-ในการประเมินบุคคล 
เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น ผู้ปฏิบัติจะต้องด าเนินการให้เป็นไปตามที่ส านักงาน ก.พ. และ อ.ก.พ. 
ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรได้มีการก าหนด หรือประกาศใช้ ซึ่งมีรายละเอียด ขั้นตอนและความยุ่งยาก
ซับซ้อน-ที่ผู้ปฏิบัติจะต้องค านึงถึงความส าคัญในประเด็นต่อไปนี้ 
  1.-ต้องศึกษาวิเคราะห์กฎหมาย กฎ ระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่ เกี่ยวข้องกับหนังสือเวียน ฉบับต่าง ๆ   
ที่ ก.พ. ก าหนดโดยต้องมีความรู้ ความเข้าใจ อย่างชัดเจนในประเด็นที่มีความสัมพันธ์ สอดคล้อง ตลอดจน
ประเด็นที่อาจก่อให้เกิดข้อขัดแย้ง รวมทั้งต้องสามารถวิเคราะห์หาเหตุผล เพ่ือเสนอแนวปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม และ
ถูกต้อง 
  2. ต้องถือปฏิบัติให้เป็นไปตามประกาศส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร  เรื่อง หลักเกณฑ์
เกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้ที่จะเข้ารับการคัดเลือก และหลักเกณฑ์วิธีการพิจารณาคัดเลือกบุคคลเข้ารับการประเมิน
บุคคล เพ่ือแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษลงมา และ ค าสั่ง ส านักงาน
เศรษฐกิจการเกษตรฉบับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประเมินบุคคล เช่น ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือก
บุคคล และค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลงานของบุคคลแต่ละสายงาน 
  3. ต้องสามารถชี้แจงและอธิบาย ตลอดจนวิเคราะห์เสนอแนวทางออกตามระเบียบและ
ประกาศส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกระดับ ตั้งแต่ผู้ขอรับประเมินบุคคล คณะกรรมการ          
ชุดต่าง ๆ เพื่อให้มีความเข้าใจที่ถูกต้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
  4. ต้องใช้ความละเอียดรอบครอบในการวิเคราะห์และตรวจสอบคุณสมบัติของบุคคล 
ที่จะเข้ารับการประเมินบุคคล  โดยเฉพาะประเด็นเรื่องระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในกรณีที่จะต้องมีการนับเกื้อกูล
ระยะเวลาขั้นต่ าในการด ารงต าแหน่งที่สอดคล้องกับคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง 
  5. การด าเนินการประเมินบุคคลจะต้องด าเนินการด้วยความรวดเร็วโปร่งใส สามารถตรวจสอบ
ได้ และโดยเฉพาะอย่างยิ่งการแสดงให้เห็นถึงความเสมอภาคและเป็นธรรมต่อทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
  ดังนั้น การปฏิบัติเพ่ือให้การประเมินบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ผู้ปฏิบัตินอกจาก
จะต้องค านึงถึงประเด็นดังกล่าวข้างต้น ยังต้องหมั่นศึกษา ทบทวน เพ่ือให้เกิดความแม่นย าในกฎ ระเบียบ  
ตลอดจนจะต้องคอยติดตามสถานการณ์ตามที่ ส านักงาน ก.พ.  ได้มีการปรับเปลี่ยนเพื่อให้สอดคล้องกับ พ.ร.บ. 



ระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ.2551  ที่จะมีผลท าให้ผู้ปฏิบัติ สามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง และ           
เป็นประโยชน์ต่อบุคลากรและส่วนราชการ 
 
 
 

บทที่ 5 
สรุปและข้อเสนอแนะ 

 
5.1 สรุป 
  การจัดท าคู่มือการประเมินบุคคลและผลงานเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ต าแหน่ง
ประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ และช านาญการพิเศษ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาหลักเกณฑ์การด าเนินงาน
และเป็นแนวทางการปฏิบัติงานส าหรับผู้ปฏิบัติงานของข้าราชการประเมินผลงานบุคคลและผลงานส านักงาน
เศรษฐกิจการเกษตร และท าให้การด าเนินการประเมินบุคคลและผลงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ        
เกิดประโยชน์สูงสุด ตลอดจนเป็นการจัดเก็บข้อมูล ความรู้ เกี่ยวกับเทคนิค ขั้นตอน วิธีการปฏิบัติงาน รวมทั้ง
กรณีตัวอย่างจากประสบการณ์การท างานของผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของผู้ปฏิบัติงาน      
ในหน่วยงาน โดยจะเป็นการสรุปการด าเนินงานและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
  จากผลการศึกษา พบว่า ในการประเมินบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ต าแหน่ง
ประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ และช านาญการพิเศษ ของส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร ได้ด าเนินการ
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่  ก .พ.-ก าหนด-ตามหนังสือส านักงาน-ก.พ.-ที่ -นร 1006/ว 10 ลงวันที่  15  
กันยายน-2548-ประกอบกับตามประกาศของส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร-เรื่อง-หลักเกณฑ์เกี่ยวกับ
คุณสมบัติของผู้ที่จะเข้ารับการคัดเลือก และหลักเกณฑ์วิธีการพิจารณาคัดเลือกบุคคลเข้ารับการประเมินบุคคล 
เพ่ือแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษลงมา-โดยในทางปฏิบัติ
ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรได้ด าเนินการตามหลักเกณฑ์ของประกาศดังกล่าวทุกขั้นตอน จะมีขั้นตอน       
ที่ชัดเจน โดยได้แต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลเพ่ือเข้ารับการประเมินผลงานขึ้นมา เพ่ือพิจารณารายชื่อ
ของบุคคลที่เสนอขอเข้ารับการประเมินผลงาน ผู้ที่จะโอน ย้าย บรรจุกลับ-ก่อนจะน าเสนอเลขาธิการส านักงาน
เศรษฐกิจการเกษตรเพ่ือออกค าสั่งให้เจ้าหน้าที่ที่มีรายชื่อประสงค์จะขอเข้ารับการประเมินดังกล่าวเข้ารับการ
ประเมินบุคคลต่อไป และให้ส่วนราชการโดยความเห็นชอบจาก อ.ก.พ.-กรม ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ
เพ่ือพิจารณาประเมินผลงานของบุคคล โดยมีหน้าที่พิจารณาผลงานของผู้ขอรับการประเมินและเมื่อผ่านการ
ประเมินแล้วให้น าผลการพิจารณาเสนอเลขาธิการส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรเพื่อออกค าสั่งเลื่อนและแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นต่อไป 
  โดยผู้ขอรับการประเมินจะขอรับการประเมินเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้นกว่า
ระดับต าแหน่งที่ผู้นั้นด ารงอยู่ได้ไม่เกิน 1 ระดับ-และต้องผ่านการประเมินตามหลักเกณฑ์ที่ ก.พ. ก าหนด และ
เมื่อผ่านการประเมินแล้วให้ส่วนราชการน าเสนอผู้มีอ านาจตามมาตรา 52-แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการพลเรือนสามัญ พ.ศ. 2535-ด าเนินการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นได้ ทั้งนี้ให้ด าเนินการแต่งตั้งได้
ไม่ก่อนวันที่กรมเจ้าสังกัดได้รับค าขอประเมินบุคคลที่มีเอกสารหลักฐานครบถ้วนสมบูรณ์ สามารถน าไป



ประกอบการพิจารณาได้ทันที-โดยไม่ต้องแก้ไขเพ่ิมเติมในส่วนที่เป็นสาระส าคัญของผลงาน และไม่ก่อนวันที่        
ผู้นั้นมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.พ. ก าหนด 
 
 

30 
 
5.2  ปัญหา 
  1. เนื่องจากในการประเมินบุคคลและผลงานเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ต าแหน่ง
ประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ และช านาญการพิเศษ มีข้ันตอนต่าง ๆ มากมาย และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
มีไม่เพียงพอ บางครั้งจึงท าให้การปฏิบัติงานเกิดความล่าช้า 
  2.-การแต่งตั้งคณะกรรมการฯ มีความล่าช้า เนื่องจากต้องขอความเห็นชอบจาก อ .ก.พ.-กรม    
ทั้งนี ้ควรขออนุมัติมติท่ีประชุมเป็นหลักการในการแต่งตั้งต่อไป  
  3.-ผู้ขอรับการประเมินขาดความรู้และความเข้าใจในหลักเกณฑ์และวิธีการกรอกข้อมูล      
ในเอกสารหลักฐานท าให้ไม่ถูกต้อง หรือจัดส่งเอกสารไม่ครบถ้วน ท าให้ต้องส่งเอกสารและผลงานกลับไป          
ให้ผู้ขอรับการประเมินแก้ไข หรือในกรณีที่ผู้ขอประเมินขอเปลี่ยนเรื่องผลงานที่น ามาเสนอ จึงท าให้การ
ด าเนินการเกิดความล่าช้าและเสียเวลา 
  4.-การนัดประชุมคณะกรรมการฯ บางครั้งเกิดความล่าช้า เนื่องจากกรรมการบางท่าน        
มีภารกิจงานมาก ท าให้มีวันและเวลาว่างไม่ตรงกัน-และบางครั้งอาจเกิดจากเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเอง ซึ่งมี     
ภารกิจงานประจ าอ่ืนที่จะต้องด าเนินการ หรืองานอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย 
  5.-ในกรณีที่ยังไม่ผ่านการประเมินหรือผ่านการประเมินแล้ว และคณะกรรมการมีมติให้
ปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์แล้วจึงจะออกค าสั่งแต่งตั้งได้ แต่ผู้ขอรับการประเมินไม่ยอมแก้ไขผลงานหรือ            
ใช้เวลานานในการปรับปรุงแก้ไขผลงาน ท าให้เสียเวลาและการด าเนินการในการแต่งตั้งเกิดความล่าช้า 
 
5.3  ข้อเสนอแนะ  
  1.-ในการตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ขอรับการประเมิน เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานจะต้อง
ตรวจสอบด้วยความละเอียดรอบคอบ ต้องมีความรู้ ความเข้าใจในกฎระเบียบและหลักเกณฑ์การประเมิน
บุคคลเป็นอย่างด ีเพ่ือทีจ่ะได้ด าเนินการได้ตรงตามระเบียบและหลักเกณฑ์ท่ี ก.พ. ก าหนด 
  2.-ควรมีการชี้แจงหลักเกณฑ์และระเบียบต่าง ๆ ให้กับผู้ที่จะขอรับการประเมินและ           
ผู้ที่เกี่ยวข้องได้ทราบและมีความเข้าใจตรงกันในเรื่องระเบียบและหลักเกณฑ์ต่าง  ๆ ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์และ 
ความถูกตอ้งในการขอรับการประเมิน 
  3. การแต่งตั้งคณะกรรมการฯ ควรเลือกคณะกรรมการที่ไม่มีภารกิจงานมาก เพ่ือเวลานัด
ประชุมจะได้ไม่ต้องเลื่อนการประชุมบ่อย ๆ 
  4.-ในกรณีมีการปรับปรุงแก้ไขผลงานควรก าหนดระยะเวลาในการปรับปรุงแก้ไขให้ชัดเจน
และมีมาตรการเร่งรัดกับผู้ขอรับการประเมินเพ่ือจะได้ไม่เกิดความล่าช้าในการแต่งตั้ง 
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