
การจัดท างบประมาณของส่วนราชการ



1. การวางแผน
งบประมาณ

2. การจัดท า
งบประมาณ

3. การอนุมัติ
งบประมาณ

4.การบริหาร
งบประมาณ

5. การติดตาม
ประเมินผล



o การทบทวนงบประมาณ
 รายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณปีที่ผ่านมา
 รายงานการวิเคราะห์ระดับความส าเร็จของการด าเนินงาน (PART)
 ทบทวน/ปรับปรุง เป้าหมาย กลยุทธ์ ผลผลิต กิจกรรม ตัวชี้วัด
 ปรับปรุงฐานข้อมูลประมาณการรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง (MTEF)

o การวางแผนงบประมาณ
 จัดท างบประมาณในลักษณะบูรณาการ
 ก าหนดนโยบายและวงเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
 จัดท ายุทธศาสตร์จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี

การวางแผน
งบประมาณ



 จัดท าแผนงบประมาณเชิงยุทธศาสตร์
 จัดท าค าของบประมาณ
 พิจารณาค าของบประมาณ
 จัดท าร่าง พรบ.งบประมาณ
 เสนอร่าง พรบ.งบประมาณ

การจัดท า
งบประมาณ

การอนุมัติ
งบประมาณ

 พิจารณาร่าง พรบ.งบประมาณ โดยสภาผู้แทนราษฎร        
3 วาระ 

 พิจารณาร่าง พรบ.งบประมาณ โดย วุฒิสภา

 การตราพระราชบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจ าปี



 จัดท าแผนปฏิบัติงาน
 จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
 จัดสรรงบประมาณ
 การใช้จ่ายงบประมาณ

การบริหาร
งบประมาณ

การติดตาม
ประเมินผล

 การรายงานผลการด าเนินงาน

 การติดตามผลการด าเนินงาน

 การประเมินผล



วางแผน

จัดท า

อนุมัติ

 ก าหนดปฏิทินงบประมาณ
 ทบทวนเป้าหมายผลผลิต/ผลลัพธ์
 จัดท านโยบาย กรอบวงเงินฯ
 จัดท ายุทธศาสตร์การจัดสรรฯ

 ส่วนราชการฯ จัดท าค าขอ
 area/function/agenda

 การพิจารณาของฝ่ายนิติบัญญัติ

กลไกส าคัญ

• กระบวนการ 3R
• การประชุม 4 หน่วยงาน

• การประชุม สงป./สศช.

• e-Budgeting
• คณะกรรมการฯ/คณะอนุฯ
• กระบวนการ 3R
• หลักเกณฑ์และแนวทางการจัดสรร
• ราคามาตรฐาน/unit cost

• คณะกรรมาธิการวิสามัญ ของสภา
ผู้แทนราษฎร

-คณะอนุกรรมาธิการฯ
• คณะกรรมาธิการวิสามัญ ของวุฒิสภา



Review Redeploy Replace

การทบทวนปรับลด
งบประมาณจากรายการ

โอนเปลี่ยนแปลง

การทบทวนปรับลด
งบประมาณจากผลการ

ด าเนินงานกจิกรรม/โครงการ

การจัดสรรงบประมาณ 
เพิ่มเติม

ปรับลดรายการ

• ไม่กระทบต่อเป้าหมาย
การด าเนินงาน
• โอนเปลี่ยนแปลงในปีที่
ผ่านมา
• มีเงินกันปีที่ผ่านมา     
(ที่ยังไม่ก่อหนี้ผูกพัน)

พิจารณารายการ

• งบลงทุนที่สิ้นสุด
• ฝึกอบรมที่ไม่ใชพ่ันธกิจ
• จ้างที่ปรึกษาที่ไม่จ าเป็น
• เดินทางราชการ ตปท.
• โครงการวิจัยที่ขาด
ความพร้อม

ให้ความส าคัญรายงาน

• นโยบายเร่งดว่นของ
รัฐบาล/กระทรวง
•โครงการแก้ไขปัญหา
เฉพาะเรื่อง เช่น อุทกภัย 
ภัยแล้ง
• นโยบายส าคัญ













แผนงานที่ เป็นนโยบายส าคัญเร่งด่วนของรัฐบาล ซึ่งมีการ
ด าเนินงานร่วมกันหลายหน่วยงาน มีกระบวนการวางแผน และมีการ
ระดมความคิดเห็นร่วมกันอย่างเป็นระบบจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
ภายใต้เป้าหมายและวัตถุประสงค์เดียวกัน โดยมีหน่วยงานเจ้าภาพ
หลักเป็นผู้รับผิดชอบ









แผนงานพ้ืนฐาน
แผนงานที่ด าเนินภารกิจตามหน้าที่ความรับผิดชอบเป็นปกติตามกฎหมาย

จัดตั้งหน่วยงาน หากหยุดด าเนินการอาจก่อให้เกิดความเสียหายในการให้บริการ
สาธารณะของภาครัฐ

แผนงานยุทธศาสตร์
แผนงานที่ด าเนินภารกิจตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายในเชิง

นโยบายที่ต้องผลักดันหรือเห็นความส าคัญในช่วงระยะเวลาหนึ่ง





 นโยบายต่อเนื่อง
- ค่าสาธารณูปโภค
- ปีเดียว
- ผูกพันฯ ตามสัญญา และ ม.23
- ผูกพันฯ ใหม่

 นโยบายใหม่
- ค่าสาธารณูปโภค
- ปีเดียว
- ผูกพันฯ ตามสัญญา และ ม.23
- ผูกพันฯ ใหม่















วัตถุประสงค์

 เพ่ือให้การจัดสรรงบประมาณตามนโยบายเรื่องส าคัญเร่งด่วนของรัฐบาล ที่มี
การด าเนินงานตั้งแต่ 2 หน่วยงานขึ้นไป มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์การ
ด าเนินงานที่มีความเชื่อมโยง สอดคล้อง สนับสนุนซึ่งกันและกัน เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ คุ้มค่าและไม่ซ้ าซ้อน รวมทั้งให้มีการจัดท าแผนแม่บทระยะปานกลาง 
และระยะยาวที่สอดคล้องกับแผนแม่บทของกระทรวง/หน่วยงาน
 เพ่ือเป็นกลไกขับเคลื่อนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และนโยบายเรื่องส าคัญ
เร่งด่วนของรัฐบาลให้เกิดผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีหน่วยงานเจ้าภาพหลัก
เป็นผู้รับผิดชอบ และมีรองนายกรัฐมนตรีที่ได้รับมอบหมาย เป็นผู้ก ากับ ดูแล 
ติดตามผลการด าเนินงานให้เกิดผลเป็นรูปธรรม มีความชัดเจนของขอบเขต 
เป้าหมาย ตัวชี้วัด แนวทางการด าเนินงาน และหน่วยด าเนินงานตามกรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนด







คือ การใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามที่ฝ่ายนิติบัญญัติหรือรฐัสภา
อนุมัติ โดยส่วนราชการ/รัฐวิสาหกิจ จะจัดท าแผนปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณเสนอส านักงบประมาณ เพื่อขอความ
เห็นชอบ และขออนุมัติเบิกจ่ายเงินประจ างวดจากส านักงบประมาณ 
รวมทั้งวางฎีกาขอเบิกจ่ายเงินจากกรมบัญชีกลาง เพื่อน าเงินมาใช้จ่าย
ต่อไป



 พ.ร.บ. วิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561
 ระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2548 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม
 ระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณรายจ่ายส าหรับแผนงาน

บูรณาการ พ.ศ. 2559











กรณีส่วนราชการมีเหตุผลความจ าเป็นไม่สามารถด าเนินงาน/ 
ใช้จ่ายเงินงบประมาณตามรายการที่ได้รับอนุมัติจากรัฐสภาได้

ส่วนราชการสามารถขอโอน / เปลี่ยนแปลงงบประมาณกับส านัก
งบประมาณได้ ทั้งนี้ เป็นไปตาม พรบ.วิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 
และระเบียบบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2548



 เพื่อแก้ไขปัญหาในการด าเนินการ
 เพิ่มประสิทธิภาพ และคุณภาพการให้บริการ
 พัฒนาบุคลากร
 พัฒนาเทคโนโลยี หรือ
 สนับสนุนการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด

ข้อ 23



ทั้งนี้ต้องแสดงเหตุผลความจ าเป็น หรือความเหมาะสมได้ 
โดยค านึงถึงประโยชน์ต่อประชาชน ความประหยัด คุ้มค่า โปร่งใส 
สอดคล้องกับเป้าหมายการให้บริการกระทรวง และเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ระดับชาติ




















