
 
 
 

      
 
 
 

แผนยุทธศาสตร์สาํนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
๔ ปี พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๘  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะทํางานจัดทํายุทธศาสตร์สํานกังานเศรษฐกิจการเกษตร   พฤศจิกายน ๒๕๕๕ 



บทสรปุผูบ้ริหาร 
 

วสิัยทัศน ์
 เป็นองค์การชีน้ําการพัฒนาการเกษตรของประเทศ 
 

พันธกิจ  

๑. เสนอแนะนโยบายและจัดทํายุทธศาสตร์ แผนพัฒนา และมาตรการทางการเกษตร รวมท้ัง
จัดทําท่าทีและร่วมเจรจาการค้าสินค้าเกษตรและความร่วมมือด้านเศรษฐกิจการเกษตรระหว่างประเทศ  

๒.  ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยด้านเศรษฐกิจการเกษตรจัดทํารายงานสถานการณ์เศรษฐกิจการเกษตร
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

๓.  ติดตามและประเมินผลแผนงาน/โครงการที่สําคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
๔.  จัดทําและบริการข้อมูลสารสนเทศการเกษตร 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1. เสนอแนะยทุธศาสตร์ แผนพัฒนาและมาตรการทางการเกษตรให้สอดคล้องกับสถานการณ์
และทรัพยากรของประเทศ 

2. เป็นศูนย์กลางการให้บริการข้อมูลสารสนเทศการเกษตรของประเทศ 
3. พัฒนาองค์กรให้มสีมรรถนะสูง 

 
เป้าประสงค ์

“ภาคการเกษตรของประเทศเจริญเติบโตและเกษตรกรมีความผาสุก"” 
 
ตัวชีว้ัดเป้าประสงค ์

๑. มูลค่าผลติภัณฑ์มวลรวมภาคการเกษตรเพิ่มขึ้น 
๒. ดชันชีี้วัดความผาสุกของเกษตรกรเพิ่มขึน้ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๑ เสนอแนะยุทธศาสตร์ แผนพฒันาและมาตรการทางการเกษตรให้สอดคล้องกับ
สถานการณแ์ละทรัพยากรของประเทศ 
กลยทุธ์ที ่๑  เพิ่มประสทิธิภาพการจัดทํายุทธศาสตร ์แผนพัฒนามาตรการทางการเกษตร และผลักดันไปสู่การ
ปฏิบัติ  
ตัวชีว้ัด 
๑.๑ จํานวนผลงานด้านยุทธศาสตร ์แผนพัฒนาและมาตรการทางการเกษตร 
๑.๒ รอ้ยละของผลงานด้านยุทธศาสตร์ แผนพัฒนาและมาตรการทางการเกษตรที่ไดรั้บความเห็นชอบให้นําไป
ปฏิบัติ 
๑.๓ จํานวนผลงานด้านยุทธศาสตร ์แผนพัฒนาและมาตรการทางการเกษตรทีแ่ล้วเสรจ็ตามแผนที่กําหนด 
 
กลยทุธ์ที ่๒  เพิ่มประสทิธิภาพและประสทิธิผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร ์มาตรการ แผนงานและโครงการ
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  



ตัวชีว้ัด 
๒.๑ จํานวนรายงานการติดตามและประเมนิผล 
๒.๒ จํานวนรายงานการติดตามและประเมนิผลทีแ่ล้วเสร็จตามแผนที่กําหนด 
๒.๓ รอ้ยละของรายงานการติดตามและประเมินผลท่ีถูกนาํไปใช้ประโยชน์ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒ เปน็ศนูย์กลางการให้บรกิารข้อมูลสารสนเทศการเกษตรของประเทศ 
กลยทุธ์ที ่๓ พฒันาคุณภาพข้อมูลให้น่าเชื่อถือและให้บริการข้อมูลสารสนเทศการเกษตรอย่างรวดเรว็ 
ตัวชีว้ัด 
๓.๑ จํานวนขอ้มลูสารสนเทศการเกษตรที่ได้รับการปรับปรุงให้ทันสถานการณ์ 
๓.๒ จํานวนขอ้มลูสารสนเทศการเกษตรทีแ่ล้วเสร็จตามแผนที่กําหนด 
๓.๓ จํานวนผลงานการศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเศรษฐกิจการเกษตรที่แล้วเสร็จตามแผน 
๓.๔ รอ้ยละของผลงานการศึกษาวิเคราะห์ วิจัยเศรษฐกจิการเกษตรทีถู่กนําไปใช้ประโยชน ์
๓.๕ รอ้ยละของรายงานวิเคราะห์สถานการณ์เศรษฐกจิการเกษตรในประเทศและต่างประเทศที่ส่งผลตอ่
สถานการณ์เศรษฐกิจการเกษตรในประเทศถูกนําไปใช้ประโยชน ์ 
๓.๖ รอ้ยละของผู้รับบริการมีความพึงพอใจ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๓ พฒันาองค์กรให้มีสมรรถนะสูง 
กลยทุธ์ที ่๔ พฒันาระบบการบริหารจัดการองค์การและทรัพยากรบุคคลให้มีประสทิธิภาพและตรวจสอบได ้
ตัวชีว้ัด 
๔.๑ ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนยทุธศาสตร์ สศก. 
๔.๒ ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
๔.๓ ระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
๔.๔ ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานจากการใช้จ่ายงบประมาณ(PART) 
๔.๕ ระดับความสําเร็จของการประเมินผลความคุ้มค่าในการปฏิบัติภารกิจของรัฐ(VFM) 
๔.๖ ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HR) 
 
 
กลยทุธ์ที ่๖ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมร่วมที่ดใีห้กับบุคลากร 
ตัวชีว้ัด 
๖.๑ ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมร่วมของ สศก. 
 
กลยทุธท์ี ่๗ พฒันาเคร่ืองมอื เทคโนโลยีและกระบวนการทํางานให้เป็นมาตรฐาน 
ตัวชีว้ัด 
๗.๑ ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ สศก. 



 
สารบญั 

 
            หน้า 
 

บทที่ ๑ ความเป็นมา           ๑ 
 

บทที่ ๒ การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสมรรถนะองคก์ร      ๓ 
  ๑.  ข้อมลูพืน้ฐานของหนว่ยงาน        ๓ 

• หน้าที่ความรับผิดชอบ       ๓ 
• โครงสร้างการบริหารงาน       ๙ 
• กรอบอัตรากําลัง       ๑๐ 
• งบประมาณรายจ่ายประจําปี     ๑๒ 

 
  ๒.  การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสมรรถนะองค์กร  ๑๓ 

• การวิเคราะห์หว่งโซ่คุณค่า (Value Chain)    ๑๕ 
• การวิเคราะห์เปรียบเทียบสถานภาพขององค์กรในปัจจุบัน  ๑๖ 
• การวิเคราะห์ SWOT      ๑๙ 
• การวิเคราะห์ผูร้ับบริการหรือลูกค้าองค์กร    ๒๑ 
• ความตอ้งการของผู้รับบริการหรือลูกค้าองค์กร   ๒๒ 
• ความตอ้งการของผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย    ๒๓ 

 
บทที่ ๓ แผนยุทธศาสตร์สํานกังานเศรษฐกิจการเกษตร     ๓๑ 

• วิสัยทัศน ์ พันธกิจ      ๓๑ 
• วัฒนธรรมองคก์ารและค่านิยมร่วม     ๓๒ 
• เป้าประสงค ์       ๓๒ 
• แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map)    ๓๓  
• กลยุทธ์และตัวชี้วัด      ๓๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  หน้า 
 

ภาคผนวก           
• การการทบทวนและจดัทําแผนยุทธศาสตร์ของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร ๓๘ 

• คําสั่งแต่งตั้งคณะทํางาน      ๓๙ 
• พันธกิจหลักตามกฎหมาย      ๔๒ 
• พันธกิจหลักที่ได้รับมอบหมาย     ๔๒ 
• พันธกิจหลักทีส่าธารณะมุ่งหมาย     ๔๓ 
• พันธกิจสมมต ิ       ๔๓  
• พระราชบญัญตัิเศรษฐกิจการเกษตร พ.ศ. ๒๕๒๒   ๔๔ 
• กฎกระทรวงการแบ่งส่วนราชการ พ.ศ.๒๕๔๕   ๔๗ 
• ตารางการกําหนดกรอบชี้นําการวิเคราะห์ SWOT                ๕๓ 
     ตามพันธกิจสมมต ิ
• ผลการวิเคราะห์ SWOT      ๕๖ 
• จินตนาการภาพในอนาคต      ๖๕ 

 
___________ 



 

 ๑  

บทที่ ๑ 
ความเป็นมา 

 
สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร (สศก.) จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ ๒๔ มีนาคม ๒๕๒๒ ตาม พระราชบัญญัติ

เศรษฐกิจการเกษตร พ.ศ.๒๕๒๒ มีฐานะเทียบเท่ากรม  โดยมีอํานาจหน้าที่ในการวิเคราะห์นโยบายและแผนพัฒนา
การเกษตรและสหกรณ์ การวางแผนผลิตทางการเกษตร เพ่ือกําหนดเขตเกษตรเศรษฐกิจ เสนอคณะกรรมการนโยบาย
และแผนพัฒนาการเกษตร การจัดทําและให้บริการข้อมูลและสารสนเทศทางการเกษตรทุกชนิด รวมทั้ง   การวิเคราะห์
และประเมินผลความสําเร็จและความก้าวหน้าของโครงการสําคัญของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   
และตามกฎกระทรวงการแบ่งส่วนราชการสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ.๒๕๔๕ ให้ไว้ 
ณ วันที่ ๙ ตุลาคม พ.ศ.๒๕๔๕ ให้สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรมีภารกิจเกี่ยวกับ การเสนอแนะนโยบาย มาตรการและ
วางแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ รวมทั้งการจัดทําและให้บริการข้อมูลข่าวสารการเกษตรอย่างถูกต้อง รวดเร็ว และ
ท่ัวถึง โดยการศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเศรษฐกิจการเกษตร การติดตามและประเมินผล เพื่อให้การเกษตรของประเทศมี
ความพร้อมสําหรับการแข่งขัน   ในตลาดโลกและเกษตรกรมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

ยุทธศาสตร์ของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรเป็นแผน ๔ ปี เริ่มดําเนินการครั้งแรกเมื่อปี ๒๕๔๗ และ
ได้ผ่านการทบทวนปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง โดยแผนยุทธศาสตร์(พ.ศ. ๒๕๔๘ – ๒๕๕๑) ได้ครบกําหนดเวลาของการใช้
แผนในปี ๒๕๕๑ สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรจึงได้มีคําสั่งที่ ๑๔๔/๒๕๕๑ ลงวันที่ ๔ เมษายน ๒๕๕๑ เรื่องแต่งตั้ง
คณะทํางานจัดทํายุทธศาสตร์สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร ทําหน้าท่ีในการศึกษา วิเคราะห์ ทบทวนตลอดจนจัดทําร่าง
ยุทธศาสตร์สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร ๔ ปี(พ.ศ. ๒๕๕๒-๒๕๕๕) เพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน โดย
คณะทํางานฯได้ดําเนินการจัดทํายุทธศาสตร์ตามกระบวนการจัดทํายุทธศาสตร์โดยนําเครื่องมือในการจัดทําและวิเคราะห์
ยุทธศาสตร์ เช่น ห่วงโซ่คุณค่า การหาตําแหน่งเทียบเคียง การวิเคราะห์lสมรรถนะหลักด้วยการทบทวนกระบวนการ
ทํางานและการวิเคราะห์ลูกค้าองค์กร การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT)  การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกที่กระทบต่อการดําเนินงาน รวมถึงการค้นหาความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ยกร่างยุทธศาสตร์สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๒-๒๕๕๕) และได้ประชุมชี้แจงแก่เจ้าหน้าที่ สศก. เพื่อ
สร้างความเข้าใจและร่วมแสดงความคิดเห็น เมื่อวันท่ี ๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๑      ต่อมาสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรได้มี
คําสั่งที่ ๔๒/๒๕๕๒ เรื่องแต่งตั้งคณะทํางานจัดทํายุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี และแผนปฏิบัติราชการประจําปี
ของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร คณะทํางานฯดังกล่าวได้นําแผนยุทธศาสตร์สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร ๔ ปี (พ.ศ. 
๒๕๕๒-๒๕๕๕)  มาดําเนินการทบทวนและปรับปรุงให้สอดคล้องกับแผนบริหารราชการแผ่นดิน ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๕ – 
๒๕๕๘) และสถานการณ์ปัจจุบัน จัดทําเป็นแผนยุทธศาสตร์สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘   

การจัดทําแผนยุทธศาสตร์พิจารณาจากภารกิจตามกฎหมายเพื่อให้บริการแก่ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ยุทธศาสตร์กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ยุทธศาสตร์ชาติ และการดําเนินการเพ่ือพัฒนาองค์กรให้เข้าสู่เกณฑ์
มาตรฐานตามตัวชี้วัดที่สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด     ส่วนการจัดทํากลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ โครงการและงบประมาณตาม
ยุทธศาสตร์ พิจารณาความเชื่อมโยงแผนบริหารราชการแผ่นดิน แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ยุทธศาสตร์การจัดสรร
งบประมาณ แผนปฏิบัติงานและงบประมาณประจําปีของสํานัก / ศูนย์ / สศข. เพ่ือให้สามารถถ่ายทอดค่าเป้าหมายและ
ตัวชี้วัด จากระดับองค์กรลงสู่ระดับหน่วยงานและระดับบุคคล  ทั้งนี้เพื่อให้การจัดทําแผนยุทธศาสตร์ต้องสามารถ
เชื่อมโยงไปยังผลผลิต กิจกรรมตามเอกสารงบประมาณ ตัวชี้วัดการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 



 

 ๒  

และงานระดับบุคคล เพื่อเป็นเข็มทิศในการปฏิบัติงานขององค์กร รวมถึงนําไปใช้ในการจัดทําแผนกลยุทธ์ด้านอื่นของ
องค์กร เช่น แผนบริหารทรัพยากรมนุษย์ แผนบริหารความเสี่ยง แผนการจัดการความรู้องค์กร  

การจัดทําแผนยุทธศาสตร์มีความสําคัญต่อการปรับปรุงการดําเนินงานของสํานักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร และเป็นการกําหนดทิศทางในการทํางานที่ชัดเจน รวมถึงสามารถวัดผลการทํางาน เนื่องจากกระบวนการใน
การจัดทําแผนยุทธศาสตร์จะช่วยให้ทราบถึงปัญหา อุปสรรค ความท้าทายจากสภาพแวดล้อม โอกาสและภัยคุกคามที่
องค์กรต้องเผชิญ  อันจะนําไปสู่การปรับวิธีการทํางานให้มีความยืดหยุ่น ตรงตามความต้องการขององค์การ  สํานักงาน
เศรษฐกิจการเกษตรจึงได้ทบทวนยุทธศาสตร์ขององค์กรอย่างสมํ่าเสมอ และนําแผนยุทธศาสตร์ไปใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน   ปรับปรุงกระบวนการและกลไกในการทํางานให้สอดคล้องเชื่อมโยงกันในทุกระดับ และเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน รวมถึงเป็นกรอบในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ในระดับสํานัก /ศูนย์ / สศข.      ส่งผลให้การจัดทําแผนงานและ
งบประมาณของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรมีความชัดเจนเป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีการจัดสรรทรัพยากรตามลําดับ
ความสําคัญ     และมีการกําหนดตัวชี้วัดและแนวทางการติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ ทั้งนี้เพื่อให้การดําเนินงาน
ของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร บรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในที่สุด 



 

 ๓  

 
บทที่ ๒  

การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสมรรถนะองคก์ร 
 
๑. ข้อมูลพืน้ฐานของหนว่ยงาน 
 

หน้าที่ความรับผิดชอบ   

พระราชบัญญัติเศรษฐกิจการเกษตร พ.ศ. ๒๕๒๒ กําหนดให้สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร มีหน้าที่
ความรับผิดชอบ ดังนี้ 

๑. วิ เ ค ร า ะห์ น โ ยบายกา ร เ กษตรและแผนพัฒนากา ร เ กษตรและสหกรณ์  เ พื่ อ เ สนอ
คณะกรรมการนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ 

๒. ศึกษาและวิเคราะห์การวางแผนการผลิตทางการเกษตร แหล่งการเพาะปลูก  และการเลี้ยงสัตว์ให้
สอดคล้องกับสภาพดินฟ้าอากาศ  แหล่งนํ้า  ประเภทของเกษตรกรรม รายได้หลักของเกษตรกร และความต้องการของ
ตลาดในประเทศและต่างประเทศ  เสนอต่อคณะกรรมการเพื่อประกอบการพิจารณากําหนดเขตเกษตรเศรษฐกิจ 

๓. ศึกษาและวิเคราะห์การจัดระบบการตลาด การขนส่ง และการพัฒนาตลาดสินค้าเกษตรกรรมให้มี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งวิเคราะห์ราคาและความต้องการสินค้าเกษตรกรรม 

๔. ศึกษาและวิเคราะห์แหล่งทรัพยากรทางเกษตร  วิเคราะห์การใช้ทรัพยากรรวมทั้งศึกษาวิเคราะห์
เศรษฐกิจการผลติ การจดัระบบปลูกพืช และเลี้ยงสัตว์ใหม้ีประสทิธิภาพ 

๕. เก็บรวบรวมข้อมูลสถิติการเกษตรทุกชนิด ทั้งในด้านผลผลิตของพืชและสัตว์  ภาวะเศรษฐกิจทาง
การเกษตร  รายได้  รายจ่ายของเกษตรกร  ภาวะหนี้สินของเกษตรกร  ภาวะตลาดของผลิตผลทางการเกษตร  และ
ข้อมูลอื่นๆ ทางเศรษฐกิจการเกษตรที่จําเป็น  เพื่อใช้ในการวิเคราะห์นโยบายการเกษตรและแผนพัฒนาการเกษตรและ
สหกรณ์  และจัดทําเอกสารสถิติที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจการเกษตร  เผยแพรแ่ละโฆษณาข้อมูลสถิติการเกษตร 

๖. วิเคราะห์และประเมินผลการลงทุนในโครงการเกษตร  ตลอดจนติดตามและประเมินผลความสําเร็จ 
และความก้าวหน้าของโครงการและแผนปฏิบัติงานของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  รวมทั้งเสนอแนะ
แนวทางในการแก้ไขปัญหาหรืออุปสรรคที่ต้องกระทําเป็นการเร่งด่วนต่อคณะกรรมการ 

๗. วิเคราะห์การพัฒนาเศรษฐกิจในสาขาอื่นๆ  รวมทั้งภาวะเศรษฐกิจการเกษตรระหว่างประเทศที่
จําเป็นในการวางแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ 

๘. จัดทําทะเบียนเกี่ยวกับการประกอบกิจการในด้านการเกษตร  โดยจัดประเภท  ชนิด  หรือกลุ่มของ
แต่ละสาขา 

๙. ประสานงานการกําหนดนโยบายการเกษตร และแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์กับหน่วย
ราชการต่างๆ และรัฐวิสาหกิจท่ีเกี่ยวข้อง รวมทั้งประสานงานกับสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ 

๑๐.  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนดให้เป็นหน้าท่ีของคณะกรรมการ  หรือสํานักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร 
 



 

 ๔  

กฎกระทรวงการแบ่งส่วนราชการสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ.
๒๕๕๔ กําหนดให้สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร มีภารกิจเกี่ยวกับการเสนอแนะนโยบาย มาตรการ และวางแผน
พัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ รวมทั้งจัดทําและให้บริการข้อมูลข่าวสารการเกษตรอย่างถูกต้อง รวดเร็ว และทั่วถึง โดย
ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเศรษฐกิจการเกษตร ติดตามและประเมินผลเพื่อให้การเกษตรของประเทศมีความพร้อมสําหรับการ
แข่งขันในตลาดโลกและเพื่อให้เกษตรกรมีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยให้มีอํานาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

๑. ดําเนินการตามกฎหมายว่าด้วยเศรษฐกิจการเกษตร และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
๒. ศึกษาและวิเคราะห์ ภาวะเศรษฐกิจการเกษตร เสนอแนะนโยบาย มาตรการและจัดทําแผนพัฒนา

การเกษตรและสหกรณ์ รวมท้ังวิเคราะห์แผนงาน โครงการ และงบประมาณของกระทรวง 
๓. ศึกษา วิจัยระบบเศรษฐกิจ การผลิต การตลาด ระบบการจัดฟาร์ม การทําธุรกิจเกษตร ตลอดจน

ภาวะเศรษฐกิจสังคมครัวเรือนเกษตรและแรงงานภาคเกษตร 
๔. ศึกษา วิเคราะห์ จัดทํา และเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศการเกษตร ข้อมูลการเตือนภัยเศรษฐกิจ

การเกษตร รวมทั้งเป็นศูนย์กลางระบบเครือข่ายและระบบการเชื่อมโยงสารสนเทศการเกษตรของกระทรวง 
๕. ศึกษา วิเคราะห์ ติดตาม และประเมินผลความก้าวหน้า ความสําเร็จ ตลอดจนผลกระทบของการ

ดําเนินงานตามมาตรการ แผนงาน โครงการ และงบประมาณด้านการเกษตร 
๖. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนดให้เป็นอํานาจหน้าที่ของสํานักงาน หรือตามที่รัฐมนตรีหรือ

คณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
 

  สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรแบ่งโครงสร้างและหน้าที่ควรรับผิดชอบดังนี้ 
 
กลุ่มตรวจสอบภายใน 
 ทําหน้าที่หลักในการตรวจสอบการดําเนินงานภายในหน่วยงาน และสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
สํานักงาน รับผิดชอบงานขึ้นตรงต่อเลขาธิการ โดยมีอํานาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

๑. ดําเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการบริหาร การเงิน และการบัญชีของสํานักงาน 
๒. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย 

 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
 ทําหน้าที่หลักในการพัฒนาการบริการของสํานักงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ มีประสิทธิภาพ และคุ้มค่า 
รับผิดชอบงานขึ้นตรงต่อเลขาธิการ โดยมีอํานาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

๑. เสนอแนะและให้คําปรึกษาแก่เลขาธิการเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการภายใน
สํานักงาน 

๒. ติดตาม ประเมินผล และจัดทํารายงานเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการภายในสํานักงาน 
๓. ประสานและดําเนินการเกี่ยวกัลป์การพัฒนาระบบราชการร่วมกับหน่วยงานกลางต่าง ๆ และ

หนว่ยงานภายในสํานักงาน 
                    ๔.  ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย 
 



 

 ๕  

สํานักงานเลขานุการกรม 
๑. ปฏิบัติงานสารบรรณของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
๒. ดําเนินงานเกี่ยวกับงานช่วยอํานวยการและงานเลขานุการของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
๓. ศึกษา วิเคราะห์ และประสานการจัดทําแผนงาน โครงการ แผนปฏิบัติงานและงบประมาณ รวมท้ัง

ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานภายในสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
๔. ดําเนินการเกี่ยวกับบริหารงานการเงิน การบัญชี การบริหาร งบประมาณ การพัสดุ อาคารสถานที่ 

และยานพาหนะของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
๕. บริหารงานทรัพยากรบุคคลและจัดระบบงาน รวมทั้งการฝึกอบรมและพัฒนาข้าราชการและลูกจ้าง

ของสํานักเศรษฐกิจการเกษตร 
๖. ดําเนินการเกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัยและพัฒนาระบบคุณธรรมของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
๗. ดําเนินการเกี่ยวกับงานกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง งานนิติกรรมและสัญญางานเกี่ยวกับความ

รับผิดทางแงและอาญา งานคดีปกครอง และงานคดีอื่นที่อยู่ในอํานาจหน้าท่ีของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
๘. ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลงานของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
๙. ดําเนินการอื่นใดที่มิได้กําหนดให้เป็นอํานาจหน้าที่ของส่วนราชการใดของสํานักงานเศรษฐกิจ

การเกษตร 
๑๐. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่น ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
การปฏิบัติงานของสํานักงานเลขานุการกรม ประกอบด้วยกลุ่ม/ฝ่าย จํานวนท้ังสิ้น ๑๐ กลุ่ม/ฝา่ย ดังน้ี   

ฝ่ายสารบรรณ ฝ่ายการเจ้าหน้าที่ ฝ่ายการเงินและบญัช ีฝ่ายพัสด ุฝ่ายประชาสัมพันธ ์ฝ่ายแผนงาน กลุ่มพัฒนาบุคคล 
กลุ่มช่วยอํานวยการ ฝ่ายนิตกิาร วินัย และเสริมสร้างคุณธรรม และกลุม่งานห้องสมดุ 
 
ศูนย์ประเมินผล 

๑. ศึกษา พัฒนาเทคนิค และระบบการติดตามประเมินผล  รวมทั้งให้คําปรึกษาด้านการติดตามและ
ประเมินผลแก่หน่วยงานอื่นในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

๒. ศึกษา วิเคราะห์ และดําเนินการติดตามความก้าวหน้าของการปฏิบัติงาน ตลอดจนประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการใช้จ่ายงบประมาณตามมาตรการ แผนงาน และโครงการต่างๆ ของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ รวมทั้งโครงการเงินกู้และเงินช่วยเหลือจากต่างประเทศ 

๓. ศึกษา วิเคราะห์ และดําเนินการ การประเมินผลความสําเร็จ และผลกระทบของการดําเนินงานตาม
มาตรการ แผนงาน โครงการต่างๆ ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รวมทั้งโครงการเงินกู้และเงินช่วยเหลือจาก
ต่างประเทศ 

๔. เสนอผลการติดตาม ผลการประเมิน และข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการนโยบายและแผนพัฒนา
การเกษตรและสหกรณ์ คณะกรรมการอื่นๆ และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๕. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย 
การปฏิบัติงานของศูนย์ประเมินผล ประกอบด้วยส่วน/ฝ่าย ทั้งสิ้นจํานวน  ๗ ส่วน/ฝ่ายดังนี้ ฝ่ายบริหาร

ท่ัวไป ส่วนประเมินผลแผนงานพัฒนาการเกษตร ส่วนประเมินผลพืช ส่วนประเมินผลปศุสัตว์และประมง ส่วนประเมินผล
ปัจจัยพื้นฐานทางการเกษตร ส่วนประเมินผลธุรกิจสถาบนัเกษตรกร ส่วนวิชาการการประเมินผล 



 

 ๖  

ศูนยส์ารสนเทศการเกษตร 
๑. ศึกษา วิจัยและพัฒนา วางแผน และจัดทําข้อมูลการเกษตรเกี่ยวกับการผลิตการใช้ปัจจัยการผลิต 

และต้นทุนการผลิตของพืช ปศุสัตว์ ประมง ตลอดจนข้อมูลเศรษฐกิจการเกษตร รวมทั้งวิเคราะห์ผลและรายงานเผยแพร่
ข้อมูลสารสนเทศทางการเกษตร 

๒. ศึกษา วิเคราะห์ และพัฒนาวิธีการพยากรณ์ข้อมูลการเกษตร รวมทั้งวิเคราะห์สถานการณ์การผลิต
สินค้าเกษตรและความเสียหายจากการเกิดภัยที่มีผลกระทบต่อด้านการเกษตร 

๓. ศึกษา วิเคราะห์ พัฒนา และจัดทําระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์และระบบข้อมูลระยะไกลในการ
จําแนกสภาพการใช้ที่ดิน การประกอบกิจกรรมการเกษตร และแหล่งเหมาะสมของการผลิตสินค้าเกษตร เพื่อใช้สนับสนุน
การวางแผนพัฒนาการเกษตรและการกําหนดเขตเกษตรเศรษฐกิจ 

๔. ศึกษา กําหนดวิธีการ และจัดทําทะเบียนเกี่ยวกับเกษตรกร และผู้ประกอบกิจการในด้านการเกษตร 
๕. ศึกษา พัฒนา และจัดวางระบบฐานข้อมูลการเกษตร ระบบการเชื่อมโยงเครือข่ายการสื่อสารข้อมูล

ระบบคอมพิวเตอร์ รวมทั้งเป็นศูนย์กลางข้อมูลสารสนเทศการเกษตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
๖. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมาย 

  การปฏิบัติงานของศูนย์สารสนเทศการเกษตร ประกอบด้วยส่วน/ฝ่าย จํานวนทั้งสิ้น  ๑๐ ส่วน/ฝ่าย 
ดังนี้ ฝ่ายบริหารทั่วไป ส่วนสารสนเทศการผลิตพืชไร่นา ส่วนสารสนเทศการผลิตพืชสวน ส่วนสารสนเทศการผลิตปศุสัตว์
และประมง ส่วนภูมิสารสนเทศการเกษตร ส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูลการเกษตร ส่วนสารสนเทศเศรษฐกิจ
การเกษตร ส่วนสารสนเทศปัจจัยการผลิตและราคา ส่วนพยากรณ์ข้อมูลการเกษตร ส่วนปฏิบัติการข้อมูลการเกษตร 
 
สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรเขต ๑-๑๑ 

๑. ศึกษา วเิคราะห์ และจัดทําข้อมูลการเกษตร รวมทั้งเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศในพื้นที่ที่รับผิดชอบ 
๒. ศึกษา วิเคราะห์ และรายงานผลการติดตาม ผลการประเมินความสําเร็จ และผลกระทบของการ

ดําเนินงานตามมาตรการ แผนงาน โครงการต่างๆ ในพื้นที่ที่รับผิดชอบ 
๓. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เศรษฐกิจการเกษตรที่สําคัญในระดับท้องถิ่น 
๔. ศึกษาและวิเคราะห์ความเชื่อมโยงและความสอดคล้องของแผนพัฒนาการเกษตรในระดับกระทรวง

ท่ีนําไปสู่แผนพัฒนาเขตเศรษฐกิจการเกษตรในระดับภูมิภาค รวมทั้งให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัด
แผนงานและโครงการแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในระดับพ้ืนที่ 

๕. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย 
การปฏิบัติงานของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร ประกอบด้วยกลุ่ม/ฝ่าย จํานวนทั้งสิ้น  ๔ ส่วน/ฝ่าย 

ดังนี้  ฝ่ายบริหารทั่วไป กลุ่มสารสนเทศการเกษตร กลุ่มแผนพัฒนาเขตเศรษฐกิจการเกษตร กลุ่มวิจัยและประเมินผล 
   
สํานักนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตร 

๑. ศึกษา วิเคราะห์ และประมาณการเศรษฐกิจการเกษตร รวมทั้งวิเคราะห์และเสนอแนะนโยบาย 
มาตรการ  และจัดทําแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ 

๒. ศึกษาและวิเคราะห์มาตรการ รวมทั้งจัดทําแผนพัฒนาเขตเกษตรเศรษฐกิจและแผนพัฒนาพื้นท่ีเขต
เศรษฐกิจเฉพาะ 



 

 ๗  

๓. ศึกษา วิเคราะห์ และเสนอแนะกรอบนโยบายในการจัดทํางบประมาณ รวมทั้งวิเคราะห์ความ
เหมาะสมเชิงเศรษฐกิจ จัดทําแผนงานและโครงการ ตลอดจนประมวลผลการดําเนินงาน และการใช้จ่ายงบประมาณของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

๔. ศึกษาและวิเคราะห์ นโยบายการเกษตรและเศรษฐกิจการเกษตรระหว่างประเทศ รวมทั้งเสนอแนะ
นโยบายและท่าทีในการเจรจา ตลอดจนเข้าร่วมเจรจาทางการค้า 

๕. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย 
การปฏิบัติงานของสํานักนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตร ประกอบดว้ยส่วน/ฝ่าย จํานวนทั้งสิ้น  ๗  

ส่วน/ฝ่าย ดังนี ้ฝ่ายบริหารทัว่ไป ส่วนนโยบายและแผนการเกษตร ส่วนวิเคราะห์และประมาณการเศรษฐกิจการเกษตร 
ส่วนแผนพัฒนาการเกษตรพืน้ที่เศรษฐกจิเฉพาะ  ส่วนแผนงานและงบประมาณ ส่วนนโยบายและแผนพัฒนาเกษตรกร
และองค์กรเกษตรกร ส่วนนโยบายและแผนพัฒนาระบบโลจสิตกิสด์้านการเกษตร 

 
สํานักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร 

๑. ศึกษา วิเคราะห์ และวิจัยเศรษฐกิจการผลิตและการตลาดสินค้าเกษตร 
๒. ศึกษา วิเคราะห์ และวิจัยเทคโนโลยีการผลิตและระบบการจัดการฟาร์มในเชิงเศรษฐกิจ 
๓. ศึกษา วิเคราะห์ และวิจัยแนวทางการแปรรูปสินค้าเกษตรและการทําธุรกิจของสถาบันเกษตรกร 
๔. ศึกษา วิเคราะห์ และวิจัยเศรษฐกิจสังคมครัวเรือนเกษตรและแรงงานภาคเกษตร  
๕. ศึกษา วิเคราะห์ และวิจัยผลตอบแทนเชิงเศรษฐกิจสูงสุดจากการใช้ทรัพยากรในฐานะเป็นปัจจัย

การผลิต 
๖. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย 
การปฏิบัติงานของสํานักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร ประกอบด้วยส่วน/ฝ่าย จํานวนท้ังสิ้น  ๙  ส่วน/ฝ่าย 

ดังนี้ ฝ่ายบริหารทั่วไป ส่วนวิจัยเศรษฐกิจพืชไร่นา ส่วยวิจัยเศรษฐกิจพืชสวน ส่วนวิจัยเศรษฐกิจปศุสัตว์และประมง ส่วน
วิจัยเศรษฐกิจสังคมครัวเรือนเกษตร ส่วนวิจัยเศรษฐกิจเทคโนโลยีและปัจจัยทางการเกษตร ส่วนวิจัยเศรษฐกิจพืชอาหาร
และพลังงานทดแทน ส่วนวิจัยเศรษฐกิจทรัพยากรการเกษตร ส่วนบริหารกองทุนภาคการเกษตร           

 
สํานักเศรษฐกิจการเกษตรระหว่างประเทศ 

๑. ศึกษา วิเคราะห์ และจัดทําท่าทีการเจรจา ตลอดจนร่วมในการเจรจาการจัดทําเขตการค้าเสรีและ
การเจรจาสินค้าเกษตรภายใต้องค์การการค้าโลก 

๒. ศึกษา วิเคราะห์ เศรษฐกิจการเกษตรระหว่างประเทศเพื่อเสนอแนะนโยบาย แนวทางดําเนินงาน
รวมทั้งความร่วมมือด้านเศรษฐกิจการเกษตรระหว่างประเทศ ทั้งในระดับทวิภาคีภูมิภาคและพหุภาคี 

๓. ร่วมวิเคราะห์ผลกระทบต่อภาคเกษตรของไทยและมาตรการรองรับผลกระทบ ตลอดจนติดตามการ
ปฏิบัติตามพันธกรณีความตกลงระหว่างประเทศ 

๔. เป็นผู้แทนเข้าร่วมประชุมในเวทีระหว่างประเทศในระดับต่างๆที่เกี่ยวข้องกับนโยบายเศรษฐกิจ
การเกษตร 



 

 ๘  

การปฏิบัติงานของสํานักเศรษฐกิจการเกษตรระหว่างประเทศ ประกอบด้วยส่วน/ฝ่าย จํานวนทั้งสิ้น  ๕  
ส่วน/ฝ่าย ดังนี้ ฝ่ายบริหารท่ัวไป ส่วนเศรษฐกิจเกษตรและการค้า ส่วนภูมิภาคและอนุภูมิภาค ส่วนองค์กรและ
ยุทธศาสตร์ระหว่างประเทศ  ส่วนองค์การการค้าโลกและพหุภาคี 

 
ศูนย์ปฏิบัติการเศรษฐกิจการเกษตร 

๑.   พัฒนาและวิเคราะห์นโยบายการเกษตรที่มีผลต่อเศรษฐกิจมหภาค และเศรษฐกิจการเกษตร โดย
อาศัยเครื่องมือทางเศรษฐกิจท่ีเหมาะสม 

๒.   เสนอแนะ และออกแบบนโยบาย แผน และมาตรการเกี่ยวกับนโยบายด้านเศรษฐกิจมหภาค โดย
สร้างเครือข่ายเพื่อประสานการออกแบบนโยบายทางการเกษตรกับองค์กรภายในสํานักงานฯ รวมถึงภาครัฐและเอกชน 
ท้ังในและต่างประเทศ 

๓.   ติดตาม ศึกษา และวิเคราะห์ประเด็นปัญหา ปัจจัยเสี่ยงของภาวะเศรษฐกิจการเกษตร เศรษฐกิจ
ไทยและเศรษฐกิจโลก ประเมินผลกระทบ และจัดทํารายงานภาวะเศรษฐกิจ บทวิเคราะห์ ประเด็นสําคัญทางเศรษฐกิจ
อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งนําเสนอข้อมูลเศรษฐกิจการเกษตรไทยในการประชุมทั้งในประเทศและเวทีระหว่างประเทศ  
                   ๔.   พัฒนาแบบจําลองเศรษฐกิจมหภาค ให้สอดคล้องกับสถานการณ์เศรษฐกิจ และนําไปประยุกต์ใช้เป็น
เครื่องมือในการประมาณการเศรษฐกิจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
                   ๕.   จัดทําและพัฒนาฐานข้อมูลด้านเศรษฐกิจมหภาค และเศรษฐกิจการเกษตร ท่ีเก่ียวข้องกับสํานักงาน
เศรษฐกิจการเกษตร เพื่อวิเคราะห์สถานการณ์เศรษฐกิจ และเสนอนัยเชิงนโยบายต่อสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
  ๖.  ประชาสัมพันธ์ และจัดทําสื่อในทุกรูปแบบ เพ่ือเผยแพร่ข้อมูล สถานการณ์เศรษฐกิจการเกษตร ผล
การประมาณการเศรษฐกิจการเกษตร และผลการศึกษาวิเคราะห์เชิงนโยบายที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจ เพื่อสร้างความ
เข้าใจที่ถูกต้องต่อสาธารณชน และองค์กรหรือสถาบนัท่ีทําหน้าที่ประเมินภาวะเศรษฐกิจไทย 
  ๗.   ส่งเสริมให้มีเวทีแลกเปลี่ยนความรู้ และความคิดเห็นในประเด็นทางเศรษฐกิจการเกษตร และการ
ดําเนินนโยบายเศรษฐกิจการเกษตรท่ีสําคัญ ในระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและผู้สนใจโดยทั่วไป 
  ๘.   ปฏิบัติงานร่วมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือตามที่ได้รับ
มอบหมาย 
  การปฏิบัติงานของศูนย์ปฏิบัติการเศรษฐกิจการเกษตร ประกอบด้วยส่วน/ฝ่าย จํานวนท้ังสิ้น  ๔  ส่วน/
ฝ่าย ดังนี้ ฝ่ายบริหารทั่วไป ส่วนจัดการความรู้และนวัตกรรมเศรษฐกิจการเกษตร ส่วนวิเคราะห์และพัฒนานวัตกรรมทาง
วิชาการเศรษฐกิจ ส่วนบริหารและการจัดการนวัตกรรมเทคโนโลยีสรสนเทศทางเศรษฐกิจการเกษตร 

 

ท้ังนี้ สํานักเศรษฐกิจการเกษตรระหว่างประเทศ สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรเขต ๑๐ สํานักงาน
เศรษฐกิจการเกษตรเขต ๑๑ และศูนย์ปฏิบัติการเศรษฐกจิการเกษตรเปน็หน่วยงานจัดตั้งภายในของสํานักงานเศรษฐกิจ 
การเกษตร 



 

 ๙  

โครงสร้างการบริหารงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
* สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรระหว่างประเทศ สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรเขต ๑๐ สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร
เขต ๑๑ และศนูย์ปฏิบัติการเศรษฐกิจการเกษตร เป็นหน่วยงานจัดตั้งภายใน 
 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ

สําน ักงานเศรษฐกิจการเกษตร

กลุมตรวจส อบ
ภายใน

กลุมพ ัฒนา
ระบบบริหาร

ศูนยสารสนเทศ
การเกษตร

สําน ักวิจัยเศรษฐกิจ
การเกษตร

สําน ักนโยบายและ
แผนพ ัฒนาการเกษตร

สําน ักเศรษฐกิจการเกษตร
ระหวางประเทศ*

สําน ักงาน
เลขาน ุการกรม

ศูนยประเมินผล
สําน ักงาน เศรษฐกิจ

การเกษตรเขต ๑ - ๑๑
ศูนยปฏิบั ติการ

เศรษฐกิจการเกษตร*



 

 ๑๐  

อัตรากําลัง            ณ วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๕ 

หนว่ยงาน ข้าราชการ ลูกจ้างประจํา พนกังานราชการ รวม 
ผู้บริหาร 4 - 2 ๖ 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 2 - - ๒ 
กลุ่มตรวจสอบภายใน 6 - 1 ๗ 
สํานักงานเลขานุการกรม 63 16 16 ๙๕ 
ศูนย์สารสนเทศการเกษตร 90 19 54 ๑๖๓ 
สํานักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร 79 20 31 ๑๓๐ 
สํานักนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตร 65 12 18 ๙๕ 
ศูนย์ประเมินผล 46 15 38 ๙๙ 
สํานักเศรษฐกิจการเกษตรระหว่างประเทศ 24 1 3 ๒๘ 
ศูนย์ปฏิบัติการเศรษฐกิจการเกษตร 12 - 1 ๑๓ 
สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรเขต ๑ 24 5 8 ๓๗ 
สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรเขต ๒ 23 7 9 ๓๙ 
สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรเขต ๓ 17 7 7 ๓๑ 
สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรเขต ๔ 18 5 9 ๓๒ 
สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรเขต ๕ 17 5 10 ๓๒ 
สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรเขต ๖ 20 7 9 ๓๖ 
สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรเขต ๗ 17 9 10 ๓๖ 
สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรเขต ๘ 18 4 14 ๓๖ 
สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรเขต ๙ 22 6 10 ๓๘ 
สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรเขต ๑๐ 18 3 3 ๒๔ 
สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรเขต ๑๑ 14 4 4 ๒๒ 
สํานักงานเลขานุการ APTERR 1 0 1 ๒ 

รวม 600 145 258 ๑๐๐๓ 
 สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรม ีอตัรากําลงับุคลากรทั้งสิ้น ๑,๐๐๓ คน  ประกอบด้วยข้าราชการจํานวน ๖๐๐
คน คิดเป็นร้อยละ ๖๐ ลูกจ้างประจําจํานวน ๑๔๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๔ และพนักงานราชการจํานวน ๒๕๘ คน คิด
เป็นร้อยละ ๒๖ ในจํานวนนี้เป็นบุคลากรในส่วนกลางจํานวน ๖๔๐ คน คิดเป็นรอ้ยละ ๖๔ และบุคลากรในส่วนภูมภิาค
จํานวน ๓๖๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๖ 
 
 
 
 



 

 ๑๑  

วุฒกิารศกึษาของข้าราชการ ลูกจ้างประจํา และพนกังานราชการ  
 

ประเภทบุคลากร 
วุฒิการศึกษา 

ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตร ี ต่ํากว่าปริญญาตรี 
ข้าราชการ ๑๑ ๒๖๖ ๒๒๒ ๑๐๑ 
ลูกจ้างประจํา - - ๑๑ ๑๓๔ 
พนักงานราชการ - ๗ ๑๙๕ ๕๖ 
รวม ๑๑ ๒๗๓ ๔๒๘ ๒๙๑ 
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ข้อมลู ณ วันที ่๑ ตุลาคม ๒๕๕๕  
 

บุคลากรส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรีจํานวน ๔๒๘ คน คิดเป็น ร้อยละ ๔๓   ระดับ
การศึกษาต่ํากว่าปริญญาตรีจาํนวน ๒๙๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๙ ระดับปริญญาโทจํานวน ๒๗๓ คน คิดเป็นร้อยละ  
๒๗ และระดับปริญญาเอกจํานวน ๑๑ คน คิดเป็นรอ้ยละ ๑



 

 ๑๒  

งบประมาณรายจ่ายประจําปี (พ.ศ.๒๕๕๔ - ๒๕๕๖)                                                         (หนว่ย : บาท) 

 
ปี ๒๕๕๔ ปี ๒๕๕๕ ปี ๒๕๕๖ 

เพ่ิม / ลด (ร้อยละ) 
๒๕๕๕/
๒๕๕๔ 

๒๕๕๖/
๒๕๕๕ 

งบประมาณรวม ๕๗๓,๙๔๑,๙๐๐ ๕๖๑,๖๘๓,๕๐๐ 583,168,100 - ๒.๑๔ 3.83 

งบบุคลากร ๒๙๒,๙๓๓,๖๐๐ ๓๑๓,๙๕๘,๗๐๐ 328,451,200 ๗.๑๘ 4.62 

• เงินเดือน ๒๒๓,๘๕๘,๖๐๐ ๒๓๙,๗๘๑,๐๐๐ 250,292,000 ๗.๑๑ 4.38 

• ค่าจ้างประจํา ๓๐,๐๓๕,๕๐๐ ๓๑,๕๔๖,๖๐๐ 31,010,000 ๕.๐๓ -1.70 

• ค่าตอบแทนพนกังานราชการ ๓๙,๐๓๙,๕๐๐ ๔๒,๖๓๑,๑๐๐ 47,149,200 ๙.๒๐ 10.60 

งบดําเนินงาน ๒๐๘,๓๓๗,๐๐๐ ๑๘๓,๑๗๐,๕๐๐ 190,227,100 - ๑๒.๐๘ 3.85 
• ค่าตอบแทน ใช้สอย และวัสดุ ๒๐๑,๖๑๑,๘๐๐ ๑๗๖,๕๗๗,๗๐๐ 183,447,400 - ๑๒.๔๒ 3.89 

• ค่าสาธารณูปโภค ๖,๗๒๕,๒๐๐ ๖,๕๙๒,๘๐๐ 6,779,700 - ๑.๙๗ 2.83 

งบลงทุน ๖๒,๕๔๓,๑๐๐ ๙,๕๖๙,๓๐๐  - ๘๔.๗๐ -100.00 
• ครุภัณฑ์ ๔๘,๒๗๔,๐๐๐ ๙,๕๖๙,๓๐๐  - ๘๔.๗๐ -100.00 

• ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง ๑๔,๒๖๙,๑๐๐ -  - ๑๐๐ - 

รายจ่ายอื่น ๑๐,๑๒๘,๒๐๐ ๕๔,๐๑๕,๐๐๐ 58,519,800 ๔๓๓.๓๑ 8.34 
• ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ

ต่างประเทศชั่วคราว 
๖,๑๒๘,๒๐๐ ๗,๖๖๗,๓๐๐ 11,321,500 ๒๕ง๑๒ 47.66 

• ค่าใช้จ่ายในการจ้างที่ปรึกษา ๔,๐๐๐,๐๐๐ - 7,665,300 - ๑๐๐  

• การเป็นเจา้ภาพจัดประชุมระหว่างประเทศ - ๒,๗๘๔,๒๐๐ -   

• การจัดทําข้อมูลพืชเศรษฐกิจเชิงลึก 
   ที่เป็นเอกภาพ 

 ๒๙,๒๒๒,๑๐๐ 27,802,500  -4.86 

• การดําเนินการภายใตโ้ครงการบูรณา
การ กษ. 

 ๕,๖๓๑,๐๐๐ 6,003,000  6.61 

• การดําเนินการภายใต้ยุทธศาสตร์
สินค้าเกษตร 

 ๘,๗๑๐,๔๐๐ 5,727,500  -34.25 

งบเงินอุดหนุนทั่วไป  ๙๗๐,๐๐๐ 5,970,000  515.46 

• ค่าใช้จ่ายในการจัดตั้งกองทุนสํารอง
ข้าวฉุกเฉินของอาเซียนบวกสาม 

 ๙๗๐,๐๐๐ 970,000  - 

• ค่าใช้จ่ายสมทบการประชุมสักนานาชาต ิ   5,000,000   

 
 



 

 ๑๓  

๒. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสมรรถนะองค์กร 
 
  การใช้เครือ่งมอืในการวิเคราะห์และประเมนิสมรรถนะขององค์กร ดังนี้ 
 

เครื่องมือ การนําไปใช้ในการวิเคราะห์ การนําไปใช้ประโยชน ์

๑. การวิเคราะห์
ห่วงโซ่คุณค่า 
(Value Chain) 
  

 

วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและภายใน 
ประกอบด้วย 
     ๑. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ผู้เกี่ยวข้อง 
(Supplier)  
     ๒. ปัจจัย (Input) 
     ๓. กระบวนการ (Process) 
     ๔. ผลผลติ (Output) 
     ๕. ผู้รับบริการ (Customer) 
     ๖. เป้าหมายสุดท้าย/สูงสุด 
(Ultimate Goal) 

วิเคราะห์ปัจจัยนําเข้า ได้แก ่บุคลากร งบประมาณ 
เทคโนโลยี และองค์วามรู้ด้านเศรษฐกิจการเกษตร 
เพื่อกําหนดยทุธศาสตร์พัฒนาองค์กรใหม้ีสมรรถนะ
สูง สามารถสนบัสนุนกระบวนการปฏิบัติงานหลัก
ทั้ง ๔ กระบวนการ อันได้แก่ การวิจัยเศรษฐกิจ
การเกษตร การจัดทําแผนพฒันาการเกษตร การ
จัดทําขอ้มลูสารสนเทศการเกษตร และการติดตาม
ประเมินผล ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ได้
ผลผลิตที่สามารถตอบสนองความต้องการของ
ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้สว่นเสีย และนําไปสู่การ
บรรลุเป้าประสงค์สูงสุด คือภาคการเกษตร
เจริญเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน เกษตรกร
มีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยมีกลยุทธ์รองรับดังนี ้
๑. พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรและ
ทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธภิาพและตรวจสอบได ้
๒. พัฒนาระบบบริหารจัดการความรู้และสร้าง
นวัตกรรม 
๓. สร้างวัฒนธรรมและค่านิยมร่วมทีด่ีขององค์กร 
๔. พัฒนากระบวนการทํางาน เครื่องมอืและ
เทคโนโลยี 
 

๒. การวิเคราะห์
ระดับเทียบเคียง
เพื่อเปรียบเทียบ
สถานะขององค์กร
(Benchmarking) 

วิเคราะห์เปรียบเทียบสถานภาพของ
องค์กรในปัจจุบันเปรียบเทียบกับ
หน่วยงานระดบัชาติ (สศช.)  

เทียบเคียงกับองค์กรทีม่ีขีดสมรรถนะสูงใน
ระดับประเทศ ทั้งในด้านปัจจัยนําเข้า กระบวนการ
ปฏิบัติงาน และผลผลติที่ได้เพื่อใหท้ราบสถานะที่
แท้จริงขององค์กร และสามารถกําหนดกลยุทธ์ใน
การเสริมสร้างความเข้มแข็งในการปฏิบัติงานให้เป็น
องค์กรทีม่ีสมรรถนะสูง 
 



 

 ๑๔  

เครื่องมือ การนําไปใช้ในการวิเคราะห์ การนําไปใช้ประโยชน ์

๓. การวิเคราะห์จุด
แข็ง จดุออ่น โอกาส 
และขอ้จํากัด 
(SWOT) 

วิเคราะห์จุดแข็ง จุดออ่นของสภาวะ
แวดล้อมภายในองค์กร โอกาสและ
ข้อจํากัดของสภาวะแวดลอ้มภายนอก
องค์กร เพ่ือใหท้ราบสมรรถนะของ
องค์กรและความเป็นไปได้ในการบรรลุ
พันธกิจ รวมทัง้เงื่อนไขที่เกี่ยวข้อง 

นําไปกําหนดประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์
รองรับการทํางานร่วมกับเครื่องมอืที่เกี่ยวขอ้ง ไดแ้ก่ 
การวิเคราะห์หว่งโซ่คุณค่า การวิเคราะห์ระดบั
เทียบเคียงเพ่ือเปรียบเทียบสถานะขององคก์ร และ
การวิเคราะห์ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย 

๔. การวิเคราะห์ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสยี 
(Steak holder 
Analysis) 

วิเคราะห์ความตอ้งการของผูร้ับบริการ 
(customer) และผู้มีส่วนได้สว่นเสีย 
(stake holder) 

นําไปประกอบการทบทวนทศิทางองค์กร 
ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ ค่านยิม และเป้าประสงค์ 
รวมถึงการกําหนดประเด็นยุทธศาสตร์ในการ
สนับสนุนการดําเนินพัฒนาการเกษตรให้ครอบคลมุ
ความตอ้งการของผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย โดยมีกลยทุธ์รองรับ ดังน้ี 
๑. เสนอแนะยทุธศาสตร ์แผนพัฒนามาตรการทาง
การเกษตร และผลักดันไปสู่การปฏิบัติ 
๒. เพิ่มประสิทธิผลของยุทธศาสตร์ มาตรการ 
แผนงาน และโครงการของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์
๓. จัดทําและให้บริการข้อมลูสารสนเทศการเกษตร
อย่างรวดเร็วและน่าเชือ่ถือ 

 



 

 ๑๕  

การวเิคราะห์ห่วงโซคุ่ณค่า (Value Chain) 
 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/
ผู้เก่ียวข้อง 
(Supplier) 

ปัจจัยนําเข้า 
(Input) 

กระบวนการ  
(Process) 

ผลผลิต 
(Output) 

ผู้รับบริการ 
(Customer) 

เป้าหมาย
สุดท้าย/สงูสุด 
(Ultimate 

Goal) 
- กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ 
- คณะรัฐมนตรี/
คณะกรรมการที่
เกี่ยวข้องกับการเกษตร 
- สถาบันเกษตรกร 
- เกษตรกร 
- ผู้ประกอบการ 
- หน่วยงานราชการ 
- องค์การระหวา่ง 
ประเทศ 
- สถาบันการเงิน 
- สถาบันการศึกษา 
- ประชาชนทั่วไป 

- บุคลากร 
- งบประมาณ 
- วัสดุอุปกรณ์และ 
ครุภัณฑ ์
- เทคโนโลยี
สารสนเทศ (เครือขา่ย 
ระบบฐานข้อมูล) 

 - จัดทําข้อมูลสารสนเทศ
การเกษตร 
 - วิเคราะห์ วิจัย 
 - จัดทําแผนพัฒนา
การเกษตร 
- ติดตามประเมินผล 

๑. ยุทธศาสตร์  
มาตรการ และ
แผนพัฒนาการเกษตร 
๒. ข้อมูลสารสนเทศ
การเกษตร (สถิติ วิจัย 
ประเมินผล) 

๑. ผู้บริหาร กษ. 
๒. หน่วยงานภาครฐั 
๓. เกษตรกร/ สถาบัน
เกษตรกร/ ประชาชน/ 
ภาคเอกชน/ 
สถาบันการศึกษา/
สถาบันการเงิน/NGOs 
         (ท่ัวไป) 

 

  

   

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการทํางานของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรคือผู้ที่มีส่วนในการให้ข้อมูล 
ข้อเท็จจริงที่เป็นประโยชน์ต่อกระบวนการวางแผนพัฒนาการเกษตร รวมถึงเป็นผู้ที่ได้รับผลกระทบทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมจากแผนพัฒนาการเกษตร นโยบาย และมาตรการทางการเกษตร จึงมีจํานวนหลายภาคส่วน เช่น คณะรัฐมนตรี
และคณะกรรมการนโยบายด้านการเกษตร เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร ผู้ประกอบการภาคเอกชน หน่วยงานราชการ 
องค์กรระหว่างประเทศ สถาบันการเงิน สถาบันการศึกษา รวมถึงประชาชนทั่วไป  ซึ่งจะต้องนําข้อมูลที่ได้มาบริหาร
จัดการโดยอาศัยบุคลากร งบประมาณ และวัสดุและครุภัณฑ์ต่างๆ รวมถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ ผ่านการกระบวนการใน
การวางแผนพัฒนาการเกษตรท้ัง ๔ ด้าน คือ ด้านการจัดทําข้อมูลสารสนเทศ ด้านวิเคราะห์ วิจัยเศรษฐกิจการเกษตร 
ด้านการจัดทําแผนพัฒนาการเกษตร และด้านติดตามประเมินผล จนกระทั่งได้ผลผลิตคือ ยุทธศาสตร์ มาตรการ และ
แผนพัฒนาการเกษตร  และข้อมูลสารสนเทศการเกษตร ซึ่งประกอบด้วย ข้อมูลด้านสถิติการเกษตร ผลการวิเคราะห์ 
วิจัยทางเศรษฐกิจการเกษตร รายงานการติดตามประเมินผล  เพื่อส่งต่อไปยังผู้รับบริการได้แก่ ผู้บริหารของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์  หน่วยงานภาครัฐ  เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร ประชาชนภาคเอกชน สถาบันการศึกษา สถาบัน
การเงิน และองค์กรที่ไม่แสวงหากําไร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด คือภาคเกษตรของประเทศเจริญเติบโตอย่างมี
เสถียรภาพและยั่งยืน โดยมีตัวชี้วัดในระดับประเทศคือ ผลิตภัณฑ์มวลรวมภาคเกษตรเพิ่มขึ้น และในระดับเกษตรกรคือ 
คุณภาพชีวิตของเกษตรกรดีขึ้น โดยวัดจากดัชนีชี้วัดความผาสุกของเกษตรกร 

ภาคเกษตรของ
ประเทศ
เจริญเติบโตอย่าง
มีเสถียรภาพและ
ยั่งยืน  

*ระดับประเทศ 
GDP ภาคเกษตร
เพ่ิมขึ้น (เชิง
ปริมาณ) 
 

*ระดับเกษตรกร 
คุณภาพชีวิตของ
เกษตรกรดีขึ้น 
(เชิงคุณภาพ) 



 

 ๑๖  

การวิเคราะห์เปรียบเทียบสถานภาพระหว่างสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร (สศก.) และสํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 
 

(๑) ด้านการจัดทําข้อมูลสารสนเทศ 
สศก. สศช. 

๑. มอีํานาจหน้าที่ในการจัดทําข้อมลูตามภารกิจ 
๒. มีหน่วยงานในระดับพ้ืนที ่๑๑ เขต และอาสาสมัคร
เกษตรกรทําหน้าท่ีจัดเก็บและรายงานข้อมลู 
๓. มีการจัดทําข้อมลูเฉพาะภาคการเกษตร 
๔. มีการใช้ขอ้มูลทั้งในระดับปฐมภูม ิ(Primary  
Data) และในระดับทุติยภูม(ิSecondary Data) 
๕. มีระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมยัในการจัดทํา วิเคราะห์ และ
เผยแพร่ขอ้มูล 
๖. มีระบบการเชื่อมโยงเครอืข่าย IT ท่ีมีประสทิธิภาพ 
 

๑. ไม่ไดกํ้าหนดไว้ในภารกิจ 
๒. มีหน่วยงานในระดับพ้ืนที ่๔ ภาค 
๓. มีการจัดทําข้อมลูทุกสาขา 
๔. ส่วนใหญ่มกีารใช้ขอ้มลูระดับทุตยิภูม ิ
(Secondary Data) 
๕. มีระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมยัในการ 
   วิเคราะห์และเผยแพร่ขอ้มลู 

 

 
 
(๒)  ด้านการวิเคราะห์วิจัย 

สศก. สศช. 
๑. วิเคราะห์วจัิยด้านเศรษฐกิจการเกษตร,รายสินค้า 
๒. วิเคราะห์สถานการณ์เศรษฐกิจการเกษตรโดยนําเสนอ
ข้อมลูเป็นรายสัปดาห ์/ รายเดือน / รายป ี
๓. ตดิตามและวิเคราะห์สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจการเกษตร
ระหว่างประเทศ 
 

๑. วิเคราะห์วจัิยเศรษฐกิจทัง้ในระดับประเทศ 
(มหภาค) และจุลภาค 
๒. มีภารกิจในการกําหนดกรอบและทิศทางใน
การวางแผนลงทุนของประเทศ 
 

 



 

 ๑๗  

(๓) ด้านการจัดทํานโยบายและยุทธศาสตร ์
สศก. สศช. 

๑. ยกร่างนโยบายและยุทธศาสตร์ภาคเกษตร แนวทาง 
มาตรการ แผนงาน/โครงการ ตามที่กระทรวงเกษตรฯ / 
คณะกรรมการนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์
มอบหมาย 
๒. รายงานภาวะเศรษฐกิจการเกษตรรวมทั้งตัวชี้วัดด้าน
เศรษฐกิจการเกษตรเป็นรายปี รายครึ่งปี ตอ่สาธารณชน 
๓. กําหนดกรอบและแนวทางการวางแผนงบประมาณของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
๔. เจรจาการค้าและความร่วมมือด้านการเกษตรระหว่างประเทศ 

๑. ยกร่างนโยบายและยทุธศาสตร์ระดับประเทศ 
ตามที่คณะรัฐมนตรแีละรฐับาลหรือ
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาต ิมอบหมาย 
๒. รายงานภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทย 
รวมท้ังตัวชี้วดัด้านเศรษฐกิจเป็นรายปี รายคร่ึงปี
และรายไตรมาส ต่อสาธารณชน 
๓. มีการเจรจาความร่วมมือทางวิชาการจาก
ต่างประเทศ  

 
(๔) ด้านการติดตามประเมินผล 

สศก. สศช. 
๑. ตดิตามและประเมินผลมาตรการ แผนงาน และโครงการ    
ท่ีสําคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
๒.  เสนองานด้านตดิตามและประเมินผลผ่านผู้บริหารระดับสูง
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และผ่านคณะกรรมการ 
นโยบายและแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ 

๑. ประเมินผลในระดับมหภาคและโครงการ
สําคัญของรัฐบาล (Flag Ship) 
๒. เสนองานดา้นติดตามและประเมินผลผ่าน
คณะกรรมการ สศช. 

 
(๕) ด้านอํานาจหน้าที่และโครงสร้างหนว่ยงาน 

สศก. สศช. 
๑. มีหน้าทีใ่นการวางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม การ
วิเคราะห์และวางแผนมีความหลากหลายและครอบคลมุทกุ
ภาคส่วน  
๒. มีหน่วยงานในระดับภูมิภาคเชือ่มโยงการทํางานระหว่าง
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 

๑. มีหน้าทีใ่นการจัดทําแผนพัฒนาการเกษตร  มี
การวิเคราะห์และวางแผนเฉพาะด้านการเกษตร 
๒. มีหน่วยงานในระดับภูมิภาคเชือ่มโยงการ
ทํางานระหว่างส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 

 
(๖) ด้านงบประมาณและบุคลากร 

สศก. สศช. 
๑. บุคลากรมคีวามเชี่ยวชาญในด้านเศรษฐกิจการเกษตร  
แต่ยังขาดความสามารถในการนําเสนอ และขาดการวางแผน
พัฒนาคุณภาพบุคลากรและการถ่ายทอดและเสริมสร้างองค์
ความรู้ในระยะยาวเพื่อทดแทนผู้เกษียณ 

๑. บุคลากรมคีวามเชี่ยวชาญด้านเศรษฐกจิ     
มหภาค และมคีวามรู้ความสามารถสูง สามารถ
นําเสนอผลงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ 



 

 ๑๘  

 
(๗) ด้านการบริหารจัดการ 

สศก. สศช. 
๑. คณะกรรมการนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตรและ        
สหกรณ์ประกอบด้วย รมว.กษ. เป็นประธานและอธิบด ี
ใน กษ. เป็นกรรมการ การยอมรับจึงมอียู่จํากัด 
๒. การสร้างกระบวนการมีสว่นร่วมในการวางวางแผน 
พัฒนาการเกษตร จํากัดเฉพาะในภาคส่วนเกษตร 
๓. การสร้างเครือข่ายกับเกษตรกรลงลึกในระดับพ้ืนที ่

๑. คณะกรรมการ สศช. ประกอบด้วยรองนายกที่
ได้รับมอบหมาย และผูท้รงคณุวุฒิจากหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน จึงมีความหลากหลายและเป็น
ที่ยอมรับ 
๒.  การสร้างกระบวนการมีสว่นร่วมในการ
วางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมมอีย่าง
กว้างขวางและครอบคลุมทุกภาคส่วน 
๓. การสร้างเครือข่ายกับผ่านตัวแทนสาขาอาชีพ 

 
(๘) ด้านเทคโนโลย ี

สศก. สศช. 
๑. ระบบเทคโนโลยีการวิเคราะห์และเผยแพร่ข้อมลู
สารสนเทศการเกษตรที่ทันสมัย แต่การประชาสัมพันธ์เผยแพร่
ผลงานยังมีอยู่อย่างจํากัด 
๒. การจัดเก็บข้อมลูเพื่อการวางแผนในระดับปฐมภูม ิ

๑. ระบบเทคโนโลยีการวิเคราะห์และเผยแพร่
ข้อมลูสารสนทีทั่นสมัย และการประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ผลงานเป็นไปอย่างกว้างขวาง 
๒. การจัดเก็บข้อมลูเพื่อการวางแผนในระดับทตุิย

ภูมิ 



 

 ๑๙  

การวเิคราะห์ SWOT 
 

โอกาส ข้อจํากัด 
1. เทคโนโลยก้ีาวหน้าช่วยให้เข้าถึงข้อมลูและ
ติดตอ่สือ่สารไดอ้ย่างรวดเร็ว 
2. ผู้รับบริการทั้งภาครัฐและเอกชนมีความตอ้งการและ
ยอมรับขอ้มูลด้านเศรษฐกิจการเกษตรของ สศก. ไปใช้
ประโยชน ์
3. องค์กรระหว่างประเทศให้การสนับสนุนด้านวิชาการ
ด้านการจัดทําข้อมลูสารสนเทศและการตดิตามและ
ประเมินผล 
4. ผู้บริหารกระทรวงเกษตรและสหกรณ์และบุคลากร
ภายนอกให้ความสนใจรวมทัง้ยอมรับการตดิตามและ
ประเมินผลโครงการด้านนโยบายภาคการเกษตรมาก
ย่ิงขึ้น 
5. ประเทศในกลุม่อาเซียนให้การสนับสนุนและยอมรับ
ให้ สศก. เป็นศูนย์กลางสารสนเทศการเกษตรด้านความ
มั่นคงด้านอาหาร 
6. องค์กรในประเทศและต่างประเทศใหโ้อกาสในการ
นําเสนอผลงานด้านเศรษฐกจิการเกษตร 

๑.  นโยบายรัฐบาลเปลี่ยนแปลงบ่อยทําใหน้โยบาย     
ด้านการเกษตรขาดความต่อเนื่อง 
๒.  นโยบายจํากัดกําลังคนภาครัฐ ทําให้บุคลากร  
 ในองค์กรมีไมเ่พียงพอ ตอ่ปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น
ตลอดเวลา 
๓.   ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียยังให้ขอ้มลูไม่ครบถ้วนสมบูรณ ์
๔.   วิกฤตเศรษฐกิจทําให้ สศก. ได้รับการสนับสนุน 
งบประมาณลดลง 
๕.   หน่วยงานบางแห่งไม่เข้าใจในหน้าท่ีและบทบาท 
ของ สศก. ทําให้มีปัญหาในการปฏิบัติงาน และไม่ให้
ความร่วมมือ 
๖.   สถานการณ์ความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้
เป็นอุปสรรคตอ่การปฏิบัติงานของ สศก. 
๗.   สถานการณ์การค้าของโลกและการเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยอีย่างรวดเร็วทาํให้บุคลากรปรับตัวไม่ทัน 
๘.  แผนงาน/โครงการของหน่วยงาน กษ. ยังไม่
ตอบสนองเป้าหมายตามยุทธศาสตร ์กษ. 
๙.  หน่วยงานนําผลการประเมินและขอ้เสนอแนะไป
ปรับปรุงการดําเนินงานอย่างเป็นรูปธรรมค่อนข้างน้อย 
   
 



 

 ๒๐  

 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
๑. มีความพร้อมด้านอุปกรณ์ เครื่องมอื และเทคโนโลยี
ในการปฏิบัติงาน 
๒.  มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบัน 
การศึกษาและองค์กรท้ังในประเทศและต่างประเทศที ่
หลากหลายและครอบคลมุความรู้ด้านเศรษฐกิจ 
การเกษตร ทําให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาเทคนิคทาง 
วิชาการใหม่ ๆ 
๓.  โครงสร้างองค์กรมีการแบ่งส่วนงานที่ชัดเจน 
สอดคล้องกับภารกิจ และสนับสนุนเชือ่มโยงการปฏิบัติ 
งานของแตล่ะหน่วยงานภายในองค์กรได้เปน็อย่างด ี
๔.   มีศูนย์ปฏิบัติการเศรษฐกิจการเกษตรเป็นศูนย์กลาง 
การศึกษาวิเคราะห์และเสนอแนะด้านเศรษฐกิจ
การเกษตร 
๕.   มี พ.ร.บ.เศรษฐกิจการเกษตร พ.ศ.๒๕๒๒ สนับสนุน
การทํางานของ สศก. 
๖.   ผลงานวิชาการด้านเศรษฐกิจการเกษตรครอบคลุม
ทุกด้าน 
๗. บุคลากรมีความรู้และความเชี่ยวชาญในการจัดเก็บ 
และวิเคราะหข์้อมลู ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย จัดทํานโยบาย
และประเมินผล 
๘. มีความพร้อมดา้นข้อมูลสารสนเทศเศรษฐกจิ 
การเกษตรของประเทศและตา่งประเทศ 
๙. มีหน่วยงานในภูมิภาคทําหน้าที่เก็บข้อมลูศึกษา 
วิเคราะห์ วิจัยด้านเศรษฐกิจการเกษตรและเป็นที่ปรึกษา
ให้กับหน่วยงานในระดับจังหวัด 
๑๐.  กองทุน FTA ทําให้ สศก. มีบทบาทในการ      
ช่วยเหลอืเกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจากการเจรจา 
การค้าสินค้าเกษตร 

๑. ผลงานไม่ได้ถูกนําไปใช้ประโยชน์เท่าที่ควร
เนื่องจากไม่ตรงกับความต้องการของผู้รับบริการและ
ไม่ทันท่วงที 
๒. เทคโนโลยีที่มอียู่ไม่ได้นํามาใช้ให้เกดิประโยชน์อย่าง
เต็มประสทิธิภาพ 
๓. ข้อมลูไม่ทันสมยั และยังไม่ครอบคลมุ ทําใหไ้ม่
สามารถนําไปใช้ประโยชน์ไดอ้ย่างเต็มที ่
๔. ทิศทางการดําเนินงานของ สศก. ไม่ชดัเจน ขาดการ
ดําเนินการเชิงรุก และขาดการมีส่วนร่วม 
๕. การดําเนินงานแบบบูรณาการยังมีน้อย 
๖. การถ่ายทอดองค์ความรู้จากผู้มีประสบการณ์ความ
ชํานาญในแตล่ะด้านยังมีน้อยและขาดความตอ่เนื่อง 
๗. ไม่มีแผนชดัเจนในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือทดแทน
บุคลากรที่เกษียณอายุในช่วง ๕ ปี ข้างหน้า 
๘. การประชาสัมพันธ์และการนาํเสนอผลงานให้
สาธารณชนรับรู้ผลงานมีน้อย 
๙. การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารบ่อย ทําให้นโยบายและ
การดําเนินงานขาดความตอ่เนื่อง และชดัเจน 
๑๐. บุคลากรปฏิบัติงานไม่ตรงตรงตามหนา้ที่ ขาด
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และขาดจติบริการ 
๑๑. บุคคลากรบางส่วนขาดการเรียนรู้เทคโนโลยีและ
ความรู้ใหม่ๆ  ที่นําไปใชใ้นการทํางาน 
๑๒. สถานทีท่าํงานแออดัและอาคารมอีายุการใช้งาน
มานาน 
๑๓. ผู้บริหารให้ความสําคัญในการติดตามงานน้อย ทํา
ให้งานไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
๑๔. ตัวชี้วัดการประเมินรายบุคคลเพื่อพิจารณาความดี
ความชอบยังไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
๑๕. บุคลากรขาดทักษะในการนําเสนอ 
๑๖. ผู้บริหารบางส่วนยังรับฟังความคิดเห็นจาก
ผู้ใต้บังคับบัญชาน้อย 
๑๗. หน่วยงานในภูมิภาคมีจังหวัดท่ีรับผดิชอบจํานวน
มาก ทําให้ไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ 



 

 ๒๑  

การวเิคราะห์ผู้รับบรกิารหรอืลูกค้าองคก์ร 
 
 

  
 
  
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

  

 
 
 
 
 
 

ผู้รับบรกิาร 

๔. ด้านฐานความรู้และสารสนเทศ 

หน่วยงานภายใน  
(สวศ./ สนผ./ สศป.) นําไปเป็น Input ในการวิเคราะห์ วิจัย และวางนโยบาย 

หน่วยงาน
ภาครฐั นําไปเป็น Input ในการวางนโยบายและแผนปฏิบัติงาน 

ผู้บริหาร
กระทรวงฯ 

นําไปเป็น Input ในการวางนโยบายและแผนปฏิบัติงาน

ทั่วไป นําไปเป็น Input ในการผลติ การตลาด และธุรกิจ 

ประเด็น

๕. ด้านบริหารองค์การ 
หน่วยงาน
ภาครัฐ 

บริหารจัดการองค์การอย่างมีประสิทธิภาพ 

๒. ด้านนโยบายและการวางแผน 
หน่วยงาน
ภาครัฐ 

นําไปจัดทําแผนปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

๓. ด้านติดตามและประเมินผล 
ผู้บริหาร

กระทรวงฯ 

หน่วยงาน
ภาครัฐ นําไปปรับปรุงการวางแผนและบริหารจดัการ 

นําไปกําหนดนโยบายและแผน 

๑. ด้านวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร
ทั่วไป 

หน่วยงาน
ภาครัฐ 

นําไปเป็น Input ในการวางนโยบายและแผน 

นําไปประยุกตใ์ช้ประโยชนใ์นด้านการผลติ  
การตลาด และธุรกิจ 

การนําไปใช้ประโยชน ์



 

 ๒๒  

ความต้องการของลกูค้าหรือผู้รับบรกิาร 
 

ผู้ รับบริการหรือลูกค้าหรือผู้รับบริการของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรคือผู้ ท่ีนําผลผลิตที่ได้จาก
กระบวนการทํางานไปใช้ประโยชน์ ผู้รับบริการของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรมี ๓ กลุ่มหลัก ได้แก่ ผู้บริหารระดับสูง
ของกระทรงเกษตรและสหกรณ์ ส่วนราชการ และเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ภาคเอกชน  

ความต้องการของผู้รับบริการแบ่งตามพันธกิจหลักขององค์กร ๕ ด้าน มีดังนี้  
๑. ด้านวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร ลูกค้ามี ๒ ส่วนคือ ส่วนที่เป็นองค์กรหรือหน่วยงานทั้งภาครัฐจะนําผลงาน 

วิจัยด้านเศรษฐกิจการเกษตรไปใช้ในการวางนโยบายและแผนของหน่วยงาน  และส่วนที่เป็นผู้รับบริการทั่วไป เช่น 
เกษตรกร ประชาชน ผู้ประกอบการเอกชน รวมถึงสถาบันการเงิน จะนําไปประยุกต์ใช้ประโยชน์ในด้านการผลิต 
การตลาด และธุรกิจ 

๒. ด้านนโยบายและการวางแผน ลูกค้าคือหน่วยงานภาครัฐ ที่จะนํานโยบายและแผนพัฒนา 
การเกษตรไปใช้ในการวางแผนปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

๓. ด้านติดตามและประเมินผล ลูกค้ามี ๒ ส่วนคือ หน่วยงานภาครัฐจะนําผลการติดตามและประเมินผลไป
ปรับปรุงการวางแผนและการบริหารให้ดีขึ้นต่อไป  และผู้บริหารกระทรวงเกษตรและสหกรณ์จะนํารายงานการติดตาม
และประเมินผลไปใช้ประกอบการกําหนดนโยบายและวางแผนให้สอดคล้องกับข้อเท็จจริงที่ได้จากการติดตามและ
ประเมินผลต่อไป 

๔. ด้านฐานความรู้และสารสนเทศ ลูกค้ามี ๔ ส่วน ส่วนแรกคือลูกค้าภายใน คือหน่วยงานด้านการวิจัย
เศรษฐกิจการเกษตร จะนําข้อมูลสารสนเทศไปใช้ประกอบการวิเคราะห์ วิจัย และติดตามสถานการณ์ด้านเศรษฐกิจ
การเกษตร และหน่วยงานด้านการางแผนจะนําไปใช้ประกอบการจัดทําแผนและนโยบาย ลูกค้าส่วนที่สองคือหน่วยงาน
ภาครัฐจะนําข้อมูลสารสนเทศไปใช้ประกอบการวางนโยบายและแผนปฏิบัติงาน  ลูกค้าส่วนที่สามคือผู้บริหารกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์จะนําข้อมูลสารสนเทศไปใช้ประกอบการวางนโยบายและแผนปฏิบัติงาน   ลูกค้าส่วนสุดท้ายคือลูกค้า
ท่ัวไป ได้แก่ เกษตรกร ผู้ประกอบการเอกชน และประชาชน จะนําไปประยุกต์ใช้ประโยชน์ในด้านการผลิต การตลาด 
และธุรกิจ 

๕. ด้านบริหารองค์การ ลูกค้าคือหน่วยงานภายในสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่จะนํากรอบ 
แนวทางในการบริหารองค์กรไปช่วยให้การบริหารหน่วยงานมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 



 

 ๒๓  

ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 

สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรได้สํารวจความคิดเห็นของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการ
ปฏิบัติงานเป็นครั้งแรกในปี ๒๕๕๓ มีหน่วยงานต่างๆ ตอบข้อคิดเห็น รวมท้ังสถาบันการศึกษา ประชาชน ภาคเอกชน 
และสถาบันเกษตรกร รวม ๕๒๒ ชุด จาก ๑,๐๔๐ ชุด คิดเป็นร้อยละ ๕๐.๖๘ ผู้ตอบแบบสํารวจมีความคิดเห็นว่า 
วิสัยทัศน์มีความครอบคลุมตามพันธกิจและมีความชัดเจน ค่านิยมร่วมมีความครอบคลุมและสามารถสนับสนุนให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ได้ แต่ควรมุ่งเน้นการปฏิบัติให้ได้ตามวิสัยทัศน์และค่านิยม และประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลงานทั้งในด้านข้อมูล
สารสนเทศการเกษตร ผลงานวิจัยด้านเศรษฐกิจการเกษตร ผลการติดตามประเมินผลการดําเนินงานของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ให้สาธารณะรับรู้ และนําไปใช้ในการพัฒนางานให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงการรับฟังความคิดเห็นและการ
เน้นการมีส่วนร่วมของภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง   

นอกจากน้ียีงมีความเห็นว่าสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรเป็นหน่วยงานที่มีความสําคัญของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ เป็นศูนย์กลางการบูรณาการนโยบาย แผนงาน โครงการ และการติดตามประเมินผล มีข้อมูลเกี่ยวกับ
สินค้าเกษตรที่หลากหลายและเป็นประโยชน์แก่เกษตรกรและหน่วยงานภาครัฐนําไปใช้ในการอ้างอิงและใช้ประโยชน์ แต่
ยังไม่ได้แสดงบทบาทที่ชัดเจน จึงมีความคาดหวังต่อสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรในระดับที่สูง ทั้งในด้านนโยบายและ
การวางแผนพัฒนาการเกษตร และการจัดทําแผนงาน โครงการ และงบประมาณของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้
ครอบคลุม สอดคล้องและเชื่อมโยงทุกมิติ ทั้งระดับนโยบายและระดับพ้ืนที่ และกระจายงบประมาณไปยังหน่วยงานใน
พ้ืนที่อย่างทั่วถึง เป็นธรรม และโปร่งใส เพ่ือบูรณาการและประสานงานให้เกิดประโยชน์กับเกษตรกรอย่างแท้จริง โดยใช้
ข้อมูลสารสนเทศเป็นฐานในการสนับสนุน จึงต้องเป็นหน่วยงานหลักที่มีฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศการเกษตรที่
หลากหลาย ครอบคลุมทุกด้าน และมีข้อมูลเชิงลึกในระดับหมู่บ้านและรายครัวเรือนการเกษตร ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย
ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้ข้อมูลมีความเป็นเอกภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว ผู้ใช้ข้อมูลสามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยง่าย เพื่อ
นําไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนได้อย่างถูกต้องและแม่นยํา ร่วมกับการวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรที่จะต้องมีการวิจัยเชิงรุก
เพื่อชี้นําแนวทางการพัฒนาการเกษตร และเสริมสร้างความพร้อมในการแข่งขันของสินค้าเกษตรในตลาดโลก ผลงานวิจัย
เกิดประโยชน์กับเกษตรกรอย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงการติดตามและประเมินผลโดยใช้หลักวิชาการอย่างเข้มข้น สามารถ
ชี้นําและแนะนําการดําเนินงานแก่หน่วยงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้อย่างชัดเจนและถูกต้อง  

ดังนั้นสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรควรแสดงบทบาทให้เป็นไปตามภารกิจและอํานาจหน้าที่ โดยควร
ปรับปรุงกระบวนการทํางานให้มีบูรณาการภายในและระหว่างหน่วยงาน และเน้นการมีส่วนร่วมให้มากขึ้นทั้งจาก
บุคลากรในองค์กรและผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ในการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ และ
ตอบสนองความต้องการนั้น  พัฒนางานด้านข้อมูลสารสนเทศการเกษตรในด้านต่าง ๆ ให้มีความหลากหลายและ
ครอบคลุม ทันสถานการณ์ เป็นปัจจุบัน และทันต่อการใช้งาน มีความเป็นเอกภาพและสอดคล้องกับข้อมูลในพื้นที่ การ
ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล และมีข้อมูลเชิงลึก และใช้ประโยชน์จากข้อมูลที่มีอยู่อย่างเต็มที่ โดยการนําข้อมูลมา
วิเคราะห์ วิจัย สังเคราะห์ ประเมินทางเลือก เชื่อมโยงความสัมพันธ์ และประมวลให้เป็นภาพรวมเพื่อให้สามารถกําหนด
ทิศทางการพัฒนา ยุทธศาสตร์ มาตรการได้อย่างชัดเจน ถูกต้อง สามารถแก้ไปปัญหาภาคการเกษตรและช่วยเหลือ
เกษตรกรได้อย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงการคาดการณ์แนวโน้มในอนาคตเพื่อให้สามารถเตือนภัยและวางแผนการผลิต
ล่วงหน้าได้อย่างเหมาะสม  



 

 ๒๔  

ท้ังนี้สํานักงานเศรษฐกิจต้องมีการเตรียมความพร้อมของบุคคลากรให้มีขีดสมรรถนะรองรับ และมุ่งเน้น
การประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลงานให้หน่วยงานทั้งภาครัฐ เอกชน สถาบันเกษตรกร และเกษตรกรสามารถเข้าถึงได้
โดยง่าย โดยนําค่านิยมร่วมไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมชัดเจนเพื่อผลักดันการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามวิสัยทัศน์ 
“องค์กรชี้นําการพัฒนาการเกษตรของประเทศ” ให้เติบโตได้อย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 

 

สําหรับรายละเอียดความตอ้งการและความคาดหวังของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียในแตล่ะด้าน มีดังนี ้
 
ด้านนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตร 
๑. เป็นหน่วยงานหลักของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในการกําหนดนโยบาย/ยุทธศาสตร์การ

พัฒนาการเกษตรที่เป็นรูปธรรมชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของประเทศ การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก
และแนวโน้มในอนาคต ความต้องการในตลาดโลก และส่งเสริมให้เกษตรผลิตสินค้าให้ตรงกับความต้องการในตลาดโลก 
โดยปราศจากการเมือง เน้นการมีส่วนร่วมของเกษตรกรและภาคเอกชน และการเข้าถึงประชาชนเพื่อรับรู้ข้อมูล สามารถ
ชี้แนะ/ชี้นําหน่วยงานอื่นได้ มีแผนทั้งระยะสั้น กลาง ยาวในการพัฒนาสินค้าแต่ละกลุ่มของประเทศ การพัฒนาด้าน
การเกษตรให้เป็นผู้นําในระดับภูมิภาค และสามารถแข่งขันในตลาดโลกได้ รวมถึงการปฏิรูปโครงสร้างการเกษตรใหม่ 

๒. มีแผนการพัฒนาการเกษตรแบบครบวงจร การแปรรูปผลผลิต การส่งออก การสร้างมูลค่าเพ่ิม
ผลผลิต การเพิ่มผลผลิตต่อไร่ คุณภาพการผลิต ระบบประกันความเสี่ยง การแก้ไขปัญหาสินค้าเกษตรตกต่ําเสถียรภาพ
ของราคา การสร้างรายได้ภาคเกษตรให้ทัดเทียมกับประเทศในภูมิภาคเดียวกัน การพัฒนาการเกษตรอย่างยั่งยืนและไม่
ทําลายสิ่งแวดล้อม ธุรกิจประมงนอกน่านน้ํา เกษตรอินทรีย์ ความมั่นคงด้านอาหาร การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร 

๓. เป็นท่ีพึ่งของเกษตรกร ให้ความสําคัญกับเกษตรกร เกษตรกรมีคุณภาพชีวิตที่ดีสามารถพึ่งพาตนเอง
ได้ ไม่ปลูกตามกัน  ส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้ให้เกษตรกรสามารถนําไปปฏิบัติได้จริง พัฒนาเศรษฐกิจในระดับ
ชุมชน/ครัวเรือน เช่น การให้ความรู้ด้านธุรกิจการเกษตรแบบง่าย 

๔. เป็นองค์กรหลักในการบูรณาการและประสานงานร่วมกับหน่วยงานใน กษ. ในเร่ืองต่างๆ เช่น 
แผนพัฒนาการเกษตร/โครงการ/งบประมาณ ก่อนลงสู่พื้นที่/จังหวัด   การกําหนดตัวชี้วัดระดับกระทรวง  เพื่อมิให้
โครงการมีลักษณะขี่ช้างจับตั๊กแตน 

๕. แผนงาน กิจกรรมของหน่วยงานต่างๆ ควรมีการวิเคราะห์ผลกระทบของแผนงาน /โครงการ ทั้งด้าน
บวกและด้านลบให้รอบด้าน และมีความเชื่อมโยง และสอดคล้องในทุกมิติกับยุทธศาสตร์ / นโยบายรัฐ / จังหวัด / กลุ่ม
จังหวัด มีการจัดลําดับความสําคัญและบูรณาการโครงการที่มีหลายหน่วยงานดําเนินงาน เช่น ภาคเอกชน หน่วยงานรัฐ 
สถาบันเกษตรกร  

๖. แผนสามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงได้รวดเร็ว  สามารถนําไปปฏิบัติได้ แก้ไขปัญหา และเกิด
ประโยชนกั์บเกษตรการอย่างแท้จริง 

๗. แผนงาน/โครงการสามารถแก้ไขและครอบคลุมประเด็นปัญหา โดยเฉพาะการช่วยเหลือเกษตรกรให้
มีองค์ความรู้และพึ่งตนเอง สอดคล้องกับความต้องการของเกษตรกรและเศรษฐกิจพอเพียง กระจายงบประมาณไปสู่
ชนบทและเกสรกรในวงกว้างอย่างแท้จริง ไม่กระจุกตัวเฉพาะกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง  

๘. วิเคราะห์ขอ้มลูผลกระทบ FTA และข้อตกลงต่างๆ ทั้งเชิงบวกและลบ และเผยแพร่ให้ประชาชน 
เกษตรกร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในภูมิภาครับรู้ ผู้ทําหน้าที่เจรจาตอ้งมีความพร้อมดา้นข้อมูล มีการวิจัยในรายละเอียด



 

 ๒๕  

ก่อน รับฟังความคิดเห็นทุกดา้น หารือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและจังหวัดก่อนโดยคํานึงถึงประโยชน์ตอ่เกษตรกรและ
ประเทศ และความคุ้มค่าของการดําเนินนโยบาย และเปิดเผยถึงผลไดผ้ลเสียใหช้ดั 

๙. เป็นหน่วยงานหลักในการจัดทําแผนงาน โครงการ และงบประมาณของ กษ. ให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุด และมีเป้าหมายที่เป็นมูลค่าเพิ่มชัดเจน มีบูรณาการระหว่างหน่วยงานอย่างเป็นรูธรรมชัดเจน มี
แนวปฏิบัติที่ชัดเจน และเกิดประโยชน์ต่อเกษตรกรและประเทศ และเป็นต้นแบบให้หน่วยงานอื่นนําไปปรับใช้ได้  

๑๐. เป็นองค์กรที่ดูแลด้านการเกษตรทั้งระบบทั้งการผลิตและการตลาด แบบครบวงจร เน้นกลไก
การตลาดทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เชื่อมโยงข้อมูลกับกระทรวงพาณิชย์ 

 ๑๑. ขอ้มูลด้านการเกษตรและความตอ้งการสินค้าเกษตรของต่างประเทศที่ทันตอ่การผลติของ
เกษตรกร รวมถึงข้อมลูและการวิเคราะห์เชือ่มโยงด้านการเกษตรของประเทศคู่แข่งและคูค้่า ผลผลติสามารถแข่งขันได้
มากขึ้นในราคาที่เหมาะสม 

๑๒. มสี่วนร่วมกับหน่วยงานในพื้นที่ใหม้ากขึ้น เช่น การวิเคราะห์ขอ้มลู พัฒนาการจัดเก็บ และ
ตรวจสอบขอ้มลูในพื้นที ่การจัดทํายุทธศาสตร์พัฒนาการเกษตรและการประเมินผลโครงการในระดับจังหวัด กับ กษ.จว. 

๑๓. นําผลการวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร การพยากรณ์ ข้อมูลสารสนเทศการเกษตร การประเมินผล มา
ใช้ประโยชน์ในการกําหนด/ทบทวนยุทธศาสตร์  

๑๔. มีการสื่อสารข้อมูลการพัฒนาการเกษตรให้บุคลากรของกระทรวงเกษตรฯรับรู้  
๑๕. ผลักดันโครงการบูรณาการของ กษ. ทุกโครงการ โดยเน้นการถ่ายทอดงานจากส่วนกลางไปสู่พ้ืนที่  
๑๖. ควรมีงบประมาณสําหรับพัฒนาองค์กรเกษตรกรมากขึ้น  
๑๗. การจัดทํางบประมาณ แผนงาน โครงการ แบบล่างสู่บน (Bottom up) สํารวจความจําเป็นและ

ความต้องการของพื้นที่ก่อนเริ่มโครงการ  
๑๘. มีการชี้แจงขั้นตอนและกรอบแนวทาง  โครงการที่จะเสนอของบประมาณ  
๑๙. จัดฝึกอบรม/สัมมนาให้กับบุคลากรในสังกัด กษ. ที่เกี่ยวข้องกับการจัดทําแผนงาน โรงการ และ

งบประมาณ  
๒๐. ปรับปรุงโครงสร้างให้ทันสมัย และผู้บริหารมีความกล้าหาญในการตัดสินใจ  
๒๑. มีอํานาจต่อรองกับสํานักงบประมาณ ในเรื่องการจัดสรรงบประมาณให้มากกว่านี ้ 
๒๒.  นโยบาย มาตรการที่รวดเร็วทันต่อการแก้ไขปัญหา มีข้อมูลสนับสนุนที่ถูกต้องตามหลักวิชาการ

สนับสนุน มีความโปร่งใสตรวจสอบได้ รวมถึงสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย 
๒๓. ท่าทีการเจรจา/การลงทุนด้านการเกษตรที่ครอบคลุมผลประโยชน์ของทุกฝ่าย มีความโปร่งใสในการ

ดําเนินการ ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมแสดงความเห็น 
๒๔. ยุทธศาสตร์ที่ครอบคลุมการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น โดยทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมแสดงความเห็น และ

สามารถนําไปปฏิบัติได้ 
๒๕. แนวทางการปรับตัวท่ีทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมแสดงความเห็นในการเสนอแนวทาง และสามารถ

ดําเนินการได้ สอดคล้องกับงบประมาณที่มีอยู่ 
  ๒๖.  แผนพัฒนาการเกษตรที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ส่วนได้ส่วนเสีย สามารถแปลงแผนไปสู่
การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมชัดเจน 



 

 ๒๖  

  ๒๗.  การวางแผนเน้นการวางแผนระยะยาวโดยต้องคิดให้ครบวงจร และเป็นระบบ รวมถึงการ
ประเมินผล เช่นแผนช่วยเหลือน้ําท่วม ภัยแล้ง 
  ๒๘.  ให้ความสําคัญแก่เกษตรกรในการเข้าถึงและใช้ทรัพยากรธรรมชาติทางการเกษตรอย่างย่ังยืน เช่น 
ท่ีดินทางการเกษตร และแหล่งน้ําทางการเกษตร เป็นต้น 
  ๒๙.  ควรมีการวางแผน สนับสนุนให้เกษตรกรรวมกลุ่ม ให้เกษตรกรมีความภูมิใจในการเป็นเกษตรกร 
และไม่ให้เกษตรกรผลักดันลูกหลานของตนออกจากภาคเกษตร  เนื่องจากคนในภาคเกษตรจะกลายเป็นสังคมผู้สูงอายุ 
และกังวลว่าจะไม่มีผู้สืบทอดอาชีพเกษตรกรต่อไป 
  ๓๐.  จัดตั้งกลุ่มเกษตรกรเพื่อเจรจาต่อรองและให้หน่วยงานต่างๆร่วมมือกันในลักษณะ Modern 
Trade 
  ๓๑.  เตรียมแผนงาน มาตรการรองรับความผันผวนจากภาวะเศรษฐกิจ  

๓๒.  ลดการแทรกแซงตลาดสินค้าเกษตร  
๓๓.  สนับสนุนข้อมูลด้านการตลาดให้กับตลาดสินค้าเกษตรล่วงหน้าแห่งประเทศไทยเพื่อให้มีสภาพ

คล่องเพิ่มมากขึ้น เพื่อเป็นราคาอ้างอิงใช้ในการวางแผนการเพาะปลูก     ของเกษตรกร และวางแผนการดําเนินธุรกิจ ลด
ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาสินค้าเกษตรและสร้างความเสมอภาคในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารด้านสินค้าเกษตร 

๓๔.  กําหนดมาตรการรองรับเกี่ยวกับภาวะโลกร้อน โดยมีกระบวนการที่สามารถบูรณาการนโยบาย
และประสานการดําเนินงานของแต่ละหน่วยงานให้เกิดเอกภาพและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
  ๓๕. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) จากทุกภาคส่วน เช่น ผู้แทนเกษตรกร ผู้ประกอบ
ธุรกิจภาคเกษตร ผู้ส่งออก มีส่วนร่วมท่ีหลากหลายและมากขึ้นเพ่ือจะได้ช่วยเสนอความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนข้อมูลจาก
มุมมองที่หลากหลาย ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจะมีความแม่นยําขึ้น 

๓๖. ควรวิเคราะห์แนวโน้มสถานการณ์สินค้าเกษตรตามปัจจัยพื้นฐานของสินค้านั้นด้วยนอกเหนือจาก
การวิเคราะห์ด้านปัจจัยราคาน้ํามัน และค่าเงินบาท 

๓๗.  นโยบายพลังงานต้องทําได้จริงในทางเศรษฐศาสตร์ โดยหาพื้นที่ปลูกที่เหมาะสมต้องเป็นพื้นที่
ตรงไหน เพราะพื้นที่แต่ละแหล่งมีค่าเสียโอกาสต่างกัน และต้องคํานึงถึงด้วยว่า ถ้าพื้นที่ปลูกพืชพลังงานเพิ่มขึ้น พื้นที่
ปลูกพืชอาหารจะต้องลดลง  ต้องเตรียมการในเรื่องของพืชอาหารที่ต้องเลี้ยงคนทั้งประเทศด้วย 

๓๘.  ควรให้ความสําคัญกับนโยบายและแผนศึกษา วิเคราะห์ชุมชน เทคโนโลยีชุมชนที่สามารถลด
ต้นทุนการผลิตและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

๓๙. ประเมินแนวโน้มสถานการณ์สินค้าเกษตรให้หลากหลายและครอบคลุมสินค้าเกษตรที่สําคัญของ
จังหวัด 

๔๐. การเตรียมการรองรับมาตรการทางการค้าของประเทศคู่ค้าในอนาคต 
๔๑. ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายและขอ้มูลเชิงลึกที่สามารถประกอบการตดัสินใจและเจรจาเชิงลึกได้ 

 

 
 
 
 



 

 ๒๗  

ด้านสารสนเทศการเกษตร 
๑. ข้อมูลรวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน   
๒. หน่วยงานหลัก/ศูนย์กลางในการประสานและบูรณาการและสนับสนนุข้อมลูพื้นฐานด้านการเกษตร

ของประเทศ ดว้ยเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้เป็นเอกภาพและครบวงจร สามารถหา
ข้อมลูการเกษตรทุกอย่างไดใ้นเว็บไซด์ของ สศก. 

๓. ข้อมูลชดัเจน ถูกตอ้งหรอืใกล้เคียงความเป็นจริงมากท่ีสุด  
๔. พัฒนาการให้บริการข้อมลู/ช่องทางการเผยแพร่และการเข้าถึงข้อมลูของประชาชน เกษตรกร ผูผ้ลติ 

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่หลากหลาย สะดวก และรวดเร็ว และประชาสัมพันธ์ให้ทราบโดยแพร่หลายด้วยภาษาที่เข้าใจ
ง่าย  

๕. ข้อมูลมีความหลากหลาย ครอบคลุมทุกด้าน และทุกจังหวัด มีข้อมลูการผลติ การสง่ออก เกษตรกร
รายย่อยที่ทําการเกษตรแบบผสมผสาน และความต้องการสินค้าเกษตรของต่างประเทศ 

๖. ความน่าเชือ่ถอืของข้อมูล และเป็นมอือาชีพอย่างแท้จริง หน่วยงาน/เกษตรกรสามารถนําข้อมลูไปใช้
ในการกําหนดแนวทางนโยบายและการปฏบัิติ หรือการวางแผนการผลติไดอ้ย่างถูกตอ้ง  

๗. การนําข้อมลูที่ไดม้าใช้ให้เกิดประโยชนส์งูสุด ทั้งตอ่หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง เกษตรกร และประชาชน 
เช่น การวิเคราะห์ขอ้มลูเบื้องต้น การเตอืนภัยแก่เกษตรกร การแนะนําสนิค้าเกษตรทีค่วรปลูก ความรู้ในการประกอบ
อาชีพให้แก่เกษตรกร ข้อมูลด้านอตุสาหกรรมเกษตร 

๘. การจัดทําขอ้มลูสารสนเทศในเชิงลึก เชน่ ข้อมูลพชืแตล่ะชนดิ ขอ้มลูระดับอําเภอ/ตําบลหรอืหมูบ้่าน  
๙. การพยากรณ์ที่ครอบคลมุชนิดสินค้ามากขึ้น มีความแมน่ยําและรวดเรว็ แนวโน้มการผลติ การตลาด  
๑๐. การเพิ่มความถี่ในการรายงานข้อมูลตามช่วงเวลาที่เหมาะสม  
๑๑. การลงพ้ืนที่ปฏิบัติงานและวิเคราะหข์้อมลูร่วมกับหน่วยงานอื่นมากขึ้น 
๑๒. การให้บริการข้อมลูสารสนเทศแบบออนไลน์/ข้อมูล Real time 
๑๓. พัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมลูการเกษตรในระดับชุมชนโดยใช้กลไกอาสาสมคัร และ/หรอืการจา้ง

เหมาการจัดเกบ็ และพัฒนา ศกท. ใหม้ีความรู้ความสามารถสูงขึ้น เช่น ศึกษาดูงาน ฝกึอบรม 
๑๔. มแีผนงานและโครงการในการจัดเก็บข้อมลูสถติิการปลูกพืช เพ่ือใช้สําหรับทดแทนการขึ้นทะเบียน

ของเกษตรตําบล เพราะระบบการขั้นทะเบยีนได้กลายเป็นข้อมลูที่เกษตรกรใชห้วังผลประโยชน ์และมีการฟอ้งร้อง
ข้าราชการ สรา้งความลําบากแก่เกษตรตําบล 

๑๕. เปิดรับสมาชิก/พันธมิตรระหว่างหน่วยงานให้สามารถใช้บริการขอ้มลูเฉพาะ เช่น ต้นทุนสินค้า
เกษตร   

๑๖. สศก. ควรมีบทบาทในการจัดเก็บขอ้มลูเอง ไมค่วรโอนให้กรมส่งเสรมิการเกษตร ซึง่มีภารกิจ
ถ่ายทอดเทคโนโลย ีส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร 

๑๗.  เป็นต้นแบบหน่วยงานแห่งการเรียนรู้ตลอดเวลาโดยเฉพาะบุคลากรของหน่วยงาน 
๑๘.  ควรทําฐานข้อมูลที่ทันสมัย ทําฐานข้อมูลเชิงรุกโดยปฏิรูปการจัดทําฐานข้อมูล  แบ่งเป็น  

                     ๑) ฐานข้อมูลทางการผลิต โดยเน้น  
                - ความมั่นคงด้านอาหาร  Food Security   
                 - พืชที่มีศักยภาพที่จะทํารายได้ให้แก่เกษตรกร 



 

 ๒๘  

                - พืชพลังงานทดแทน 
              ๒) ฐานข้อมูลเกษตรกร โดยแบ่งเป็น เกษตรกรรายใหญ่ กลาง เล็ก 
                   ๓) ฐานข้อมูลวิกฤตภัยธรรมชาติ เช่น นํ้าท่วม ฝนแล้ง ต้องเป็นการบอกก่อนเกิดภัยวิกฤต ว่า
จะเกิดที่พ้ืนที่ไหน การป้องกันจะทําอย่างไร ต้องมีการประกาศให้พื้นที่นั้นๆ รับทราบ ราชการจะมีแผนสนับสนุนในพื้นที่
น้ันๆ อย่างไร 
             ๔) ฐานข้อมูลในเชิงพลวัตร เป็นข้อมูลตามกาลเวลา Time Series เป็น การวิเคราะห์ปัจจุบัน 
เพื่อคาดการณ์อนาคต  
             ๕) ฐานข้อมูลประเมินผล โดยใช้เทคนิคการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Results Based 
Management: RBM) โดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิสุดท้ายของการเกษตร มุ่งเน้นผลลัพธ์ (Outcome)  

๑๙. บรกิารเอกสารด้านการติดตามและประเมินผล และโปรแกรมต่างๆที่เกี่ยวข้อง 
๒๐. ให้บริการข้อมูลด้านการเกษตรของประเทศ 
๒๑. จดทะเบียนเกษตรกรเพื่อจะได้ทราบถึงอุปทาน และนํามาใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการทางด้าน

อุปทานให้มีความสอดคล้องกับอุปสงค์ เพื่อแก้ไขปัญหาทางด้านราคา และปริมาณ 
๒๒. การบริการผ่าน  website : www.oae.go.th  ควรเพ่ิมความรวดเร็ว ทันสมัย ความถูกต้องแม่นยํา 

อ้างอิงถึงแหล่งที่มา และเพ่ิมข้อมูลย้อนหลังให้มากกว่าในปัจจุบัน     พร้อมเพิ่มข้อมูลด้านปศุสัตว์ให้มากขึ้น 
๒๓. ปรับปรุงการ Download ข้อมูลได้เร็วขึ้น และควรแจ้งหมายเลขโทรศัพท์   เพื่อติดต่อกับ

หน่วยงาน 
๒๔. พัฒนาด้านการบริการทางโทรศัพท์ โดยการเพิ่มคู่สายมากขึ้นเพื่อให้สามารถเข้าถึงหน่วยงานและ

ข้อมูลได้ง่ายขึ้น และระบุว่าเจ้าหน้าที่ท่านใดรับผดิชอบเรื่องใด เพ่ือความสะดวกในการติดต่อขอข้อมูลเชิงลึก 
๒๕. ประตูทางเข้าไม่สะดวกต่อการติดต่อเนื่องจากหาทางเข้ายาก และป้าย    แสดงสถานที่ไม่ชัดเจน 
๒๖. จัดทําฐานข้อมูลสารสนเทศการเกษตรให้เป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ     โดยเชื่อมโยงข้อมูลกับ

ตารางรายการท่ีจะเผยแพร่ ผ่านทาง อินทราเน็ต เพื่อให้ผู้รับบริการสามารถสืบค้นข้อมูลด้วยตนเอง 
๒๗.  เพิ่มช่องทางในการให้บริการข้อมูล โดยการจัดตั้งศูนย์ Call Center       ผ่านโทรศัพท์สายด่วน

บริการและเผยแพร่ข้อมูลผ่านระบบโทรศัพท์มือถือ (SMS) และแผงไฟว่ิงอิเล็กทรอนิกส์ (Moving sign) 
๒๘.  บริการด้านเครื่องมือและอุปกรณ์ เพื่ออํานวยความสะดวกให้กับผู้ที่มาขอรับบริการข้อมูล

สารสนเทศการเกษตร โดยจัดเครื่องคอมพิวเตอร์ระบบ Touch Screen และเครื่องถ่ายเอกสาร 
๒๙.   ข้อมูลสารสนเทศมีความถูกต้องตามหลักวิชาการ แม่นยํา น่าเชื่อถือ มีความเป็นเอกภาพและ

สอดคล้องกับข้อมูลในพื้นที่ มีการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล มีข้อมูลเชิงลึก ครอบคลุมความต้องการแก้ไขปัญหา
สามารถประมวลและวิเคราะห์ให้เห็นเป็นภาพรวม  สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวก รวดเร็ว และทันต่อการนําไปใช้
ประโยชน ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๒๙  

ด้านวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร 
๑. การเผยแพร่และนําผลงานวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์เป็นรูปธรรมแกเ่กษตรกร และสอดคล้องกับ

ความตอ้งการในการนําไปพัฒนา และสามารถแก้ไขปัญหาด้านการเกษตรได้ เช่น รูปแบบการนําเสนอผลงานวิจัย
เกษตรกรสามารถเข้าใจได ้การแจ้งเวียนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องนําไปใชป้ระโยชน ์

๒. การวิเคราะห์สถานการณ์เศรษฐกิจการเกษตรทั้งภายในและต่างประเทศที่ทันสมัย ถูกตอ้ง รวดเรว็ 
ทันสถานการณ์ และเข้าถึงง่าย มีความถี่ในการรายงานที่เหมาะสม ให้เหมือนศูนย์วิจัยกสิกรไทย มีความหลากหลายของ
ข้อมลูและมีการเก็บรวบรวมข้อมลูย้อนหลังเพื่อใหส้ามารถนําข้อมูลไปวิเคราะหต์อ่ได ้ 

๓. การพัฒนาผลงานวิจัยในด้านต่างๆ ที่มขี้อมลูที่เป็นปัจจุบันและทันตอ่สถานการณ ์เพ่ือนําไป
สนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาการเกษตร และการวิจัยเชงิรุกเพื่อชี้นําทศิทางการพัฒนาเศรษฐกิจการเกษตร สามารถ
สร้างความพร้อมสําหรับการแข่งขันในตลาดโลกให้แก่เกษตรกร เช่น การแปรรูปผลผลิต การส่งออก การสร้างมูลค่าเพิ่ม
ผลผลิต การวิจัยทางเลือกอาชีพการเกษตรที่เหมาะสม การลงทุนด้านการเกษตร พืชเศรษฐกิจที่สําคัญ การลดการใช้
สารเคมี การปลูกพืชทดแทนพลังงาน เป็นต้น 

๔. การบูรณการงานวิจัยร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อนาํผลงานวิจัยไปใช้ประโยชนร์่วมกัน 
๕. การผลักดันยุทธศาสตรส์ินค้าเกษตร ๒๖ ชนิดสินค้าให้เป็นรูปธรรมอยา่งชัดเจนในเวลารวดเร็ว 
๖. ส่งเสริมความรู้ด้านวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรสูห่น่วยงานอื่นอยา่งเป็นรูปธรรม 
๗. การเพิ่มมูลค่าของสินค้าเกษตรโดยเน้นคุณภาพของสนิค้า ไดแ้ก่ ความปลอดภัย คุณค่าทาง

โภชนาการ และการแปรรูปสนิค้าเกษตรที่เน้นสินค้าที่มีความเชื่อมโยงขา้งหน้าข้างหลังมากๆ เช่น ยางพารา 
๘. การเน้นการสร้างคุณค่าทางวัฒนธรรมผ่านทางสินค้า โดยส่งเสรมิหรอืประชาสมัพันธ์สินค้าที่ทําด้วย

มือ  สินค้าท่ีมคีวามเป็นหนึ่ง มีชิ้นเดียว ผลติจากแหล่งการผลติ    ที่มีแหล่งเดียว 
  ๙. สร้างภูมิคุ้มกันให้กับเกษตรกร ลดความเสี่ยงให้กับเกษตรกรโดยใช้หลักการประกันภัยความเสี่ยง
พืชผล เพื่อที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์จะได้ลดต้นทุนในการจ่ายเงินช่วยเหลือเกษตรกรเมื่อเวลาได้รับความเสียหาย
จากภัยธรรมชาติต่างๆ  

๑๐. ภาคเกษตรจึงต้องมีการปรับตัว โดยผลิตสินค้าที่มีมูลค่าสูงและมีคุณภาพดีขึ้นและส่งออกสินค้า
เกษตรแปรรูปมากขึ้น  

๑๑. ควรเพิ่มรายจ่ายการลงทุนในภาคเกษตร โดยเฉพาะการวิจัย เพื่อให้ภาคเกษตรสามารถเพิ่มผลิต
ภาพการผลิต (Total Factor Productivity: TFP) เพราะ TFP เป็นปัจจัยสําคัญที่มีผลต่อการเจริญเติบโตของภาคเกษตร 

๑๒. อนาคตระบบการตลาดสินค้าเกษตรไทย จะเปลี่ยนตามตลาดสินค้าเกษตร   ทั่วโลก คือ 
commodity market ที่มีฟาร์ม/ตลาดท้องถิ่นเป็นศูนย์กลาง มาเป็นตลาดผลิตภัณฑ์  ที่มีผู้ค้าปลีกรายใหญ่และผู้ซื้อเป็น
ศูนย์กลาง 

     ๑๓. Reserve แนะนําคนรุ่นใหม่ให้หันมาสนใจอาชีพเกษตรกร 
๑๔. Modernization ต้องพัฒนาพันธุ์ให้เร็วและดีที่สุด สนับสนุนให้เกิดการวิจัย มากขึ้น 
๑๕. Product ต้องเพิ่มมูลค่าสินค้า สร้าง brand ให้ได้ 
๑๖. ไม่ควรอุดหนุนการส่งออก แต่ควรอุดหนุนภายในโดยการทํา R&D ให้การสนับสนุนในเรื่องของพันธ์ุ 

ปุ๋ยและปัจจัยต่างๆ 
๑๗. ควรมีการวิจัยพืชที่สําคัญให้เพ่ิมมากขึ้น เช่น ข้าวโพด ข้าวโพดหวาน ข้าวโพดฝักอ่อน ลองกอง 



 

 ๓๐  

๑๘. ให้เพ่ิมการรายงาน  ๓ เรื่อง ท่ีสําคัญ คือ 
๑) เกษตรเทิดพระเกียรติปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงต้องทําการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

ความหมายต่อการเกษตรในแง่ KPI ยกตัวอย่างพื้นที่ท่ีได้ผล โดยเน้นการวิเคราะห์ไม่ใช่เป็นการตัดต่อข้อมูล 
๒)  สัมฤทธิ์ผลของการเกษตรตามแนวพระราชดําริ เน้นเชิงวิเคราะห์  
๓)  วิเคราะห์ระบบเศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็งบทเรียนเพ่ือสร้างนโยบาย เน้นเชิงวิเคราะห์ในแง่

เศรษฐศาสตร์ อาจจะยกตัวอย่างเป็นกรณีๆ ไป เช่น ภาคเหนือ ภาคกลาง เป็นต้น 
   

  ด้านติดตามประเมินผล 
๑. ชี้นํา /แนะนํา ผลการดําเนินงานแก่หน่วยงานของกระทรวงเกษตร ได้อย่างชัดเจน ถูกตอ้งและเปน็

จริง อย่างเป็นระบบและครบวงจร ตั้งแต่  input output outcome การปรับประสิทธิภาพ การระบุระดับความสาํเร็จ
ของงาน/โครงการที่สําคัญของหน่วยงานใน กษ. ตลอดจนรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะของกลุ่มเกษตรกร มีการ
ติดตามผลอย่างต่อเนือ่งและสามารถนําผลการติดตามและประเมินไปใชป้ระโยชนใ์นการปรับปรุงแผนงาน/โครงการในปี
ตอ่ไป รวมถึงสามารถระบุได้ว่าหน่วยงานใดปฏิบัติไม่ตรงตามยุทธศาสตร ์ 

๒. การเผยแพร่ผลการติดตามและประเมินผลโครงการใหห้น่วยงานที่เกี่ยวข้องรวมถึงภาคเอกชน
นําไปใช้ประโยชน ์

๓. การประเมนิผลโดยใช้หลกัวิชาการอย่างเข้มข้นและนําผลการประเมนิไปใช้ประโยชน์ในการจัดทํา
แผนพัฒนาการเกษตร 

๔. ส่งเสริมความรู้ด้านตดิตามและประเมินผลสู่หน่วยงานอื่นอย่างเป็นรูปธรรม 
๕. การประเมนิผลโครงการสาํคัญของรัฐบาล ระหว่างโครงการเพื่อปรับปรุงแก้ไขแผนงานโครงการ 
๖. การตดิตามโครงการและรายงานที่ซ้ําซ้อนกับสถาบันการศึกษา 
๗. การบูรณาการกับจังหวัดก่อนการประเมินผล 
๘. ความรวดเร็วของผลการประเมินเพือ่นาํไปใช้ประโยชน์ 
๙. การประสานงานและการสอบถามความตอ้งการประเมนิผลของส่วนราชการเพื่อให้เกิดประโยชน์จาก

การประเมินผล 
๑๐. ปรับปรุงวิธีการประเมินผล โดยใช้แนวทาง/วิธีการใหม่ๆ 

 ๑๑. เป็นศูนยก์ลางทางวิชาการด้านการตดิตามและประเมินผล และทําหน้าที่เป็นหน่วยติดตามและ
ประเมินผลกลาง  เป็นแหล่งข้อมลูด้านเทคนิคใหมด่้านการตดิตามและประเมินผล เชญิวิทยากรจากหน่วยงานต่างๆ มา
จัดอบรมด้านการติดตามและประเมินผล และบริการเอกสารด้านการตดิตามและประเมินผล และโปรแกรมต่างๆที่
เกี่ยวข้อง 



 

 ๓๑  

 
บทที่ ๓ 

แผนยุทธศาสตร์สํานกังานเศรษฐกิจการเกษตร 
 
 
วสิัยทัศน ์(Vision) 
    

        “องค์การชี้นําการพฒันาการเกษตรของประเทศ” 
 
พันธกิจ (Mission) 
 
  สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร ได้กําหนดพันธกิจที่องค์การต้องปฏิบัติเพื่อให้บรรลุผลสําเร็จตาม
วิสัยทัศน์ที่กําหนด โดยแบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ได้แก่ 

๑. เสนอแนะนโยบายและจัดทํายุทธศาสตร์ แผนพัฒนา และมาตรการทางการเกษตร รวมทั้งจัดทําท่าที
และร่วมเจรจาการค้าสินค้าเกษตรและความร่วมมือด้านเศรษฐกิจการเกษตรระหว่างประเทศ  

๒.  ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยด้านเศรษฐกิจการเกษตรจัดทํารายงานสถานการณ์เศรษฐกิจการเกษตรท้ัง
ภายในประเทศและต่างประเทศ 

๓.  ติดตามและประเมินผลแผนงาน/โครงการที่สําคัญของกระทรวงเกษตรและ 
สหกรณ ์

๔.  จัดทําและบริการข้อมูลสารสนเทศการเกษตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๓๒  

วัฒนธรรมองค์การ หรือ ค่านิยมรว่ม 
 
วัฒนธรรมองค์การ หรือ “ค่านิยมร่วม” (Shared Values) เป็นเครื่องมือทางการบริหารและพัฒนา

องค์กรรูปแบบหนึ่ง  เพราะวัฒนธรรมเป็นกรอบวิธีการปฏิบัตินอกเหนือจากกฎระเบียบที่มีอยู่ของบุคลากรในองค์กรนั้น  
วัฒนธรรมมีอิทธิพลต่อการประพฤติปฏิบัติของบุคลากรในองค์การ  สะท้อนให้เห็นกระบวนการคิด การตัดสินใจ รวมถึง
วางแผนยุทธศาสตร์ขององค์การ และที่สําคัญวัฒนธรรมมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงองค์การ เพราะองค์การที่มีวัฒนธรรมไม่
เข้มแข็งและไม่ยืดหยุ่น วัฒนธรรมจะกลายเป็นอุปสรรคต่อการเปลี่ยนแปลง ทําให้ปรับตัวไม่ทันต่อทิศทางการดําเนินงาน
ขององค์การ การบริหารสมัยใหม่จึงต้องกําหนดวัฒนธรรมขององค์การที่พึงประสงค์และสร้างวัฒนธรรมใหม่ที่สอดคล้อง
กับทิศทางขององค์การขึ้น เพื่อใช้เป็นเครื่องหล่อหลอมให้บุคลากรยึดถือเป็นแนวทางเดียวกัน และพยายามขจัด
วัฒนธรรมที่ไม่ดีให้หมดไปจากองค์การด้วย 

ดังนั้นสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร จึงได้กําหนดวัฒนธรรมองค์การหรือค่านิยมร่วมขององค์การขึ้น 
เพื่อเป็นตัวกําหนดให้บุคลากรทั้งข้าราชการ ลูกจ้างประจํา พนักงานราชการ   ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติร่วมกันและสืบทอด
ต่อไป ซึ่งจะเป็นการสร้างเอกลักษณ์และเป็นการเตรียมความพร้อมสู่การเปล่ียนแปลงขององค์การ  โดยคาดว่าถ้า
สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร มีวัฒนธรรมองค์การหรือค่านิยมร่วมที่ดีแล้ว จะเป็นเครื่องมือตัวหนึ่งท่ีจะนําพาสํานักงาน
เศรษฐกิจการเกษตร ไปสู่ความสําเร็จ 

 
“PROUD to be OAE” 

O = Openness    :  การเปิดกว้างทางความคิด 
A = Awakening    :  การตื่นตัว ตืน่รู้ 
E = Effectiveness   :  การทํางานท่ีมีประสิทธิผล 

   
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

๑. เสนอแนะยุทธศาสตร์ แผนพัฒนาและมาตรการการเกษตรให้สอดคล้องกับสถานการณ์และ
ทรัพยากรของประเทศ 

๒. เป็นศูนย์กลางการให้บริการข้อมูลสารสนเทศการเกษตรของประเทศ 
๓. พัฒนาองค์การให้มีสมรรถนะสูง 

 
 
เป้าประสงค์ (Goals) 

“ภาคการเกษตรของประเทศเจริญเติบโตและเกษตรกรมีความผาสุก"” 
โดยมตีัวชี้วัดเป้าประสงค์ ดังนี้ 

๑. มูลค่าผลติภัณฑ์มวลรวมภาคการเกษตรเพิ่มขึ้น 
๒. ดชันชีี้วัดความผาสุกของเกษตรกรเพิ่มขึน้ 
 



 

 ๓๓  

แผนที่ยุทธศาสตร ์
 

Strategy Map

การพัฒนา
องคกร

การควบคุมภายในและ
การบริหารความเส่ียง

การพัฒนาเครื่องมือ 
เทคโนโลยีและกระบวน 
งานใหเปนมาตรฐาน

ประสิทธิภาพ
การปฏิบตัิ
ราชการ

การปรับปรุงโครงสราง
องคการและการแกไข

กฎหมาย

การมีสวนรวมของ
ผูรับบริการและผูมีสวนได

สวนเสีย

คุณภาพการ
ใหบริการ

เสนอแนะยุทธศาสตร แผนพัฒนาและ
มาตรการทางเกษตรใหสอดคลองกับ
สถานการณและทรัพยากรของประเทศ

ประสิทธิผล
ตามพันธกิจ

ผลการวิจยัเศรษฐกิจการเกษตร การติดตาม
ประเมินผล การวิเคราะหโครงการและขอมูล
สารสนเทศการเกษตรถูกนําไปใชประโยชน

ยุทธศาสตร แผนพัฒนาและ
มาตรการทางการเกษตรที่
เสนอถูกนําไปสูการปฏิบัติ

การกํากับดูแลองคกรที่ดี
ตามหลักธรรมาภบิาล

ความคุมคาของการ
ดําเนินงานและการใช
จายงบประมาณ

การบริหารจัดการ
องคกรและ

ทรัพยากรบคุคล

ประเด็น
ยุทธศาสตร

เปาประสงค
ภาคการเกษตรของประเทศเจริญเติบโต

และเกษตรกรมีความผาสุก

พัฒนาองคกรใหมี
สมรรถนะสูง

ความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ

เสริมสราง
วัฒนธรรมองคกร
และคานิยมรวมที่ดี

การบริหารจดัการ
ความรู

วิสัยทัศน : องคการชีน้ําการพัฒนาการเกษตรของประเทศ

การปรับปรุงคุณภาพ
การใหบริการ

เปนศูนยกลางการ
ใหบริการขอมูลสารสนเทศ
การเกษตรของประเทศ

 
 



 

 ๓๔  

กลยทุธแ์ละตวัชีว้ัด 
 

สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร ได้กําหนดกลยุทธ์และตัวชี้วัดเพือ่ให้บรรลุเป้าประสงคต์ามกรอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ดังนี ้
 

เป้าประสงค ์
ตัวชีว้ัด 

เป้าประสงค ์
ประเด็น

ยุทธศาสตร ์ กลยทุธ ์ ตัวชีว้ัดกลยุทธ ์

ภาคการเกษตร
ของประเทศ
เจริญเติบโตและ
เกษตรกรมีความ
ผาสุก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. มูลค่า
ผลติภัณฑ ์
มวลรวมภาค 
เกษตรเพิ่มขึ้น 
๒. ดชันชีี้วัด
ความผาสุกของ
เกษตรกรเพิ่มขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. เสนอแนะ
ยุทธศาสตร์
แผนพัฒนาและ
มาตรการทาง
การเกษตรให้
สอดคล้องกับ
สถานการณ์และ
ทรัพยากรของ
ประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.๑ เพ่ิมประสทิธิภาพ
การจัดทํายุทธศาสตร์ 
แผนพัฒนา มาตรการ
ทางการเกษตร และ
ผลักดันไปสู่การปฏิบัติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑.๒ เพ่ิมประสทิธิภาพ
และประสิทธิผลการ
ดําเนินงานตาม
ยุทธศาสตร ์มาตรการ 
แผนงานและโครงการ
ของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์
 

๑.๑.๑ จํานวนผลงาน
ด้านยุทธศาสตร์  
แผนพัฒนา และ 
มาตรการทางการ 
เกษตร 
๑.๑.๒ ร้อยละของผลงาน
ด้านยุทธศาสตร์  
แผนพัฒนาและ 
มาตรการทางการ 
เกษตรที่ได้รับความ 
เห็นชอบให้นําไป 
ปฏิบัติ 
๑.๑.๓ จํานวนผลงาน
ด้านยุทธศาสตร์  
แผนพัฒนาและ 
มาตรการทางการ 
เกษตรทีแ่ล้วเสร็จตาม 
แผนที่กําหนด 
 
๑.๒.๑ จํานวนรายงาน 
การติดตามและ 
ประเมินผล 
๑.๒.๒ จํานวนรายงาน 
การติดตามและ 
ประเมินผลท่ีแล้วเสร็จ 
ตามแผนที่กําหนด 
 



 

 ๓๕  

เป้าประสงค ์
ตัวชีว้ัด 

เป้าประสงค ์
ประเด็น

ยุทธศาสตร ์ กลยทุธ ์ ตัวชีว้ัดกลยุทธ ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
๒. เป็นศูนย์กลาง
การให้บริการ
ข้อมลูสารสนเทศ
การเกษตรของ
ประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
2.1 พัฒนาคณุภาพ
ข้อมูลให้นา่เชือ่ถือและ
ให้บริการข้อมลู
สารสนเทศการเกษตร
อย่างรวดเร็ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.๒.๓ รอ้ยละของ
รายงานการติดตามและ
ประเมินผลที่ถกู 
นําไปใช้ประโยชน ์
 
๒.๑.๑ จํานวนข้อมลู 
สารสนเทศการเกษตร 
ที่ได้รับการปรบัปรุงให้ 
ทันสถานการณ์ 
๒.๑.๒ จํานวนข้อมลู 
สารสนเทศการเกษตร 
ที่แล้วเสร็จตามแผนท่ี 
กําหนด 
๒.๑.๓ จํานวนผลงาน 
การศึกษา วิเคราะห์  
วิจัยเศรษฐกิจ 
การเกษตรทีแ่ล้วเสร็จ 
ตามแผน 
๒.๑.๔ รอ้ยละของผลงาน
การศึกษาวิเคราะห์ วิจัย
เศรษฐกิจการเกษตรที่ถูก
นําไปใช้ประโยชน ์
๒.๑.๕ ร้อยละของ
รายงานวิเคราะห์
สถานการณ์เศรษฐกิจ
การเกษตรในประเทศ
และต่างประเทศที่ส่งผล
ตอ่สถานการณ์เศรษฐกิจ
การเกษตรในประเทศถกู
นําไปใช้ประโยชน ์
๒.๑.๖ รอ้ยละของ 
ผู้รับบริการมีความพึง 



 

 ๓๖  

เป้าประสงค ์
ตัวชีว้ัด 

เป้าประสงค ์
ประเด็น

ยุทธศาสตร ์ กลยทุธ ์ ตัวชีว้ัดกลยุทธ ์

  
 
 

 
 
๓. พัฒนา 
องค์การใหม้ ี
สมรรถนะสูง 
 

. 
 
๓.๑ พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการองค์กรและ
ทรัพยากรบุคคลให้มี
ประสทิธิภาพและ
ตรวจสอบได ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓.๒ เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรและค่านิยมร่วมท่ี
ดีให้กับบุคลากร 
 
 
 

พอใจ 
 
๓.๑.๑ ระดับความสําเร็จ 
ของการดําเนินงาน 
ตามแผนยุทธศาสตร์ 
สศก. 
๓.๑.๒ ระดับความสําเร็จ
ของการดําเนินงานตาม
คํารับรองการปฏิบัติ
ราชการ 
๓.๑.๓ ระดับความสําเร็จ
ของการพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ 
๓.๑.๔ ระดับความสําเร็จ
ของการดําเนินงานจาก
การใช้จ่ายงบประมาณ 
(PART)  
๓.๑.๕ ระดับความสําเร็จ
ของการประเมนิผลความ
คุ้มค่าในการปฏิบัติ
ภารกิจของรัฐ (VFM) 
๓.๑.๖ ระดับความสําเร็จ 
ของการดําเนินงาน 
ตามแผนพัฒนา 
ทรัพยากรบคุคล (HR) 
 
๓.๒.๑ ระดับความสําเร็จ
ของการดําเนินงานตาม
แผนสร้างวัฒนธรรมและ
ค่านิยมร่วมของ สศก. 
 
 



 

 ๓๗  

เป้าประสงค ์
ตัวชีว้ัด 

เป้าประสงค ์
ประเด็น

ยุทธศาสตร ์ กลยทุธ ์ ตัวชีว้ัดกลยุทธ ์

๓.๓ พัฒนาเครื่องมอื 
เทคโนโลยแีละปรับปรุง
กระบวนการทํางานให้
เป็นมาตรฐาน 
 

๓.๓.๑ ระดับความสําเร็จ
ของการดําเนินงานตาม
แผนแม่บทเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสารของ สศก. 
 

 



 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๓๘

การทบทวนและจัดทํางแผนยุทธศาสตรข์องสํานกังานเศรษฐกิจการเกษตร 
 

 ๑. สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร ได้มีคําสั่งที่ ๔๑/๒๕๕๓ ลงวันที่ ๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๒  เรื่อง แต่งตั้ง
คณะทํางานจัดทํายุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี และแผนปฏิบัติราชการประจําปี ของสํานักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร และคําสั่งที่ ๑/๒๕๕๓ ลงวันที่ ๕ มกราคม ๒๕๕๓ (แก้ไขเพ่ิมเติม) โดยคณะทํางานมีหน้าที่ ดังนี้ 
  ๑)  ทบทวนและจัดทํายุทธศาสตร์สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร    

๒)  กําหนดกรอบแนวทางในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี และแผนปฏิบัติราชการประจําปี       
ให้สอดคล้องกับแผนบริหารราชการแผ่นดิน แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี แผนปฏิบัติราชการประจําปี และยุทธศาสตร์
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  รวมถึงยุทธศาสตร์ของสํานักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร 

๓)  จัดทําแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี และแผนปฏิบัติราชการประจําปีของสํานักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร  

๔) ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี และแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปี 

๕)  ทบทวนและปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี และแผนปฏิบัติราชการประจําปี  
๖)  ปฏิบัติการอื่นๆ ตามที่เลขาธิการสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรมอบหมาย 

  

๒. จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ รวม ๓ ครั้ง  โดยเชิญ ดร.อุทิศ ขาวเธียร รอง
เลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) เป็นวิทยากร ดังนี้ 

คร้ังที่ ๑  วันที่ ๕ - ๖ กันยายน ๒๕๕๒  มีผู้เข้าร่วมจํานวน ๑๐๗ คน 
คร้ังที่ ๒  วันที่ ๒๗ - ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๕๒  มีผู้เข้าร่วมจํานวน ๑๐๘ คน 
คร้ังที่ ๓  วันที่ ๑๗ - ๑๘ ธันวาคม ๒๕๕๒ มีผู้เข้าร่วมจํานวน ๑๐๓ คน 

สํานักงานเศรษฐกิจกาเกษตร ได้นําผลการระดมความคิดเห็นร่วมกันของผู้เข้าร่วมสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการทั้ง ๓ ครั้ง มาใช้ประกอบการทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ คือ 

๑) Mission Statement ซึ่งประกอบด้วย พันธกิจตามกฎหมาย พันธกิจที่ได้รับมอบหมาย พันธ
กิจที่สาธารณชนมุ่งหวัง และพันธกิจสมมติ 

๒) ผลการวิเคราะห์ SWOT 
  ๓) จินตนาการภาพในอนาคตของ สศก.  

 

 ๓. สํารวจความคิดเห็น ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความพึงพอใจและไม่พึงพอใจของผู้รับบริการ
ท่ีมีต่อการปฏิบัติงานของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร ตามหนังสือท่ี กษ ๑๓๐๑/ว ๒๖๒๐ ลงวันที่ ๑๓ กันยายน 
๒๕๕๓  จํานวนท้ังสิ้น ๑,๐๓๐ ชุด โดยมีหน่วยงานตอบกลับมาจํานวน ๕๒๒ ชุด 
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 ๔๒ 

พนัธกิจหลักตามกฎหมาย
1. จัดทําและเผยแพรขอมูลสารสนเทศการเกษตร  ขอมูลทะเบียนเกษตรกร  

ขอมูลการเตอืนภัยเศรษฐกิจการเกษตร  รวมท้ังเปนศูนยกลางระบบ
เครอืขาย  และระบบการเชื่อมโยงสารสนเทศการเกษตรของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ

2. ศึกษา  วิเคราะห  วิจัยภาวะเศรษฐกิจการเกษตร  เศรษฐกิจการผลิต  
การตลาด  ระบบการจัดฟารม  การใชทรพัยากร  การทําธุรกิจเกษตร  และ
ภาวะเศรษฐกิจสังคมครวัเรอืนเกษตรและแรงงานภาคเกษตร  รวมทั้ง
วิเคราะหภาวะเศรษฐกิจการเกษตรระหวางประเทศ

3. จัดทํา ประสานงานและเสนอแนะนโยบาย มาตรการ แผนพัฒนาการเกษตร
และการกําหนดเขตเกษตรเศรษฐกิจ  รวมท้ังวิเคราะหแผนงาน  โครงการ  
งบประมาณของกระทรวงเกษตรและสหกรณ

4. ตดิตามและประเมินผลความกาวหนา  ความสําเรจ็  ผลกระทบของการ
ดําเนนิงานตามมาตรการ แผนงาน โครงการและงบประมาณของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ

พนัธกิจหลักท่ีไดรับมอบหมาย
1. เปนหนวยงานรับผิดชอบศนูยสารสนเทศเพื่อการบริหารงานการเกษตร

ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ  (เฝาระวังและตดิตามสถานการณ
เศรษฐกิจการเกษตรและภัยธรรมชาติ  เพื่อนําไปสูการเตอืนภัยภาค
การเกษตรของประเทศ)

2. เปนหนวยงานบริหารกองทุนปรับโครงสรางภาคเกษตรเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถการแขงขันของประเทศ

3. เปนหนวยงานรับผิดชอบโครงการในภูมิภาคอาเซียน  (โครงการระบบ
สารสนเทศเพื่อความมั่นคงดานอาหารของอาเซียน  :AFSIS โครงการนํา
รองเพื่อระบบการสํารองขาวในเอเชียตะวันออก :EAERR)

4. เปนผูแทนกระทรวงเกษตรฯ  กําหนดทาทีและเขารวมประชุมเจรจาการคา
สินคาเกษตรระหวางประเทศและประสานความรวมมือทางวิชาการดาน
เศรษฐกิจการเกษตรกับตางประเทศ

5. เปนประธาน /ฝายเลขานกุารและผูแทนในคณะกรรมการ  อนกุรรมการ  ท่ี
เก่ียวของกับการเกษตรทั้งในภาพรวมและระดบัจังหวัด

 



 

 ๔๓ 

พนัธกิจหลักท่ีสาธารณะมุงหมาย 
(ความตองการของกลุมเปาหมาย ลูกคา)

1. กระทรวงเกษตรฯ  มียุทธศาสตรพัฒนาการเกษตรที่ชัดเจนใหหนวยงานที่
เก่ียวของท้ังในและนอกสังกัด  นําไปปฏิบัตใิหสอดคลองกับศกัยภาพของ
พื้นที่และความตองการของชุมชน  เพื่อใหการเกษตรของประเทศมีความ
พรอมสําหรับการแขงขันในตลาดโลกและเกษตรกรมีคณุภาพชีวิตที่ด ี

2. เกษตรกรและผูประกอบการธุรกิจการเกษตรตองการนโยบาย  มาตรการ  
แผนงานที่สามารถแกไขปญหาดานการเกษตรไดอยางรวดเร็ว  ทันตอ
สถานการณ

3. ผูรับบริการไดรับขอมูลสารสนเทศการเกษตรที่เปนเอกภาพ  ถูกตอง ทันตอ
การใชงาน

 

พันธกิจสมมติ   
 

         จัดทํา ประสานงาน เสนอแนะนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ภาคเกษตรที่
ชัดเจน  เพื่อผลักดันให้หน่วยงานทั้งในและนอกกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ นําไปปฏิบัติ
ให้สอดคล้องกับศักยภาพของพื้นที่และความต้องการของชุมชน รวมทั้งเสริมสร้างขีด
ความสามารถการแข่งขันภาคเกษตรของประเทศ โดยบูรณาการงานจัดทําข้อมูล
สารสนเทศการเกษตร และศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเศรษฐกิจการเกษตรภายในประเทศและ
ต่างประเทศ ตลอดจนติดตามความก้าวหน้าและประเมินผลความสําเร็จ ผลกระทบการ
ดําเนินงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่ถูกต้องทันต่อการใช้ประโยชน์  



 

 ๔๔

 

พระราชบัญญตั ิ 

เศรษฐกจิการเกษตร  

พ.ศ. 2522  

________________  

ภูมิพลอดุลยเดช ป.ร.  

ใหไว ณ วันท่ี 25 กุมภาพนัธ พ.ศ. 2522  

เปนปท่ี 34 ในรัชกาลปจจบุนั 

 
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มีพระบรมราชโองการโปรดเกลาฯ ใหประกาศวา  
โดยที่เปนการสมควรมีกฎหมายวาดวยเศรษฐกิจการเกษตร  
จึงทรงพระกรณุาโปรดเกลาฯ ใหตราพระราชบัญญัติข้ึนไว โดยคาํแนะนาํ และยินยอมของสภานติิบัญญัตแิหงชาติ ทาํ
หนาทีร่ัฐสภาดงัตอไปนี้  

มาตรา 1 พระราชบัญญัตน้ีิเรียกวา "พระราชบญัญัติเศรษฐกิจการเกษตร พ.ศ. 2522"  

มาตรา 2 พระราชบัญญัตน้ีิใหใชบังคับตัง้แตวันถัดจากวนัประกาศในราชกิจจานุเบกษาเปนตนไป  

มาตรา 3 ในพระราชบญัญัติน้ี  
" เศรษฐกิจการเกษตร " หมายความวา การจําแนก การพรรณนา และการจัดลําดับความสําคัญของปญหา
ทางเศรษฐกิจในสวนที่เก่ียวกับการเกษตร และดําเนินแกไขปญหาดังกลาว  

" การพฒันาการเกษตร " หมายความวา การขยายกําลังและเพิ่มผลการผลติทางการเกษตร การทําใหดี
ข้ึนซึ่งภาวะการลงทุน การผลติ การตลาด ราคาสินคาเกษตรกรรม รายไดของเกษตรกร โภชนาการ และสวสัดิการอ่ืน ๆ 
ของเกษตรกร ตลอดจนกิจการที่เก่ียวเนื่องกับการนั้น  

" เขตเกษตรเศรษฐกิจ " หมายความวา เขตการผลิตทางการเกษตร ซึ่งรวมทั้งการเลีย้งสตัวและการปลูก
ปา ที่กําหนดขึน้ใหเหมาะสมกบัภาวะตลาดและเศรษฐกจิการเกษตรของประเทศ โดยคาํนงึถึงสภาพที่คลายคลึงกันของ
ปจจัยหลัก เชน ดินฟาอากาศ แหลงน้ํา พืชทีป่ลูก สัตวที่เลีย้งประเภทของเกษตรกรรม และรายไดหลักของเกษตรกร  

" นโยบายการเกษตร " หมายความวา แนวทางพฒันาการเกษตรที่มีวัตถุประสงค และเปาหมายตลอดตน
ระยะเวลาการดาํเนินงานโดยแนชัด  

" คณะกรรมการ " หมายความวา คณะกรรมการนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตรและ สหกรณ  

" รัฐมนตรี " หมายความวา รัฐมนตรผีูรักษาการตามพระราชบัญญัตน้ีิ  
มาตรา 4 ใหมีคณะกรรมการนโยบายและแผนพฒันาการเกษตรและสหกรณ ประกอบดวยรัฐมนตรีวาการกระทรวง
เกษตรและสหกรณเปนประธานกรรมการ ปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณเปนรองประธานกรรมการ และปลัดกระทรวง
พาณิชย ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิผูอํานวยการสํานัก
งบประมาณ เลขาธิการสถิตแิหงชาต ิรองปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณหนึ่งคน อธิบดกีรมตาง ๆ ในสงักัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ เลขาธิการสํานักงานปฏิรปูที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมเปนกรรมการ และกรรมการอ่ืนอีกไมเกินแปดคน ซึ่ง
คณะรัฐมนตรแีตงตั้งจากผูทรงคุณวุฒสิี่คน และผูแทนเกษตรกรและสหกรณการเกษตรสีค่น  
ใหเลขาธิการสาํนักงานเศรษฐกิจการเกษตรกรเปนกรรมการและเลขานุการ  
   

มาตรา 5 คณะกรรมการมอํีานาจและหนาที่ดังตอไปนี้  
( 1 ) พิจารณากําหนดนโยบายการเกษตร และแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกจิ
และสังคมแหงชาต ิ 
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( 2 ) พิจารณากําหนดเขตเกษตรเศรษฐกิจ  
( 3 ) ติดตามและเรงรดัการปฏบัิติงานตามแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณของหนวยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ  
( 4 ) พิจารณาแกไขปญหาและอุปสรรคตลอดจนขอขัดของที่ทาํใหนโยบายการเกษตรและการพัฒนาการเกษตรไมอาจ
บรรลุเปาหมาย  
( 5 ) เสนอแนะและใหความเหน็ตอคณะรฐัมนตรีในเรื่องนโยบายและมาตรการในการวางแผนพัฒนาการเกษตรและสกรณ  
( 6 ) พิจารณาและเสนอความเห็นเก่ียวกับการปรับปรุงและแกไขภาวะเศรษฐกิจการ-เกษตรของประเทศตอคณะรัฐมนตร ี 
( 7 ) พิจารณาเรื่องอ่ืนใดที่เก่ียวกับการเกษตรหรือสหกรณตามที่ไดรับมอบหมายจาก รัฐมนตรีในการปฏิบัตหินาทีด่ังกลาว
ขางตน คณะกรรมการอาจมอบใหสาํนักงานเศรษฐกิจการเกษตรเปนผูปฏิบัตกิารหรือเตรียมขอเสนอแนะตอคณะกรรมการ
เพ่ือพิจารณาดาํเนินการตอไปได  

มาตรา 6 ใหกรรมการซึ่งคณะรัฐมนตรแีตงตั้ง อยูในตําแหนงคราวละสามป กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงอาจไดรับ
แตงตั้งใหมได  

มาตรา 7 นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระมาตรา 6 กรรมการซึง่คณะรัฐมนตรแีตงตั้งพนจากตําแหนงเมื่อ  
( 1 ) ตาย  
( 2 ) ลาออก  
( 3 ) เปนบุคคลลมละลาย  
( 4 ) เปนคนไรความสามารถหรือคนเสมือนไรความสามารถ  
( 5 ) ไดรับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงทีส่ดุหรือคําสั่ง โดยชอบดวยกฎหมายใหจําคุก เวนแตเปนโทษสําหรับความผดิที่
ไดกระทําโดยประมาท หรือความผดิลหุโทษ  
( 6 ) คณะรฐัมนตรีใหออก  
ในกรณีที่กรรมการพนจากตําแหนงกอนวาระ คณะรัฐมนตรีอาจแตงตั้งผูอ่ืนเปนกรรมการแทนได และใหผูที่ไดรับแตงตั้งให
ดํารงตําแหนงอยูในตาํแหนงเทากับวาระที่เหลืออยูของกรรมการซึ่งแทนตน  
ในกรณีทีค่ณะรฐัมนตรแีตงตั้งกรรมการเพิ่มข้ึนในระหวางที่กรรมการซึ่งแตงตั้งไวแลวยังมีวาระอยูในตําแหนง ใหผูที่ไดรับ
แตงตั้งใหเปนกรรมการเพิ่มข้ึนอยูในตําแหนงเทากับวาระที่เหลืออยูของกรรมการที่ไดรับแตงตั้งไวแลว  

มาตรา 8 ในการประชุมของคณะกรรมการ ถาประธานกรรมการไมมาประชุมหรือไมอยูในที่ประชุม ใหรองประธาน
กรรมการเปนประธานในที่ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการไมมาประชมุหรือไมอยูในที่ประชุม 
ใหกรรมการที่มาประชมุเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานในที่ประชุม    
   
การประชุมคณะกรรมการทุกคราวตองมีกรรมการมาประชุมไมต่ํากวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด จึงจะเปนองค
ประชุม  
การวินิจฉัยชี้ขาดที่ประชมุใหถอืเสียงขางมาก กรรมการคนหนึ่งใหมีเสยีงหนึง่ในการลงคะแนน ถาคะแนนเสียงเทากัน ให
ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหนึ่งเปนเสียงชีข้าด  

มาตรา 9 ใหมีสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร  
( 1 ) วิเคราะหนโยบายการเกษตรและแผนพฒันาการเกษตรและสหกรณ เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการ  
( 2 ) ศึกษาและวิเคราะหการวางแผนการผลติทางการเกษตรแหลงการเพาะปลูก และการเลี้ยงสตัวใหสอดคลองกับสภาพ
ดินฟาอากาศ แหลงน้ํา ประเภทของเกษตรกรรม รายไดหลกัของเกษตรกร และความตองการของตลาดในประเทศและ
ตางประเทศเสนอตอคณะกรรมการเพื่อประกอบการพิจารณากําหนดเขตเกษตรเศรษฐกิจ  
( 3 ) ศึกษาและวิเคราะหการจดัระบบการตลาด การขนสง และการพฒันาตลาดสินคาเกษตรกรรมใหมีประสทิธิภาพ รวมทั้ง
วิเคราะหราคาและความตองการสินคาเกษตรกรรม  
( 4 ) ศึกษาและวเิคราะหแหลงทรัพยากรทางเกษตร วิเคราะหการใชทรัพยากรรวมทั้งศึกษาและวิเคราะหเศรษฐกิจการ
ผลิต การจัดระบบปลูกพืช และการเลี้ยงสัตวใหมีประสทิธิภาพ  
( 5 ) เก็บรวบรวมขอมูลสถิติการเกษตรทุกชนิด ทั้งในดานผลผลิตของพชืและสตัว ภาวะเศรษฐกิจการเกษตร รายได
รายจายของเกษตรกร ภาวะหนี้สินของเกษตรกร ภาวะตลาดของผลิตผลทางการเกษตร และขอมูลอ่ืน ๆ ทางเศรษฐกิจ
การเกษตรที่จําเปนเพ่ือใชในการวิเคราะหนโยบายการเกษตรและแผนพฒันาการเกษตรและสหกรณ และจดัทําเอกสาร
สถติิที่เก่ียวกับเศรษฐกิจการเกษตร เผยแพรและโฆษณาขอมูลสถติิการเกษตร  
( 6 ) วิเคราะหและประเมินผลการลงทุนในโครงการเกษตร ตลอดจนตดิตามและประเมินผลความสําเร็จ และความกาวหนา
ของโครงการและแผนปฏิบัติงานของหนวยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ รวมทั้งเสนอแนะแนวทางในการแกไข
ปญหาหรืออุปสรรคที่ตองกระทําเปนการเรงดวนตอคณะกรรมการ  
( 7 ) วิเคราะหการพัฒนาเศรษฐกิจในสาขาอื่น ๆ รวมทั้งภาวะเศรษฐกิจการเกษตรระหวางประเทศทีจ่ําเปนในการวางแผน
พัฒนาการเกษตรและสหกรณ  
( 8 ) จัดทําทะเบียนเกี่ยวกับการประกอบกิจการในดานการเกษตร โดยจัดประเภท ชนิดหรือกลุมของแตละสาขา  
( 9 ) ประสานงานการกําหนดนโยบายการเกษตร และแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณกับหนวยราชการตาง ๆ และ
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รัฐวสิาหกิจที่เก่ียวของรวมทั้งประสานงานกับสาํนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ 
( 10 ) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามทีก่ฎหมายกําหนดใหเปนหนาทีข่องคณะกรรมการ หรือสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร  

มาตรา 10 ในการปฏิบัตหินาทีต่ามพระราชบญัญัติน้ี คณะกรรมการมีอํานาจ  
( 1 ) เรียกใหหนวยงานและรฐัวิสาหกจิ ในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณเสนอแผนงานและโครงการพัฒนาการเกษตร
และสหกรณ ตลอดจนรายละเอียดทางวิชาการและการเงินกับสถติิและรายการตาง ๆที่จําเปนแกการศึกษาภาวะเศรษฐกจิ
การเกษตรของประเทศรวมทั้งเสนอแผนงานและโครงการพฒันา 
ในดานการเกษตรและสหกรณที่ขอความชวยเหลือจากตางประเทศและรายการตาง ๆ ที่จําเปนแกการศึกษาภาวะเศรษฐกิจ
การเกษตรของประเทศกอนทีจ่ะเสนอใหสํานกังานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติพิจารณา 
( 2 ) เรียกใหหนวยงานและรฐัวิสาหกจิตาม ( 1 ) เสนอขอเท็จจริงที่จําเปนเพ่ือพิจารณาประเมินผลความสาํเร็จ 
ความกาวหนา หรืออุปสรรคของโครงการและแผนงานตาง ๆ  
( 3 ) จัดใหมีการขึ้นทะเบียนเกษตรกรเกี่ยวกับการประกอบกจิการในดานการเกษตร  

มาตรา 11 ใหสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร มีอํานาจหนาที่เก่ียวกับการสถิตติามกฎหมายวาดวยการสถิิติในเรื่องที่
เก่ียวกับเศรษฐกิจการเกษตรและการพฒันาการเกษตร  

มาตรา 12 ใหเลขาธิการสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร มีหนาที่บังคับบัญชาควบคุมและ ดูแลโดยทั่วไปซึ่งราชการ
ของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร  

มาตรา 13 คณะกรรมการหรือสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร อาจเชิญบุคคลหนึ่ง บุคคลใดมาใหขอเท็จจริง 
คําอธิบาย ความเห็น หรือคําแนะนําได  

มาตรา 14 คณะกรรมการอาจแตงตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อพิจารณา หรือปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดตามที่
คณะกรรมการมอบหมายได 

มาตรา 15 ใหรัฐมนตรมีีอํานาจประกาศเขตเกษตรเศรษฐกิจ ตามมตขิองคณะกรรมการสงเสริมการเกษตรและให
ความชวยเหลือในดานการพัฒนาการเกษตร ซึ่งรวมถึงการใหความชวยเหลือดานการประกันราคาหรือพยุงราคาสินคา
เกษตรกรรม การรวมกันจัดตั้งสหกรณหรือสถาบันการเกษตรอื่น ๆ เพ่ือยกระดับรายไดของเกษตรกรใหสูงข้ึน  

มาตรา 16 ใหรัฐมนตรวีาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ รักษาการตามพระราชบญัญัติน้ี  

ผูรับสนองพระบรมราชโองการ  

ส. โหตระกิตย  

รองนายกรฐัมนตร ี 

________________________________________________________________________  
คัดจากราชกจิจานุเบกษาเลม 96 ตอนที่ 40 ลงวันที่ 23 มีนาคม 2522 
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กฎกระทรวง 
แบ่งส่วนราชการสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
พ.ศ.  ๒๕๕๔ 

 

 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา  ๘  ฉ  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน  
พ.ศ.  ๒๕๓๔  ซ่ึงแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน  (ฉบับที่  ๔)   
พ.ศ.  ๒๕๔๓  รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ออกกฎกระทรวงไว้  ดังต่อไปนี้ 

ข้อ ๑ ให้ยกเลิกกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์  พ.ศ.  ๒๕๔๕ 

ข้อ ๒ ให้สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร  มีภารกิจเก่ียวกับการเสนอแนะนโยบายมาตรการ
และวางแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์  รวมทั้งจัดทําและให้บริการข้อมูลข่าวสารการเกษตร 
อย่างถูกต้อง  รวดเร็ว  และทั่วถึง  โดยศึกษา  วิเคราะห์  วิจัยเศรษฐกิจการเกษตร  ติดตามและ
ประเมินผลเพื่อให้การเกษตรของประเทศมีความพร้อมสําหรับการแข่งขันในตลาดโลกและเพื่อให้
เกษตรกรมีคุณภาพชีวิตที่ดี  โดยให้มีอํานาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

(๑) ดําเนินการตามกฎหมายว่าด้วยเศรษฐกิจการเกษตรและกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง 
(๒) ศึกษาและวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจการเกษตร  เสนอแนะนโยบาย  มาตรการและจัดทํา

แผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์  รวมทั้งวิเคราะห์แผนงาน  โครงการ  และงบประมาณของกระทรวง 
(๓) ศึกษาและวิจัยระบบเศรษฐกิจ  การผลิต  การตลาด  ระบบการจัดฟาร์ม  การทําธุรกิจเกษตร  

ตลอดจนภาวะเศรษฐกิจสังคมครัวเรอืนเกษตรและแรงงานภาคเกษตร 
(๔) ศึกษา  วิเคราะห์  จัดทํา  และเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศการเกษตร  ข้อมูลเตือนภัย

เศรษฐกิจการเกษตร  รวมทั้งเป็นศูนย์กลางระบบเครือข่ายและระบบการเชื่อมโยงสารสนเทศการเกษตร
ของกระทรวง 

(๕) ศึกษา  วิเคราะห์  ติดตาม  และประเมินผลความก้าวหน้า  ความสําเร็จ  ตลอดจน
ผลกระทบของการดําเนินงานตามมาตรการ  แผนงาน  โครงการ  และงบประมาณด้านการเกษตร 
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(๖) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมายกําหนดให้เป็นอํานาจหน้าที่ของสํานักงาน  หรือตามที่
รัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

ข้อ ๓ ให้แบ่งส่วนราชการสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร  ดังต่อไปนี้ 
(๑) สํานักงานเลขานุการกรม 
(๒) ศูนย์ประเมินผล 
(๓) ศูนย์สารสนเทศการเกษตร 
(๔) - (๑๒)  สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรเขต  ๑ - ๙ 

(๑๓) สํานักนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตร 
(๑๔) สํานักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร 
ข้อ ๔ ในสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร  ให้มีกลุ่มตรวจสอบภายใน  เพื่อทําหน้าที่หลัก 

ในการตรวจสอบการดําเนินงานภายในสํานักงาน  และสนับสนุนการปฏิบัติงานของสํานักงาน  รับผิดชอบ
งานขึ้นตรงต่อเลขาธิการ  โดยมีอํานาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

(๑) ดําเนินการเก่ียวกับการตรวจสอบด้านการบริหาร  การเงิน  และการบัญชีของสํานักงาน 
(๒) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับ

มอบหมาย 
ข้อ ๕ ในสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร  ให้มีกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร  เพื่อทําหน้าที่หลัก 

ในการพัฒนาการบริหารของสํานักงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์  มีประสิทธิภาพ  และคุ้มค่า  รับผิดชอบงาน 
ขึ้นตรงต่อเลขาธิการ  โดยมีอํานาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

(๑) เสนอแนะและให้คําปรึกษาแก่เลขาธิการเก่ียวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ
ภายในสํานักงาน 

(๒) ติดตาม  ประเมินผล  และจัดทํารายงานเก่ียวกับการพัฒนาระบบราชการภายในสํานักงาน 
(๓) ประสานและดําเนินการเก่ียวกับการพัฒนาระบบราชการร่วมกับหน่วยงานกลางต่าง ๆ  

และหน่วยงานภายในสํานักงาน 
(๔) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับ

มอบหมาย 
ข้อ ๖ สํานักงานเลขานุการกรม  มีอํานาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
(๑) ปฏิบัติงานสารบรรณของสํานักงาน 
(๒) ดําเนินการเก่ียวกับงานช่วยอํานวยการและงานเลขานุการของสํานักงาน 
(๓) ศึกษา  วิ เคราะห์  และประสานการจัดทําแผนงาน  โครงการ  แผนปฏิบัติงาน   

และงบประมาณ  รวมทั้งติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานภายในสํานักงาน 
(๔) ดําเนินการเก่ียวกับการเงิน  การบัญชี  การบริหารงบประมาณ  การพัสดุ  อาคารสถานที่

และยานพาหนะของสํานักงาน 
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(๕) บริหารงานทรัพยากรบุคคลและจัดระบบงาน  รวมทั้งการฝึกอบรมและพัฒนาข้าราชการ
และลูกจ้างของสํานักงาน 

(๖) ดําเนินการเก่ียวกับการเสริมสร้างวินัยและพัฒนาระบบคุณธรรมของสํานักงาน 
(๗) ดําเนินการเก่ียวกับงานกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง  งานนิติกรรมและสัญญางาน

เก่ียวกับความรับผิดทางแพ่งและอาญา  งานคดีปกครอง  และงานคดีอ่ืนที่อยู่ในอํานาจหน้าที่ของสํานักงาน 
(๘) ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลงานของสํานักงาน 
(๙) ดําเนินงานอ่ืนใดที่มิได้กําหนดให้เป็นอํานาจหน้าที่ของส่วนราชการใดของสํานักงาน 

(๑๐) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย 

ข้อ ๗ ศูนย์ประเมินผล  มีอํานาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
(๑) ศึกษา  พัฒนาเทคนิคและระบบการติดตามประเมินผล  รวมทั้งให้คําปรึกษาด้านการ

ติดตามและประเมินผลแก่หน่วยงานอ่ืนในสังกัดกระทรวง 
(๒) ศึกษา  วิเคราะห์  และดําเนินการติดตามความก้าวหน้าของการปฏิบัติงาน  ตลอดจน

ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการใช้จ่ายงบประมาณตามมาตรการ  แผนงาน  และโครงการต่าง ๆ  
ของกระทรวง  รวมทั้งโครงการเงินกู้และเงินช่วยเหลือจากต่างประเทศ 

(๓) ศึกษา  วิเคราะห์  และดําเนินการประเมินผลความสําเร็จและผลกระทบของการ
ดําเนินงานตามมาตรการ  แผนงาน  โครงการต่าง ๆ  ของกระทรวง  รวมทั้งโครงการเงินกู้และเงิน
ช่วยเหลือจากต่างประเทศ 

(๔) เสนอผลการติดตาม  ผลการประเมิน  และข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการนโยบาย 
และแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์  คณะกรรมการอื่น ๆ  และหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

(๕) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย 

ข้อ ๘ ศูนย์สารสนเทศการเกษตร  มีอํานาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
(๑) ศึกษา  วิจัยและพัฒนา  วางแผน  และจัดทําข้อมูลการเกษตรเก่ียวกับการผลิตการใช้

ปัจจัยการผลิต  และต้นทุนการผลิตของพืช  ปศุสัตว์  ประมง  ตลอดจนข้อมูลเศรษฐกิจการเกษตร 
รวมทั้งวิเคราะห์ผลและรายงานเผยแพรข่้อมูลสารสนเทศทางการเกษตร 

(๒) ศึกษา  วิเคราะห์  และพัฒนาวิธีการพยากรณ์ข้อมูลการเกษตร  รวมทั้งวิเคราะห์
สถานการณ์การผลิตสินค้าเกษตรและความเสียหายจากการเกิดภัยที่มีผลกระทบต่อด้านการเกษตร 

(๓) ศึกษา  วิเคราะห์  พัฒนา  และจัดทําระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์และระบบข้อมูล
ระยะไกลในการจําแนกสภาพการใช้ที่ดิน  การประกอบกิจกรรมการเกษตร  และแหล่งเหมาะสมของการ
ผลิตสินค้าเกษตร  เพื่อใช้สนบัสนุนการวางแผนพัฒนาการเกษตรและการกําหนดเขตเกษตรเศรษฐกิจ 
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(๔) ศึกษา  กําหนดวิธีการ  และจัดทําทะเบียนเก่ียวกับเกษตรกรและผู้ประกอบกิจการ 
ในด้านการเกษตร 

(๕) ศึกษา  พัฒนา  และจัดวางระบบฐานข้อมูลการเกษตร  ระบบการเชื่อมโยงเครือข่าย 
การสื่อสารข้อมูล  ระบบคอมพิวเตอร์  รวมทั้งเป็นศูนย์กลางข้อมูลสารสนเทศการเกษตรของกระทรวง 

(๖) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องตามที่ได้รับ
มอบหมาย 

ข้อ ๙ สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรเขต  ๑ - ๙  มีอํานาจหน้าที่ในเขตพื้นที่ที่รับผิดชอบ
ดังต่อไปนี้ 

(๑) ศึกษา  วิเคราะห์  และจัดทําข้อมูลการเกษตร  รวมทั้งเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ 
(๒) ศึกษา  วิเคราะห์  และรายงานผลการติดตาม  ผลการประเมินความสําเร็จ  และผลกระทบ

ของการดาํเนินงานตามมาตรการ  แผนงาน  และโครงการต่าง ๆ 
(๓) ศึกษา  วิเคราะห์  และวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรที่สําคัญในระดับท้องถิ่น 
(๔) ศึกษาและวิเคราะห์ความเชื่อมโยงและความสอดคล้องของแผนพัฒนาการเกษตรในระดับ

กระทรวงที่นําไปสู่แผนพัฒนาเขตเศรษฐกิจการเกษตรในระดับภูมิภาค  รวมทั้งให้ความเห็น 
และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดทําแผนงานและโครงการแก่หน่วยงานที่เก่ียวข้องในระดับพื้นที่ 

(๕) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย 

ข้อ ๑๐ สํานักนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตร  มีอํานาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
(๑) ศึกษา  วิเคราะห์  และประมาณการเศรษฐกิจการเกษตร  รวมทั้งวิเคราะห์และเสนอแนะ

นโยบาย  มาตรการ  และจัดทําแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ 
(๒) ศึกษาและวิ เคราะห์มาตรการ   รวมทั้ งจัดทําแผนพัฒนาเขต เกษตรเศรษฐกิ จ 

และแผนพฒันาพื้นที่เขตเศรษฐกิจเฉพาะ 
(๓) ศึกษา  วิเคราะห์  และเสนอแนะกรอบนโยบายในการจัดทํางบประมาณ  รวมทั้งวิเคราะห์

ความเหมาะสมเชิงเศรษฐกิจ  จัดทําแผนงานและโครงการ  ตลอดจนประมวลผลการดําเนินงานและ 
การใช้จ่ายงบประมาณของกระทรวง 

(๔) ศึกษาและวิเคราะห์นโยบายการเกษตรและเศรษฐกิจการเกษตรระหว่างประเทศ 
รวมทั้งเสนอแนะนโยบายและท่าทีในการเจรจา  ตลอดจนเข้าร่วมเจรจาทางการค้า 

(๕) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย 

ข้อ ๑๑ สํานักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร  มีอํานาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
(๑) ศึกษา  วิเคราะห์  และวิจัยเศรษฐกิจการผลิตและการตลาดสินค้าเกษตร 
(๒) ศึกษา  วิเคราะห์  และวิจัยเทคโนโลยีการผลิตและระบบการจัดการฟาร์มในเชิงเศรษฐกิจ 



หน้า   ๔๙ 
เล่ม   ๑๒๙   ตอนที่   ๓   ก ราชกิจจานุเบกษา ๖   มกราคม   ๒๕๕๕ 
 

  

 

(๓) ศึกษา  วิเคราะห์  และวิจัยแนวทางการแปรรูปสินค้าเกษตรและการทําธุรกิจของสถาบัน
เกษตรกร 

(๔) ศึกษา  วิเคราะห์  และวิจัยเศรษฐกิจสังคมครัวเรือนเกษตรและแรงงานภาคเกษตร 
(๕) ศึกษา  วิเคราะห์  และวิจัยผลตอบแทนเชิงเศรษฐกิจสูงสุดจากการใช้ทรัพยากรในฐานะ

เป็นปัจจัยการผลิต 
(๖) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับ

มอบหมาย 
 

ให้ไว้  ณ  วันที่  ๒๒  ธันวาคม  พ.ศ.  ๒๕๕๔ 
ธีระ  วงศ์สมุทร 

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หน้า   ๕๐ 
เล่ม   ๑๒๙   ตอนที่   ๓   ก ราชกิจจานุเบกษา ๖   มกราคม   ๒๕๕๕ 
 

  

 

หมายเหตุ  :-  เหตุผลในการประกาศใช้กฎกระทรวงฉบับน้ี  คือ  โดยที่เป็นการสมควรปรับปรุงการแบ่งส่วน
ราชการและอํานาจหน้าที่ของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  โดยกําหนดให้มี
กลุ่มตรวจสอบภายในและกลุ่มพัฒนาระบบบริหารเพื่อทําหน้าที่ในการตรวจสอบการดําเนินงาน  สนับสนุน 
การปฏิบัติงาน  และพัฒนาการบริหารของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร  รวมทั้งปรับปรุงอํานาจหน้าที่ของ 
แต่ละส่วนราชการเพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจที่เพิ่มข้ึนและเหมาะสมกับสภาพของงานที่เปลี่ยนแปลงไป   
อันจะทําให้การปฏิบัติภารกิจตามอํานาจหน้าที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงข้ึน  จึงจําเป็นต้องออก
กฎกระทรวงนี้ 



                                     ตารางการกําหนดกรอบชี้นําการวิเคราะห์ SWOT ตามพันธกิจสมมติ                                                        

 ๕๓ 

 
ทําอะไร แค่ไหน อย่างไร (บูรณาการอะไร เชน่ไร) เพื่อใคร 

๑. จัดทํานโยบาย ประสานเสนอแนะ
นโยบายด้านการเกษตร 
 

• ทันต่อสถานการณ์เศรษฐกจิ สังคม  
• สอดคล้องกับศักยภาพของพื้นที่  
• ตรงกับความต้องการของผู้รับบริการ

และผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

• ชัดเจน 
• นําไปปฏิบัติได้ 
• บรรลุผลตามเป้าหมายให้ภาคเกษตร

เติบโตอย่างมีเสถียรภาพและแข่งขัน
ได้ 

• รมว.กษ. 
• ผู้บริหาร กษ. 
• คณะกรรมการนโยบายฯ 
• คณะกรรมการรายสินค้า 
• ครม. 
• หน่วยงานในสังกัด กษ. 
• หน่วยงานนอกสังกัด กษ. 
• ประชาสังคมอื่น ๆ 
 

๒. จัดทําและเผยแพร่ข้อมลูสารสนเทศ
การเกษตร 

• ข้อมูลพื้นฐานด้านเศรษฐกิจ
การเกษตร 

• ตรงตามความต้องการของผู้รับบริการ 

• ถูกต้องตามหลักวิชาการ 
• ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
• รวดเร็ว 
• ทั่วถึง 

• รมว.กษ. 
• ผู้บริหาร กษ. 
• คณะกรรมการนโยบายฯ 
• คณะกรรมการรายสินค้า 
• ครม. 
• หน่วยงานในสังกัด กษ. 
• หน่วยงานนอกสังกัด กษ. 
ประชาสังคมอื่น ๆ 
 

๓. ศึกษา วิเคราะห์ และติดตาม
สถานการณ์เศรษฐกิจการเกษตร 
 

• ทันสถานการณ์ 
• ตอบสนองนโยบาย 

• รวดเร็ว 
• นําไปใช้วางแผนด้านการเกษตร 

รมว.กษ. 
ผู้บริหาร กษ. 
คณะกรรมการรายสินค้า 
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 ๕๔ 

ทําอะไร แค่ไหน อย่างไร (บูรณาการอะไร เชน่ไร) เพื่อใคร 
  หน่วยงานในสังกัด กษ. 

หน่วยงานนอกสังกัด กษ. 
ประชาสังคมอื่น ๆ 
 

๔. ศึกษา วิจัยเศรษฐกิจการเกษตร • ครอบคลุมปัญหาภาคเกษตร 
• ตอบสนองนโยบาย 
• ทันสถานการณ์ 

• ถูกต้องตามทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ 
• อย่างมีประสิทธิภาพ 

หน่วยงานด้านนโยบาย 
ผู้บริหาร กษ. 
คณะกรรมการนโยบายฯ 
คณะกรรมการรายสินค้า 
หน่วยงานในสังกัด กษ. 
หน่วยงานนอกสังกัด กษ. 
ประชาสังคมอื่น ๆ 
 
 
 

๕. ศึกษา วิเคราะห์เศรษฐกิจการเกษตร
ระหว่างประเทศ 

• ตอบสนองนโยบายการค้าสินค้าเกษตร
ระหว่างประเทศ 

• ทันสถานการณ์ 

• ดําเนินการภายใต้รัฐธรรมนญูและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

• สอดคล้องกับกรอบความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ 

• อย่างมีประสิทธิภาพ 

• หน่วยงานด้านนโยบาย 
• ผู้บริหาร กษ. 
• คณะกรรมการนโยบายฯ 
• คณะกรรมการนโยบายเศรษฐกิจ

ระหว่างประเทศ 
• หน่วยงานในสังกัด กษ. 
• หน่วยงานนอกสังกัด กษ. 
• ประชาสังคมอื่น ๆ 
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 ๕๕ 

ทําอะไร แค่ไหน อย่างไร (บูรณาการอะไร เชน่ไร) เพื่อใคร 
๖. ติดตามความก้าวหน้าการดําเนินงาน
ของ กษ. 

• แผนงาน โครงการของ กษ. • รวดเร็ว 
• สอดคล้องกับนโยบาย 
• โปร่งใส 
• ถูกต้องตามหลักวิชาการ 
• ตรวจสอบ ชี้แจงได้ 

ผู้บริหาร กษ. 
หน่วยงานในสังกัด กษ. 
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

๗. ประเมินผลแผนงาน โครงการของ 
กษ. 

• แผนงาน โครงการของ กษ. • มีประสิทธิภาพ 
• สอดคล้องกับนโยบาย 
• โปร่งใส 
• ถูกต้องตามหลักวิชาการ 
• ตรวจสอบ ชี้แจงได้ 

ผู้บริหาร กษ. 
หน่วยงานในสังกัด กษ. 
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

 



จุดแข็ง กลุม 1 กลุม 2 กลุม 3 กลุม 4 กลุม 5 กลุม 6 กลุม 7 กลุม 8 กลุม 9 กลุม 10 AV SD Grade
ขอสังเกต

26 ผูบริหารสงเสริมบุคคลากรในการพัฒนาความรู ความสามารถในดานการประเมินผล (S) 1.40 1.29 1.50 1.40 2.50 1.33 0.60 1.33 0.71 1.29 1.33 0.51 D ซ้ําขอ 1

49 ผูบริหารฯ ใหการสนับสนุนขาราชการ ใหเขารวมอบรมในระดับสากลเพื่อพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพและเพิ่มทักษะ

ดานภาษาตางประเทศ(S)

1.80 1.29 1.50 2.40 1.75 1.17 0.60 1.00 0.57 0.86 1.29 0.58 E

ซ้ําขอ 1

50 ผูบริหารฯสงเสริมใหขาราชการและพนักงานมีการพัฒนาความรูความสามารถในทุกดานโดยจัดใหมีการสบัเปลี่ยน

หมุนเวียนการทํางานระหวางสวนงาน/กลุมงานเพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดทุกดาน (S)

1.50 1.00 1.17 1.83 1.50 1.17 0.80 1.33 1.86 0.43 1.26 0.45 E

ซ้ําขอ 1

2 มีอุปกรณ เครื่องมือ และเทคโนโลยี พรอม ทันสมัย ทําใหการทํางานคลองตัวสื่อสารระหวางกันทําไดอยางรวดเร็ว(S) 1.83 1.75 3.00 2.25 2.50 2.50 1.80 2.50 2.20 2.43 2.28 0.39 A

ซ้ําขอ 17

39 เครื่องมือ เทคโนโลยีที่มีอยูเพียงพอแกการทํางานและทันตอการเปลี่ยนแปลง (S) 1.33 1.57 1.50 1.86 1.25 1.33 1.20 0.67 1.00 1.29 1.30 0.32 E ซ้ําขอ 17

31 ผูบริหารใหความสําคัญและรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชาเปนอยางดี (S) 1.33 1.00 1.67 1.00 0.75 1.33 1.20 1.17 1.14 1.57 1.22 0.27 E ซ้ําขอ 46

12 บุคลากร สวศ. มีความสามารถในการวิเคราะหและติดตามสถานการณเศรษฐกิจการเกษตร (S) 1.20 1.71 3.00 1.57 0.50 2.17 1.40 1.67 1.43 1.00 1.56 0.67 D

ซ้ําเรื่องทักษะ ประสบการณ ชํานาญการ

24 บุคคลากรมีทักษะและประสบการณในการติดตามและประเมินผล (S) 1.33 1.67 2.50 2.00 2.25 1.17 1.00 1.67 1.14 1.14 1.59 0.52 D

ซ้ําเรื่องทักษะ ประสบการณ ชํานาญการ

28 บุคลากรมีความชํานาญเฉพาะดานสามารถทําการวิจัยในเรื่องที่รับผิดชอบไดดี  (S) 1.60 1.17 2.17 1.50 1.50 1.33 1.00 1.50 1.43 1.00 1.42 0.34 D

ซ้ําเรื่องทักษะ ประสบการณ ชํานาญการ

37 บุคลากรระดับชํานาญการ มีความเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง (S) 1.40 1.00 1.17 1.00 1.25 1.50 1.20 1.50 0.86 0.29 1.12 0.36 E

ซ้ําเรื่องทักษะ ประสบการณ ชํานาญการ

42 บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ ชํานาญงานดานสถิติ (S) 1.50 1.33 1.83 1.20 1.50 1.17 0.60 1.50 1.14 0.57 1.23 0.40 E

ซ้ําเรื่องทักษะ ประสบการณ ชํานาญการ

44 บุคลากรมีประสบการณและมีความเชี่ยวชาญดานการติดตามและประเมินผลโครงการของ กษ. (S) 1.25 1.40 1.67 1.60 1.75 1.33 0.80 0.83 0.57 0.43 1.16 0.47 E

ซ้ําเรื่องทักษะ ประสบการณ ชํานาญการ

45 บุคลากรสวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญาโทจึงมีศักยภาพสูงและปฏิบัติงานไดอยางมีคุณภาพ  (S) 1.60 1.20 2.33 1.71 1.50 1.00 0.00 1.17 0.86 1.29 1.27 0.61 E

ซ้ําเรื่องทักษะ ประสบการณ ชํานาญการ

53 บุคลากรดานวิจัยมีความรูความสามารถในการผลิตผลงานวิจัยไดถูกตองตามหลักวิชาการ (S) 1.60 1.25 1.17 1.67 1.75 1.17 0.60 0.67 1.29 0.86 1.20 0.40 E

ซ้ําเรื่องทักษะ ประสบการณ ชํานาญการ

51 มีการนําไปใชเปนขอมูลในการกําหนดนโยบายและมาตรการทางการเกษตร (S) 1.00 1.29 2.00 1.83 2.00 1.00 1.00 1.17 1.29 0.71 1.33 0.46 E เปนจุดออน (ขอมูลที่มีการนําไปใชต่ํากวา

รอยละ 80 ของที่ดําเนินการได)

40 บุคลากรทุมเทและเสียสละเวลา (S) 1.00 1.00 1.50 1.67 1.50 1.33 0.80 0.50 1.29 0.29 1.09 0.45 E เปนจุดออน (สวนนอยไมใชสวนใหญ)

43 บุคลากรมีความสามัคคี รักใคร กลมเกลียว ทํางานเปนทีม ทําใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมาย (S) 1.50 1.00 0.83 1.60 1.50 1.33 0.40 1.33 1.40 1.00 1.19 0.38 E เปนจุดออน (สวนนอยไมใชสวนใหญ)

7 การติดตาม ตรวจสอบใหมีการปฏิบัติงานตามขั้นตอนที่กําหนดซึ่งเปนไปตามหลักวิชาการ เพื่อใหผูรับบริการมีความ

เชื่อมั่นในขอมูลที่เผยแพร (S)

2.00 1.50 1.83 2.83 2.00 1.33 1.60 2.00 1.29 2.00 1.84 0.45 C เปนจุดออนเพราะ สศก.ไมมีการติดตาม

ตรวจสอบอยางเปนระบบ

10 ขอมูลประกอบการศึกษา วิเคราะหเพื่อกําหนดนโยบายมีอยางเพียงพอ (S) 1.40 1.00 2.00 1.29 0.50 1.67 0.40 2.17 1.57 1.43 1.34 0.58 D เปนจุดออนเพราะ สศก.ไมมีการทํางาน

เชิงรุก จึงไมมีการเตรียมขอมูลไวกอน

41 ความตองการของผูใชขอมูลมีความหลากหลาย รายละเอียดมาก รวมถึงความแตกตางของระดับขอมูล (S) 1.00 1.50 1.50 3.00 1.00 0.50 0.40 0.67 1.14 0.43 1.11 0.78 E เปนโอกาส

23 ไดรับการยอมรับและใหความเชื่อถือในขอมูลสารสนเทศการเกษตร(S) 1.50 1.75 2.00 1.86 1.50 1.67 0.80 1.50 1.29 1.71 1.56 0.34 D เปนโอกาส

32 บุคลากรมีการติดตามผลการดําเนินนโยบาย 1.50 1.20 1.50 1.75 0.50 1.50 1.20 1.50 1.00 0.86 1.25 0.38 E ไมเกี่ยวของ / บางคนไมใชสวนใหญ

การวิเคราะห SWOT
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จุดแข็ง กลุม 1 กลุม 2 กลุม 3 กลุม 4 กลุม 5 กลุม 6 กลุม 7 กลุม 8 กลุม 9 กลุม 10 AV SD Grade
ขอสังเกต

38 ชี้นําทิศทางมาตรการ/นโยบายรองรับเขตการคาเสรี (S) 1.00 1.25 1.33 1.75 1.25 0.83 1.00 0.50 1.00 0.57 1.05 0.37 E ไมมีหลักฐานชัดเจน

55 บุคลากรมีการติดตามสถานการณ 1.00 1.00 1.00 1.00 0.25 1.50 0.40 1.00 0.20 0.14 0.75 0.46 F ไมเกี่ยวของ / บางคนไมใชสวนใหญ

56 กําหนดมาตรการ/นโยบายรองรับการเปลี่ยนแปลงของแรงงานภาคเกษตร (S) 1.00 1.14 0.67 1.00 1.50 1.00 0.60 0.67 1.00 0.86 0.94 0.27 F ไมมีหลักฐานชัดเจน

8 การจัดทําขอมูลมีหลักวิชาการรองรับ (S) 1.60 1.57 2.33 1.83 1.75 1.33 1.00 1.67 1.14 2.57 1.68 0.49 C ไมใชจุดเข็ง ทุกงานตองมีวิชาการรองรับ

อยูแลว

48 ผูบริหารใหสนับสนุนและไววางใจใหปฏิบัติงานสําคัญและเรงดวน (S) 1.00 1.00 1.83 1.67 1.00 1.00 0.80 1.17 1.00 0.86 1.13 0.34 E ไมใชจุดแข็ง

13 ผูบริหาร นําขอคิดเห็นผลการวิเคราะหไปใชประโยชน (S) 1.40 1.17 2.33 2.00 0.75 1.50 1.40 1.50 1.57 2.14 1.58 0.47 D ไมใชจุดแข็ง (ตองทําตามหนาที่)

33 ผูบริหาร สศก./สนผ./ศสส.รับรูและนําขอคิดเห็นผลการวิเคราะหไปใชประโยชน (S) 1.40 1.29 1.33 1.75 1.75 1.50 1.20 0.50 1.40 0.43 1.25 0.45 E ไมใชจุดแข็ง (ตองทําตามหนาที่)

6 ผูบริหารมีวิสัยทัศนทําใหองคกรสามารถกําหนดนโยบายที่สอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจของประเทศ (S) 1.33 1.17 2.33 2.00 1.75 2.00 0.60 1.33 1.43 2.57 1.65 0.59 C ไมใชจุดแข็ง (เพราะ สศก.ยังไมสามารถ

กําหนดนโยบายที่สอดคลองกับภาวะ

เศรษฐกิจของประเทศได)

15 ผูบริหารมีการติดตอประสานงานที่ดีและเปนที่ยอมรับขององคกรภายนอก (s) 1.50 1.25 1.83 1.50 1.25 1.83 1.40 2.00 1.71 1.86 1.61 0.27 D ไมใชจุดแข็ง (ไมใชผูบริหารทุกคน)

21 ผูบริหารมีความสามารถในการรับรูและนําขอคิดเห็นผลการวิเคราะหไปใชประโยชนไดอยางรวดเร็ว ถูกตอง และทันตอ

เหตุการณ (S)

2.00 1.43 1.33 2.00 2.75 1.33 1.40 0.33 0.71 1.43 1.47 0.68 D

ไมใชจุดแข็ง (ไมใชผูบริหารทุกคน)

47 ผูบริหารมีความรูและประสบการณในการกําหนดกรอบกําหนดนโยบายและทิศทางที่ชัดเชนไดสอดคลองกับสถานการณ

ปจจุบัน (S)

1.60 1.00 2.17 1.80 0.75 1.00 0.80 1.50 0.86 1.29 1.28 0.48 E

ไมใชจุดแข็ง (ไมใชผูบริหารทุกคน)

57 ผูบริหารมีความรูและประสบการณดานการติดตามและประเมินผลเปนอยางดี (S) 1.60 1.00 1.50 1.00 0.50 0.83 0.60 1.17 0.86 0.57 0.96 0.37 F ไมใชจุดแข็ง (ไมใชผูบริหารทุกคน)

11 กระบวนการทํางานสอดคลองกับนโยบายชาติ (s) 1.83 1.67 1.83 1.43 1.00 1.67 1.60 1.83 1.71 1.43 1.60 0.26 D ไมใชจุดแข็ง เพราะทุกหนวยงานตองทํา

ตามนโยบายรัฐบาล

19 กระบวนการทํางานสามารถตรวจสอบได (s) 1.00 1.00 1.67 1.86 1.50 1.33 1.00 1.67 1.29 1.43 1.37 0.31 D ไมใชจุดแข็ง หนวยงานไหนก็ตรวจสอบ

กระบวนการทํางานได

14 หนวยงานในสังกัด กษ. นําไปใชเปนกรอบในการดําเนินงาน(S) 1.00 1.33 2.00 1.75 2.00 1.33 1.00 1.50 1.71 1.71 1.53 0.36 D ไมเปนจริง

29 ระบบการสั่งการ มอบหมายมีการใชเทคโนโลยี ลดขั้นตอน ทําใหการดําเนินงานไดรวดเร็ว(S) 1.20 1.14 2.17 2.25 1.75 1.50 1.00 1.83 1.57 1.29 1.57 0.43 D ไมเปนจริง

30 องคกรมีการกําหนดแผนปฏิบัติงานที่ชัดเจนและสอดคลองกับแผนพัฒนาการเกษตรฯลฯ (S) 1.50 1.38 1.17 1.50 1.25 1.33 0.80 1.50 2.00 2.14 1.46 0.39 D ไมเปนจริง

36 สามารถนําขอที่วิเคราะหไปใชทันตามความตองการ (S) 1.00 1.00 2.00 2.50 1.75 1.33 1.00 0.33 1.00 0.86 1.28 0.63 E ไมเปนจริง

58 หนวยงานมีวัฒนธรรมองคกรเปนหลักยึดในการปฏิบัติงาน (S) 1.00 1.00 0.50 1.50 0.75 0.83 0.40 0.67 1.00 0.29 0.79 0.36 F ไมเปนจริง

52 มีขั้นตอนและแผน คนรับผิดชอบที่ชัดเจน (S) 1.25 1.00 2.00 1.50 1.25 1.00 0.80 1.00 1.29 0.57 1.17 0.40 E ไมเปนจริง (จริงเฉพาะบางงาน)

35 มีบุคลากรเพียงพอกับงานตามภารกิจ (s) 1.40 1.00 1.50 1.50 1.25 1.50 0.80 1.33 1.00 0.57 1.19 0.33 E ไมเปนจริง (มีการจางเหมาจํานวนมาก)

46 ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดมีสวนรวมแสดงความคดิเห็น (S) 1.20 1.00 0.83 1.60 1.25 1.33 0.80 1.17 1.00 0.86 1.10 0.25 E

ไมเปนจริง (ไมใชทุกคน+ฟงแตไมสนใจ)

3 ผลงานมีคณะทํางานวิชาการกลั่นกรอง ทําใหงานมีคุณภาพและเปนที่ยอมรับ (S) 2.20 1.75 2.33 2.14 2.00 1.67 1.40 2.00 1.86 2.00 1.94 0.28 B ไมมีหลักฐานชัดเจน

4 วัฒนธรรมองคกรสงเสริมการปฏิบัติงานโดยใชหลักวิชาการเพื่อสรางความเชื่อมั่นใหกับผูใชประโยชน (S) 1.67 1.75 2.17 2.00 1.75 2.00 0.80 2.00 1.86 2.00 1.80 0.38 C ไมมีหลักฐานชัดเจน

5 สามารถประเมินผลโครงการภายใตการดําเนินงานของกระทรวงเกษตรฯไดอยางมีประสิทธิภาพ  (S) 1.50 1.00 2.33 1.80 2.25 2.00 1.60 2.00 1.43 1.86 1.78 0.40 C ไมมีหลักฐานชัดเจน

1 ผูบริหารสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรและงบประมาณ เครื่องมืออุปกรณดานสารสนเทศ และสิ่งอํานวยความสะดวก

อื่น ๆทําใหงานสําเร็จ (S)

2.50 2.50 3.00 2.00 2.00 3.00 2.40 2.17 2.57 2.71 2.49 0.36 A

9 มีการบูรณาการใหความรวมมือในการศึกษา วิจัยกับภาครัฐ สถาบันการศึกษาและเอกชนที่เกี่ยวของ ทําใหเกิด

ขบวนการเรียนรูในเทคนิด วิชาการใหม เปนการพัฒนาบุคลากร (s)

1.40 1.50 1.83 2.50 2.00 1.50 1.00 2.50 1.57 0.86 1.67 0.55 C

16 มีแหลงขอมูลภายในที่เขาถึงไดงาย (S) 1.40 1.67 2.33 1.50 1.25 1.83 1.20 1.50 1.20 1.86 1.57 0.36 D
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จุดแข็ง กลุม 1 กลุม 2 กลุม 3 กลุม 4 กลุม 5 กลุม 6 กลุม 7 กลุม 8 กลุม 9 กลุม 10 AV SD Grade
ขอสังเกต

17 เทคโนโลยีมีเครื่องคอมพิวเตอรเพียงพอสําหรับใชในการวิเคราะห และปฏิบัติงาน(S) 1.33 1.63 2.33 1.75 1.50 2.50 1.40 0.17 0.86 2.29 1.58 0.71 D

18 โครงสรางองคกรมีการแบงสวนงานที่ชัดเจนสอดคบองกับภัยภารกิจ และสนับสนุนเชื่อมโยงการปฏิบัติงานของแตละ

หนวยงานภายในองคกรไดเปนอยางดี (S)

1.50 1.00 1.83 2.33 1.25 2.00 0.80 1.83 1.86 1.71 1.61 0.47 D

20 บุคคลภายนอกใหความเชื่อถือวาสศก. เปนหนวยงานดานวางแผนของกระทรวง (S) 1.20 1.75 1.83 1.25 1.00 1.33 0.60 0.83 2.00 2.14 1.39 0.52 D

22 มี พรบ.เศรษฐกิจการเกษตร พ.ศ. 2522 รองรับการปฏิบัติงาน (S) 1.00 1.33 1.83 1.67 1.00 1.67 0.20 1.67 1.71 1.57 1.36 0.50 D

25 เปนศูนยปฏิบัติการขอมูลเศรษฐกิจการเกษตร (S) 1.00 1.75 1.83 1.50 1.50 1.33 1.00 2.00 1.43 2.00 1.53 0.36 D

27 มีการพัฒนาความรูดานสารสนเทศอยางตอเนื่อง (S) 1.20 1.38 1.00 2.29 1.50 1.33 1.00 1.83 2.00 1.43 1.50 0.42 D

34 ภาพลักษณองคกรมีภารกิจตามกฎหมายในการเสนอแนะนโยบายดานการเกษตร 1.00 1.50 0.83 1.00 1.00 1.17 0.60 1.50 1.29 2.00 1.19 0.40 E

54 มีผลงานวิชาการครอบคลุมดานการเกษตรทุกดาน (S) 1.33 1.33 0.83 1.60 1.50 1.00 0.60 1.33 1.00 0.86 1.14 0.33 E

interval 0.29

max 2.49

min 0.75

A 2.20

B 1.91

C 1.62

D 1.33

E 1.04

F 0.75
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จุดออน  กลุม 1  กลุม 2  กลุม 3  กลุม 4  กลุม 5  กลุม 6  กลุม 7  กลุม 8  กลุม 9  กลุม 10 AV SD Grade ขอสังเกต

67 การกําหนดกรอบการวิจัย  ไมชัดเจน (w) 1.25      1.38      1.33      1.40      1.50      1.50      1.00      1.67      1.71      0.71      1.34        0.30        E ซ้ํา

51 การทํางานขาดการใชขอมูลรวมกัน (สวศ. - ศสส.)(W) 1.50      1.57      1.67      1.80      1.50      1.50      1.00      1.17      1.86      1.14      1.47        0.29        D ซ้ํา

43 การทํางานขาดการติดตามและประเมินผผลนโยบายที่ตอเนื่อง (w) 1.20      1.40      1.67      1.86      1.75      1.50      1.00      1.50      1.57      1.43      1.49        0.25        D ซ้ํา

40 การทํางานขาดการบูรณาการขอมูลรวมกัน 1.20      2.00      2.50      1.60      1.50      1.50      0.80      1.17      1.00      1.57      1.48        0.49        D ซ้ํา

38 การทํางานขาดการประสานงานระหวางหนวยงานภายในองคกร เชน สศข. กับ สวนกลาง (w) 1.17      1.71      1.33      1.40      2.00      1.83      1.60      0.83      1.00      1.71      1.46        0.38        D ซ้ํา

13 การทํางานขาดระบบการจัดเก็บขอมูลที่จะใชประโยชนรวมกัน (W) 1.33      1.63      1.33      1.57      1.75      1.67      1.40      2.33      1.86      1.57      1.64        0.30        B ซ้ํา

41 การทํางานเปนทีมมีนอย (W) 1.00      2.00      2.00      2.00      1.25      1.17      0.80      1.33      1.14      1.43      1.41        0.44        D ซ้ํา

80 การทํางานเปนทีมมีนอย(W) 1.33      2.17      1.17      1.50      1.00      1.33      1.20      1.50      1.43      0.86      1.35        0.36        E ซ้ํา

25 การทํางานวิจัยขาดการบูรณาการภายใน ขาดการเชื่อมโยง (w) 1.40      1.71      2.00      2.14      2.00      1.17      1.00      1.50      1.43      1.57      1.59        0.37        C ซ้ํา

92 การทํางานวิจัยขาดการสรางแรงจูงใจ(W) 1.00      1.38      1.17      1.29      1.50      1.00      0.80      1.33      1.29      1.00      1.18        0.22        F ซ้ํา

45 การบริหารจัดการขอมูลเพื่อสนับสนุนการจัดทํานโยบายยังไมมีประสิทธิภาพ 1.33      1.50      1.17      1.88      1.50      1.17      1.00      2.00      1.29      1.71      1.45        0.33        D ซ้ํา

69 การบริหารจัดการขาดความชัดเจนและตอเนื่อง (W) 1.20      1.88      1.67      1.57      1.25      1.00      0.80      1.17      1.29      1.14      1.30        0.32        E ซ้ํา

24 การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลจัดสรรไมสอดคลองกับปริมาณงานและความรูความสามารถ 1.33      1.63      2.00      2.00      1.50      1.17      1.00      1.67      2.14      1.29      1.57        0.39        C ซ้ํา

85 การบริหารจัดการเทคโนโลยียังไมเหมาะสมกับการทํางาน(W) 1.00      1.86      2.00      1.14      1.00      1.67      0.80      1.50      1.29      1.00      1.33        0.41        E ซ้ํา

50 การเผยแพรผลงานวิจัยยังไมทั่วถึงกลุมเปาหมาย(W) 1.40      2.00      1.17      1.67      1.25      1.83      1.00      1.50      1.57      1.57      1.50        0.30        D ซ้ํา

27 ขอมูลการติดตามประเมินผลไมมีการจัดเก็บอยางเปนระบบ ทําใหเสียเวลาในการสืบคนขอมูล (W) 1.80      1.75      1.33      2.00      1.50      1.67      1.00      1.67      1.57      1.71      1.60        0.28        C ซ้ํา

32 ขอมูลเชิงลึกมีไมเพียงพอที่จํานํามาวิจัยเพื่อใหไดคําตอบที่ถูกตองแมนยํา (w) 1.20      1.88      1.83      1.71      2.25      1.33      0.80      1.17      1.29      1.71      1.52        0.43        C ซ้ํา

12 ขอมูลที่นํามาใชในการดําเนินงานคอนขางลาสมัย และไมตรงกับขอเท็จจริงทําใหขอมูลสารสนเทศการเกษตรที่จัดทํามี

ิ  ื ่ ไป   (W)

1.50      1.43      1.67      2.14      1.75      1.67      1.60      1.67      1.57      1.86      1.68        0.20        B ซ้ํา

59 ขอมูลเพื่อกําหนดนโยบายไมทันสมัย (W) 1.50      1.57      0.83      1.86      2.50      1.00      1.20      1.17      1.43      1.00      1.41        0.49        D ซ้ํา

28 ขอมูลยังไมเปนเอกภาพ(W) 1.50      1.43      1.83      1.67      1.50      1.67      1.00      1.83      1.71      1.57      1.57        0.24        C ซ้ํา

2 การถายทอดความรูระหวางคนรุนเกามาสูคนรุนใหม ขาดกระบวน ทําใหบุคคลากรรุนหลังขาดทักษะและประสบการณ

ทํางาน จากรุนสูรุน (W)

1.33      1.88      3.00      2.13      2.75      1.33      1.20      1.67      1.57      2.00      1.89        0.60        A ซ้ํา

53 ขาดการประชาสัมพันธและเผยแพรขอมูลเชิงรุก(W) 1.25      2.00      1.00      1.71      1.25      1.50      1.20      1.50      1.60      1.43      1.44        0.29        D ซ้ํา

91 ขาดขอมูลในเชิงลึก(W) 1.40      1.38      1.33      1.00      1.25      1.17      0.80      1.67      1.40      1.14      1.25        0.24        E ซ้ํา

54 ขาดทักษะและประสบการณที่จะดําเนินการวิจัยโดยลําพังและไมสามารถทําวิจัยไดอยาง มีประสิทธิภาพ (W) 1.00      2.00      1.33      1.67      2.00      0.67      1.00      1.67      1.57      1.57      1.45        0.44        D ซ้ํา

81 เครื่องมือในการวิเคราะหขอมูลยังไมเหมาะสมในการเพียงพอกับการใชงาน (W) 1.00      1.57      1.33      1.20      1.00      1.17      0.80      1.83      1.57      1.86      1.33        0.36        E ซ้ํา

29 งานวิจัยมุงเฉพาะดาน ขาดการมองในภาพองครวมเนนการแกไขปญหาปจจุบัน(W) 1.67      1.63      1.83      1.71      1.25      1.50      1.00      1.50      1.71      1.71      1.55        0.25        C ซ้ํา

82 จํานวนตัวอยางนอยทําใหขอมูลไมครบถวน (W) 1.50      1.57      1.83      1.00      1.00      1.17      1.20      1.50      1.14      1.29      1.32        0.27        E ซ้ํา

60 เทคโนโลยีดาน solfware ไมเพียงพอ (w) 1.00      2.00      1.50      1.50      1.25      1.50      1.20      1.50      1.29      0.86      1.36        0.32        D ซ้ํา

70 เทคโนโลยีในการวิเคราหขอมูลขาดการสนบัสนุนการใชเทคนิคใหมๆ (W) 1.00      1.50      1.50      1.33      1.75      1.17      1.00      1.33      1.57      1.29      1.34        0.24        E ซ้ํา

71 เทคโนโลยีระบบเครือขายภายในมีประสิทธิภาพไมเพียงพอ (W) 1.00      1.71      1.33      1.67      1.75      1.33      -       1.17      1.71      1.57      1.32        0.53        E ซ้ํา

73 บุคลากร สวศ. ขาดการถายทอดความรูและประสบการณ เนื่องจากการเกษียณกอนกําหนด(W) 1.00      1.86      1.67      1.80      1.25      0.83      1.20      1.33      1.57      0.29      1.28        0.48        E ซ้ํา

44 บุคลากร สวศ. ขาดการสรางเครือขายในการทํางานวิจัย (W) 1.00      1.63      2.00      1.86      1.75      1.33      1.00      1.50      1.57      1.00      1.46        0.37        D ซ้ํา

46 บุคลากร สวศ. มีความสามารถในการวิจัยนอย  ยังตองสรางองคกรแหงการเรียนรูดานวิจัยเพิ่มขึ้น (W) 1.00      1.86      2.00      1.80      1.25      1.00      1.00      1.50      1.86      1.29      1.46        0.40        D ซ้ํา

การวิเคราะห SWOT
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จุดออน  กลุม 1  กลุม 2  กลุม 3  กลุม 4  กลุม 5  กลุม 6  กลุม 7  กลุม 8  กลุม 9  กลุม 10 AV SD Grade ขอสังเกต

14 บุคลากรขององคกรไมไดรับการพัฒนาอยางเปน  ระบบและตอเนื่อง ทําใหองคกรไมมีการพัฒนา (W) 1.20      2.14      2.00      2.20      2.00      1.33      0.80      1.50      1.43      1.86      1.65        0.46        B ซ้ํา

1 บุคลากรขาดการบูรณาการและการมีสวนรวมในการทํางานภายในองคกร ทําใหงานไมมีประสิทธิภาพ 1.83      2.25      2.17      2.00      2.50      1.33      1.60      1.17      1.60      2.86      1.93        0.53        A ซ้ํา

11 บุคลากรขาดการประสานงานกับหนวยงานในสวนกลางและภูมิภาคใหมีความเชื่อมโยง ชัดเจนและตอเนื่อง (w) 1.40      2.00      2.17      1.71      2.00      1.40      1.20      1.33      1.80      1.71      1.67        0.33        B ซ้ํา

48 บุคลากรขาดการรับรูขอมูลไดอยางทันสถานการณในการแกปญหา (W) 1.17      1.50      1.67      2.00      1.50      1.33      0.80      1.50      1.43      1.43      1.43        0.31        D ซ้ํา

65 บุคลากรดานนโยบายขาดทักษะและความสามารถในการประสานงาน (W) 1.00      1.33      1.00      1.86      1.50      1.17      0.80      1.83      1.71      1.43      1.36        0.37        D ซ้ํา

33 บุคลากรดานแผนงานและนโนบายมีความรูความสามารถแตขาดทักษะดานการจัดทํานโยบาย 1.00      1.86      2.00      1.86      1.50      1.17      1.40      1.83      1.29      1.57      1.55        0.34        C ซ้ํา

87 บุคลากรที่มีความรู ความสามารถดานวิชาการไมเพียงพอกับงานตามภารกิจ (W) 1.60      1.38      1.17      1.50      1.25      0.67      1.00      1.17      1.43      1.14      1.23        0.27        E ซ้ํา

66 บุคลากรที่ไมเพียงพอทําใหภารกิจที่ไดรับมอบหมายไมบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว (W) 1.00      1.50      1.83      1.57      0.75      1.33      1.00      1.50      1.29      1.00      1.28        0.33        E ซ้ํา

84 บุคลากรปฏิบัติการไมมีความชํานาญดานสถิติและโปรแกรม (W) 1.00      1.38      1.17      1.71      1.50      1.17      1.00      1.67      1.43      1.29      1.33        0.25        E ซ้ํา

98 บุคลากรมีความเปนสวนตัว/อิสระในการทํางานสูง (W) 1.67      1.50      0.33      1.33      0.25      1.00      0.80      1.00      1.00      1.29      1.02        0.46        G ซ้ํา

55 บุคลากรมีความรู ความสามารถหลากหลาย โดยเฉพาะสายงานวิชาการมีไมเพยีงพอกับงานตามภารกิจ (W) 2.00      1.50      0.83      1.60      1.50      0.86      1.00      2.00      2.00      0.86      1.41        0.50        D ซ้ํา

16 บุคลากรมีความรู ความสามารถหลากหลายแตไมไดนํามาใชอยางเต็มที่ ทําใหการวางแผนขาดคุณภาพ (W) 2.17      1.63      1.50      2.14      1.75      1.00      1.20      1.50      1.71      1.71      1.63        0.36        C ซ้ํา

19 บุคลากรมีทักษะ ความรู ความสามารถดานการจัดทํานโยบายและแผนยังไมเพียงพอ ทําใหการทํางานไมมี

ประสิทธิภาพ และไมตรงกับภารกิจ (W)

1.50      2.00      1.83      1.88      2.50      1.67      1.20      1.17      1.29      1.14      1.62        0.44        C ซ้ํา

83 บุคลากรมทีักษะดานภาษาอังกฤษนอย  (W) 1.00      1.50      2.00      1.50      1.50      1.33      0.80      1.33      1.29      1.14      1.34        0.33        E ซ้ํา

100 บุคลากรไมมีความพรอมในการขอรับทุน (W) 1.33      1.43      1.33      1.57      1.00      1.00      1.00      -       1.14      0.71      1.05        0.45        G ซ้ํา

72 บุคลากรไมสามารถทําวิจัยไดอยางมีประสิทธิภาพ (W) 1.67      1.57      1.33      2.00      1.25      1.00      0.60      1.33      1.14      0.86      1.28        0.41        E ซ้ํา

90 บุคลากรระดับชํานาญการไมมีความเชี่ยวชาญในเรื่องที่ไมอยูในความรับผิดชอบ (W) 1.17      1.29      1.50      1.60      1.50      1.33      0.80      1.50      1.29      0.43      1.24        0.37        E ซ้ํา

61 บุคลากรระดับผูปฏิบัติงานมีประสบการณในการวิเคราะหคอนขางนอย (W) 1.40      1.40      1.50      1.50      1.50      1.17      1.20      1.67      1.57      0.86      1.38        0.24        D ซ้ํา

96 บุคลากรระดับผูปฏิบัติงานมีประสบการณในการวิเคราะหคอนขางนอย (W) 1.50      1.33      1.17      1.17      1.25      1.33      0.60      1.50      1.29      0.86      1.20        0.28        F ซ้ํา

57 บุคลากรรุนใหมขององคกรขาดทักษะ/ประสบการณ ในการทํางาน (W) 1.17      1.29      1.33      1.83      1.50      1.17      1.20      1.67      1.14      1.86      1.41        0.28        D ซ้ํา

99 ปริมาณงานที่รับผิดชอบมาก(W) 1.00      1.00      1.33      1.50      1.25      0.83      0.80      1.17      1.14      0.57      1.06        0.28        G ซ้ํา

62 ผลงานดานประเมินผลบางชิ้นประเมินไมสอดคลองกับเกินความเปนจริง(W) 1.25      1.86      1.50      1.83      1.50      1.17      0.80      1.50      1.14      1.14      1.37        0.33        D ซ้ํา

7 ผลงานวิจัยขาดการศึกษาวิจัยตอยอด ทําใหผลงานวิจัยไมไดนําไปใชประโยชน (W) 1.20      2.00      2.33      2.25      1.75      1.67      1.60      1.67      1.43      1.71      1.76        0.35        B ซ้ํา

20 ผลงานวิจัยถูกนําไปใชประโยชนไดคอนขางนอย (W) 1.67      1.43      1.83      2.00      1.75      1.67      1.40      1.50      1.57      1.43      1.62        0.20        C ซ้ํา

23 ผลงานวิจัยไมครอบคลุมประเด็นปญหา ทําใหไมสามารถตอบโจทยหรือสนองนโยบายได (W) 1.33      2.00      2.17      1.75      1.25      1.67      1.00      1.67      1.43      1.71      1.60        0.35        C ซ้ํา

68 ผูบริหาร สศก.ใหความสําคัญตองานวิชาการดานนโยบายนอย (W) 1.00      1.57      1.17      1.71      1.75      1.17      0.60      1.67      1.57      1.14      1.33        0.38        E ซ้ํา

39 ผูบริหารมอบหมายงานนอกแผนในจํานวนมาก ทําใหการปฏิบัติงานตามแผนลาชา และกระทบตอแผนปฏิบัติงานปกติ 1.60      1.13      2.17      1.57      1.50      1.17      1.20      1.17      1.71      1.14      1.43        0.34        D ซ้ํา

17 ผูบริหารมอบหมายงานไมตรงกับภารกิจ ทําใหงานตามภารกิจลาชา (W) 1.83      1.25      1.17      1.86      2.50      1.33      1.20      1.50      1.71      1.57      1.59        0.41        C ซ้ํา

76 ผูบริหารมีความตองการขอมูลเรงดวน โดยเฉพาะขอมูลที่ไมไดจัดทําไว (W) 1.20      1.17      1.17      1.75      1.00      1.50      1.00      1.83      1.14      1.57      1.33        0.31        E ซ้ํา

74 ผูบริหารไมเขาใจงานประเมินผลทําใหงานไมไดรับการสนับสนุนเทาที่ควร(w) 1.00      1.63      1.50      1.67      1.25      1.17      0.80      1.67      1.14      1.29      1.31        0.30        E ซ้ํา

35 ผูบริหารไมสามารถบอกความตองการที่ชัดเจนได  ทําใหการทํางานไมสามารถตอบสนองความตองการได ทันเวลา (W) 1.50      1.43      1.67      1.57      2.00      1.17      1.00      2.00      1.57      1.43      1.53        0.32        C ซ้ํา

49 แผนงาน/โครงการขาดประสิทธิภาพ 1.00      1.67      1.67      1.75      1.50      1.17      0.80      1.50      1.57      1.57      1.42        0.32        D ซ้ํา

42 ไมมีการปลูกฝงคานิยมใหจงรักภักดีตอองคกรในการขับเคลื่อนการงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายองคกรอยางแทจริง 1.00      1.86      1.50      1.86      2.00      1.17      1.20      1.00      1.43      1.71      1.47        0.37        D ซ้ํา
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จุดออน  กลุม 1  กลุม 2  กลุม 3  กลุม 4  กลุม 5  กลุม 6  กลุม 7  กลุม 8  กลุม 9  กลุม 10 AV SD Grade ขอสังเกต

63 ระบบการทํางานบางระบบยังไมไดนํามาใชในการปฏิบัติงานอยางเต็มที่ ทําใหการดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมายที่

กําหนดไว (W)

1.20      1.43      1.17      1.60      1.75      1.50      1.00      1.83      1.14      1.00      1.36        0.30        D ซ้ํา

31 ระบบฐานขอมูลไมทันสมัย ทําใหผลการประเมินไมถูกตอง ครบถวน ทันเวลา(W) 1.67      1.75      0.50      2.00      2.25      1.67      1.00      2.17      1.57      1.43      1.60        0.53        C ซ้ํา

10 หนวยงานมีการบูรณาการการทํางานนอย ทําให  การกําหนดแผนงานมีความซ้ําซอนกันในระหวาง หนวยงานและไม

ใ

1.60      1.86      1.33      2.00      1.75      1.83      1.40      2.00      1.43      2.00      1.72        0.26        B ซ้ํา

77 กระบวนการทํางานใชเทคนิค หลักวิชาการและขั้นตอนการทํางานที่ซับซอน หลากหลายทําใหการปฏิบัติงานลาชา (W) 1.00      1.50      1.00      1.75      1.50      1.33      0.60      1.50      1.43      1.14      1.28        0.34        E ไมใชจุดออน

36 การกําหนดนโยบาย/มาตรการผิดพลาด (W) 1.40      1.33      1.33      2.00      1.50      1.83      0.80      2.00      1.57      1.43      1.52        0.36        C ไมใชจุดออน

78 การถายทอดรายละเอียดเชิงลึกของนโยบายดานการเกษตรขาดความชัดเจน 1.20      1.67      1.67      1.17      1.25      1.17      0.80      1.50      1.71      1.29      1.34        0.29        E ไมใชจุดออน

64 การทํางานบางเรื่องใชเทคนิค หลักวิชาการและขั้นตอนการทํางานที่ซับซอน หลากหลายทําใหการปฏิบัติงานลาชา (W) 1.33      1.57      1.00      1.50      1.75      1.17      0.80      1.83      1.71      1.43      1.41        0.34        D ไมใชจุดออน

6 การประชาสัมพันธเกี่ยวกับการจัดทําและการใชประโยชนขอมูลยังมีนอยและไมทั่วถึง ตอเนื่องทําใหไมไดรับความ

รวมมือจากเกษตรกรเทาที่ควร สงผลใหขอมูลที่ไดขาดความถูกตอง  (W)

1.50      1.86      2.00      1.80      2.00      1.67      1.40      1.83      1.43      1.57      1.71        0.22        B ไมใชจุดออน

9 การประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของในการจัดทําขอมูลเอกภาพขาดความจริงจัง ชัดเจน ตอเนื่อง 1.40      2.00      1.83      2.00      1.75      2.00      1.20      2.00      1.43      1.86      1.75        0.30        B ไมใชจุดออน

8 การแปลงนโยบายไปสูการปฏิบัติไมชัดเจน และไมมีความเปนเอกภาพ(W) 1.40      2.00      2.00      1.86      1.75      1.50      1.00      1.67      2.00      1.86      1.70        0.32        B ไมใชจุดออน

52 ขาดการนําเสนอคาสถิติ เพื่อแสดงความนาเชื่อถือของขอมูล(W) 1.00      2.00      2.17      1.25      1.00      1.50      1.00      2.00      1.43      1.29      1.46        0.45        D ไมใชจุดออน

95 ขาดการรับรูขอมูลไดอยางทันสถานการณในการแกปญหา (W) 1.00      1.29      1.33      1.71      0.75      1.00      0.60      1.33      1.43      0.71      1.12        0.36        F ไมใชจุดออน

58 ระเบียบขั้นตอนทําเอกสารเผยแพรที่ยุงยากตองใชเวลาทําใหเอกสารไมทันสมัย (W) 1.80      1.86      1.50      1.86      1.25      1.17      1.60      1.17      1.43      0.86      1.45        0.34        D ไมใชจุดออน

97 แรงงานภาคเกษตรไมสนใจตอการทํางานในภาคเกษตร ทําใหการกําหนดนโยบายไมประสบผลสําเร็จ 1.00      1.67      0.67      1.75      1.00      0.67      0.60      1.50      1.29      0.29      1.04        0.50        G ไมใชจุดออน

79 การถายทอดองคความรูของบุคลากรขาดความตอเนื่อง(W) 1.00      1.71      1.33      1.29      1.00      1.50      1.00      1.17      1.71      1.43      1.31        0.28        E

21 การทํางานขาดการทํางานเชิงรุก(W) 1.00      2.00      2.17      1.86      1.25      1.83      1.20      1.33      1.86      1.86      1.64        0.40        C

75 การทํางานไมมีกรอบทิศทางและการวางแผนการทํางาน (W) 1.00      1.43      1.17      1.57      1.00      1.50      0.80      1.50      1.57      1.86      1.34        0.33        E

26 การประชาสัมพันธและการนําเสนอผลงานใหสาธารณชนรับรูผลงานมีนอย (W) 1.17      2.25      1.83      1.75      1.25      1.67      1.20      1.83      1.43      1.71      1.61        0.34        C

30 การเปลี่ยนแปลงผูบริหารบอย ทําใหนโยบายและการดําเนินงานไมตอเนื่อง/ลาชา (W) 1.80      1.71      1.67      2.50      1.50      1.33      0.80      1.83      1.43      1.57      1.61        0.43        C

88 การพิจารณาความดีความชอบ ไมนําผลการปฏิบัติงานมาใชใน (W) 1.00      1.38      1.83      1.38      1.00      1.00      1.40      1.17      1.14      1.29      1.26        0.26        E

4 เทคโนโลยีที่มีอยูไมไดนํามาใชใหเกิดประโยชนอยางเต็มประสิทธิภาพ(W) 1.83      1.75      2.17      2.00      2.00      1.67      1.60      1.50      1.57      1.43      1.75        0.24        B

34 บุคคลากรในระดับเจาหนาที่ และผูสูงวัยสวนใหญขาดทักษะทางดานคอมพิวเตอร และไมยอมรับที่จะเรียนรูเทคโนโลยี

ใหม ๆ(W)

1.00      1.86      2.17      2.00      1.50      1.00      0.80      1.67      2.00      1.43      1.54        0.48        C

47 บุคลากรขาดจิตบริการ 1.00      1.75      2.17      1.80      0.75      1.33      1.60      1.67      1.29      1.14      1.45        0.42        D

101 บุคลากรตองทํางานในสภาพที่แออัด และไมปลอดภัยเพราะอาคารมีอายุการใชงานมานาน (W) 1.00      1.33      0.67      1.00      0.50      1.17      0.40      0.83      1.14      1.14      0.92        0.31        G

89 บุคลากรปฏิบัติงานไมตรงกับภาระหนาที่ (W) 1.00      1.13      1.33      1.43      1.00      1.50      0.80      1.33      1.29      1.57      1.24        0.25        E

56 บุคลากรไมสนใจจะคนควาหาขอมูลความรูใหมๆมาใชในการปฏิบัติงาน(W) 1.00      1.71      1.67      1.50      1.50      1.33      1.20      1.67      1.29      1.71      1.46        0.25        D

5 ผลงานวิจัยละประเมินผลสวนใหญไมถูกนําไปใชประโยชน (W) 1.50      1.75      2.50      1.75      2.25      1.33      1.80      1.50      1.29      1.71      1.74        0.38        B

3 ผลงานแลวเสร็จไมทันเวลา ไมสอดคลอง และไมตรงกับความตองการของผูใชบริการ ทําใหไมสามารถนําไปปรับปรุง/

พัฒนาการเกษตรได (W)

1.40      2.25      2.00      2.25      1.50      1.67      1.00      2.17      2.00      1.86      1.81        0.41        A

22 ผูบริหาร สศก.ขาดการสรางแรงจูงใจใหกับผูปฎิบัติงาน (W) 1.00      1.50      2.17      1.75      2.25      1.50      1.20      1.67      1.71      1.00      1.57        0.43        C

18 ผูบริหารกําหนดแนวทางการดําเนินงานไมชัดเจน ทําใหไมสามารถนําไปปฏิบัติได (W) 1.50      1.57      1.50      1.71      2.00      1.17      1.40      1.33      1.57      1.86      1.56        0.25        C

94 ผูบริหารขาดการรับฟงความคดิเห็นจากผูไตบังคับบัญชา ทําใหผูไตบังคับบัญชาไมกลาแสดงความคิดเห็น (w) 1.00      1.33      1.17      1.25      1.00      1.50      0.80      1.50      1.14      1.14      1.18        0.22        F
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93 ผูบริหารขาดทักษะในการนําเสนอ(W) 1.00      1.20      1.83      1.50      1.00      0.83      0.80      1.33      1.29      1.29      1.21        0.32        F

37 ผูบริหารใหความสําคัญในการติดตามงานนอย ทําใหงานไมเปนไปตามวัตถุประสงค (W) 1.50      1.50      2.33      1.67      1.75      1.00      1.00      1.17      1.29      1.00      1.42        0.43        D

86 ระบบเครือขายภายในมีประสิทธิภาพไมเพียงพอ (W) 1.60      1.67      0.50      1.67      1.50      2.00      1.00      1.33      1.29      0.86      1.34        0.45        E

15 ระบบฐานขอมูลไมทันสมัย และยังไมครอบคลุม ทําใหไมสามารถนําไปใชประโยชนได (W) 1.67      2.00      0.83      2.25      1.75      1.67      1.40      2.17      1.43      1.43      1.66        0.42        B

MAX 1.93        

MIN 0.92        

A 0.27        

B 1.39-        

C 3.05-        

D 4.71-        

E 6.37-        

F 8.02-        

G 9.68-        
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โอกาส  กลุม 1  กลุม 2  กลุม 3  กลุม 4  กลุม 5  กลุม 6  กลุม 7  กลุม 8  กลุม 9  กลุม 10 AV SD Grade ขอสังเกต

12 ผูบริหาร กษ. มอบหมายงานติดตามประเมินผลเพิ่มขึ้น 0.83      1.14      1.17      1.67      1.25      1.50      1.00      1.33      1.43      0.86      1.22 0.27 C ซ้ําขอ 13

15 รัฐบาลใหความสําคัญกับการติดตามและประเมินผลโครงการทางดานนโยบายภาคการเกษตรมากยิ่งขึ้น (O) 1.33      1.38      0.83      1.83      1.00      1.67      1.00      1.33      1.43      1.29      1.31 0.31 C ซ้ําขอ 13

4 ความตองการพลังงานทดแทนทําใหนโยบายดานพืชพลังงานทดแทนและความมั่นคงดานอาหารของประเทศ มีความ

ชัดเจน(O)

1.33      1.67      1.00      2.14      1.75      1.20      1.20      1.67      1.43      1.57      1.50 0.33 B ไมใชโอกาส

11 แนวโนมการบริโภคอาหารเพื่อสุขภาพของโลก สนับสนุนนโยบายดานเกษตรอินทรีย และการกําหนดมาตรฐานสินคา

เกษตร

1.00      1.20      0.83      1.83      1.75      0.83      1.00      1.67      1.29      1.14      1.25 0.37 C ไมใชโอกาส

14 ผูบริหารมีความตองการขอมูลที่หลากหลาย เปลี่ยนแปลงตามสถานการณการเปลี่ยนแปลง 1.17      1.14      0.83      1.33      1.25      1.67      0.60      1.17      1.00      1.14      1.13 0.29 C ไมใชโอกาส

2 แผนบริหารราชการแผนดินใหความสําคัญตอภาคการเกษตร (O) 2.00      2.00      1.17      1.88      1.50      1.50      1.20      1.67      1.71      2.00      1.66 0.32 B ไมใชโอกาส

5 ภาพลักษณองคกรเปนองคกรนําในการจัดทําขอมูลสารสนเทศการเกษตรที่ถูกตองตามหลักวิชาการทางสถิติ และ

เศรษฐศาสตร  (O)

1.67      2.14      2.00      1.86      1.00      1.67      0.80      1.67      1.80      2.00      1.66 0.43 B ไมใชโอกาส

1 มีเทคโนโลยีสมัยใหมที่ชวยสนับสนุนการจัดทําขอมูลสารสนเทศการเกษตรใหมีความแมนยํา  นาเชื่อถือ รวมทั้งสามารถ

เผยแพรขอมูลไดอยางรวดเร็ว ทั่วถึง (O)

1.83      2.14      2.50      2.14      2.25      2.00      1.80      2.33      1.71      2.71      2.14 0.32 A ไมใชโอกาส

3 วิกฤตเศรษฐกิจทําใหรัฐบาลใหความสําคัญกับนโยบายภาคการเกษตรมากยิ่งขึ้น (O) 1.50      1.63      1.50      2.13      1.75      1.50      1.20      1.67      1.60      2.14      1.66 0.29 B ไมใชโอกาส

7 วิกฤตเศรษฐกิจทําใหรัฐบาลใหความสําคัญกับภาคการเกษตรซึ่งจําเปนตองมีขอมูลเชิงลึก ทั้งรายละเอียดและระดับของ

ขอมูลเพื่อใชประกอบในการกําหนดนโยบาย (O)

1.50      1.50      0.83      2.00      2.00      2.00      1.00      1.83      1.14      1.29      1.51 0.44 B ไมใชโอกาส

16 หนวยงานตางๆ ในภาครัฐใหความสําคัญกับการติดตามและประเมินผลโครงการ (O) 1.33      1.38      0.83      1.63      1.00      1.50      1.00      1.17      1.43      1.00      1.23 0.26 C ไมใชโอกาส

9 หนวยงานภายนอกเปนเครือขายในการติดตามประเมินผล    ทําใหลดปญหาการขัดแยงในดานขอมูล (O) 1.00      1.38      1.50      1.86      1.00      1.67      0.80      1.83      1.71      1.71      1.45 0.38 B ไมใชโอกาส

18 หนวยงานภายนอกเปนเครือขายในการติดตามประเมินผลทําใหลดปญหาการขัดแยงในดานขอมูล (O) 1.00      2.00      0.17      -       0.75      0.50      0.60      1.00      0.57      0.29      0.69 0.57 D ไมใชโอกาส

17 หนวยงานภายนอกใหความรวมมือทั้งในดานขอมูลและการปฏิบัติงาน (O) 1.17      1.50      1.00      1.86      1.50      1.50      1.20      1.50      1.43      1.43      1.41 0.24 C ไมใชโอกาส

6 ขอมูลทางดานเศรษฐกิจการเกษตรเปนที่ยอมรับของภาครัฐและเอกชน (O) 1.67      1.75      1.50      1.83      1.50      1.50      1.00      1.33      1.43      1.71      1.52 0.24 B

8 เทคโนโลยีกาวหนาทําใหเขาถึงขอมูลและติดตอสื่อสาร (O) 1.50      1.63      1.17      2.14      1.25      1.17      1.40      1.67      1.71      2.00      1.56 0.33 B

13 ผูบริหารของกระทรวงเกษตรฯ ใหความสําคัญกับการติดตามและประเมินผลโครงการ (O) 1.17      1.14      1.00      1.57      1.50      1.33      1.00      1.00      1.43      1.00      1.21 0.23 C

10 องคกรระหวางประเทศใหการสนับสนุนดานวิชาการในการพัฒนางานติดตามและประเมินผล (O) 1.33      1.75      1.67      2.13      1.75      1.50      1.00      1.83      1.57      0.71      1.52 0.41 B

interval 0.36

MAX 2.14

MIN 0.69

A 1.78

B 1.41

C 1.05

D 0.69
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อุปสรรค  กลุม 1  กลุม 2  กลุม 3  กลุม 4  กลุม 5  กลุม 6  กลุม 7  กลุม 8  กลุม 9  กลุม 10 AV SD Grade ขอสังเกต

17 การเปลี่ยนรัฐบาลบอย ทําใหหนวยงานตองปรับเปลี่ยน แผนปฏิบัติงานบอย และการปฏิบัติงานลาชา  (T) 1.60      1.29      1.00      1.71      1.50      1.33      1.00      1.67      1.60      0.57      1.33 0.37 C ซ้ําขอ 1

10 นโยบายรัฐบาล เปลี่ยนแปลงบอยทําใหการดําเนินงานไมสัมฤทธิ์ผล (T) 1.83      1.57      1.33      1.75      1.25      1.33      0.80      0.83      1.29      1.43      1.34 0.34 C ซ้ําขอ 1

11 นโยบายรัฐบาลเปลี่ยนแปลงบอยทําใหนโยบายดานขอมูลพื้นฐานที่จะนํามาใชวิเคราะหขอมูลขาดความชัดเจน ตอเนื่อง (T) 1.60      1.38      1.50      1.83      1.25      1.00      0.40      1.00      1.60      1.71      1.33 0.43 C ซ้ําขอ 1

14 รัฐบาลไมมีเสถียรภาพ ทําใหนโยบายขาดความตอเนื่อง (T) 1.00      1.17      0.83      1.86      1.00      1.33      0.60      1.50      1.43      1.57      1.23 0.38 C ซ้ําขอ 1

7 งบประมาณจากกระทรวงสูกรมถูกปรับลด สงผลตอการทํางานในภาพรวมเนื่องจากปริมาณงานยังเทาเดิม (T) 1.00      1.43      1.50      1.86      2.00      1.50      1.40      1.50      1.57      1.57      1.53 0.27 B ซ้ําขอ 15

19 งบประมาณในการสํารวจวิจัยไมเพียงพอ (T) 1.40      1.17      1.50      1.57      1.50      1.50      1.20      1.67      1.29      1.00      1.38 0.21 C ซ้ําขอ 15

6 เกษตรกรขาดความรู ความเขาใจในการจัดทําและใชประโยชนขอมูล ทําใหเกิดความคลาดเคลื่อนในการจัดทําขอมูล (T) 1.40      1.38      1.50      1.75      1.75      1.50      1.60      1.83      1.14      1.14      1.50 0.24 B ซ้ําขอ 5

23 การปฎิบัติตามมาตรา 190 ทําใหเปนอุปสรรคตอการดําเนินนโยบายดานเศรษฐกิจการเกษตร 0.80      1.43      0.33      1.00      1.50      0.83      0.40      1.33      1.29      0.71      0.96 0.42 D ไมใชอุปสรรค

24 การปฏิบัติงานในพื้นที่มีความเสี่ยงสูง เชน บริเวณชายแดนภาคใต (T) 1.00      1.20      1.33      1.17      1.25      1.00      0.40      1.50      0.86      1.43      1.11 0.32 D ไมใชอุปสรรค

18 การพิจารณขอเสนอโครงการวิจัยใชเวลานานไมทันดําเนินการ (T) 1.67      1.67      1.00      1.63      1.50      1.50      0.80      1.33      1.29      1.14      1.35 0.30 C ไมใชอุปสรรค

12 เกิดชองวางระหวางวัยทํางานชวงหนึ่ง ทําใหขาดการสงผานความรู การยอมรับฟงความเห็นระหวางกัน (T) 1.00      1.43      0.67      1.50      1.75      1.17      0.60      1.67      1.14      1.43      1.23 0.39 C ไมใชอุปสรรค

13 ขอมูลดานตางประเทศยังมีไมเพียงพอสําหรับการวิเคราะห (T) 1.17      1.50      1.67      1.50      1.50      1.33      1.00      1.33      1.29      1.14      1.34 0.20 C ไมใชอุปสรรค

9 ชุมชนภาคเกษตรขาดการมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย (T) 1.20      1.50      2.00      1.86      1.75      1.33      1.60      1.67      1.43      1.43      1.58 0.25 B ไมใชอุปสรรค

16 ประชากรวัยทํางานไมสนใจทํางานในภาคเกษตร ทําใหการพัฒนาการเกษตรไมประสบผลสําเร็จ (T) 1.17      1.67      1.00      1.29      1.50      0.83      0.40      1.67      1.43      1.14      1.21 0.39 C ไมใชอุปสรรค

3 ผลการวิจัยไมทันตอสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป (T) 2.17      1.63      1.67      1.71      1.50      1.33      0.80      1.33      1.57      1.86      1.56 0.36 B ไมใชอุปสรรค

21 ผูมีความรูความสามารถไมมีโอกาสกาวหนาในหนาที่   เนื่องจากมีแทรกแซงจากนักการเมือง  (T) 1.00      1.13      1.50      1.63      1.75      1.33      1.00      1.50      1.43      1.29      1.35 0.26 C ไมใชอุปสรรค

8 แผนงานโครงการไมแนนอน ไมชัดเจนมีการปรับเปลี่ยนบอย    ยากตอการวางแผนปฏิบัติงาน (T) 1.00      1.57      1.33      1.67      1.50      1.33      1.00      1.83      1.43      1.29      1.40 0.27 B ไมใชอุปสรรค

4 สภาพสังคมมีการปรับเปลี่ยนรวดเร็ว ทําใหขอมูลที่จัดเก็บไมสามารถนําไปใชไดทันตอเหตุการณ (T) 1.00      1.63      1.50      2.00      1.75      1.17      1.40      1.33      1.00      1.14      1.39 0.33 B ไมใชอุปสรรค

5 เกษตรกรขาดความรวมมือในการใหขอมูลที่ถูกตอง (T) 1.20      1.25      1.83      1.71      1.50      1.50      1.20      1.33      1.57      1.14      1.42 0.24 B

2 นโยบายจํากัดกําลังคนภาครัฐ ทําใหบุคลากรในองคกรมีไมเพียงพอ ตอปริมาณงานที่เพิ่มขึ้นตลอดเวลา (T) 1.00      1.63      2.00      1.38      1.50      1.00      1.20      1.50      1.43      2.14      1.48 0.38 B

1 นโยบายรัฐบาลเปลี่ยนแปลงบอยทําใหนโยบายดานการเกษตรขาดความตอเนื่อง (T) 2.00      1.63      1.67      2.00      1.25      1.67      1.60      1.83      2.20      2.29      1.81 0.31 A

20 บางหนวยงานยังขาดความเขาใจในหนาที่และบทบาท ทําใหมีปญหาในการปฏิบัติงาน และไมใหความรวมมือ(T) 1.00      1.29      1.17      1.83      1.25      1.17      1.00      1.00      1.43      1.29      1.24 0.25 C

15 วิกฤตเศรษฐกิจทําให สศก.ไดรับการสนับสนุนงบประมาณลดลง 0.75      1.83      1.67      1.33      1.75      0.83      1.20      1.33      1.29      1.57      1.36 0.36 C

22 สถานการณความไมสงบใน 3  จ.ชายแดนภาคใตทําใหการเขาถึงขอมูลลําบาก (T) 1.20      1.17      1.50      1.67      1.25      1.00      1.00      1.33      1.00      1.14      1.23 0.22 C

MAX 1.81

MIN 0.96

A 0.59

B -0.64

C -1.87

D -3.09
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 ๖๕

จินตนาการภาพอนาคตของ สศก. 
(สรุปขอมูลจากการ Workshop เม่ือวันท่ี ๑๘ ธันวาคม ๒๕๕๒) 

 
เปนองคกรในการประสานการพัฒนาการพัฒนาการเกษตรของประเทศ ใหสามารถผลักดันนโยบายการ
พัฒนาการเกษตรของประเทศไปสูการปฏิบัติไดอยางสอดคลองกับสถานการณเศรษฐกิจโลก 
สภาพแวดลอมของโลก ทรัพยากรทางธรรมชาติท่ีมีอยางจํากัด เทคโนโลยีทางการเกษตร ศักยภาพใน
ระดับพื้นท่ี และความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย โดยมีคณะกรรมการนโยบายและแผนพัฒนา
การเกษตรเปนกลไกหลักในการขับเคล่ือน เนนการแกปญหาของเกษตรกรอยางเปนระบบ โปรงใส เปน
ธรรม ตอบสนองตรงความตองการ รวมท้ังสรางสถาบันเกษตรกรใหเขมแข็ง และมั่นคง ผลักดันใหเกิด
กระบวนการบูรณการงานอยางเปนระบบท้ังภายในและระหวางหนวยงาน ท้ังในระดับสวนกลาง สวน
ภูมิภาค และระดับพื้นท่ีผานการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย สามารถกระจายทรัพยากรทาง
การเกษตร  และงบประมาณอยางเทาเทียมกัน โดยจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาการเกษตรเปนรายสินคา 
การกําหนดเขตเกษตรเศรษฐกิจ การสรางหลักประกันคุมครองความเสี่ยงท่ีเกิดจากการผลิตและราคา 
ผานการประกันรายไดใหเกษตรกรเพิ่มขึ้นท้ังในดานชนิดสินคาเกษตรและจํานวนเกษตรกร การกําหนด
มาตรการรองรับผลกระทบจากการเปดเสรีทางการคาสินคาเกษตร โดยใชระบบควบคุมภายในและการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององคกร และปรับปรุงงกระบวนการปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
ตลอดทั้งเปนแกนกลางในการเชื่อมโยงเครือขายขอมูลสารสนเทศการเกษตรของประเทศและภูมิภาค
อาเซียน โดยเฉพาะอยางยิ่งองคความรูดานการเกษตรจากผลการศึกษา วิเคราะห วิจัย การติดตามและ
ประเมินผลที่ถูกตอง ทันสมัย และรวดเร็วจากทุกภาคสวนท้ังภายในและตางประเทศ แลวนํามาวิเคราะห
สถานการณเศรษฐกิจการเกษตรเพื่อวางแผนการบริหารจัดการ การผลิต การตลาด การแปรรูป และการ
สรางมูลคาเพิ่มในสินคาเกษตร ใหสามารถสนับสนุนตอการวางแผนพัฒนาการเกษตรของประเทศ โดย
การประสานความรวมมือและแลกเปลี่ยนขอมูลทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา ตลอดจนบูรณการองค
ความรู ท้ังนี้ตองเรงสรางระบบเตือนภัยเศรษฐกิจการเกษตรที่รวดเร็ว ครอบคลุม ถูกตองแมนยํา 
ปรับปรุงฐานขอมูลใหเปนปจจุบันและครอบคลุมท้ังในภาพรวมและเชิงลึก ดําเนินการวิจัยดานเศรษฐกิจ
การเกษตรเชิงรุกเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและปญหาดานตางๆไดทันทวงที รวมถึงวางระบบติดตาม
และประเมินผลสําเร็จเพื่อแกไขขอบกพรองไดอยาถูกตองกับสถานการณ  ท้ังนี้จะตองเรงสนับสนุนการ
เพิ่มพูนความรู ทักษะ ความเชี่ยวชาญ และสรางเวทีใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาแกบุคลากร เพื่อสราง
ความมั่นคงดานอาหารและพลังงานของประเทศ ไมทําลายสิ่งแวดลอม รองรับการปรับตัวกับปญหา
ใหมๆของโลกอยางทันทวงที ภาคเกษตรสามารถแขงขันไดตลาดโลก สถาบันเกษตรกรและเกษตรกร มี
ระดับชีวิตความเปนอยูท่ีดีขึ้นอยางยั่งยืนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีหลักประกันดานรายไดท่ีม่ันคง 
พึ่งพาตนเองและพึ่งพาซึ่งกันและกันได และกระจายความมั่งคั่งสูเกษตรกรระดับฐานรากไดอยางเปน
ธรรมและทั่วถึงทัดเทียมกับภาคสวนอื่น และพนจากความยากจนในสิ้นทศวรรษนี้ 



 ๖๖

จินตนาการภาพอนาคตของ สศก. 
กลุม ๑ 

 
เปนองคกร ประสานการพัฒนาการเกษตรของประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งในการจัดการ

กระบวนการดานการผลิต การแปรรูป (ผลผลิตทางการเกษตร) (เชื่อมโยงระบบ)การตลาดใหภาค
เกษตรกรรมมีสมรรถนะการแขงขันในตลาดโลก(และเติบโตอยางมีเสถียรภาพ) โดยกระจายการบริหาร
(แบบบูรณาการทุกภาคสวน)ใหสอดคลอง(กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ และนโยบายของรัฐ โดยมี
คณะกรรมการนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตรและสหรณ เปนเคร่ืองมือในการผลักดันนโยบายไปสู
การปฏิบัติ) และ(นําผลจาก)สรางขอตกลง............ ใหเกิดผลทาง............คุณภาพ......สิ่งแวดลอม....ท่ี......
ตลอดทั้งเปนองคกรแกนในเครื่อขายการการบริหารองคความรูและขอมูล ในการศึกษาวิจัย........มี
สมรรถนะการวางแผนพัฒนา...การตลาด...การวิจัย...ทําใหประเทศไทยและกลุมประเทศในภูมิภาคมี
ความไดเปรียบ........ท้ังนี้ตองเรงดําเนินการใหเกิดความรวมมือดาน...........ระดับไหน...........สามารถ
กําหนดและบริหารนโยบายและจัดสรรทัพยากรการบริหารเชิงรุก ท่ียังผลใหประชาคมกลุมเกษตรกร....
ฐานะทางวิชาชีพ...ประกอบอาชีพไดอยางมั่นคง....สามารถกอรางสรางตนเปนเกษตรกร กลุมเกษตรกร
..... สถาบันเกษตรกรรม........มีหลักประกันดาน....โดยผาน...... ใหบรรลุ................................ 

 
จินตนาการภาพอนาคตของ สศก. 

กลุม ๒ 
 
เปนองคกรหลกัในการผลักดนัการพัฒนาการเกษตรของประเทศ โดยผานคณะกรรมการนโยบายและ
แผนพฒันาการเกษตรและสหกรณ รวมท้ังเปนแกนหลักในการประสานความรวมมือดานการเกษตรของ
ภูมิภาค โดยยดึหลักธรรมมาภิบาลและบูรณาการงานภายใน สศก. พัฒนาองคความรูพรอมถายทอดสู
บุคลากร สรางระบบเตือนภัยเศรษฐกิจการเกษตรที่ รวดเร็ว ครอบคลุมและถูกตอง เนนการ
ประชาสัมพนัธองคกรและผลงาน สศก. สนับสนุนการมสีวนรวมกับทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของและสราง
เครือขายความรวมมือท้ังในและตางประเทศ   เพื่อนําแผนฯ ไปปฏบิตัิใหเกิดผลอยางเปนรปูธรรม เพิ่ม
ขีดความสามารถการแขงขนัภาคเกษตรของประเทศและภูมิภาค  และเพิ่มประสิทธิภาพการผลติ ลด
ตนทุน เพิ่มรายไดใหเกษตรกร ผลิตสินคาเกษตรและอาหารที่ปลอดภยั สรางความมัน่คงดานอาหารและ
พลังงาน ไมทําลายสิ่งแวดลอม รองรับการปรับตัวกับปญหาสภาวะโลกรอน สามารถแขงขนัไดในยุค
การคาเสรี และรวมเปนตลาดเดียวในภูมิภาค 



 ๖๗

จินตนาการภาพอนาคตของ สศก. 
กลุม ๓ 

 
สศก. เปนองคกรหลักในการเชื่อมโยงและประสานการจัดทําแผนพัฒนาการเกษตรที่โดดเดนเปน

ท่ียอมรับโดยเฉพาะอยางยิ่งในการจัดทําสารสนเทศ การติดตามประเมินผล  และการวิจัยอยางครบวงจร 
เพื่อใหภาคเกษตรมีกรอบแนวทางการพัฒนาที่ชัดเจนสอดคลองกับสถานะการณเศรษฐกิจโลกและสภาพ
ภูมิอากาศที่เปล่ียนแปลงไป โดยสรางระบบเตือนภัย เศรษฐกิจการเกษตรที่รวดเร็ว ครอบคลุม และ
ถูกตองแมนยํา ผลักดันใหเกิดการบูรณาการงานอยางเปนระบบ ผานการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวน
เสีย รวมท้ังเปนองคกรนําดานเครือขายการใหบริการองคความรูของภาคเกษตรทั้งดานการผลิต การแปร
รูป การตลาด ท่ีถูกตอง ทันสมัยและรวดเร็ว โดยเพิ่มประสิทธิภาพการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ พรอมท้ัง
พัฒนาทักษะและความเชี่ยวชาญของบุคลากรอยางตอเนื่อง  สามารถวางแผนและกําหนดการดําเนิน
นโยบายและบริหารงานเชิงรุกท้ังในระดับจังหวัดและประเทศเปนผลใหเกษตรกรมีรายไดอยางมั่นคง 
พึ่งพาตนเองไดและรวมกลุมอยางเขมแข็ง รวมท้ังภาคการเกษตรสามารถเปนแหลงวัตถุดิบของ
ภาคอุตสาหกรรมของประเทศไดอยางสมบูรณ และแขงขันในตลาดโลกได 

 
จินตนาการภาพอนาคตของ สศก. 

กลุม ๔ 
 

สศก. เปนองคกรหลัก ท่ีมีความสามารถในการจัดทํา นําเสนอนโยบาย และขับเคล่ือนนโยบายสูทุกภาค
สวนใหรวมบูรณาการแผนงาน โครงการ โดยเนนการแกปญหาแกเกษตรอยางเปนระบบ โปรงใส เปน
ธรรม ตอบสนองตอเกษตรกรอยางสมเหตุผล เทาทันตอภาวะวิกฤตของโลก สรางสถาบันเกษตรกรให
เขมแข็ง มีความมั่นคง รองรับความเจริญเติบโตภาคเกษตรอยางมีเสถียรภาพในอตัราไมต่ํากวารอยละ
.................อันนําไปสูการแขงขันท้ังในประเทศและตางประเทศ โดยความเชี่ยวชาญของบุคลากรทีมี่องค
รวมรวมกันชวยกันปรับกระบวนทัศน ทํางานเชิงรุก สรางเครือขายขอมูลสมฐานะศูนยกลางระบบ
ฐานขอมูลสารสนเทศการเกษตร เปนเอกงานวิจัย สาธารณะรับรูควรคาเลือกใช ขจัดปญหารองเรียนดวย
การวางแผน และติดตามประเมินผล วัดผลเปนตัวชี้วัด สูความสําเร็จ สนับสนุนตัวเลขเผยแพรท่ัวไป เกิด
การยอมรับ สรางความมัน่ใจ ใชประโยชนรวมกัน ผลความสําเร็จ ๕ ป ขางหนา เกษตรกรกาวหนา โดด
เดน มาตรฐานเกษตรกรไทยผานเกณฑความยากจน..............เพื่อความพรอมอนาคตยกฐานะพฒันากาว
ไกลระดับเวทีโลก 



 ๖๘

จินตนาการภาพอนาคตของ สศก. 
กลุม ๕  (๑) 

สศก. เปนองคกรประสานการพัฒนาการเกษตรของประเทศโดยเฉพาะอยางยิ่งในการวาง
แผนการผลิต การแปรรูป การตลาดสินคาเกษตรใหผลผลิตจากภาคเกษตรมีสมรรถนะในการแขงขันได
ในตลาดโลกโดยนําเสนอนโยบายที่สามารถผลักดันใหเกิดการกระจายทรัพยากรงบประมาณจากการ
วางแผนของหนวยปฏิบัติใหประสานสอดคลองกับนโยบายของชาติ สรางกลไกของหนวยวางแผนระดับ
กระทรวง(สศก.)และหนวยปฏิบัติ(หนวยงานของกรมสังกัด กษ.)ในภูมิภาคใหสมบูรณเขมแข็งโดยยึด
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารอยางจริงจัง เพื่อใหเกิดผลของแผนที่สามารถสนองความตองการของ
ประชาชนอยางแทจริงได  ตลอดทั้งเปนองคกรแกนกลางในเครือขายการบริหารงบประมาณของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณและขอมูลเศรษฐกิจการเกษตรและผลงานวิจัยดานการพัฒนาการเกษตร
ของประเทศ ท้ังสามารถนําเสนอนโยบายของกระทรวงเกษตรละสหกรณ เพื่อนําไปสูการวางแผนปฏิบัติ
ของหนวยปฏิบัติระดับกรมภายใตกรอบงบประมาณที่จะตองจํากัดและรัดตัวมากขึ้น ใน  ๓ - ๕ ป 
ขางหนาโดยใชความมีศักยภาพทุกดานทางการวางแผนของ  สศก. อาทิ การมีขอมูลท่ีทันสมัยมี
ประสิทธิภาพครอบคลุม ผลงานวิจัยทางเศรษฐกิจการเกษตรที่มีคุณภาพและหลากหลาย ใชระบบการ
ควบคุมภายในและบริหารการจัดการความเสี่ยงขององคกร และการสนับสนุนของผูบริหารระดับสูงของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ รวมท้ังการยอมรับของพันธมิตรและเครือขายของเกษตรกร องคกรภายใน
และภายนอกประเทศทั้งภาครัฐและเอกชน  ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับหลักธรร
มาภิบาลเพื่อใหสามารถยกระดับและผลักดันใหประเทศไทยสามารถสงออกสินคาเกษตรสําคัญ และ
ผลิตภัณฑจากการเกษตรรวมทั้งเชื้อเพลิงสะอาดเปนลําดับตนๆของโลกตลอดทศวรรษนี้และสามารถ
ผลักดันใหรัฐสามารถสรางกลไกที่มีคุณภาพอยางแทจริงสามารถจัดสรรสิ่งท่ีเปนคุณคาจากการผลิตของ
ภาคเกษตรไทยใหตกเปนของเกษตรกรอยางยุติธรรมและครัวเรือนเกษตรที่ตกอยูภายใตความยากจน
หมดไปภายใน ๕ ป  

 
กลุม ๕  (๒) 

สศก. เปนองคกรประสานเพื่อบูรณาการภาคการเกษตรของประเทศใหเกิดสมรรถนะที่แขงขัน
ไดในตลาดโลก โดยพัฒนาแผนนโยบายการเกษตรใหเปนนโยบายหลักท่ีสําคัญของนโยบายชาติสามารถ
ผลักดันใหนําไปสูการใชทรัพยากรของประเทศที่มีอยูจํากัดไดอยางสมดุลและเหมาะสม รวมท้ังเปน
ศูนยกลางสารสนเทศการเกษตรของประเทศและภูมิภาค ใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ ให
เกิดผลเปนรูปธรรม ดวยการยกระดับความเปนอยูของประชาชนภาคการเกษตรใหดีขึ้นอยางยั่งยืนตาม
หลักเศรษฐกิจพอเพียงอยางแทจริง   



 ๖๙

 จินตนาการภาพอนาคตของ สศก. 
กลุม ๖ 

 
              สศก.จะเปนองคกรการวางแผนพัฒนาการเกษตรของประเทศ ดวยการบูรณาการแผนการ
พัฒนาการเกษตร กับหนวยงานอื่นๆที่เก่ียวของ ท้ังระดับสวนกลางและสวนภูมิภาค เพื่อใหเกิดประโยชน
และการบริหารจัดการแกเกษตรกรท้ังดานการผลิต การตลาด ท่ีกอใหเกิดรายได ความมั่นคงดานอาหาร
และคุณภาพชีวิตท่ีดี  โดยการนําเทคโนโลยี ความรู ความชํานาญ ความเชี่ยวชาญของนักวิชาการมา
ดําเนินการวิเคราะห วิจัย สนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาการเกษตรท่ีสอดคลองกับศักยภาพของพื้นท่ี
และความตองการของชุมชน รวมท้ังเปนศูนยเชื่อมโยงเครือขายสารสนเทศการเกษตรในภูมิภาคอาเซียน
ท่ีสามารถใหบริการไดทันเวลาและสอดคลองกับสถานการณการเปดตลาดเสรีทางการคา และการ
เปล่ียนแปลงดานสิ่งแวดลอมของโลกโดยปรับปรุงฐานขอมูลท่ีครอบคลุมภาพรวมและเชิงลึกอยาง
ถูกตอง ทันสมัย และดําเนินการวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรเชิงรุก เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ได
ทันตอเหตุการณ และการติดตามประเมินผลแผนงานโครงการเพื่อการแกขอบกพรองไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และปรับปรุงการทํางานโดยการบูรณาการทั้งภายในและภายนอกองคกร ตลอดจนพัฒนา
ความรู ทักษะของบุคคลากรและสรางวัฒนธรรมการทํางานเปนทีม เพื่อใหเกิดผลของการพัฒนาการ
เกษตรมีความมั่นคงและแขงขันไดในตลาดโลกภายใน ๕  ป 

 
จินตนาการภาพอนาคตของ สศก. 

กลุม ๗ 
 

สศก. เปนองคกรผลักดันนโยบายการพัฒนาการเกษตรของประเทศไปสูการปฏิบัติไดอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยบูรณาการองคความรู ประสบการณ และความชํานาญงานจากบุคลากรและหนวยงานที่
เก่ียวของทุกภาคสวนแลวนํามาวิเคราะหสถานการณเศรษฐกิจการเกษตร เพื่อวางแผนบริหารจัดการ การ
ผลิต การตลาด การแปรรูป การสรางมูลคาเพิ่ม แลวนําไปสูการกําหนดแนวทางพัฒนาการเกษตรสงผลให
ภาคเกษตรสามารถแขงขันในตลาดโลกไดอยางตอเนื่อง อีกท้ังเปนองคกรเชื่อมโยงเครือขายขอมูล
สารสนเทศเศรษฐกิจการเกษตรในภูมิภาคอาเซียน เพื่อสรางระบบเตือนภัยเศรษฐกิจการเกษตรที่รวดเร็ว 
ครอบคลุม ถูกตอง แมนยํา โดยรวมมือกับสถาบันการศึกษา และองคกรระหวางประเทศเพื่อพัฒนา 
เพิ่มพูน ถายทอดความรู เพื่อใหบุคลากรมีความเชี่ยวชาญและทํางานในเชิงรุกท้ังในดานการจัดทําขอมูล 
การวิจัย การจัดทํานโยบาย การติดตามและประเมินผลมากขึ้น รวมท้ังสงผลใหเกษตรกรสามารถปรับตัว
ไดทันกับการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอมท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อใหเกษตรกรมี
ฐานะความเปนอยูท่ีดีขึ้น และขจัดปญหาความยากจนใหหมดไปภายใน ๕ ป 
 



 ๗๐

จินตนาการภาพอนาคตของ สศก. 
กลุม ๘ 

 
เปนองคกรประสานและเสนอแนะนโยบาย มาตรการดานเศรษฐกิจการเกษตร เพื่อใหภาคการเกษตรของ
ประเทศมีความแข็งแกรงและแขงขันได กระจายความมั่งคั่งสูเกษตรกรฐานราก  มีรายไดและมีคุณภาพ
ชีวิตดขีึ้น  โดยการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรดานการวางแผนมืออาชพี เพิ่มพูนและถายทอดความรู 
ทักษะ และความเชี่ยวชาญใหบุคลการกรรุนหลัง  รวมท้ังพัฒนาเครือขายเทคโนโลยสีารสนเทศใหมีความ
ทันสมัยถูกตองครบถวน เพือ่ผลิตงานวิจัยท่ีสนองตอนโยบาย ปญหา และสถานการณท่ีเปนปจจุบนั ท้ังนี้
ตองเรงดําเนินการใหเกิดการเชื่อมโยงและบูรณาการงานรวมกันของหนวยงาน เพื่อความมั่นคงในอาชีพ
ของเกษตรกรและเพิ่มจํานวนเกษตรกรเขาสูระบบการประกันรายได 

 
จินตนาการภาพอนาคตของ สศก. 

กลุม ๙ 
 
เปนองคกรหลักในการจัดทํา เสนอแนะ และประสานนโยบายการพัฒนาการเกษตรของประเทศ 

โดยเฉพาะอยางยิ่งในการจัดการกระบวนการดานการผลิต การแปรรูป การตลาดใหภาคเกษตรกรรมมี
เสถียรภาพ สามารถแขงขันไดในตลาดโลก  โดยกระจายการบริหารใหสอดคลองกับภารกิจ สรางกลไก
การบูรณาการงานของหนวยงานภายใน สศก.ใหมีเปาหมายเดียวกัน ดวยการใหบุคลากรทั้งภายในและ
ภายนอก สศก.  มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น   กําหนดกรอบการทํางานที่ชัดเจน  สามารถใช
ศักยภาพของทรัพยากรดานเทคโนโลยี ความรุ ความเชี่ยวชาญของบุคลากรในดานสารสนเทศ การวิจัย
เศรษฐกิจการเกษตร การวางแผนและการติดตามประเมินผล   กําหนดทิศทางดานการเกษตรใหตรงตาม
ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย อยางมีคุณภาพสูผลสัมฤทธิ์  ใหภาคการเกษตรมีความมั่งคั่ง ตลอด
ท้ังเปนองคกรประสานงานดานวิชาการกับสถาบันการศึกษาและองคกรระหวางประเทศในการพัฒนา
และเรียนรู นําไปสูความเปนเลิศดานขอมูลและบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศการเกษตรที่หลากหลาย
มีคุณภาพเปนท่ียอมรับ 



 ๗๑

จินตนาการภาพอนาคตของ สศก. 
กลุม ๑๐ 

 
เปนองคกร ประสานและสนับสนุนการพฒันาการเกษตรของประเทศ ในดานการจัดทํา

ยุทธศาสตรการพัฒนาระยะยาวเปนรายสนิคา  สงเสริมการกําหนดเขตเกษตรเศรษฐกิจ สราง
หลักประกันคุมครองความเสี่ยงท่ีเกิดจากการผลิตและราคา และกําหนดมาตรการรองรับผลกระทบจาก
การเปดเสรีทางการคาสนิคาเกษตร  

โดยการระดมความคิดเห็นจากหนวยงานและผูมีสวนเกี่ยวของกับภาคการเกษตรทุกระดับ ให
เกิดกรอบการทํางานทีช่ัดเจน มีการบูรณาการงานของหนวยงานทั้งภายในและภายนอก ท้ังนี้ ตองเรง
สรางระบบเตอืนภัยเศรษฐกิจการเกษตรที่รวดเร็ว ครอบคลุม ถูกตอง เพิ่มพูนความรู ทักษะ ความ
เชี่ยวชาญใหบคุลากร และสรางความรวมมือกับสถาบันการศึกษา และองคกรระหวางประเทศ 

เพื่อใหประเทศไทยและกลุมประเทศในภูมิภาคมีขดีความสามารถการแขงขนัในตลาดโลก  
ผลิตภณัฑมวลรวมภาคเกษตรของประเทศมีการขยายตวัอยางมีเสถียรภาพ และเกษตรกรไดรับ
ผลตอบแทนการผลิตเพิ่มขึน้อยางเปนธรรมและทั่วถึง  
 
 

 



 ๗๒

ตารางเปรียบเทียบและเชื่อมโยงยุทธศาสตรป์ัจจบุัน กับ ยุทธศาสตรใ์หม่ 
 

ยุทธศาสตร์ ๔ ปี พ.ศ. ๒๕๕๒ - ๒๕๕๕ ยุทธศาสตร์ ๔ ปี พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๘ 

วิสัยทัศน ์
     องค์การช้ีนําการพัฒนาการเกษตรของประเทศ 

วิสัยทัศน ์
    องค์การช้ีนําการพัฒนาการเกษตรของประเทศ 
 

พันธกิจ 
๑. จัดทําและเสนอแนะยุทธศาสตร์ แผนพัฒนาและ
มาตรการทางการเกษตร รวมทั้งการเจรจาการค้าและ
ความร่วมมือกับต่างประเทศ 
๒.  จัดทําและรายงานสถานการณ์เศรษฐกิจการเกษตร
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
๓.  ติดตามและประเมินผลแผนงาน/โครงการที่สําคัญ
ของกระทรวงเกษตรและ 
สหกรณ ์
๔.  จัดทําและบริการข้อมูลสารสนเทศการเกษตร 
 

พันธกิจ 
๑ .  เ สนอแนะนโยบายและจั ดทํ า ยุทธศาสตร์ 
แผนพัฒนา และมาตรการทางการเกษตร รวมทั้ง
จัดทําท่าทีและร่วมเจรจาการค้าสินค้าเกษตรและ
ความร่วมมือด้านเศรษฐกิจการเกษตรระหว่างประเทศ 
๒.  ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยด้านเศรษฐกิจการเกษตร
จัดทํารายงานสถานการณ์เศรษฐกิจการเกษตรทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ 
๓.  ติดตามและประเมินผลแผนงาน/โครงการที่สําคัญ
ของกระทรวงเกษตรและ 
สหกรณ ์
๔.  จัดทําและบริการข้อมูลสารสนเทศการเกษตร 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร ์
๑. ด้านการวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร 
๒. ด้านนโยบายและการวางแผน 
๓. ด้านติดตามและประเมินผล 
๔. ด้านฐานความรู้และสารสนเทศ 
๕. ด้านการบริหารจัดการองค์กร 

ประเดน็ยุทธศาสตร ์
๑. เสนอแนะยุทธศาสตร์ แผนพัฒนาและมาตรการ
การเกษตรให้สอดคล้องกับสถานการณ์และทรัพยากร
ของประเทศ 
๒. เป็นศูนย์กลางการให้บริการข้อมูลสารสนเทศ
การเกษตรของประเทศ 
๓. พัฒนาองค์การให้มีสมรรถนะสูง 
 
 

เป้าประสงค ์
๑. นํายุทธศาสตร์ แผนพัฒนาและมาตรการทาง
การเกษตรไปสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิผล 
๒. เป็นศูนย์กลางการให้บริการข้อมูลสารสนเทศด้าน
การเกษตรของประเทศ 
๓. เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่เป็นเลิศด้านเศรษฐกิจ
การเกษตร 
เพื่อให้ “ภาคการเกษตรของประเทศเจริญเติบโตอย่างมี
เสถียรภาพและยั่งยืน” 
 
 

เป้าประสงค ์
ภาคการเกษตรของประเทศเจริญเติบโตและเกษตรกร
มีความผาสุก" 
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ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
- ไม่ม ี- 

ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
๑. มูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมภาคการเกษตรเพิ่มขึ้น 
๒. ดัชนีช้ีวัดความผาสุกของเกษตรกรเพิ่มขึน้ 

 
ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ด้านนโยบายและการ
วางแผน 
 
กลยุทธ ์
๖. ปรับกระบวนทัศน์ในการทาํงาน 
๗. จัดทําแผนพัฒนาการเกษตรเชิงรุก 
๘. การบริหารจัดการความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
๙. พัฒนาบุคลากรที่ทํางานด้านนโยบายและแผนของ
กระทรวงเกษตร 
๑๐. ให้ความสาํคัญกับคณะกรรมการนโยบายและ
แผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ์
 
ตัวชี้วัด 
๕. ร้อยละของนโยบายยุทธศาสตร์ และมาตรการที่ผ่าน
ความเห็นชอบให้นําไปสู่การปฏิบัติ  
๖. จํานวนรายงานการวิเคราะห์สถานการณ์ทาง
เศรษฐกิจการเกษตรในประเทศและต่างประเทศ  
๗. ร้อยละของนโยบาย ยุทธศาสตร์และมาตรการที่มี
การบูรณาการ 
๘. ระดับความพึงพอใจของ Stakeholder 
 
 
 
 
ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการติดตามและ
ประเมนิผล 
กลยุทธ ์
๑๑. พัฒนาเครือข่ายในการติดตามประเมินผล 
๑๒. พัฒนากระบวนการติดตามประเมินผลโดยเน้นเชิง
รุกและการมสีว่นร่วม 
๑๓. เพิ่มศักยภาพของบุคลากรของ กษ. ด้านการ
ติดตามและประเมินผล 
๑๔. ติดตามและประเมินผลและบูรณาการระหว่าง
หน่วยงานตั้งแต่การกําหนดตัวช้ีวัดร่วมกันจนถึงการ

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ ๑ เสนอแนะยุทธศาสตร์ 
แผนพัฒนาและมาตรการการเกษตรใหส้อดคล้องกับ
สถานการณ์และทรพัยากรของประเทศ 
กลยุทธ์ที่ ๑.๑ เพิ่มประสิทธิภาพการจัดทํายุทธศาสตร์ 
แผนพัฒนา มาตรการทางการเกษตร และผลกัดันไปสู่
การปฏิบัติ 
 
 
 
 
 
 
ตัวชี้วัด 
๑.๑.๑ จํานวนผลงานด้านยุทธศาสตร์ แผนพัฒนา 
และมาตรการทางการเกษตร 
๑.๑.๒ ร้อยละของผลงานด้านยุทธศาสตร์  
แผนพัฒนาและมาตรการทางการเกษตรที่ได้รับความ 
เห็นชอบให้นําไปปฏิบัติ 
๑.๑.๓ จํานวนผลงานด้านยุทธศาสตร์ แผนพัฒนาและ 
มาตรการทางการเกษตรที่แล้วเสร็จตามแผนที่กําหนด 
 
 
 
 
 
 
กลยุทธ์ที่ ๑.๒ เพิ่มประสิทธผิลของยุทธศาสตร์ 
มาตรการ แผนงาน และโครงการของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์  
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สรุปผลการติดตามและประเมินผลให้ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 
รับรู้และยอมรบัร่วมกัน 
๑๕. สนับสนุนให้มีการบูรณาการระหว่างหน่วยงาน 
๑๖. เผยแพร่ผลงานการติดตามและประเมนิผลให้
สาธารณะชนรับทราบมากขึ้น 
 
ตัวชี้วัด 
๙. จํานวนผลงานการติดตามและประเมินผลด้าน
เศรษฐกิจการเกษตร 
๑๐. ร้อยละของรายงานการติดตามและประเมินผลที่
แล้วเสร็จตามแผนที่กําหนด 
๑๑. ร้อยละของรายงานการติดตามและประเมินผลที่
ถูกนําไปใช้ประโยชน์ 
 

 
 
 
 
 
 
ตัวชี้วัด 
๑.๒.๑ จํานวนรายงานการติดตามและประเมินผล 
๑.๒.๒ จํานวนรายงานการติดตามและประเมินผลที่
แล้วเสร็จตามแผนที่กําหนด 
๑.๒.๓ ร้อยละของรายงานการติดตามและประเมินผล
ที่ถูกนําไปใช้ประโยชน์ 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ด้านวิจัยเศรษฐกจิ
การเกษตร 
 
กลยุทธ ์
๑. การเพิ่มขีดความสามารถในการวิจัย 
๒. พัฒนากระบวนการสนับสนุนงานวิจัย 
๓. พัฒนากระบวนการค้นหาโจทย์การวิจัยและการวาง
แผนการวิจัยแบบมีส่วนร่วม 
๔. การสร้าง pool หรือ Networkของนักวิจัย 
๕.พัฒนากระบวนการสร้างแรงจูงใจของนักวิจัย 
 
ตัวชี้วัด 
๑. สัดส่วนของงานวิจัยที่มีการนําไปใช้วางนโยบายและ
แผน 
๒. ความพึงพอใจของ stakeholder 
๓. ร้อยละของจํานวนงานวิจัยที่เพิ่มขึ้น 
๔. ร้อยละของจํานวนงานวิจัยที่สนอง segment ที่มี
ปัญหา 
 
 
 
ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ด้านฐานความรู้และ
สารสนเทศ 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ ๒ เปน็ศนูย์การใหบ้ริการ
ข้อมูลสารสนเทศการเกษตรของประเทศ 

 
กลยุทธ์ ๒.๑ พัฒนาคุณภาพข้อมูลให้นา่เชื่อถือและ
ให้บริการข้อมลูสารสนเทศการเกษตรอยา่งรวดเร็ว 
 
 
 
 
 
 
ตัวชี้วัด 
๒.๑.๓ จํานวนผลงานการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย
เศรษฐกิจการเกษตรที่แล้วเสร็จตามแผน 
๒.๑.๔ ร้อยละของผลงานการศึกษาวิเคราะห์ วิจัย
เศรษฐกิจการเกษตรที่ถูกนําไปใช้ประโยชน์ 
๒.๑.๕ ร้อยละของรายงานวิเคราะห์สถานการณ์
เศรษฐกิจการเกษตรในประเทศและต่างประเทศที่
ส่งผลต่อสถานการณ์เศรษฐกจิการเกษตรในประเทศ
ถูกนําไปใช้ประโยชน์ 
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กลยุทธ ์
๑๗. สร้างมาตรฐานของระบบการวัดผลข้อมูล 
๑๘. พัฒนาเทคนิคและวิธีการจัดทําข้อมูลสารสนเทศให้
ทันสมัย 
๑๙. จัดทําข้อมูลสารสนเทศให้กว้างและลกึใช้ประโยชน์
ได้เต็มที่ 
๒๐. พัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวขอ้งกับระบบการวัดผล 
๒๑. ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
๒๒. พัฒนาบุคลากรในการใหบ้ริการ 
๒๓. ประชาสัมพันธ์ให้มีผู้รับบริการมากขึ้น 
๒๔. ปรับปรุงประสิทธิภาพของข้อมูลทางการเข้าถึง
บรกิารของเกษตรกร 
 
ตัวชี้วัด 
๑๒. ร้อยละของความคาดเคลื่อนของการพยากรณ์
ข้อมูลการผลิตสินค้าเกษตร 
๑๓. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของจํานวนผู้รับบริการ 
๑๔. ร้อยละของจํานวนสินค้าที่ได้จัดทําข้อมูลการผลิต
ให้รวดเร็ว 
๑๕. ร้อยละของผู้รับบริการที่มีความพึงพอใจ 
 

กลยุทธ์ ๒.๑ พัฒนาคุณภาพข้อมูลให้นา่เชื่อถือและ
ให้บริการข้อมลูสารสนเทศการเกษตรอยา่งรวดเร็ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตัวชี้วัด 
๒.๑.๑ จํานวนข้อมูลสารสนเทศการเกษตรที่ได้รับการ
ปรับปรุงให้ทันสถานการณ ์
๒.๑.๒ จํานวนข้อมูลสารสนเทศการเกษตรที่แล้วเสร็จ
ตามแผนที่กําหนด 
๒.๑.๖ ร้อยละของผู้รับบริการมีความพึงพอใจ 
 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ด้านบริหารจัดการองค์กร 
 
 
กลยุทธ ์
๒๕. เสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กร Proud to be OAE
๒๖. อบรมพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ความสามารถใน
การสนับสนุนงานตามพันธกิจ 
๒๗. วิเคราะห์และจัดทํา competency ทีส่ําคัญของ
บุคลากรใน สศก. 
๒๘. จัดทําแนวทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (career 
path) ของตําแหน่งที่สําคญั 
๒๙. พัฒนาระบบการติดตามประเมินผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
 
ตัวชี้วัด 
๑๖. ร้อยละของข้าราชการประเภทวิชาการได้รับการ
อบรมและพัฒนาตามแผน 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พฒันาองค์การให้มี
สมรรถนะสูง 
 
กลยุทธ์ ๓.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กร
และทรพัยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและ
ตรวจสอบได ้
 
 
 
 
 
 
 
 
ตัวชี้วัด 
๓.๑.๑ ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน 
ตามแผนยุทธศาสตร์ สศก. 
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๑๗. ร้อยละของความสําเร็จในการพัฒนาระบบ
สมรรถนะ  
๑๘. จํานวนตําแหน่งที่มีการกําหนดเส้นทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพ 
๑๙. ร้อยละของบุคลากรที่รับรู้และเข้าใจวัฒนธรรม
องค์กร 
๒๐. ร้อยละของอัตราการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไป
ตามแผนที่กําหนด 

๓.๑.๒ ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามคํา
รับรองการปฏิบัติราชการ 
๓.๑.๓ ระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ 
๓.๑.๔ ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานจากการ
ใช้จ่ายงบประมาณ (PART)  
๓.๑.๕ ระดับความสําเร็จของการประเมินผลความ
คุ้มค่าในการปฏิบัติภารกิจของรัฐ (VFM) 
๓.๑.๖ ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน 
ตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HR) 
 
กลยุทธ์ ๓.๒ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและ
ค่านยิมร่วมทีดี่ให้กับบุคลากร 
ตัวชี้วัด 
๓.๒.๑ ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน
สร้างวัฒนธรรมและค่านิยมรว่มของ สศก. 
 
๓.๓ พัฒนาเครื่องมือ เทคโนโลยีและปรับปรุง
กระบวนการทาํงานใหเ้ป็นมาตรฐาน 
ตัวชี้วัด 
๓.๓.๑ ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน
แม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ สศก. 
 

 




