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คํานํา 

                       การบริหารงานภาครัฐแนวใหม หนวยงานราชการจะตองมีการจัดทํายุทธศาสตรของสวนราชการ เพื่อใชเปนกรอบแนวทางในการ

ดําเนินงานใหบรรลุเปาประสงคที่กําหนด ซึ่งการจัดแผนยุทธศาสตรของสวนราชการ คณะผูบริหารและบุคลากรทุกระดบัจะตองมีสวนรวมและ

แสดงความคิดเห็นตอการกําหนดประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด และแผนงาน/โครงการ เพื่อใหบรรลุเปาประสงครวมกัน และการ

จัดทํายุทธศาสตรนั้นจะตองสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  และยุทธศาสตรกระทรวง  

                       สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร ไดมกีระบวนการจัดทํายุทธศาสตร ตั้งแต พ.ศ. 2547 และเพื่อการดําเนินการเกิดผลสัมฤทธิต์อภารกิจ

ของสํานักงาน เห็นควรใหมีการทบทวนแผนยุทธศาสตร โดยการแตงตั้งคณะทํางานยุทธศาสตรสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร เมื่อวันที่ 4 เมษายน 

2551 เพื่อทําหนาที่ในการดําเนินการศึกษา วิเคราะห ทบทวน ตลอดจนจัดทํารางยุทธศาสตร โดยใชกระบวนการมีสวนรวมจากผูมีสวนเกี่ยวของใน

การจัดทําทุกขั้นตอน ทั้งขาราชการระดับสูง และระดับปฏิบัติการ จากสวนกลางและสวนภูมิภาค เขารวมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เพื่อระดมความ

คิดเห็น และจัดทําเปนรางยุทธศาสตรสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร 4 ป (พ.ศ. 2552 – 2555) นําเสนอคณะผูบริหาร เพื่อใหความเห็นชอบ และได

ประกาศใชตั้งแต วันที่ 1 ตุลาคม 2551 เปนตนไป 

                       กรอบแผนยุทธศาสตรประกอบดวย  5 ประเด็นยุทธศาสตร  12 เปาประสงค  21 ตัวชี้วัด  31 กลยุทธ  และจะตองมีการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรไปสูการปฏิบตัิทั่วทั้งองคกร และการถายทอดคาเปาหมายระดับองคกรไปสูเปาหมายระดับ สํานัก/ศูนย และสูระดับบุคคล  ซึ่งตองมีการ

สื่อสาร การสรางความเขาใจ และความรวมมือจากทุกฝาย ขอใหมีการขับเคลื่อนยุทธศาสตรนี้ ไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม สรางความเชื่อมโยง

ระหวาง แผนยุทธศาสตร กับ แผนงบประมาณ แผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําป  เพื่อนําสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรไปสู

เปาประสงคที่กําหนด และวิสัยทัศน “ องคกรชี้นําการพัฒนาการเกษตรของประเทศ ” 

                                                                                                                                                 สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร                         

ตุลาคม  2551 
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บทที่ 1 ความเปนมา 

 

                        สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร (สศก.) ตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2522 ตาม พระราชบัญญัติเศรษฐกิจการเกษตร 

พ.ศ.2522 มีฐานะเทียบเทากรม  โดยมีอํานาจหนาที่ในการวิเคราะหนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ การวางแผน

ผลิตทางการเกษตร เพื่อกําหนดเขตเกษตรเศรษฐกิจ เสนอคณะกรรมการนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตร การจัดทําและ

ใหบริการขอมูลและสารสนเทศทางการเกษตรทุกชนิด รวมทั้ง การวิเคราะหและประเมินผลความสําเร็จและความกาวหนาของ

โครงการและแผนปฏิบัติงานของหนวยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   และตามกฎกระทรวง การแบงสวนราชการ

สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ พ.ศ.2545 ใหไว ณ วันที่ 9 ตุลาคม พ.ศ.2545 ใหสํานักงานเศรษฐกิจ

การเกษตรมีภารกิจเกี่ยวกับ การเสนอแนะนโยบาย มาตรการและวางแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ รวมทั้งการจัดทําและ

ใหบริการขอมูลขาวสารการเกษตรอยางถูกตอง รวดเร็ว และทั่วถึง โดยการศึกษา วิเคราะห วิจัยเศรษฐกิจการเกษตร การติดตาม

และประเมินผล เพื่อใหการเกษตรของประเทศมีความพรอมสําหรับการแขงขันในตลาดโลกและเกษตรกรมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

                         สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร จึงมีความจําเปนในการจัดทํายุทธศาสตรขององคกรขึ้น เพื่อใหการดําเนินงาน

เปนไปตามพระราชบัญญัติเศรษฐกิจการเกษตร พ.ศ.2522 ตามกฎกระทรวงการแบงสวนราชการสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ พ.ศ.2545 และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 

เพื่อใชเปนกรอบการดําเนินงาน ในชวง 4 ป (พ.ศ. 2552 – 2555)  
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สํานักงานเศรษฐกิจการไดมีคําสั่งที่ 144/2551 ลงวันที่ 4 เมษายน 2551 เรื่องแตงตั้งคณะทํางานจัดทํายุทธศาสตร

สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร ทําหนาที่ในการศึกษา วิเคราะห ทบทวนตลอดจนจัดทํารางยุทธศาสตรสํานักงานเศรษฐกิจ

การเกษตร 4 ป(พ.ศ. 2552-2555) เพื่อใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน เนื่องจากแผนยุทธศาสตรสํานักงานเศรษฐกิจ

การเกษตร พ.ศ. 2548 – 2551 ไดครบกําหนดระยะเวลาของการใชในป 2551 โดยคณะทํางานฯไดดําเนินการจัดทํายุทธศาสตรตาม

กระบวนการจัดทํายุทธศาสตรโดยนําเครื่องมือตางในการจัดทําและวิเคราะหยุทธศาสตร เชน วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกที่

กระทบตอการดําเนินงานการวิเคราะหหวงโซคุณคา การหาตําแหนงเทียบเคียง การวิเคราะหจดุแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 

(SWOT)  และการวิเคราะหลูกคาองคกร และความคาดหวังของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย  จนกระทั่งจัดทําเปนราง

ยุทธศาสตรสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร 4 ป (พ.ศ. 2552-2555) และไดประชุมชี้แจงแกเจาหนาที่ สศก. เพื่อสรางความเขาใจ

และรวมแสดงความคิดเห็น เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2551 และนํามาปรับปรุงแกไขจนกระทั่งไดเปนแผนยุทธศาสตรสํานักงาน

เศรษฐกิจการเกษตร 4 ป (พ.ศ. 2552 -2555)  
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บทที่ 2 

การวิเคราะห 

1. เครื่องมือที่ใชในการวิเคราะห 
 

เครื่องมือ ใชในการวิเคราะห 

1. PEST   - เพื่อวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกที่กระทบตอการดําเนินงาน 

2. Value chain 

  

 

- วิเคราะหปจจัยภายนอกภายในประกอบดวย 

     1. Supplier                              4. Output 

     2. Input                                   5. Customer 

     3. Process                               6. Ultimate Goal 

      

3. BCG - ดูตําแหนงขององคกรในปจจุบันเปรียบเทียบกับหนวยงานระดับชาติ(สศช.) และ 

Benchmark 

4. SWOT  - เพื่อไปทําประเด็นยุทธศาสตร KPI และยุทธศาสตร 

5. ความคาดหวังของผูมีสวนได

สวนเสีย (Stakeholders) 

 - เพื่อนําความคาดหวังที่ผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) มาใชประกอบการจัดทํา

ยุทธศาสตร 
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1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางสังคม 4 ดาน (PEST) 

 

1. ดานการเมือง (political) 2. ดานเศรษฐกิจ (Economics) 

1.1  พระราชบัญญัติสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร พ.ศ. 

        2522 

1.2  พระราชกฤษฎีกาปรับโครงสรางสํานักงาน 

       เศรษฐกิจการเกษตร  

1.3  พระราชกฤษฎีกาการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  

       พ.ศ. 2546 

1.4  พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารราชการ พ.ศ. 2540 

1.5  มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายดานการเกษตรบอยครั้ง    

       ตามนโยบายของรัฐบาลและรัฐมนตรีที่กํากับดูแลดาน 

       การเกษตร 

2.1  การใชจายงบประมาณประจําปมีเงินเหลือจายทุกป 

2.2 ระเบียบการเงินทําใหยุงยากในการเบกิจาย 

2.3 ระเบียบพัสดุไมยืดหยุน 

2.4  สถานการณดานเศรษฐกิจมีการเปลี่ยนแปลงอยาง

รวดเร็ว เชน ราคาน้ํามันที่สูงขึ้นทําใหคาจางแรงงาน และ

คาครองชีพที่สูงขึ้น สงผลกระทบตอคาใชจายในการ

ปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงาน  และยังสงผลให

หนวยงานตองมีการปรับนโยบาย มาตรการ แผนงาน /

โครงการ เพื่อรองรับ      

 



 5 

 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางสังคม 4 ดาน (PEST) (ตอ) 

 

3. ดานสังคม (Social) 4. ดานเทคโนโลยี (Technology) 

     3.1  จํานวนบุคลากรหญิงมากกวาชาย 

     3.2 ระดับการศึกษารอยละ 80 เปนระดับปริญญาตรี และ

รอยละ 18 เปนระดับปริญญาโท 

     3.3 การปฏิบัติราชการแบบแยกสวน 

     3.4 ขาราชการคอนขางสูงอายุ(ประมาณรอยละ 50) 

     3.5 ขาราชการมีความรูและความสนใจตอสวัสดิการนอย 

      

      4.1  มีการนําระบบคอมพิวเตอรมาใชในการจัดเก็บและ

เผยแพรขอมูลสารสนเทศ 

      4.2  มีการพัฒนาซอฟแวรใหทันสมัยและเหมาะสมตอ

การใชงานอยางสม่ําเสมอทุกป 

      4.3  มีระบบปองกันและรักษาความปลอดภัยดาน

คอมพิวเตอรที่เขมแข็ง 

      4.4  มีการพัฒนาเครื่องมือ เพื่อรองรับการใชประโยชน

จากระบบเครือขาย 
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2. การวิเคราะห Value Chain 

 

Supplier Input Process Output Customer 
Ultimate 

Goal 

- เกษตรกร 

- สถาบันเกษตรกร 

- สถาบันการศึกษา 

- ผูประกอบการ 

- หนวยงานราชการ 

- ประชาชนทั่วไป 

- องคการระหวาง 

   ประเทศ 

- สถาบันการเงิน 

- บุคลากร 

- งบประมาณ 

- วัสดุอุปกรณและ 

   ครุภัณฑ 

 - จัดทําขอมูล 

    สารสนเทศ 

 - วิเคราะห วิจัย 

 - จัดทําแผนพัฒนา 

    การเกษตร 

- ติดตามประเมินผล 

1. ยุทธศาสตร  

    มาตรการ และ 

    แผนพัฒนา 

    การเกษตร 

2. ขอมูลสารสนเทศ 

3. รายงานการ 

    ติดตาม 

    ประเมินผล 

1. เกษตรกร 

2. ผูบริหาร 

3. ประชาชน 

 

 

*ระดับประเทศ 

GDP ภาคเกษตร

เพิ่มขึ้น 

 

*ระดับเกษตรกร 

รายไดสุทธิ

ครัวเรือน

เกษตรกรเพิ่มขึ้น 
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3. การใช BCG เปรียบเทียบเพื่อหา Positioning  ของสศก.เทียบกับสศช. 

 

1. ดานการจัดทําขอมูลสารสนเทศ 

สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร(สศก.) สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ(สศช.) 

1. มีอํานาจหนาที่ในการจัดทําขอมูลตามภารกิจ 

2. มีหนวยงานในการจัดเก็บขอมูลระดับพื้นที่ 9 เขต 

3. มีการจัดทําขอมูลเฉพาะภาคการเกษตร 

4. มีการใชขอมูลในระดับ Primary Data 

5. มีระบบการเชื่อมโยงระบบ IT ทั้งในระดับพื้นที่และ 

    ระดับอาเซียน 

6. มีระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดเก็บขอมูล 

7. มีการรายงานขอมูลสินคาเกษตรเปนรายวัน 

 

1. ไมไดกําหนดไวในภารกิจ 

2. มีหนวยงานในระดับพื้นที่ 4 ภาค 

3. มีการจัดทําขอมูลทุกสาขา 

4. มีการใชขอมูลระดบั Secondary Data 
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การใช BCG เปรียบเทียบเพื่อหา Positioning  ของสศก.เทียบกับสศช. (ตอ)  

 

2.  ดานการวิเคราะหวิจัย 

สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ 

1. วิเคราะหวิจัย ดานเศรษฐกิจการเกษตร,รายสินคา 

2. วิเคราะหวิจัยโดยนําเสนอขอมูลเปนรายสัปดาห 

3. กําหนดกรอบและแนวทางการวางแผนงบประมาณของ 

    กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

4. ติดตามและวิเคราะหสถานการณดานการเกษตรระหวาง 

    ประเทศ 

5. การเจรจาการคาและความรวมมือดานการเกษตรระหวาง 

     ประเทศ 

 

1. วิเคระหในระดับประเทศ(มหภาค) 

2. มีภารกิจในการกําหนดกรอบและทิศทางในการวางแผน 

    ลงทุนของประเทศ 

3. มีการเจรจาความรวมมือทางวิชาการจากตางประเทศ  
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การใช BCG เปรียบเทียบเพื่อหา Positioning  ของสศก.เทียบกับสศช. (ตอ)  

 

2.  ดานการติดตามประเมินผล 

สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ 

1. ประเมินผลเปนโครงการตามแผนปฏิบัติงานของกรม  

     ภายในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

2. ผูบริหารของสศก.มีบทบาทในการเสนองานผานผูบรหิาร 

    ระดับสูงของกระทรวงเกษตรและสหกรณ และผาน 

     คณะกรรมการนโยบายและแผน 

1. ประเมินผลในระดบัมหภาคและโครงการสําคัญของ 

    รัฐบาล    (Flag Ship) 

2. ผลการประเมินจะผานคณะกรรมการสศช.และผูบริหาร   

    ของ  สศช. มีเวทีในการเสนอคณะรัฐมนตรีไดงาย 
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4. ผลการวิเคราะห SWOT 

 

โอกาส ขอจํากัด 

1. ไดรับความเชื่อถอืและยอมรับในงานดานเศรษฐกิจ
การเกษตร 

2. ทุกหนวยงานตองการขอมูลดานเศรษฐกิจการเกษตร 

3. มีเวทีในการนําเสนอผลงานดานเศรษฐกิจการเกษตรทั้ง
ในประเทศและตางประเทศ 

4. ไดรับการสนับสนุนและยอมรับใหเปนศูนยกลาง
สารสนเทศการเกษตรของประเทศและ ภูมิภาคอาเซียน 

5. ไดรับการยอมรับในการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานของหนวยงานนอกกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ 

 

1. สถานการณการคาของโลกและการเปลี่ยนแปลงดาน
เทคโนโลยีอยางรวดเรว็เกินความสามารถของบุคลากร

ทําใหปรับตัวไมทัน 

2. แผนปฏิบัติงานของหนวยงานในกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ไมสอดคลองกับยุทธศาสตรและแผนฯของ

กระทรวงฯ 

3. ขอเสนอแนะและผลการประเมินไมไดถูกนําไปปรับปรุง
การดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม 
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ผลการวิเคราะห SWOT (ตอ) 

 

จุดแข็ง จุดออน 

6. มีกฎหมายรองรับ (พ.ร.บ.เศรษฐกิจการเกษตร พ.ศ.

2522) 

7. มีบุคลากรที่มีความรูและความเชี่ยว ชาญในการเก็บ

และวิเคราะหขอมูล ศึกษา วิเคราะหวิจัย และ

ประเมินผล 

8. มีความพรอมดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ฐานขอมูลดานการเกษตรและเศรษฐกิจการเกษตรของ

ประเทศและตางประเทศ 

9. มี สศข. ทําหนาที่เก็บขอมูลศึกษา วิเคราะห วิจัยดาน

เศรษฐกิจการเกษตรและเปนที่ปรึกษาใหกับหนวยงาน

ในระดับจงัหวัด 

10. มีกองทุน FTA เปนกลไกรองรับผลกระทบของ    

      การคาสินคาเกษตรใหกับเกษตรกร  

4. ทิศทางการดําเนินงานของ สศก. ไมชัดเจนและขาด

การมีสวนรวม 

5. การดําเนินงานเปนแบบแยกสวนไมมีการเชื่อมโยง
ระหวางกัน 

6. การถายทอดองคความรูจากผูมีประสบการณชํานาญ
ในแตละดานยังมีนอยและขาดความตอเนื่อง 

7. ไมมีแผนรองรับบุคลากรที่มีความรูและความ
เชี่ยวชาญที่จะเกษียณภายในป 2553 จํานวนมาก        

(~ 50 คน) 

8. สศข. มีจังหวัดที่รับผดิชอบจํานวนมาก ทําใหไม

สามารถออกปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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5. ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

 

ดานนโยบาย 

         1. การวางแผนเนนการวางแผนระยะยาวโดยตองคิดใหครบวงจร และเปนระบบ รวมถึงการประเมินผล เชนแผนชวยเหลือ

น้ําทวม ภัยแลง 

         2. ใหความสําคญัแกเกษตรกรในการเขาถึงและใชทรัพยากรธรรมชาติทางการเกษตรอยางยั่งยืน เชน ที่ดินทางการเกษตร 

และแหลงน้ําทางการเกษตร เปนตน 

        3.  ควรมีการวางแผน สนับสนุนใหเกษตรกรรวมกลุม ใหเกษตรกรมีความภูมิใจในการเปนเกษตรกร และไมใหเกษตรกร

ผลักดันลูกหลานของตนออกจากภาคเกษตร  เนื่องจากคนในภาคเกษตรจะกลายเปนสังคมผูสูงอาย ุและกังวลวาจะไมมีผูสืบทอด

อาชีพเกษตรกรตอไป  

        4. ภาครัฐควรยกเลิกนโยบายเก็บภาษีสงออกภาคเกษตร 

        5. จัดตั้งเกษตรกรรวมกลุมเพื่อเจรจาตอรองและใหหนวยงานตางๆรวมมือกัน ในลักษณะModern Trade 

        6. ดูแลใหอัตราแลกเปลี่ยนไมใหผันผวนมากนัก และเงินบาทไมแข็งคาจนเกินไป  

        7. ลดการแทรกแซงตลาดสนิคาเกษตร  

        8. สนับสนุนใหตลาดสินคาเกษตรลวงหนาแหงประเทศไทยมีสภาพคลองเพิ่มมากขึ้น เพื่อเปนราคาอางอิงใชในการวาง

แผนการเพาะปลูกของเกษตรกร และวางแผนการดําเนินธุรกจิ ลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาสินคาเกษตรและสราง

ความเสมอภาคในการรับรูขอมูลขาวสารดานสินคาเกษตร                                                                                       
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      ดานนโยบาย (ตอ) 

         9. กําหนดมาตรการรองรับเกี่ยวกับภาวะโลกรอน โดยมีกระบวนการที่สามารถบูรณาการนโยบายและประสานการ

ดําเนินงานของแตละหนวยงานใหเกิดเอกภาพและเปนไปในทิศทางเดียวกัน    

       10. เปดโอกาสใหผูมีสวนเกี่ยวของ(Stakeholder) จากทุกภาคสวน เชน ผูแทนเกษตรกร ผูประกอบธุรกิจภาคเกษตร ผูสงออก 

มีสวนรวมที่หลากหลายและมากขึ้นพื่อจะไดชวยเสนอความคิดเหน็และแลกเปลี่ยนขอมลูจากมุมมองที่หลากหลาย ผลการ

วิเคราะหขอมูลจะมีความแมนยําขึ้น 

       11. ควรวิเคราะหแนวโนมสถานการณสิคาเกษตรตามปจจัยพื้นฐานของสินคานั้นดวยนอกเหนือจากการวิเคราะหดานปจจัย

ราคาน้ํามัน และคาเงินบาท 
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ดานสารสนเทศ 

        1.  เปนตนแบบหนวยงานแหงการเรียนรูตลอดเวลาโดยเฉพาะบุคลากรของหนวยงาน 

        2. นโยบายพลังงานตองทําไดจริงในทางเศรษฐศาสตร โดยหาพื้นที่ปลูกที่เหมาะสม ตองเปนพื้นที่ตรงไหน เพราะพื้นที่แตละ

แหลงมีคาเสียโอกาสตางกัน และตองคํานึงถงึดวยวา ถาพื้นที่ปลูกพืชพลังงานเพิ่มขึ้น พื้นที่ปลูกพืชอาหารจะตองลดลง ตอง

เตรียมการในเรื่องของพืชอาหารที่ตองเลี้ยงคนทั้งประเทศดวย 

        3. ควรทําฐานขอมูลที่ทันสมัย ทําฐานขอมูลเชิงรุกโดยปฏิรูปการจัดทําฐานขอมูล  แบงเปน  

           1) ฐานขอมูลทางการผลิต โดยเนน  

               - ความมั่นคงดานอาหาร  Food Security   

              - พืชที่มีศักยภาพที่จะหารายได 

             - พืชที่นําไปเปนพืชทดแทนพลังงาน 

             2) ฐานขอมูลเกษตรกร โดยแบงเปน 

                 - กลุมชุมชน (ยากจน) 

                 - กลุมปรับเปลี่ยน 

                 - กลุมที่พึ่งตนเองได แตตองการการสนับสนุนจากราชการ เชน เรื่อง ตลาด  

            3) ฐานขอมูลวิกฤตภัยธรรมชาติ เชน น้ําทวม  ฝนแลง ตองเปนการบอกกอนเกิดภยัวิกฤต วาจะเกิดที่พื้นที่ไหน การปองกัน

จะทําอยางไร ตองมีการประกาศใหพื้นที่นั้นๆ รับทราบ ราชการจะมีแผนสนับสนุนในพื้นที่นั้นๆ อยางไร 
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           4) ฐานขอมูลในเชิงพลวัตร เปนขอมูลตามกาลเวลา Time Series เปนการวิเคราะหปจจุบัน เพื่อคาดการณอนาคต  

           5) ฐานขอมูลประเมินผล โดยใชเทคนิคการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์ (Results Based Management : RBM) โดยมุงผลสมัฤทธิ์

สุดทายของการเกษตร มุงเนนผลลัพธ (Outcome)  

        4. เปนศูนยกลางทางวิชาการดานการติดตามและประเมินผล 

        5. เปนแหลงขอมูลดานเทคนคิใหมดานการติดตามและประเมินผล 

        6. บริการเอกสารดานการตดิตามและประเมินผล และโปรแกรมตางๆที่เกีย่วของ 

        7. ใหบริการขอมลูดานการเกษตรของประเทศ 

        8. จดทะเบียนเกษตรกรเพื่อจะไดทราบถึงอุปทาน และนํามาใชประโยชนในการบริหารจัดการทางดานอุปทานใหมีความ

สอดคลองกับอุปสงค เพื่อแกไขปญหาทางดานราคาและปริมาณ 

        9. การบริการผาน  website:www.oae.go.th  ควรเพิ่มความรวดเรว็ ทันสมัย ความถูกตองแมนยํา อางอิงถึงแหลงที่มา และเพิ่ม

ขอมูลยอนหลังใหมากกวาในปจจุบัน พรอมเพิ่มขอมูลดานปศุสัตวใหมากขึ้น 

     10. ปรับปรุงการ Download ขอมูลไดเร็วขึ้น และควรแจงหมายเลขโทรศัพทเพื่อติดตอกับหนวยงาน 

     11. พัฒนาดานการบริการทางโทรศัพท โดยการเพิ่มคูสายมากขึน้เพื่อใหสามารถเขาถึงหนวยงานและขอมูลไดงายขึ้น และระบุ

วาเจาหนาที่ทานใดรับผิดชอบเรือ่งใด เพื่อความสะดวกในการตดิตอขอขอมูลเชิงลึก 

      12. ประตูทางเขาไมสะดวกตอการตดิตอเนื่องจากหาทางเขายาก และปายแสดงสถานที่ไมชัดเจน 

พัฒนาการใหบริการขอมูลสารสนเทศการเกษตร 

      13. จัดทําฐานขอมูลสารสนเทศการเกษตรใหเปนระบบ และมีประสิทธิภาพโดยเชื่อโยงขอมูลกบัตารางรายการที่จะเผยแพร 
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ผานทาง อินทราเน็ต เพื่อใหผูรับบริการสามารถสิบคนขอมูลดวยตนเอง 

        14. เพิ่มชองทางในการใหบริการขอมูล โดยการจัดตั้งศูนย Call Center ผานโทรศัพทสายดวนบริการและเผยแพรขอมูลผาน

ระบบโทรศัพทมือถือ SMS และแผงไฟวิ่งอิเ ล็คโทรนิค Moving sign 

        15. บริการดานเครื่องมอืและอุปกร ณื เพื่ออํานวยความสะดวกใหกับผูที่มาขอรับบริการขอมูลสารสนเทศการเกษตร โดยจัด

เครื่องคอมพิวเตอรระบบ Touch Screen และเครื่องถายเอกสาร  
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ดานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร 

         1.  การเพิ่มมูลคาของสินคาเกษตรโดยเนนคุณภาพของสินคา ไดแก ความปลอดภัย คุณคาทางโภชนาการ และการแปรรูป

สินคาเกษตรที่เนนสินคาที่มีความเชื่อมโยงขางหนาขางหลังมากๆ เชน ยางพารา 

         2.  การเนนการสรางคุณคาทางวัฒนธรรมผานทางสนิคา โดยสงเสริมหรือประชาสัมพันธสินคาที่ทําดวยมือ  สินคาที่มีความ

เปนหนึ่ง มีชิ้นเดียว ผลิตจากแหลงการผลติที่มีแหลงเดียว 

         3. สรางภูมิคุมกันใหกับเกษตรกร ลดความเสี่ยงใหกับเกษตรกรโดยใชหลักการประกันภัยความเสี่ยงพืชผล เพื่อที่กระทรวง

เกษตรและสหกรณจะไดลดตนทนุในการจายเงินชวยเหลือเกษตรกรเมื่อเวลาไดรับความเสียหายจากภัยธรรมชาติตางๆ  

        4. ภาคเกษตรจึงตองมีการปรบัตัว โดยผลิตสินคาทีม่ีมูลคาสูงและมีคุณภาพดีขึ้นและสงออกสินคาเกษตรแปรรูปมากขึ้น  

        5. ควรเพิ่มรายจายการลงทุนในภาคเกษตร โดยเฉพาะการวิจัย เพื่อใหภาคเกษตรสามารถเพิ่มผลิตภาพการผลิต (Total Factor 

Productivity: TFP) เพราะ TFP เปนปจจัยสําคัญที่มีผลตอการเจริญเติบโตของภาคเกษตร 

        6.อนาคตระบบการตลาดสินคาเกษตรไทย จะเปลี่ยนตามตลาดสินคาเกษตรทั่วโลก คือ commodity market ที่มีฟารม/

ตลาดทองถิน่เปนศูนยกลาง มาเปนตลาดผลติภัณฑที่มผีูคาปลีกรายใหญและผูซือ้เปนศูนยกลาง 

         7. Reserve แนะนําคนรุนใหมใหหันมาสนใจอาชีพเกษตรกร 

         8. Modernization ตองพัฒนาพันธุใหเร็วและดีที่สุด สนับสนุนใหเกิดการวิจัยมากขึ้น 

         9. Product ตองเพิม่มูลคาสินคา สราง brand ใหได 

        10.ไมควรอดุหนุนการสงออก แตควรอดุหนุนภายในโดยการทําR&Dใหการสนับสนุนในเรื่องของพันธุ ปุยและปจจัยตางๆ         

        11. ควรมกีารวิจัยพืชที่สําคัญใหเพิ่มมากขึ้น เชน ขาวโพด ขาวโพดหวาน ขาวโพดฝกออน ลองกอง 
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ดานติดตามประเมินผล 

         1. จัดทํารายงาน  3 เรื่อง 

               1) เกษตรเทิดพระเกียรติปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตองทําการวิเคราะห สังเคราะห ความหมายตอการเกษตรในแง KPI 

ยกตัวอยางพื้นที่ที่ไดผล โดยเนนการวิเคราะหไมใชเปนการตัดตอขอมูล 

               2) สัมฤทธิ์ผลของการเกษตรตามแนวพระราชดําริ  เนนเชิงวิเคราะห  

               3) วิเคราะหระบบเศรษฐกิจชุมชนเขมแข็งบทเรียนเพื่อสรางนโยบาย  เนนเชิงวิเคราะหในแงเศรษฐศาสตร อาจจะ

ยกตัวอยางเปนกรณีๆ ไป เชน ภาคเหนือ ภาคกลาง เปนตน 

         2. เปนหนวยติดตามและประเมินผลกลาง 

         3. ชวยสรางแบบสอบถามดานการประเมินผล และKPI 

4. เชิญวิทยากรจากหนวยงานตางๆ มาจัดอบรมดานการติดตามและประเมินผล 
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บทที่ 3 

แผนยุทธศาสตรสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร 4 ป (พ.ศ. 2552 - 2555) 
 

 

 

พันธกิจ (Mission) 

 

                                                                       1. เสนอแนะนโยบาย มาตรการและแผนพฒันาการเกษตร 

                                                                       2. จัดทํา และเผยแพรขอมูลสารสนเทศการเกษตร 

                                                                       3. ศึกษา วิเคราะห วจิัยดานเศรษฐกจิการเกษตร 

                                                                       4. ติดตามและประเมนิผลการดําเนนิงานของ 

                                                       กระทรวงเกษตรและสหกรณ 
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วิสัยทัศน (Vision) 

 

   องคกรชี้นําการพัฒนาการเกษตรของประเทศ     

 

 เปาประสงค (Goals) 

จะเปนองคกรชีน้ําการพัฒนาการเกษตรที่เปนทีย่อมรับในระดบัแนวหนาของประเทศ ภายในป 2555 

                                                             1.  เพื่อนํานโยบาย มาตรการและแผนพฒันาการเกษตรไปสูการปฏิบัติที่มีประสิทธผิล 

                                                             2.  เพื่อเปนศูนยกลางสารสนเทศการเกษตรของประเทศ และภูมิภาคอาเซียน 

      3. เพื่อเปนองคกรแหงการเรียนรูที่เปนเลิศดานเศรษฐกิจการเกษตร 

โดยมุงเนนสนบัสนนุใหเกิดการเจรญิเติบโตของภาคเกษตรที่ตอเนื่องและยัง่ยนื ที่สงผลตอความมัน่คงดานอาหาร 

และคุณภาพชีวิตที่ดีขึน้ของเกษตรกร โดยมีตัวชีว้ัดที่ใชในการกาํหนดยทุธศาสตร ดังนี ้

                                                          -  มูลคาผลิตภัณฑมวลรวมภาคการเกษตรเพิ่มขึ้น   

                                                          -  เกษตรกรมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึน้ 

                                                          -  ความมั่นคงและปลอดภัยดานอาหาร 
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คานิยมรวม (Shared Value) 

“ PROUD to be OAE ” 

PROUD                                                                      OAE 

                                    P  =  Proactive  :  ทาํงานเชิงรุก                                                   O = Openness   :   การเปดกวาง 

                                    R  =  Result Based  :  มุงผลสัมฤทธิ์                                            A = Awakening   :   การตืน่ตัวและตื่นรู 

                                    O  =  Ownership  :  มีความเปนเจาของ                                      E = Effectiveness  :   การมีประสทิธผิล 

                                    U  =  Unity  : มีความเปนเอกภาพ 

                                            ความพรอมเพรยีง ความเปนหนึง่เดียว 

                                    D  =  Delight relationship  :  มีสัมพนัธภาพทีด่ี 

 



ประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัด กลยุทธ       

Key Success Factor KPIs Strategies ป 2552 ป 2553-55

1. ดานการวิจัย 1.สัดสวนของงานวิจัย 1. การเพิ่มขีดความสามารถในการวิจัย 1. สรางเวทีสันทนาวิชาการ 1.  สรางเวทีสันทนาวิชาการ

เศรษฐกิจการเกษตร ที่มีการนําไปใชวาง   - สรางองคกรแหงการเรียนรูดานการวิจัย 2.  สัมมนาวิชาการประจําป 2.  สัมมนาวิชาการประจําป

สวศ. นโยบายและแผน   เศรษฐกิจการเกษตร 3.  สรางองคความรู  3. หองสมุดสํานักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร

2.ความพึงพอใจของ    - สรางคุณธรรม จริยธรรมแกนักวิจัย 4.  ตั้งคณะทํางานแบบจําลองเศรษฐกิจการเกษตร 4.  สรางองคความรู 

Stakeholder 2. พัฒนากระบวนการสนับสนุนงานวิจัย 5.  ตั้งคณะทํางานระดมสมอง(THINK TANK) 5.  สรางธรรมาภิบาลในการทํางาน     

   - เพิ่ม High Innovation ใหมๆ ที่สนับ 6.  ตั้งคณะทํางานแบบจําลองเศรษฐกิจการเกษตร 6.  ตั้งคณะทํางานแบบจําลอง

  สนุนงานวิจัยใหเกิดความคลองตัว 7.  ตั้งคณะทํางานระดมสมอง(THINK TANK) เศรษฐกิจการเกษตร

   - สรางทีมประชาสัมพันธ R&D เชน 8.  โครงการศึกษาดูงาน INNOVATION 7.  ตั้งคณะทํางานระดมสมอง

    การสราง Brand, การทํา poll สํารวจ ทั้งในประเทศและตางประเทศ (THINK TANK)

3. พัฒนากระบวนการคนหาโจทยการวิจัย 9.  โครงการเพิ่มชองทางการประชาสัมพันธ 8. โครงการศึกษาดูงาน INNOVATION 

 (Research Question)และการวางแผนการ ผลงานของ สศก.ใหเปนที่ประจักษในระดับสากล ทั้งในประเทศและตางประเทศ

  วิจัย (Research planning) แบบมีสวนรวม 10. -รับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย 9.  การแลกเปลี่ยนองคความรูใหม ๆ 

4. พัฒนากระบวนการสรางแรงจูงใจของ เพื่อรวมกันกําหนดประเด็นโจทยวิจัย จากสภากาแฟ

   นักวิจัย -เขารวมงานวิชาการในระดับประเทศ/ตางประเทศ 10.โครงการสํารวจความตองการเกี่ยวกับ

5.การสราง pool หรือ Network ของนักวิจัย - ศึกษาจากพื้นที่และผูเกี่ยวของ หัวของานวิจัย

1.รอยละของจํานวน  1.  การหาทุนการวิจัย (Research funding) 11.  สัมมนาเชิงปฏิบัติการ/ศึกษาดูงานทั้งใน 11. โครงการเพิ่มชองทางการ

 งานวิจัยที่เพิ่มขึ้น  2. Outsourcing งานวิจัย  และตางประเทศ ประชาสัมพันธผลงานของ สศก.

2.รอยละของจํานวน 12.  จัดประกวดผลงานวิจัยดีเดนประจําป ใหเปนที่ประจักษในระดับสากล

งานวิจัยที่เพิ่มขึ้นใน 13.  โครงการสรางนักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร 12. -รับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนได

 Segment ที่มีปญหา สูระดับประเทศ    สวนเสียเพื่อรวมกันกําหนด

ประเด็นโจทยวิจัย

ผลผลิต/โครงการ

 ประเด็นยุทธศาสตร ความทาทายเชิงกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด และผลผลิต/โครงการ
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14.  -โครงการวิจัยรวมกับสถาบันการศึกษา     - เขารวมงานวิชาการในระดับประเทศ / 

- วิจัยรวมกับองคกรตางประเทศที่ไมคากําไร ตางประเทศ

(JAICA, World Bank, ADB) - ศึกษาจากพื้นที่และผูเกี่ยวของ

15.จางผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานทั้งภาครัฐและเอกชน 13. สัมมนาเชิงปฏิบัติการ/ศึกษาดูงาน

ทั้งในและตางประเทศ

14. จัดประกวดผลงานวิจัยดีเดนประจําป

15. โครงการสรางนักวิจัยเศรษฐกิจการ-

เกษตรสูระดับประเทศ 

16.โครงการวิจัยรวมกับสถาบันการศึกษา

- วิจัยรวมกับองคกรตางประเทศที่ไมคา

กําไร  (JAICA, World Bank, ADB)

17.  ขอทุนวิจัยจากตางประเทศ เชน 

FAO, JAICA, World Bank, ADB

18.  จางผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานทั้ง

ภาครัฐและเอกชน

ผลผลิต/โครงการ

 ประเด็นยุทธศาสตร ความทาทายเชิงกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด และผลผลิต/โครงการ
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สศข.1 1.สัดสวนของงานวิจัย 1. การเพิ่มขีดความสามารถในการวิจัย 1.  แนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสูเสนทางการ 1.โอกาสและความเปนไปไดในการพัฒนา

ที่มีการนําไปใชวาง   - สรางองคกรแหงการเรียนรูดานการวิจัย ขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจชุมชน กรณีศึกษา กลุม การผลิตสินคาเกษตรปลอดสารเคมีของ

นโยบายและแผน   เศรษฐกิจการเกษตร แปรรูปรูปเครื่องดื่มสมุนไพร กลุมผลิตปุยอินทรีย/ ชุมชน หมูบานกะเหรี่ยง หนองมณฑา 

2.ความพึงพอใจของ    - สรางคุณธรรม จริยธรรมแกนักวิจัย ชีวภาพ กลุมแปรรูปสบูดํา กลุมทอผา ต. แมวิน อ.แมวาง  จ.เชียงใหม

Stakeholder 2. พัฒนากระบวนการสนับสนุนงานวิจัย อําเภอแมสะเรียง จังหวัดแมฮองสอน 2.ปจจัยทีมีผลตอการเปลียนแปลง ปริมาณ

   - เพิ่ม High Innovation ใหมๆ ที่สนับ การผลิตถั่วเหลืองในแหลงผลิตที่สําคัญ

  สนุนงานวิจัยใหเกิดความคลองตัว บริเวณภาคเหนือตอนบน

   - สรางทีมประชาสัมพันธ R&D เชน 3.โอกาสพัฒนาการทําเกษตรแบบลดการ

    การสราง Brand, การทํา poll สํารวจ ใชสารเคมีกาวสูการทําเกษตรแบบอินทรีย

3. พัฒนากระบวนการคนหาโจทยการวิจัย ของเกษตรกรรายยอย จังหวัดลําปาง

 (Research Question)และการวางแผนการ

  วิจัย (Research planning) แบบมีสวนรวม

4. พัฒนากระบวนการสรางแรงจูงใจของ

   นักวิจัย

5.การสราง pool หรือ Network ของนักวิจัย

1.รอยละของจํานวน  1.  การหาทุนการวิจัย (Research funding)

 งานวิจัยที่เพิ่มขึ้น  2. Outsourcing งานวิจัย  

2.รอยละของจํานวน

งานวิจัยที่เพิ่มขึ้นใน 

 Segment ที่มีปญหา

 ประเด็นยุทธศาสตร ความทาทายเชิงกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด และผลผลิต/โครงการ

ผลผลิต/โครงการ
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สศข. 2 1.สัดสวนของงานวิจัย 1. การเพิ่มขีดความสามารถในการวิจัย 1.การพัฒนาศักยภาพตลาดกลางยางพาราในพื้นที่ 1.  การศึกษาเปรียเทียบผลตอบแทนเชิง

ที่มีการนําไปใชวาง   - สรางองคกรแหงการเรียนรูดานการวิจัย ภาคเหนือตอนลาง เศรษฐกิจการผลิตขาวในรูปแบบเกษตร

นโยบายและแผน   เศรษฐกิจการเกษตร อินทรีย ในพื้นที่ภาคเหนือตอนลาง 

2.ความพึงพอใจของ    - สรางคุณธรรม จริยธรรมแกนักวิจัย 2.โอกาสการพัฒนาศักยภาพของเกษตรกร

Stakeholder 2. พัฒนากระบวนการสนับสนุนงานวิจัย ในพื้นที่ภาคเหนือตอนลาง ตอการเลิกใช

   - เพิ่ม High Innovation ใหมๆ ที่สนับ สารเคมีในการผลิตขาว

  สนุนงานวิจัยใหเกิดความคลองตัว 3.การศึกษาแนวทางการพัฒนาความ

   - สรางทีมประชาสัมพันธ R&D เชน มั่นคงของวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่

    การสราง Brand, การทํา poll สํารวจ ภาคเหนือตอนลาง

3. พัฒนากระบวนการคนหาโจทยการวิจัย 4.  การผลิตมันฝรั่งภายใตสัญญาขอ

 (Research Question)และการวางแผนการ ตกลงเพื่อทดแทนการปลูกกระเทียม 

  วิจัย (Research planning) แบบมีสวนรวม

4. พัฒนากระบวนการสรางแรงจูงใจของ

   นักวิจัย

5.การสราง pool หรือ Network ของนักวิจัย

1.รอยละของจํานวน  1.  การหาทุนการวิจัย (Research funding)

 งานวิจัยที่เพิ่มขึ้น  2. Outsourcing งานวิจัย  

2.รอยละของจํานวน

งานวิจัยที่เพิ่มขึ้นใน 

 Segment ที่มีปญหา

 ประเด็นยุทธศาสตร ความทาทายเชิงกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด และผลผลิต/โครงการ

ผลผลิต/โครงการ
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สศข. 3 1.สัดสวนของงานวิจัย 1. การเพิ่มขีดความสามารถในการวิจัย 1.การวิเคราะหประสิทธิภาพการผลิตยางพาราใน 1.  การศึกษาเปรียบเทียบตนทุนและ

ที่มีการนําไปใชวาง   - สรางองคกรแหงการเรียนรูดานการวิจัย แหลงผลิตใหมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ดําเนิน ผลตอบแทนการปลูกมันสําปะหลังโรงงาน

นโยบายและแผน   เศรษฐกิจการเกษตร การรวมกับ สวศ. ) ทดแทนขาว

2.ความพึงพอใจของ    - สรางคุณธรรม จริยธรรมแกนักวิจัย 2. การศึกษาวิธีการตลาดและการจัดการโลจิติกส 2.  การศึกษาศักยาภาพการผลิตและการ

Stakeholder 2. พัฒนากระบวนการสนับสนุนงานวิจัย มันสําปะหลังโรงงานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แปรรูปผลิตภัณฑโคเนื้อ (โพนยางคํา)

   - เพิ่ม High Innovation ใหมๆ ที่สนับ ระยะที่ 2 (ดําเนินการรวมกันผลระหวาง สศข. 3 จังหวัดสกลนคร

  สนุนงานวิจัยใหเกิดความคลองตัว สศข. 4 และ สศข. 5) 3.  การศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธกับ

   - สรางทีมประชาสัมพันธ R&D เชน ผลิตภาพในการผลิตออยของผูปลูกออย

    การสราง Brand, การทํา poll สํารวจ ในจังหวัดอุดรธานี

3. พัฒนากระบวนการคนหาโจทยการวิจัย 4.การศึกษากระบวนการกําหนดราคาออย

 (Research Question)และการวางแผนการ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน

  วิจัย (Research planning) แบบมีสวนรวม 5.  สภาพการปลูกผักปลอดสารพิษของ

4. พัฒนากระบวนการสรางแรงจูงใจของ เกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

   นักวิจัย ตอนบน

5 การสราง pool หรือ Network ของนักวิจัย

1.รอยละของจํานวน  1.  การหาทุนการวิจัย (Research funding)

 งานวิจัยที่เพิ่มขึ้น  2. Outsourcing งานวิจัย  

2.รอยละของจํานวน

งานวิจัยที่เพิ่มขึ้นใน 

 Segment ที่มีปญหา

ประเด็นยุทธศาสตร ความทาทายเชิงกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด และผลผลิต/โครงการ

ผลผลิต/โครงการ
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สศข. 4 1.สัดสวนของงานวิจัย 1. การเพิ่มขีดความสามารถในการวิจัย 1. การศึกษาวิจัย Logistic มันสําปะหลัง 1. วิจัยเศรษฐกิจการเกษตรระดับพื้นที่

ที่มีการนําไปใชวาง   - สรางองคกรแหงการเรียนรูดานการวิจัย 2.  การศึกษาวิเคราะหประสิทธิภาพการผลิต

นโยบายและแผน   เศรษฐกิจการเกษตร ยางพารา

2.ความพึงพอใจของ    - สรางคุณธรรม จริยธรรมแกนักวิจัย

Stakeholder 2. พัฒนากระบวนการสนับสนุนงานวิจัย

   - เพิ่ม High Innovation ใหมๆ ที่สนับ

  สนุนงานวิจัยใหเกิดความคลองตัว

   - สรางทีมประชาสัมพันธ R&D เชน

    การสราง Brand, การทํา poll สํารวจ

3. พัฒนากระบวนการคนหาโจทยการวิจัย

 (Research Question)และการวางแผนการ

  วิจัย (Research planning) แบบมีสวนรวม

4. พัฒนากระบวนการสรางแรงจูงใจของ

   นักวิจัย

5.การสราง pool หรือ Network ของนักวิจัย

1.รอยละของจํานวน  1.  การหาทุนการวิจัย (Research funding)

 งานวิจัยที่เพิ่มขึ้น  2. Outsourcing งานวิจัย  

2.รอยละของจํานวน

งานวิจัยที่เพิ่มขึ้นใน 

 Segment ที่มีปญหา

 ประเด็นยุทธศาสตร ความทาทายเชิงกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด และผลผลิต/โครงการ

ผลผลิต/โครงการ
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สศข. 5 1.สัดสวนของงานวิจัย 1. การเพิ่มขีดความสามารถในการวิจัย 1.ศึกษาวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรที่สําคัญในทองถิ่น 1. ศึกษาวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรที่สําคัญ

ที่มีการนําไปใชวาง   - สรางองคกรแหงการเรียนรูดานการวิจัย      จํานวน  3  เรื่อง    ในทองถิ่น จํานวน  3  เรื่อง/ป

นโยบายและแผน   เศรษฐกิจการเกษตร

2.ความพึงพอใจของ    - สรางคุณธรรม จริยธรรมแกนักวิจัย

Stakeholder 2. พัฒนากระบวนการสนับสนุนงานวิจัย

   - เพิ่ม High Innovation ใหมๆ ที่สนับ

  สนุนงานวิจัยใหเกิดความคลองตัว

   - สรางทีมประชาสัมพันธ R&D เชน

    การสราง Brand, การทํา poll สํารวจ

3. พัฒนากระบวนการคนหาโจทยการวิจัย

 (Research Question)และการวางแผนการ

  วิจัย (Research planning) แบบมีสวนรวม

4. พัฒนากระบวนการสรางแรงจูงใจของ

   นักวิจัย

5.การสราง pool หรือ Network ของนักวิจัย

1.รอยละของจํานวน  1.  การหาทุนการวิจัย (Research funding)

 งานวิจัยที่เพิ่มขึ้น  2. Outsourcing งานวิจัย  

2.รอยละของจํานวน

งานวิจัยที่เพิ่มขึ้นใน 

 Segment ที่มีปญหา

 ประเด็นยุทธศาสตร ความทาทายเชิงกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด และผลผลิต/โครงการ

ผลผลิต/โครงการ
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สศข. 6 1.สัดสวนของงานวิจัย 1. การเพิ่มขีดความสามารถในการวิจัย 1. ศึกษาวิเคราะหเศรษฐกิจการเกษตรระดับพื้นที่ 1.ศึกษาวิเคราะหเศรษฐกิจการเกษตร

ที่มีการนําไปใชวาง   - สรางองคกรแหงการเรียนรูดานการวิจัย 2. รูปแบบฟารมแกจนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ระดับพื้นที่

นโยบายและแผน   เศรษฐกิจการเกษตร 2. รูปแบบฟารมแกจนตามแนวเศรษฐกิจ

2.ความพึงพอใจของ    - สรางคุณธรรม จริยธรรมแกนักวิจัย พอเพียง

Stakeholder 2. พัฒนากระบวนการสนับสนุนงานวิจัย

   - เพิ่ม High Innovation ใหมๆ ที่สนับ

  สนุนงานวิจัยใหเกิดความคลองตัว

   - สรางทีมประชาสัมพันธ R&D เชน

    การสราง Brand, การทํา poll สํารวจ

3. พัฒนากระบวนการคนหาโจทยการวิจัย

 (Research Question)และการวางแผนการ

  วิจัย (Research planning) แบบมีสวนรวม

4. พัฒนากระบวนการสรางแรงจูงใจของ

   นักวิจัย

5.การสราง pool หรือ Network ของนักวิจัย

1.รอยละของจํานวน  1.  การหาทุนการวิจัย (Research funding)

 งานวิจัยที่เพิ่มขึ้น  2. Outsourcing งานวิจัย  

2.รอยละของจํานวน

งานวิจัยที่เพิ่มขึ้นใน 

 Segment ที่มีปญหา

 ประเด็นยุทธศาสตร ความทาทายเชิงกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด และผลผลิต/โครงการ

ผลผลิต/โครงการ

29



ประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัด กลยุทธ       

Key Success Factor KPIs Strategies ป 2552 ป 2553-55

สศข. 7 1.สัดสวนของงานวิจัย 1. การเพิ่มขีดความสามารถในการวิจัย 1.วิจัยการผลิต-การตลาด โลจิติส สินคาสําคัญของ 1. วิจัยการผลิต-การตลาด โลจิติส สินคา

ที่มีการนําไปใชวาง   - สรางองคกรแหงการเรียนรูดานการวิจัย ภูมิภาค เชน ยางพารา สับปะรด ของภูมิภาค เชน ขาว ออย มันสําปะหลัง

นโยบายและแผน   เศรษฐกิจการเกษตร ปาลมน้ํามัน โคนม สุกร

2.ความพึงพอใจของ    - สรางคุณธรรม จริยธรรมแกนักวิจัย

Stakeholder 2. พัฒนากระบวนการสนับสนุนงานวิจัย

   - เพิ่ม High Innovation ใหมๆ ที่สนับ

  สนุนงานวิจัยใหเกิดความคลองตัว

   - สรางทีมประชาสัมพันธ R&D เชน

    การสราง Brand, การทํา poll สํารวจ

3. พัฒนากระบวนการคนหาโจทยการวิจัย

 (Research Question)และการวางแผนการ

  วิจัย (Research planning) แบบมีสวนรวม

4. พัฒนากระบวนการสรางแรงจูงใจของ

   นักวิจัย

5.การสราง pool หรือ Network ของนักวิจัย

1.รอยละของจํานวน  1.  การหาทุนการวิจัย (Research funding)

 งานวิจัยที่เพิ่มขึ้น  2. Outsourcing งานวิจัย  

2.รอยละของจํานวน

งานวิจัยที่เพิ่มขึ้นใน 

 Segment ที่มีปญหา

 ประเด็นยุทธศาสตร ความทาทายเชิงกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด และผลผลิต/โครงการ

ผลผลิต/โครงการ
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สศข. 8 1.สัดสวนของงานวิจัย 1. การเพิ่มขีดความสามารถในการวิจัย 1.  การพัฒนาและสงเสริมการปลูกปาลมน้ํามัน 1. ตัวชี้วัดความผาสุกของเกษตรกรใน

ที่มีการนําไปใชวาง   - สรางองคกรแหงการเรียนรูดานการวิจัย พืชพลังงานทดแทนภาคใตตอนบน ภาคใตตอนบน

นโยบายและแผน   เศรษฐกิจการเกษตร 2. การจัดการธุรกิจเกษตรในภาคใตตอนบน 2. ผลกระทบจากราคารอมันเชื้อเพลิงตอ

2.ความพึงพอใจของ    - สรางคุณธรรม จริยธรรมแกนักวิจัย 3. ศึกษารูปแบบการทําฟารมตามแนวเศรษฐกิจ ภาคเกษตรในภาคใตตอนบน

Stakeholder 2. พัฒนากระบวนการสนับสนุนงานวิจัย พอเพียงในภาคใตตอนบน 3.การลดใชสารเคมีเกษตรเพื่อนําไปสูการ

   - เพิ่ม High Innovation ใหมๆ ที่สนับ ผลิตอาหารปลอดภัยในภาคใตตอนบน

  สนุนงานวิจัยใหเกิดความคลองตัว 4. ระบบ Logistics และ Supply Chain 

   - สรางทีมประชาสัมพันธ R&D เชน สินคาเกษตรในภาคใตตอนบน

    การสราง Brand, การทํา poll สํารวจ 5.ความเขมแข็งในการรวมกลุมเกษตรกร

3. พัฒนากระบวนการคนหาโจทยการวิจัย ในภาคใตตอนบน

 (Research Question)และการวางแผนการ

  วิจัย (Research planning) แบบมีสวนรวม

4. พัฒนากระบวนการสรางแรงจูงใจของ

   นักวิจัย

5.การสราง pool หรือ Network ของนักวิจัย

1.รอยละของจํานวน  1.  การหาทุนการวิจัย (Research funding)

 งานวิจัยที่เพิ่มขึ้น  2. Outsourcing งานวิจัย  

2.รอยละของจํานวน

งานวิจัยที่เพิ่มขึ้นใน 

 Segment ที่มีปญหา

 ประเด็นยุทธศาสตร ความทาทายเชิงกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด และผลผลิต/โครงการ

ผลผลิต/โครงการ
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สศข. 9 1.สัดสวนของงานวิจัย 1. การเพิ่มขีดความสามารถในการวิจัย 1.  โครงการโลจิสติกสผักของ 7 จังหวัดภาคใต 1.  โครงการศึกษาศักยภาพการจัดทําปุย

ที่มีการนําไปใชวาง   - สรางองคกรแหงการเรียนรูดานการวิจัย ตอนลาง จุลินทรียของจังหวัดสงขลา

นโยบายและแผน   เศรษฐกิจการเกษตร 2.  โลจิติกสปาลมน้ํามัน 2.  แนวทางศึกษาในการพัฒนาการเลี้ยง

2.ความพึงพอใจของ    - สรางคุณธรรม จริยธรรมแกนักวิจัย 3.  ศึกษารูปแบบการทําฟารมตามแนวเศรษฐกิจ ปศุสัตวใน 7 จังหวัด ภาคใตจตอนลาง

Stakeholder 2. พัฒนากระบวนการสนับสนุนงานวิจัย พอเพียง 3. การศึกษาพฤติกรรมการบริโภคผลไม

   - เพิ่ม High Innovation ใหมๆ ที่สนับ ในจังหวัดสงขลา

  สนุนงานวิจัยใหเกิดความคลองตัว 4.การศึกษาปจจัยที่มีผลตอการใชปุยของ

   - สรางทีมประชาสัมพันธ R&D เชน เกษตรกรชาวสวนยางใน จังหวัดสงขลา

    การสราง Brand, การทํา poll สํารวจ 5. การศึกษาศักยภาพการผลิตยางพารา

3. พัฒนากระบวนการคนหาโจทยการวิจัย ของ 7 จังหวัดภาคใตตอนลาง

 (Research Question)และการวางแผนการ 6. การศึกษาศักยภาพการผลิตปาลมน้ํามัน

  วิจัย (Research planning) แบบมีสวนรวม ของ 7 จังหวัดภาคใตตอนลาง

4. พัฒนากระบวนการสรางแรงจูงใจของ 7. ศึกษารูปแบบการทําฟารมตามแนว

   นักวิจัย เศรษฐกิจพอเพียง

5.การสราง pool หรือ Network ของนักวิจัย

1.รอยละของจํานวน  1.  การหาทุนการวิจัย (Research funding)

 งานวิจัยที่เพิ่มขึ้น  2. Outsourcing งานวิจัย  

2.รอยละของจํานวน

งานวิจัยที่เพิ่มขึ้นใน 

 Segment ที่มีปญหา

 ประเด็นยุทธศาสตร ความทาทายเชิงกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด และผลผลิต/โครงการ

ผลผลิต/โครงการ
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2. ดานนโยบาย 1. รอยละของนโยบาย 1. ปรับกระบวนทัศนในการทํางาน 1.  นโยบายและแผนฯ 1.  จัดทํานโยบายและแผน

และการวางแผน ยุทธศาสตร และมาตรการ   (Paradigm) โดยเนนลูกคาองคกร 2.  โครงการนํารองเขตเศรษฐกิจสินคา 2.  การพัฒนาแบบจําลองเศรษฐกิจ

สนผ. ที่ไดนําไปสูการปฏิบัติ   (Customer Focus) เกษตร มหาภาค

2.รอยละของนโยบาย 2. จัดทําแผนเชิงรุก(Proactive) 3.  โครงการบูรณาการผลิตปาลมน้ํามันฯ 3.  โครงการนํารองเขตเกษตรเศรษฐกิจ

ยุทธศาสตร และมาตรการ     - เนนการมีสวนรวม 4.  โครงการบูรณาการผลิตสัปปะรดฯ สินคาเกษตร

ที่มีการบูรณาการ     - การสรางความสัมพันธ 5.  โครงการผลิตขาวหอมมะลิมาตรฐาน 4.  โครงการบูรณาการผลิตสัปปะรดฯ

3.ระดับความพึงพอใจของ     -  การสรางเครือขาย เพื่อการสงออกในทุงกุลารองไห 5.  โครงการผลิตขาวหอมมะลิมาตรฐาน

Stakeholder     - พัฒนาคุณภาพดานการวางแผน 6.  เพื่อการศึกษายุทธศาสตรเชิงพื้นที่ เพื่อการสงออกในทุงกุลารองไห

    - ปรับกระบวนการทําแผน 7.  รูปแบบการทําการเกษตรแบบพันธะ- 6.  โครงการภายใต ACMECS

    - สราง Value added สัญญา  (เลี้ยงปลา)

3. การบริหารจัดการความเสี่ยงของ 8.  โครงการพัฒนาแบบจําลองเศรษฐกิจ

  แผนงาน/โครงการ มหาภาค

4. ใหความสําคัญกับคณะกรรมการนโยบาย 9.  โครงการภายใต ACMECS

และแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ 10. โครงการศึกษาแนวทางการบริหาร

ใหเปนไปตาม พ.ร.บ. เศรษฐกิจการเกษตร จัดการที่ดินในพื้นที่ของรัฐเพื่อแกไข

5. พัฒนาบุคลากรฝายแผนของกระทรวง ความยากจนตามแนวทางเศรษฐกิจ

  เกษตรฯ พอเพียง

 ประเด็นยุทธศาสตร ความทาทายเชิงกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด และผลผลิต/โครงการ

ผลผลิต/โครงการ
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ประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัด กลยุทธ       

Key Success Factor KPIs Strategies ป 2552 ป 2553-55

สศป. 1. รอยละของนโยบาย 1. ปรับกระบวนทัศนในการทํางาน 1.การเจรจาการคาสินคาเกษตรภายใตกรอบ 1.การเจรจาการคาสินคาเกษตรภายใตกรอบ

ยุทธศาสตร และมาตรการ   (Paradigm) โดยเนนลูกคาองคกร การเจรจาการคาระหวางประเทศ การเจรจาการคาระหวางประเทศ

ที่ไดนําไปสูการปฏิบัติ   (Customer Focus) 2. การจัดเตรียมขอเสนอภายใตกรอบความ 2. การจัดเตรียมขอเสนอภายใตกรอบความ

2.รอยละของนโยบาย 2. จัดทําแผนเชิงรุก(Proactive) รวมมือองคกรระหวางประเทศและกรอบ รวมมือองคกรระหวางประเทศและกรอบ

ยุทธศาสตร และมาตรการ     - เนนการมีสวนรวม ความรวมมือระหวางประเทศ ความรวมมือระหวางประเทศ

ที่มีการบูรณาการ     - การสรางความสัมพันธ 3. การติดตามผลจากการเปดตลาดสินคา 3. การติดตามผลจากการเปดตลาดสินคา

3.ระดับความพึงพอใจของ     -  การสรางเครือขาย เกษตรตามพันธกรณี ภายใตกรอบการ เกษตรตามพันธกรณี ภายใตกรอบการ

Stakeholder     - พัฒนาคุณภาพดานการวางแผน เจรจาการคา/กรอบความรวมมือระหวาง เจรจาการคา/กรอบความรวมมือระหวาง

    - ปรับกระบวนการทําแผน ประเทศ ที่มีผลบังคับใชแลว ประเทศ ที่มีผลบังคับใชแลว

    - สราง Value added 4. การเผยแพรความรู/ความเขาใจในผลการ 4. การเผยแพรความรู/ความเขาใจในผลการ

3. การบริหารจัดการความเสี่ยงของ เจรจาและความรวมมือตางๆ ที่จะมีตอภาค เจรจาและความรวมมือตางๆ ที่จะมีตอภาค

  แผนงาน/โครงการ การเกษตรของไทย การเกษตรของไทย

4. ใหความสําคัญกับคณะกรรมการนโยบาย 5. การจัดทํายุทธศาสตรการเกษตรระหวาง 5. การจัดทํายุทธศาสตรการเกษตรระหวาง

และแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ประเทศ ของ สศป. ชวงปงบประมาณ พ.ศ. ประเทศ ของ สศป. ชวงปงบประมาณ พ.ศ.

ใหเปนไปตาม พ.ร.บ. เศรษฐกิจการเกษตร 2553 - 2555 2553 - 2555

5. พัฒนาบุคลากรฝายแผนของกระทรวง

  เกษตรฯ

 ประเด็นยุทธศาสตร ความทาทายเชิงกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด และผลผลิต/โครงการ

ผลผลิต/โครงการ
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ประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัด กลยุทธ       

Key Success Factor KPIs Strategies ป 2552 ป 2553-55

สศข. 1 1. รอยละของนโยบาย 1. ปรับกระบวนทัศนในการทํางาน 1. ประสานยุทธศาสตรการเกษตรระดับ 1.  การสรางองคความรูการจัดทํา

ยุทธศาสตร และมาตรการ   (Paradigm) โดยเนนลูกคาองคกร จังหวัด ยุทธศาสตรการเกษตร ใหแกบุคลากร

ที่ไดนําไปสูการปฏิบัติ   (Customer Focus) 2.  จัดทําแนวทางพัฒนาสินคาเกษตร ดานการวางแผนระดับแผนที่

2.รอยละของนโยบาย 2. จัดทําแผนเชิงรุก(Proactive) สําคัญทองถิ่น 2.  การศึกษาและพัฒนากระบวนการ

ยุทธศาสตร และมาตรการ     - เนนการมีสวนรวม 3.  ประเมินผลแผนยุทธศาสตรการเกษตร แปลงแผนยุทธศาสตรการเกษตร

ที่มีการบูรณาการ     - การสรางความสัมพันธ ระดับจังหวัด และกลุมจังหวัด สูการปฏิบัติระดับพื้นที่

3.ระดับความพึงพอใจของ     -  การสรางเครือขาย 4.  จัดทําแนวทางการปองกันและแกไข 3.  การกําหนดและพัฒนาตัวชี้วัดดาน

Stakeholder     - พัฒนาคุณภาพดานการวางแผน ปญหาสินคาเกษตร (งบจังหวัดเชียงใหม) การพัฒนาการเกษตรระดับพื้นที่

    - ปรับกระบวนการทําแผน 5.  โครงการนํารองเขตสงเสริมการผลิต 4.  การศึกษาทางเลือกการพัฒนา

    - สราง Value added ลําไยคุณภาพ (งบกลุมจังหวัด) การเกษตรระดับชุมชน จังหวัด

3. การบริหารจัดการความเสี่ยงของ เชียงใหม พะเยา

  แผนงาน/โครงการ 5.  การศึกษาตนแบบชุมชนการพึ่งพา

4. ใหความสําคัญกับคณะกรรมการนโยบาย ตนเองตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นที่

และแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ 6.  การศึกษาระบบเทคโนโลยีการ-

ใหเปนไปตาม พ.ร.บ. เศรษฐกิจการเกษตร เกษตรพื้นบานในพื้นที่ 

5. พัฒนาบุคลากรฝายแผนของกระทรวง 7.  การศึกษาพลังงานทดแทนในพื้นที่

  เกษตรฯ 8.  โครงการนํารองการจัดทําแผนแมบท

พัฒนาการเกษตรระดับชุมชน จ.พะเยา

 ประเด็นยุทธศาสตร ความทาทายเชิงกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด และผลผลิต/โครงการ

ผลผลิต/โครงการ
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ประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัด กลยุทธ       

Key Success Factor KPIs Strategies ป 2552 ป 2553-55

สศข. 2 1. รอยละของนโยบาย 1. ปรับกระบวนทัศนในการทํางาน 1.  แนวทางการพัฒนาสินคาเกษตรระดับ 1.  เสริมสราง และพัฒนาขีดความสามารถ

ยุทธศาสตร และมาตรการ   (Paradigm) โดยเนนลูกคาองคกร พื้นที่ การจัดทํายุทธศาสตรการเกษตรใหแก

ที่ไดนําไปสูการปฏิบัติ   (Customer Focus) 2.  ประเมินผลแผนยุทธศาสตรพัฒนาการ บุคลากรดานการวางแผนระดับพื้นที่

2.รอยละของนโยบาย 2. จัดทําแผนเชิงรุก(Proactive) เกษตรระดับจังหวัด และกลุมจังหวัด 2.  การแปลงแผนยุทธศาสตรเกษตรสู

ยุทธศาสตร และมาตรการ     - เนนการมีสวนรวม 3.  เสริมสราง และพัฒนาขีดความสามารถ การปฏิบัติระดับพื้นที่

ที่มีการบูรณาการ     - การสรางความสัมพันธ การจัดทํายุทธศาสตรการเกษตรใหแก 3.  ประเมินผลโครงการนิคมการเกษตร

3.ระดับความพึงพอใจของ     -  การสรางเครือขาย บุคลากรดานการวางแผนระดับพื้นที่ จ. ตาก   กําแพงเพชร และ จ.เพชรบูรณ

Stakeholder     - พัฒนาคุณภาพดานการวางแผน 4.  การแปลงแผนยุทธศาสตรเกษตรสูการ 4.  บูรณาการจัดทําและวิเคราะห GPP 

    - ปรับกระบวนการทําแผน ปฏิบัติระดับพื้นที่ ของบุคลากรดานแผนของ สศข. สนผ.

    - สราง Value added 5.  ประเมินผลโครงการนิคมการเกษตร และ สศช.

3. การบริหารจัดการความเสี่ยงของ จ.ตาก  กําแพงเพชร และ เพชรบูรณ 5.  ประชาสัมพันธนโยบาย  ยุทธศาสตร 

  แผนงาน/โครงการ 6.  บูรณาการจัดทําและวิเคราะห GPP ของ กษ. ใหทุกภาคสวนได รับรู

4. ใหความสําคัญกับคณะกรรมการนโยบาย ของบุคลากรดานแผนของ สศข. สนผ. อยางตอเนื่อง

และแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ และ สศช.

ใหเปนไปตาม พ.ร.บ. เศรษฐกิจการเกษตร 7.  ประชาสัมพันธนโยบาย ยุทธศาสตร

5. พัฒนาบุคลากรฝายแผนของกระทรวง  ของ กษ. ใหทุกภาคสวนได

  เกษตรฯ รับรูอยางตอเนื่อง

 ประเด็นยุทธศาสตร ความทาทายเชิงกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด และผลผลิต/โครงการ

ผลผลิต/โครงการ
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ประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัด กลยุทธ       

Key Success Factor KPIs Strategies ป 2552 ป 2553-55

สศข. 3 1. รอยละของนโยบาย 1. ปรับกระบวนทัศนในการทํางาน 1.  จัดทํายุทธศาสตรมาตรการและแผน 1.  จัดทํายุทธศาสตรมาตรการและแผน

ยุทธศาสตร และมาตรการ   (Paradigm) โดยเนนลูกคาองคกร     - จัดทํายุทธศาสตรการเกษตรระดับ     - จัดทํายุทธศาสตรการเกษตรระดับ

ที่ไดนําไปสูการปฏิบัติ   (Customer Focus) จังหวัดและเขต จังหวัดและเขต

2.รอยละของนโยบาย 2. จัดทําแผนเชิงรุก(Proactive)     - รวบรวมและจัดทําผลิตภัณฑจังหวัด     - รวบรวมและจัดทําผลิตภัณฑจังหวัด

ยุทธศาสตร และมาตรการ     - เนนการมีสวนรวม สาขาเกษตรกรรมลาสัตวและปาไม และ สาขาเกษตรกรรมลาสัตวและปาไม และ

ที่มีการบูรณาการ     - การสรางความสัมพันธ สาขาประมง สาขาประมง

3.ระดับความพึงพอใจของ     -  การสรางเครือขาย      -  แนงทางการพัฒนาสินคาระดับพื้นที่      -  แนงทางการพัฒนาสินคาระดับพื้นที่

Stakeholder     - พัฒนาคุณภาพดานการวางแผน กรณีมะเขือเทศโรงงานจังหวัดหนองคาย กรณีมะเขือเทศโรงงานจังหวัดหนองคาย

    - ปรับกระบวนการทําแผน 2.  ศึกษาเศรษฐกิจการผลิตและการตลาด ออยโรงงาน จ.หนองบัวลําภู

    - สราง Value added สินคา เกษตรกรรมในระดับทองถิ่น กรณี 2.  ศึกษาเศรษฐกิจการผลิตและการตลาด

3. การบริหารจัดการความเสี่ยงของ ปาลมน้ํามัน สินคา เกษตรกรรมในระดับทองถิ่น กรณี

  แผนงาน/โครงการ 3.  ศึกษาภาวะการคาขายสินคาเกษตรกับ ขาวเหนียวและพืชพลังงาน

4. ใหความสําคัญกับคณะกรรมการนโยบาย ประเทศเพื่อนบานและโครงการ 3.  ศึกษาภาวะการคาขายสินคาเกษตรกับ

และแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ Contract Farming ภายใตกรอบACMECS ประเทศเพื่อนบานและโครงการ 

ใหเปนไปตาม พ.ร.บ. เศรษฐกิจการเกษตร กับ สปป. ลาว Contract Farming ภายใตกรอบACMECS

5. พัฒนาบุคลากรฝายแผนของกระทรวง กับ สปป. ลาว

  เกษตรฯ

 ประเด็นยุทธศาสตร ความทาทายเชิงกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด และผลผลิต/โครงการ

ผลผลิต/โครงการ
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ประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัด กลยุทธ       

Key Success Factor KPIs Strategies ป 2552 ป 2553-55

สศข. 4 1. รอยละของนโยบาย 1. ปรับกระบวนทัศนในการทํางาน 1. การจัดทํายุทธศาสตรและสหกรณจังหวัด 1. ยุทธศาสตรมาตรการเกษตรเขต

ยุทธศาสตร และมาตรการ   (Paradigm) โดยเนนลูกคาองคกร 2. การทําสถิติผลิตภัณฑจังหวัดสาขา 2. แนวทางการพัฒนาสินคาเกษตรระดับ

ที่ไดนําไปสูการปฏิบัติ   (Customer Focus) เกษตรกรรม (GPP) พื้นที่

2.รอยละของนโยบาย 2. จัดทําแผนเชิงรุก(Proactive) 3. การจัดทําแผนพัฒนาการเกษตรและ

ยุทธศาสตร และมาตรการ     - เนนการมีสวนรวม สหกรณระดับพื้นที่ของจังหวัด

ที่มีการบูรณาการ     - การสรางความสัมพันธ 4. โครงการเพิ่มผลผลิตและคุณภาพ

3.ระดับความพึงพอใจของ     -  การสรางเครือขาย มันสําปะหลังสูอุตสาหกรรมขอนแกน

Stakeholder     - พัฒนาคุณภาพดานการวางแผน

    - ปรับกระบวนการทําแผน

    - สราง Value added 

3. การบริหารจัดการความเสี่ยงของ

  แผนงาน/โครงการ

4. ใหความสําคัญกับคณะกรรมการนโยบาย

และแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ 

ใหเปนไปตาม พ.ร.บ. เศรษฐกิจการเกษตร

5. พัฒนาบุคลากรฝายแผนของกระทรวง

  เกษตรฯ

 ประเด็นยุทธศาสตร ความทาทายเชิงกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด และผลผลิต/โครงการ

ผลผลิต/โครงการ
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ประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัด กลยุทธ       

Key Success Factor KPIs Strategies ป 2552 ป 2553-55

สศข. 5 1. รอยละของนโยบาย 1. ปรับกระบวนทัศนในการทํางาน 1. จัดทํายุทธศาสตรเกษตรและสหกรณ 1. จัดทํายุทธศาสตรเกษตรและสหกรณ

ยุทธศาสตร และมาตรการ   (Paradigm) โดยเนนลูกคาองคกร 2. การจัดทําสถิติผลิตภัณฑภาคการเกษตร 2. การจัดทําสถิติผลิตภัณฑภาคการเกษตร

ที่ไดนําไปสูการปฏิบัติ   (Customer Focus) จํานวน 5 จังหวัด จํานวน 5 จังหวัด

2.รอยละของนโยบาย 2. จัดทําแผนเชิงรุก(Proactive) 3. การจัดทําแผนพัฒนาการเกษตรและ 3. การจัดทําแผนพัฒนาการเกษตรและ

ยุทธศาสตร และมาตรการ     - เนนการมีสวนรวม สหกรณระดับจังหวัด จํานวน 5 จังหวัด สหกรณระดับจังหวัด จํานวน 5 จังหวัด

ที่มีการบูรณาการ     - การสรางความสัมพันธ 4.โครงการเพิ่มศักยภาพการผลิตและพัฒนา 4.โครงการเพิ่มศักยภาพการผลิตและพัฒนา

3.ระดับความพึงพอใจของ     -  การสรางเครือขาย คุณภาพมันสําปะหลังเพื่อรองรับ คุณภาพมันสําปะหลังเพื่อรองรับ

Stakeholder     - พัฒนาคุณภาพดานการวางแผน อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ จ.นครราชสีมา อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ จ.นครราชสีมา

    - ปรับกระบวนการทําแผน 5. โครงการศึกษาสินคาเกษตรในพื้นที่ 5. โครงการศึกษาสินคาเกษตรในพื้นที่ 

    - สราง Value added จํานวน 2 เรื่อง จํานวน 2 เรื่อง

3. การบริหารจัดการความเสี่ยงของ

  แผนงาน/โครงการ

4.ใหความสําคัญกับคณะกรรมการนโยบาย

และแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ 

ใหเปนไปตาม พ.ร.บ. เศรษฐกิจการเกษตร

5. พัฒนาบุคลากรฝายแผนของกระทรวง

  เกษตรฯ

 ประเด็นยุทธศาสตร ความทาทายเชิงกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด และผลผลิต/โครงการ

ผลผลิต/โครงการ
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ประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัด กลยุทธ       

Key Success Factor KPIs Strategies ป 2552 ป 2553-55

สศข. 6 1. รอยละของนโยบาย 1. ปรับกระบวนทัศนในการทํางาน 1.  โครงการนํารองเขตเศรษฐกิจสินคา 1.  โครงการนํารองเขตเศรษฐกิจสินคา

ยุทธศาสตร และมาตรการ   (Paradigm) โดยเนนลูกคาองคกร เกษตร เกษตร

ที่ไดนําไปสูการปฏิบัติ   (Customer Focus) 2.  ยุทธศาสตรมาตรการการเกษตรเขต 2.  ยุทธศาสตรมาตรการการเกษตรเขต

2.รอยละของนโยบาย 2. จัดทําแผนเชิงรุก(Proactive) 3.  แนวทางการพัฒนาสินคาเกษตรระดับ 3.  แนวทางการพัฒนาสินคาเกษตรระดับ

ยุทธศาสตร และมาตรการ     - เนนการมีสวนรวม พื้นที่ พื้นที่

ที่มีการบูรณาการ     - การสรางความสัมพันธ 4. โครงการภายใต ACMECS 4. โครงการภายใต ACMECS

3.ระดับความพึงพอใจของ     -  การสรางเครือขาย

Stakeholder     - พัฒนาคุณภาพดานการวางแผน

    - ปรับกระบวนการทําแผน

    - สราง Value added 

3. การบริหารจัดการความเสี่ยงของ

  แผนงาน/โครงการ

4. ใหความสําคัญกับคณะกรรมการนโยบาย

และแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ 

ใหเปนไปตาม พ.ร.บ. เศรษฐกิจการเกษตร

5. พัฒนาบุคลากรฝายแผนของกระทรวง

  เกษตรฯ

ประเด็นยุทธศาสตร ความทาทายเชิงกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด และผลผลิต/โครงการ

ผลผลิต/โครงการ
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ประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัด กลยุทธ       

Key Success Factor KPIs Strategies ป 2552 ป 2553-55

สศข. 7 1. รอยละของนโยบาย 1. ปรับกระบวนทัศนในการทํางาน 1.  ยุทธศาสตรมาตรการการเกษตรเขต 1.  ยุทธศาสตรมาตรการการเกษตรเขต

ยุทธศาสตร และมาตรการ   (Paradigm) โดยเนนลูกคาองคกร 2.  แนวทางการพัฒนาสินคาเกษตรระดับ 2.  แนวทางการพัฒนาสินคาเกษตรระดับ

ที่ไดนําไปสูการปฏิบัติ   (Customer Focus) พื้นที่ พื้นที่

2.รอยละของนโยบาย 2. จัดทําแผนเชิงรุก(Proactive) 3.  สนับสนุนการจัดทําผลิตภัณฑจังหวัด 3.  สนับสนุนการจัดทําผลิตภัณฑจังหวัด

ยุทธศาสตร และมาตรการ     - เนนการมีสวนรวม สาขาเกษตรกรรม การลาสัตวและปาไม สาขาเกษตรกรรม การลาสัตวและปาไม

ที่มีการบูรณาการ     - การสรางความสัมพันธ (GPP) (GPP)

3.ระดับความพึงพอใจของ     -  การสรางเครือขาย 4.  ประสานการปฏิบัติงานรวมกับ สนผ. 4.  ประสานการปฏิบัติงานรวมกับ สนผ.

Stakeholder     - พัฒนาคุณภาพดานการวางแผน บูรณาการการผลิตขาวในทุงเจาพระยา บูรณาการการผลิตขาวในทุงเจาพระยา

    - ปรับกระบวนการทําแผน 5. ประสานการปฏิบัติงานรวมกับ สนผ. 5. ประสานการปฏิบัติงานรวมกับ สนผ.

    - สราง Value added โครงการปรับปรุงระบบการผลิตพืช โครงการปรับปรุงระบบการผลิตพืช

3. การบริหารจัดการความเสี่ยงของ เศรษฐกิจเปาหมายภายใตแผนความ เศรษฐกิจเปาหมายภายใตแผนความ

  แผนงาน/โครงการ รวมมือทางเศรษฐกิจ ACMECS รวมมือทางเศรษฐกิจ ACMECS

4. ใหความสําคัญกับคณะกรรมการนโยบาย

และแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ 

ใหเปนไปตาม พ.ร.บ. เศรษฐกิจการเกษตร

5. พัฒนาบุคลากรฝายแผนของกระทรวง

  เกษตรฯ

ประเด็นยุทธศาสตร ความทาทายเชิงกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด และผลผลิต/โครงการ

ผลผลิต/โครงการ
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ประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัด กลยุทธ       

Key Success Factor KPIs Strategies ป 2552 ป 2553-55

สศข. 8 1. รอยละของนโยบาย 1. ปรับกระบวนทัศนในการทํางาน 1. จัดทํายุทธศาสตร มาตรการเกษตรเขต 1. จัดทํายุทธศาสตร มาตรการเกษตรเขต

ยุทธศาสตร และมาตรการ   (Paradigm) โดยเนนลูกคาองคกร 2 . แนวทางการพัฒนาสินคาเกษตร 2 แนวทางการพัฒนาสินคาเกษตรระดับ

ที่ไดนําไปสูการปฏิบัติ   (Customer Focus) ระดับพื้นที่ (ปาลมน้ํามัน) พื้นที่ (ปละอยางนอย 1 สินคา)

2.รอยละของนโยบาย 2. จัดทําแผนเชิงรุก(Proactive) 3. สนับสนุนการจัดทําผลิตภัณฑมวลรวม

ยุทธศาสตร และมาตรการ     - เนนการมีสวนรวม จังหวัด (GPP)

ที่มีการบูรณาการ     - การสรางความสัมพันธ 4. ศึกษาภาวะเศรษฐกิจการเกษตรแตละ

3.ระดับความพึงพอใจของ     -  การสรางเครือขาย แนวโนมในระดับพื้นที่

Stakeholder     - พัฒนาคุณภาพดานการวางแผน

    - ปรับกระบวนการทําแผน

    - สราง Value added 

3. การบริหารจัดการความเสี่ยงของ

  แผนงาน/โครงการ

4. ใหความสําคัญกับคณะกรรมการนโยบาย

และแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ 

ใหเปนไปตาม พ.ร.บ. เศรษฐกิจการเกษตร

5. พัฒนาบุคลากรฝายแผนของกระทรวง

  เกษตรฯ

ประเด็นยุทธศาสตร ความทาทายเชิงกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด และผลผลิต/โครงการ

ผลผลิต/โครงการ
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ประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัด กลยุทธ       

Key Success Factor KPIs Strategies ป 2552 ป 2553-55

สศข. 9 1. รอยละของนโยบาย 1. ปรับกระบวนทัศนในการทํางาน 1.  ยุทธศาสตรเกษตรเขต 1.  ยุทธศาสตรเกษตรเขต

ยุทธศาสตร และมาตรการ   (Paradigm) โดยเนนลูกคาองคกร 2.  การจัดทําแผนพัฒนาการเกษตรใน 2.  การจัดทําแผนพัฒนาการเกษตรใน

ที่ไดนําไปสูการปฏิบัติ   (Customer Focus) ระดับพื้นที่ ระดับพื้นที่

2.รอยละของนโยบาย 2. จัดทําแผนเชิงรุก(Proactive) 3.  โครงการศึกษาปาลมน้ํามันครบวงจร 3.  โครงการศึกษาศักยภาพการจัดทําปุย

ยุทธศาสตร และมาตรการ     - เนนการมีสวนรวม 4.  โครงการโลจิสติกสผัก 7 จังหวัดภาค อินทรียของจังหวัดสงขลา

ที่มีการบูรณาการ     - การสรางความสัมพันธ ใตตอนลาง 4. แนวทางศึกษาในการพัฒนาการเลี้ยง

3.ระดับความพึงพอใจของ     -  การสรางเครือขาย 5.  ยุทธศาสตรเกษตรเขต ปศุสัตว 7 จังหวัด ภาคใตตอนลาง

Stakeholder     - พัฒนาคุณภาพดานการวางแผน 6. การจัดทําแผนพัฒนาการเกษตรใน 5. การศึกษาพฤติกรรมการบริโภคผลไม

    - ปรับกระบวนการทําแผน ระดับพื้นที่ ในจังหวัดสงขลา

    - สราง Value added 6. การศึกษาปจจัยที่มีผลตอการใชปุยของ

3. การบริหารจัดการความเสี่ยงของ เกษตรกรชาวสวนยางในจังหวัดสงขลา

  แผนงาน/โครงการ 7. การศึกษาศักยภาพการผลิตยางพารา

4.ใหความสําคัญกับคณะกรรมการนโยบาย ของ 7 จังหวัดภาคใตตอนลาง

และแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ 8. การศึกษาศักยภาพการผลิตปาลมน้ํามัน

ใหเปนไปตาม พ.ร.บ. เศรษฐกิจการเกษตร ของ 7 จังหวัดภาคใตตอนลาง

5. พัฒนาบุคลากรฝายแผนของกระทรวง

  เกษตรฯ

 ประเด็นยุทธศาสตร ความทาทายเชิงกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด และผลผลิต/โครงการ

ผลผลิต/โครงการ
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3. ดานติดตามและ 1.รอยละของหนวยงานที่มีการ 1.เพิ่มศักยภาพของบุคลากรของ กษ.ในการ 1.  จํานวนผลงานติดตามประเมินผล 1.  จํานวนผลงานติดตามประเมินผล

ประเมินผล   ติดตามประเมินผลที่สามารถ    ติดตามและประเมินผล 40 เรื่อง 40 เรื่อง

ศปผ. เชื่อมโยงกับทุกหนวยงานในกษ. 2. พัฒนาระบบการติดตามประเมินผล 2.  พัฒนาระบบการติดตามประเมินผล 2.  พัฒนาระบบการติดตามประเมินผล

2.รอยละทุกหนวยงานสามารถ 3.  พัฒนาองคความรูดานการติดตาม 3.  พัฒนาองคความรูดานการติดตาม

 รายงานผลการติดตามและ ประเมินผล ประเมินผล

ประเมินผลภายในเวลาที่กําหนด 4.  พัฒนาบุคลากรของกระทรวง 4.  พัฒนาบุคลากรของกระทรวง

3. รอยละของขอเสนอแนะ 3. จัดใหมีการบูรณาการระหวางหนวยงาน เกษตรและสหกรณ ปละ 3 รุน เกษตรและสหกรณ ปละ 3 รุน

   ถูกนําไปปรับปรุงแกไข   ตั้งแตการกําหนดตัวชี้วัดรวมกันจนถึงการ 5.  พัฒนาเครือขายการติดตามและ 5.  พัฒนาเครือขายการติดตามและ

4. ความพึงพอใจของ   สรุปผลการติดตามประเมินผลใหผูมี ประเมินผล โดยบูรณาการทํางาน ประเมินผล โดยบูรณาการทํางาน

Stakeholder   สวนไดสวนเสีย รับรูและยอมรับรวมกัน ระหวางหนวยงานในกระทรวงเกษตร ระหวางหนวยงานในกระทรวงเกษตร

4. การสรางการยอมรับผลการประเมิน และสหกรณ และสหกรณ
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สศข.1 1.รอยละของหนวยงานที่มีการ 1.เพิ่มศักยภาพของบุคลากรของ กษ.ในการ 1.  โครงการพัฒนาตามพระราชดําริ 1.  โครงการพัฒนาตามพระราชดําริ

  ติดตามประเมินผลที่สามารถ    ติดตามและประเมินผล อําเภอสันปาตอง จังหวัดเชียงใหม อําเภอสันปาตอง จังหวัดเชียงใหม

เชื่อมโยงกับทุกหนวยงานในกษ. 2. พัฒนาระบบการติดตามประเมินผล 2.  โครงการพัฒนาการเกษตรลุมน้ํา 2.  โครงการพัฒนาการเกษตรลุมน้ํา

2.รอยละทุกหนวยงานสามารถ แมลอบ อําเภออมกอย จ.เชียงใหม แมลอบ อําเภออมกอย จ.เชียงใหม

   รายงานผลการติดตามและ 3.  งานติดตามและรายงานความ 3.  งานติดตามและรายงานความ

ประเมินผลภายในเวลาที่กําหนด กาวหนาโครงการคลินิกเกษตร กาวหนาโครงการคลินิกเกษตร

3. รอยละของขอเสนอแนะ 3. จัดใหมีการบูรณาการระหวางหนวยงาน เคลื่อนที่ในพระราชานุเคราะห เคลื่อนที่ในพระราชานุเคราะห

   ถูกนําไปปรับปรุงแกไข   ตั้งแตการกําหนดตัวชี้วัดรวมกันจนถึงการ 4.  งานติดตามและรายงานความ 4.  งานติดตามและรายงานความ

4. ความพึงพอใจของ   สรุปผลการติดตามประเมินผลใหผูมี กาวหนาดครงการสายใยรักแหง กาวหนาดครงการสายใยรักแหง

Stakeholder   สวนไดสวนเสีย รับรูและยอมรับรวมกัน ครอบครัว ครอบครัว

4. การสรางการยอมรับผลการประเมิน
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ผลผลิต/โครงการ
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สศข. 2 1.รอยละของหนวยงานที่มีการ 1.เพิ่มศักยภาพของบุคลากรของ กษ.ในการ 1.  โครงการ การผลิตสินคาเกษตร 1.  โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการ

  ติดตามประเมินผลที่สามารถ    ติดตามและประเมินผล ปลอดภัย จังหวัดเพชรบูรณ ผลิตขาว จังหวัดกําแพงเพชร

เชื่อมโยงกับทุกหนวยงานในกษ. 2. พัฒนาระบบการติดตามประเมินผล 2.  โครงการควบคุมและพัฒนาคุณภาพ

2.รอยละทุกหนวยงานสามารถ กลวยไขเพื่อการสงออก 

   รายงานผลการติดตามและ จังหวัดกําแพงเพชร

ประเมินผลภายในเวลาที่กําหนด 3.  โครงการสงเสริมการเลี้ยงประมง

3. รอยละของขอเสนอแนะ 3. จัดใหมีการบูรณาการระหวางหนวยงาน น้ําจืดตามมาตรฐาน GAP  จังหวัด

   ถูกนําไปปรับปรุงแกไข   ตั้งแตการกําหนดตัวชี้วัดรวมกันจนถึงการ อุทัยธานี

4. ความพึงพอใจของ   สรุปผลการติดตามประเมินผลใหผูมี

Stakeholder   สวนไดสวนเสีย รับรูและยอมรับรวมกัน

4. การสรางการยอมรับผลการประเมิน

ประเด็นยุทธศาสตร ความทาทายเชิงกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด และผลผลิต/โครงการ
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สศข. 3 1.รอยละของหนวยงานที่มีการ 1.เพิ่มศักยภาพของบุคลากรของ กษ.ในการ 1.  ติดตามประเมินผลการดําเนินงาน 1.  ติดตามประเมินผลการดําเนินงาน

  ติดตามประเมินผลที่สามารถ    ติดตามและประเมินผล  -ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน  -ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน

เชื่อมโยงกับทุกหนวยงานในกษ. 2. พัฒนาระบบการติดตามประเมินผล และประเมินผลการดําเนินงานแผน และประเมินผลการดําเนินงานแผน

2.รอยละทุกหนวยงานสามารถ พัฒนาจังหวัดกลุมจังหวัดประเด็น- พัฒนาจังหวัดกลุมจังหวัดประเด็น-

   รายงานผลการติดตามและ ยุทธศาสตรดานการเกษตร ยุทธศาสตรดานการเกษตร

ประเมินผลภายในเวลาที่กําหนด 2.  โครงการคลินิกเกษตรเคลื่อนที่ใน 2.  โครงการคลินิกเกษตรเคลื่อนที่ใน

3. รอยละของขอเสนอแนะ 3. จัดใหมีการบูรณาการระหวางหนวยงาน พระราชานุเคราะหสมเด็ดพระบรม พระราชานุเคราะหสมเด็ดพระบรม

   ถูกนําไปปรับปรุงแกไข   ตั้งแตการกําหนดตัวชี้วัดรวมกันจนถึงการ โอรสาธิราชฯ สยามมกุฏราชกุมาร โอรสาธิราชฯ สยามมกุฏราชกุมาร

4. ความพึงพอใจของ   สรุปผลการติดตามประเมินผลใหผูมี 3.  ดําเนินการติดตามประเมินผลรวมกับ 3.  ดําเนินการติดตามประเมินผลรวมกับ

Stakeholder   สวนไดสวนเสีย รับรูและยอมรับรวมกัน ศูนยประเมินผลในโครงการที่สําคัญ ศูนยประเมินผลในโครงการที่สําคัญ

4. การสรางการยอมรับผลการประเมิน และหรือ เรงดวนตามนโยบายของ และหรือ เรงดวนตามนโยบายของ

รัฐบาล กระทรวงเกษตรและสหกรณ รัฐบาล กระทรวงเกษตรและสหกรณ

และสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร และสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร

 ประเด็นยุทธศาสตร ความทาทายเชิงกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด และผลผลิต/โครงการ
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สศข. 4 1.รอยละของหนวยงานที่มีการ 1.เพิ่มศักยภาพของบุคลากรของ กษ.ในการ 1. การติดตามโครงการคลินิกเกษตร 1. ประเมินผลการพัฒนาการเกษตร

  ติดตามประเมินผลที่สามารถ    ติดตามและประเมินผล เคลื่อนที่ในพระราชานุเคราะหฯ ภายใตยุทธศาตรตจังหวัดและกลุม

เชื่อมโยงกับทุกหนวยงานในกษ. 2. พัฒนาระบบการติดตามประเมินผล 2. รายงานการติดตามประเมินผล จังหวัด

2.รอยละทุกหนวยงานสามารถ บูรณาการแกไขความยากจน 2. ติดตามโครงการคลินิกเกษตรเคลื่อนที่

   รายงานผลการติดตามและ 3. ประเมินผลการพัฒนาการเกษตรภาย ในพระราชานุเคราะห

ประเมินผลภายในเวลาที่กําหนด ใตยุทธศาสตรจังหวัดและกลุมจังหวัด 3. รายงานติดตามประเมินผลบูรณาการ

3. รอยละของขอเสนอแนะ 3. จัดใหมีการบูรณาการระหวางหนวยงาน ความยากจน

   ถูกนําไปปรับปรุงแกไข   ตั้งแตการกําหนดตัวชี้วัดรวมกันจนถึงการ

4. ความพึงพอใจของ   สรุปผลการติดตามประเมินผลใหผูมี

Stakeholder   สวนไดสวนเสีย รับรูและยอมรับรวมกัน

4. การสรางการยอมรับผลการประเมิน

ประเด็นยุทธศาสตร ความทาทายเชิงกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด และผลผลิต/โครงการ

ผลผลิต/โครงการ
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ประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัด กลยุทธ       

Key Success Factor KPIs Strategies ป 2552 ป 2553-55

สศข. 5 1.รอยละของหนวยงานที่มีการ 1.เพิ่มศักยภาพของบุคลากรของ กษ.ในการ 1. โครงการสายใยรักแหงครอบครัว 1. โครงการสายใยรักแหงครอบครัว

  ติดตามประเมินผลที่สามารถ    ติดตามและประเมินผล 2. โครงการคลินิกเกษตรเคลื่อนที่ฯ 2. โครงการคลินิกเกษตรเคลื่อนที่ฯ

เชื่อมโยงกับทุกหนวยงานในกษ. 2. พัฒนาระบบการติดตามประเมินผล 3. โครงการที่สําคัญของกระทรวงเกษตร 3. โครงการที่สําคัญของกระทรวงเกษตร

2.รอยละทุกหนวยงานสามารถ และสหกรณ จํานวน 3 โครงการ และสหกรณ จํานวน 3 โครงการ

   รายงานผลการติดตามและ 4. โครงการที่สําคัญของกระทรวงเกษตร 4. โครงการที่สําคัญของกระทรวงเกษตร

ประเมินผลภายในเวลาที่กําหนด และสหกรณ จํานวน 1 โครงการ และสหกรณ จํานวน 1 โครงการ

3. รอยละของขอเสนอแนะ 3. จัดใหมีการบูรณาการระหวางหนวยงาน 5. ศึกษาวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรที่สําคัญ 5. ศึกษาวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรที่สําคัญ

   ถูกนําไปปรับปรุงแกไข   ตั้งแตการกําหนดตัวชี้วัดรวมกันจนถึงการ ในทองถิ่น จํานวน 3 เรื่อง ในทองถิ่น จํานวน 3 เรื่อง

4. ความพึงพอใจของ   สรุปผลการติดตามประเมินผลใหผูมี

Stakeholder   สวนไดสวนเสีย รับรูและยอมรับรวมกัน

4. การสรางการยอมรับผลการประเมิน

 ประเด็นยุทธศาสตร ความทาทายเชิงกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด และผลผลิต/โครงการ

ผลผลิต/โครงการ
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ประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัด กลยุทธ       

Key Success Factor KPIs Strategies ป 2552 ป 2553-55

สศข. 6 1.รอยละของหนวยงานที่มีการ 1.เพิ่มศักยภาพของบุคลากรของ กษ.ในการ 1. ประเมินผลการพัฒนาการเกษตรภาย 1. ประเมินผลการพัฒนาการเกษตรภาย

  ติดตามประเมินผลที่สามารถ    ติดตามและประเมินผล ใตยุทธศาสตรจังหวัดและกลุมจังหวัด ใตยุทธศาสตรจังหวัดและกลุมจังหวัด

เชื่อมโยงกับทุกหนวยงานในกษ. 2. พัฒนาระบบการติดตามประเมินผล 2. ติดตามโครงการคลินิกเกษตรเคลื่อนที่ 2. ติดตามโครงการคลินิกเกษตรเคลื่อนที่

2.รอยละทุกหนวยงานสามารถ ในพระราขานุเคราะห/สายใยรัก ในพระราขานุเคราะห/สายใยรัก

   รายงานผลการติดตามและ

ประเมินผลภายในเวลาที่กําหนด

3. รอยละของขอเสนอแนะ 3. จัดใหมีการบูรณาการระหวางหนวยงาน

   ถูกนําไปปรับปรุงแกไข   ตั้งแตการกําหนดตัวชี้วัดรวมกันจนถึงการ

4. ความพึงพอใจของ   สรุปผลการติดตามประเมินผลใหผูมี

Stakeholder   สวนไดสวนเสีย รับรูและยอมรับรวมกัน

4. การสรางการยอมรับผลการประเมิน

 ประเด็นยุทธศาสตร ความทาทายเชิงกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด และผลผลิต/โครงการ

ผลผลิต/โครงการ
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Key Success Factor KPIs Strategies ป 2552 ป 2553-55

สศข. 7 1.รอยละของหนวยงานที่มีการ 1.เพิ่มศักยภาพของบุคลากรของ กษ.ในการ 1. ประเมินผลโครงการพัฒนาการเกษตร 1. ประเมินผลโครงการพัฒนาการเกษตร

  ติดตามประเมินผลที่สามารถ    ติดตามและประเมินผล บูรณาการระดับจังหวัด บูรณาการระดับจังหวัด

เชื่อมโยงกับทุกหนวยงานในกษ. 2. พัฒนาระบบการติดตามประเมินผล 2. ติดตามและประเมินผลโครงการที่ 2. ติดตามและประเมินผลโครงการที่

2.รอยละทุกหนวยงานสามารถ สําคัญของกระทรวงในระดับจังหวัด/ สําคัญของกระทรวงในระดับจังหวัด/

   รายงานผลการติดตามและ เขต เขต

ประเมินผลภายในเวลาที่กําหนด 3. ติดตามภาวะเศรษฐกิจในทองถิ่น 3. ติดตามภาวะเศรษฐกิจในทองถิ่น

3. รอยละของขอเสนอแนะ 3. จัดใหมีการบูรณาการระหวางหนวยงาน สรุป เสนอแนะผลกระทบตอผูบริหาร สรุป เสนอแนะผลกระทบตอผูบริหาร

   ถูกนําไปปรับปรุงแกไข   ตั้งแตการกําหนดตัวชี้วัดรวมกันจนถึงการ ระดับจังหวัด/กรม/กระทรวง ระดับจังหวัด/กรม/กระทรวง

4. ความพึงพอใจของ   สรุปผลการติดตามประเมินผลใหผูมี

Stakeholder   สวนไดสวนเสีย รับรูและยอมรับรวมกัน

4. การสรางการยอมรับผลการประเมิน

 ประเด็นยุทธศาสตร ความทาทายเชิงกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด และผลผลิต/โครงการ

ผลผลิต/โครงการ
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สศข. 8 1.รอยละของหนวยงานที่มีการ 1.เพิ่มศักยภาพของบุคลากรของ กษ.ในการ 1.  ปฏิบัติงานรวมกับหนวยงานอื่นใน 1.  ปฏิบัติงานรวมกับหนวยงานอื่นใน

  ติดตามประเมินผลที่สามารถ    ติดตามและประเมินผล สวนที่เกี่ยวของ โครงการพัฒนาอาชีพ สวนที่เกี่ยวของ โครงการพัฒนาอาชีพ

เชื่อมโยงกับทุกหนวยงานในกษ. 2. พัฒนาระบบการติดตามประเมินผล เกษตรกรในพื้นที่ลุมแมน้ําปากพนัง เกษตรกรในพื้นที่ลุมแมน้ําปากพนัง

2.รอยละทุกหนวยงานสามารถ อันเนื่องมาจากพระราชดําริฯ อันเนื่องมาจากพระราชดําริฯ

   รายงานผลการติดตามและ 2.  ติดตามผลโครงการที่สําคัญตามแผน 2.  ติดตามผลโครงการที่สําคัญตามแผน

ประเมินผลภายในเวลาที่กําหนด การตรวจราชการของผูตรวจราชการ การตรวจราชการของผูตรวจราชการ

3. รอยละของขอเสนอแนะ 3. จัดใหมีการบูรณาการระหวางหนวยงาน กระทรวงเกษตรและสหกรณ เขต 6,7 กระทรวงเกษตรและสหกรณ เขต 6,7

   ถูกนําไปปรับปรุงแกไข   ตั้งแตการกําหนดตัวชี้วัดรวมกันจนถึงการ 3. โครงการคลินิกเกษตรเคลื่อนที่ 3. โครงการคลินิกเกษตรเคลื่อนที่

4. ความพึงพอใจของ   สรุปผลการติดตามประเมินผลใหผูมี ในพระราชานุเคราะหฯ ในภาคใต ในพระราชานุเคราะหฯ ในภาคใต

Stakeholder   สวนไดสวนเสีย รับรูและยอมรับรวมกัน ตอนบน และติดตามผลตอเนื่องของ ตอนบน และติดตามผลตอเนื่องของ

4. การสรางการยอมรับผลการประเมิน โครงการฯ โครงการฯ

4.  โครงการสายใยรักแหงครอบครัวฯ 4.  โครงการสายใยรักแหงครอบครัวฯ 

จังหวัดนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช

5.  โครงการสายใยรักแหงครอบครัวฯ 5.  โครงการสายใยรักแหงครอบครัวฯ

จังหวัดระนอง จังหวัดชุมพร (ขยายผล จังหวัดระนอง จังหวัดชุมพร (ขยายผล)

รอยตรีวิวัฒน วรพาณิชย ไดรับหนังสือ 6.  ติดตามประเมินผลโครงการสําคัญ

จากสํานักโครงการสายใยรักแหง ของกระทรวงเกษตรฯ รวมกับ ศปผ.

ครอบครัวฯ แจงให สศข. 8 ทราบ)

6. ประเมินผลศูนยเรียนรูปราชญ

ชาวบาน 2 ศูนย (ปรับเปลี่ยนตามความ

เหมาะสมของ ศปผ.)

 ประเด็นยุทธศาสตร ความทาทายเชิงกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด และผลผลิต/โครงการ

ผลผลิต/โครงการ
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สศข. 9 1.รอยละของหนวยงานที่มีการ 1.เพิ่มศักยภาพของบุคลากรของ กษ.ในการ 1.  ประเมินผลยุทธศาสตรการพัฒนา 1.  ประเมินผลยุทธศาสตรการพัฒนา

  ติดตามประเมินผลที่สามารถ    ติดตามและประเมินผล การเกษตรในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ การเกษตรในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ

เชื่อมโยงกับทุกหนวยงานในกษ. 2. พัฒนาระบบการติดตามประเมินผล จังหวัดชายแดนภาคใต จังหวัดชายแดนภาคใต

2.รอยละทุกหนวยงานสามารถ 2. โลจิสติกสปาลมน้ํามัน 2. ศึกษารูปแบบการทําฟารมตามแนว

   รายงานผลการติดตามและ 3. ศึกษารูปแบบการทําฟารมตามแนว เศรษฐกิจพอเพียง

ประเมินผลภายในเวลาที่กําหนด เศรษฐกิจพอเพียง 3. โลจิสติกสผักผลไมในพื้นที่ภาคใต

3. รอยละของขอเสนอแนะ 3. จัดใหมีการบูรณาการระหวางหนวยงาน 4. ประเมินยุทธศาสตรการพัฒนาการ ตอนลาง

   ถูกนําไปปรับปรุงแกไข   ตั้งแตการกําหนดตัวชี้วัดรวมกันจนถึงการ เกษตรในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ 4. ประเมินยุทธศาสตรการพัฒนาการ

4. ความพึงพอใจของ   สรุปผลการติดตามประเมินผลใหผูมี จังหวัดชายแดนภาคใต เกษตรในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ

Stakeholder   สวนไดสวนเสีย รับรูและยอมรับรวมกัน จังหวัดชายแดนภาคใต

4. การสรางการยอมรับผลการประเมิน

 ประเด็นยุทธศาสตร ความทาทายเชิงกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด และผลผลิต/โครงการ

ผลผลิต/โครงการ
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4. ดานฐานความรู 1. ดัชนีความเชื่อมั่นของผู 1. จัดทําขอมูลสารสนเทศใหกวางและลึก 1.โครงการศูนยปฏิบัติการเพื่อเตือนภัย 1.โครงการศูนยปฏิบัติการเพื่อเตือนภัย

และสารสนเทศ   ใชบริการ    ใชประโยชนไดเต็มที่ ดานเศรษฐกิจการเกษตร(Early Warning ดานเศรษฐกิจการเกษตร(Early Warning

ศสส. 2. ใชเทคนิค วิธีการที่ทันสมัยและยอมรับ on Agricultural Economics Operation on Agricultural Economics Operation

   ปรับเปลี่ยนวิธีการจัดเก็บขอมูล  Center : EOC)  Center : EOC) 

3. การสรางมาตรฐานของระบบการ   ผลผลิต   ผลผลิต

  วัดผลขอมูล  -ศูนยปฏิบัติการที่มีเครื่องมือ อุปกรณที่   -ระบบฐานขอมูลและคลังขอมูลที่เกี่ยวกับ

4. พัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวของกับระบบ   ใชในการนําเสนอ แสดงผลขอมูลที่มี ขอมูลขาวสาร สถานการณการผลิต

   การวัดผล ประสิทธิภาพ สามรถเชื่อมโยงขอมูล การตลาด ราคาสินคาเกษตรแลtภัยธรรมชาติ

2. ความพึงพอใจของ 1. ใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย ไดอยางรวดเร็ว ถูกตอง เพื่อใชในการ  ที่เกิดขึ้นทั้งในและตางประเทศที่มีผล

Stakeholder 2. พัฒนาบุคลากรในการใหบริการ วางแผน และตัดสินใจเกี่ยวกับการผลิต กระทบตอเศรษฐกิจการเกษตร

3. จํานวนผูรับบริการ 3. ประชาสัมพันธใหมีผูรับบริการมากขึ้น การตลาดและการเตือนภัยทางดาน   -เครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ

4. ปรับปรุงประสิทธิภาพของขอมูล เศรษฐกิจ การเกษตร การผลิต และการเตือนภัยทางดานเศรษฐกิจ

   ทางการเขาถึงบริการของเกษตรกร  -ระบบฐานขอมูลและคลังขอมูลที่เกี่ยว การเกษตร เชน แบบจําลองในการวิเคราะห

กับขอมูลขาวสาร สถานการณการผลิต เศรษฐกิจการเกษตรแบบองครวม

การตลาด ราคาสินคาเกษตร และภัย    ( Simulation Model) การจัดทํา 

ธรรมชาติ ที่เกิดขึ้นในประเทศที่มีผล Data Mining 

กระทบ ตอเศรษฐกิจการเกษตร

 -เครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ

การผลิตและการเตือนภัยทางดานเศรษฐกิจ

การเกษตรเชน แบบจําลองเชิงคณิตศาสตร 

( Matchtematical Model)
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2.โครงการกําหนดแนวเขตการใชที่ 2.โครงการกําหนดแนวเขตการใชที่

ดินเพื่อการเกษตร (Projec on ดินเพื่อการเกษตร (Projec on

Agricultural Landuse Boundary : Agricultural Landuse Boundary : 

PAB) PAB)

  ผลผลิต   ผลผลิต

-แผนที่การใชที่ดินเปนรายจังหวัดมาตรา  - แนวเขตการใชที่ดินที่เหมาะสมของพืช 8

สวน 1: 4,000  จํานวน 73 จังหวัด  ชนิด ไดแก มันสําปะหลัง ออยโรงงาน

-แนวเขตการใชที่ดินที่เหมาะสมของพืช ปาลมน้ํามัน ขาวโพดเลี้ยงสัตว ลําไย 

   2 ชนิด ไดแก ขาวนาป ขาวนาปรัง ทุเรียน สับปะรด ยางพารา

3.โครงการศึกษาผลกระทบภาวะโลก 3.โครงการศึกษาผลกระทบภาวะโลก

รอนตอฤดูกาลและผลผลิตการเกษตร รอนตอฤดูกาลและผลผลิตการเกษตร

( Impact of Global Warming on ( Impact of Global Warming on

Agricultural Production and Agricultural Production and 

Seasonal Project : IGAPS) Seasonal Project : IGAPS)

  ผลผลิต   ผลผลิต

 - ระบบฐานขอมูลที่เกี่ยวของกับการ  - ระบบฐานขอมูลที่เกี่ยวของกับการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ เปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ

 - เครื่องมือที่ใชในการศึกษาและ  - เครื่องมือที่ใชในการศึกษาและ

วิเคราะหผลกระทบจากสภาวะโลกรอน วิเคราะหผลกระทบจากสภาวะโลกรอน

ตอภาคเกษตร ตอภาคเกษตร
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  เชนแบบจําลองการวิเคราะหผลกระทบ   เชนแบบจําลองการวิเคราะหผลกระทบ

ตอฤดูกาลผลิต และผลผลิตสินคาเกษตร ตอฤดูกาลผลิต และผลผลิตสินคาเกษตร 

 - แนวทางในการลดสภาวะโลกรอน  - แนวทางในการลดสภาวะโลกรอน

ของภาคเกษตร ของภาคเกษตร

 - แนวทางในการปรับตัวของภาคเกษตร  - แนวทางในการปรับตัวของภาคเกษตร

ใหสอดคลองกับสภาพภูมิอากาศที่ ใหสอดคลองกับสภาพภูมิอากาศที่

เปลี่ยนแปลง เปลี่ยนแปลง
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สศข. 1 1. ดัชนีความเชื่อมั่นของผู 1. จัดทําขอมูลสารสนเทศใหกวางและลึก 1.  ฝกอบรมเจาหนาที่ดานวิชาการ 1.โครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งอาสาสมัคร

  ใชบริการ    ใชประโยชนไดเต็มที่ สถิติ ทั้งระเบียบวิธีการสํารวจและ เพื่อสรางเครือขายอาสาสมัครในการจัดเก็บ

2. ใชเทคนิค วิธีการที่ทันสมัยและยอมรับ การประมาณคา ขอมูลการผลิตการตลาดและการเตือนภัย

   ปรับเปลี่ยนวิธีการจัดเก็บขอมูล 2.  จัดเก็บขอมูลภาคสนามโดยเครื่อง เศรษฐกิจการเกษตร

3. การสรางมาตรฐานของระบบการ Pocket PC ที่มีโปรแกรมบันทึกและ 2. การฝกอบรมอาสาสมัคร เกี่ยวกับความรู

  วัดผลขอมูล ตรวจสอบขอมูล ความเขาใจในการจัดเก็บขอมูลและการใช

4. พัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวของกับระบบ 3.  สุมตรวจสอบความถูกตองของขอมูล ประโยชนของขอมูลสําหรับการประกอบ

   การวัดผล 4.  โครงการจัดทําขอมูลการเกษตร อาชีพเกษตรกร

2. ความพึงพอใจของ 1. ใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย ใหเปนเอกภาพในระดับจังหวัดเพื่อ 3. ปรับระบบการทํางานของเจาหนาที่

Stakeholder 2. พัฒนาบุคลากรในการใหบริการ ความนาเชื่อถือของขอมูล  จากผูสํารวจเปนผูดูแลและใหแนะนํา

3. จํานวนผูรับบริการ 3. ประชาสัมพันธใหมีผูรับบริการมากขึ้น 5.  โครงการศึกษาความพึงพอใจและ เครือขายอาสาสมัคร

4. ปรับปรุงประสิทธิภาพของขอมูล ความตองการขอมูลของผูรับบริการ 4.  โครงการจัดหาระบบการจัดเก็บ

   ทางการเขาถึงบริการของเกษตรกร ทั้งในและปจจุบันและอนาคต ขอมูลและการสื่อสารที่ทันสมัยระหวาง

6.  โครงการศึกษาระเบียบวิธีการ สํานักงานกับเครือขายอาสาสมัคร

สํารวจที่เหมาะสมสําหรับสินคา 5. โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลการผลิต

เกษตรแตละชนิด และการตลาดที่เชื่อมโยงทั้งในระดับอําเภอ 

7.  ภาวะผลิตรายเดือน จังหวัด ภาค เขต ประเทศแลtภูมิภาคอาเซียน

8.  อัตราคาจางและราคาปจจัยการผลิต 6.  โครงการพัฒนาระบบการให

9. ขอมูล - ราคาสินคาเกษตร บริการขอมูลดานเศรษฐกิจการเกษตร

(รายสัปดาห - รายวัน) โดยผูใชบริการสามารถเขาถึงขอมูลได

ทุกระดับ ผานระบบเครือขาย Internet
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7.  ภาวะผลิตรายเดือน

8.  อัตราคาจางและราคาปจจัยการผลิต

9. ขอมูล - ราคาสินคาเกษตร

(รายสัปดาห - รายวัน)
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สศข. 2 1. ดัชนีความเชื่อมั่นของผู 1. จัดทําขอมูลสารสนเทศใหกวางและลึก 1. โครงการศึกษาวิจัย เทคนิคการ 1.  โครงการตอเนื่อง จากป 2552

  ใชบริการ    ใชประโยชนไดเต็มที่ สํารวจที่เหมาะสมตามชนิดสินคา 2.  โครงการสรางเครือขายการจัดเก็บ

2. ใชเทคนิค วิธีการที่ทันสมัยและยอมรับ 2.  โครงการพัฒนาบุคลากรใหมี ขอมูล การรายงานขอมูลเตือนภัย

   ปรับเปลี่ยนวิธีการจัดเก็บขอมูล ความรูความสามารถการจัดทําขอมูล และการประชาสัมพันธขอมูล

3. การสรางมาตรฐานของระบบการ สารสนเทศ 3.โครงการจัดทําขอมูลแบบบูรณาการ

  วัดผลขอมูล 3. โครงการจัดหาเครื่องมือที่ใช 4.  โครงการพัฒนาการใหบริการขอมูล

4. พัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวของกับระบบ บันทึกขอมูลการสํารวจภาคสนาม ของผูรับบริการขอมูลของผูรับบริการ

   การวัดผล 4. โครงการ QC งานภาคสนามและ ไดโดยตรงผานระบบ IT

2. ความพึงพอใจของ 1. ใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย QC  งานสํานักงาน

Stakeholder 2. พัฒนาบุคลากรในการใหบริการ 5.  ประชาสัมพันธและเผยแพรขอมูล

3. จํานวนผูรับบริการ 3. ประชาสัมพันธใหมีผูรับบริการมากขึ้น 6.  ศึกษาความตองการใชขอมูลของ

4. ปรับปรุงประสิทธิภาพของขอมูล ผูมาขอรับบริการ

   ทางการเขาถึงบริการของเกษตรกร

 ประเด็นยุทธศาสตร ความทาทายเชิงกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด และผลผลิต/โครงการ

ผลผลิต/โครงการ
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ประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัด กลยุทธ       

Key Success Factor KPIs Strategies ป 2552 ป 2553-55

สศข. 3 1. ดัชนีความเชื่อมั่นของผู 1. จัดทําขอมูลสารสนเทศใหกวางและลึก 1.  สํารวจปริมาณการผลิต 1.  สํารวจปริมาณการผลิต

  ใชบริการ    ใชประโยชนไดเต็มที่ 2.  ตนทุนการผลิตพืช/ปศุสัตว 2.  ตนทุนการผลิตพืช/ปศุสัตว 

2. ใชเทคนิค วิธีการที่ทันสมัยและยอมรับ 3 สินคา เปนรายครัวเรือน 3 สินคา เปนรายครัวเรือน

   ปรับเปลี่ยนวิธีการจัดเก็บขอมูล 3.  ขอมูลผลผลิตตอไร โดยวิธีการตั้ง 3.  ขอมูลผลผลิตตอไร โดยวิธีการตั้ง

3. การสรางมาตรฐานของระบบการ แปลงทดสอบผลผลิต แปลงทดสอบผลผลิต

  วัดผลขอมูล 4.  การสํารวจพื้นที่เพาะปลูก/ 4.  การสํารวจพื้นที่เพาะปลูก/

4. พัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวของกับระบบ เลี้ยงสัตว โดยใช Area Frame เลี้ยงสัตว โดยใช Area Frame

   การวัดผล Sampling Sampling 

2. ความพึงพอใจของ 1. ใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย 5.  การรายงานสถานการณราคาและ 5.  การรายงานสถานการณราคาและ

Stakeholder 2. พัฒนาบุคลากรในการใหบริการ ภาวะการผลิต ภาวะการผลิต

3. จํานวนผูรับบริการ 3. ประชาสัมพันธใหมีผูรับบริการมากขึ้น 6.  จัดทําขอมูลพืชเศรษฐกิจ 6.  จัดทําขอมูลพืชเศรษฐกิจ

4. ปรับปรุงประสิทธิภาพของขอมูล

   ทางการเขาถึงบริการของเกษตรกร

ประเด็นยุทธศาสตร ความทาทายเชิงกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด และผลผลิต/โครงการ

ผลผลิต/โครงการ
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ประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัด กลยุทธ       

Key Success Factor KPIs Strategies ป 2552 ป 2553-55

สศข.4 1. ดัชนีความเชื่อมั่นของผู 1. จัดทําขอมูลสารสนเทศใหกวางและลึก 1. งานสํารวจผลผลิตตอไร โดยวิธี 1. จัดทําขอมูลสารสนเทศระดับภูมิภาค

  ใชบริการ    ใชประโยชนไดเต็มที่ Crop Cutting

2. ใชเทคนิค วิธีการที่ทันสมัยและยอมรับ 2. งานสํารวจปริมาณการผลิตสินคาเกษตร

   ปรับเปลี่ยนวิธีการจัดเก็บขอมูล     - งานสํารวจปริมาณการผลิตขาวพืชไร

3. การสรางมาตรฐานของระบบการ และพืชผัก ฯ

  วัดผลขอมูล     - งานสํารวจปริมาณการผลิตปศุสัตว

4. พัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวของกับระบบ และประมง

   การวัดผล 3. งานสํารวจ Area Frame Sampling 

2. ความพึงพอใจของ 1. ใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย Surey 

Stakeholder 2. พัฒนาบุคลากรในการใหบริการ 4. งานสํารวจเบ็ดเสร็จโดย สศข.

3. จํานวนผูรับบริการ 3. ประชาสัมพันธใหมีผูรับบริการมากขึ้น 5. งานสํารวจตนทุนการผลิตสินคาเกษตร

4. ปรับปรุงประสิทธิภาพของขอมูล 6. งานสํารวจภาวะเศรษฐกิจสังคมครัว

   ทางการเขาถึงบริการของเกษตรกร เรือนและแรงงานเกษตร

7. งานสํารวจขอมูลการบริโภคอาหาร

ครัวเรือน

8. งานภาวะการผลิต / ราคา / ปจจัย

การผลิตเกษตร

 ประเด็นยุทธศาสตร ความทาทายเชิงกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด และผลผลิต/โครงการ

ผลผลิต/โครงการ
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ประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัด กลยุทธ       

Key Success Factor KPIs Strategies ป 2552 ป 2553-55

สศข.5 1. ดัชนีความเชื่อมั่นของผู 1. จัดทําขอมูลสารสนเทศใหกวางและลึก 1. สํารวจปริมาณการผลิตพืช/ปศุสัตว/ 1. สํารวจปริมาณการผลิตพืช/ปศุสัตว/

  ใชบริการ    ใชประโยชนไดเต็มที่    ประมง ประมง

2. ใชเทคนิค วิธีการที่ทันสมัยและยอมรับ 2. ตนทุนการผลิตพืช/ปศุสัตว 2. ตนทุนการผลิตพืช/ปศุสัตว

   ปรับเปลี่ยนวิธีการจัดเก็บขอมูล 3. สํารวจขอมูลแบบเบ็ดเสร็จ 11 สินคา 3. สํารวจขอมูลแบบเบ็ดเสร็จ 11 สินคา

3. การสรางมาตรฐานของระบบการ 4. ขอมูลผลผลิตตอไร (Crop Cutting) 4. ขอมูลผลผลิตตอไร (Crop Cutting)

  วัดผลขอมูล      5 สินคา 5 สินคา

4. พัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวของกับระบบ 5. สํารวจพื้นที่เพาะปลูก/เลี้ยงสัตวโดยใช 5. สํารวจพื้นที่เพาะปลูก/เลี้ยงสัตวโดยใช

   การวัดผล     - Area Frame sampling ฤดูแลงป 51     - Area Frame sampling ฤดูแลงป 51

2. ความพึงพอใจของ 1. ใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย     - Area Frame sampling ฤดูฝนป 52     - Area Frame sampling ฤดูฝนป 52

Stakeholder 2. พัฒนาบุคลากรในการใหบริการ 6. สํารวจภาวะเศรษฐกิจสังคมและ 6. สํารวจภาวะเศรษฐกิจสังคมและ

3. จํานวนผูรับบริการ 3. ประชาสัมพันธใหมีผูรับบริการมากขึ้น แรงงานเกษตร ( Socio ) แรงงานเกษตร ( Socio )

4. ปรับปรุงประสิทธิภาพของขอมูล 7. การรายงานภาวะการผลิต การตลาด 7. การรายงานภาวะการผลิต การตลาด

   ทางการเขาถึงบริการของเกษตรกร และราคา และราคา

8. การสํารวจสภาวะการผลิตและราคา 8. การสํารวจสภาวะการผลิตและราคา

แบบ RRA แบบ RRA

9. กรอบตัวอยางพืช / ปศุสัตว 9. กรอบตัวอยางพืช / ปศุสัตว

10. สํารวจขอมูลการบริโภคอาหาร 10. สํารวจขอมูลการบริโภคอาหาร

11. โครงการศึกษาการผลิต การตลาด 11. โครงการศึกษาการผลิต การตลาด

และผลตอบแทนพืชเศรษฐกิจ/สัตว และผลตอบแทนพืชเศรษฐกิจ/สัตว

เศรษฐกิจในพื้นที่ จํานวน 3 เรื่อง เศรษฐกิจในพื้นที่ จํานวน 3 เรื่อง

 ประเด็นยุทธศาสตร ความทาทายเชิงกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด และผลผลิต/โครงการ

ผลผลิต/โครงการ
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ประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัด กลยุทธ       

Key Success Factor KPIs Strategies ป 2552 ป 2553-55

สศข. 6 1. ดัชนีความเชื่อมั่นของผู 1. จัดทําขอมูลสารสนเทศใหกวางและลึก 1.  จัดทําขอมูลสารสนเทศระดับ 1.  จัดทําขอมูลสารสนเทศระดับ

  ใชบริการ    ใชประโยชนไดเต็มที่ ภูมิภาค ภูมิภาค

2. ใชเทคนิค วิธีการที่ทันสมัยและยอมรับ

   ปรับเปลี่ยนวิธีการจัดเก็บขอมูล

3. การสรางมาตรฐานของระบบการ

  วัดผลขอมูล

4. พัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวของกับระบบ

   การวัดผล

2. ความพึงพอใจของ 1. ใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

Stakeholder 2. พัฒนาบุคลากรในการใหบริการ

3. จํานวนผูรับบริการ 3. ประชาสัมพันธใหมีผูรับบริการมากขึ้น

4. ปรับปรุงประสิทธิภาพของขอมูล

   ทางการเขาถึงบริการของเกษตรกร

 ประเด็นยุทธศาสตร ความทาทายเชิงกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด และผลผลิต/โครงการ

ผลผลิต/โครงการ
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ประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัด กลยุทธ       

Key Success Factor KPIs Strategies ป 2552 ป 2553-55

สศข. 7 1. ดัชนีความเชื่อมั่นของผู 1. จัดทําขอมูลสารสนเทศใหกวางและลึก 1.  ตามแผนศูนยสารสนเทศการเกษตร 1.  ตามแผนศูนยสารสนเทศการเกษตร

  ใชบริการ    ใชประโยชนไดเต็มที่ 2.  โครงการประชาสัมพันธเผยแพร

2. ใชเทคนิค วิธีการที่ทันสมัยและยอมรับ ขอมูลการเกษตร

   ปรับเปลี่ยนวิธีการจัดเก็บขอมูล

3. การสรางมาตรฐานของระบบการ

  วัดผลขอมูล

4. พัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวของกับระบบ

   การวัดผล

2. ความพึงพอใจของ 1. ใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

Stakeholder 2. พัฒนาบุคลากรในการใหบริการ

3. จํานวนผูรับบริการ 3. ประชาสัมพันธใหมีผูรับบริการมากขึ้น

4. ปรับปรุงประสิทธิภาพของขอมูล

   ทางการเขาถึงบริการของเกษตรกร

 ประเด็นยุทธศาสตร ความทาทายเชิงกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด และผลผลิต/โครงการ

ผลผลิต/โครงการ
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ประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัด กลยุทธ       

Key Success Factor KPIs Strategies ป 2552 ป 2553-55

สศข. 8 1. ดัชนีความเชื่อมั่นของผู 1. จัดทําขอมูลสารสนเทศใหกวางและลึก 1.  จัดทําพัฒนาและเผยแพรขอมูล 1.  จัดทําพัฒนาและเผยแพรขอมูล

  ใชบริการ    ใชประโยชนไดเต็มที่ สารสนเทศดานการเกษตร สารสนเทศดานการเกษตร 

2. ใชเทคนิค วิธีการที่ทันสมัยและยอมรับ  - สํารวจปริมาณการผลิต  - สํารวจปริมาณการผลิต

   ปรับเปลี่ยนวิธีการจัดเก็บขอมูล  -  ตนทุนการผลิตพืช/ปศุสัตวเปนราย  -  ตนทุนการผลิตพืช/ปศุสัตวเปนราย

3. การสรางมาตรฐานของระบบการ ครัวเรือน ครัวเรือน

  วัดผลขอมูล  -  สํารวจเบ็ดเสร็จ  -  สํารวจเบ็ดเสร็จ

4. พัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวของกับระบบ  -  ขอมูลผลผลิตตอไร โดยวิธีการตั้ง  -  ขอมูลผลผลิตตอไร โดยวิธีการตั้ง

   การวัดผล แปลงทดสอบผลผลิต แปลงทดสอบผลผลิต

2. ความพึงพอใจของ 1. ใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย  -  การสํารวจพื้นที่เพาะปลูก/เลี้ยงสัตว  -  การสํารวจพื้นที่เพาะปลูก/เลี้ยงสัตว 

Stakeholder 2. พัฒนาบุคลากรในการใหบริการ โดยใชพื้นที่หนวยสุมเปนกรอบ โดยใชพื้นที่หนวยสุมเปนกรอบ

3. จํานวนผูรับบริการ 3. ประชาสัมพันธใหมีผูรับบริการมากขึ้น ตัวอยาง (Area Frame Sampling) ตัวอยาง (Area Frame Sampling)

4. ปรับปรุงประสิทธิภาพของขอมูล  - สํารวจขอมูลการบริโภคอาหารครัวเรือน  -  สํารวจขอมูลการบริโภคอาหารครัวเรือน 

   ทางการเขาถึงบริการของเกษตรกร  -  ขอมูลภาวะเศรษฐกิจสังคมครัวเรือน  -  ขอมูลภาวะเศรษฐกิจสังคมครัวเรือน

และแรงงานเกษตร และแรงงานเกษตร

2.  การรายงานสถานการณราคาและ  -  การสํารวจขอมูลไมผลใหเปนเอกภาพ

ภาวะการผลิต  -  สํารวจเนื้อที่เพาะปลูกและผลผลิตของ

     -รายงานราคารายวัน ลองกอง ของจังหวัด ชุมพร สุราษฏรธานี

    - รายงานราคารายสัปดาห ระนอง พังงา ภูเก็ตกระบี่ และ

     - รายงานราคาปจจัยการผลิตและ นครศรีธรรมราช

อัตราคาจาง สําหรับจัดทําตนทุนพืช 2.  การรายงานสถานการณราคาและ

และปศุสัตว ภาวะการผลิต
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     - การสํารวจภาวะการผลิต/ราคาราย      -รายงานราคารายวัน

สัปดาห (ศกท.)     - รายงานราคารายสัปดาห

     - การสํารวจภาวะการผลิตสินคา      - รายงานราคาปจจัยการผลิตและ

เกษตรโดยวิธี RRA อัตราคาจาง สําหรับจัดทําตนทุนพืช

3.  รายงานสถานการณภัยพิบัติใน และปศุสัตว

ภาคใตตอนบน      - การสํารวจภาวะการผลิต/ราคาราย

4. จัดทําขาวเศรษฐกิจการเกษตร สัปดาห (ศกท.)

รายเดือน      - การสํารวจภาวะการผลิตสินคา

เกษตรโดยวิธี RRA

3.  รายงานสถานการณภัยพิบัติใน

ภาคใตตอนบน

4. จัดทําขาวเศรษฐกิจการเกษตร

รายเดือน
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สศข. 9 1. ดัชนีความเชื่อมั่นของผู 1. จัดทําขอมูลสารสนเทศใหกวางและลึก 1. สํารวจปริมาณการผลิตพืช /ปศุสัตว 1. สํารวจปริมาณการผลิตพืช /ปศุสัตว

  ใชบริการ    ใชประโยชนไดเต็มที่ 2. การจัดทําขอมูลเอกภาพ 2. การจัดทําขอมูลเอกภาพ

2. ใชเทคนิค วิธีการที่ทันสมัยและยอมรับ     -พืชไร/พืชสวน/ปศุสัตวและประมง     -พืชไร/พืชสวน/ปศุสัตวและประมง

   ปรับเปลี่ยนวิธีการจัดเก็บขอมูล ในพื้นที่ 7 จังหวัด ในพื้นที่ 7 จังหวัด

3. การสรางมาตรฐานของระบบการ 3. ตนทุนการผลิตและการวางบัญชี 3. ตนทุนการผลิตและการวางบัญชี

  วัดผลขอมูล ฟารม ฟารม

4. พัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวของกับระบบ     - บัญชีฟารมปริมาณการผลิตปาลม     - บัญชีฟารมปริมาณการผลิตปาลม

   การวัดผล น้ํามัน (ตรัง ,สตูล) น้ํามัน (ตรัง ,สตูล)

2. ความพึงพอใจของ 1. ใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย 4. การศึกษาผลผลิตเฉลี่ยตอไร 4. การศึกษาผลผลิตเฉลี่ยตอไร

Stakeholder 2. พัฒนาบุคลากรในการใหบริการ      -วางบัญชีฟารมยางพารารายเดือน      -วางบัญชีฟารมยางพารารายเดือน

3. จํานวนผูรับบริการ 3. ประชาสัมพันธใหมีผูรับบริการมากขึ้น (สงขลา ,พัทลุง , สตูล ,ตรัง) (สงขลา ,พัทลุง , สตูล ,ตรัง)

4. ปรับปรุงประสิทธิภาพของขอมูล

   ทางการเขาถึงบริการของเกษตรกร
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5. ดานการบริหาร 1. รอยละของบุคลากรที่ไดรับ  1. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู 1.1 โครงการการจัดการความรูเพื่อสนับ 1.1 โครงการการจัดการความรูเพื่อสนับ

สลก. การพัฒนาไมนอยกวา 10 วัน ความสามารถในการสนับสนุนงาน สนุนภารกิจของสํานักงานเศรษฐกิจการ สนุนภารกิจของสํานักงานเศรษฐกิจการ

ตอป ตามพันธกิจ เกษตร เกษตร

1.2 โครงการสงเสริมการเรียนรูและพัฒนา 1.2 โครงการสงเสริมการเรียนรูและพัฒนา

ทักษะบุคลากร ทักษะบุคลากร

2. รอยละของผลสําเร็จในการ 2. สรางกลุมบุคลากรเปาหมายใหมี 2.1โครงการ OAE Stars Challenge : เฟนหา 2.1โครงการ OAE Stars Challenge : เฟนหา

ดําเนินโครงการ ความรูความเชี่ยวชาญในดาน ดาวดวงใหมของ สศก. ดาวดวงใหมของ สศก.

เศรษฐกิจการเกษตร

3. รอยละของความสําเร็จใน 3. พัฒนาระบบ Competency 3.1 โครงการพัฒนาระบบ Competency 3.1 โครงการพัฒนาระบบ Competency

การพัฒนาระบบ Competency

4. รอยละของบุคลากรยอมรับ 4. จัดทําแนวทางความกาวหนาใน 4. โครงการจัดทําแนวทางความกาวหนาใน 4. โครงการจัดทําแนวทางความกาวหนาใน

และพึงพอใจในแนวทาง สายอาชีพ Career path ของบุคลากร อาชีพ Career path ของบุคลากร สศก. อาชีพ Career path ของบุคลากร สศก.

การจัดทํากาวหนาในอาชีพ  สศก.

(Career path)

รอยละของบุคลากรมีทัศนคติ สราง สศก. มีวัฒนธรรมองคกรแบบ โครงการ OAE D-plus+ โครงการ OAE D-plus+

ที่ดีตอวัฒนธรรม PROUD to PROUD to be OAE 

 be OAE

ผลผลิต/โครงการ
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1. รอยละของการใชจายงบ 1.พัฒนาระบบการติดตามประเมินผล  1. โครงการจัดทําระบบการติดตามและ  1. โครงการจัดทําระบบการติดตามและ

 ประมาณเปนไปตามแผน การใชจายงบประมาณ ประเมินผลแผนงานและงบประมาณ ประเมินผลแผนงานและงบประมาณ

ที่กําหนด ผานระบบ Intranet ผานระบบ Intranet

2.โครงการวิเคราะหผลการดําเนินงานและ 2.โครงการวิเคราะหผลการดําเนินงานและ

ผลการใชจายเงินงบประมาณเพื่อปรับปรุง ผลการใชจายเงินงบประมาณเพื่อปรับปรุง

แผนงาน/แผนการใชจายเงินงบประมาณ แผนงาน/แผนการใชจายเงินงบประมาณ

ใหมีประสิทธิภาพ ใหมีประสิทธิภาพ

2. รอยละของประเภทสินทรัพย 2.  พัฒนาแผนบริหารสินทรัพย 1. โครงการจัดทําฐานขอมูลครุภัณฑ 1. โครงการจัดทําฐานขอมูลครุภัณฑ

ที่ไดรับการบริหารอยางเปน ของสํานักงาน(จัดลําดับความสําคัญและคัด ของสํานักงาน(จัดลําดับความสําคัญและคัด

ระบบ(มีแผนการบริหารสิน เลือกประเภทครุภัณฑเพื่อจัดทําฐานขอมูล เลือกประเภทครุภัณฑเพื่อจัดทําฐานขอมูล

ทรัพยในเรื่องการบํารุงรักษา/ ครุภัณฑในแตละป) ครุภัณฑในแตละป)

การจัดหาทดแทน) 2. โครงการจัดทําแผนบริหารสินทรัพย

ของสํานักงาน(บํารุงรักษา/จัดหาทดแทน)

3. โครงการการนําแผนบริหารสินทรัพย

ไปสูการปฏิบัติ

4. โครงการการติดตามประเมินผล

แผนบริหารสินทรัพย
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 ผลการประชุมเชิงปฏิบัติการของผูบริหาร สศก. 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การวางแผนกลยทุธ   

(Strategic planning) 

ดานฐานความรูและ

สารสนเทศ(Data 

Knowledge Center) 

การติดตามและประเมินผล

(Moniterinr&Evaulation

การถายทอดเพื่อนําไปปฏิบัติ

(Deployment) 
ดานติดตามและ

ประเมินผล(M&E) 

ดานการวจิัยเศรษฐกิจ

การเกษตร(R&D) 

ดานฐานความรูและ

สารสนเทศ(DKC) 

ดานนโยบายและการ

วางแผน(P&P) 

การบรหิารจดัการของหนวยงานใน กษ.การบรหิารจดัการของ สศก. 

ทบทวน Flowchart การบริหารงาน และหนาที่ของ สศก. 
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การวิเคราะหลกูคาองคกร 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

ลูกคา 

ทั่วไป 

องคกร นําไปเปน Input ในการวางนโยบายและแผน 

นําไปประยกุตใชประโยชนในดานการผลติ การตลาด และธุรกิจ 

องคกร นําไปจัดทาํแผนปฏิบัติงานของหนวยงาน 

กระทรวง 

องคกร นําไปปรับปรุงการวางแผนและบริหารจัดการ 

นําไปกาํหนดนโยบายและแผน 

R&D และ P&P นําไปเปน Input ในการวางนโยบายและแผนปฏิบัติงาน 

องคกร 

กระทรวง 

ทั่วไป 

นําไปเปน Input ในการวางนโยบายและแผนปฏิบัติงาน 

นําไปเปน Input ในการวางนโยบายและแผนปฏิบัติงาน 

นําไปเปน Input ในการผลิต การตลาด และธุรกิจ 

ประเดน็

5. ดานการบรหิารจัดการ 

(A&D) 

องคกร 
เปนศูนยรวมบุคลากรดานเศรษฐกิจการเกษตร 

และมกีารบริหารจัดการงบประมาณทีม่ีประสิทธิภาพ 

การนาํไปใช 

1. ดานการวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร

(R&D) 

2. ดานนโยบายและการวางแผน

(P&P) 

3. ดานติดตามและประเมินผล

(M&E) 

4. ดานฐานความรูและสารสนเทศ

(DKC) 
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พันธกิจ (Mission) 

 

1. เสนอแนะนโยบาย มาตรการและแผนพฒันาการเกษตร 

                                                                       2. จัดทํา และเผยแพรขอมูลสารสนเทศการเกษตร 

                                                                       3. ศึกษา วิเคราะห วจิัยดานเศรษฐกจิการเกษตร 

                                                                       4. ติดตามและประเมนิผลการดําเนนิงานของ 

                                                       กระทรวงเกษตรและสหกรณ 
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การกาํหนดวิสยัทศัน 
 

 

 
 

สศก. 

องคกรชี้นําการพัฒนาการเกษตรระดับภูมภิาคของโลก10 ป 

องคกรชี้นําการพัฒนาการเกษตรของประเทศ 4 ป 

พ.ศ.2561 

พ.ศ.2555 

พ.ศ.2552 
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วิสัยทัศน (Vision) 

 

  องคกรชี้นําการพัฒนาการเกษตรของประเทศ   

 

เปาประสงค (Goals) 

จะเปนองคกรชีน้ําการพัฒนาการเกษตรที่เปนทีย่อมรับในระดบัแนวหนาของประเทศ ภายในป 2555 

                                                             1.  เพื่อนํานโยบาย มาตรการและแผนพฒันาการเกษตรไปสูการปฏิบัติที่มีประสิทธผิล 

                                                             2.  เพื่อเปนศูนยกลางสารสนเทศการเกษตรของประเทศ และภูมิภาคอาเซียน 

      3.  เพื่อเปนองคกรแหงการเรียนรูที่เปนเลิศดานเศรษฐกิจการเกษตร 

โดยมุงเนนสนบัสนนุใหเกิดการเจรญิเติบโตของภาคเกษตรที่ตอเนื่องและยัง่ยนื ที่สงผลตอความมัน่คงดานอาหาร 

และคุณภาพชีวิตที่ดีขึน้ของเกษตรกร โดยมีตัวชีว้ัดที่ใชในการกาํหนดยทุธศาสตร ดังนี ้

                                                                  -  มูลคาผลิตภัณฑมวลรวมภาคการเกษตรเพิ่มขึ้น   

                                                                  -  เกษตรกรมีคุณภาพชีวิตทีด่ีขึ้น 

                                                                  -  ความมัน่คงและปลอดภัยดานอาหาร 
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คานิยมรวม (Shared Value) 

“ PROUD to be OAE ” 

PROUD                                                                      OAE 

                                    P  =  Proactive  :  ทาํงานเชิงรุก                                                   O = Openness   :   การเปดกวาง 

                                    R  =  Result Based  :  มุงผลสัมฤทธิ์                                            A = Awakening   :   การตืน่ตัวและตื่นรู 

                                    O  =  Ownership  :  มีความเปนเจาของ                                      E = Effectiveness  :   การมีประสิทธผิล 

                                    U  =  Unity  : มีความเปนเอกภาพ 

                                            ความพรอมเพรยีง ความเปนหนึง่เดียว 

                                    D  =  Delight relationship  :  มีสัมพนัธภาพทีด่ี 
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ประเด็นยุทธศาสตร ความทาทายเชิงกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด และกลยุทธ 
 

เปาหมาย Target 
ประเด็น

ยุทธศาสตร 

Key Success 

Factor 

ความทาทายเชิงกล

ยุทธ 

Strategic 

Challenge 

วัตถุประสงคเชิง    

กลยทุธ  

Strategic Objective 

ตัวชี้วัด 

KPIs 
52 

- 

55 

52 53 54 55 

กลยทุธ     

  Strategies 

1. ดานการ 1. การเพิ่ม 1. พัฒนาคณุภาพ 1. สัดสวนของงานวิจัยที่มีการนําไปใช 90 60 70 80 90 1. การเพิ่มขีดความสามารถในการวิจัย 

วิจัยเศรษฐกิจ   คุณภาพ  งานวิจัยใหมีคุณภาพ  วางนโยบายและแผน          - สรางองคกรแหงการเรียนรูดานการวจิัยเศรษฐกจิการเกษตร 

การเกษตร   งานวิจัยใหสง   และมี High Impact           - สรางคุณธรรม จริยธรรมแกนักวิจัย 

   ผลกระทบตอ   2.ความพึงพอใจของ stakeholder 70 70 70 70 70 2. พัฒนากระบวนการสนับสนุนงานวิจัย 

   ภาคเกษตร  ( ระดับคะแนน 1 = 50         - เพิ่ม High Innovation ใหมๆ ที่สนับสนุนงานวิจัย 

        ระดับคะแนน 2 = 60           ใหเกิดความคลองตัว 

        ระดับคะแนน 3 = 70         - สรางทีมประชาสัมพันธ R&D เชน  การสราง Brand, 

        ระดับคะแนน 4 = 80        การทํา poll สํารวจ 

        ระดับคะแนน 5 = 100)      3.พฒันากระบวนการคนหาโจทยการวิจยั(Research Question) 

                และการวางแผนการวิจยั(Research planning) แบบมีสวนรวม 

            4.พฒันากระบวนการสรางแรงจูงใจของนักวิจัย 

            5.การสราง pool หรือ Networkของนักวิจัย 

  2. การเพิ่มจํานวน 2. เพิ่มปริมาณงานวิจัย 1. รอยละของจํานวนงานวิจัยที่เพิ่มขึ้น 10 5 5 10 10  -  การหาทุนการวจิัย (Research funding) 

  ผลงานวิจัยให ใหครอบคลุมประเด็น 2. รอยละของจํานวนงานวิจัยที่สนอง  20 20 20 20 20  - Outsourcing งานวิจัย   

   เพียงพอทีจ่ะ ปญหาใน segment segment ที่มีปญหา       

  ตอบสนองความ ที่ขาด        

 ตองการของผูใช         
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ประเด็นยุทธศาสตร ความทาทายเชิงกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด และกลยุทธ 

 
เปาหมาย Target 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 

Key Success 

Factor 

ความทาทาย

เชิงกลยุทธ 

Strategic 

Challenge 

วัตถุประสงคเชิง       กล

ยุทธ  

Strategic Objective 

ตัวชี้วัด 

KPIs 
52 

- 

55 

52 53 54 55 

กลยทุธ     

  Strategies 

2. ดานนโยบาย 1. การพัฒนา 1. พัฒนาคณุภาพ 1. รอยละของนโยบายยุทธศาสตร และ 90 90 90 90 90 1. ปรับกระบวนทัศนในการทํางาน (Paradigm) 

และการวางแผน คุณภาพของ นโยบายและแผนงาน มาตรการที่ผานความเห็นชอบใหนําไปสู       โดยเนนลูกคาองคกร (Customer Focus) 

 แผนงานดาน เพื่อสรางการยอมรับและ การปฏิบัติ (ตัวชี้วัดเปาหมายผลผลิตตาม       

 การเกษตรใหมี ความนาเชื่อถือ เอกสารงบประมาณ)       

 คุณภาพและเปน  2. จํานวนรายงานการวิเคราะหสถานการณ 12 12 12 12 12  

 ที่ยอมรับ  ทางเศรษฐกจิการเกษตรในประเทศและ       

   ตางประเทศ (ตัวชี้วัด 3.1.1)      2. จัดทําแผนเชิงรกุ (Proactive) 

 2. การบูรณาการ 2. มีการบูรณาการและ 3. รอยละของนโยบาย ยุทธศาสตรและ 70 70 70 70 70    - เนนการมีสวนรวม 

 นโยบายและแผน นําแผนไปปฏิบัติอยางมี มาตรการที่มีการบูรณาการ         - การสรางความสัมพันธ 

 งานดานการ ประสิทธิผลทั้งภายใน  4. ระดับความพึงพอใจของ Stakeholder 4 4 4 4 4    - การสรางเครือขาย 

 เกษตร สศก. และกระทรวง (ระดับ 1 = ไมพอใจ         - พัฒนาคุณภาพดานการวางแผน 

  เกษตรฯ ระดับ 2 = พอใจนอย          - ปรับกระบวนการทํางาน 

   ระดับ 3 = พอใจ          - สราง value added 

   ระดับ 4 = พอใจมาก      3. การบริหารจัดการความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 

   ระดับ 5 = พอใจมากที่สุด)      4. ใหความสําคัญกับคณะกรรมการนโยบายและแผนพฒันา 

            การเกษตรและสหกรณใหเปนไปตาม พ.ร.บ. เศรษฐกิจ 

            การเกษตร 

    

     5. พัฒนาบุคลากรทีท่ํางานดานนโยบายและแผนของกระทรวง    

   เกษตร 
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ประเด็นยุทธศาสตร ความทาทายเชิงกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด และกลยุทธ 
 

เปาหมาย Target 
ประเด็น

ยุทธศาสตร 

Key Success 

Factor 

ความทาทาย

เชิงกลยุทธ 

Strategic 

Challenge 

วัตถุประสงคเชิง      

กลยทุธ  

Strategic Objective 

ตัวชี้วัด 

KPIs 
52 

- 

55 

52 53 54 55 

กลยทุธ     

  Strategies 

3. ดานตดิตาม 1. ความรวดเร็ว 1. เพื่อพัฒนางาน 1. จํานวนผลงานการติดตามและ 160 40 40 40 40 1. เพิ่มศักยภาพของบุคลากรของ กษ. ดานการติดตามและ 

และประเมินผล และประสิทธภิาพ งานติดตามและ ประเมินผลดานเศรษฐกจิการเกษตร      ประเมินผล 

 ในการติดตามและ ประเมินผลใหมี (ตัวชีวัดตามเอกสารงบประมาณ)      2. พัฒนาปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานดานติดตามและ 

 ประเมินผล ประสิทธภิาพและ 2. รอยละของรายงานการติดตามและ 90 90 90 90 90 ประเมินผล(เนนเชิงรุก และการมีสวนรวม) 

  รวดเร็วยิ่งขึ้น ประเมินผลที่แลวเสร็จตามแผนที่กําหนด      3. พัฒนาเครื่องขายในการติดตามและประเมินผล 

   (ตัวชีวัดตามเอกสารงบประมาณ)       

          

          

 2. มีการนําขอ 2. เพื่อใหมีการนํา 3. รอยละของรายงานการติดตามและ 82 78 80 82 82 4. ติดตามและประเมินผลและบูรณาการระหวางหนวยงานตั้งแต 

 เสนอแนะไปใช ขอเสนอแนะจากการ ประเมินผลที่ถูกนําไปใชประโยชน      การกําหนดตัวชี้วัดรวมกันจนถึงการสรุปผลการติดตามและ 

 ประโยชนเพื่อให ติดตามประเมินผลไป (ตัวชี้วัดตามเอกสารงบประมาณ)      ประเมินผลใหผูมีสวนไดสวนเสีย รับรูและยอมรับรวมกัน 

 เกิดการ ปรับปรุงและพัฒนา       5. สนับสนุนใหมีการบูรณาการระหวางหนวยงาน 

 เปลี่ยนแปลงที ่ การดําเนินงานของ กษ.       6. เผยแพรผลงานการติดตามและประเมินผลใหสาธารณะชน 

 เปนรูปธรรม        รับทราบมากขึ้น 

          

          

          

          

          

. 
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ประเด็นยุทธศาสตร ความทาทายเชิงกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด และกลยุทธ 
เปาหมาย Target 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 

Key Success 

Factor 

ความทาทายเชิงกล

ยุทธ 

Strategic 

Challenge 

วัตถุประสงคเชิงกลยทุธ  

Strategic Objective 

ตัวชี้วัด 

KPIs 
52 

- 

55 

52 53 54 55 

กลยทุธ     

  Strategies 

4. ดานฐาน 1. คุณภาพและ 1. พัฒนาใหขอมูลและ 1. รอยละของความคาดเคลื่อนของการ 10 10 10 10 10 1. จัดทําขอมูลสารสนเทศใหกวางและลึกใชประโยชนไดเต็มที ่

ความรูและ ความนาเชื่อถือ องคความรูที่มีคุณภาพ พยากรณขอมูลการผลิตสินคาเกษตร      2. ใชเทคนิค วิธีการทีท่ันสมันและยอมรับปรับเปลี่ยนวิธีการ 

สารสนเทศ ของฐานขอมูล และเปนเอกภาพ 2. รอยละที่เพิ่มขึ้นของจํานวน 10 10 10 10 10 จัดเก็บขอมูล 

   ผูรับบริการ      3. การสรางมาตรฐานของระบบการวดัผลขอมูล 

         4. พัฒนาบุคลากรที่เกีย่วของกับระบบการวัดผล 

          

 2. คุณภาพการ 2. พัฒนาคณุภาพการ 3. รอยละของจํานวนสินคาที่ไดจัดทาํ 100 100 100 100 100 5. ใชเทคโนโลยทีีท่ันสมัย 

 ใหบริการ ใหบริการขอมูลและ ขอมูลการผลิตใหรวดเร็ว      6. พัฒนาบุคลากรในการใหบริการ 

  ความรูใหครอบคลมุ        7. ประชาสัมพันธใหมีผูรับบริการมากขึ้น 

  รวดเร็วและทั่วถึง 4. รอยละของผูรับบริการที่มีความพงึ 84 78 80 82 84 8. ปรับปรุงประสิทธภิาพของขอมูลทางการเขาถึงบริการของ 

   พอใจ(ตัวชี้วัดตามเอกสารงบประมาณ)      เกษตรกร 
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ประเด็นยุทธศาสตร ความทาทายเชิงกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด และกลยุทธ 
 

เปาหมาย Target 
ประเด็น

ยุทธศาสตร 

Key Success 

Factor 

ความทาทาย

เชิงกลยุทธ 

Strategic 

Challenge 

วัตถุประสงคเชิง      กล

ยุทธ  

Strategic Objective 

ตัวชี้วัด 

KPIs 
52 

- 

55 

52 53 54 55 

กลยทุธ     

  Strategies 

5. ดานการ 1. การพัฒนา 1. เพื่อใหบุคลากรของ  1. รอยละของขาราชการประเภทวิชาการ 

80 50 60 70 80 1. อบรมพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการสนับสนุน

งาน 

บริหารจดัการ ความรู สศก. มีองคความรูที ่ ไดรับการอบรมและพัฒนาตามแผน      ตามพันธกิจ 

องคกร ความสามารถของ ตอบสนองตอพันธกิจ        

 บุคลากรให อยางมีประสิทธภิาพและ        

 ตอบสนองตอ ประสิทธิผล 2. รอยละของความสําเร็จในการพฒันา 

100 40 60 80 100 2. วิเคราะหและจัดทํา competency ที่สําคญัของบุคลากรใน 

สศก. 

 ความสําเร็จตาม  ระบบสมรรถนะ        

 วิสัยทัศนและ  3. จํานวนตําแหนงที่มีการกําหนด 6  1 2 3 3. จัดทําแนวทางความกาวหนาในสายอาชีพ (career path) ของ 

 พันธกจิ  เสนทางความกาวหนาในอาชีพ      ตําแหนงที่สําคัญ 
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เปาหมาย Target 
ประเด็น

ยุทธศาสตร 

Key Success 

Factor 

ความทาทาย

เชิงกลยุทธ 

Strategic 

Challenge 

วัตถุประสงคเชิง      กล

ยุทธ  

Strategic Objective 

ตัวชี้วัด 

KPIs 
52 

- 

55 

52 53 54 55 

กลยทุธ     

  Strategies 

5. ดานการ 2. การสราง 2. เพื่อกระตุนให 4. รอยละของบุคลากรทีร่ับรูและเขาใจ 100 70 80 90 100 4. สราง สศก. ใหมีวัฒนธรรมแบบ PROUD to be OAE ทัง้นี้ใน 

บริหารจดัการ วัฒนธรรมองคกร บุคลากรของ สศก. มี วัฒนธรรมองคกร         การกําหนดสมรรถนะหลักจะระบุวฒันธรรมไวเปนตัวกําหนด 

องคกร  วัฒนธรรมตามที่องคกร          พฤติกรรมของบุคลากร 

  ประสงค        

 3. การเพิ่ม 3. เพื่อใหการใช 
5. รอยละของอัตราการเบิกจาย

งบประมาณ 

85 70 75 80 85 
7. พัฒนาระบบการติดตามประเมินผลการใชจายงบประมาณ 

 ประสิทธิภาพใน งบประมาณเปนไปอยาง เปนไปตามแผนที่กําหนด        

 การใชงบประมาณ มุงผลสัมฤทธิ์ขององคกร        

 อยางคุมคา         
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ณ  วนัที่  3  ธนัวาคม  2547 

                                                                                                                                                                        จดัทําโดย 

สํานกังานเลขานกุารกรม   ฝายแผนงาน    

แผนยทุธศาสตรสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
พ.ศ. 2548 – 2551 

(ฉบบัเดิม) 
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                         1. สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร หรือ สศก. ไดรับสถาปนาขึ้นเปนหนวยงานเทียบเทากรม เมื่อวันที่  24  มีนาคม  

2522  โดยมีอํานาจหนาที่ตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติเศรษฐกิจการเกษตร พ.ศ.2522 ในการวิเคราะหนโยบายและ

แผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ การวางแผนการผลิตทางการเกษตร เพื่อกําหนดเขตเกษตรเศรษฐกิจเสนอ

คณะกรรมการนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ การจัดทําและใหบริการขอมูลและสารสนเทศทางการเกษตรทุก

ชนิด  รวมทั้งการวิเคราะหและประเมินผลการลงทุนในโครงการเกษตร  ดงันั้น บทบาทของ สศก. ในชวงเวลาแรกจึงเปนการทํา

หนาที่เสนอความเห็นใหคําแนะนํา ตลอดจนขอชี้แจงตอคณะกรรมการฯ  และรัฐบาลในเรื่องเกี่ยวกับเศรษฐกิจการเกษตรของ

ประเทศ การสรางความรวมมือและแลกเปลี่ยนนักวิชาการกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ  ตอมาในป 2530 คณะรัฐมนตรี

มีมติใหแบงงานเขตเกษตรเศรษฐกิจออกเปน 24 เขต ทําใหงานดานสารสนเทศการเกษตรและงานประสานแผนงานในระดับ

ภูมิภาคของ สศก. มีประสิทธิภาพมากขึ้น  ในชวงเวลาตอมา  สศก. ไดมีบทบาทเพิ่มขึ้นในการจัดทาํแผนปฏิบัติการกระทรวง

เกษตรและสหกรณในชวงแผนพัฒนาฯแหงชาติ การจัดทํายทุธศาสตรสินคาเกษตร  การเจรจาการคาและเจรจาดานเทคนิค

การเกษตรในเวทีการคาในระดับภูมิภาคและระดับโลก  รวมทั้งการประชุมในเวทีดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมระหวาง

ประเทศ นอกจากนี้ไดขยายความรวมมือทางวิชาการมากขึ้นกับหนวยงานและองคกรระหวางประเทศในเรื่องการพัฒนางานดาน

แบบจําลองเศรษฐกิจมหภาคและรายสินคา 

1. ความเปนมา สถานการณ 
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    2. การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของการพัฒนาทางวิทยาศาสตรเทคโนโลยี การรวมกลุมเพื่อความรวมมือดานเศรษฐกจิ

การคาระหวางประเทศ  สงผลใหรัฐบาลเริ่มดําเนินการปฏิรูประบบราชการไทย โดยออก พ.ร.บ. วาดวยหลักเกณฑและวิธีการ

บริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และคณะรัฐมนตรีไดมีมติเห็นชอบแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย ตามที่

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (กพร.)  เสนอ เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2546   ซึ่งเปนจุดเริ่มตนของหนวยงานภาครัฐในการ

ปรับเปลี่ยนกระบวนการดําเนินงานเพื่อพัฒนาองคกร ทั้งในเรื่องของบทบาท ภารกิจและระบบการบริหารจัดการภายใน  โดย

คํานึงถึงความโปรงใส มีประสิทธิภาพและคุมคา   รวมทั้งความตองการของประชาชน และมีการประเมินผลการปฏบิัติราชการ

อยางตอเนือ่ง  เพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมายตามนโยบายรัฐบาลภายใตการบริหารราชการของ  ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี พ.ต.ท.

ดร.ทักษิณ ชินวัตร   

     3.  สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร  เปนหนึ่งในหนวยงานภาครัฐที่จําเปนตองปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนขององคกร

เพื่อใหมีประสิทธิภาพและเพิ่มคุณภาพการใหบริการที่ดี เพื่อใหสอดคลองกบัสภาพแวดลอมใหม ที่กําลังทาทายดังกลาว  

 

   ทุกองคกรจงึตองมีการจัดทําแผนยทุธศาสตรระยะปานกลาง 3-5 ป  เพื่อใชเปนเครือ่งมอืในการกําหนดทิศ

ทางการทํางานบทบาท ภารกิจ ผลผลิต ผลลพัธและตัวชี้วัดที่ชัดเจน  รวมทั้ง การติดตามประเมินผลการดําเนินงานเพื่อนํามา

ปรับปรุงแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติงานรายป ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของประเทศและยุทธศาสตรกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ 
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เปนองคกรนําในการวางแผนและจัดทํายุทธศาสตรใหภาคเกษตรเติบโตอยางมีคุณภาพและแขงขันได  

ยึดประโยชนสวนรวม  และทันตอการเปลี่ยนแปลง 

 

 

 

1.  จัดทําและบริการขอมูลและสารสนเทศการเกษตร 

2.  วิเคราะหและรายงานสถานการณทางเศรษฐกิจการเกษตรของประเทศและตางประเทศ 

3.  จัดทําและเสนอยุทธศาสตร  มาตรการและแผนการเกษตรและสหกรณ 

2. วิสัยทัศน (Vision) 

3. พันธกิจ (Mission) 
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                  4.  ติดตามและประเมินผลแผนงาน/โครงการ และการใชจายงบประมาณของกระทรวง 

 

 

                  1.  เพื่อใหผูบริหารนํายุทธศาสตร  มาตรการและแผนการเกษตรและสหกรณไปสูการปฏิบัติ 

                  2.  เพื่อใหผูรับบริการไดขอมูลและสารสนเทศการเกษตรที่ถูกตอง ทันเหตุการณ 

                  3.  เพื่อใหการปฏิบัติงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตร 

                  4.  เพื่อใหการบริหารจัดการภายในสํานักงานมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

4. เปาประสงค (Goals) 
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เปาประสงคของสํานักงานจะไปสนับสนุนเปาประสงคของกระทรวง  ในการทําใหภาค

เกษตรเติบโตอยางมีคุณภาพและแขงขันได   โดยยุทธศาสตรกระทรวงที่เกี่ยวของ   ไดแก    

• การเพิ่มผลผลิต   

• การสรางมูลคาเพิ่ม   

• การนําสนิคาเกษตรและอาหารสูตลาดโลก   

• การทําใหเกษตรกร อยูดีกินดี 

• การเพิม่ประสิทธภิาพระบบการบรหิารจัดการ   

 

ทั้งนี้ การดําเนินงานจะเปนไปตามพนัธกิจซึ่งจะสนับสนุนและเสริมสราง  รวมทั้งเสนอแนะ

ชี้นํากลุมภารกิจของกระทรวงฯ ใหดําเนินงานไดบรรลุตามเปาหมายและสามารถปรับเปลี่ยนงานที่ทํา/

กิจกรรมใหสอดคลองกับสถานการณได  โดยกําหนดมิติของเปาประสงคสํานักงาน  ดังนี ้
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มิติที่ 1   มิติดานประสทิธิผลตามพันธกิจ  

เปาหมาย (Targets) เปาประสงค 

(Goals) 

ตัวชี้วัด 

(Key Performance Indicators-KPIs) 

ขอมูลพื้นฐาน 

(Baseline Data) 48-51 48 49 50 51 

1. เพื่อใหผูบริหารนํา        

ยุทธศาสตร  มาตรการ

และแผนการเกษตร

และสหกรณไปสู    

การปฏิบัติ 

2.  เพื่อใหผูรับบริการได

ขอมูลและสารสนเทศ

การเกษตรที่ถูกตอง 

ทันเหตุการณ 

3. เพื่อใหการปฏิบัติงานของ

กระทรวงเกษตรและ 

สหกรณบรรลุเปาหมาย

ตามยุทธศาสตร 

 

1.1 จํานวนผลงาน (เรื่อง) 

1.2 รอยละของผลงานดานยุทธศาสตร   
มาตรการและแผนเการกษตรและ 

สหกรณที่เสนอไดทันการ 

 

2.1 จํานวนผลงาน (ระบบ) 

2.2 รอยละของผูรับบริการมีความพึง

พอใจในขอมูล 

 

3.1 จํานวนผลงาน (เรื่อง) 

3.2 รอยละของรายงานการติดตาม 

      ประเมินผลที่ถูกนําไปใชประโยชน 

3.3 จํานวนผลงานการติดตาม 

      แผนยุทธศาสตรกระทรวงเกษตร 

      และสหกรณ 

20 เรื่อง 

รอยละ 91 

 

 

 

11 ระบบ 

รอยละ 65 

 

 

40 เรื่อง 

รอยละ 70 

 

20 เรื่อง 

80 

95 

 

 

 

11 

76 

 

 

160 

76 

 

100 

20  

95 

 

 

 

11 

70 

 

 

40 

70 

 

25 

20 

95 

 

 

 

11 

72 

 

 

40 

70 

 

25 

20 

 95 

 

 

 

11 

74 

 

 

40 

74 

 

25 

20 

95 

 

 

 

11 

76 

 

 

40 

76 

 

25 

 

5. เปาประสงคและตัวชี้วัด 
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มิติที่ 2   มิติดานประสทิธิภาพในการปฏบิัติราชการ 

เปาหมาย (Targets) เปาประสงค 

(Goals) 

ตัวชี้วัด 

(Key Performance Indicators-KPIs) 

ขอมูลพื้นฐาน 

(Baseline Data) 47-51 48 49 50 51 

4. เพื่อใหการบริหาร     

จัดการสํานักงานมี          

ประสิทธิภาพ 

 

 

4.1 รอยละของระดับความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ (กระบวนการ ขั้นตอน     

เจาหนาที่ และสิ่งอํานวยความสะดวก) 

4.2 รอยละของงบประมาณที่สามารถ

ประหยัดได 

4.3 รอยละความสําเร็จของการดําเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติการในการพัฒนาระบบ

บริหารความรูภายในองคกรใน

ปงบประมาณ พ.ศ.2548 

4.4 ระดับคุณภาพของการจัดการ

สารสนเทศของสวนราชการ (คุณภาพ

ของระบบ และการนําระบบไปใช

ประโยชน) 

 

รอยละ ..... 

 

 

รอยละ ..... 

 

รอยละ ...... 

 

 

 

รอยละ ....... 

 

 

 

 

95 

 

 

6.5 

 

96 

 

 

 

100 

 

 

85 

 

 

5 

 

90 

 

 

 

80 

90 

 

 

5.5 

 

92 

 

 

 

85 

 

 

 

95 

 

 

6 

 

94 

 

 

 

90 

 

 

 

95 

 

 

6.5 

 

96 

 

 

 

100 
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      เพือ่ใหการดําเนนิงานบรรลุตามเปาประสงคของสํานักงานฯ จึงไดกําหนดประเดน็ยุทธศาสตรและยุทธศาสตรดังนี้ 

 

ประเดน็ยทุธศาสตร ยุทธศาสตร ผูรับผดิชอบหลัก 

1. การจัดทํายุทธศาสตรพัฒนาการเกษตรที่มีบูรณาการ 1. พัฒนาระบบวางแผนและประสาน

ยุทธศาสตรพัฒนาการเกษตรของกระทรวงฯ 

1.1 สํานักนโยบายและแผนพฒันาการเกษตร 

1.2 สํานักวิจยัเศรษฐกิจการเกษตร 

1.3 สํานักเศรษฐกจิการเกษตรระหวางประเทศ 

1.4 สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรเขต 1-9 

2. เปนศูนยกลางการใหบริการขอมูลสารสนเทศดาน

การเกษตรของประเทศ 

2. พัฒนาระบบสารสนเทศเศรษฐกิจการเกษตร 2.1 ศูนยสารสนเทศการเกษตร 

2.2 สํานักวิจยัเศรษฐกิจการเกษตร 

2.3 สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรเขต 1-9 

3. การบริหารยุทธศาสตรพัฒนาการเกษตรที่มี

ประสิทธิภาพ 

3. สนับสนุนและบรูณาการยทุธศาสตร

พัฒนาการเกษตรของกระทรวง 

3.1 ศูนยประเมินผล 

3.2 สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรเขต 1-9 

 

 

 

 

6. ประเด็นยุทธศาสตร 
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ประเดน็ยทุธศาสตร ยุทธศาสตร ผูรับผดิชอบหลัก 

4. การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 4. เพิ่มประสิทธิภาพการปฏบิัติราชการ 4.1 สํานักนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตร 

4.2 สํานักวจิัยเศรษฐกิจการเกษตร 

4.3 ศูนยสารสนเทศการเกษตร 

4.4 ศูนยประเมินผล 

4.5 สํานักเศรษฐกิจการเกษตรระหวางประเทศ 

4.6 สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรเขต 1-9 

4.7 สํานักงานเลขานุการกรม 
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ยุทธศาสตร โครงการ 

1. พัฒนาระบบวางแผนและประสานยุทธศาสตรพัฒนาการเกษตรของ

กระทรวง 

1. โครงการศกึษาวจิัยเศรษฐกิจการเกษตรและพัฒนาแบบจําลองเศรษฐกิจมห

ภาคและสินคาเกษตร 

2. พัฒนาระบบสารสนเทศเศรษฐกิจการเกษตร 2. โครงการพฒันาระบบสารสนเทศการเกษตร 

3. สนับสนุนและบรูณาการยทุธศาสตรพัฒนาการเกษตรของกระทรวงฯ 3. โครงการพฒันาระบบติดตามและประเมินผล 

4. เพิ่มประสิทธิภาพการปฏบิัติราชการ 4. โครงการเพิม่ประสิทธิภาพการปฏิบัตริาชการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. ยุทธศาสตรและโครงการ 
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เปาหมาย(Targets) ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด 

(KPIs) ป 48 - 51 ป 48 ป 49 ป 50 ป 51 

ผูรับผิดชอบ 

1. พัฒนาระบบวางแผนและ

ประสานยุทธศาสตร

พัฒนาการเกษตรของ

กระทรวงฯ 

1.1 จํานวนผลงาน(ยุทธศาสตร มาตรการและแผน) 

1.2 รอยละความสาํเร็จของผลงาน(ยุทธศาสตร 

มาตรการและแผน)ที่เสนอไดทันการ 

80 เรื่อง 

95% 

20 

95% 

20 

95% 

20 

95% 

20 

95% 

      

         - สนผ. + สวศ.  

       +สศป. + สศข. 

2. พัฒนาระบบสารสนเทศ

เศรษฐกิจการเกษตร 

2.1 จํานวนผลงาน(สารสนเทศการเกษตร)ที่ไดรับการ

ปรับปรุงใหเปนปจจุบัน 

2.2 รอยละของผูรับบรกิารมีความพึงพอใจในขอมูล 

11 ระบบ 

 

76% 

11 

 

70% 

11 

 

72% 

11 

 

74% 

11 

 

76% 

       

         - ศสส. + สวศ.  

        +สศข. 

3. สนับสนุนและบรูณาการ

ยุทธศาสตรพฒันาการเกษตร

ของกระทรวงฯ 

3.1 จํานวนผลงาน(ติดตามประเมินผล) 

3.2 รอยละของรายงานการตดิตามประเมินผลทีถู่ก

นําไปใชประโยชน 

3.3 จํานวนผลงานการติดตามแผนยุทธศาสตร

กระทรวงเกษตรและสหกรณ และกลุมภารกจิ 

160 เรื่อง 

76% 

 

100 เรื่อง 

40 

70% 

 

25 

40 

72% 

 

25 

 

40 

74% 

 

25 

 

40 

76% 

 

25 

      

     

      - ศปผ. + สศข. 

 

8. ยุทธศาสตรและตัวชี้วัดผลงาน 
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เปาหมาย(Targets) ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด 

(KPIs) ป 48 - 51 ป 48 ป 49 ป 50 ป 51 

ผูรับผิดชอบ 

4. เพิ่มประสิทธิภาพการ

ปฏิบัตริาชการ 

4.1 รอยละของระดับความพงึพอใจของผูรับบริการ

(กระบวนการ ขั้นตอนการใหบริการ เจาหนาที่ผู

ใหบริการ และสิ่งอํานวยความสะดวก) 

4.2 รอยละของงบประมาณที่สามารถประหยัดได 

4.3 รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัตกิารในการพัฒนาระบบบริหารความรู

ภายในองคกรในปงบประมาณ พ.ศ.2548 

4.4 ระดับคุณภาพของการจัดการสารสนเทศของสวน

ราชการ(คุณภาพของระบบ และการนําระบบไปใช

ประโยชน 

 

95% 

 

 

6.5% 

96% 

 

 

100% 

85% 

 

 

5.0% 

90% 

 

 

80% 

90% 

 

 

5.5% 

92% 

 

 

85% 

95% 

 

 

6.0% 

94% 

 

 

90% 

95% 

 

 

6.5% 

96% 

 

 

100% 

 

 

 

 

    - ทุกสํานกั /  

      ศูนย / กอง 

       และสศข. 
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แผนปฏิบัติการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 :  การจัดทํายุทธศาสตรพัฒนาการเกษตรที่มีบรูณาการ 

ยุทธศาสตร :  พัฒนาระบบวางแผนและประสานยุทธศาสตรพัฒนาการเกษตรของกระทรวง 

โครงการ :  ศึกษาวจิัยเศรษฐกิจการเกษตรและพัฒนาแบบจําลองเศรษฐกิจมหภาคและสินคาเกษตร 

ผูรบัผดิชอบหลกั  :  สํานักนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตร สํานกัวจิยัเศรษฐกิจการเกษตร 

 

เปาหมาย(Targets) กจิกรรม ตวัชีว้ัด 

(KPIs) 48 - 51 48 49 50 51 

ผูรบัผดิชอบ 

1. ศึกษาวจิัยเศรษฐกิจการเกษตรและ

พัฒนาแบบจําลองเศรษฐกิจมหภาค

และสินคาเกษตร 

- แนวทางการแกไขปญหาความยากจน

ของเกษตรกร 

- การจัดทําภาวะเศรษฐกจิการเกษตรป 

48 

- นโยบายเปดตลาดสินคาเกษตร 

- ศึกษาการจัดตั้งเมืองปาลมน ำมัน 

 

 

1.1 จํานวนผลงาน(ยุทธศาสตร มาตรการและ

แผน) 

1.2 รอยละความสาํเร็จของผลงาน(ยุทธศาสตร 

มาตรการและแผน) ที่เสนอไดทันการ 

80 เรื่อง 

 

95% 

20 

 

95% 

20 

 

95% 

20 

 

95% 

20 

 

95% 

- สนผ. + สวศ. + สศป. 

 

- สนผ. + สวศ. + สศป. 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  :  เปนศูนยกลางการใหบริการขอมูลสารสนเทศดานการเกษตรของประเทศ 

ยุทธศาสตร  :  พัฒนาระบบสารสนเทศเศรษฐกิจการเกษตร 

โครงการ  :  โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศการเกษตร 

ผูรบัผดิชอบหลกั  :  ศูนยสารสนเทศการเกษตร 

 

เปาหมาย (Targets ) กจิกรรม ตวัชีว้ัด 

( KPIs) 48 - 51 48 49 50 51 

ผูรบัผดิชอบ 

1. การพฒันาระบบ

สารสนเทศการเกษตร 

- จัดทํา พัฒนา และเผยแพร

ขอมูลสารสนเทศการเกษตร 

ใหสามารถรายงานไดรวดเรว็ 

มีความมั่นใจสูง และเปน

เอกภาพ 

- พัฒนาให สศก.เปน

ศูนยกลางขอมูลและระบบ IT 

แหงอาเซียน 

1.1 จํานวนผลงาน (สารสนเทศ

การเกษตร) ทีไ่ดรับการปรับปรุง

ใหเปนปจจุบนั 

1.2 รอยละของผูรบับริการมีความพึง
พอใจในขอมลู 

11 ระบบ 

 

76% 

11 

 

70% 

11 

 

72% 

11 

 

74% 

11 

 

76% 

- ศสส. + สวศ. + สศข. 

 

- ศสส. + สศข. 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  :  การบริหารยุทธศาสตรพัฒนาการเกษตรที่มปีระสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร  :  สนับสนุนและบูรณาการยุทธศาสตรพัฒนาการเกษตรของกระทรวง 

โครงการ  :  โครงการพัฒนาระบบตดิตามและประเมนิผล 

ผูรบัผดิชอบหลกั  :  ศูนยประเมินผล 

 

เปาหมาย (Targets ) กจิกรรม ตวัชีว้ัด 

( KPIs) 48 - 51 48 49 50 51 

ผูรบัผดิชอบ 

1. การพฒันาระบบติดตามและ

ประเมินผล 

1.1 จํานวนผลงาน (ติดตามประเมินผล) 

1.2 รอยละของรายงานการตดิตามประเมินผลที่

ถูกนําไปใชประโยชน 

1.3 จํานวนผลงานการติดตามแผนยุทธศาสตร

กระทรวงเกษตรและสหกรณ และกลุมภารกจิ 

 

160 เรื่อง 

76% 

 

100 เรื่อง 

40 

70% 

 

25 

40 

72% 

 

25 

40 

74% 

 

25 

40 

76% 

 

25 

          

 

        - ศปผ. + สศข. 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4  :  การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัตริาชการ 

ยุทธศาสตร  :  เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 

โครงการ  :  โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 

ผูรบัผดิชอบหลกั  :  ทุกสํานกั / ศูนย / กอง และสศข.   

เปาหมาย (Targets ) กจิกรรม ตวัชีว้ัด 

( KPIs) 48 - 51 48 49 50 51 

ผูรบัผดิชอบ 

1. การเพิ่มประสิทธภิาพ

การปฏิบัตริาชการ 

1.1 รอยละของระดับความพงึพอใจของ

ผูรับบรกิาร(กระบวนการ ขั้นตอนการ

ใหบริการ เจาหนาที่ผูใหบรกิาร และสิ่ง

อํานวยความสะดวก) 

1.2 รอยละของงบประมาณที่สามารถ

ประหยัดได 

1.3 รอยละความสาํเร็จของการดาํเนินงาน
ตามแผนปฏิบตัิการในการพฒันาระบบ

บริหารความรูภายในองคกร

ปงบประมาณ พ.ศ..2548 

1.4 ระดับคุณภาพของการจดัการสารสนเทศ
ของสวนราชการ(คุณภาพของระบบ 

และการนําระบบไปใชประโยชน) 

95% 

 

 

6.5% 

96% 

 

 

100% 

85% 

 

 

5.0% 

90% 

 

 

90% 

90% 

 

 

5.5% 

92% 

 

 

85% 

95% 

 

 

6.0% 

94% 

 

 

90% 

95% 

 

 

6.5% 

96% 

 

 

100% 

     

       

     

  

    - ทุกสํานัก / ศูนย / กอง 

       และ สศข.  
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•  ดานการจัดการโครงสราง  (Structure) 

    ขอปรับโครงสรางภายใน สศก.  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  ดังนี้ 

- ขยายหนวยงานสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรเขต (สศข.) จากเดิม  9  เขต เปน 10 เขต โดยแบง สศข.7 

ชัยนาท ออกเปน 2 เขต  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพดานสารสนเทศการเกษตร ในการจัดทําขอมูลและสารสนเทศ

บริการระดับพื้นที่และเกษตรกรอยางรวดเร็วและถูกตอง และการประสานงานยุทธศาสตรกลุมจังหวัด/จังหวัดใน

การจัดทํายุทธศาสตร  มาตรการและแผนเกษตรและสหกรณรวมกับจังหวัด 

- มีหนวยงานใหมที่ทําหนาที่รับผดิชอบดานเศรษฐกิจการเกษตรระหวางประเทศ  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน

การศึกษา  วิเคราะหและเจรจาดานเศรษฐกิจการเกษตร  การเปดตลาดสินคา  รวมทั้งความรวมมือทางวิชาการอื่นๆ  

กับตางประเทศ 

- มีหนวยงานใหมที่ทําหนาที่รับผดิชอบดานการจัดการธุรกิจการเกษตร  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน

การศึกษาและวิเคราะหวิจัยเกี่ยวกับการจัดการการตลาด การขนสง และการพัฒนาตลาดสินคาเกษตรใหมี

ประสิทธิภาพ  รวมทั้งความรวมมือทางวิชาการอื่นๆ  กับหนวยงานที่เกี่ยวของ 
 

 

1. เงินเพิ่มพิเศษตามสดัสวนผลสําเรจ็ของงาน 

2. งบประมาณพิเศษในการศึกษา  ฝกอบรมดงูาน และพัฒนาประสิทธิภาพเจาหนาที่ 

 ขอเสนอสิ่งจูงใจ 
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                                               ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม  ศักยภาพ ( SWOT  Analysis ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โอกาส 

- ฝายบริหารระดับสูง กษ. ใหความสําคัญกับ สศก. มาก และมี

ผูบริหารระดับสูงของ กษ. ที ่มีวิสัยทัศนกวางไกล 

- ในระดับจังหวัด  ผูวาราชการจังหวัด (CEO) ใหความสําคัญ

กับ สศข. 

- มีความรวมมือและชวยเหลือทางวิชาการจากหนวยงาน/

องคกร          ตางประเทศเพิ่มมากขึ้น 

- เกษตรกร/ชุมชนในระดับพื้นที่ตองการใหเปนที่ปรึกษาจัดทํา

โครงการของทองถิ่น/แหลงเงินทุนตางๆ 

- มีโอกาสแสดงผลงานในการแกไขปญหาดานเศรษฐกิจ

การเกษตร        ที่องคกรตางๆ หรือหนวยงานตองการคําตอบ 

- จังหวัดตองการให  สศก. ประเมินโครงการภายในจังหวัด

หรือทองถิ่น 

 

 

 

 

จุดแข็ง 

- เปนเสนาธิการของ กษ. (วางแผนและเสนอแนะนโยบาย) 

- มีกฎหมายรองรับ (พ.ร.บ. เศรษฐกิจการเกษตร พ.ศ. 2522) 

- มีบุคลากรที่มีความรูสูงจํานวนมาก 

- มีขอมูล/ผลงานใชประโยชนทั้งใน/นอก กษ.  

- มีเครื่องมือและแผนแมบทดาน IT ที่สนับสนุนการทํางาน 

- ไดรับความเชื่อถือดานขอมูล/ ขาวสารมายาวนาน 

- เปนแหลงขอมูลดานสถิติและเศรษฐกิจการเกษตรของ กษ. 

และของประเทศ 

- มีผลงานศึกษาวิจัยผลกระทบทางเศรษฐกิจทั้งในและ              

นอกประเทศ  

- เปนหนวยงานเดียวที่ทําหนาที่ติดตามและประเมินผลของ 

กษ. 

- มีเครือขายจัดเก็บขอมูลในระดับพื้นที่ (เกษตรกรที่เปน

เศรษฐกิจการเกษตรของทองถิ่น (ศกท.) 

- มีหนวยงานในระดับภูมิภาคที่ประสานงานสวนกลางกับ

พื้นที่ (สศข. 1-9) 
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คุกคาม 

- มีการเปลี่ยนแปลง ครม./รมต.กษ. คอนขางบอย สงผลตอการ

วางแผนและเสนอแนะนโยบาย 

- หนวยงานที่ทําหนาที่คลายเราพยายามแสดงบทบาทนํา   (การ

เจรจา  ตางประเทศ) 

- มีหนวยงานซ้ําซอนที่เสนอขอมูลเดียวกัน (ขอมูลสถิติ และ

เศรษฐกิจการเกษตร) 

- มีปจจัยดานธรรมชาติที่ควบคุมไมได ทําใหสงผลตอการ

พยากรณ / เตือนภัยการเกษตรและวิเคราะหเศรษฐกิจ

การเกษตร 

- เกษตรกร/ผูประกอบการยังไมใหความรวมมือดานขอมูล 

 

 

 

 

 

จุดออน 

- ยังทํางานไมเปนบูรณาการ 

- ออนประชาสัมพันธ 

- ขอมูลบางเรื่องยังไมเปนที่นาเชื่อถือ เนื่องจากไมทันสมัยและไม

เจาะลึกในรายละเอียด 

- ขาดการทํางานเปนทีม 

- การนําเสนอผลงานยังลาชา ทําใหไมไดใชประโยชน 

- การรับผิดชอบระหวางหนวยงานไมชัดเจน  เชน สนผ.กับ สวศ. 

- ไมมีหนวยงานระดับจังหวัดรองรับ 

- แผนและการปฏิบัติงานเปนแบบรวมศูนย  ทําใหการประสานงาน

ยังไมใกลชิดกับแหลงขอมูลและจังหวัด 

- มีงานเรงดวน และเฉพาะกิจมาก 

- มีการเปลี่ยนแปลงผูบริหารระดับสูงบอย 

- ยังมีงานวิชาการที่ทําไมสนองความตองการของเกษตรกร 

- ยังขาดขอมูลสถิติระดับตําบล / อําเภอ 

- ปริมาณงานมาก งบประมาณนอย และบุคลากรคอนขางนอย 

- เปนหนวยติดตามหนวยอื่น แตไมไดติดตามประเมินผล สศก.เอง     

(มอบฝายแผนงาน สลก.ทํา) 

- ยังมีการถายทอดเทคนิควิชาการ จากสวนกลางไปยังเขตคอนขาง

นอย  
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รายงานผลการดําเนินงาน 

ของคณะทํางานจัดทํายุทธศาสตรสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

 
 

ความเปนมา 

  สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร ไดมคีําสั่งที่ 144/2551 ลงวันที่ 4 เมษายน 2551  เรื่อง แตงตั้งคณะทํางานจดัทํา

ยุทธศาสตรสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร โดยคณะทํางานประกอบดวย   

นางสาวจริยา  สุทธิไชยา  เศรษฐกร 9 ชช    เปนหัวหนาคณะทํางาน  

ผูแทน สาํนกั / ศูนย ในสวนกลางรวม 10 คน  เปนคณะทํางาน 

 

คณะทํางานฯ มีหนาที่ในการดาํเนินการศึกษา วเิคราะห ทบทวนตลอดจนจัดทาํรางยุทธศาสตรสํานักงานเศรษฐกิจ

การเกษตร 
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  แผนการดําเนินงานของคณะทํางานฯ   
กรอบดําเนินการประชุม ครั้ง

ที่ กลุมเปาหมาย วัตถุประสงค รูปแบบ ชวงเวลา ผูรับผิดชอบ 

1 ประชุมชี้แจงใหกับเจาหนาที่ของ สศก. 

 

เพื่อสรางความเขาใจและแสดงความคิดเห็นใน

การที่จะรวมกันดําเนินการใหเปนไปตาม

ยุทธศาสตร สศก. ที่คาดหวังไว โดยมี

เลขาธิการ สศก.  เปนประธานการประชุม 

จัดบรรยายโดยหัวหนาคณะทํางานฯ 

และเปดอภิปรายซักถามทั่วไป  ½  

วัน  

สิงหาคม 2551 สลก. + คณะ

ทํางานฯ 

2 ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

(Stakeholder)  ในการพัฒนาองคกร 

 -  ทุกกรมในกระทรวงเกษตรฯ 

 -  หัวหนากลุมภารกิจกระทรวงฯ 

 -  สศช.  สงป. กระทรวงอื่นๆ เชน ผณ.  กค.  

อก ธปท. 

 -  สถาบันการศึกษา  ภาคเอกชน และ

สถาบันเกษตรกร 

เพื่อตองการรับฟงความคาดหวังและความ

ตองการผลผลิตที่อยากให สศก. ทําในชวงป 

2552 - 2555 

จัดเวทีอภิปราย ½  วัน เชิญผูบริหาร

ระดับกระทรวง 2 คน + ลธก.สศช. + 

ผอ.สงป. +ผูแทนจาก

สถาบันการศึกษา / ภาคเอกชน และ

สถานบันเกษตรกร 

สิงหาคม 2551 สลก. + คณะ

ทํางานฯ 

3 ผูเปนเครือขายพันธกิจขององคกร  (Focus 

Group)  

 -  สารสนเทศ (DKC) 

 -  วิจัยและพัฒนา  (R&D) 

 -  นโยบายและแผน (P&P) 

 -  ติดตามและประเมินผล  (M&E) 

เพื่อตองการเชื่อมวิธีการทํางานและตกลง

ผลผลิตที่ สศก. จะทําในป 2552 รวมทั้งป 

2553-2555 ใหเกิดการรับรูและยอมรับรวมกัน

ในแตละพันธกิจ 

จัด Workshop 1 วัน 

โดย ผอ.สํานัก / ศูนย 

กันยายน  2551 สํานัก / ศูนย 

+ 

 คณะทํางานฯ  

4 ผูจัดทําแผนปฏบิัติงานของ สศก.  

(Integrate Action Plan) 

เพื่อบูรณาการแผนปฏิบตัิงานและแผนเงินให

สอดคลองกัน 

จัด Workshop 2  วัน กันยายน 2551 สลก. + คณะ

ทํางานฯ 

5 เจาหนาที่ของ สศก.  เพื่อชี้แจงแผนปฏิบตัิงาน ประจําป 2552 และ

กรอบงาน กรอบเงินป 2553 - 2555 

จัดเวทีชี้แจงแผนของแตละ สํานัก/ 

ศูนย / สศข. รวม 2 วัน 

ตุลาคม 2551 สลก. 
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ผลการดําเนินงาน  (ถึง  14 ก.ค. 51) 

1. คณะทํางานฯ ไดประชุม  รวม 6 ครัง้  และไดนําเสนอใหที่ประชุมผูบริหาร สศก. เหน็ชอบในหลักการแลว (ครั้ง

ที่ 1) เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2551 และมอบหมายใหคณะทํางานนาํขอคิดเห็นของที่ประชุมไปพิจารณาดําเนินการ 

2. คณะทํางานฯ  ไดประชุม  รวม  3  ครั้ง  และไดนําเสนอใหที่ประชุม ผูบริหาร สศก. (ครั้งที่ 2 เมื่อ 10 มิถุนายน 

2551) เห็นชอบใหนําวสิัยทัศน (Vision)  และคานิยมรวม( Shared Value)  เผยแพรบนหนา เวบไซดของ สศก. ( www.oae.go.th)  

ซึ่ง ศสส. ไดดําเนินการใหความรวมมือแลว ตั้งแตวันที่ 12 มถิุนายน 2551 เปนตนมา 

3. คณะทํางานฯ  ไดจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ( Workshop) กับผูบริหาร สศก.  รวมทั้งสิ้น 41 คน  ในเรื่องดังกลาว

เมื่อวันที่ 21 – 22  มิถุนายน   2551  ณ หองประชุมศรีปลั่ง สศก.  โดยมีวิทยากร คือ น.พ.สิทธิศักดิ์  พฤกษปติกุล  เปนที่ปรึกษา  

เพื่อสรุปผล 

   3.1  ทบทวนบทบาทหนาที่ ของ สศก. ภายใตพันธกิจตามกฏหมาย 

   3.2  วิเคราะหลูกคาองคกร 

   3.3  จัดวางพันธกิจ  วิสยัทัศน  เปาประสงค  คานิยมรวม 

                           3.4  ประเด็นยทุธศาสตร  ความทาทายเชิงกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด  ( KPIs ) และกลยุทธ 

ของแตละดาน รวม 5 ดาน 

4. คณะทํางานฯ  ไดแจงเวยีนใหแตละ สํานัก / ศูนย (ศสส. สวศ.  สนผ.  ศปผ.  สลก. และ สศป.) ตรวจสอบ

สรุปผลการประชุม Workshop  และแกไขปรับปรุงไดในขอ 2.3.4 จนถึงวันที่ 9 ก.ค. 2551  เพื่อนําเสนอเขาที่ประชุม ผูบริหาร 

สศก. ในวันที่ 14 ก.ค. 51 
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รายงานการประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การจัดทํายุทธศาสตรสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร  

ระหวางวันที ่21-22 มิถนุายน 2551 

ณ หองประชุมศรีปลั่ง ชั้น 8 อาคารสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

************ 

 

คณะทํางานรางยุทธศาสตร สศก. ไดจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การจัดทาํยุทธศาสตรสํานักงานเศรษฐกิจ

การเกษตร  เพื่อนําเสนอรางยุทธศาสตรสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร 4 ป (พ.ศ. 2522 – 2555) ใหกับผูเขารวมการประชุมได

แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะโดยมีวิทยากรคือ นพ.สิทธิศักดิ์ พฤกษปติกุล เปนที่ปรึกษาและใหความรูในการจัดทํา

ยุทธศาสตรของ สศก. ผูเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการในครั้งนี้ประกอบดวย  นายมณฑล เจียมเจริญ รธก.สส. นายพลเวทย ทาว

มหาวงษ รธก.วก. ผูอํานวยการสาํนัก/ศูนย/สศข.  เลขานุการกรม  เจาหนาที่ที่เกี่ยวของ และคณะทํางานฯ รวมทั้งสิ้น 41 คน โดย

มีผลการประชุมสรุปไดดังนี้ 

1. การทบทวนบทบาท หนาที่การดําเนินงานของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร  ภายใตภารกิจที่ผานมา เพือ่นําไป

กําหนดเปาประสงค(Goals) ประเด็นยุทธศาสตร(Key success factors) ความทาทายเชิงกลยุทธ(Strategic Challenge) 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ(Strategic objective) ตัวชี้วัด(KPIs) และกลยุทธ(Strategies) 

2. การวิเคราะหลูกคาองคกร และผูทีม่ีสวนไดสวนเสีย เพื่อนําไปกาํหนดกลยุทธในการดาํเนินงานและบริการที่สราง

ความพึงพอใจใหกับผูรบับริการ 

3. การกาํหนดวิสัยทัศน(Vision) เพื่อใหทราบจดุมุงหมายที่องคกรตองการไปใหถึง ภายในระยะเวลาที่กําหนดไว 
 

 

 

 






