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คำนำ 

 

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
สำหรับหน่วยงานรัฐ พ.ศ. 2561 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการควบคุมภายในเป็นไปตามบัญญัติแห่ง
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 และให้ผู้ตรวจสอบภายในมีหน้าที่ในการสอบทาน
และให้ความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายในของหน่วยงาน เพื่อให้ความมั่นใจว่าการประเมินผลการควบคุม
ภายในได้ดำเนินการอย่างเป็นระบบและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกำหนด  

กลุ่มตรวจสอบภายใน ได้จัดทำคู่มือการตรวจสอบการประเมินระบบการควบคุมภายใน 
โดยมีวัตถปุระสงค์เพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายใน หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย มีความรู้ ความเข้าใจในการหลักเกณฑ์
ที่เกี่ยวข้อง และทราบถึงแนวทางการตรวจสอบ รวมทั้งเป็นการป้องกันและลดความคลาดเคลื่อนในการประเมิน 
ระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด และสามารถใช้เป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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 คู่มือการตรวจสอบการประเมินระบบการควบคุมภายใน 

1. ความเป็นมา 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ 
มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง  
โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งการควบคุมภายในถือเป็นปัจจัยสำคัญ
ที่จะช่วยให้การดำเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประหยัด และช่วยป้องกันหรือลดความเสี่ยง
จากการผิดพลาด ความเสียหาย ความสิ้นเปลือง ความสูญเปล่าของการใช้ทรัพย์สิน  หรือ การกระทำอันเป็น
การทุจริต และผู้ตรวจสอบภายในมีหน้าที่ให้ความเห็นเกี่ยวกับการสอบทานการควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐ
เพ่ือให้ความมั่นใจว่าการประเมินผลการควบคุมภายในของฝ่ายบริหารได้ดำเนินการอย่างเป็นระบบและเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกำหนด  

ทั้งนี้ กลุ่มตรวจสอบภายในจึงได้จัดทำคู่มือการตรวจสอบการประเมินระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้ 
ผู้ตรวจสอบภายในและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบขั้นตอนวิธีการตรวจสอบได้อย่างถูกต้อง และสามารถใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานสอบทานการกำหนดระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานได้อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ  

2. มาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการควบคุมภายในเป็นไปตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงิน

การคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 และใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดทำระบบการควบคุมภายในให้เหมาะสมกับลักษณะ 
ขนาด ความซับซ้อนของงานในความรับผิดชอบของหน่วยงานของรัฐ และมีการติดตามประเมินผลและปรับปรุง
การควบคุมภายในให้เพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งมีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง โดยได้กำหนดมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ให้หน่ วยงานของรัฐถือปฏิบัติ 
ตามหนังสือกระทรวงการคลัง ด่วนมาก ที่ กค 0409.3/ว 105 ลงวันที่ 5 ตุลาคม 2561 เรื่องหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
รายละเอียดประกอบ ดังนี้ 

2.1 แนวคิดมาตรฐานการควบคุมภายใน 
1. เป็นกลไกที่จะทำให้หน่วยงานของรัฐบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในด้านใดด้านหนึ่ง 

หรือหลายด้าน ได้แก่ ด้านการดำเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับ ของทางราชการ 

2. เป็นส่วนประกอบที่แทรกอยู่ในการปฏิบัติงานตามปกติของหน่วยงานของรัฐ การควบคุม
ภายในเป็นสิ่งที่ต้องกระทำอย่างเป็นขั้นตอนและต่อเนื่อง มิใช่เป็นผลสุดท้ายของการกระทำ 

3. เกิดขึ้นได้โดยบุคลากรของหน่วยงานของรัฐ ซึ่งกำกับดูแลโดยฝ่ายบริหาร ผู้ปฏิบัติงานและ 
ผู้ตรวจสอบภายในเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการทำให้มีการควบคุมภายในเกิดขึ้น ซึ่งไม่ใช่เพียงการกำหนดนโยบาย
ระบบงานคู่มือการปฏิบัติงานและแบบฟอร์มการดำเนินงานเท่านั้นหากแต่ต้องมีการปฏิบัติ 

4. ให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าจะบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดของหน่วยงานของรัฐ  
5. ควรกำหนดให้เหมาะสมกับโครงสร้างองค์กรและภารกิจของหน่วยงานของรัฐ 
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2.2 วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
1. วัตถุประสงค์ด้านการดำเนินงาน (Operations Objective) 

เป็นวัตถุประสงค์เกี่ยวกับความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดำเนินงาน รวมถึง 
การบรรลุเป้าหมายด้านการดำเนินงาน ด้านการเงินตลอดจนการใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน  
การป้องกันหรือลดความผิดพลาดของหน่วยงานของรัฐ ตลอดจนความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง  
หรือการทุจริตในหน่วยงานของรัฐ 

2. วัตถุประสงค์ด้านการรายงาน (Reporting Objective) 
เป็นวัตถุประสงค์เกี่ยวกับรายงานทางการเงินและไม่ใช่การเงินที่ ใช้ ภายในและภายนอก

หน่วยงานของรัฐ รวมถึงการรายงานที่เชื่อถือได้ ทันเวลา โปร่งใส หรือข้อกำหนดอื่นของทางราชการ 
3. วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ (Compliance Objective) 

เป็นวัตถุประสงค์เกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรี 
ที่เก่ียวข้องกับการดำเนินงาน รวมทั้งขอ้กำหนดอื่นของทางราชการ  

2.3 องค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
การควบคุมภายในเป็นเครื่องมือสนับสนุนให้หน่วยงานของรัฐสามารถขับเคลื่อนการปฏิบัติงาน   

ให้บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และวัตถุประสงค์ตามที่หน่วยงานของรัฐกำหนด โดยระบบการควบคุมภายใน
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
สภาพแวดล้อมการควบคุมเป็นปัจจัยพ้ืนฐานในการดำเนินงานที่ส่งผลให้มีการนำการควบคุมภายใน

มาปฏิบัติทั่วทั้งหน่วยงาน โดยผู้กำกับดูแล และฝ่ายบริหารจะต้องสร้างบรรยากาศให้ทุกระดับตระหนักถึง
ความสำคัญของการควบคุมภายใน และดำเนินการตามที่คาดหวังของผู้กำกับดูแล และฝ่ายบริหาร ประกอบด้วย 
๕ หลักการ ดังนี้ 

๑) หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 
๒) ผู้กำกับดูแลของหน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่กำกับ

ดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุง รวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
๓) หัวหน้าหน่วยงานจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อำนาจหน้าที่และ 

ความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
๔) หน่วยงานแสดงถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจพัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรู้

ความสามารถท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 
๕) กำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน 

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 
๒. การประเมินความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ดำเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นประจำ เพ่ือให้สามารถ
ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ และการกำหนดวิธีการ 
จัดการความเสี่ยงฝ่ายบริหารควรคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกและภารกิจภายในทั้งหมด 
ที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ประกอบด้วย ๔ หลักการ ดังนี้ 

๑) การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ขององค์กรอย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่ เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 
ได้อย่างถูกต้อง 
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๒) ระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุม 
ทั้งหน่วยงานวิเคราะห์ความเสี่ยงและกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง 

๓) พิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่ งผล 
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

๔) ระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 

๓. กิจกรรมการควบคุม 
กิจกรรมการควบคุมเป็นการปฏิบัติที่กำหนดไว้ในนโยบายและกระบวนการดำเนินงาน เพ่ือให้มั่นใจ

ว่าการปฏิบัติตามที่กำหนดจะลดหรือควบคุมความเสี่ยงให้บรรลุวัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุมควรได้รับ 
การนำไปปฏิบัติทั่วทุกระดับของหน่วยงานในกระบวนการปฏิบัติงานทุกขั้นตอน รวมถึงการนำเทคโนโลยีมาใช้
ในการดำเนินงาน ประกอบด้วย ๓ หลักการ ดังนี้ 

๑) การกำหนดและพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพ่ือให้สามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
๒) การกำหนดและพัฒนากิจกรรมการควบคุมต้องดำเนินการให้ครอบคลุมทุกด้าน รวมถึง

ด้านเทคโนโลยี 
๓) กิจกรรมการควบคุมควรมีในทุกขั้นตอนการปฏิบัติงานและกำหนดไว้ในนโยบาย เพ่ือให้นำไปสู่

การปฏิบัติจริง และบรรลุผลสำเร็จตามที่คาดหวัง 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
สารสนเทศเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับหน่วยงานที่จะช่วยให้มีการดำเนินการตามระบบการควบคุมภายใน

ที่กำหนด ซึ่งการสื่อสารเกิดขึ้นได้ทั้งจากภายในและภายนอก และเป็นช่องทางให้บุคลากรในหน่วยงาน มีความเข้าใจ
ถึงความรับผิดชอบและความสำคัญของระบบการควบคุมภายในที่มีต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ประกอบด้วย 
๓ หลักการ ดังนี้ 

๑) จัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้อง เพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามระบบ
การควบคุมภายในที่กำหนด 

๒) มีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายใน 
๓) สื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน

ทีก่ำหนด 
๕. กิจกรรมการติดตามผล 

กิจกรรมการติดตามผลเป็นการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน การประเมินผลเป็นรายครั้ง 
หรือเป็นการประเมินผลทั้งสองวิธีร่วมกัน เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามหลักของการควบคมุภายใน
ทั้ง ๕ องค์ประกอบ กรณีที่ผลการประเมินการควบคุมภายในจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อหน่วยงานให้รายงาน  
ต่อฝ่ายบริหารและผู้กำกับดูแลอย่างทันเวลา ซ่ึงประกอบด้วย ๒ หลักการ ดังนี้ 

๑) ดำเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงานและหรือการประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่กำหนด 
เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

๒) สื่อสารข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและ 
ผู้กำกับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
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3. หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ  
หน่วยงานของรัฐ   หมายความว่า ส่วนราชการ 
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ หมายความว่า ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานของรัฐ 
ฝ่ายบริหาร      หมายความว่า ผู้บริหารทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ 
คณะกรรมการ   หมายความว่า คณะกรรมการที่ทำหน้าที่เกี่ยวกับการประเมินผลการควบคุมภายใน

ของหน่วยงานของรัฐ 
ผู้ตรวจสอบภายใน หมายความว่า ผู้ดำรงตำแหน่งผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานหรือดำรง

ตำแหน่งอื่นท่ีทำหน้าที่เช่นเดียวกับผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ 
การควบคุมภายใน หมายความว่า กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้กำกับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 

ฝ่ายบริหาร และบุคลากรของหน่วยงานของรัฐจัด ให้มีขึ ้น เพื่อสร้างความมั ่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า 
การดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมด้านการดำเนินงาน ด้านการรายงาน
และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

ความเสี่ยง หมายความว่า ความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งอาจเกิดขึ้นและเป็นอุปสรรค
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

กำหนดให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ ดังนี้ 
1. ให้หน่วยงานของรัฐจัดวางระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับ

ของรัฐที่กระทรวงการคลังกำหนด 
2. จัดให้มีการประเมินผลการควบคุมภายในตามที่หน่วยงานของรัฐกำหนด อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
3. ฝ่ายบริหารเป็นผู้กำกับดูแลให้มีการนำมาตรฐานการควบคุมภายในที่กระทรวงการคลังกำหนด 

ใช้เป็นแนวทางในการจัดวางระบบการควบคุมภายใน และประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน  
4. ให้หน่วยงานจัดให้มีคณะกรรมการโดยมีหน้าที่ ดังนี้  

๑) อำนวยการในการประเมนิผลการควบคุมภายใน 
๒) กำหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมของหน่วยงานของรัฐ  
๓) รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินการควบคุมภายใน ในภาพรวมของ

หน่วยงานของรัฐ 
๔) ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับหน่วยงานในสังกัดที่เกี่ยวข้อง  
๕) จัดทำรายงานการประเมนิผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ 

5. รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐประกอบด้วย 
๑) การรับรองการจัดวางระบบการควบคุมภายในของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
๒) รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน ให้เป็นไปตามแบบรายงานที่แนบท้ายหลักเกณฑ์

ปฏิบัตินี้ พร้อมจัดส่งรายงานให้ผู้กำกับดูแล ภายใน ๖๐ วัน นับแต่วันที่จัดวางระบบการควบคุมภายในแล้วเสร็จ 
6. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ ประกอบด้วย 

1) การรับรองว่าการควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐเป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติที่กระทรวงการคลังกำหนด 

2) การประเมิน 5 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
3) การประเมินผลการควบคุมภายในของภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการดำเนินงานที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ 
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4) ความเห็นของผู้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับการสอบทานการควบคุมภายในของหน่วยงาน
ของรัฐ (แบบ ปค.6)  

7. เสนอรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ
เพ่ือพิจารณาลงนามและจัดส่งให้ผู้กำกับดูแล และกระทรวงเจ้าสังกัด ภายใน ๙๐ วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ
หรือสิ้นปีปฏิทิน  

8. ให้กระทรวงเจ้าสังกัดดำเนินการรวบรวมและสรุปรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ที่มาจัดทำรายงานระดับกระทรวง และจัดส่งให้กระทรวงการคลังภายใน ๑๕๐ วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ
หรือสิ้นปีปฏิทิน  

9. ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ผู้กำกับดูแลใช้ข้อมูลจากรายงานเพ่ือเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อน
การปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนด 

10. กรณีไม่สามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในที่กระทรวงการคลังกำหนด 
ไดใ้ห้ขอทำความตกลงกับกระทรวงการคลัง 

4. แนวทางคู่มือการตรวจสอบการประเมินระบบการควบคุมภายใน  
        ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลั กเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ
หน่วยงานรัฐ พ.ศ. 2561 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการควบคุมภายในเป็นไปตามบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 และให้ผู้ตรวจสอบภายในรับผิดชอบในการสอบทานการควบคุมภายใน
ของหน่วยงาน เพ่ือให้ความมั่นใจว่าการประเมินผลการควบคุมภายในของฝ่ายบริหารได้ดำเนินการอย่างเป็นระบบ
และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกำหนด  

4.1 วัตถุประสงค์การตรวจสอบ : 
1. เพ่ือให้ทราบว่าการประเมินผลการควบคุมภายในและการรายงานเป็นไปตามมาตรฐานและ

หลักเกณฑท์ี่กระทรวงการคลังกำหนด 

2. เพ่ือให้ทราบว่าระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานมีความเพียงพอเหมาะสม และสามารถ 
ลดปัจจัยความเสี่ยงอันจะทำให้การดำเนินไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม 

3. เพ่ือให้ทราบปัจจัยเสี่ยงของกรมประมงและปัญหาอุปสรรคในการประเมินผลการควบคุมภายใน  

4.2 หลักเกณฑ์การตรวจสอบ : 
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

4.3 วิธีการตรวจสอบ : 
1. ศึกษาหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน

สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

2. ศึกษา และรวบรวมข้อมูลตามภารกิจของหน่วยงาน หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 

3. สอบทานการจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วย ได้แก่  การประเมิน
องค์ประกอบ ของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๔) การประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๕) และ 
การปฏิบัติตามรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบติดตาม ปค. ๕) โดยใช้หลักความสมเหตุสมผล
และความเหมาะสม 

4. ประเมินระบบการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ โดยพิจารณาข้อมูลดังนี้ 
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๑) ระบุความเสี่ยงครอบคลุมกิจกรรม/โครงการ และวัตถุประสงค์แต่ละขั้นตอนของ 
การดำเนินงาน ที่หน่วยงานทีห่น่วยงานรับผิดชอบ 

2) กิจกรรมการควบคุมภายในจะต้องมีความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นปฏิบัติได้จริง  
3) กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่ว่าได้มีการนำมาปฏิบัติ และได้ผลเป็นอย่างไรสามารถป้องกัน/

ลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้นอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

4) พิจารณาโอกาสที่จะเกดิและผลกระทบมากน้อยเพียงใด 

5) กำหนดผู้รับผิดชอบในการติดตามผลการดำเนินงานตามกิจกรรมการควบคุมภายในอย่างชัดเจน 
5. รวบรวมวิเคราะห์ข้อมูล และสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในภาพรวมของหน่วยงาน

พร้อมทั้งให้ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของระบบการควบคุมภายใน 

จากผลการตรวจสอบที่ผ่านมา พบว่า หน่วยงานกรมประมงดำเนินการประเมินและจัดวางระบบ 
การควบคุมภายในตามแนวทาง และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  
ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ ตามหนังสือกระทรวงการคลัง ด่วนมาก ที่ กค 0409.3/ว 105 ลงวันที่ 5 ตุลาคม 2561 
เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงาน 
ของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยพบประเด็นคลาดเคลื่อนจากการประเมินระบบการควบคุมภายใน ดังนี้ 

1. การประเมิน 5 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) พบความคลาดเคลื่อน ดังนี้ 
- ระบุวันสิ้นรอบระยะเวลาการดำเนินงานประจำปีที่ประเมินไม่ถูกต้อง 
- ผลการประเมินแต่ละองค์ประกอบระบุถึงวิธีการดำเนินงานไม่เพียงพอ และเหมาะสม  
- ผลการประเมินแต่ละองค์ประกอบไม่สอดคล้องกับผลการประเมินในภาพรวม 

2. การประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) พบประเด็นความคลาดเคลื่อน ดังนี้ 
- การระบุความเสี่ยงของการดำเนินงานไม่ครอบคลุมภารกิจหรือกิจกรรมที่หน่วยงานรับผิดชอบ 
- กิจกรรมการควบคุมท่ีกำหนดไม่ครอบคลุม/ชัดเจน และสามารถลดความเสี่ยงที่ระบุไว้ 
- การประเมินการควบคุมภายในไม่ชัดเจน เช่น การควบคุมที่มีอยู่ได้ผลอย่างไร เพียงพอหรือ

ลดความเสี่ยง/จุดอ่อนได้หรือไม่  
- กิจกรรมตามแผนการควบคุมเป็นกิจกรรมที่ซ้ำกับกิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่เดิม และบางกิจกรรม

ไม่สามารถลดความเสี่ยงหรือจุดอ่อนของหน่วยงานให้ลดลง 
- กำหนดผู้รับผิดชอบไม่ชัดเจน    

3. การติดตามผลการปฏิบัติตามแผนการควบคุมที่กำหนด (แบบติดตาม ปค. 5) พบว่า 
การกำหนดแนวทางหรือหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการควบคุมที่กำหนดไม่ชัดเจน 
เช่น กิจกรรม ระยะเวลา การสรุปผลการดำเนินงาน และผลการประเมินไม่สอดคล้องกับสถานะการดำเนินการ
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แนวทางการตรวจสอบการประเมินระบบการควบคุมภายใน 

ข้อ ประเด็น หลักเกณฑ์ วิธีการตรวจสอบ 
แหล่งข้อมูล/ 

กระดาษทำการ 
1 การจัดส่งเอกสาร

ครบถ้วนและเป็นไป
ตามระยะเวลาที่
กำหนด 

๑. จัดทำรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของ 
การควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๔) และรายงาน 
การประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๕) 
๒. จัดส่งให้กลุ่มพัฒนาระบบบริหารภายในระยะเวลา 
ที่กำหนด 

๑. สอบทานรายงานผลการประเมินองคป์ระกอบของ
การควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๔) รายงานการประเมินผล
การควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๕) และหนังสือส่ง
รายงานให้กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
๒. สอบถาม/สัมภาษณ์ผู้ที่เก่ียวข้อง 
3. กรณีท่ีหน่วยงานยังไม่ดำเนินการให้สอบถาม 
สาเหตุปัญหาอุปสรรค และแนวทางในการที่จะ
ดำเนินการ 

เครื่องมือ 
กระดาษทำการ 
การประเมินการระบบ
การควบคุมภายใน 
เอกสารหลักฐาน 
1. รายงานผลการประเมิน
องค์ ประกอบของการ
ควบคุมภายใน 
(แบบ ปค. ๔) 
2. รายงานการประเมิน 
ผลการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค. ๕) 
3. หนังสือส่งรายงาน 

2 การประเมนิองคป์ระกอบ 
ของการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค. ๔) ครบถ้วน 
ถูกต้อง 

1. ชื่อหน่วยงานที่ประเมิน 
2. วันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลาการดำเนินงานประจำปี 
ที่ประเมิน 
3. การประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ครบถ้วน ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ 
4. รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค.๔) ระบุผลการประเมินความเพียงพอ และ
วิธีการที่หน่วยงานดำเนินการ ครบถ้วน ๕ องค์ประกอบ 
17 หลักการ 

1. สอบทานการระบุชื่อหน่วยงานที่ประเมิน 
2. สอบทานการระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลา 
การดำเนินงานประจำปีที่ประเมิน  
(เช่น ประเมินสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้ระบุ  
ณ 30 กันยายน 2566)  
3. สอบทานการระบุองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
5 องค์ประกอบ 17 หลักการ 
4. สอบทานการระบุผลการประเมิน/ข้อสรุปของ 
แต่ละองค์ประกอบ ได้แก่ ผลกระประเมินความเพียงพอ

เครื่องมือ 
กระดาษทำการ 
การประเมินการระบบ
การควบคุมภายใน 
เอกสารหลักฐาน 
1. รายงานผลการ
ประเมินองค์ประกอบ
ของการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค. ๔) 
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ข้อ ประเด็น หลักเกณฑ์ วิธีการตรวจสอบ 
แหล่งข้อมูล/ 

กระดาษทำการ 
5. สรุปจากผลการประเมินโดยรวมครบถ้วน 5 องค์ประกอบ
ในตอนท้ายของรายงาน 
6. หัวหน้าหน่วยงานลงลายมอืชื่อ ระบุตำแหน่ง และ
วันที่รายงาน 

เอกสารแนบ 1 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค. 4)  

ของการควบคุมภายในวิธีการที่หน่วยงานดำเนินการ 
และหากพบจุดอ่อนหรือความเสี่ยงที่เหลืออยู่ให้ระบุ
รายละเอียดเพ่ิมเติม 
5. สอบทานสรุปผลการประเมินโดยรวมของ 5 
องค์ประกอบในตอนท้ายของรายงานโดยความเสี่ยง
จากผลประเมิน/ข้อสรุปครบถ้วน 5 องค์ประกอบและ
มีความสอดคล้องกับแบบรายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) 
6. สอบทานหัวหน้าหน่วยงานลงลายมือชื่อ ระบุ
ตำแหน่ง และวันที่รายงาน ครบถ้วน  
(ประเมินสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้ระบุวัน 
ทีส่่งรายงานให้กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร เช่น 30 
ตุลาคม 2566)  

2. รายงานการประเมิน 
ผลการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค. ๕)  

3 การรายงานกาประเมนิผล 
การควบคุมภายใน 
(แบบ ปค. ๕) ครบถ้วน 
ถูกต้อง 

1. ชื่อหน่วยงานที่ประเมิน 
2. ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลาการดำเนินงาน
ประจำปีที่ประเมินผลการควบคุมภายใน 
3. ระบุภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการดำเนินงานที่สำคัญหรือภารกิจอ่ืน ๆ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ ประกอบด้วย 
- ภารกิจตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการของหน่วยงาน 
- งานด้านภารกิจสนับสนุน ประกอบด้วย ด้านบริหาร
งบประมาณ ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ด้านระเบียบ
ข้อบังคับ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. สอบทานการระบุชื่อหน่วยงานที่ประเมิน 
2. สอบทานการระบวุันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลา 
การดำเนินงานประจำปีที่ประเมิน  
(เช่น ประเมินสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้ระบุ 
ณ 30 กันยายน 2566) 
3. สอบทานการระบุภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงาน หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ
ภารกจิอื่นๆท่ีสำคัญของหน่วยงาน และวัตถุประสงค์
ของภารกิจที่ประเมิน 
 

เครื่องมือ 
กระดาษทำการ 
การประเมินการระบบ
การควบคุมภายใน 
เอกสารหลักฐาน 
1. รายงานผลการ
ประเมินองค์ประกอบ
ของการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค. ๔) 
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ข้อ ประเด็น หลักเกณฑ์ วิธีการตรวจสอบ 
แหล่งข้อมูล/ 

กระดาษทำการ 
4. ระบุความเสี่ยง โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบ
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายเกิดจากการ
ประมวลผล ดังนี้ 

4.๑ ประเมินความเสี่ยงโดยสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
และครอบคลุมแต่ละข้ันตอน/กิจกรรมการดำเนินงาน 

4.๒ ความเสี่ยงที่มีความจำเป็นต้องได้รับการปรับปรุง
จากแบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค. 4) 

4.๓ ระบุความเสี่ยงที่ยกมาจากปีงบประมาณกอ่น   
ที่ยังมิได้ดำเนินการปรับปรุงหรือปรับปรุงแล้วแต่ไม่สามารถ
ลดความเสี่ยงลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (ถ้ามี) ซึ่งเป็น
ผลจากการติดตามผลการดำเนินการตามรายงาน 
การประเมินผลการควบคุมภายในของปีงบประมาณก่อน  
5. ระบุการควบคุมภายในเพ่ือลดความเสี่ยง เช่น ขั้นตอน 
วิธีการปฏิบัติงาน กฎเกณฑ์ โดยจะต้องสอดคล้องกับความเสี่ยง 
ที่เกิดขึ้น และสามารถปฏิบัติได้จริงเป็นรูปธรรมชัดเจน 
6. ระบุผลการประเมินผลการควบคุมภายในว่าการควบคุมทีม่ีอยู่
มีความเพียงพอเหมาะสม หรือไม่ และมีการปฏิบัติตาม
ระบบควบคุมภายในที่กำหนดอย่างต่อเนื่องหรือไม่ 
7. ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ ซึ่งเป็นผลจากท่ีดำเนินการ
จัดการกับความเสี่ยงไปแล้ว พบว่า ระดับความเสี่ยง 
อาจลดลง แต่ยังไม่อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
เพ่ือกำหนดกิจกรรมการปรับปรุงการควบคุมภายในต่อไป 

4. สอบทานการระบุความเสี่ยงสำคัญของแต่ละภารกิจ 
โดยครอบคลุมถึงภารกิจย่อยที่หน่วยงานรับผิดชอบ
อย่างชัดเจน 
5. การระบคุวามเสี่ยงได้วิเคราะห์ความเสี่ยงจาก
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค. 4) รายงานผลการติดตามการปฏิบัติงาน
ตามแผนการควบคุมภายในของงวดก่อน (แบบติดตาม 
ปค. 5) 
6. สอบทานกิจกรรมการควบคุมภายในที่มีอยู่โดยสรุป
ขั้นตอนหรือวิธีปฏิบัติงาน หรือนโยบาย หรือกฎเกณฑ์
ที่ใช้ปฏิบัติอยู่ เพ่ือควบคุมความเสี่ยงให้สามารถ
ดำเนินงานได้บรรลุวัตถุประสงค์  
7. การประเมินผลการควบคุมภายใน 
    7.1 กรณีมีความเพียงพอ ต้องระบุถึงประสิทธิผล
ของกิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่ว่าได้ผลอย่างไร 
    7.2 กรณีไม่เพียงพอ ต้องระบุถึงประสิทธิผลของ
กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่ว่าได้ผลเป็นอย่างไร และ 
นำความเสี่ยงดังกล่าวไประบุเป็นความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
8. สอบทานความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ เป็นความเสี่ยงที่เหลืออยู่
หลังจากท่ีดำเนินการจัดการกับความเสี่ยงไปแล้ว  
9. สอบทานการประเมินระดับความเสี่ยงเป็นไป 
ตามแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Model) ของกรมประมง 
10. สอบทานกิจกรรมการปรับปรุงการควบคุมภายใน

2. รายงานการ
ประเมินผลการควบคุม
ภายใน (แบบ ปค. ๕) 
3. รายงานผลการ
ติดตามการปฏิบัติงาน
ตามแผนการควบคุม
ภายในของงวดก่อน 
(แบบติดตามปค. 5) 
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ข้อ ประเด็น หลักเกณฑ์ วิธีการตรวจสอบ 
แหล่งข้อมูล/ 

กระดาษทำการ 
8. การประเมินโอกาสและผลกระทบ โดยการนำความเสี่ยง 
ที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิด และประเมินระดับ
ความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหายโดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานที่กำหนดไว้ และแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Model) 
ของกรมประมง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่
แตกต่างกันทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยง
ได้อย่างเหมาะสม 
9. ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายใน ต้องกำหนด
กิจกรรมการควบคุมภายในไม่ซ้ำกับการควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ และต้องเป็นกิจกรรมที่ส่งผลให้เกิดการเพ่ิมหรือ
ปรับปรุงขั้นตอนการดำเนินงาน โดยคำนึงถึงความ
เหมาะสมของกิจกรรม เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทินถัดไป 
10. ระบุหน่วยงานที่รับผิดชอบ (กลุ่ม/ฝ่าย/ตัวบุคคล) 
เพ่ือประโยชน์ในการติดตามผลการดำเนินงานตาม
กิจกรรมการควบคุมภายใน 
11. หัวหน้าหนว่ยงานลงลายมือชื่อ ระบุตำแหน่ง และ
วันที่รายงาน 

เอกสารแนบ 2 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๕) 
 
 
   

จะต้องสามารถปฏิบัติได้จริง เป็นรูปธรรมชัดเจน 
เหมาะสม และตอบสนองความเสี่ยงได้ และต้องเป็น
กิจกรรมที่ส่งผลให้เกิดการเพ่ิม หรือปรับปรุงขั้นตอน 
การดำเนินงาน โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของกิจกรรม 
11. สอบทานกิจกรรมปรับปรุงการควบคุมภายในต้อง
ไม่ซ้ำซ้อนกับการควบคุมท่ีมีอยู่ในแบบ ปค. 5 และ 
การควบคุมที่มีอยู่ในแบบติดตาม ปค. 5 
12. สอบทานการระบุผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน  
(กลุ่ม/ฝ่าย หรือตำแหน่ง หรือตัวบุคคล) 
13. หวัหน้าหนว่ยงานลงลายมือชื่อ ระบุตำแหน่ง 
และวันที่รายงาน ครบถ้วน 
(ประเมินสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้ระบุ 
วันที่ส่งรายงานให้กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร  
เช่น 30 ตุลาคม 2566)   
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ข้อ ประเด็น หลักเกณฑ์ วิธีการตรวจสอบ 
แหล่งข้อมูล/ 

กระดาษทำการ 
4 การรายงานผลการ

ปฏิบัติตามรายงาน  
การระเมินผลการ
ควบคุมภายใน (แบบ
ติดตาม ปค. ๕) 
ครบถ้วน ถูกต้อง 

1. ระบรุอบระยะเวลาการติดตามการดำเนินงาน
ประจำปีที่ประเมิน  
2. ติดตามประเด็นความเสี่ยงที่มีอยู่และการดำเนินการ
ตามกิจกรรมการปรับปรุงการควบคุมภายในของรายงาน
การประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน  
(ปค. 5) ของปีที่ผ่านมา 
3. ระบุสถานะการดำเนินการว่าอยู่ในสถานะใด โดยระบุ
สถานะเป็นรายกิจกรรมปรับปรุง 
      *   = ดำเนินการแล้วเสรจ็ 
      O  = อยู่ระหว่างดำเนินการ 
      X  = ยังไม่ได้ดำเนินการ 
4. ระบวุิธีติดตามการดำเนินกิจกรรมการควบคุมภายใน
ที่กำหนดวิธีเป็นรูปธรรมชัดเจนและสามารถติดตามผล
การปฏิบัติได้จริง  
5. สรุปผลการประเมิน / ข้อคิดเห็นโดยสรุปผลการ
ดำเนินงาน พร้อมทั้งให้ความคิดเห็นว่าต้องดำเนินการ
จัดทำแผนการปรับปรุงเพ่ิมเติมหรือลดความเสี่ยงลงอยู่
ในระดับท่ียอมรับได้ 
6. จัดส่งรายงานให้กับหัวหน้าหน่วยงาน เพ่ือทราบ และ
พิจารณาสั่งการภายในระยะเวลาที่กำหนด 
 
 
 
 
 
 

1. สอบทานการระบุรอบระยะเวลาการติดตาม 
การดำเนินงานประจำปีที่ประเมิน          
(เช่น ประเมินสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
(รอบ 12 เดือน) ให้ระบุ 1 ตุลาคม 2565 ถึง  
30 กันยายน 2566) 
2. สอบทานการระบุประเด็นความเสี่ยงและกิจกรรม
การควบคุมภายในตามรายงานการประเมินผลและ
การปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) ของ 
ปีที่ผ่านมา 
3. สอบทานการระบสุถานะดำเนินการ โดยระบุ
สถานะการในช่อง “สถานะดำเนินการ” ถูกต้อง  
และสอดคล้องกับสถานการณ์ 
4. สอบทานวิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน 
มีการระบุข้อมูลผลการดำเนินกิจกรรมปรับปรุง 
การควบคุม โดยสรุปว่าหน่วยงาน หรือใครได้ดำเนิน
กิจกรรมอะไร เมื่อใด และผลการดำเนินงานเป็น
อย่างไร  
5. สอบทานผลการประเมินสอดคล้องกับสถานการณ์
ดำเนินการในช่องสถานะการดำเนินการ 
6. ข้อคิดเห็นเป็นการให้ความเห็นและข้อเสนอแนะที่
พิจารณาจากผลการประเมินโดยสามารถให้ความเห็น
และข้อเสนอแนะได้ 2 กรณี คือ 
 

เครื่องมือ 
กระดาษทำการ 
การประเมินการระบบ
การควบคุมภายใน 
เอกสารหลักฐาน 
๑. รายงานการ
ประเมินผลการควบคุม
ภายใน (แบบ ปค. ๕) 
ของปีที่ผ่านมา 
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติตามรายงานการ
ประเมินผลการควบคุม
ภายใน (แบบติดตาม 
ปค. ๕) 
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ข้อ ประเด็น หลักเกณฑ์ วิธีการตรวจสอบ 
แหล่งข้อมูล/ 

กระดาษทำการ 
เอกสารแนบ 3 
รายงานผลการปฏิบัติตามรายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน (แบบติดตาม ปค. ๕)  
 

    6.1 กรณีท่ีสามารถดำเนินการได้ตามกิจกรรม
ปรับปรุงอาจให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม
เพ่ือเสริมให้การดำเนินกิจกรรมมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
    6.2 กรณีท่ีไม่สามารถดำเนินการได้ตามกิจกรรม
ปรับปรุง ควรให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม
เพ่ือนำไปใช้เป็นแนวทางในการกำหนดกิจกรรมปรับปรุง
การควบคุมในปีต่อไป 
7. หัวหน้าหน่วยงานลงลายมอืชื่อ ระบุตำแหน่ง  
และวันที่รายงาน ครบถ้วน 
(ประเมินสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้ระบุวัน 
ทีส่่งรายงานให้กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร เช่น  
30 ตุลาคม 2566)  
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เอกสารแนบ 1 

(แบบ ปค. 4) 

หน่วยงาน...................(1)................................ 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด .... (2)...เช่น 30 กันยายน 2566........................... 
 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
(3) 

ผลการประเมินความเพียงพอ
ของการควบคุมภายใน  

(4) หมายเหตุ/คำอธิบาย 

เพียงพอ ไม่เพียงพอ 
(1) การแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง
และจริยธรรม 

  ระบุผลการประเมิน/ข้อสรุป
ของแต่ละองค์ประกอบของ
การควบคุมภายในถึงวิธีการ
ที่หน่วยงานดำเนินการว่ามี
ความเหมาะสม เพียงพอ
หรือไม่ อย่างไร พร้อมความ
เสี่ยงที่ยังมีอยู/่จุดอ่อน 

 

(๒) การแสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและ 
มีหน้าที่กำกับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุม
ภายในรวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

  

(๓) การจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชาอํานาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์
ของหน่วยงานภายใต้การกำกับดูแลของผู้กำกับดูแล 

  

(๔) การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ
พัฒนาและรักษาบุ คลากรที่ มี ความรู้ความสามารถ 
ที่สอดคล้องกบัวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

  

(๕) การกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อ
ผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

  

    

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
ผลการประเมินความเพียงพอ

ของการควบคุมภายใน หมายเหตุ/คำอธิบาย 
เพียงพอ ไม่เพียงพอ 

(1) การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงาน
ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและ
เพียงพอท่ีจะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้อง
กับวัตถุประสงค์ 

   

(2) การระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ งหน่วยงานและ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงน้ัน 

   

(3) การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพื่อประกอบการ
ประเมินความเสี่ยง ที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

   

(4) การระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบ
อย่างมีนัยสําคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 
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3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
ผลการประเมินความเพียงพอ

ของการควบคุมภายใน หมายเหตุ/คำอธิบาย 
เพียงพอ ไม่เพียงพอ 

(1) การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อลดความเสี่ยง
ในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้จริง 

   

(2) การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไป 
ด้านเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุน การบรรลุวัตถุประสงค์ 

   

(3) การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนดไว้ใน
นโยบายประกอบด้วยผลสำเร็จ ที่คาดหวังและขั้นตอน 
การปฏิบัติงานเพ่ือนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ 

   

   

4. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and 
Communication) 

ผลการประเมินความเพียงพอ
ของการควบคุมภายใน หมายเหตุ/คำอธิบาย 

เพียงพอ ไม่เพียงพอ 
(1) การจัดทําหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและ 
มีคุณภาพเพื่อสนับสนุน ให้มีการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในท่ีกําหนด 

   

(2) การมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศรวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายใน
ซึ่ งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตาม 
การควบคุมภายในท่ีกำหนด 

   

(3) การมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กําหนด 

   

    
5. กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities)    
(1) การระบุ พัฒนา และดำเนินการประเมินผลระหว่าง 
การปฏิบัติงานและหรือการประเมินผล เป็นรายครั้งตามที่
กํ าหนดเพื่ อ ให้ เกิดความมั่ น ใจว่าได้มีการปฏิบัติตาม
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

   

(2) การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนของ
การควบคุมภายในอย่างทันเวลา ต่อฝ่ายบริหารและผู้กํากับ
ดูแลเพื่อให้ผู้ รับผิดชอบสามารถสั่ งการแก้ ไขได้อย่าง
เหมาะสม 

   

 
ผลการประเมินโดยรวม (5) 

 สรุปผลการประเมินโดยรวม และความเสี่ยงจากผลประเมิน/ข้อสรุปขององค์ประกอบของการควบคุมภายใน
ทั้ง 5 องค์ประกอบ............................................................................................................................................................. 

 ......................(6)...........................                                                                                          
(......................(7)............................) 

                                                               วันที่ ....(8)...เช่น 30 ตุลาคม 2566.... 
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คำอธิบายแบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) 

1. ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐที่ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ 
2. ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลาการดำเนินงานประจำปีที่ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
3. ระบุองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ  
4. ระบุผลการประเมิน/ข้อสรุปของแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายในพร้อมความเสี่ยงที่ยังมีอยู่/จุดอ่อน 
5. สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง 5 องค์ประกอบ 
6. ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
7. ระบุตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
8. ระบุวันเดือนปีที่รายงาน 
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เอกสารแนบ 2 

 (แบบ ปค. ๕) 

ชื่อหน่วยงาน...................(1).............................. 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (ระดับกอง) 

(2) สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด เช่น วันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการที่สำคัญหรือ

ภารกิจอื่นๆ ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์  

(3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู ่

(5) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

(6) 

ความเสี่ยงที่มียังมีอยู ่
(7) 

การวิเคราะห์ 
ความเสี่ยง 

 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 
(8) 

ผู้รับผิดชอบ 
(9) 

โอกาส 
 

ผลกระทบ 
 

ภารกิจตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมประมง 
1. ...................................................... 
วัตถุประสงค์ 
............................................................ 
ระบภุารกจิ/กิจกรรม และวัตถปุระสงค์
ของภารกิจ กิจกรรมหรืองานท่ีกำลัง
ประเมินถ้าเป็นกระบวนการปฏิบตัิงาน
หรือโครงการใหก้ำหนดขั้นตอนให้
ชัดเจน 

(ให้นำจุดอ่อนหรือความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
จากการประเมินระบบควบคุมภายใน
หรือการวิเคราะห์ร่วมกัน) 

ระบคุวามไม่
แน่นอน หรือ
สิ่งที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นใน
กระบวนการ
ดำเนินตาม
ภารกิจ/
กิจกรรม 

สรุปขั้นตอน/วิธี
ปฏิบัติงาน/
นโยบาย/
กฎเกณฑ์ที่ใช้
ปฏิบัติอยู่
สำหรับกิจกรรม
ต่าง ๆ เช่น การ
สอบทานการ
อนุมัติ เป็นต้น 

ประเมินวา่การควบคมุที่มีอยู่
ตามคอลมัน์ (5) เพียงพอ
และมีประสิทธิผลหรือไม่ 
โดยตอบคำถามต่อไปนี ้
1. การกำหนด/สั่งการอย่าง
เป็นทางการให้ปฏิบัตติาม
การควบคุมหรือไม ่
2. มีการปฏิบัติงานจริงตาม
การควบคุมหรือไม ่
3. ถ้ามีการปฏิบัติงานการควบคุม 
ช่วยให้งานสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่กำหนดหรือไม ่
4. ประโยชน์ท่ีไดร้ับคุ้มคา่กับ
ต้นทุนของการควบคมุหรือไม ่

ระบุความเสี่ยงท่ียังมีอยู่ทีม่ี
ผลกระทบต่อความสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ของ 
การควบคุมด้านใดด้านหนึ่ง
หรือหลาย 
1. ด้านการดำเนินงาน
(Operation) = O 
2. ด้านความถูกต้องเชื่อถือ
ได้ของรายงานทางการเงิน
(Financial Reportion = F 
3. ด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
(Compliance) = C 

   เสนอแนะการ
ปรับปรุงการ
ควบคุม  
เพื่อป้องกันหรือ
ลดความเสีย่ง
ตามคอลมัน์ (7) 
เช่น 
1. ข้ันตอน 
2. สอบทาน 
3. ตรวจสอบ 
4. ขอคำยืนยัน 
5. สังเกตการณ ์
6. จัดทำ
ทะเบียนคุม 

ระบุ
ผู้รับผิดชอบ
ที่กำหนดไว้
ให้ชัดเจนว่า
เป็นกลุ่ม/
ฝ่าย หรือ
ตำแหน่งหรือ
ตัวบุคคล 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการที่สำคัญหรือ

ภารกิจอื่นๆ ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์  

(3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู ่

(5) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

(6) 

ความเสี่ยงที่มียังมีอยู ่
(7) 

การวิเคราะห์ 
ความเสี่ยง 

 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 
(8) 

ผู้รับผิดชอบ 
(9) 

โอกาส 
 

ผลกระทบ 
 

ภารกิจตามแผนการดำเนินการที่สำคัญ 
1. ...................................................... 
วัตถุประสงค์ 
............................................................ 

         

ภารกิจอื่น 
1. ด้านงบประมาณ 
วัตถุประสงค์ 
............................................................ 

         

2. ด้านการเงิน พัสดุ และทรัพยส์นิ 
วัตถุประสงค์ 
............................................................ 

         

3. ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล
วัตถุประสงค์  
............................................................ 

         

4. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
วัตถุประสงค์  
............................................................ 

         

 ช่ือผู้รายงาน........................(10)........................... 
 (ช่ือ ผอ.กอง...........................................................)              
 ตำแหน่ง................................(11)......................... 
                           วันท่ี......... (12)......เชน่ 30 ตลุาคม 2566......
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คำอธิบายแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) 
 

1. ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐที่ประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ 
2. ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลาการดำเนินงานประจำปีที่ประเมินผลการควบคุมภายใน 
3. ระบุภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่สำคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ และวัตถุประสงค์ของภารกิจดังกล่าวที่ประเมิน 
4. ระบุความเสี่ยงสำคัญของแต่ละภารกิจ 
5. ระบุการควบคุมภายในของแต่ละภารกิจ เพ่ือลดหรือควบคุมความเสี่ยงเช่น ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน กฎเกณฑ์ 
6. ระบุผลการประเมินการควบคุมภายในว่ามีความเพียงพอและปฏิบัติตามอย่างต่อเนื ่องหรือไม่  
โดย อาจระบุในลักษณะต่าง ๆ เช่น มีการกำหนดหรือสั่งการอย่างเป็นทางการ มีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่องและช่วย
ให้งานสำเร็จตามวัตถุประสงค์ และหรือความเสี่ยงที่ลดลงหรือสามารถป้องกันได้ คุ้มค่ากับต้นทุนหรือค่าใช้จ่าย 
ในการควบคุมความเสี่ยงดังกล่าว 
7. ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละภารกิจ 
8. ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงในปีงบประมาณหรือตามปีปฏิทินถัดไป 
9. ระบุชื่อหน่วยงานที่รับผิดชอบการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
10. ลงลายมือชื่อหน่วยหน้าหน่วยงานของรัฐ 
11. ระบุตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
12. ระบุวันเดือนปีที่รายงาน 
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เอกสารแนบ 3 

แบบติดตาม ปค. 5 

ชื่อหน่วยงาน.................................................. 
รายงานผลการปฏิบัติตามรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับงวดสิ้นสุด ณ เช่น วันที ่1 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2565 ถึงวันที ่30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2566 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการที่สำคัญหรือ

ภารกิจอื่นๆ ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
(2) 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

(3) 

ผู้รับผิดชอบ 
(4) 

 

สถานะการดำเนินการ 
(5) 

วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/
ข้อคิดเห็น  

(6) 

ภารกิจตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการของกรมประมง 
1.........ระบภุารกิจ/โครงการ......................... 
วัตถุประสงค์ 
........... ระบุวัตถุประสงค์ของกิจกรรมหรือด้าน
ของงานท่ีประเมินตามรอบการประเมิน ณ 30 
กันยายน..............................................................  

ระบุความเสี่ยงท่ียังมีอยู ่
ตามรอบการประเมิน ณ 30 
กันยายน 

ระบุการปรับปรุงการควบคุม
ภายในตามรอบการประเมิน 
ณ 30 กันยายน 

ระบุ
ผู้รับผิดชอบ 
ตามรอบการ
ประเมิน ณ 
30 กันยายน 

ระบุสถานะการ
ดำเนินการว่าอยู่ใน
สถานะใดและผลการ
ประเมินสอดคล้องกับ
สถานการณ์ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
.......................................................................... 
สรปุผลการประเมิน 
.......................................................................... 
ระบุข้อมูลผลการดำเนินกิจกรรมปรับปรุงการ
ควบคุม โดยสรุปว่าหน่วยงานหรือใครได้ดำเนิน
กิจกรรมอะไร เมื่อใด และผลการดำเนินงานเป็น
อย่างไร 
ข้อคิดเห็น 
.......................................................................... 
กรณีที่ไม่สามารถดำเนินการได้ตามกิจกรรม
ปรับปรุงควรให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติมเพื่อนำไปใช้เป็นแนวทางในการกำหนด
กิจกรรมปรับปรุงการควบคุมในปีต่อไป 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการที่สำคัญหรือ

ภารกิจอื่นๆ ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
(2) 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

(3) 

ผู้รับผิดชอบ 
(4) 

 

สถานะการดำเนินการ 
(5) 

วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/
ข้อคิดเห็น  

(6) 

ภารกิจตามแผนการดำเนินการที่สำคัญ      
1......................................................................... 
วัตถุประสงค์ 
............................................................................. 
 
 
 
ภารกิจอื่น 

……………………………………… ……………………………………… 
 

………………… …………........................ วิธีการติดตาม 
.......................................................................... 
สรุปผลการประเมิน 
.......................................................................... 
ข้อคิดเห็น  
.......................................................................... 

1......................................................................... 
วัตถุประสงค์ 
............................................................................. 

……………………………………… ……………………………………… ………………… …………........................ วิธีการติดตาม 
.......................................................................... 
สรุปผลการประเมิน 
.......................................................................... 
ข้อคิดเห็น 
.......................................................................... 

 
                                                                                      ชื่อผู้รายงาน...............................................  
                                                                                      (ชื่อ ผอ.กอง......................................... ......) 
                                                                                       ตำแหน่ง.....................................................  
                                                                                              วันที่..... เช่น 30 ตุลาคม 2566.............

สถานะการดำเนินการ 
 = ดำเนินการแล้วเสร็จ 
X=ยังไม่ได้ดำเนินการ 
O= อยู่ระหว่างดำเนินการ 
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กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมประมง 
กระดาษทำการ ประเมินผลการจัดทำรายงานประเมินผลการควบคุมภายใน 

หน่วยงาน................................................................ 
สำหรับงวด................................................ 

 
 
 

 
 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ทราบว่าการจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในเป็นไป                              
ตามเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด 

 

รายการ มี/ใช่  
ไม่มี/
ไม่ใช่ 

มี/ใช่แต่ไม่
เพียงพอ 

หมายเหตุ 

การจัดส่งเอกสารครบถ้วนและเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด         
๑. จัดทำรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๔) 
และรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๕)         
๒. จัดส่งให้กลุ่มพัฒนาระบบบรหิารภายในระยะเวลาที่กำหนด         
การประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4)     
1. ระบุช่ือหน่วยงานท่ีประเมิน     
2. ระบุวันสิ้นรอบระยะเวลาการดำเนินงานประจำปีท่ีประเมิน (30 กันยายน 25xx)     
3. ระบุองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ     
4. ระบุผลการประเมิน/ข้อสรุปของแต่ละองค์ประกอบ     
   - ระบุผลกระประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน     
   - ระบุถึงวิธีการที่หน่วยงานดำเนินการ     
   - หากพบจุดอ่อนหรือความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ให้ระบุรายละเอียดเพิ่มเติม     
5. สรปุผลการประเมินโดยรวมของ 5 องค์ประกอบในตอนท้ายของรายงาน 
โดยความเสีย่งจากผลประเมิน/ข้อสรุป มีความสอดคล้องกับแบบรายงาน 
การประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5)      
6. หัวหน้าหน่วยงานลงลายมือช่ือ ระบุตำแหน่ง และวันท่ีรายงาน     
7. แบบฟอร์มเป็นไปตามที่ กพร. กรมประมง และกระทรวงการคลัง กำหนด     
การประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5)     
1. ระบุช่ือหน่วยงานที่ประเมิน     
2. ระบุวันสิ้นรอบระยะเวลาการดำเนินงานประจำปีท่ีประเมิน (30 กันยายน 25xx)     
3. ระบุภารกิจตามกฎหมายทีจ่ัดตั้งหน่วยงาน หรือภารกิจ ตามแผนการดำเนินงาน
หรือภารกจิอื่นๆ ที่สำคญัของหน่วยงานและวัตถุประสงค์ของภารกิจที่ประเมิน     
4. ระบุความเสี่ยงสำคัญของแต่ละภารกิจ โดยครอบคลุมถึงภารกิจย่อย 
ที่หน่วยงานรับผิดชอบอย่างชัดเจน     
5. ระบุกจิกรรมการควบคมุภายในท่ีมีอยู่ โดยสรุปขั้นตอนหรือวิธีปฏิบัติงาน หรือ
นโยบาย หรือกฎเกณฑ์ที่ใช้ปฏิบัติอยู่ เพื่อควบคุมความเสี่ยงให้สามารถดำเนินงานได้
บรรลุวัตถุประสงค์         
6. การประเมินผลการควบคุมภายใน         
    - กรณีมีความเพยีงพอต้องระบุถึงประสิทธผิลของกจิกรรมการควบคมุที่มีอยู่ว่าไดผ้ลอยา่งไร         

ชื่อ วันที่ตรวจสอบ 
ผู้ตรวจสอบ  
ผู้สอบทาน  
เจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน  
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รายการ มี/ใช่  
ไม่มี/
ไม่ใช่ 

มี/ใช่แต่ไม่
เพียงพอ 

หมายเหตุ 

    - กรณีไม่เพียงพอต้องระบุถึงประสิทธิผลของกิจกรรมการควบคมุที่มีอยู่ว่า
ได้ผลเป็นอยา่งไร และนำความเสีย่งดังกล่าวไประบุเป็นความเสี่ยงท่ียังมีอยู่     
7. ระบรุะดับความเสี่ยงเป็นไปตามแผนภมูิความเสี่ยง     
8. การระบุความเสีย่งท่ียังมีอยู่ เปน็ความเสีย่งท่ีเหลืออยู่หลังจากท่ีดำเนินการ
จัดการกับความเสี่ยงไปแล้ว     
9. กิจกรรมการปรับปรุงการควบคุมความเสี่ยงสามารถปฏิบัตไิด้จรงิ เป็นรูปธรรม
ชัดเจน เหมาะสม ตอบสนองความเสี่ยงได้ และต้องเป็นกิจกรรมที่ส่งผลให้เกิดการ
เพิ่ม หรือปรับปรุงขั้นตอนการดำเนินงาน โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของกิจกรรม     
10. กิจกรรมปรับปรุงต้องไม่ซ้ำซอ้นกับการควบคุมที่มีอยู่ในแบบ ปค. 5     
11. กิจกรรมปรับปรุงต้องไม่ซ้ำซอ้นกับการควบคุมที่มีอยู่ ในแบบตดิตาม ปค. 5     
12. ระบผุู้รับผิดชอบ/กำหนดเสรจ็ อย่างชัดเจน (กลุ่ม/ฝ่าย หรือตำแหน่ง หรือตัว
บุคคล)         
13. หัวหนา้หน่วยงานลงลายมือช่ือ ระบุตำแหน่ง และวันท่ีรายงาน         
การติดตามการปฏิบัติงานตามแผนการปรับปรุง (แบบติดตาม ปค. 5)     
1. ระบุช่ือหน่วยงานท่ีประเมิน     
2. ระบุวันสิ้นรอบระยะเวลาการดำเนินงานประจำปีที่ประเมิน (1 ตลุาคม 2565 
ถึง 30 กันยายน 2566)     
3. ระบุประเด็นความเสีย่งและกิจกรรมการควบคุมภายในของรายงานการ
ประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (ปค. 5) ของปีท่ีผ่านมา     
4. มีการระบสุถานะการดำเนินการว่าอยู่ในสถานะใด โดยระบสุถานะเป็น 
รายกิจกรรมปรับปรุง     
      *  = ดำเนินการแล้วเสร็จ     
      O = อยู่ระหว่างดำเนินการ     
      X = ยังไม่ได้ดำเนินการ     
5. วิธีการตดิตามและสรุปผลการประเมิน มีการระบุข้อมลูผลการดำเนินกิจกรรม
ปรับปรุงการควบคุม โดยสรุปว่าหน่วยงาน หรือใครได้ดำเนินกิจกรรมอะไร เมื่อใด
และผลการดำเนินงานเป็นอย่างไร     
6. ผลการประเมินสอดคล้องกับสถานการณ์ดำเนินการในช่องสถานะการดำเนินการ     
7. ข้อคิดเห็นเป็นการให้ความเห็นและข้อเสนอแนะที่พิจารณาจากผลการประเมิน
โดยสามารถให้ความเห็นและข้อเสนอแนะได้ 2 กรณี      
    7.1 กรณีทีส่ามารถดำเนินการได้ตามกิจกรรมปรับปรุงอาจให้ความเห็นและ
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อเสริมให้การดำเนินกจิกรรมมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น     
    7.2 กรณีทีไ่มส่ามารถดำเนินการไดต้ามกิจกรรมปรับปรุง ควรใหค้วามเห็น
และข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อนำไปใช้เป็นแนวทางในการกำหนดกิจกรรมปรับปรุง
การควบคุมในปีต่อไป     
8. หัวหน้าหน่วยงานลงลายมือช่ือ ระบุตำแหน่ง และวันท่ีรายงาน     

 

สรุปประเด็นข้อตรวจพบ 

........................................................................................... ........................................................................ ........... 

....................................................................................................................................................................... ....... 

............................................................................................................................. .................................................


