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รายงานการกำกับติดตามการดำเนินงาน สิ้นสดุไตรมาส 3 ปี 2566 

ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ สรุปได้ดังนี้ 
 
แผนปฏิบัติการด้านพันธมิตร (Alliance: A) ประกอบด้วย 1 แผนงาน สรุปความคืบหน้าการดำเนินงาน ดังนี้ 

หัวข้อ ชื่อแผนงาน เป้าหมายปี 2566 
ผลการดำเนินงาน 
ไตรมาส 3 ปี 2566 

งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย 

(ลบ.) 

ผลการใช้
งบประมาณ 

(ลบ.) 
A1 สร้างความร่วมมือ

กับหน่วยงาน
พันธมิตรในประเทศ
และต่างประเทศ
เพื่อทำการจบัคู่
ธุรกิจ (Deal 
Matching หรือ 
Business 
Matching)  

Leading Indicators: 
แผนความร่วมมือเพื่อ 
ตอบโจทย์ 5 ยทุธศาสตร ์
Lagging Indicators:  
จำนวน SFIs ที่ร่วมจัดทำ 
Master Product Package 
อย่างน้อย 1 ราย 

ผลงาน Leading Indicators: 
- สร้างความร่วมมือกับ

หน่วยงานพันธมิตรในประเทศ
และตา่งประเทศ เพื่อตอบ
โจทย์ยทุธศาสตร์ที่ 1-5  
ได้ตาม Leading Indicators 

ผลงาน Lagging Indicators:  
ตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ที่ 2  
จำนวน 3 โครงการ ดังน้ี 
- โครงการ S1 “สนิเชื่อ  

One SME” ร่วมกับ บสย. 
- โครงการยกระดบั

ผู้ประกอบการในกลุ่ม
อุตสาหกรรมยางพารา 
“สินเชื่อเอ็กซิมยกระดบั
มาตรฐานยางพาราไทย” 
ร่วมกับหอการค้าไทยและสภา
หอการค้าไทย สรท. กยท.  
ธ.กรุงไทย ธ.ก.ส บสย. และ
ภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง 

- โครงการส่งเสริมและ
สนบัสนุนผู้ประกอบการสนิค้า 
Halal สู่การสง่ออก ร่วมกับ 
ธอท. 

0.30 
(งบประมาณ
ค่าใช้จา่ย) 

- 

ความสำเร็จของแผนงาน/โครงการ : ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 
ปัญหาและอุปสรรค : ไม่ม ี
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนา : ไม่ม ี
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แผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology: I) ประกอบด้วย 1 แผนงาน สรุปความ
คืบหน้าการดำเนินงาน ดังนี้ 

หัวข้อ ชื่อแผนงาน เป้าหมายปี 2566 
ผลการดำเนินงาน 
ไตรมาส 3 ปี 2566 

งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย 

(ลบ.) 

ผลการใช้
งบประมาณ 

(ลบ.) 
I1 พัฒนาระบบ Core 

Banking และ
นวัตกรรม เพื่อเพิ่ม
ประสทิธิภาพ 
การทำงานและ 
การใหบ้ริการลกูค้า
ด้วยนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีดิจทิัล 

Leading Indicators: 
ความสำเร็จของการจัดทำ 
Project Charter โครงการ
พัฒนาระบบ Core Banking 
ที่ประกอบด้วยขอบเขต 
การดำเนินงานและแผนงาน
โครงการ 1 ฉบบั 
Lagging Indicators: 
เอกสารความต้องการ 
(Business Requirement 
Document: BRD) 1 ฉบบั 

ผลงาน Leading Indicators: 
- จัดทำ Project Charter 

โครงการพัฒนาระบบ Core 
Banking แล้ว จำนวน 1 ฉบับ 
ซึ่งนำเสนอ ISSC ในเดือน
กรกฎาคม 2566 
ประกอบด้วย 
Stage 1: Project 
Preparation Phase 
1) Project Charter  
2) Project Detailed Plan A  
3) Project Detailed Plan B 
4) Document Template 
Stage 2: Requirement 
Gathering 
1) FIT Document 
2) Gap Document 
3) Hardware DC List 

ผลงาน Lagging Indicators: 
- เอกสาร BRD จำนวน 4 ฉบบั 

ประกอบด้วย 
1) Functional Specification 
Document (FSD) 
2) Integration Specification 
Document (ISD) 
3) Data Migration Strategy 
And Approach 
4) Technical Requirement 
Document 

887.70 
(งบประมาณ
การลงทุนใน
สินทรัพย์

ถาวร) 

- 

ความสำเร็จของแผนงาน/โครงการ : ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 
ปัญหาและอุปสรรค : ไม่ม ี
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนา : ไม่ม ี
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แผนปฏิบัติการด้านกระบวนการ (Process: PC) ประกอบด้วย 4 แผนงาน สรุปความคืบหน้าการดำเนินงานดังนี้ 

หัวข้อ ชื่อแผนงาน เป้าหมายปี 2566 
ผลการดำเนินงาน 
ไตรมาส 3 ปี 2566 

งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย 

(ลบ.) 

ผลการใช้
งบประมาณ 

(ลบ.) 
PC1 พัฒนาระบบที่

สนับสนุนการ
ดำเนินงานด้าน
ประกัน ให้มี
ประสทิธิภาพ 
มากขึ้น 

Leading Indicators: 
- TOR เพื่อจัดจ้างผู้พฒันา

ระบบอนุมัติวงเงนิ
รับประกัน (IOS) และระบบ
บริหารลูกคา้สัมพนัธ์ 
(CRM) สำหรับงานดา้น
ประกนัการสง่ออกผ่านการ
เห็นชอบจากคณะกรรมการ
และ/หรือคณะผูบ้ริหารที่
เกี่ยวข้อง 2 ฉบบั 

Lagging Indicators: 
- สามารถจัดหาผู้พฒันา

ระบบ IOS และระบบ CRM 
สำหรับงานดา้นประกัน 
การส่งออกได้ตาม TOR  
ที่กำหนดไว ้2 ราย 

- แผนงานของโครงการ
พัฒนาระบบ (Project 
Plan) สำหรบัระบบ IOS 
และ CRM สำหรับงานด้าน
ประกนัการสง่ออก 2 ฉบบั 

ผลงาน Leading Indicators: 
- จัดทำ TOR สำหรับโครงการ 

IOS และ CRM โดยผา่นความ
เห็นชอบจากคณะทำงานและ
คณะกรรมการจดัหาเรียบร้อย
แล้ว 

ผลงาน Lagging Indicators: 
- โครงการ IOS : สามารถจัดหา

ผู้พัฒนาระบบ และไดล้งนาม
เมื่อวันที่ 17 สงิหาคม 2566 
และได้ Kick Off โครงการ 
พร้อมนำเสนอแผนการดำเนนิ
โครงการ (Project Plan)  
เมื่อวันที่ 7 กันยายน 2566 

- โครงการ CRM : ได้รบัการ
อนุมัติจัดจา้งจากผู้มีอำนาจ
เรียบร้อยแล้ว โดยในเดือน
ตุลาคม 2566 จะมีการนดั 
Vendor เพื่อลงนามในสัญญา 

31.92 
(งบประมาณ
การลงทุนใน
ทรัพย์สนิ

ถาวร) 
 

31.34 
(งบประมาณ
ค่าใช้จา่ย) 

- 
 
 
 
 
 
- 

PC2 จัดทำหลักสตูร
อบรม (Training 
Program) ผา่น 
EXAC เพื่อพัฒนา
องค์ความรู้
ความสามารถ
ผู้ประกอบการ 
ครบวงจร 

Leading Indicators: 
จำนวนผูป้ระกอบการทีไ่ด้รับ
บริการการส่งเสริมศักยภาพ
สะสม (โดยใช้ป ี2563  
เป็นปฐีาน) 15,500 ราย 
Lagging Indicators: 
จำนวนผูป้ระกอบการที่เข้า
ร่วมกิจกรรม ที่ EXAC 
คัดเลือกส่งให้กับ Marketing 
และได้รับอนุมัติสนิเชื่อหรือ
ประกนั 560 ราย 

ผลงาน Leading Indicators: 
- ผู้ประกอบการได้รบัการ

ส่งเสริมศักยภาพสะสม 
19,005 ราย 

ผลงาน Lagging Indicators: 
- ผู้ประกอบการที่เข้าร่วม

กิจกรรมที่ EXAC คัดเลือกส่ง
ให้กับ Marketing และได้รับ
อนุมัติสินเชื่อหรือประกัน
จำนวนรวม 509 ราย 

15.71 
(งบประมาณ
ค่าใช้จา่ย) 

1.22 
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หัวข้อ ชื่อแผนงาน เป้าหมายปี 2566 
ผลการดำเนินงาน 
ไตรมาส 3 ปี 2566 

งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย 

(ลบ.) 

ผลการใช้
งบประมาณ 

(ลบ.) 
PC3 บริหารจดัสรร 

ทรัพยากรใหเ้กิด
ประสทิธิภาพ  
เพื่อลดผลกระทบ 
ต่อสิ่งแวดล้อม 

Leading Indicators: 
การจัดทำแผนทีไ่ดว้างไว้ในป ี
2565 และสามารถดำเนนิการ
ตามแผน 100% 
Lagging Indicators: 
ได้รับการรับรองรายงาน 
การปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์วา่เปน็
ตามมาตรฐานทีไ่ด้รับการ
ยอมรับ 

ผลงาน Leading Indicators: 
- แผนงานเพื่อมุ่งสู ่Carbon 

Neutral Organization & Net 
Zero และแผนชดเชยกา๊ซ
เรือนกระจก ได้รับความ
เห็นชอบจากประชุมคณะ
จัดการ เมื่อวันที่ 18 
กรกฎาคม 2566 และ
คณะกรรมการธนาคารอนุมัติ
แผนงานฯ ขอบเขตที่ 1 และ 2 
และทราบแผนงานฯ  
ขอบเขต 3 เมื่อวันที่ 11 
สิงหาคม 2566 

ผลงาน Lagging Indicators:  
อยู่ระหว่างดำเนินการ ดังนี ้
- เตรียมความพร้อมในการยื่น

ขอรับรองมาตรฐานดา้นความ
เป็นกลางทางคาร์บอนและ
ประชาสัมพนัธ ์

- ดำเนนิการขอรบัรองรายงาน 
การปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์วา่เปน็
ตามมาตรฐานทีไ่ด้รับการ
ยอมรับ 

- ติดตามผลโครงการการตาม
แผนงานทีไ่ด้จัดทำขึ้น 

2.80 
(งบประมาณ
ค่าใช้จา่ย) 

1.97 

PC4 แยกการดำเนินงาน
ระหว่างวิสาหกิจ
ขนาดใหญ่ (Corp) 
และวิสาหกจิขนาด
กลางและขนาดย่อม 
(SMEs) 

Leading Indicators: 
Process Improvement 
Roadmap ทีไ่ด้รับการอนุมัติ
จากคณะทำงานพัฒนา
คุณภาพกระบวนการ 
 
 
 

ผลงาน Leading Indicators: 
- Process Improvement 

Roadmap ได้รับการอนุมัติ
จากคณะทำงานส่งเสริม
นวัตกรรมและพฒันา
กระบวนการ ครั้งที่ 1/66  
เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2566 
 

- - 
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หัวข้อ ชื่อแผนงาน เป้าหมายปี 2566 
ผลการดำเนินงาน 
ไตรมาส 3 ปี 2566 

งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย 

(ลบ.) 

ผลการใช้
งบประมาณ 

(ลบ.) 
Lagging Indicators: 
สามารถดำเนนิการตาม 
Process Improvement 
Roadmap 100% 

ผลงาน Lagging Indicators: 
- สามารถดำเนนิการตาม 

Process Improvement 
Roadmap 90% 

ความสำเร็จของแผนงาน/โครงการ : ดำเนินการได้ตามเป้าหมายทุกแผนงาน 
ปัญหาและอุปสรรค : ไม่ม ี
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนา : ไม่ม ี
 

แผนปฏิบัติการด้านบุคลากร (People: PE) ประกอบด้วย 2 แผนงาน สรุปความคืบหน้าการดำเนินงาน ดังนี้ 

หัวข้อ ชื่อแผนงาน เป้าหมายปี 2566 
ผลการดำเนินงาน 
ไตรมาส 3 ปี 2566 

งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย 

(ลบ.) 

ผลการใช้
งบประมาณ 

(ลบ.) 
PE1 จัดตัง้หน่วยงาน

วาณิชธนกิจ 
(Investment 
Banking) และ
หน่วยงานบริหาร
กองทุน (Fund 
Manager) สำหรบั
เพิ่มขีด
ความสามารถผ่าน
บทบาทการเป็น IB 
และ Fund 
Manager 

Leading Indicators: 
- ความสำเร็จของการ
ดำเนนิการศึกษาและ
วิเคราะห์แนวทางที่
เหมาะสมในการบริการ
วาณชิธนกิจและบริหาร
กองทุนได้สำเร็จตามแผน 
100% 

Lagging Indicators: 
- งบประมาณในการศึกษา

เพื่อให้บริการวาณชิธนกิจ
และบริหารกองทนุในปี 
2568 ได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการธนาคาร 

- แนวทางในการบริการวาณิช
ธนกิจและบริหารกองทนุ 
ได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการธนาคาร 

ผลงาน Leading Indicators: 
- ดำเนนิการศึกษาและวิเคราะห์

แนวทางที่เหมาะสมในการ
บริการวาณชิธนกิจและ
บริหารกองทนุได้สำเร็จตาม
แผน 80% 

ผลงาน Lagging Indicators: 
- กรอบงบประมาณตามแผนการ

ดำเนนิงานเพื่อให้บริการวาณชิ
ธนกิจ ได้รับความเห็นชอบจาก 
ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดคา่ตอบแทน ครั้งที ่
8/2566 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 
2566 และได้รับอนุมตัิจาก 
ที่ประชุมคณะกรรมการ
ธนาคาร ครัง้ที่ 11/2566 เมื่อ
วันที่ 28 กนัยายน 2566 

- ประชุมคณะทำงานฯ ครั้งที ่
4/2566 เมื่อวันที่ 11 สงิหาคม 
2566 ซึ่งนำเสนอทางเลือกใน
การให้บริการดา้น IB และ

- - 
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หัวข้อ ชื่อแผนงาน เป้าหมายปี 2566 
ผลการดำเนินงาน 
ไตรมาส 3 ปี 2566 

งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย 

(ลบ.) 

ผลการใช้
งบประมาณ 

(ลบ.) 
นำเสนอทางเลือกดังกลา่วต่อ 
ที่ประชุมคณะจัดการ ครั้งที ่
19/2566 เมื่อวันที่ 21 
สิงหาคม 2566 ซึ่งให้ความ
เห็นชอบทางเลือกในการ
ให้บริการวาณิชธนกิจแล้ว 

PE2 พัฒนาขีด
ความสามารถของ
บุคลากรทัง้มิติ
ธุรกิจและสมรรถนะ
ให้เท่าทันทักษะยุค
ใหม่ตามยุทธศาสตร์
องค์กร 

Leading Indicators: 
ความสำเร็จของการ
ดำเนนิการตามแผน Training 
& Development 
Roadmap ประจำป ี100% 
Lagging Indicators: 
สัดส่วนบคุลากรที่ผา่นการ
พัฒนาตามแผน IDP ในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับทักษะในยุคใหม่ 
(Future Skills) 82% 

ผลงาน Leading Indicators: 
- ดำเนนิการตามแผน Training 

& Development 
Roadmap ได้ 65% 

ผลงาน Lagging Indicators: 
- สัดส่วนบคุลากรที่ผา่นการ

พัฒนาตามแผน IDP ในส่วนที่
เกี่ยวข้อง Future Skills 50% 

- - 

ความสำเร็จของแผนงาน/โครงการ : ดำเนินการได้ตามเป้าหมายทุกแผนงาน 
ปัญหาและอุปสรรค : ไม่ม ี
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนา : ไม่ม ี
 

แผนปฏ ิบ ัต ิการด ้ านผล ิตภ ัณฑ ์และบร ิการ (Product and Service: PS) ประกอบด ้วย 3 แผนงาน  
สรุปความคืบหน้าการดำเนินงาน ดังนี้ 

หัวข้อ ชื่อแผนงาน เป้าหมายปี 2566 
ผลการดำเนินงาน 
ไตรมาส 3 ปี 2566 

งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย 

(ลบ.) 

ผลการใช้
งบประมาณ 

(ลบ.) 
PS1 พัฒนาผลิตภัณฑ์

และบริการที่
เหมาะสมกับกลุ่ม
ลูกค้าในการเติมทุน
และลดความเสี่ยง
ผู้ประกอบการ 

Leading Indicators: 
ศึกษาและวิเคราะห์แนวทาง 
ที่เหมาะสม (ยุทธศาสตร์ที่ 1) 
Lagging Indicators: 
- แผนการพฒันาผลิตภัณฑ์

ได้รับการอนุมัต ิ
- มีการ Launch Master 

Product Package หรือ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ อย่างน้อย  

ผลงาน Leading Indicators: 
- สินเชื่อเครือข่ายธุรกิจครบ

วงจร (EXIM Supply Chain 
Financing Solution) 

ผลงาน Lagging Indicators: 
- ได้รับอนุมตัิแผนการพฒันา

ผลิตภัณฑ์ และผลิตภัณฑ์ 
EXIM Supply Chain 
Financing Solution จาก

- - 
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หัวข้อ ชื่อแผนงาน เป้าหมายปี 2566 
ผลการดำเนินงาน 
ไตรมาส 3 ปี 2566 

งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย 

(ลบ.) 

ผลการใช้
งบประมาณ 

(ลบ.) 
1 ตัวต่อยุทธศาสตร์ 
(ยุทธศาสตร์ที่ 1) 

คณะกรรมการพจิารณา
ผลิตภัณฑ์ เมื่อวันที่ 31 
มีนาคม 2566 

ดำเนินการไดต้ามแผน 
- ได้รับอนุมตัิสนิเชื่อเครือข่าย

ธุรกิจครบวงจร (EXIM 
Supply Chain Financing 
Solution) 

- อยู่ระหว่างศึกษาหารือกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ
ออกผลิตภัณฑ์ ดังนี ้ 
(1) Soft Power Model 
Framework  
(2) สนิเชื่อ Let’s GOAL 
Green  
(3) Loan (EEC, BOI+Green, 
Automation) 

PS2 พัฒนาผลิตภัณฑ์
หลัก (Master 
Package) ร่วมกับ 
SFIs ผลกัดันธุรกจิ
ไทยดา้นการเขา้ถึง
ทุน 

Leading Indicators: 
Launch Master Product 
Package กับพนัธมิตร 
อย่างน้อย 1 ราย 
Lagging Indicators: 
จำนวนลูกค้าสะสมจาก
สินเชื่อคงค้างเพิ่มจาก
ยุทธศาสตร์ 2 จำนวน 95 ราย 

ผลงาน Leading Indicators: 
- โครงการ  The S1 Project 

เติมทุน บสย. ค้ำจดัเต็ม 
- โครงการยกระดบั

ผู้ประกอบการในกลุ่ม
อุตสาหกรรมยางพารา 
(CARE: Capital Flow in 
Rubber Industrial Estate) 

ผลงาน Lagging Indicators: 
- จำนวนลูกค้าสะสมจาก

สินเชื่อคงค้างเพิ่มจาก
ยุทธศาสตร์ 2 จำนวน  
137 ราย 

- - 

PS3 สนับสนุนบรกิารที่
เกี่ยวข้องกับก๊าซ
เรือนกระจก (GHG) 
ให้สอดรับกบั

Leading Indicators: 
รายงานผลการศึกษาและ
รายชื่อพนัธมติร 
Lagging Indicators: 

ผลงาน Leading Indicators: 
ผลการศึกษาและรายช่ือพันธมิตร 
ได้แก่  
(1) สมาคมพลังงานหมุนเวยีนไทย 

- - 
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หัวข้อ ชื่อแผนงาน เป้าหมายปี 2566 
ผลการดำเนินงาน 
ไตรมาส 3 ปี 2566 

งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย 

(ลบ.) 

ผลการใช้
งบประมาณ 

(ลบ.) 
มาตรฐานการค้า
สากล 

มีรูปแบบและแผนความ
ร่วมมือกับพันธมติร 

(RE100)  
(2) เครือข่ายคาร์บอนนิวทรัล
ประเทศไทย (TCNN)  
(3) องค์การบริหารจดัการก๊าซเรือน
กระจก(TGO) (4) Neo Clean 
Energy Co., Ltd. (NEO)  
(5) บริษัทจัดการพลังงาน จำกัด 
(ESCO)  
(6) กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและ
อนุรักษ์พลังงาน (พพ.) กระทรวง
พลังงาน 
ผลงาน Lagging Indicators: 
มีรูปแบบและแผนความร่วมมือกับ
พันธมิตร 2 รูปแบบ ได้แก่  
(1) โครงการ Solar Orchestra 
(2) Sustainability Linked Loan 
(SLL) 
     นอกจากนี้ อยูร่ะหว่าง
การศึกษาข้อมลู Scope 3 
Financing ซึ่งคาดว่าแล้วเสรจ็
ภายในปี 2566 

ความสำเร็จของแผนงาน/โครงการ : ดำเนินการได้ตามเป้าหมายทุกแผนงาน 
ปัญหาและอุปสรรค : ไม่ม ี
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนา : ไม่ม ี


