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รายงานการก ากับตดิตามการด าเนินงาน สิน้สุดไตรมาส 4 ปี 2564  
 

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการ สรุปได้ดงันี ้
 
 ยุทธศาสตร์ที่  1 :  เชื่ อมไทย เชื่ อมโลก ด้วยการค้าและการลงทุนระหว่างประเทศ 
(Internationalization) ประกอบด้วย 2 แผนงาน สรุปความคืบหน้าการด าเนินงานดงันี ้
หวัข้อ ชื่อแผนงาน เป้าหมายปี 2564 ผลการด าเนินงาน ปี 2564 งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย 
(ลบ.) 

ผลการใช้
งบประมาณ 

(ลบ.) 
1.1-1 ส ร้ า ง ค ว า ม

เช่ียวชาญในการ
สนับสนุนสินเช่ือ
ใ น ก ลุ่ ม  New 
Frontiers ผ่ า น
คู่มือการลงทุนเชิง
ลึ ก  ( Investment 
Manual) 

จ าน วนประ เทศ ท่ีมี 
คู่มือการลงทุนเชิงลึก 
( Investment  Manual)  
4 ประเทศ  

ฝ่ายพันธมิตรและส านักงาน
ผู้ แทน (พต.) ได้จัดท าคู่มือ
การสนับสนุนการลงทุนใน 
CLMV แล้ว ทัง้  4 ประเทศ 
แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร่  Offshore 
Lending Manual ให้แก่ฝ่าย
งานการตลาด จ านวน 4 
ประเทศ ได้แก่ กมัพชูา สปป.
ลาว เมียนมา และเวียดนาม 
ใ น ร ะ บ บ  Knowledge 
Management ( KM)  เ มื่ อ
วนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2564 

- - 

1.2-1 พฒันากลไกความ
ร่วมมือกบัธนาคาร
ท้ อ ง ถ่ิ น ห รื อ
ห น่ ว ย ง า น ท่ี
เ ก่ี ย ว ข้ อ ง ใ น
ตา่งประเทศ 

จ านวนธนาคารท้องถ่ิน
ห รื อ ห น่ ว ย ง า น ท่ี
เ ก่ี ย ว ข้ อ ง ใ น
ต่างประเทศท่ีมีการ
ขยายขอบเขตความ
ร่วมมือ 3 แห่ง 

ลงนามความร่วมมือในการ
เ ป็ น  Agent Bank กั บ 
Vietcom Bank เ มื่ อ เ ดื อ น
ม ก ร า ค ม  2564   
A Bank เ มื่ อ เ ดื อ น
พฤศ จิ ก า ยน  2564 แ ล ะ 
Canadia Bank เ มื่ อ เ ดื อ น
ธนัวาคม 2564 

- - 

ความส าเร็จของแผนงาน/โครงการ : ด าเนินการได้ตามเป้าหมายทกุแผนงาน 
ปัญหาและอุปสรรค : ไมม่ี 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนา : ไมม่ี 
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ยุทธศาสตร์ที่  2 : พัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานและภาคอุตสาหกรรมของประเทศ (National 
Development) ประกอบด้วย 2 แผนงาน สรุปความคืบหน้าการด าเนินงานดงันี ้
หวัข้อ ชื่อแผนงาน เป้าหมายปี 

2564 
ผลการด าเนินงาน ปี 2564 งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย 
(ลบ.) 

ผลการใช้
งบประมาณ 

(ลบ.) 
2.1-1 พัฒนาผลิตภัณฑ์

ส นั บ ส นุ น
อุ ต ส า ห ก ร ร ม  
S- curve แ ล ะ
อตุสาหกรรมท่ีเป็น
มิ ต ร ต่ อ
สิ่งแวดล้อม 

-  ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ท่ี
ส นั บ ส นุ น ก ลุ่ ม
อุ ต ส า ห ก ร ร ม  
S- Curve ห รื อ
อุตส าหกร รม ท่ี
เ ป็ น มิ ต ร ต่ อ
สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  1 
ผลิตภณัฑ์ 
-  ว ง เ งิ น อนุ มัติ
สิ น เ ช่ื อ ใ น กลุ่ ม
อุ ต ส า ห ก ร ร ม  
S- Curve แ ล ะ
อุตส าหกร รม ท่ี
เ ป็ น มิ ต ร ต่ อ
สิ่งแวดล้อม 100 
ล้านบาท 

- ออกผลิตภัณฑ์เพ่ือสนับสนุน
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ใ น ก ลุ่ ม
อุ ต ส าห ก ร ร ม  S- Curve คื อ 
EXIM Biz Transformation 
Loan ไ ด้ รั บ อนุ มั ติ ใ น เ ดื อ น
มิ ถุ น า ย น  2564 แ ล ะ อ อ ก
ผลิตภัณฑ์เพ่ือช่วยเหลือกลุ่ม
ผู้ ประกอบการ Start up และ
ผู้ ประกอบการ SMEs ท่ีเร่ิมต้น
ส่ ง อ อ ก  โ ด ย เ น้ น ก ลุ่ ม
อุตสาหกรรม  S-Curve และ
อุ ต ส า ห ก ร ร ม เ ป็ น มิ ต ร ต่ อ
สิ่งแวดล้อม สินเช่ือเพ่ือผู้สง่ออก
ป้ายแดง (Brand New Export 
Financing) ได้รับอนมุตัิในเดือน
กรกฎาคม 2564  
- วงเงินอนุมัติสินเช่ือในกลุ่ม
อุตสาหกรรม  S-Curve และ
อุตสาหกร รม ท่ี เ ป็นมิ ต รต่อ
สิ่งแวดล้อมเท่ากบั 951.50 ล้าน
บาท 

- - 

2.2-1 ขยายความร่วมมือ
กับพันธมิตรเ พ่ือ
ข ย า ย ก า ร ใ ห้
สินเ ช่ือสนับสนุน
การลงทุนในพืน้ท่ี 
EEC แ ล ะ / ห รื อ 
SEZs เ ชิ งห่ วง โซ่

-  จ า น ว น
หน่วยงานท่ี ธสน. 
จั ด ท า ก ร อ บ /
รู ป แ บ บ ค ว า ม
ร่ ว ม มื อ  แ ล ะ
แ ผ น ก า ร ส ร้ า ง
ค ว า ม สั ม พั น ธ์  

-  ด า เ นิ นกา รจัดท า ก ร อบ /
รู ปแบบความ ร่ วมมื อ  และ
แผนการสร้างความสัมพัน ธ์  
(Account Planning) แล้วเสร็จ 
จ านวน 3 หน่วยงาน  ไ ด้แก่   
EECO, BOI และ TARA   
- จ านวนผู้ประกอบการในพืน้ท่ี 
EEC และ/หรือ SEZs รวมทั ง้

- 
 
 
 
 
 
 
 

- 
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หวัข้อ ชื่อแผนงาน เป้าหมายปี 
2564 

ผลการด าเนินงาน ปี 2564 งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย 
(ลบ.) 

ผลการใช้
งบประมาณ 

(ลบ.) 
มู ล ค่ า  ( Value 
Chain) 

(Account Planning) 
3 หน่วยงาน 
-  จ า น ว น
ผู้ประกอบการใน
พืน้ ท่ี  EEC และ/
หรือ SEZs รวมทัง้
ผู้ ประกอบการใน 
Value Chain ท่ี
เข้าร่วมกิจกรรม
ส่งเสริมการตลาด
หรือสร้างเครือข่าย 
100 ราย 

ผู้ประกอบการใน Value Chain 
ท่ี เ ข้ า ร่ วม กิจกร รมส่ ง เ ส ริ ม
กา รตลาด / ส ร้ า ง เ ค รื อข่ า ย 
จ านวน 144 ราย 

 
 
 

 
 
 

ความส าเร็จของแผนงาน/โครงการ : ด าเนินการได้ตามเป้าหมายทกุแผนงาน 
ปัญหาและอุปสรรค : ไมม่ี 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนา : ไมม่ี 
 
 ยุทธศาสตร์ที่  3 : ป้องกันความเส่ียงด้านการค้าและการลงทุนไทยในต่างประเทศ (Risk 
Protection) ประกอบด้วย 4 แผนงาน สรุปความคืบหน้าการด าเนินงานดงันี ้
หวัข้อ ชื่อแผนงาน เป้าหมายปี 

2564 
ผลการด าเนินงาน ปี 2564 งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย 
(ลบ.) 

ผลการใช้
งบประมาณ 

(ลบ.) 
3.1-1 ศึ ก ษ า ก า ร

ให้บริการประกัน
ส่ ง อ อ ก ผ่ า น
ช่องทางพันธมิตร
ใหม ่

ร า ย ง า น
การศกึษาประกนั
ส่ ง อ อ ก ผ่ า น
ช่องทางพนัธมิตร
ใหม่ ท่ี ไ ด้ รับการ
อนุมัติจากคณะ
จั ด ก า ร  
1 รายงาน 

มีความร่วมมือกับเครือข่ายผู้ รับ
จัดการขนส่งสิน ค้าระหว่าง
ป ร ะ เ ท ศ  Thai International 
Freight Forwarders 
Association ( TIFFA) แ ล ะ ไ ด้
ส าหรับรายงานผลการศึกษา
ป ร ะ กั น ส่ ง อ อ ก  Single 
Transaction Insurance ผ่ า น
ช่องทางพันธมิตรใหม่ ไ ด้ รับ
ความเห็นชอบจากคณะจัดการ 

- - 
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หวัข้อ ชื่อแผนงาน เป้าหมายปี 
2564 

ผลการด าเนินงาน ปี 2564 งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย 
(ลบ.) 

ผลการใช้
งบประมาณ 

(ลบ.) 
ค รั ้ง ท่ี  37/2564 เมื่ อวัน ท่ี  15 
พฤศจิกายน 2564  

3.2-1 บกุ New Frontiers 
แบบ 3 in 1 ด้วย
การสร้างการรับรู้
บ ริ ก า ร ป ร ะ กั น
ร่ ว ม กั บ ก า ร ใ ห้
สินเช่ือและรายช่ือ
ผู้ ซื ้ อ ส า ห รั บ
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร 
SMEs 

-  จ า น ว น
ผู้ ประกอบการท่ี
ร่วมกิจกรรม 200 
ราย 
-  จ านวนลูกค้า 
SMEs ท่ี ไ ด้ รั บ
อนุมัติใช้บริการ
ประกันส่ งออก
ร่ วมกับสิ น เ ช่ื อ
และรายช่ือผู้ ซื อ้  
5 ราย 

- จัดงานสัมมนาสร้างการรับรู้
บริการประกัน ร่วมกับการให้
สินเช่ือและรายช่ือผู้ ซือ้ส าหรับ
ส าหรับผู้ ประกอบการ SMEs 
จ านวน 2 ค รั ้ง  เมื่ อวัน ท่ี  13 
สิงหาคม 2564 และ 21 กนัยายน 
2564  ในรูปแบบ online โดยมี
ผู้ ประกอบการเข้าร่วมกิจกรรม 
จ านวน 344 ราย  
- มีลูกค้าท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมาย ท่ี
ร่วมงานสมัมนา และได้รับอนุมตัิ
กรมธรรม์ แล้วจ านวน 23 ราย 

0.92 0.21 

3.2-2 ปรับปรุงกรมธรรม์
เ พ่ื อ ร อ ง รั บ
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร 
รายย่อย ท่ี ไ ด้ รับ
ค า สั่ ง ซื ้ อ 
ไ ม่ แ น่ น อ น 
( Retention 
Program) 

ความสามารถใน
การด าร งผู้ เ อ า
ประกนัได้ ร้อยละ 
80 

ปรับปรุงผลิตภัณฑ์เพ่ือรองรับ 
Retention Program จ านวน  2 
ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ EXIM for Small 
Biz และ EXIM Smart SMEs ซึ่ง
ได้รับการอนุมตัิจากคณะจัดการ 
เมื่อวนัท่ี 11 มิถุนายน  2564 และ 
7 กรกฎาคม 2564  และสามารถ
ด ารงผู้ เอาประกันได้เท่ากับร้อย
ละ 88.44 

- - 

3.3-1 พั ฒ น า ร ะ บ บ
จั ด เ ก็ บ เ อกสา ร
ประกนัการส่งออก
ดิ จิ ทั ล  ( ECI 
Digital 
Document) 

ร ะ บ บ ดิ จิ ทั ล ท่ี
ร อ ง รั บ 
ก า ร จั ด เ ก็ บ
เอกสารประกอบ 
ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์
รั บ ป ร ะ กั น  
1 ระบบ 

มีระบบ ECI Digital Document 
และติดตัง้เพ่ือใช้งานจริง (Go-
Live) เรียบร้อยแล้วเมื่อวันท่ี 1 
ตลุาคม 2564 

- - 

ความส าเร็จของแผนงาน/โครงการ : ด าเนินการได้ตามเป้าหมายทกุแผนงาน 



5 
 

ปัญหาและอุปสรรค : ไมม่ี 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนา : ไมม่ี 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : เป็นกลไกส าคัญในระบบนิเวศสนับสนุนการเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของ
ผู้ประกอบการ (Ecosystem) ประกอบด้วย 3 แผนงาน สรุปความคืบหน้าการด าเนินงานดงันี ้
หวัข้อ ชื่อแผนงาน เป้าหมายปี 

2564 
ผลการด าเนินงาน ปี 2564 งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย 
(ลบ.) 

ผลการใช้
งบประมาณ 

(ลบ.) 
4.1-1 สร้างผู้ประกอบการ

ท่ีรัก (TERAK) ผ่าน
เครือข่ายพนัธมิตร 

จ า น ว น
ผู้ ประกอบการท่ี
ได้ประเมินตนเอง
ผ่านแพลตฟอร์ม 
TERAK เ ข้ า รั บ
ก า ร พั ฒ น า
ศั ก ย ภ าพ ด้ า น
การ ค้าระหว่าง
ป ร ะ เ ท ศ  มี
คุณสมบัติ ผ่ าน
เกณฑ์พิจารณา
เบือ้งต้น และส่ง
ต่อไปยังฝ่ายงาน
ด้านการตลาด 
500 ราย 

ส่งต่อราย ช่ือผู้ ประกอบการ
ให้กับฝ่ายงานด้านการตลาด 
จ า น ว น  651 ร า ย  โ ด ย มี
ผู้ประกอบการที่เข้าร่วมกิจกรรม
ไ ด้ รับการอนุมัติสิน เ ช่ื อแ ล้ว 
จ านวน 52 ราย 

1.70 1.70 

4.1-2 เสริมสร้างความรู้
ด้ า น ก า ร พัฒ น า
อ ย่ า ง ยั่ ง ยื น แ ก่
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร
ร่วมกับ เค รือข่ าย
พนัธมิตร 

จ า น ว น
ผู้ ประกอบการท่ี
เข้าร่วมกิจกรรม
ด้านการพัฒนา
อย่างยั่งยืนและ 
ผ่ าน เกณฑ์การ
ประเมิน 100 ราย 

ผู้ประกอบการเข้าร่วมการอบรม
เสร็จสิน้แล้ว จ านวน 3 หลกัสตูร  
มีผู้ ผ่านเกณฑ์การประเมินแล้ว
ทัง้สิน้จ านวน 100 ราย 

0.80 0.80 

4.2-1 สร้างเครือข่ายกับ
แพลตฟอร์มการค้า
ดิ จิ ทั ล  ( Digital 
Trade Platforms) 

จ า น ว น
ผู้ ประกอบการท่ี
วางขายสิน ค้า/
บ ริ ก า ร ผ่ า น

ด าเนินการจัดอบรม Online E-
Commerce พ ร้อม  Workshop 
โ ด ย ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั บ
แ พ ล ต ฟ อ ร์ ม  ไ ด้ แ ก่  

1.00 1.00 
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หวัข้อ ชื่อแผนงาน เป้าหมายปี 
2564 

ผลการด าเนินงาน ปี 2564 งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย 
(ลบ.) 

ผลการใช้
งบประมาณ 

(ลบ.) 
แ ล ะ ส นั บ ส นุ น
สิ น เ ช่ื อ แ ก่ 
ผู้สง่ออกออนไลน์ 

ช่องทางออนไลน์ 
400 ราย 

Thaitrade.com, T-GoodTech, 
The Hub และ Klangthai.com 
เรียบร้อยแล้ว 
-  ผู้ ป ร ะ กอบกา ร ท่ี เ ข้ า ร่ วม
โ ค ร ง ก า ร  Online Advisory 
พ ร้ อม  Workshop  ส ามา รถ
โ พ ส ต์ สิ น ค้ า ผ่ า น ช่ อ ง ท า ง
ออนไลน์ดได้ 406 ราย 

ความส าเร็จของแผนงาน/โครงการ : ด าเนินการได้ตามเป้าหมายทกุแผนงาน 
ปัญหาและอุปสรรค : ไมม่ี 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนา : ไมม่ ี
 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ก้าวเข้าสู่ธนาคารดจิทิลั (Digitalization) ประกอบด้วย 5 แผนงาน สรุปความคืบหน้า
การด าเนินงานดงันี ้
หวัข้อ ชื่อแผนงาน เป้าหมายปี 2564 ผลการด าเนินงาน ปี 2564 งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย 
(ลบ.) 

ผลการใช้
งบประมาณ 

(ลบ.) 
5.1-1 พฒันาระบบงาน

หลกัของธนาคาร 
(Core Banking) 

ร ะ บ บ  Core 
Banking ท่ีผ่านการ
ทดสอบ SIT ร้อยละ 
100  
 

- ได้ด าเนินการจัดท าเอกสาร 
BRD, IRD แ ล ะ  Technical 
Study แ ล ะ  Trigger Point 
เรียบร้อยแล้ว 
- สรุปผลการประเมิน Project 
Health Check และผลการ
วิ เ ค ร า ะ ห์ เ ป รี ย บ เ ที ย บ 
Cost/Benefit ของแนวทาง
เลือก ผ่านความเห็นชอบจาก
คณะ ITSPC เรียบร้อยแล้ว 
- จัดท าบันทึกข้อตกลงการ
ยกเลิกสญัญาโครงการ Core 
Banking โ ด ย ป รั บ ต า ม

3.00 1.39 
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หวัข้อ ชื่อแผนงาน เป้าหมายปี 2564 ผลการด าเนินงาน ปี 2564 งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย 
(ลบ.) 

ผลการใช้
งบประมาณ 

(ลบ.) 
ความเห็นของอัยการสูงสุด 
เรียบร้อยแล้ว 
- จัดท าเอกสาร RFI น าส่ง
ผู้ พัฒนาระบบ และรายงาน
ส รุปผลการ เป รี ยบ เ ที ยบ
ความสามารถของผลิตภัณฑ์ 
น า เ สนอคณะกร รมก า ร 
ITSPC และคณะกรรมการ
ธนาคารเรียบร้อยแล้ว 
-  จั ด ท า แ น ว ท า ง ก า ร
ด า เ นิ น ง า น  Solution , 
ผลกระทบจาก Solution, ร่าง
แผนการด าเนินงานการถอด 
Function งานบางส่วนออก
จาก AS/400 โดยน าเสนอ
คณะกรรมการ ITSPC และ
คณะกร รมการ ธน าค า ร
เรียบร้อยแล้ว 

5.1-2 พั ฒ น า ร ะ บ บ 
Sanction 
Screening 

ความแม่นย าและ
ค่าความน่าเช่ือถือ
ข อ ง ผ ล ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ 
Sanction 
Screening ร้อยละ 
100 

Go- Live เ มื่ อ วั น ท่ี  28 
พฤษภาคม  2564 โ ดยมี
ความแม่นย าและค่าความ
น่ า เ ช่ื อ ถื อ ข อ ง ผ ล ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ  Sanction 
Screening ร้อยละ 100 

- - 

5.2-1 ป รั บ ป รุ ง ร ะ บ บ 
LOS&CRM เ พ่ื อ
รองรับการบริหาร
ด้านลูกค้าและการ
ออกผลิตภณัฑ์ใหม ่

ร ะบบการอนมุ ตั ิ 
Product 
Programs ส าหรับ
ผู้ประกอบการ ผ่าน
การทดสอบ UAT 
ร้อยละ 100 

ทดสอบระบบโดยผู้ ใช้งาน 
( User Acceptance Test: 
UAT) และส่งมอบเอกสาร
ส รุปผลการทดสอบ UAT 
เรียบร้อย  

- - 
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หวัข้อ ชื่อแผนงาน เป้าหมายปี 2564 ผลการด าเนินงาน ปี 2564 งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย 
(ลบ.) 

ผลการใช้
งบประมาณ 

(ลบ.) 
5.3-1 ศึกษาความเป็นไป

ไ ด้ ใ น ก า รพัฒนา 
Blockchain Cross-
border Payment 

ผลการศกึษาความ
เป็นไปได้ในการ
พฒันา Blockchain 
Cross-border 
Payment  
1 รายงาน 

ด า เ นินการศึกษาการน า
เทคโนโลยี Blockchain มา
ด าเ นินการพัฒนาบริการ
ด้าน Trade Finance ก าหนด
ผู้ ใ ห้ บ ริ ก า ร  Blockchain 
Trade Finance  ท่ี เ ข้ า ร่ วม
ศึกษา แบบจ าลองระบบ
( Prototype)  ด้ า น บ ริ ก า ร 
Blockchain Trade Finance 
และมีระบบงานท่ีผ่านการ
ท ด ส อ บ  UAT ส า ห รั บ
ผลิตภัณฑ์  PSF, T/R เ พ่ือ
ทดสอบส่ งรายการไปยัง 
ITMX ได้ 

- - 

5.4-1 เพ่ิมประสิทธิภาพ
การป้องกนัโจมตี
ทางไซเบอร์ 

- ความพร้อมใช้ของ
ระบบรักษาความ
ป ล อ ด ภั ย ท า ง 
ไซเบอร์ ร้อยละ 100 
-  ความส า เ ร็จ ใน
ก า ร ตรวจจับเหตุ
โจมตีทางไซเบอร์โดย
ใ ช้ความสามารถ
ข อ ง ระบบ รั กษา
ความปลอดภัยทาง
ไซเบอร์ท่ีธนาคารใช้
งานอยู่ ในปัจจุบัน 
ร้อยละ 99.3 
- ความส าเร็จในการ
ป้องกันเหตุโจมตี
ทางไซเบอร์โดยใช้
ความสามารถของ

-ระดับความพร้อมใช้ของ
ร ะบบระบบ รักษาความ
ปลอดภัยทางไซเบอร์ร้อยละ 
100  
- ร ะ ดั บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ใ น
การตรวจับเหตุโจมตีทางไซ
เบอร์โดยใช้ความสามารถ
ข อ ง ร ะ บ บ รั ก ษ า ค ว า ม
ปลอดภั ย ท า ง ไ ซ เ บ อ ร์ ท่ี
ธ น า ค า ร ท่ี ใ ช้ ง า น อยู่ ใ น
ปัจจุบัน (ระบบควบคุมการ
ใ ช้ ง า น เ ว็ บ ไ ซ ต์  ( Web 
filtering), ระบบตรวจสอบ
และตอบโต้การบุกรุก (IPS) 
และ  ร ะบบป้ อ งกัน ไว รัส 
(Antivirus)) ร้อยละ 100 

- - 
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หวัข้อ ชื่อแผนงาน เป้าหมายปี 2564 ผลการด าเนินงาน ปี 2564 งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย 
(ลบ.) 

ผลการใช้
งบประมาณ 

(ลบ.) 
ระบบรักษาความ
ป ล อ ด ภั ย ท า ง 
ไซเบอร์ท่ีธนาคารใช้
งานอยู่ในปัจจุบัน 
ร้อยละ 100  

-ระดับความส าเร็จในการ
ป้องกนัเหตโุจมตีทางไซเบอร์
โดยใ ช้ความสามารของ
ระบบรักษาความปลอดภัย
ทางไซเบอร์ท่ีธนาคารท่ีใช้
งานอยู่ ในปัจจุบัน (ระบบ
ควบคุมการใช้งานเว็บไซต์ 
( Web filtering) , ร ะ บ บ
ตรวจสอบและตอบโต้การบุก
รุก (IPS) และ ระบบป้องกัน
ไวรัส (Antivirus))  ร้อยละ 
100 

ความส าเร็จของแผนงาน/โครงการ : ด าเนินการได้ตามเป้าหมายทกุแผนงาน 
ปัญหาและอุปสรรค : ไมม่ี 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนา : ไมม่ ี
 
 ยุทธศาสตร์ที่  6 : พัฒนาธนาคารสู่ความยั่ งยืน (Sustainable Banking) ประกอบด้วย 8 แผนงาน 
สรุปความคืบหน้าการด าเนินงานดงันี ้
หวัข้อ ชื่อแผนงาน เป้าหมายปี 2564 ผลการด าเนินงาน ปี 

2564 
งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย 
(ลบ.) 

ผลการใช้
งบประมาณ 

(ลบ.) 
6.1-1 ป้องกันและแก้ไข 

NPLs 
ความส าเร็จของการ
จัดท าร่าง TOR การ
พัฒนาระบบ LOS 
และระบบท่ีเก่ียวข้อง 
เ พ่ื อ เ ต รี ยมพ ร้ อม
ส าหรับการจัดซือ้จัด
จ้างในปี 2565 

-  จั ด ท า ร่ า ง  TOR ก า ร
พัฒนาระบบ LOS และ
ระบบ ท่ี เ ก่ี ยว ข้อง  เ พ่ื อ
เต รี ยมส าห รับการ เ ร่ิม
จัดซื อ้จัดจ้างในปี 2565  
เรียบร้อยแล้ว  
  

- - 

6.1-2 บริหารจัดการ BIS 
Ratio (ในกรณีไม่ได้
รับเพ่ิมทนุ) 

BIS Ratio อย่าง
น้อย ร้อยละ 12.5  

รายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนต่อคณะจัดการ
เพ่ือทราบเป็นรายเดือน 

- - 
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หวัข้อ ชื่อแผนงาน เป้าหมายปี 2564 ผลการด าเนินงาน ปี 
2564 

งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย 
(ลบ.) 

ผลการใช้
งบประมาณ 

(ลบ.) 
โดยล่าสุด ธสน.ได้รับเงิน
เ พ่ิ มทุ น แ ล้ ว เ มื่ อ เ ดื อน
พฤศจิกายน 2564 จ านวน 
2,198 ล้านบาทส่งผลให้  
BIS ratio หลังหัก Capital 
Add on จะสงูกวา่ Trigger 
Point, Risk appetite ท่ี
ก าหนดไว้ (ประมาณการ 
BIS ratio เดือนธันวาคม 
2564 สูงกว่ า  Trigger ท่ี
ก าหนดไว้ (12.75%) และ
สู ง ก ว่ า  Risk appetite 
(12.50%)) 

6.1-3 พัฒนากระบวนการ
ท างานแบบ Work 
from Anywhere 

- สัดส่วนพนักงานท่ี
สามารถ Work from 
Anywhere ร้อยละ 25 
- สดัสว่นของพนกังาน 
ธสน. ท่ี รับรู้ว่าการ
ปฏิบตัิงานแบบ Work 
from Anywhere ไมไ่ด้
ล ด คุ ณ ภ า พ ข อ ง 
การส่งมอบงานจาก 
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ท่ี
ส านักงาน (Office-
based) ร้อยละ 70 

- ด าเนินการบริหารจดัการ
นโยบายการ Work from 
Home เ พ่ื อ ร อ ง รั บ
มาตรการป้องกันการแพร่
ระบาดของ COVID-19 จึง
พิจารณาสดัส่วนพนักงาน
ท่ี Work from Home แทน 
โดยมีสัดส่วนพนักงานท่ี 
Work from Home คิดเป็น
ร้อยละ 75 
- ด าเนินการส ารวจการ
ปฏิบัติงานท่ีบ้าน (Work 
from Home) ในระหว่าง 
6- 14 พฤษภาคม  2564 
และน าเสนอผลส ารวจต่อ 
ROC แ ล้ ว  แ ล ะ มี ก า ร
ส ารวจ เ พ่ิมเติมภายใ ต้
หั ว ข้ อ  Change 

- - 
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หวัข้อ ชื่อแผนงาน เป้าหมายปี 2564 ผลการด าเนินงาน ปี 
2564 

งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย 
(ลบ.) 

ผลการใช้
งบประมาณ 

(ลบ.) 
Management ใ น  EXIM 
Core Values and Culture 
Survey 2021 ในช่วง 8-12 
พฤศจิกายน 2564 ซึ่งผล
ส ารวจพบว่า พนักงานยัง
สามารถ "ส่งมอบ" และ 
"รับมอบ" งานท่ีมีคุณภาพ
ได้ไม่น้อยกว่าเดิม คิดเป็น
ร้อยละ 87.96 และ 87.25 
ตามล าดบั 

6.2-1 ยกระดับมาตรฐาน
การบ ริหารความ
เสี่ยงด้านสงัคมและ
สิ่งแวดล้อม 

แผนบ ริหารความ
เสี่ยงด้านสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 1 แผน 

ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว  - - 

6.3-1 สร้างทีมผู้ เช่ียวชาญ
ประเทศ (Country 
Expert Teams) 
ส าหรับกลุ่มประเทศ 
New Frontiers 

จ า น ว น  Country 
Expert Teams ท่ี มี
ก า ร แ บ่ ง ปั น อ ง ค์
ความ รู้ และความ
เช่ียวชาญ 4 ทีม 

Country Expert Team 
จ านวน 4 ทีม ด าเนินการ
จัด  Knowledge Sharing 
ข อ ง  Country Expert 
Team ระหวา่งวนัท่ี 26- 29 
ตลุาคม 2564 และ สรุปผล
ประเมินประสิทธิผลการให้
ค าปรึกษาของ Country 
Expert Team แยกกลุ่ ม
ประเทศ เป็นท่ีเรียบร้อย
แล้ว 

0.80 8,500 บาท 
(ปรับ

รายละเอียด
แผนงาน ตดัใน
ส่วนของการ
พฒันา 

Country 
Expert Team 

ออก) 

6.3-2 ย ก ร ะ ดั บ ขี ด
ความสามารถและ
ทักษะบุคลากรใน
ด้านดิจิทัลและการ
วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล 
(Data Analytics) 

- สัดส่วนบุคลากรท่ี
ด า เ นิ น ก า ร ต า ม
แผนพฒันารายบุคคล 
( IDP)  ใ น ส่ ว น ท่ี
เก่ียวข้องตาม Digital 

-  สั ด ส่ ว น บุ ค ล า ก ร ท่ี
ด าเนินการตามแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) ในส่วนท่ี
เ ก่ี ย ว ข้ อ ง ต า ม  Digital 
Development Roadmap 
ร้อยละ 100 

3.00 0.76 
(ในส่วนของ 

Secondment 
เป็นไปตาม 
MOU กบั 

DEPA, GBDi 
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หวัข้อ ชื่อแผนงาน เป้าหมายปี 2564 ผลการด าเนินงาน ปี 
2564 

งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย 
(ลบ.) 

ผลการใช้
งบประมาณ 

(ลบ.) 
Development 
Roadmap ร้อยละ 80 
- จ านวนพนักงานท่ี
ผ่ า น ก า ร รั บ ร อ ง 
(Certified) ด้าน Data 
Analytics 10 คน 

- พนักงานผ่านการรับรอง
ด้าน Data Analytics จาก
หลักสูตร Innovation with 
Data Analytics and 
Visualization จ านวน 40 
คน 

จึงไม่มี
ค่าใชจ่้าย 
ประกอบการ
การอบรมเป็น
รูปแบบ

ออนไลน์จึงมี
ค่าใชจ่้ายต ่า
กว่าประมาณ

การ) 
6.3-3 ส ร้ า ง อ ง ค์ ก ร

นวตักรรม 
สดัส่วนของพนกังาน
ท่ี มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม
เ ข้าใจใน ด้านการ
พัฒนาน วัตก ร รม  
ร้อยละ 60 

รายงานผลส ารวจการ
รับ รู้และความเข้าใจใน
แ ผน ย ุท ธ ศ า ส ต ร์ด้ า น
น ว ัต ก ร ร ม แ ล ะ
ก ร ะ บ ว น ก า ร พ ัฒ น า
นวัตกรรมของพนักงาน
ทั ง้ ธ น า ค า ร  ป ี  2564 
ร้อยละ 78.87 

0.50 0.30 

6.3-4 สร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

สดัส่วนของพนกังาน
ท่ีตระหนักถึงความ
เสี่ยงในกระบวนการ
ป ฏิบัติ ง าน โดยใ ช้
ค ว า ม รู้ เ ป็ น ฐ า น  
ร้อยละ 60  

- จากผลการส ารวจ EXIM 
Core Values and Culture 
Survey 2021 โ ด ย ฝ่ า ย
ทรัพยากรบุคคล พบว่า 
สัดส่ วนของพนักงาน ท่ี
ตระหนักถึงความเสี่ยงใน
กระบวนการปฏิบัติงาน
โดยใช้ความรู้เป็นฐาน อยู่
ในระดบั 79.35%  
 

0.50 0.08 

ความส าเร็จของแผนงาน/โครงการ : ด าเนินการได้ตามเป้าหมายทกุแผนงาน 
ปัญหาและอุปสรรค : ไมม่ี 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนา : ไมม่ ี


