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1 ร่างแผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 องค์การบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการท่องเท่ียวอยา่งยั่งยืน 

 

บทน ำ 

 
พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การบริหารการพัฒนาพ้ืนที่พิเศษเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน พ.ศ. 2546 

ภายใต้พระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. 2542 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2546       
ซึ่งมีปรัชญาในการจัดตั้งหน่วยงานภาครัฐ ประเภทที่ 3 ซึ่งมิใช่ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ เพ่ือสร้างผลิตภัณฑ์
หรือจัดบริการที่จ าเป็นให้แก่สังคมและสาธารณชนโดยไม่แสวงหาก าไร ได้ก าหนดให้องค์การบริหารการพัฒนา
พ้ืนที่พิเศษเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน หรือ อพท. เป็นองค์การมหาชน มีบทบาทหน้าที่ด าเนินงานอย่าง
หลากหลายด้านการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนในการประสานงานให้เกิดการบูรณาการการบริหารการพัฒนาพ้ืนที่ที่มี
ทรัพยากรการท่องเที่ยวที่ทรงคุณค่า โดยมีความคล่องตัวและรวดเร็วในการด าเนินงานมากกว่าส่วนราชการและ
รัฐวิสาหกิจ อันจะเป็นแรงขับเคลื่อนที่ส าคัญในการบริหารการพัฒนาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของประเทศ     
ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

 
อพท. ในฐานะหน่วยงานด้านการบริหารจัดการพ้ืนที่พิเศษเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน  ได้จัดท าร่าง

แผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ขึ้นตามกรอบวัตถุประสงค์และอ านาจหน้าที่ของ อพท.          
โดยจัดท าแผนงานโครงการให้มีความสอดคล้องกับร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2558 - 2577) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  12 (พ.ศ. 2560 – 2564) แผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ  
(พ.ศ. 2555 - 2559) นโยบายรัฐบาล (พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา) ยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวแห่งชาติ  
(พ.ศ. 2558-2560) โดยเฉพาะการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ใน 5 เขตพัฒนาการท่องเที่ยว ประกอบด้วย เขตพัฒนา 
การท่องเที่ยวอันดามัน เขตพัฒนาการท่องเที่ยวฝั่งทะเลตะวันตก (Royal Coast) เขตพัฒนาการท่องเที่ยวฝั่งทะเล
ตะวันออก (Active Beach) เขตพัฒนาการท่องเที่ยวอารยธรรมล้านนา และเขตพัฒนาการท่องเที่ยวอารยธรรม
อีสานใต้ และแผนยุทธศาสตร์องค์การบริหารการพัฒนาพ้ืนที่พิเศษเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (พ.ศ.  2558-
2560) 

 
แผนยุทธศาสตร์องค์การบริหารการพัฒนาพ้ืนที่พิเศษเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (องค์การมหาชน) 

พ.ศ. 2560 - 2563 ที่ได้จัดท าขึ้นใหม่นี้ ได้ผ่านกระบวนการการมีส่วนร่วมของพหุภาคีด้านการท่องเที่ยวทุกภาคส่วน 
ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคชุมชน และภาควิชาการ โดยพันธกิจหลักของ อพท. ล้วนอยู่ภายใต้วัตถุประสงค์และ
อ านาจหน้าที่ของ อพท. ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อพท. พ.ศ. 2546 ในราชกิจจานุเบกษา หน้าที่ 2 เล่มที่ 120 
ตอนที่ 49 ก 2 มิถุนายน 2546 

 
วัตถุประสงค์ ประกอบด้วย 8 ข้อ ดังนี้ 

1) ประสานงานการบริหารจัดการการท่องเที่ยวระหว่างส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น หรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐที่มีอ านาจหน้าที่หรือได้รับมอบหมายให้บริหารจัดการการท่องเที่ยว  ไม่ว่า  
ในระดับชาติ ระดับภูมิภาค หรือระดับท้องถิ่น 

2) ประสานงานการใช้อ านาจหน้าที่ของส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
หรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐที่มีอ านาจหน้าที่เกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม  ชุมชน ผังเมือง สิ่งแวดล้อม         
การท่องเที่ยว หรือการรักษาความสงบเรียบร้อย เพ่ือบูรณาการการบริหารจัดการการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
  



2 ร่างแผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 องค์การบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการท่องเท่ียวอยา่งยั่งยืน 

 

3) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาและรักษาสิ่งแวดล้อมเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
4) ส่งเสริมการใช้ศักยภาพของหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในการพัฒนาตลาด    

การท่องเที่ยว 
5) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และพัฒนาแหล่ง

ท่องเที่ยว ในพ้ืนที่ชุมชนท้องถิ่นของตน 
6) ส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและชุมชนท้องถิ่นจัดให้มีการบ ารุงรักษา

ศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
7) ส่งเสริมการจัดท าข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับการท่องเที่ยว 
8) ส่งเสริมการพัฒนาพ้ืนที่ที่มีศักยภาพในด้านการท่องเที่ยว เพ่ือให้เกิดการจ้างงานและยกระดับ

คุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่แห่งท้องถิ่นให้ดีขึ้น 
 

โดยด าเนินการภายใต้อ านาจหน้าที่ ของ กพท. 10 ประการ ดังนี้ 
1) จัดท าและเสนอนโยบายและแผนยุทธศาสตร์การบริหารการพัฒนาพ้ืนที่พิเศษเพ่ือการท่องเที่ยว

อย่างยั่งยืนต่อคณะรัฐมนตรี 
2) ก าหนดแผนปฏิบัติการเพ่ือให้นโยบายและแผนยุทธศาสตร์บรรลุผล 
3) ให้ค าแนะน า เสนอแนะ และร่วมแก้ไขปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารจัดการการท่องเที่ยว

อย่างยั่งยืนในพื้นที่พิเศษแต่ละแห่ง 
4) ติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนในพ้ืนที่พิเศษแต่ละแห่ง 
5) เสนอต่อคณะรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรีเพ่ือพิจารณาสั่งการในกรณีมีปัญหาอุปสรรคเกี่ยวกับ      

การประสานงานการบริหารจัดการการท่องเที่ยวในพื้นที่พิเศษ 
6) เสนอต่อคณะรัฐมนตรีพิจารณาอนุมัติหรือจัดสรรงบประมาณส าหรับการบริหารและการ

พัฒนาการท่องเที่ยว 
7) อนุมัติแผนการลงทุนและแผนการเงินขององค์การ 
8) ประกาศก าหนดพ้ืนที่พิเศษด้วยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี และเสนอรัฐมนตรีแต่งตั้งคณะ

ที่ปรึกษาในพ้ืนที่พิเศษดังกล่าว 
9) ควบคุมดูแลการด าเนินงานและการบริหารงานทั่วไปขององค์การ ตลอดจนออกระเบียบ

ข้อบังคับ ประกาศ หรือข้อก าหนดที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ทรัพย์สินขององค์การ และสวัสดิการหรือสิทธิ
ประโยชน์อื่นของผู้ปฏิบัติงานในองค์การ 

10) กระท าการอื่นใดท่ีจ าเป็นต่อเนื่องเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 
 

   ปัจจุบัน อพท. ได้ด าเนินการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนในพ้ืนที่ พิเศษที่ได้รับการประกาศ           
ในราชกิจจานุเบกษาให้เป็นพ้ืนที่พิเศษเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 6 พ้ืนที่ ได้แก่ พ้ืนที่พิเศษหมู่เกาะช้างและ
พ้ืนที่เชื่อมโยง พ้ืนที่พิเศษเมืองพัทยาและพ้ืนที่เชื่อมโยง พ้ืนที่พิเศษอุทยานประวัติศาสตร์สุโขทัย-ศรีสัชนาลัย-
ก าแพงเพชร พ้ืนที่พิเศษเลย พื้นที่พิเศษเมืองเก่าน่าน และพ้ืนที่พิเศษเมืองโบราณอู่ทอง โดยการท างานของ อพท. 
จะมุ่งเน้นการประสาน ส่งเสริม และการเป็นหน่วยสนับสนุนองค์ความรู้ทางวิชาการด้านการพัฒนาการท่องเที่ยว  
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อย่างยั่งยืนให้แก่ภาคีเครือข่ายต่างๆ ทั้งในชุมชนท้องถิ่น ส่วนราชการ และภาคเอกชน ภายใต้หลักการท างานแบบ 
Co-Creation คือ ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมรับผิดชอบ และร่วมรับผลประโยชน์ เพ่ือหนุนให้เกิดการ
พัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนที่ครอบคลุมการพัฒนาครบทั้ง 3 มิติ คือ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม        
โดยเชื่อมโยงภาคีเครือข่ายการพัฒนาทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือน าองค์ความรู้และการพัฒนามาสู่
พ้ืนที่พิเศษ และมีแนวทางการยกระดับการจัดการการท่องเที่ยวโดยรักษาสมดุลของการพัฒนาในมิติด้าน
สิ่งแวดล้อมตามนโยบายในการพัฒนาการท่องเที่ยวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม หรือ Low Carbon Tourism และ
การเชิดชูคุณค่าแก่ชุมชนโดยการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม วิถีชุมชนและเอกลักษณ์ของ
ท้องถิ่นตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติงานเกี่ยวกับการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์  หรือ Creative 
Tourism  

 
ยุทธศาสตร์การด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 และในระยะ 4 ปีของ อพท. นับจากนี้จะมุ่งเน้นสู่

การเป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศด้านการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนเพ่ือสร้างชุมชนแห่งความสุข เพ่ือบริหาร
จัดการการพัฒนาการท่องเที่ยวสู่ความยั่งยืนด้วยแนวคิดการมีส่วนร่วมของชุมชน (Community-Based 
Approach) มีการท างานเชิงประสานและบูรณาการการท างานร่วมกับทุกภาคีโดยเครือข่ายประชารัฐ ซึ่งหมายถึง
ความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม รวมทั้งพัฒนาขีดความสามารถการท่องเที่ยวให้ทันต่อ
พลวัตการท่องเที่ยว  
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วิสัยทัศน ์
 

“เป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศด้านการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนเพื่อสร้างชุมชนแห่งความสุข” 
 

พันธกิจ  
 

1) บริหารจัดการการพัฒนาการท่องเที่ยวสู่ความยั่งยืนด้วยแนวคิดการมีส่วนร่วมของชุมชน 
(Community-Based Approach) 

2) เป็นองค์กรท างานเชิงประสานและบูรณาการการท างานร่วมกับทุกภาคี 
3) พัฒนาขีดความสามารถการท่องเที่ยวให้ทันต่อพลวัตการท่องเที่ยว  

 
วัตถุประสงค์  
 

วัตถุประสงค์ของการจัดตั้ง อพท. ประกอบด้วย 8 ข้อ ดังนี้ 
1)  ประสานงานการบริหารจัดการการท่องเที่ยวระหว่างส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ  องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น หรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐที่มีอ านาจหน้าที่หรือได้รับมอบหมายให้บริหารจัดการการท่องเที่ยว ไม่ว่า         
ในระดับชาติ ระดับภูมิภาค หรือระดับท้องถิ่น 

2)  ประสานงานการใช้อ านาจหน้าที่ของส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือ
หน่วยงานอ่ืนของรัฐที่มีอ านาจหน้าที่เกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน ผังเมือง สิ่งแวดล้อม การท่องเที่ยว 
หรือการรักษาความสงบเรียบร้อย เพ่ือบูรณาการการบริหารจัดการการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 

3)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาและรักษาสิ่งแวดล้อมเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
4)  ส่งเสริมการใช้ศักยภาพของหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ในการพัฒนาตลาดการท่องเที่ยว 
5)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และพัฒนาแหล่ง

ท่องเที่ยวในพื้นที่ชุมชนท้องถิ่นของตน 
6)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและชุมชนท้องถิ่นจัดให้มีการบ ารุงรักษาศิลปะ 

จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
7)  ส่งเสริมการจัดท าข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับการท่องเที่ยว 
8)  ส่งเสริมการพัฒนาพ้ืนที่ที่มีศักยภาพในด้านการท่องเที่ยว เพ่ือให้เกิดการจ้างงานและยกระดับคุณภาพ

ชีวิตและความเป็นอยู่แห่งท้องถิ่นให้ดีขึ้น 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



5 ร่างแผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 องค์การบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการท่องเท่ียวอยา่งยั่งยืน 

 

กรอบยุทธศำสตร์ 

 เพ่ือให้สามารถบรรลุตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของอพท. ตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารการพัฒนาพ้ืนที่
พิเศษเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (พ.ศ. 2560 – 2563)  จึงได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ไว้ 4 ข้อ ดังนี้ 
     ยุทธศำสตร์ที่ 1   ประสานและส่งเสริมภาคีในการพัฒนาการท่องเที่ยวในพ้ืนที่โดยเครือข่ายประชารัฐ 
     ยุทธศำสตร์ที่ 2   พัฒนาขีดความสามารถด้านการท่องเที่ยวในพื้นที่โดยกระบวนการการมีส่วนร่วม 
                                     แบบบูรณาการ 
     ยุทธศำสตร์ที่ 3   ขับเคลื่อนการพัฒนาการท่องเที่ยวในพ้ืนที่เพ่ือสร้างต้นแบบการพัฒนาการท่องเที่ยว 
                                     อย่างยั่งยืนด้วยแนวคิดการมีส่วนร่วมของชุมชน 
     ยุทธศำสตร์ที่ 4   พัฒนาระบบบริหารจัดการการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนที่มีธรรมาภิบาล 
     
ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำยตำมกรอบกำรด ำเนินงำนในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 1  ประสำนและส่งเสริมภำคีในกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวในพื้นที่โดยเครือข่ำยประชำรัฐ 
 

เป้ำประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่ำเป้ำหมำย 
1. สร้างกลไกผ่านกระบวนการเครือข่าย
ประชารัฐในทุกระดับเพ่ือการพัฒนา       
การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนในพ้ืนที ่  

1.1 จ านวนกิจกรรมที่ด าเนินการผ่านการ
ขับเคลื่อนของภาคีเครือข่ายประชารัฐสู่
ความยั่งยืน  

12 กิจกรรม 
 

2. เสริมสร้างความเข้มแข็งและศักยภาพ
ของภาคีในการร่วมกันขับเคลื่อนการ
พัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนให้มี
ประสิทธิภาพ ในทุกระดับของพ้ืนที่ 

2.1 ร้อยละของจ านวนภาคีเครือข่ายที่
ได้รับการเสริมสร้างศักยภาพเทียบกับ
จ านวนภาคีเครือข่ายที่เข้าร่วมการ
พัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนทั้งหมด 

ร้อยละ 50 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 2  พัฒนำขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรท่องเที่ยวในพื้นที่โดยกระบวนกำรกำรมีส่วนร่วม  
                    แบบบูรณำกำร 
 

เป้ำประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่ำเป้ำหมำย 
3. พ้ืนที่ได้รับการพัฒนาขีดความสามารถ
ด้านการท่องเที่ยวในด้านการจัดการฐาน
ทรัพยากรการท่องเที่ยวของชุมชนด้าน
การตลาดที่วางอยู่บนฐานทรัพยากรท้องถิ่น
ที่สมดุลมีการประสานการท างานเชิงบูรณา
การทั้งเชิงรุกและเชิงรับให้สามารถ
ขับเคลื่อนการพัฒนาการท่องเที่ยวให้
บรรลุผลส าเร็จ 

3.1 ร้อยละของรายได้ในพ้ืนที่พิเศษ
เพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ 15  
(ทั้งนี้ต้องพิจารณา
ประกอบกับฐานข้อมูลที่
ผ่านมา) 

3.2 มีฐานข้อมูลจ านวนนักท่องเที่ยวและ
รายได้ ที่เกิดจากเส้นทางหรือผลิตภัณฑ์ที่
ได้รับการพัฒนา 

6 ฐานข้อมูล 

3.3 จ านวนชุมชนที่ผ่านการประเมินเกณฑ์
ชุมชนแห่งความสุข 
 
 

30 ชุมชน 
(ผ่านตามเกณฑฯ์) 



6 ร่างแผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 องค์การบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการท่องเท่ียวอยา่งยั่งยืน 

 

เป้ำประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่ำเป้ำหมำย 
 3.4 มีเกณฑ์การประเมินผลส าเร็จของการ

พัฒนาการท่องเที่ยวสู่ความยั่งยืนในพื้นที่ 
เกณฑ์ที่ได้รับการ
พัฒนาตามระดับ
ความส าเร็จ 
อย่างน้อย 2 เกณฑ์ 
(ระดับความความส าเร็จ
ในการพัฒนาเกณฑ ์
ขึ้นอยู่กับการก าหนด
จ านวนระดับของ อพท.) 

 3.5 จ านวนพื้นที่ท่ีมีการจัดการฐาน
ทรัพยากรการท่องเที่ยวสู่ความยั่งยืน
สอดคล้องกับเกณฑ์การท่องเที่ยวอย่าง
ยั่งยืนโลก (Global Sustainable 
Tourism Criteria: GSTC) 
 
 

     6 พ้ืนที่ 
 
 
 
 

 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3  ขับเคลื่อนกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวในพื้นที่เพื่อสร้ำงต้นแบบกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยว 
                               อย่ำงยั่งยืนด้วยแนวคิดกำรมีส่วนร่วมของชุมชน 

 

เป้ำประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่ำเป้ำหมำย 
4. พ้ืนที่ได้รับการพัฒนาตามแนวคิด      
การมีส่วนร่วมของชุมชนจนเป็นต้นแบบ   
การพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 

4.1 จ านวนพื้นที่การพัฒนาการท่องเที่ยว
อย่างยั่งยืนโดยกระบวนการการมีส่วนร่วม
ของชุมชน 

6 พ้ืนที่เป้าหมาย 
 
 

4.2 จ านวนต้นแบบการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนโดยกระบวนการการ
มีส่วนร่วมของชุมชน 

12 ต้นแบบ 

4.3 จ านวนต้นแบบการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนที่สามารถขยายผลได้ 

3 ต้นแบบ 

4.4 จ านวนระบบการบริหารจัดการการ
ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนโดยกระบวนการ      
การมีส่วนร่วมของชุมชนในแต่ละแบบ 

อย่างน้อย 2 ระบบ 

 
 
 
 
 
 



7 ร่างแผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 องค์การบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการท่องเท่ียวอยา่งยั่งยืน 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4  พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรกำรท่องเที่ยวอย่ำงยั่งยืนที่มีธรรมำภิบำล 

 

เป้ำประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่ำเป้ำหมำย 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการการ
ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนมีธรรมาภิบาล และมี
ระบบการถ่ายทอดความรู้ผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือใช้ประโยชน์ในพื้นที่อ่ืน 
 

5.1 อพท. ด าเนินการตามเกณฑ์การ
ประเมินองค์กรแห่งความเป็นเลิศ  

แนวทางการด าเนินงาน
ตามเกณฑ์ PMQA 
อย่างน้อย 2 หมวด 

5.2 มีระบบบริหารจัดการการท่องเที่ยว
อย่างยั่งยืนที่มีธรรมาภิบาล 

ด าเนินการตาม 
หลักธรรมาภิบาล 
อย่างน้อย 1 หลักการ 

5.3 จ านวนบทเรียนความส าเร็จในการ
พัฒนาการท่องเที่ยวของภาคีและ
เครือข่าย 

6 บทเรียน 

5.4 จ านวนชุดความรู้พื้นที่/ต้นแบบ/
ระบบการบริหารจัดการการท่องเที่ยว
อย่างยั่งยืน 

12 ชุด  

5.5 ระดับความส าเร็จของระบบการ
จัดการความรู้ 

ระดับ 2 ใน 5 
(ขึ้นอยู่กับการก าหนด
จ านวนระดับของ อพท.) 

5.6 ระดับความส าเร็จของระบบการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือใช้ประโยชน์ในพื้นที่อ่ืน 

ระดับ 2 ใน 5 
(ขึ้นอยู่กับการก าหนด
จ านวนระดับของ อพท.) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



8 ร่างแผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 องค์การบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการท่องเท่ียวอยา่งยั่งยืน 

 

แผนปฏิบัติงำนประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 
 

 
ปรัชญำกำรด ำเนินงำน :  
 

           เพ่ือประโยชน์ในการบูรณาการงานด้านการพัฒนาการท่องเที่ยวให้เกิดความยั่งยืนในภาพรวมของ
ประเทศ กพท. ในการประชุมครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2559 ได้มีมติเห็นชอบปรัชญาการด าเนินงาน
ของ อพท. ดังนี้ 
            1.  อพท. ในฐานะองค์การมหาชน ควรท าหน้าที่เป็นหน่วยเคลื่อนที่เร็วหรือหน่วยจรยุทธ์ในการประสาน 
ส่งเสริม และสนับสนุน การด าเนินงานเพ่ือพัฒนาสินค้าและผลิตภัณฑ์สินค้าการท่องเที่ยวหรือแหล่งท่องเที่ยว 
รวมทั้งการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูแหล่งท่องเที่ยว ก่อนส่งมอบให้เจ้าภาพด าเนินการต่อไป 
            2.  อพท. ควรปรับเพ่ิมบทบาทเป็นผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการพัฒนาการท่องเที่ยวในเขตพัฒนาการ
ท่องเที่ยวหรือคลัสเตอร์ 
            3.  อพท. ควรยังคงปฏิบัติหน้าที่ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อพท. ในส่วนของการประกาศพ้ืนที่พิเศษ 
โดยให้มีอ านาจทางกฎหมายรองรับการด าเนินการให้มีความคล่องตัวและเกิดผลสัมฤทธิ์ 
            4.  อพท. ควรเน้นการด าเนินงานในรูปแบบการท่องเที่ยวโดยชุมชน (Community-based Tourism 
Approach) ซึ่งเป็นเสน่ห์ของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวที่ดึงดูดความสนใจของนักท่องเที่ยวในปัจจุบัน และสร้าง
ผลงานเชิงประจักษ์ของ อพท. ต่อไป 
 
เป้ำประสงค์หลัก :  
 

1. ชุมชนในพ้ืนที่เป็นชุมชนแห่งความสุข 
2. เพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันทางการท่องเที่ยว  
3. สร้างต้นแบบของการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนเพ่ือขยายผลไปยังพ้ืนที่อ่ืน 
4. พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพกลไกการขับเคลื่อนการท่องเที่ยวในพื้นที่ 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการการท่องเที่ยวที่น าไปสู่ความยั่งยืน 
6. พ้ืนที่ที่ได้รับการพัฒนาตามเกณฑ์การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนโลก (Global Sustainable  
     Tourism Criteria: GSTC) ของสภาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนโลก (Global Sustainable  
     Tourism Council: GSTC) 

 
 

 

 

 

 

 



9 ร่างแผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 องค์การบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการท่องเท่ียวอยา่งยั่งยืน 

 

กรอบกำรด ำเนินงำนในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 ประสำนและส่งเสริมภำคีในกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวในพื้นที่โดยเครือข่ำยประชำรัฐ  
                            (งบประมำณ 33.2900 ล้ำนบำท) 
 

เป้ำประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย กลยุทธ์ โครงกำร 
1. สร้างกลไกผา่น
กระบวนการ
เครือข่าย     
ประชารัฐในทุก
ระดับเพื่อการ
พัฒนาการ
ท่องเที่ยวอย่าง
ยั่งยืนในพืน้ที่   
 

- จ านวนกิจกรรมที่
ด าเนินการผ่าน 
การขับเคลื่อนของ
ภาคีเครือข่าย
ประชารัฐสู่ความ
ยั่งยืน : ตัวช้ีวัดย่อย
ของจ านวนกลไก
การขับเคลื่อนฯ 

12 กิจกรรม 1.1 เร่งสร้างกลไก
การขับเคลื่อนการ
พัฒนาการ
ท่องเที่ยวอย่าง
ยั่งยืนในทุกระดับ 
 

โครงกำรสร้ำงและพัฒนำกลไกกำรขับเคลื่อน    
กำรจัดกำรกำรท่องเที่ยวในทุกพื้นที่ 
1. กิจกรรมการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพชุมชน
ในการบริหารจัดการการท่องเทีย่ว และยกระดับ
การให้บริการนักท่องเที่ยวที่ไดม้าตรฐานและสรา้ง
องค์ความรู้ด้านการท่องเที่ยวเชงินิเวศและวิถีชีวติ
ริมโขง(แผนงานบูรณาการฯ) (อพท.5) 
โครงกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวอย่ำงยั่งยืนในพื้นที่
ร่วมกับภำคีเครือข่ำยในระดับชำติและนำนำชำติ 
2. กิจกรรมการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยนืใน
พื้นที่พิเศษร่วมกับภาคีเครือข่ายระดับนานาชาติ 
(ส่วนกลาง: สบย.) 
โครงกำรพัฒนำเครือข่ำยภำคีเพื่อสนับสนุนกำร
ท่องเที่ยวโดยชุมชนในทุกพื้นที ่
3. กิจกรรมการพัฒนาเครือข่ายและด าเนิน
กิจกรรมของเครือข่ายการพัฒนาการท่องเที่ยว
อย่างยั่งยืนในพื้นที่พิเศษเลย (อพท.5) 

2. เสริมสร้าง
ความเข้มแข็งและ
ศักยภาพของภาคี
ในการร่วมกัน
ขับเคลื่อนการ
พัฒนาการ
ท่องเที่ยวอย่าง
ยั่งยืนให้มี
ประสิทธิภาพ      
ในทุกระดับของ
พื้นที ่

- ร้อยละของ
จ านวนภาคี
เครือข่ายที่ได้รับ
การเสริมสร้าง
ศักยภาพเทียบ
กับจ านวนภาคี
เครือข่ายที่เข้า
ร่วมการพัฒนา     
การท่องเที่ยว
อย่างยั่งยืน
ทั้งหมด 
 

ร้อยละ 50 1.2 พัฒนาและ
บูรณาการกลไก
เครือข่ายการ
บริหารจัดการการ
ท่องเที่ยวที่
สามารถขับเคลื่อน
การพัฒนาการ
ท่องเที่ยวอย่าง
ยั่งยืนได้อย่างมี
เอกภาพ 

โครงกำรพัฒนำและบูรณำกำรกลไกเครือข่ำย
กำรบริหำรจัดกำรที่สำมำรถขบัเคลื่อนกำร
พัฒนำกำรท่องเที่ยวอย่ำงยั่งยืนได้อย่ำงมี
เอกภำพ 
4. กิจกรรมการส่งเสริมการบริหารจัดการการ
ท่องเที่ยวให้เป็นไปตามมาตรฐานและเสริมสร้าง
ประสบการณ์เพื่อมุ่งสู่การท่องเที่ยวอย่างยั่งยนื 
(ส่วนกลาง: สพข.)  

1.3 เสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพ
ของภาคีกลไกการ
ขับเคลื่อนและ
เครือข่ายให้มี
ความเข้มแข็ง 

โครงกำรเสริมสร้ำงและพัฒนำศักยภำพของภำคี 
กลไกกำรขับเคลื่อนและเครือข่ำยให้มีควำม
เข้มแข็งในกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวอย่ำงยั่งยืน
ในพื้นที่ 
5. กิจกรรมการบริหารความร่วมมือภาคีเครือข่าย
ระดับประเทศ (ส่วนกลาง: สทช.) 
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เป้ำประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย กลยุทธ์ โครงกำร 
โครงกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของ
วิสำหกิจกำรท่องเที่ยวในพื้นที่ 
6. กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรการท่องเที่ยวใน
เขตพื้นที่พิเศษเมืองเก่าน่าน (อพท.6) 

1.4 เสริมสร้าง
ทัศนคติ แรงจูงใจ 
ปลูกฝังแนวคิดการ
พัฒนาการท่องเที่ยว
แบบมีส่วนร่วมของ
ชุมชน 
(Community-
based Approach) 
ให้แก่ภาคีที่
เก่ียวข้องในระดับ
ต่างๆ ผา่นกลไก
เครือข่ายประชารัฐ 

โครงกำรเสริมสร้ำงทัศนคติ แรงจูงใจ ปลูกฝัง
แนวคิดกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวแบบมีส่วนร่วม 
ของชุมชนให้กับภำคีที่เกี่ยวข้องในระดบัต่ำงๆ 
ผ่ำนกลไกเครือข่ำยประชำรัฐ 
7. กิจกรรมการพัฒนาระบบการบริหารจัด
การเมืองโบราณอู่ทอง (อพท.7) 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2  พัฒนำขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรท่องเที่ยวในพื้นที่โดยกระบวนกำรกำรมีส่วนร่วม  
                              แบบบูรณำกำร (งบประมำณ 164.8772 ล้ำนบำท) 
 

เป้ำประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย กลยุทธ์ โครงกำร 
3. พื้นที่ได้รับการ
พัฒนาขีด
ความสามารถ
ด้านการท่องเที่ยว
ในด้านการจัดการ
ฐานทรัพยากร
การท่องเที่ยวของ
ชุมชน ด้าน
การตลาดที่วาง
อยู่บนฐาน
ทรัพยากร
ท้องถิ่นที่สมดุล 
มีการประสาน
การท างานเชิง
บูรณาการ ทั้งเชงิ
รุกและเชิงรับให้
สามารถ
ขับเคลื่อน    
การพัฒนาการ
ท่องเที่ยวให้
บรรลุผลส าเร็จ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- ร้อยละของ
รายได้ในพืน้ที่
พิเศษเพิ่มขึ้น  
 
 
 
 
 
 
-  มีฐานข้อมูล
จ านวน
นักท่องเที่ยวและ
รายได้ที่เกิดจาก
เส้นทางหรือ
ผลิตภัณฑ์ทีไ่ด้รับ
การพัฒนา : 
ตัวช้ีวัดย่อยของผล
การศึกษาจ านวน
นักท่องเที่ยวฯ 
(Carrying 
Capacity) 

 
 

ร้อยละ 15  
(ทั้งนี้ต้อง
พิจารณา
ประกอบกบั
ฐานข้อมูลที่
ผ่านมา) 
 
 
 
6 ฐานข้อมูล 

2.1 ขับเคลื่อน
การจัดการฐาน
ทรัพยากรการ
ท่องเที่ยวสู่ความ
ยั่งยืนด้วย
กระบวนการ 
การมีส่วนร่วม 

 
 

 

โครงกำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรจัดกำรฐำน
ทรัพยำกรกำรท่องเที่ยวตำมศักยภำพหลัก 
(Destination Positioning) ของพื้นที่โดย
กระบวนกำรกำรมีส่วนร่วมแบบบูรณำกำร 
8. กิจกรรมการยกระดับขีดความสามารถในการ
แข่งขันเพื่อรองรับเขตพัฒนาการท่องเที่ยวฝั่ง
ทะเลตะวนัออก (Active Beach) (อพท.3) 
9. กิจกรรมการอนุรักษ์พัฒนาสร้างสรรค์คุณค่า
แหล่งท่องเที่ยวมรดกวัฒนธรรม (อพท.4) 
10. กิจกรรมการศึกษาด้านขยายศักยภาพตลาด
การบินเพื่อเป็น HUB การท่องเที่ยวเมืองมรดก
โลกในอาเซียน (อพท.4) 
11. กิจกรรมพัฒนาสนิค้าและบริการ และ
ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการการท่องเที่ยว
ในพื้นที่พิเศษเลย (อพท.5) 
12. กิจกรรมการพัฒนาการท่องเที่ยวพื้นที่พิเศษ
เมืองเก่าน่านเชื่อมโยงกบัประเทศเพื่อนบ้าน 
(อพท.6) 
13. กิจกรรมการส่งเสริมให้เกิดการลงทุนในธุรกิจ
ท่องเที่ยวอย่างยั่งยนืเมืองโบราณอู่ทอง (อพท.7) 
14. กิจกรรมการพัฒนาเมืองท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์เมืองโบราณอู่ทอง (อพท.7) 
15. กิจกรรมแนวทางส่งเสริมกจิการเพื่อสังคม 
(Social Enterprise) เพื่อการพัฒนาการท่องเที่ยว
อย่างยั่งยืน (ส่วนกลาง: สพข.)  
โครงกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำกำร
ท่องเที่ยวอย่ำงยั่งยืนในพื้นที่ 
16. กิจกรรมการทบทวนแผนแม่บทบูรณาการการ
บริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษอุทยาน
ประวัติศาสตร์สุโขทัย-ศรีสัชนาลัย-ก าแพงเพชร 
(อพท.4) 
โครงกำรศึกษำและพัฒนำเส้นทำงท่องเที่ยว
เชื่อมโยงแหล่งท่องเที่ยวหลัก 
17. กิจกรรมการพัฒนาการท่องเที่ยวพื้นที่พิเศษ
เลยเชื่อมโยงกับประเทศเพื่อนบา้น (อพท.5) 
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เป้ำประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย กลยุทธ์ โครงกำร 
18. กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพเส้นทางและ
แหล่งท่องเที่ยวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในพื้นที่
พิเศษเมืองพัทยาและพืน้ที่เชื่อมโยงสู่ระดบัสากล 
(แผนงานบูรณาการ) (อพท.3) 

    โครงกำรส่งเสริมและพัฒนำกิจกรรมกำร
ท่องเที่ยว 
19. กิจกรรมการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม
ท่องเที่ยวตราด - กัมพูชา (อพท.1) 
โครงกำรสร้ำงและพัฒนำกำรสือ่ควำมหมำยใน
พื้นที่ท่องเที่ยว 
20. กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาโครงข่ายเส้นทาง
เชื่อมโยงการท่องเที่ยวทางธรรมชาติ/วัฒนธรรม วิถี
ชีวิต และพัฒนาระบบสื่อความหมายในแหล่ง
ท่องเที่ยว (แผนงานบูรณาการฯ) (อพท.5) 
โครงกำรออกแบบประสบกำรณ์กำรท่องเที่ยว 
21. กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
(ส่วนกลาง: สทช.)  
22. กิจกรรมการประชาสัมพนัธก์ารส่งเสริม
ภาพลักษณ์ และการตลาดเชิงรกุส าหรับการ
ท่องเที่ยวแหล่งมรดกโลกและมรดกวัฒนธรรม  
(แบรนด์มรดกพระร่วง) (อพท.4) 
โครงกำรจัดท ำเขตกำรจัดกำรพื้นที่ (Zoning) 
เพื่อสนับสนุนกำรท่องเที่ยว 
23. กิจกรรมการปรับปรุงและพฒันากิจกรรมการ
ท่องเที่ยวเส้นทางเรือยอร์ชให้มีมาตรฐานระดับ
สากล (แผนงานบูรณาการ) (อพท.3) 
โครงกำรจัดกำรควำมปลอดภัยเพ่ือกำร
ท่องเที่ยว 
24. กิจกรรมการจัดตั้งเครือข่ายอาสาสมัครรักษา
ความปลอดภัยส าหรับนักท่องเที่ยว (อพท.4) 
โครงกำรจัดกำรข้อมูลกำรท่องเที่ยวของพื้นที่ 
25. กิจกรรมการพัฒนาและส่งเสริมเครือข่ายศูนย์
ความเป็นเลิศดา้นการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน
ประเทศไทย (Thailand Excellence Center 
for Sustainable Tourism) (อพท.1) 



13 ร่างแผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 องค์การบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการท่องเท่ียวอยา่งยั่งยืน 

 

เป้ำประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย กลยุทธ์ โครงกำร 
โครงกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ทำงกำรท่องเที่ยวเชิง
พำณิชย์แบบบูรณำกำร 
26. กิจกรรมการพัฒนาผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยว
เพื่อดึงดูดนักท่องเที่ยวและเพิ่มรายได้ชุมชน
ท้องถิ่น ในพื้นทีพ่ิเศษเมืองเก่าน่าน (แผนงาน
บูรณาการ) (อพท.6) 
27. กิจกรรมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการ
ท่องเที่ยวแบบบูรณาการ (ส่วนกลาง: สพข.) 

2.2 ผลักดัน 
กลยุทธ์การตลาด
การท่องเที่ยวที่
วางอยู่บนฐาน
ศักยภาพ 
และอัตลักษณ์
ของพื้นที่ 
 

โครงกำรพัฒนำกลยุทธ์กำรตลำดกำรท่องเที่ยวที่
วำงอยู่บนฐำนศักยภำพและอัตลักษณ์ของพื้นที ่
28. กิจกรรมการต่อยอดการสร้างภาพลักษณ์ 
Low Carbon Destination (อพท.1) 
29. กิจกรรมการประชาสัมพนัธเ์พื่อเสริมสร้าง
ภาพลักษณ์และสร้างการรับรู้ผลิตภัณฑ์การ
ท่องเที่ยว "น่าน เน้อเจ้า" (อพท.6) 
30. กิจกรรมการส่งเสริมการประชาสัมพันธ์การ
ท่องเที่ยวเมืองโบราณอู่ทอง (อพท.7) 

โครงกำรศึกษำกำรบริหำรกำรตลำดเชิงกลยุทธ์
โดยกระบวนกำรกำรมีส่วนร่วม 
31. กิจกรรมการพัฒนาการท่องเที่ยววิถีชีวิตริม
โขงและการท่องเที่ยวเชงินิเวศในพื้นที่พิเศษเลย 
ให้ได้มาตรฐานและสรา้งภาพลกัษณ์ในระดับสากล 
(แผนงานบูรณาการ) (อพท.5) 
 

-  จ านวนชุมชนที่
ผ่านการประเมิน
เกณฑ์ชุมชนแห่ง
ความสุข 
 
 
 
 
 
 
 
 

30 ชุมชน 
(ผ่านตาม
เกณฑ์ฯ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.3 สร้างและ
พัฒนาเกณฑ์
ประเมินผลส าเร็จ
ของการ
พัฒนาการ
ท่องเที่ยวสู่ความ 
ยั่งยืนในพืน้ที ่
 

โครงกำรพัฒนำดัชนีชี้วัดควำมสุขของชุมชน
และนักท่องเที่ยว 
32. กิจกรรมการประเมินระดับความอยู่ดีมีสุขของ
ประชาชนในพื้นที่พิเศษ /กิจกรรมการจัดประชุม 
DASTA FORUM 2017 (ส่วนกลาง: สบย.) 
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เป้ำประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย กลยุทธ์ โครงกำร 
- -  มีเกณฑ์การ

ประเมินผลส าเร็จ
ของการ
พัฒนาการ
ท่องเที่ยวสู่ความ
ยั่งยืนในพืน้ที ่
(ได้แก่ เกณฑ์การ
ประเมินท่ีประยุกต์
ตามกรอบแนวคดิ
เกณฑ์มาตรฐาน
การท่องเที่ยวอย่าง
ยั่งยืนโลก ได้แก่
เกณฑด์ัชนีการวัด
ความสุขของ
ชุมชน/ เกณฑ ์
การกระจายรายได้
และการจ้างงาน 
เป็นต้น) 
 
 
- จ านวนพื้นที่ที่มี
การจัดการฐาน
ทรัพยากรการ
ท่องเที่ยวสู่ความ
ยั่งยืนสอดคล้อง
กับเกณฑ์การ
ท่องเที่ยวอย่าง
ยั่งยืนโลก (GSTC)  
  

เกณฑ์ที่
ได้รับการ
พัฒนาตาม
ระดับ
ความส าเร็จ
อย่างน้อย  
2 เกณฑ์ 
(ระดับความ
ความส าเร็จ
ในการพัฒนา
เกณฑ ์
ขึ้นอยู่กับการ
ก าหนด
จ านวนระดับ
ของ อพท.) 
 
 
 
 
 
  6 พื้นที ่

 
 
 
 

 

โครงกำรประเมินผลกระทบและมูลค่ำทำง
เศรษฐกิจ กำรกระจำยรำยได้และอัตรำกำรจ้ำง
งำนที่เกิดจำกกำรกระตุ้นกำรพฒันำกำร
ท่องเที่ยวในพื้นที่ 
33. กิจกรรมการประเมินผลกระทบและมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ การกระจายรายได้และอัตราการ 
จ้างงานที่เกิดจากการกระตุน้การพัฒนาการ
ท่องเที่ยวในพื้นที่พิเศษ (ส่วนกลาง: สบย.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โครงกำรสื่อสำรมำตรฐำนกำรท่องเที่ยวตำม
เกณฑ์มำตรฐำนของ GSTC 
34. กิจกรรมสื่อสารมาตรฐานการท่องเที่ยวตาม
เกณฑ์มาตรฐานของ GSTC เพื่อเผยแพร่ใน
รูปแบบตา่งๆ ให้กับภาคีที่เก่ียวข้อง (ส่วนกลาง: 
สบย.) 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 ขับเคลื่อนกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวในพื้นที่เพื่อสร้ำงต้นแบบกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยว  
                           อย่ำงย่ังยืนแนวคิดกำรมีส่วนร่วมของชุมชน (งบประมำณ 28.0000 ล้ำนบำท) 
 

เป้ำประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย กลยุทธ์ โครงกำร 
4. พื้นทีไ่ด้รับการ
พัฒนาตาม
แนวคิดการมีส่วน
ร่วมของชุมชน
จนเป็นตน้แบบ
การพัฒนาการ
ท่องเที่ยวอย่าง
ยั่งยืน 

- จ านวนพื้นที่
การพัฒนาการ
ท่องเที่ยวอย่าง
ยั่งยืนโดย
กระบวนการการ
มีส่วนร่วมของ
ชุมชน 
 
-  จ านวน
ต้นแบบการ
พัฒนาการ
ท่องเที่ยวอย่าง
ยั่งยืนโดย
กระบวนการการ
มีส่วนร่วมของ
ชุมชน 
 
- จ านวนต้นแบบ
ของการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวอย่าง
ยั่งยืนทีส่ามารถ
ขยายผลได ้
 
 
-  จ านวนระบบ
การบริหารจัดการ
การท่องเที่ยว
อย่างยั่งยืนโดย
กระบวนการการมี
ส่วนร่วมของชุมชน
ในแต่ละแบบ 

6 พื้นที่
เป้าหมาย 
 
 
 
 
 
 
12 ต้นแบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 ต้นแบบ 
 
 
 
 
 
 
อย่างน้อย  
2 ระบบ 

3.1 พัฒนาพื้นที่ให้
เป็นแหล่งเรียนรู้
เพื่อขยายผลการ
พัฒนาการ
ท่องเที่ยวอย่าง
ยั่งยืน 

โครงกำรสร้ำงและพัฒนำพ้ืนที่กำรบริหำรจัดกำร
กำรท่องเที่ยวให้เป็นแหล่งเรียนรู้เพ่ือขยำยผล
กำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวอย่ำงยั่งยืน 
35. กิจกรรมการส่งเสริมความสามารถชุมชนดา้น
การพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชน (อพท.4) 

3.2 พัฒนาต้นแบบ
ให้เป็นแหล่งเรียนรู้
เพื่อขยายผลการ
พัฒนาการ
ท่องเที่ยวอย่าง
ยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงกำรขยำยผลกำรท่องเที่ยวชุมชนต้นแบบ 
36. กิจกรรมการเสริมสร้างศักยภาพการท่องเที่ยว
โดยชุมชนอย่างยั่งยนื (ส่วนกลาง: สทช.) 

3.3 พัฒนาระบบ
ให้เป็นแหล่งเรียนรู้
เพื่อขยายผลการ
พัฒนาการ
ท่องเที่ยวอย่าง
ยั่งยืน 

โครงกำรสร้ำงและพัฒนำระบบกำรบริหำร
จัดกำรกำรท่องเที่ยวให้เป็นแหล่งเรียนรู้เพ่ือ
ขยำยผลกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวอย่ำงยั่งยืน 
37. กิจกรรมการพัฒนาแหล่งทอ่งเที่ยวทาง
ธรรมชาติในพืน้ที่พิเศษเมืองพัทยาและพืน้ที่
เชื่อมโยง (อพท.3) 
38. กิจกรรมการส่งเสริมและพัฒนาสถาน
ประกอบการที่เป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อมในระดับ
สากล (อพท.3) 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4  พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรกำรท่องเที่ยวอย่ำงย่ังยืนที่มีธรรมำภิบำล  
                               (งบประมำณ 50.1158 ล้ำนบำท)                
 

เป้ำประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย กลยุทธ์ โครงกำร 
5. พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ 
การท่องเที่ยว
อย่างยั่งยืนม ี
ธรรมาภิบาล      

 
 
 

- อพท.
ด าเนินการตาม
เกณฑ์การ
ประเมินองค์กร
แห่งความ 
เป็นเลิศ 
  

แนวทาง 
การ
ด าเนินงาน
ตามเกณฑ์ 
PMQA 
อย่างน้อย 
2 หมวด 

4.1 พัฒนา  
องค์กรฯ สู่ความ
เป็นเลิศด้านการ
บริหารจัดการ 
การท่องเที่ยว 
อย่างยั่งยืน 
 

โครงกำรพัฒนำบุคลำกรตำมสำยงำน 
39. กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรประจ าปี
งบประมาณ 2560 (ส่วนกลาง: สบก.)  
40. กิจกรรมพัฒนาเพิ่มศักยภาพบุคลากรด้าน 
ICT อย่างต่อเนื่อง (แผนปฏบิัตกิารพัฒนาระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร ประจ าปี
งบประมาณ 2560) (ส่วนกลาง: สบก.) 
โครงกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ (IT) 
เพื่อสนับสนุนกำรท ำงำนและกำรตัดสินใจของ
ผู้บริหำร 
41. กิจกรรมปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบ
ส ารองข้อมูล (Back Up System) (แผนปฏิบัติ
การพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและ 
การสื่อสาร ประจ าปงีบประมาณ 2560) 
(ส่วนกลาง: สบก.) 
โครงกำรพัฒนำช่องทำงกำรสือ่สำรแบบสองทำง
ด้วยระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอร์ภำยในองค์กร 
(Intranet) 
42. กิจกรรมปรับปรุงประสิทธิภาพ ระบบจัดเก็บ
เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ (Doc. Management) 
(แผนปฏบิัติการพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร ประจ าปีงบประมาณ 2560) 
(ส่วนกลาง: สบก.) 
โครงกำรพัฒนำระบบกำรเรียนกำรสอนผ่ำนสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning) 
43. กิจกรรมพัฒนาและปรับปรงุระบบการเรียนรู้
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning) (แผนปฏบิัติ
การพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการ
สื่อสาร ประจ าปงีบประมาณ 2560) (ส่วนกลาง: 
สบก.) 
โครงกำรพัฒนำระบบสื่อสำรภำยในองค์กร 
44. กิจกรรมดูแลและบ ารุงรักษาอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์และเครื่องแม่ข่าย (แผนปฏบิัติการ
พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 
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เป้ำประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย กลยุทธ์ โครงกำร 
ประจ าปีงบประมาณ 2560) (สว่นกลาง: สบก.) 

โครงกำรพัฒนำมำตรฐำนกำรสื่อสำรกับองค์กร
ภำยนอกด้วยองค์ควำมรู้จำกกำรปฏิบัติของ 
อพท. 
45. กิจกรรมเสริมสร้างความรู้และก้าวทนั
เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร (แผนปฏิบัติ
การพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการ
สื่อสาร ประจ าปงีบประมาณ 2560) (ส่วนกลาง: 
สบก.) 
โครงกำรสร้ำงภำพลักษณ์ขององค์กร 
46. กิจกรรมการประชาสัมพนัธแ์ละเผยแพร่ข้อมูล
การด าเนินงานของส านักงานพืน้ที่พิเศษเมือง
พัทยาและพื้นที่เชื่อมโยง (อพท.3) 
47. กิจกรรมแผนสื่อสารองค์ความรู้เพื่อการ
พัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยัง่ยืนประจ าปี
งบประมาณ 2560 (ส่วนกลาง: สสอ.) 
โครงกำรวัดควำมส ำเร็จและทบทวนแผน
ยุทธศำสตร์องค์กำรฯ  
48. กิจกรรมสื่อสารแผนยุทธศาสตร์องค์กร และ
ทบทวนแผนแมบ่ทการพฒันาพืน้ที่พิเศษ  
(ส่วนกลาง: สบย.)  

โครงกำรประเมินควำมคุ้มค่ำผลกำรปฏิบัติงำน
ขององค์กร  
49. กิจกรรมการประเมินความคุ้มค่าในการบริหาร
การพัฒนาพื้นทีพ่ิเศษเพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
(พ.ศ.2557 –2559) (ส่วนกลาง: สบย.) 

-  รายงานผล
ด าเนินการตาม
หลักการจัดการ
ท่องเที่ยวอย่าง
ยั่งยืนที่มีธรรมา 
ภิบาล : ตัวช้ีวัด
ย่อยของระบบ
บริหารจดัการการ
ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน
ที่มีธรรมมาภิบาล 

อย่างน้อย 
1 หลักการ 

4.2 พัฒนาระบบ
บริหารจัดการการ
ท่องเที่ยวด้วยระบบ
ธรรมาภิบาล 

โครงกำรพัฒนำระบบบรหิำรจดักำรกำร
ท่องเที่ยวด้วยระบบธรรมำภิบำล  
(ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน) 



18 ร่างแผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 องค์การบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการท่องเท่ียวอยา่งยั่งยืน 

 

เป้ำประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย กลยุทธ์ โครงกำร 
- จ านวนบทเรียน
ความส าเร็จในการ
พัฒนาการ
ท่องเที่ยวของภาคี
และเครือข่าย 
 
-  จ านวนชุด
ความรู้พื้นที่/
ต้นแบบ/ระบบ
การบริหาร
จัดการการ
ท่องเที่ยวอย่าง
ยั่งยืน 
 
- ระดับ
ความส าเร็จของ
ระบบการจัดการ
ความรู ้

6 บทเรียน 
 
 
 
 
 

12 ชุด 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 2 ใน 
5 

(ขึ้นอยู่กับ
การก าหนด
จ านวน
ระดับของ 
อพท.) 

4.3 ถอดบทเรียน
พื้นที่/ตน้แบบ/
ระบบและการ
จัดการองค์ความรู้
ที่ได้จากการปฏิบัติ
ในการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวสู่ความ
ยั่งยืนในทุกพืน้ที ่
 

โครงกำรถอดบทเรียนพ้ืนที่/ตน้แบบ/ระบบ
บริหำรจัดกำรกำรท่องเที่ยวอย่ำงยั่งยืน 
50. กิจกรรมการพัฒนาผลงานวชิาการดา้นการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนอยา่งยั่งยนื (ส่วนกลาง: สทช.)  
51. กิจกรรมการส่งเสริมและยกระดับ อพท. สู่
ระดับนานาชาติ (ส่วนกลาง: สบย.) 
โครงกำรถอดบทเรียนรูปแบบกำรพัฒนำกำร
ท่องเที่ยวโดยชุมชนสู่ควำมย่ังยืน 
52. กิจกรรมการเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการ
ท่องเที่ยวอย่างยั่งยนืแก่เยาวชน 2560 
(ส่วนกลาง: สทช.) 

โครงกำรพัฒนำระบบกำรจดักำรควำมรู้กำร
บริหำรจัดกำรกำรท่องเที่ยวอย่ำงยั่งยืน 
(DASTA Knowledge Management) 
53. กิจกรรมการพัฒนากลไกการจัดการองค์
ความรู้อย่างสร้างสรรค์ (DASTA Knowledge 
Center) (ส่วนกลาง: สบย.) 

- ระดับ
ความส าเร็จของ
ระบบการ
ถ่ายทอดองค์
ความรู้ผ่าน 
เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อ    
ใช้ประโยชน์ใน
พื้นที่อื่น 

ระดับ 2 ใน 
5 

(ขึ้นอยู่กับ
การก าหนด
จ านวน
ระดับของ 
อพท.) 

4.4 สร้างระบบ 
การถ่ายทอด 
องค์ความรู้ผ่าน
การบริหารจัดการ 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

โครงกำรสร้ำงและพัฒนำระบบกำรถ่ำยทอด 
องค์ควำมรู้ผ่ำนกำรบริหำรจัดกำรเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 
54. กิจกรรมพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ
ท่องเที่ยวอย่างยั่งยนื (แผนปฏบิตัิการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร ประจ าปี
งบประมาณ 2560) (ส่วนกลาง: สพข.) 
 

 
                   


