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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่         6 /  2562      
เมื่อวันที่    19 มิ.ย. 2562  

ผปค./6-2562/เพื่อประชาสัมพันธ์/6.2.3 รายงานบันทึกข้อตกลงฯ 

วาระท่ี  6.2.3 รายงานผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. (ม.ค. – พ.ค. 2562) 
ประจ าเดือน มิ.ย. 2562 

 
ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ โดยเรื่องนี้เข้าข่ายที่จะต้อง

น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามเกณฑ์ประเมินผลบทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจในเรื่องการดูแลติดตาม
ผลการด าเนินงาน 

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
1.  เรื่องเดิม 

ตามมติคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 19 เม.ย. 2562 รับทราบร่างตัวชี้วัด
ตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานของ กฟภ. ประจ าปีบัญชี 2562 

2.  การด าเนินการ 
กฟภ. โดยกองวิเคราะห์และประเมินผล (กวป.) ได้ติดตามผลการด าเนินงานตามบันทึก

ข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปีบัญชี 2562 ณ สิ้นเดือน พ.ค. 2562 จากผู้รับผิดชอบเกณฑ์วัดและประมาณการ
ผลการด าเนินงานเมื่อสิ้นปีบัญชี จากการวิเคราะห์เปรียบเทียบผลปัจจุบันกับค่าเป้าหมาย คาดว่าคะแนน ณ สิ้นปี 2562 
เท่ากับ 4.8750 อยู่ในเกณฑ์ ดีขึ้น – ดีขึ้นมาก โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

เกณฑ์การด าเนินงาน ผล 5 เดือน ปี 2562 
(ม.ค. – พ.ค. 2562) 

สถานะ  
การด าเนินงาน 

1. ผลการประเมินกระบวนการ/ระบบ 
ของรัฐวิสาหกิจหมวด 1 – 6 ได้แก ่
หมวด 1 การน าองค์กร 
หมวด 2 การวางแผนเชงิยุทธศาสตร ์
หมวด 3 การมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด 
หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์ และ  
 การจัดการความรู้ 
หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร 
หมวด 6 การมุ่งเน้นการปฏิบัตกิาร 

 ได้ด าเนนิงานตามแผนการปรับปรุงขององค์กร 
ตามระบบ SEPA (OFIs Roadmap) โดยมีรายละเอียด 
โครงการ/แผนงาน ดังนี ้
 1. แผนงานการยกระดับการจัดการความรู้และ
นวัตกรรม   

2. แผนงานการพัฒนาตัวชี้วัดผลลัพธ์ หมวด 7   
ตามกรอบ LeTCI 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

4.65 
(ประมาณการ
จากค่าเฉลี่ยปี 
2556 - 2561) 

2. ภารกิจตามยุทธศาสตร ์   
2.1 การยกระดับมาตรฐานด้ าน

คุณภาพไฟฟ้าและการให้บริการ 
ส าหรับผู้ประกอบการในนิคม
อุตสาหกรรมในพื้นที่ โครงการ
พัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวันออก (EEC) 

- กระบวนงานยกระดับมาตรฐานการให้บริการส าหรับ
ผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมในพื้นที่ EEC ทุกนิคม
อุตสาหกรรมสามารถด าเนินการได้ร้อยละ 100 โดยมี
จ านวนลูกค้าที่ได้รับบริการ 9 ราย (ม.ค. - มี.ค. 2562) 
ค่า เฉลี่ยระยะเวลาให้บริการลูกค้า  18.33 วัน/ราย 
(เป้าหมายให้บริการภายใน 30 วันปฏิทิน) 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 

2.2 การเพิ่มประสิทธิภาพช่องทาง  
การให้บริการแก่ผู้ใช้ไฟฟ้าของ กฟภ. 

  

2.2.1 จ านวนผู้เข้าใช้งาน PEA   
Mobile Smart Plus App. 

- สถานะยอดใช้งาน Application PEA Mobile Smart Plus 
App. จ านวน 1,920,865 คร้ัง 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 
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เกณฑ์การด าเนินงาน ผล 5 เดือน ปี 2562 
(ม.ค. – พ.ค. 2562) 

สถานะ  
การด าเนินงาน 

2.2.2 การจัดท าแผนการให้บริการ
ผ่านทุกช่องทางแก่ผู้ใช้ไฟฟ้าของ 
กฟภ. 

- ผวก. อนุมัติแต่งตั้งคณะท างานศึกษาและจัดท าแผนการ
ให้บริการผ่านทุกช่องทางแก่ผู้ใช้ไฟฟ้าของ กฟภ. ลว. 1 
เม.ย. 2562 
- อยู่ระหว่างรวบรวมข้อมูล 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 

2.3 รายได้ของธุรกิจเสริม/ธุรกิจ
เก่ียวเนื่อง 

- รายได้ของธุรกิจเสริม/ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง ของ กฟภ. (ม.ค. - มี.ค. 
2562) จ านวนเงิน 1,399.79 ล้านบาท 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 

2.4  การด าเนินงาน Smart Meter 
ร่วมกันระหวา่งการไฟฟ้านครหลวง 
(กฟน.) และ กฟภ. 

- ค าสั่ง กฟภ. ที่ พ.(ก) 324/2562 แต่งตั้งคณะท างานจัดท า
ข้อก าหนดทางเทคนิคกลางส าหรับ Smart Meter ลว. 1 เม.ย. 
2562 
- อยู่ระหว่างร่างเอกสารประชาพิจารณ์ Smart Meter 
ร่วมกับคณะท างาน กฟน. 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได้
ระดับคะแนน 5) 

2.5  การพัฒนาระบบ National Energy 
Trading Platform (NETP) ร่วม
ระหว่าง 3 การไฟฟ้า (กฟฟ.) 

- อยู่ระหว่างการไฟฟ้าทั้ง 3 แห่งร่วมกันจัดท าร่าง Roadmap 
ระดับ Conceptual ของ NETP 
- จัดท าสถาปตัยกรรมระบบจัดเก็บรวบรวมข้อมูล ระบบบริหาร
จัดการข้อมูลส าหรับการทดสอบต้นแบบ NETP และจัดเตรียม
พื้นที่ทดสอบต้นแบบ NETP เรียบร้อยแล้ว 
- อยู่ระหว่างการไฟฟา้ทัง้ 3 แห่ง ร่วมกันจดัท าร่าง Roadmap 
ระดับ Conceptual ของ NETP และอยู่ระหว่างการติดตั้ง
อุปกรณ์ในพื้นที่ทดสอบ NETP  

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 

3. ผลลัพธ์    
• ผลลัพธ์ด้านผลิตภัณฑ์และบรกิาร   
3.1 ดัชนีจ านวนคร้ังที่ไฟฟ้าขัดข้อง 

(SAIFI) 
 

0.67 ครั้ง/ราย/ปี 
                 (สถานะเดือน ม.ค. - มี.ค. 2562) 
             ประมาณ ณ สิ้นปี = 3.12 คร้ัง/ราย/ป ี

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 

3.2 ดัชนีจ านวนคร้ังที่ไฟฟ้าขัดข้อง
(SAIFI) ใน 24 กฟฟ.จุดรวมงาน 
(รวมสังกัด) ที่มีค่ามากที่สุด 

 0.90 ครั้ง/ราย/ปี 
                 (สถานะเดือน ม.ค. - มี.ค. 2562) 
             ประมาณ ณ สิ้นปี = 5.63 คร้ัง/ราย/ป ี

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 

3.3 ดัชนีระยะเวลาที่ไฟฟา้ขัดข้อง 
(SAIDI) 

                        15.87 นาที/ราย/ป ี
                 (สถานะเดือน ม.ค. - มี.ค. 2562) 
            ประมาณ ณ สิ้นปี = 73.02 นาที/ราย/ป ี

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 

3.4 ดัชนีระยะเวลาไฟฟา้ขัดข้อง 
(SAIDI) ใน 24 กฟฟ.จุดรวมงาน 
(รวมสังกัด) ที่มีค่ามากที่สุด 

                        20.90 นาที/ราย/ป ี
                 (สถานะเดือน ม.ค. - มี.ค. 2562) 
           ประมาณ ณ สิ้นปี = 126.49 นาที/ราย/ป ี

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 
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เกณฑ์การด าเนินงาน ผล 5 เดือน ปี 2562 
(ม.ค. – พ.ค. 2562) 

สถานะ  
การด าเนินงาน 

• ผลลัพธ์ด้านการเงินและการตลาด   
3.5 การบริหารแผนลงทุน   
      3.5.1 ความสามารถในการบริหาร

แผนลงทุน 
  

   3.5.1.1 ร้อยละของภาพรวม 
การเบิกจ่ายที่เกิดข้ึนจริง
ในช่วงป ี

- สามารถเบิกจ่ายได้วงเงิน 7,240.138 ล้านบาท เทียบกับ 
เป้าหมายเบิกจ่ายในปี  2562 (ม.ค.  - เม.ย.)  วงเงิน 
7,831.036 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 92.5 ของแผนการ
เบิกจ่าย 3 เดือน หรือคิดเป็นร้อยละ 20.9 ของแผนการ
เบิกจ่ายทั้งปี 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 

3.5.1.2 ร้อยละของความ 
สามารถในการเบิกจ่าย 
ตามแผน 

- สามารถเบิกจ่ายได้วงเงิน 5,515.396 ล้านบาท เทียบกับ
เป้าหมายเบิกจ่ ายไตรมาส 1 (ม.ค.  - มี .ค . )  วง เงิน 
5,515.396 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของเป้าหมาย
เบิกจ่ายไตรมาส 1 
- สามารถเบิกจ่ายได้ (เม.ย.) วงเงิน 1,724.742 ล้านบาท
เทียบกับเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 2 (เม.ย. - มิ.ย.) วงเงิน 
6,984.742 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 20.9 ของเป้าหมาย
เบิกจ่ายไตรมาส 2 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 

3.5.2 ประสิทธิผลของการลงทุน - อยู่ระหว่างเตรียมขออนุมัติหลักการจ้างที่ปรึกษา และ 
ขออนุมติแต่งตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆ 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(ประมาณการ
คะแนนเบื้องต้นที่ 

4.5) 
3.6 การบริหารค่าใช้จ่ายจากการ

ด าเนินงาน (CPI-X) 
- การด าเนินงานประจ างวด 3 เดือน (ม.ค. - มี.ค.) มีค่าใช้จ่าย
ด าเนินงานสุทธิ 7,545.18 ล้านบาท ประมาณการค่าใช้จา่ย
ด าเนินงานสุทธิ ณ สิ้นปี 31,459 ล้านบาท 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 

• ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลของ
กระบวนการ 

  

3.7 การอ านวยความสะดวกในการ
ให้บริการขอใช้ไฟฟ้าตามแนวทาง 
Doing Business : World Bank 

- ผลการด าเนินการได้ 11.11 วัน/ราย (สถานะเดือน ม.ค. - มี.ค. 
2562) 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 

3.8  จ านวนผู้ใช้ไฟฟา้/จ านวน 
บุคลากรของ กฟภ. 

- จ านวนผู้ใช้ไฟฟ้า/จ านวนบุคลากรประจ างวด 3 เดือน 
(ม.ค. - มี.ค.) เท่ากับ 560.96 ราย/คน โดยมีจ านวนผู้ใช้ไฟฟ้า 
19,881,991 ราย และจ านวนบุคลากร 35,443 คน 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 
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เกณฑ์การด าเนินงาน ผล 5 เดือน ปี 2562 
(ม.ค. – พ.ค. 2562) 

สถานะ  
การด าเนินงาน 

• นโยบายกระทรวงพลังงาน   
3.9  ตัวชี้วัดตามนโยบายกระทรวง

พลังงาน 
  

3.9.1 โครงการศึกษาการพยากรณ์
การผลิตไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนการไฟฟา้ 
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
(กฟผ.) 

- กฟภ. มีหนังสือ ลว. 22 ก.พ. 2562 แจ้งเปลี่ยนแปลง
ผู้แทนเข้าร่วมเป็นคณะท างานฯ 
- กฟผ. เชิญประชุมร่วม 3 กฟฟ. เมื่อวันที่ 27 มี.ค. 2562 
เพื่อแจ้งขอบเขตการด าเนินงาน แนวทางการศึกษา และผลลัพธ์
ของโครงการฯ โดยได้เริ่มทดสอบระบบการพยากรณ์ที่ได้
ด าเนินการไว้ในป ี2561 พร้อมทั้งได้เริ่มรวบรวมข้อมูลพยากรณ์
การผลิตไฟฟ้าแล้ว คาดว่าจะด าเนินการแล้วเสร็จในเดือน ก.ค. 
2562  

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 

3.9.2 การจัดท าแผนปรับปรุง
ระบบส่งและระบบจ าหน่ายให้มี
ความทันสมัยรองรับเทคโนโลยี
ระบบไฟฟ้าในอนาคต (Grid 
Modernization of Transmission 
and Distribution) (กฟภ.) 

- อยู่ระหว่างขออนุมัติแต่งตั้งคณะท างานร่วม 3 กฟฟ. และ 
ขออนุมัติจ้างที่ปรึกษา 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 

3.9.3 การซักซ้อมการน าระบบ
ให้ เข้าสู่สภาวะปกติในระบบ   
ส่ ง ไฟฟ้าและระบบจ าหน่าย
อย่างเสมือนจริง (กฟน.) 

- อนุมัติ ผวก. ลว. 15 ก.พ. 2562 แต่งตั้งผู้แทน กฟภ.  
เป็นคณะท างานร่วม 3 กฟฟ. 
- การประชุมร่วม 3 กฟฟ. ครั้งที่ 3/2562 เพื่อซักซ้อม   
การน าระบบให้เข้าสู่สภาวะปกติในระบบส่งไฟฟ้าและ 
ระบบจ าหน่ายอย่างเสมือนจริง วิเคราะห์และจัดท า Scenario 
ณ กฟน. เมื่อวันที่ 22 เม.ย. 2562  
- ก าหนดให้มีการซักซ้อมร่วม กฟผ.- กฟภ. ในวันที่ 30 
พ.ค. 2562 ณ ศูนย์ปฏิบัติภาคใต้ อ าเภอล าภูรา จังหวัดตรัง 
และ กฟผ. - กฟน. ในวันที่ 13 มิ.ย. 2562 
- คณะท างานพิจารณา KPI เห็นชอบรายงานสรุปผลการซักซ้อมฯ 
- กฟฟ. ทั้ง 3 แห่ง น าเสนอรายงานสรุปผลการซักซ้อมฯ 
พร้อมเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงต่อ ผวก. เพื่อทราบ
และพิจารณาด าเนินการตามข้อเสนอแนะและแนวทาง  
การปรับปรุงต่อไป (ภายในเดือน ธ.ค. 2562) 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 

3.9.4 การด าเนินโครงการน าร่อง 
มาตรการบังคับใช้เกณฑ์มาตรฐาน
อนุรักษ์พลังงาน ส าหรับผู้ผลิต
และจ าหน่ายพลังงาน (Energy 
Efficiency Resource Standards : 
EERS) (กฟน.) 

- มีการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวนผลการด าเนินงาน
ของโครงการน าร่องฯ ปี 2561 เมื่อวันที่ 28 - 29 ม.ค. 
2562 
- มีการประชุมเพื่อจัดงานแถลงข่าวการด าเนินการโครงการ
น าร่อง EERS ปี 2562 เลื่อนก าหนดจะจัดในวันที่ 13 พ.ค. 
2562 เมื่อวันที่ 28 มี.ค. 2562 
- จัดท าแผนปฏิบัติการและเป้าหมายผลประหยัดพลังงานฯ
เสร็จเรียบร้อยแล้ว อยู่ระหว่างน าเสนอส านักงานนโยบาย
และแผนพลังงาน (สนพ.) ต่อไป 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 
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เกณฑ์การด าเนินงาน 
ผล 5 เดือน ปี 2562 
(ม.ค. – พ.ค. 2562) 

สถานะ  
การด าเนินงาน 

• นโยบายกระทรวงคลัง   
3.10 คะแนนการประเมินคุณธรรม  

และความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของ กฟภ. 

- สายงานทรัพยากรบุคคล (ท) เชิญผู้แทนกองก ากับดูแล
กิจการที่ดี (กกท.) หารือแนวทางการจัดท าข้อมูลเพื่อเผยแพร่
บน PEA Website ตามตัวชี้วัดย่อที่ 9.4 การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ข้อค าถามที่ O25-O28 เพื่อให้สอดคล้อง
ตามหลักเกณฑ์การประเมิน ITA ก าหนด โดยมีผู้ช่วยผู้ว่าการ
ทรัพยากรบุคคล (ผชก.(ท))  เป็นประธานฯ ณ ห้องประชุม สรก.
(ท) ชั้น 5 อาคาร LED เมื่อวันที่ 22 มี.ค. 2562 
- กระทรวงมหาดไทย เชิญผู้แทน กฟภ. เข้าร่วมโครงการ 
เพิ่มประสิทธิภาพการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส   
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ประจ าปี 2562 เพื่อสร้าง
ความรู้ความเขา้ใจและการด าเนินงานตามกรอบการประเมินฯ  
ณ โรงแรมบางกอกเซ็นเตอร์ ถนนพระราม 4 กทม. เมื่อวันที่ 
23 เม.ย. 2562 
- กกท. ได้น าส่งข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) จ านวน 
29,646 คน (สถานะเดือน มี.ค. 2562) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายนอก (EIT) มากกว่า 1,000 คน (สถานะเดือน มี.ค. 2562) 
ของหน่วยงานตามที่ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) ก าหนดผ่าน
ระบบ ITAS เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 30 เม.ย. 2562 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 

3.11 ร้อยละของปริมาณกระดาษ    
ที่ลดได ้

- ปี 2560 มียอดซื้อกระดาษจ านวน 281,489 รีม โดยมียอด
การซื้อเฉลี่ยต่อเดือน 23,457 รีม 
- ปี 2562 (ม.ค. - มี.ค.) มียอดซื้อกระดาษ 40,100 รีม   
เทียบกับปี 2560 คิดเป็นร้อยละกระดาษที่ลดได้ 43.02 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 

3.12 ระดับความส าเร็จในการด าเนินงาน
เพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ (Eco-efficiency) 
ระยะที่ 1 

- อยู่ระหว่างเก็บรวบรวมข้อมูลตามแนวทางการด าเนินการ
จัดและประเมินในเร่ืองของประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
(Eco-efficiency) ตามแนวทาง ISO 14045 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 

หมายเหตุ: 
1. หาก ณ สิ้นปี 2562 กฟภ. 

ถูกปรับลดคะแนนในการน าส่งข้อมูล    
เข้าระบบ GFMIS จะน าคะแนนที่ถูกปรับลด
หักออกจากคะแนนผลการประเมินรวม เช่น 
หากผลการประเมินในปี 2562 ได้รับ
คะแนน 4.5000 และ กฟภ. ถูกปรับลด
คะแนน GFMIS= 0.0008 ดังนั้น คะแนนรวม
จะลดลงเหลือ 4.4992 

 
- สามารถด าเนินการน าส่งข้อมูลเข้าระบบ GFMIS-SOE 
ครบถ้วนและทันตามก าหนด  

 
เป็นไปตาม 
แผนงาน 
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เกณฑ์การด าเนินงาน ผล 5 เดือน ปี 2562 
(ม.ค. – พ.ค. 2562) 

สถานะ  
การด าเนินงาน 

2. หาก ณ สิ้นปี 2562 ระดับ
ความพึงพอใจของลูกค้าต่อบริการแก้ไข
ปัญหาไฟฟ้าดับ/ไฟฟ้าตก/ไฟฟ้าขัดข้อง 
ของ กฟภ. มีคะแนนน้อยกว่าร้อยละ 86 
จะถูกหักออกจากคะแนนผลการประเมินรวม 
เช่น หากผลการประเมินในปี 2562 ได้รับ
คะแนน 4.5000 และ กฟภ. ถูกปรับลด
คะแนนความพึงพอใจฯ เท่ากับ 0.0300 
ดังนั้นคะแนนรวมจะลดลงเหลือ 4.4700 

- อยู่ระหว่างคณะกรรมการจ้างพิจารณาคัดเลือกที่ปรึกษาฯ เป็นไปตาม 
แผนงาน 

คาดการณ์ผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ณ สิ้นปี ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

เมื่อวิเคราะห์พิจารณาการด าเนินงานเพียงสิ้นเดือน พ.ค. 2562 สามารถสรุปและประมาณการ
ผลการด าเนินงาน ณ สิ้นปี 2562 ดังนี้ 

กลุ่มที่ 1 ผลการประเมินกระบวนการ/ระบบ ของรัฐวิสาหกิจหมวด 1 - 6 
 ผลการด าเนินการอยู่ในระดับ ดีขึ้น - ดีขึ้นมาก (คะแนน 4.65 ประมาณการจาก

ค่าเฉลี่ยปี 2556 - 2561) 
 กลุ่มที่ 2 ภารกิจตามยุทธศาสตร์ 

 ผลการด าเนินการอยู่ในระดับ ดีขึ้น - ดีขึ้นมาก (คะแนน 5.00) 
กลุ่มที่ 3 ผลลัพธ์ (ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน 1 เกณฑ์วัด) 

 ผลการด าเนินการอยู่ในระดับ ดีขึ้น - ดีขึ้นมาก (คะแนน 4.01 - 4.99) จ านวน 1 เกณฑ์วัด 
ได้แก ่

- ตัวชี้วัด 3.5.2 ประสิทธิผลของการลงทุน (คะแนน 4.50)  
(รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 

3.  ประเด็นที่น าเสนอ 
จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. 

ปี 2562 (ม.ค. – พ.ค. 2562) ประจ าเดือน มิ.ย. 2562 ต่อไป 
 

มติที่ประชุม รับทราบ 
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วาระท่ี  6.2.2  รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานของ กฟภ. ประจ าปี 2562 ไตรมาสที่ 1 
(1 ม.ค. - 31 มี.ค. 2562) 

 

ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ โดยเรื่องนี้เข้าข่ายที่
จะต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามเกณฑ์การประเมินผลบทบาทคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ในเรื่องการ
ดูแลผลการด าเนินงาน 

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
1.  เรื่องเดิม 
 ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 7/2561 เมื่อวันที่ 27 ก.ค. 2561 ที่ประชุมมีมติ

ให้ความเห็นชอบแผนการด าเนินงานประจ าปี 2562 ของ กฟภ.  
2.  ข้อเท็จจริง 
 กฟภ. โดยกองวิเคราะห์และประเมินผล (กวป.) ได้รายงานผลการด าเนินงานตามระบบ 

BSC ของ กฟภ. ประจ าปี 2562 ไตรมาสที ่1 (1 ม.ค. - 31 มี.ค. 2562) สรุปได้ดังนี้ 
 2.1 Goal (Financial Social Environment : FSE) 
  1) รายได้จากการจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าไฟฟ้า จ านวน 121,767 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 6.08 

เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่แล้วในระยะเวลาเดียวกัน 
  2).ค่าซื้อกระแสไฟฟ้า จ านวน.105,680.ล้านบาท.เพ่ิมขึ้นร้อยละ.5.56 เมื่อเปรียบเทียบ

กับปีที่แล้วในระยะเวลาเดียวกัน 
  3) ก าไรจากการด าเนินงาน จ านวน.5,503.ล้านบาท.เพ่ิมขึ้นร้อยละ.21.00  

เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่แล้วในระยะเวลาเดียวกัน  
  4) ก าไรสุทธิ จ านวน 5,221 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 21.90 เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่แล้ว

ในระยะเวลาเดียวกัน  
  5) สินทรัพย์.จ านวน.428,081.ล้านบาท.เพ่ิมขึ้นร้อยละ.3.48.เมื่อเปรียบเทียบกับ   

สิ้นปี 2561 
  6) การใช้จ่ายเงินงบลงทุน ได้ตั้งเป้าหมายการเบิกจ่าย ม.ค. - มี.ค. 2562 จ านวน 

5,515.396 ล้านบาท เบิกจ่ายแล้ว จ านวน 5,515.396 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของเป้าหมาย 
  7) . รายได้จากธุ รกิจ เสริม .จ านวน.1,423.47.ล้ านบาท.เ พ่ิมขึ้นร้ อยละ.6.64. 

เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่แล้วในระยะเวลาเดียวกัน  
 2.2 Customer Value Proposition 
  1) จ านวนผู้ใช้ไฟฟ้า 19.882 ล้านราย เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.59 เมื่อเปรียบเทียบกับ 

ปีที่แล้วในระยะเวลาเดียวกัน โดยจ าแนกจ านวนลูกค้าตามระบบ SEPA ดังนี้ 
   1.1 บ้านอยู่อาศัย จ านวน 17.547 ล้านราย เพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.56 
   1.2 พาณิชย์ จ านวน 1.704 ล้านราย เพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.30 
   1.3 อุตสาหกรรม จ านวน 37,660 ราย เพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.78 
   1.4 อ่ืนๆ จ านวน 592,992 ราย เพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.37 
  2) หน่วยจ าหน่ายไม่รวมไฟฟรี จ านวน 32,715.04 ล้านหน่วย เพ่ิมขึ้นร้อยละ 4.47 

เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่แล้วในระยะเวลาเดียวกัน 
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 2.3 Internal Process 
  1) ดัชนีค่าเฉลี่ยจ านวนครั้งไฟฟ้าดับ (SAIFI) 0.67 ครั้ง/ราย/3เดือน ได้ตามเป้าหมาย

ที่ก าหนด 
  2) ดัชนีค่าเฉลี่ยระยะเวลาไฟฟ้าดับ (SAIDI) 15.87 นาที/ราย/3เดือน ได้ตามเป้าหมาย

ที่ก าหนด 
  3) ความสามารถในการจ่ายไฟฟ้าให้แก่บ้านเรือนในชนบท  
   - ระดับหมู่บ้าน รวมทั้งสิ้น 74,300 หมู่บ้าน คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของจ านวน

หมู่บ้านทั่วประเทศ 
   - ระดับครัวเรือน รวมทั้งสิ้น 21.835 ล้านครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 99.77 ของ

จ านวนครัวเรือนทั่วประเทศ 
  4) น าเครื่องมือการจัดการมาใช้ในการบริหารงานที่ส าคัญ เช่น โครงการ พัฒนา

โครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะและโครงการพัฒนาระบบมิเตอร์อัจฉริยะ แผนงานพัฒนาภูมิสารสนเทศระบบไฟฟ้า ระยะที่ 3 
เป็นต้น  

  5) ด าเนินงานตามโครงการพัฒนาระบบไฟฟ้า จ านวน 9 โครงการหลัก เป็นไปตาม
แผนงานที่ก าหนด 

 2.4 Learning and Growth 
  พัฒนา.กฟภ..ให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยมีงานศึกษาออกแบบและก่อสร้าง     

ศูนย์ข้อมูล (Data Center) งานจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ส าเร็จรูปส าหรับธุรกิจหลัก (รซธ.) ระยะที่ 2 
โครงการส ารวจปัจจัยที่ส่งผลต่อความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรแต่ละกลุ่มของ กฟภ.  
โครงการพัฒนาแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพ (Succession Plan) และโครงการจัดท าระบบ
การบริหารบุคลากรผู้มีความสามารถสูง (Talent Management) แผนงานพัฒนาและบูรณาการกระบวนการ
จัดการความรู้ เพ่ือการพัฒนา กฟภ. อย่างยั่งยืน ซึ่งผลการด าเนินงานเป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด  

สรุป ผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานประจ าปี 2562 ไตรมาสที่ 1 (1 ม.ค. - 31 มี.ค. 2562) 
ด าเนินงานได้ตามแผนงานที่ก าหนดไว้ 

(รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
3.  ประเด็นที่น าเสนอ 

จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานของ กฟภ. 
ประจ าปี 2562 ไตรมาสที่ 1 (1 ม.ค. - 31 มี.ค. 2562) ต่อไป 

 
มติที่ประชุม รับทราบ 
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วาระท่ี  6.2.1 รายงานผลความคืบหน้าของงานโครงการต่าง ๆ สถานะ ณ ไตรมาสที่ 1/2562 
(ม.ค. - มี.ค. 2562) 

 
ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ โดยเรื่องนี้เข้าข่ายที่จะต้อง

น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. เนื่องจากในการบริหารโครงการจะมีข้อมูลความก้าวหน้าของงานและการเบิกจ่าย
ของสัญญาจ้างเหมาโครงการต่าง ๆ เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของ กฟภ. อีกทั้งตามเกณฑ์การประเมินผล
บทบาทคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจก าหนดให้คณะกรรมการ กฟภ. ดูแลติดตามผลการด าเนินงาน ทั้งด้านการเงิน
และท่ีไม่ใช่การเงินอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
1.  เรื่องเดิม 

      ผวก. ได้ให้ความเห็นชอบเมื่อวันที่ 26 ธ.ค. 2561 มอบหมายให้ฝ่ายบริหารโครงการพิเศษ 
(ฝคพ.) เป็นผู้รวบรวมรายงานผลการด าเนินงานของโครงการต่าง ๆ เป็นรายไตรมาส เพ่ือรายงาน ผวก. 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ กฟภ. และคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ของ กฟภ. 
  2.  การด าเนินการ 

กองจัดการโครงการ 1 ฝ่ายบริหารโครงการพิเศษ (กจค.1 (คพ)) ได้รวบรวมรายงานความคืบหน้า
ของงานโครงการจากผู้อ านวยการโครงการที่เกี่ยวข้อง และจัดท าสรุปรายละเอียดความก้าวหน้างาน
โครงการต่าง ๆ ตั้งแต่เริ่มโครงการจนถึงไตรมาสที่ 1/2562 (ม.ค. – มี.ค. 2562) ซึ่งมีจ านวนทั้งสิ้น 29 โครงการ 
สรุปผลการด าเนินการจริงเปรียบเทียบกับแผนฯ ได้ ดังนี้ 
  2.1 งานโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 7 โครงการ 
  2.2 งานโครงการที่ด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง จ านวน 19 โครงการ 
   มีผลงานเป็นไปตามเป้าหมายโครงการ 
 2.3 งานโครงการที่ด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง จ านวน 2 โครงการ 
   มีผลงานต่ ากว่าเป้าหมายไม่เกิน 5%  
   จากเป้าหมายโครงการ 
  2.4 งานโครงการที่ด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง จ านวน 1 โครงการ 
   มีผลงานต่ ากว่าเป้าหมายเกิน 5%  
   จากเป้าหมายโครงการ 
    รวมทั้งสิ้น  จ านวน   29   โครงการ 
  ผวก. มีบัญชา ลว. 6 มิ.ย. 2562 ให้น าเสนอคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ กฟภ. 
เพ่ือทราบ 
  3.  ความเห็นของคณะกรรมการบริหาร 
       คณะกรรมการบริหารได้พิจารณาเรื่องดังกล่าวแล้ว ในการประชุมครั้งที่ 11/2562 เมื่อวันที่ 
11 มิ.ย. 2562 มีมติรับทราบ และน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. 
  (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 

4.  ประเด็นที่น าเสนอ 
จึงเสนอคณะกรรมการเพื่อโปรดทราบผลความคืบหน้าของงานโครงการต่าง ๆ สถานะ ณ 

ไตรมาสที่ 1/2562 (ม.ค. - มี.ค. 2562) ตามเสนอต่อไป 
 

มติที่ประชุม รับทราบ 
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วาระท่ี  6.1.2 รายงานผลการด าเนินงานพัฒนา Smart Home Application PEA IHAPM          
ตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. ประจ าปี 2562 

 
ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบและพิจารณาให้ความเห็น

เพ่ิมเติม โดยเรื่องนี้เข้าข่ายที่จะต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามเกณฑ์การประเมินผลบทบาทของ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ในการจัดให้มีการทบทวนความเพียงพอของระบบการบริหารจัดการองค์กรที่ส าคัญ 
และเพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะและน าไปเป็นแนวทางในการบริหารจัดการโครงการฯ  

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
1.  เรื่องเดิม 

1.1 ในการประชุมคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสารของ กฟภ. ครั้งที่ 
2/2560 เมื่อวันที่ 5 ต.ค. 2560 คณะกรรมการฯ มีข้อสังเกตให้น าเสนอความก้าวหน้าของแผนปฏิบัติการดิจิทัล
ของ กฟภ. พ.ศ. 2561 – 2565 ทุกเดือน 

1.2 ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 17/2560 เมื่อวันที่ 20 ธ.ค. 2560 ได้มีมติ
ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. 2561 – 2565 และในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่ 12/2561 เมื่อวันที่ 20 พ.ย. 2561 เห็นชอบแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. 2561 – 2565 (ทบทวนครั้งที่ 1 
พ.ศ. 2562) 

1.3 ตามหนังสือ สรก.(ทส) ที่ 43/2562 ลว. 4 ก.พ. 2562 แจ้งก าหนดการรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ ประจ าปี 2562 ต่อคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสารของ 
กฟภ.  

1.4 ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 27 ก.พ. 2562 มีมติให้
เปลี่ยนชื่อคณะกรรมการเทคโนโลยีและสื่อสารของ กฟภ. เป็นคณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. โดยให้มี
อ านาจพิจารณากลั่นกรองการขออนุมัติจัดซื้อ/จ้าง/เช่า งานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลในอ านาจคณะกรรมการ กฟภ. 
ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. 

2.  การด าเนินการ 
กองบริการบ ารุงรักษา (กรษ.) ขอรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ 

ประจ าปี 2562 งานพัฒนา Smart Home Application เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสาร 
และคณะกรรมการ กฟภ. เพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะและน าไปเป็นแนวทางในการบริหารจัดการโครงการฯ ต่อไป 

ทั้งนี้สามารถสรุปผลการด าเนินงานฯ พอสังเขปได้ 3 หัวข้อ ดังนี้ 
2.1 การเตรียมความพร้อมก่อนการด าเนินงานจัดจ าหน่ายชุดผลิตภัณฑ์ PEA IHAPM 

                                ในช่วงปลายปี 2561 - ต้นปี 2562 ไตรมาส 1 กรษ. ได้ด าเนินการจดทะเบียน
เครื่องหมายการค้าของ PEA IHAPM พร้อมทั้งพัฒนาชุดผลิตภัณฑ์ PEA IHAPM ให้มีฟังก์ชันการใช้งานและ   
มีความพร้อมเพ่ือจัดจ าหน่าย โดยมีรูปแบบธุรกิจประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้ 
                             - รูปแบบที่ 1 Package Service ผู้สนใจผลิตภัณฑ์ PEA IHAPM ส าหรับบ้านพักอาศัย
สามารถเลือกซื้อเป็น Package ที่ กฟภ. ได้ก าหนดองค์ประกอบของผลิตภัณฑ์ที่มีความสามารถครบตามฟังก์ชัน
พ้ืนฐานส าหรับบ้านพักอาศัย ซึ่งมีราคาเป็นจ านวนเงิน 22,000.- บาท (รวมค่าด าเนินการและก าไร) ประกอบด้วย 

1) PEA IHAPM Smart Switch 1 gang                            จ านวน 3 Sets 
2) PEA IHAPM Smart Plug จ านวน 1 Set 

    3) PEA IHAPM IR For Television Control จ านวน 1 Set 
    4) PEA IHAPM IR For Air condition Control จ านวน 2 Sets 

5) PEA IHAPM Power Monitoring Module And AI Control box  จ านวน 1 Unit 
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                               - รูปแบบที่ 2 Solution Service เหมาะส าหรับบ้านพักอาศัย อาคารส านักงานและ
โรงงานอุตสาหกรรมที่สนใจผลิตภัณฑ์ PEA IHAPM และมีความต้องการฟังก์ชันเพ่ิมเติมพิเศษนอกเหนือจาก 
Package Service โดยการก าหนดราคาขึ้นอยู่กับปริมาณงานและฟังก์ชันการท างาน ซึ่งได้ก าหนดราคาโดยที่
ให้ใช้ราคาเริ่มต้นจากอุปกรณ์ PEA IHAPM Main Control and AI Function จ านวน 1 Set เป็นเงิน 7,000.- บาท 
ส าหรับกรณีมีการเพ่ิมเติมปริมาณและฟังก์ชันการท างานให้เพ่ิมราคาเฉพาะในส่วนของฟังก์ชัน Power 
Monitoring Module โดยราคาจะขึ้นอยู่กับค่าความแม่นย าของอุปกรณ์วัดค่าพลังงานและการออกแบบของวงจร
การวัดค่าพลังงาน ทั้งนี้ในการให้บริการแบบ Solution Service ผู้ที่สนใจสามารถแจ้งความประสงค์ต่อ กฟภ. 
เพ่ือนัดหมายจัดส่งทีมงานเข้าส ารวจเพ่ือติดตั้ง ออกแบบการติดตั้ง พร้อมทั้งจัดท าประมาณการค่าใช้จ่ายการติดตั้ง 
   หมายเหตุ : การเสนอราคาทั้ง 2 รูปแบบ กรษ. ได้คิดค่าใช้จ่ายในการด าเนินการและก าไร
ไว้ด้วยแล้ว แต่หากเป็นพนักงาน กฟภ. จะไม่คิดค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ 

2.2 การด าเนินงานจัดจ าหน่ายชุดผลิตภัณฑ์ PEA IHAPM 
                                   2.2.1 ปัจจุบันในส่วนของการขึ้นทะเบียนผู้รับจ้างช่วงเพ่ือด าเนินการจัดหาพร้อมติดตั้ง
ชุดผลิตภัณฑ์ PEA IHAPM กฟภ. ได้ลงนามบันทึกข้อตกลงร่วมมือกับบริษัท ศิลป์อุดมนาวา อีเล็คทริค ซัพพลาย จ ากัด 
ให้เป็นบริษัทที่สามารถด าเนินการจัดหาพร้อมติดตั้งชุดผลิตภัณฑ์ PEA IHAPM ให้แก่ กรษ. และคณะกรรมการ
ราคากลางและขึ้นทะเบียนผู้ประกอบการของ ฝบว. ได้ให้ความเห็นชอบให้ กรษ. จัดจ้างด าเนินการจัดหาพร้อมติดตั้ง
ชุดผลิตภัณฑ์ PEA IHAPM โดยวิธีเฉพาะเจาะจง ตามข้อบังคับ กฟภ. ว่าด้วยการด าเนินการธุรกิจเสริมของ กฟภ. 
พ.ศ. 2561 ข้อ 23 (2) 

       2.2.2 กรษ. ได้ก าหนดรูปแบบธุรกิจ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
                   1)  การจัดจ าหน่ายภายในประเทศ โดยมีรูปแบบและช่องทางการด าเนินการดังนี้ 
                                            - การจัดจ าหน่ายโดย กรษ. ฝ่ายบริการวิศวกรรม (ฝบว.) เป็นผู้ด าเนินการเอง 
                                            - การจัดจ าหน่ายโดยการสั่งซื้อผ่าน PEA Solar Hero Application 
                                            - การจัดจ าหน่ายโดยการสั่งซื้อผ่าน Website ของ กฟภ. 
                                            - การจัดจ าหน่ายโดยการสั่งซื้อผ่าน กฟภ. ของแต่ละจังหวัด 
                                            - การจัดจ าหน่ายผ่าน PEA ENCOM 

               2) การจัดจ าหน่ายต่างประเทศ โดย PEA ENCOM 
                                  2.2.3 ในช่วงไตรมาส 1 (ม.ค.-มี.ค. 2562) กรษ. ได้ด าเนินการประชาสัมพันธ์และ
ท าการตลาดเพ่ือจัดจ าหน่ายชุดผลิตภัณฑ์ PEA IHAPM โดยมีลูกค้าที่ กรษ. น าเสนอรายละเอียดของชุดผลิตภัณฑ์ 
และ กรษ. ได้เข้าส ารวจและจัดท าประมาณการค่าใช้จ่ายให้แก่ลูกค้า ดังนี้ 
            1) ผู้ประกอบการรายใหญ่ภาครัฐ 

                  - บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) (สถานีบริการน้ ามัน) 
                   - มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (บางเขน) คณะวิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้าก าลัง 
               2) ผู้ประกอบการรายใหญ่ภาคเอกชน 
                  - บริษัท บุญชัย ค้าส่ง (ธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายโทรศัพท์มือถือรายใหญ่ของ

ภาคใต้ตอนล่าง) 
                  - บริษัท ฉัตรทอง พร็อพเพอร์ตี้ (ธุรกิจบ้านจัดสรรและสถานีบริการน้ ามันพีที) 
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                  - หมู่บ้านจัดสรรจังหวัดเพชรบุรีของ BELL International Group Co., Ltd.   
             (สถานะปัจจุบัน ได้ออกใบสั่งซ้ือ/สั่งจ้างให้แก่ กรษ. เป็นที่เรียบร้อย) 

                  - มีธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ในประเทศพม่าและกัมพูชา (ต้องการติดตั้ง PEA 
IHAPM) 

 - ห้างสรรพสินค้าเดอะมอลล์ จ.นครราชสีมา 
 - โครงการ Origin Smart District จังหวัดชลบุรี และจังหวัดระยอง 
 - โครงการแสนสิริ 

3) ผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรม 
 - บริษัท มารูโกะ รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ.ชลบุรี 

4) สถาบันนานาชาติเพ่ือการประหยัดพลังงาน (International Institute for 
Energy Conservation – IIEC: (UNEP) (สถานะปัจจุบัน อยู่ระหว่างการออกใบสั่งซื้อ/สั่งจ้างให้แก่ กรษ. 
โดยมีปริมาณงาน จ านวน 150 ชุด) 

5) โรงพยาบาล 
   - โรงพยาบาลสมเด็จพระสังฆราชองค์ท่ี 17 จ.สุพรรณบุรี 
   - โรงพยาบาลรามค าแหง กรุงเทพมหานคร  

6) ลูกค้าปลีกท่ัวไป 
 - ผชก.(ป) นายปราโมทย์ สุดทรัพย์  
   (สถานะปัจจุบัน ได้ออกใบสั่งซื้อ/สั่งจ้างใหแ้ก่ กรษ. เป็นที่เรียบร้อย) 
 - ผชก.(บ) นายสุชาติ โชติกธีรกุล 
 - รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง นางสาวนิภา ล าเจียกเทศ 
 - พนักงานของ กฟภ. 
 - บุคคลทั่วไป 

สรุปยอดขาย PEA IHAPM ปี 2562 ไตรมาส 1 เป็นจ านวนเงิน 238,182.- บาท    
(สองแสนสามหมื่นแปดพันหนึ่งร้อยแปดสิบสองบาทถ้วน) (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) 

2.3 ปัญหาการด าเนินงานจัดจ าหน่ายชุดผลิตภัณฑ์ PEA IHAPM 
                                  ปัจจุบันยังขาดในส่วนของการประชาสัมพันธ์ และการเปิดตัวชุดผลิตภัณฑ์ PEA IHAPM 
อย่างเป็นทางการ เพ่ือให้ประชาชนได้ทราบถึงผลิตภัณฑ์ โดยที่ปัจจุบันยังมีการประชาสัมพันธ์น้อย ประชาชน
ยังไม่รับทราบถึงชุดผลิตภัณฑ์ PEA IHAPM และยังขาดในส่วนของการมีบ้านตัวอย่าง (โชว์รูม) ให้ผู้สนใจเข้าเยี่ยมชม
และทดลองใช้ชุดผลิตภัณฑ์ PEA IHAPM 

3.  ความเห็นของคณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. 
คณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. ได้พิจารณาเรื่องดังกล่าวแล้ว ในการประชุมครั้งที่ 

6/2562 เมื่อวันที่ 8 พ.ค. 2562 มีมตริับทราบ และน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
(รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
4.  ประเด็นที่น าเสนอ 

จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพ่ิมเติมต่อผลการ
ด าเนินงานพัฒนา Smart Home Application PEA IHAPM ตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. ประจ าปี 
2562 ต่อไป 

 
มติที่ประชุม รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้พิจารณาด าเนินการ 
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วาระท่ี  5.3.10  ผลการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. ครั้งที่ 
2/2562 

 

ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบและพิจารณาให้ความเห็น
เพ่ิมเติม โดยเรื่องนี้เข้าข่ายที่จะต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามข้อบังคับ.กฟภ. ว่าด้วยคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน พ.ศ. 2561 

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
1.  เรื่องเดิม 
 ตามข้อบังคับ .กฟภ. .ว่าด้วยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  

พ.ศ. 2561 ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. มีหน้าที่ก ากับดูแล
กระบวนการบริหารความเสี่ยง การมอบนโยบาย และพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยง  
และการควบคุมภายใน รวมทั้งให้มีการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ กฟภ. นั้น 

2.  ข้อเท็จจริง 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. ครั้งที่ 2/2562 

เมื่อวันที่ 22 พ.ค. 2562 ที่ประชุมได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามระเบียบวาระการประชุม ซึ่งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. ได้พิจารณาให้ความเห็นชอบและรับทราบในเรื่องต่าง ๆ ที่น าเสนอ     
ซึ่งเห็นควรน าเสนอต่อคณะกรรมการ กฟภ. ดังนี้  

2.1 เห็นชอบแผนบริหารจัดการปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กรเรื่อง “การบริหารจัดการงาน
จัดซื้อระบบการจัดการโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสารแบบรวมศูนย์ของ กฟภ.  
(IT Infrastructure Design and Consolidation for PEA : ITiDC) ไม่สามารถด าเนินการได้ 
ตามก าหนดเวลา” 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ.  ได้มีมติเห็นชอบ
แผนการบริหารจัดการงานจัดซื้อระบบการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสาร  
แบบรวมศูนย์ของ กฟภ. (IT Infrastructure Design and Consolidation for PEA : ITiDC) ไม่สามารถ
ด าเนินการได้ตามก าหนดเวลา เป็นแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรในปี 2562 ดังนี้ 
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ปัจจัยเสี่ยง แผนงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

การบริหารจัดการงานจัดซ้ือ
ระบบการจัดการโครงสร้าง
พ้ื นฐานด้ านเทคโนโลยี
สารสน เทศและสื่ อสาร 
แบบรวมศู นย์ ของ กฟภ.  
(IT Infrastructure Design 
and Consolidation for 
PEA : ITiDC) ไม่สามารถ
ด า เ นิ น ก า ร ไ ด้ ต า ม
ก าหนดเวลา 
KRI.:.ค ว า ม ส า เ ร็ จ 
ในการจั ดซื้ อ ร ะบบและ 
ก า ร จั ด ก า ร โ ค ร ง ส ร้ า ง
พื้ น ฐ านด้ า น เทค โน โ ลยี
ส า ร สน เทศและสื่ อ ส า ร 
แบบรวมศูนย์ของ กฟภ.  
(IT Infrastucture Design 
and Consolidation for PEA : 
ITiDC) 
Risk Appetite : ด าเนินการ 
ลงนามในสัญญาในการจัดซื้อ
ภายใน ธ.ค. 2562 
Risk Tolerance : 0 

1. แผนเร่งรัดจัดท า Spec แต่งต้ังคณะกรรมการ 
TOR, ราคากลาง ในการจัดซ้ือระบบ ITiDC 
ให้สอดคล้องกับเป้าหมายตามก าหนดภายใน
สิ้นปี 2562 
1.1 เร่งรัดขออนุมัติ Specifications 
1.2 เร่ งรั ดการแต่ งตั้ งคณะกรรมการร่ าง

ขอบเขตของงานและคณะกรรมการราคา
กลาง 

1.3 เร่งรัดจัดประชุมคณะกรรมการจัดท าร่าง
ขอบเขตของงาน จ านวน 3 ครั้ง 

 
 
 
1.4 เร่งรัดน าเสนอผู้มีอ านาจลงนาม เห็นชอบ 

ร่างขอบเขตงาน 
 
 
 
1.5 เร่งรัดจัดประชุมคณะกรรมการก าหนด

ราคากลาง จ านวน 2 ครั้ง 
1.6 เร่งรัดประชุมราคากลาง จ านวน 2 ครั้ง 

 
 
 
 

1.7 เร่งรัดน าเสนอผู้มีอ านาจลงนาม เห็นชอบ 
ก าหนดราคากลาง 

1.8  เร่งรัดการน าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารและจัดหาระบบคอมฯ ของ กฟภ. 
เห็นชอบในเบื้องต้น 

1.9 เร่งรัดการน าเสนอคณะท างานพิจารณา
กลั่นกรองของกระทรวงมหาดไทย 

1.10 เร่ งรั ดการน า เสนอคณะกรรมการ 
การบริหารจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของ
กระทรวงมหาดไทย 

 
 

 
 
ม.ค. - มี.ค. 2562 

ก.พ. 2562 
 
 

เม.ย. 2562 
 
 
 
 

พ.ค. 2562 
 
 
 
 

เม.ย. - มิ.ย. 2562 
 
เม.ย. - มิ.ย. 2562 
 
 
 
 
เม.ย. - มิ.ย. 2562 
 

พ.ค. 2562 
 
 

มิ.ย. 2562 
 

มิ.ย. 2562 

ผู้รับผิดชอบด าเนินการ : 
 
 
 
สายงาน ทส. : ฝสท. กอส. 
สายงาน ทส. : ฝสท. กอส. 
 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก : 
ฝสท. กอส. 
ผู้รับผิดชอบรอง : 
คณะกรรมการจัดท า
ร่างขอบเขตงาน 
ผู้รับผิดชอบหลัก : 
ฝสท. กอส. 
ผู้รับผิดชอบรอง : 
คณะกรรมการก าหนด
ราคากลาง 
สายงาน ทส. : ฝสท. กอส. 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก : 
ฝสท. กอส. 
ผู้รับผิดชอบรอง : 
คณะกรรมการก าหนด
ราคากลาง 
สายงาน ทส. : ฝสท. กอส. 
 
สายงาน ทส. : ฝสท. กอส. 
 
 
สายงาน ทส. : ฝสท. กอส. 
 
สายงาน ทส. : ฝสท. กอส. 
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ปัจจัยเสี่ยง แผนงาน ระยะเวลา
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

 2. แผนจัดหาผู้รับจ้างในการจัดซ้ือระบบ ITiDC  
ให้สอดคล้องกับเป้าหมายตามข้อสั่งการของ 
ผวก. ก าหนดให้ต้องส่งของภายในสิ้นปี 2562 
2.1 เร่งรัดขออนุมัติแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 

 
 
 

2.2 เร่งรัดท ารายงานขอซื้อขอจ้าง และขอความ
เห็นชอบรายงานขอซื้อ ขอจ้าง แต่งตั้ ง
กรรมการพิจารณาผล และกรรมการตรวจรับ 
 

2.3 เร่งรัดการเผยแพร่ประกาศและเอกสารซื้อ
หรือจ้าง เพื่อประชาพิจารณ์ (เป็นเวลา
ติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วันท าการ) 
 

2.4 เร่งรัดการประชาพิจารณ์ (ถ้ามีแก้ไขให้
เสนอขอความเห็นชอบใหม่และประกาศ
เผยแพร่ใหม่ ติดต่อกัน 3 วัน) 
 

2.5 เร่งรัดการเผยแพร่ประกาศและเอกสารซื้อ
หรือ (ขายแบบ) 
 
 

2.6 เร่งรัดด าเนินการประกวดราคา e-bidding 
สรุปผล ประกาศผลผู้ชนะ จัดท ารายงาน 
ผลการพิจารณา ต่อรองราคา 
 

2.7 กรณีมีอุทธรณ์ (ภายใน 7 วันท าการ นับแต่
วันประกาศผลการจัดซื้อ จัดจ้าง) กฟภ. 
ด าเนินการแก้อุทธรณ์ให้แล้วเสร็จภายใน  
7 วันท าการ นับแต่วันที่ได้รับอุทธรณ์ หาก
พิจารณาไม่ได้ ให้ส่งคณะกรรมการพิจารณา
อุทธรณ์พิจารณา ให้แล้วเสร็จภายใน 30 วัน 

2.8 เร่งรัดน าเสนอคณะกรรมการ Digital เพื่อ
พิจารณาการขออนุมัติซื้อ 

2.9 เร่งรัดน าเสนอคณะกรรมการบริหาร กฟภ.  
เพื่ออนุมัติซื้อ 

2.10 เร่งรัดน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. เพื่อ
อนุมัติซื้อ 

2.11 เร่งรัดจัดท าสัญญา/ลงนามสัญญา 

 
 

 
มิ.ย. 2562 

 
 
 

มิ.ย. 2562 
 
 
 

ก.ค. – ก.ย. 2562 
 
 
 
ส.ค. – ก.ย. 2562 

 
 
 

ก.ย. 2562 
 
 
 

ก.ย. 2562 
 
 
 

ต.ค. 2562 
 
 

 
 
 

ต.ค. 2562 
 

ต.ค. 2562 
 

พ.ย. 2562 
 

ธ.ค. 2562 

ผู้รับผิดชอบด าเนินการ : 
 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก : 
ฝสท. กอส. 
ผู้รับผิดชอบรอง : 
ฝสท. กคข. 
ผู้รับผิดชอบหลัก : 
ฝสท. กอส. 
ผู้รับผิดชอบรอง : 
ฝสท. กคข. 
ผู้รับผิดชอบหลัก : 
ฝสท. กอส. 
ผู้รับผิดชอบรอง : 
ฝสท. กคข. 
ผู้รับผิดชอบหลัก : 
ฝสท. กอส. 
ผู้รับผิดชอบรอง : 
ฝสท. กคข. 
ผู้รับผิดชอบหลัก : 
ฝสท. กอส. 
ผู้รับผิดชอบรอง : 
ฝสท. กคข. 
ผู้รับผิดชอบหลัก : 
ฝสท. กอส. 
ผู้รับผิดชอบรอง : 
ฝสท. กคข. 
ผู้รับผิดชอบหลัก : 
ฝสท. กอส. 
ผู้รับผิดชอบรอง : 
ฝสท. กคข. 
 
 
สายงาน ทส. : ฝสท. กอส. 
 
สายงาน ทส. : ฝสท. กอส. 
 
สายงาน ทส. : ฝสท. กอส. 
 
สายงาน ทส. : ฝสท. กอส. 
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2.2 เห็นชอบปรับปรุงแผนบริหารจัดการปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร ของปี 2562  
ปัจจัยเสี่ยงที่ 2 “ความส าเร็จของการลงทุนและพัฒนาธุรกิจเกี่ยวเนื่อง” ในส่วนที่ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ (ฝพธ.) 
เกี่ยวข้อง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ  กฟภ. ได้มีมติเห็นชอบ 
การปรับปรุงแผนบริหารจัดการปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร ของปี 2562 ปัจจัยเสี่ยงที่ 2 “ความส าเร็จของการลงทุน
และพัฒนาธุรกิจเกี่ยวเนื่อง” ในส่วนที่ ฝพธ. เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี 2 (RF2) : ความส าเร็จของการลงทุนและพัฒนาธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 
การปรับปรุง สาเหตุในการปรับปรุง 

(1) รวบแผนงาน 2.1 – 2.4 ซึ่งเป็นแผนงานที่ด าเนินการต่อเนื่องจาก 
ปี  2561 เดิม เป็นแผนงานใหม่ เพียงแผนเดียวแต่ครอบคลุม 
แผนงานเดิมทั้งหมด 

แผนงานเดิม แผนงานใหม่ 
2.1 วิเคราะห์ Partnership & 

Product Differentiation 
/acceptance cost 

2.2 ก าหนดความชั ด เ จนขอ ง
หน่วยงานรับผิดชอบแผน 
และการก าหนดกลุ่มลูกค้า
เ ป้ า ห ม า ย พ ร้ อ ม ก ล ยุ ท ธ์ 
Market Penetration 

2.3 ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ ล ะ พั ฒ น า
ศักยภาพและอัตราก าลัง 

2.4 PEA Solar Hero 
Application 

2.1 สร้างรายได้จากธุรกิจ
ใหม่ของ กฟภ. เช่น 
Solar Hero 
Application & Smart 
Home 

 

คณะกรรมการโครงสร้างองค์กร เห็นชอบการจัดตั้ง
โครงสร้าง สายงานธุรกิจ (ธ) และหน้าที่ความรับผิดชอบ 
และปรับปรุ งโครงสร้ างสายงานยุทธศาสตร์  (ย)  
และหน้าที่ความรับผิดชอบ ท าให้การพัฒนาธุรกิจ 
และการตลาดโครงการ Solar Hero Application & Smart 
Home เปลี่ ยนผู้ รั บ ผิ ด ชอบ เ ป็ น  ก ธม .  ฝ พ ธ .  
ซึ่งการด าเนินการในปัจจุบัน มีการปรับกิจกรรม/แผนงาน 
บางส่วน เพื่อให้เป็นการด าเนินธุรกิจเชิงกลยุทธ์ มีความ
คล่องตัว และมีแผนบริหารความเสี่ยงโครงการที่
ครอบคลุมมากขึ้น 

(2) ก าหนดกิจกรรมใหม่ส าหรับแผนงานใหม่ ดังนี้ 
กิจกรรม ระยะเวลา 

2.1.1 จั ดท าแผนธุ รกิ จ / โคร งกา ร  
แนวทางการด าเนินโครงการ 
(Project Implementation Plan).
พร้อมกรอบเวลา และแผนการ
สื่อสารทางการตลาด 

2.1.2 จั ด ท า แ ผ นวิ เ ค ร า ะ ห์ ค ว า ม
เหมาะสมของพันธมิตรโครงการ 

2.1.3 จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง
ธุรกิจ/โครงการ 

2.1.4 ด าเนินโครงการตามแผนกลยุทธ์
และแผนการตลาดท่ีวางไว้ 

2.1.5 สรุปผลการด า เ นินงานและ
ประเมินรายได้ท่ีหามาได้ 

เม.ย. – มิ.ย. 2562 
ม.ค. – มิ.ย. 2563 
ม.ค. – มิ.ย. 2564 

 
 
 
 

ก.ค. – ธ.ค. 2562 
ก.ค. – ธ.ค. 2563 
ก.ค. – ธ.ค. 2564 
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การปรับปรุง สาเหตุในการปรับปรุง 

(3) ปรับปรุงช่ือแผนงาน 2.6 เดิม และล าดับใหม่ ดังนี้ 
ชื่อแผนงานเดมิ ชื่อแผนงานใหม ่

2.6 ทบทวน Assumption  
ท่ีเหมาะสม และมองในภาพ
ความสัมพันธ์กับ product 
อื่น ใน Portfolio Mix 
Planning & 
Implementation 

2.3 แผนงานจัดท า Portfolio 
Mix Planning & 
Implementation และ 
การก าหนดนโยบาย 
ในการลงทุน ในธุรกิจใหม่
เพื่อผลักดันผลประกอบการ
ของ กฟภ.  

มีการปรับเปลี่ยนผู้รับผิดชอบการจัดท า 
Portfolio Mix Planning & Implementation จาก 
กพอ. เป็น กธม. ซึ่ง กธม. คาดการณ์ว่าอาจมี
รายได้จากธุรกิจใหม่อื่นๆ เพิ่มเติมจากแผนปี 
2561 จึงปรับ Mitigation Plan ให้สอดคล้องกับ
การปรับเปลี่ยน Portfolio Mix Planning & 
Implementation Plan ระยะ 5 ปี และนโยบาย
การลงทุนในธุรกิจใหม่ ให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายทางธุรกิจ ตลอดจน KPIs ชององค์กร 
และ KPIs ของแผนการด าเนินงานของ ผวก. ปี 2562 

(4) ยกเลิกกิจกรรมจากแผนงาน 2.6 เดิม และก าหนดกิจกรรมของแผนงาน 2.3 ใหม่ 
ดังนี ้

 กิจกรรม ระยะเวลา 

เดิม 

2.6.1 ทบทวนกรอบแผนพัฒนาธุรกิจของ กฟภ. เม.ย. – มิ.ย. 2562 
เม.ย. – มิ.ย. 2563 
เม.ย. – มิ.ย. 2564 

2.6.2 ก าหนดรูปแบบการลงทุนและประมาณการ 
ผลประกอบการทางการเงินในแต่ละธุรกิจ 

พ.ค. – ก.ค. 2562 
พ.ค. – ก.ค. 2563 
พ.ค. – ก.ค. 2564 

2.6.3 ศึกษาและจัดท าหลักเกณฑ์การเลือกลงทุน 
ในธุรกิจต่าง ๆ  ของ กฟภ. 

มิ.ย. – ก.ย. 2562 
มิ.ย. – ก.ย. 2563 
มิ.ย. – ก.ย. 2564 

2.6.4 ขออนุมัติหลักเกณฑ์การเลือกลงทุนในธุรกิจ
ต่าง ๆ  ของ กฟภ. 

ต.ค. – ธ.ค. 2562 
ต.ค. – ธ.ค. 2563 
ต.ค. – ธ.ค. 2564 

2.6.5 ติดตามการด าเนินงานตามกรอบแผนพัฒนา
ธุรกิจของ กฟภ. และหลักเกณฑ์การเลือกลงทุน
ในธุรกิจต่าง ๆ  

ม.ค. 2562 –  
ธ.ค. 2564 

2.6.6 แผนการสื่อสารถ่ายทอดแผนธุรกิจ ม.ค. – มี.ค. 2562 
ม.ค. – มี.ค. 2563 
ม.ค. – มี.ค. 2564 

ใหม ่

2.3.1 จัดท าหรือทบทวนกรอบนโยบายการลงทุน 
ของธุรกิจใหม่ส าหรับปี 2562 - 2564 

ก.พ. – เม.ย. 2562 
ม.ค. – มี.ค. 2563 
ม.ค. – มี.ค. 2564 

2.3.2 จัดท า Portfolio แผนการลงทุน หรือเป้ารายได้
ของธุรกิจใหม่ส าหรับปี 2562 - 2564 

พ.ค. – ก.ย. 2562 
เม.ย. – ส.ค. 2563 
เม.ย. – ส.ค. 2564 

2.3.3 ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนของ  
แต่ละธุรกิจ 

ก.ค. – ธ.ค. 2562 
ก.ค. – ธ.ค. 2563 
ก.ค. – ธ.ค. 2564  
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2.3 เห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของกฟภ.  
(ระดับองค์กร) สิ้นสุดไตรมาสที่ 1/2562 (ม.ค. – มี.ค. 2562)  

ในปี 2562 กฟภ.มีปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร จ านวน 10 ปัจจัยเสี่ยง ผลการด าเนินงาน
สรุปได้ดังนี้ 

ปัจจัยเสี่ยง 
% 

ความส าเร็จ 
ของแผนงาน 

สถานะ KRI ณ สิ้นไตรมาสที่ 1/2562 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

1. ความล่ าช้ า
โ ค ร ง ก า ร
คอมพิวเตอร์
ซ อ ฟ ต์ แ ว ร์
ส า เ ร็ จ รู ป
ส าหรับธุรกิจ
หลัก ระยะที่2 
(CBS2 Project 
Management 
Office : PMO 
CBS2) 

4.60% KRI : 
1. คว าม ส า เ ร็ จ 

ในการจัดหาและ
น า ร ะ บ บ
คอมพิ ว เตอร์
ซ อ ฟ ต์ แ ว ร์
ส าเร็จรูปส าหรับ
ธุ ร กิ จ ห ลั ก 
(รซธ.) ระยะที่ 2 
ออกใช้งานได้ทนั
ตามก าหนดเวลา 

Risk Appetite : 
100% 
Risk Tolerance : 
95% 

2. ระบบพร้อมใช้
งาน 

Risk Appetite :  
31 ธ.ค. 2562 
Risk Tolerance :  
31 มี.ค. 2563 

สถานะ KRI ณ เดือน ม.ค. – มี.ค. 2562 
1. เมื่อวันที่ 20 ก.พ. 2562 กฟภ. ได้รับหนังสือเลขที่ กค 

0405.2/5499 ลว. 5 ก.พ. 2562 จากคณะกรรมการก ากับ
การจัดซื้อจัดจ้าง (Super Board) แจ้งผลการพิจารณาการ
ด าเนินโครงการเช่าระบบคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ส าเร็จรูป
ส าหรับธุรกิจหลัก (SAP) ของ กฟภ. ระยะที่ 2 โดยมีข้อสังเกต 
ดังนี้ 

1.1 .ควรแบ่งโครงการออกเป็น 2 ช่วง คือ 
- ช่วงที่ 1 เพื่อจัดหา H/W, S/W และย้ายระบบ 
- ช่วงที่ 2 เพื่อบ ารุงรักษาและปรับปรุงระบบ 

1.2 .ควรลดหรือยกเลิกสิทธิการใช้ S/W ส่วนผู้ใช้ไฟจ านวน 
23 ล้านราย โดยพัฒนา S/W ส่วนนี้ขึ้นมาเอง หรือจ้างพัฒนา
ทันที เพื่อลดเวลาของการด าเนินงานระยะที่ 2 ของโครงการ 

1.3 . ควรลดมู ลค่ า การประมาณค่ า ใช้ จ่ า ยบุ คลากร 
ในช่วงที่ 1 และในช่วงที่ 2 ช่วงบริหารจัดการระบบ  
5 ปี ควรจะประมาณการค่าใช้จ่ายตามกิจกรรม 

1.4 .กฟภ. ควรมีแผนรองรับการพัฒนาบุคลากรของ
หน่วยงานให้สามารถดูแลหรือปรับปรุงระบบงาน
ดังกล่าวเองได้ในอนาคต 

2. ด้ วย เวลาที่ เหลื ออยู่ ไม่ เพี ยงพอในการด า เนิ นการ  
ดังนั้นในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. เมื่อวันที่ 27 ก.พ. 
2562 มีมติเห็นชอบแนวทางให้ไปด าเนินการเจรจาเช่า รซธ. 
ระยะที่ 1 กับผู้ให้เช่ารายเดิม โดยมอบหมายให้ ผวก. เร่งเจรจา
กับผู้ให้เช่ารายเดิม  และน าเรื่องเสนอคณะกรรมการเทคโนโลยี
ดิจิทัล กฟภ. พิจารณาก่อนน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. 

3. เมื่อวันที่ 1 มี.ค. 2562 ผวก. ได้แต่งตั้งคณะท างานเจรจากับ
บริษัท พอร์ทัลเน็ท จ ากัด เพื่อให้มีระบบ รซธ. ใช้งานได้อย่าง
ต่อเนื่อง ดังนั้นคณะท างานฯ ได้เชิญบริษัท พอร์ทัลเน็ท จ ากัด 
มาเจรจา โดยน าเสนอโครงการเช่า รซธ. ระยะที่ 2 ด้วยวิธีการ 
Technical Upgrade โดยมีระยะเวลาในการเช่าระบบ 72 เดือน 
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   4. คณะท างานฯ และส านักกฎหมาย (สกม.) ได้หารือกับ
กรมบัญชีกลาง เมื่อวันที่ 18 มี.ค. 2562 กรมบัญชีกลางให้
ข้อคิดเห็นว่า หาก กฟภ. มีเหตุผลความจ าเป็นที่จะต้องจัดจ้าง
เฉพาะเจาะจง เนื่องจากมีผู้ประกอบการซึ่งมีคุณสมบัติโดยตรง
เพียงรายเดียว ก็สามารถพิจารณาด าเนินการได้ และเนื่องจาก
แนวทางการจ้างติดตั้งดังกล่าว เป็นแนวทางเดียวกันกับที่
คณะกรรมการก ากับการจัดซื้อจัดจ้างได้พจิารณาโดยมีข้อสังเกต
แล้วกรณีนี้  กฟภ. ไม่จ าเป็นต้องน าเสนอเรื่องดังกล่าวให้
คณะกรรมการก ากับการจัดซื้อจัดจ้างอีก แต่ให้น าข้อสังเกตไป
พิจารณาด าเนินการตามสมควร 

5. ตามมติคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 6/2561 เมื่อวันที่ 19 มิ.ย. 
2561 เห็นชอบให้ด าเนินการ จ้างออกแบบ จัดหา พัฒนา 
ติดตั้ งและดูแลบ ารุ งรักษา รซธ. ตามแผนจัดหา รซธ.  
ระยะที่ 2 และบูรณาการระบบงานที่เกี่ยวข้อง ด้วยวิธีประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์  (e-bidding) ด้วยระยะเวลาที่ เหลืออยู่  
ท าให้เกิดความเสี่ยงที่จะไม่มีระบบใช้งานหลังจากสิ้นสดุสัญญาเช่า 
(31 มี.ค. 2563) และมติคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 3 เมื่อวันที่ 
20 มี.ค. 2562 เห็นชอบเปลี่ยนแปลงแนวทางด าเนินการจ้าง
ออกแบบ จัดหา พัฒนา ติดตั้ง และดูแลบ ารุงรักษา รซธ. ตาม
แผนงานจัดหา รซธ. ระยะที่  2 และบูรณาการระบบงาน        
ที่เก่ียวข้อง โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

6. อนุมัติ ผวก. ลว. 22 มี.ค. 2562 เห็นชอบด าเนินการจ้าง
ออกแบบ จัดหา พัฒนา ติดตั้ง และดูแลบ ารุงรักษา  รซธ.  
ตามแผนงานจัดหา รซธ. ระยะที่ 2 และบูรณาการระบบงาน 
ที่ เกี่ยวข้อง โดยวิธี เฉพาะเจาะจง  แต่งตั้ งคณะกรรมการจ้าง  
คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตงาน (Terms of Reference : TOR) 
และก าหนดราคากลางจ้าง ออกแบบ จัดหา พัฒนา ติดตั้ง 
และดูแลบ ารุงรักษา รซธ. โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
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7. ผวก. มีอนุมัติ เมื่อวันที่ 29 มี.ค. 2562 และ 1 เม.ย. 2562 
เรื่อง ร่างขอบเขตของงานจ้าง ออกแบบ จัดหา พัฒนา ติดตั้ง 
และดูแลบ ารุงรักษา รซธ. โดยวิธีเฉพาะเจาะจง และก าหนด
ราคากลางจ้าง ออกแบบ จัดหา พัฒนา ติดตั้ง และดูแล
บ ารุงรักษา รซธ. โดยวิธีเฉพาะเจาะจง และก าหนดราคากลาง
จ้าง ออกแบบ จัดหา พัฒนา ติดตั้ง และดูแลบ ารุงรักษา รซธ. 
โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

8. ปัจจุบันอยู่ระหว่างด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตาม พ.ร.บ.  
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

ปัญหา – อุปสรรค 
 คณะกรรมการก ากับการจัดซื้อจัดจ้าง (Super Board) แจ้งผลการพิจารณาการด าเนินโครงการเช่า รซธ. ของ 

กฟภ. ระยะที่ 2 เมื่อวันที่ 20 ก.พ. 2562 
 ตามมติคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 6/2561 เมื่อวันที่ 19 มิ.ย. 2561 เห็นชอบให้ด าเนินการจ้างออกแบบ 

จัดหา พัฒนา ติดตั้ง และดูแลบ ารุงรักษา รซธ. ตามแผนงานจัดหา รซธ. ระยะที่ 2 และบูรณาการระบบงาน  
ที่เกี่ยวข้อง ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) จะใช้ระยะเวลาในการท า ประมาณ 6 เดือน 
และ Implement ระบบเป็นเวลา 12 เดือน ท าให้เลยก าหนดสัญญาเช่า 

 มีการเจรจาต่อสัญญากับบริษัท พอร์ทัลเน็ท จ ากัด ไปอีกอย่างน้อย 24 เดือน ซึ่งบริษัทฯ ชี้แจงว่า SAP 4.7 ที่ กฟภ. 
ใช้งานอยู่ไม่สามารถให้บริการได้อีก 

แนวทางแก้ไข 
 ตามมติคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 6/2561 เมื่อวันที่ 19 มิ.ย. 2561 เห็นชอบให้ด าเนินการจ้างออกแบบ 

จัดหา พัฒนา ติดตั้ง และดูแลบ ารุงรักษา รซธ. ตามแผนงานจัดหา รซธ. ระยะที่ 2 และบูรณาการระบบงาน    
ที่เก่ียวข้อง ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) ด้วยระยะเวลาที่เหลืออยู่ ท าให้เกิดความเสี่ยงไม่มี
ระบบใช้งานหลังจากสิ้นสุดสัญญาเช่า (31 มี.ค. 2563) ซึ่งมติคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 20 
มี.ค. 2562 เห็นชอบเปลี่ยนแปลงแนวทางการด าเนินการจ้างออกแบบ จัดหา ติดตั้ง และดูแลบ ารุงรักษา รซธ. 
ตามแผนงานจัดหา รซธ. ระยะที่ 2 และบูรณาการระบบงานที่เก่ียวข้อง โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
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2. ความส าเร็จ
ข อ ง ก า ร
ล ง ทุ น แ ล ะ
พัฒนาธุรกิจ
เ กี่ ย ว เ นื่ อ ง 
(Business 
Model) 

22.43% KRI :  
1. ความส าเร็ จของแผนงาน  

การด าเนินงานธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 
Risk Appetite : เป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมาย BSC องค์กรระดับ 5 
(100%) 
Risk Tolerance : เป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมาย BSC องค์กรระดับ 4 
(95%) 

สถานะ KRI ณ เดือน ม.ค. – มี.ค. 2562 
ความส าเร็จของแผนงานการด าเนินงานธุรกิจ
เกี่ยวเนื่อง สถานะ ณ เดือน ม.ค. – มี.ค. 2562 = 25% 

  2. รายได้ ธุ รกิ จ เกี่ ยว เนื่ อ ง  
(ไม่รวม บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด) 

Risk Appetite : เป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมาย BSC องค์กรระดับ 5 
(ไม่น้อยกว่า 6,406.25 ล้านบาท) 
Risk Tolerance : เป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมาย BSC องค์กรระดับ 4 
(ไม่น้อยกว่า 6,250 ล้านบาท) 

1. ตามค าสั่ ง  กฟภ. ที่  พ. (ก)  156/2562  
สั่ง ณ วันที่ 26 ก.พ. 2562 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารการให้บริการธุรกิจ
เสริม โดยมีหน้าที่ก าหนดเป้าหมายกลยุทธ์ 
แผนงานด้านการตลาด รวมทั้งปรับปรุง 
ขั้นตอนการด าเนินงาน ระเบียบ วิธีปฏิบัติ
เก่ียวกับการให้บริการธุรกิจเสริมของ กฟภ. 

2. ผวก. ลงนามอนุมัติ  เมื่อวันที่  27 มี .ค. 2562 
ก า หน ด เ ก ณ ฑ์ ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม ส า เ ร็ จ 
ของการให้บริการธุรกิจเสริม ประจ าปี 
2562 จ านวน 2 เกณฑ์วัด โดยเกณฑ์วัด 
ที่ เกี่ ยวข้องกับรายได้ ธุ รกิจ เกี่ ยวเนื่ อง  
คื อ  ค ว า มส า ม า ร ถ ใน ก า รห า ร า ย ไ ด้ 
การให้บริการธุรกิจเสริม ได้มีการก าหนด
เป้าหมายให้แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
กฟข .  ทั้ ง  12  เขต และ  ฝบว .  โดยมี
เป้าหมายรวมของ กฟภ. ที่ เกณฑ์ระดับ
คะแนน 5 เท่ากับ 6,406.25 ล้านบาท 

3. จัดท าสรุปข้อมูลรายได้ธุรกิจเสริมในภาพรวม 
ของ กฟภ. เดือน ม.ค. – ก.พ. 2562 รวมทั้งหมด 
951.29 ล้านบาท 

4. ปัจจุบันอยู่ระหว่างการรวบรวม ประมวลผล  
และสรุปข้อมูลรายได้ธุรกิจเสริม ประจ าเดือน 
มี.ค. 2562 จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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3. Cyber Security 19.40% KRI :  
1. ความส า เ ร็ จ ขอ ง

แผนปฏิบัติการดิจิทัล 
ของ กฟภ. ในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับ Cyber 
Security 

Risk Appetite : 
เป็นไปตามค่าเป้าหมาย 
BSC องค์กรระดับ 5 
(100%) 
Risk Tolerance : 
เป็นไปตามคา่เป้าหมาย 
BSC องค์กรระดับ 4 
(95%) 

สถานะ KRI ณ เดือน ม.ค. – มี.ค. 2562 
1. หารือกับฝ่ายประชาสัมพันธ์ (ฝปส.) เพื่อ     

วางแผนการสื่อสารแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ 
ประจ าปี 2562 

2. ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล
รายเดือน (ตามอนุมัติ ผวก. ลว. 5 ก.ค. 2561) 
ส าหรับแผนงาน/โครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการ
หรื อมี ก าหนดเริ่ มด าเนิ นการในปี  2562  
โดยมีก าหนดรายงานผลไตรมาสที่  1/2562  
เสนอต่อ Steering Committee และคณะกรรมการ
เทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. ในวันที่ 7 และ 8 พ.ค. 2562 
ตามล าดับ 

3. รผก.(ทส) เห็นชอบแผนการจ้างที่ปรึกษา
ก าหนดแนวทางและโครงสร้างการบริหาร
จัดการและจัดท ากระบวนการก ากับดูแลการ
ปรับเปลี่ยน กฟภ. สู่ Digital Utility (Digital 
Transformation Office) พร้อมแต่งตั้งคณะกรรมการ 
TOR/ราคากลาง เมื่อวันที่ 27 มี.ค. 2562 
โดยอยู่ระหว่างร่าง TOR และเกณฑ์การให้
คะแนนเพื่อคัดเลือกที่ปรึกษาฯ 

  2. มาตรฐานด้านความมั่นคง
ปลอดภัย (ISO 27001) 

Risk Appetite : เป็นไป
ตามค่ าเป้ าหมาย BSC 
องค์กรระดับ 5 (100%) 
Risk Tolerance : เป็นไป
ตามค่ าเป้ าหมาย BSC 
องค์กรระดับ 4 (95%) 

1. เตรียมความพร้อมเพื่ อรองรับการตรวจสอบ 
จากผู้ตรวจสอบภายนอก (CB) เพื่อขอการรับรอง 
ตามมาตรฐานสากล ISO/IEC27001 : 2013  
ของการขยายขอบเขตการขอใบรับรองไปยั ง 
ส่ วนภู มิ ภาค  กฟก .3  และรั กษาสภาพ 
(Surveillance Audit) ครั้งที่ 2 ส าหรับ กฟภ. 
ส านักงานใหญ่ และส่วนภูมิภาค กฟน.1-3, กฟก.2 

2. ผู้ตรวจสอบภายนอก บริษัท Bureau Veritas 
Certification (Thailand) Limited เข้าตรวจสอบ
ระบบรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อรักษาสภาพ (Surveillance 
Audit2) ส านักงานใหญ่ วันที่ 28 มี.ค. 2562 
และส่ วนภู มิ ภ าค  4  เ ขต  โ ดย เ ริ่ ม จ า ก 
Sampling Site1 (พิษณุโลก) วันที่ 27 มี.ค. 2562 
และ Sampling Site 2 (ลพบุรี) วันที่ 29 มี.ค. 
2562 
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% 

ความส าเร็จ 
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  3. มาตรการควบคุ ม 
การบุกรุกจากภายนอก 

Risk Appetite : 100% 
Risk Tolerance : 95% 

1. ร ะ บ บ ต ร ว จ ส อบ ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย แ ล ะ 
ช่องโหว่ของเครือข่าย 
 ด าเนินการตรวจสอบหาช่องโหว่ แก้ไข และ

รายงานผล จ านวน 13 ระบบ 
 ตรวจสอบช่องโหว่เครื่องแม่ข่ายในขอบเขต

ของ ISO 27001 โดยใช้เครื่องมือการสแกน 
(Nexpose Rapid 7) จ านวน 5 รอบ 

2. ระบบ Network Security ทดแทน และ
ปรับปรุงโครงสร้างด้านความปลอดภัยของ
ระบบสารสนเทศและสื่อสาร 
 ด าเนินการจัดเก็บ Log เพื่อให้ กมส. น าไป

ตรวจสอบวิ เคราะห์ข้อมูลจราจรทา ง
คอมพิวเตอร์ เพื่อค้นหาเหตุการณ์ผิดปกติ
และไม่เป็นไปตามนโยบายความปลอดภัย
มั่นคงสารสนเทศของ กฟภ. โดยสรุป 
ผลด าเนินการเดือนละ 1 คร้ัง 

3. จั ด ท า แ น ว ท า ง ป้ อ ง กั น ภั ย คุ ก ค า ม 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น update 
patch อุปกรณ์ Firewall, IPS 

ปัญหา – อุปสรรค 
 งานก่อสร้างอาคารศูนย์ข้อมูล เหลือการทดสอบระบบ IST (Integrated System Test) เนื่องจากรอระบบไฟฟ้า 

อีก 1 แหล่งจ่าย เข้าอาคารศูนย์ข้อมูล ซึ่งด าเนินงานโดยการไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) จะแล้วเสร็จในวันที่ 11 เม.ย. 2562 
และท าการทดสอบระบบ IST ให้แล้วเสร็จภายในเดือน พ.ค. 2562 

แนวทางแก้ไข 
 เร่งด าเนินการทดสอบระบบ IST ให้แล้วเสร็จภายในเดือน พ.ค. 2562 
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ของแผนงาน 

สถานะ KRI ณ สิ้นไตรมาสที่ 1/2562 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

4. การบู รณาการ 
การท างานร่วมกัน 
เพื่ อให้สามารถ
บรรลุเป้าหมายใน
การเป็ น Digital 
Utility 

28.84% KRI :.ความส าเร็จของ
แผนปฏิบัติการดิจิทัล
ของ กฟภ. 
Risk Appetite : เป็นไป
ตามค่าเป้าหมาย BSC 
องค์กรระดับ 5 (100%) 
Risk Tolerance : เป็นไป
ตามค่าเป้าหมาย BSC 
องค์กรระดับ 4 (95%) 

สถานะ KRI ณ เดือน ม.ค. – มี.ค. 2562 
1. หารือกับ ฝปส. เพื่อวางแผนการสื่อสารแผนปฏิบัติการ

ดิจิทัลฯ ประจ าปี 2562 
2. ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล

รายเดือน (ตามอนุมัติ ผวก. ลว. 5 ก.ค. 2561) 
ส าหรับแผนงาน/โครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการ
หรื อมี ก า หนด เริ่ ม ด า เนิ นกา ร ในปี  2562  
โดยมีก าหนดรายงานผลไตรมาสที่  1/2562  
เสนอต่อ Steering Committee และคณะกรรมการ
เทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. ในวันที่ 7 และ 8 พ.ค. 2562 
ตามล าดับ 

3. รผก.(ทส) เห็นชอบแผนการจ้างที่ปรึกษาก าหนด
แนวทางและโครงสร้างการบริหารจัดการและจัดท า
กระบวนการก ากับดูแลการปรับเปลี่ยน กฟภ.  
สู่ Digital Utility (Digital Transformation Office) 
พร้อมแต่งตั้ งคณะกรรมการ TOR/ราคากลาง  
เมื่อวันที่ 27 มี.ค. 2562 โดยอยู่ระหว่างร่าง TOR 
และเกณฑ์การให้คะแนนเพื่อคัดเลือกที่ปรึกษาฯ 

5. ก า ร บ ริ ห า ร
หน่วยสูญเสีย
ในภาพรวม 

18.75% KRI : หน่วยสูญเสียใน
ภาพรวม 
Risk Appetite : เป็นไป
ตามค่าเป้าหมาย BSC 
องค์กรระดับ 5 (5.18%) 
Risk Tolerance : เป็นไป
ตามค่าเป้าหมาย BSC 
องค์กรระดับ 4 (5.29%) 

สถานะ KRI ณ เดือน ม.ค. – มี.ค. 2562 
หน่วยสูญเสียสะสม (Total Loss) ณ เดือน ม.ค. – 
มี.ค. 2562 = 6.30% ด้อยกว่าค่าเป้าหมายระดับ 5 
=.0.15%.(ค่าเป้าหมายระดับ 5 ณ เดือน ม.ค. – มี.ค. 2562 
= 6.15%) 

ปัญหา – อุปสรรค 
 เนื่องจากอุปกรณ์ที่ ใช้ ในการเก็บข้อมูลเป็นอุปกรณ์ต้นแบบอยู่ระหว่างการพัฒนา.จึงท าให้อุปกรณ์ 

ขาดเสถียรภาพและเกิดการช ารุด ส่งผลให้การเก็บข้อมูลไม่ต่อเนื่อง ไม่สามารถน ามาวิเคราะห์ต่อได้ 
แนวทางแก้ไข 
 การตรวจสอบความถูกต้องของเฟสมิเตอร์ .จ าเป็นต้องใช้อุปกรณ์ที่ ได้รับการพัฒนาจากโครงการวิจัย  

จึงท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้ในขณะนี้ ทั้งนี้คาดว่าจะได้รับมอบอุปกรณ์ดังกล่าวภายในเดือน พ.ค. 2562 
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ปัจจัยเสี่ยง 
% 

ความส าเร็จ 
ของแผนงาน 

สถานะ KRI ณ สิ้นไตรมาสที่ 1/2562 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

6. ก า ร พั ฒ น า
ศักยภาพบุคลากร
เ พื่ อ ร อ ง รั บ 
การด าเนินงาน  
ธุ รกิ จหลั กและ
ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 

37% KRI : ความส าเร็จของแผนงาน
ยกระดับการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
Risk Appetite : เป็นไปตาม
ค่าเป้าหมาย BSC องค์กร
ระดับ 5 (100%) 
Risk Tolerance : เป็นไปตาม
ค่าเป้าหมาย BSC องค์กร
ระดับ 4 (95%) 
 
 
 

สถานะ KRI ณ เดือน ม.ค. – มี.ค. 2562 
ความส าเร็ จของแผนงานยกระดับการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ณ เดือน ม.ค. – มี.ค. 2562 = 77.6% 
รายละเอียด ดังนี้ 

Digital Competency 

ร้อยละของ
พนักงานที่ผ่าน

ระดับค่าคาดหวัง  
(%) 

Digital Use and 
Problem Solving 80 

Information Handling 72 
Digital Intelligence 
Communication 85 

Digital Content Creation 67 
Digital Safety 84 

 

7. การประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล
เพื่ อ เสริมสร้าง
ศักยภาพในการ
ด าเนินงาน 

27.92% KRI :  
1. จ านวนกระบวนการที่มี

การน าเทคโนโลยีดิจิทัล
มาใช้ 

Risk Appetite : 3 
Risk Tolerance : 2 
2. ร้ อยละของค่ าใช้ จ่ าย 

ที่ ล ด ล ง จ า ก ก า ร ใ ช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 

Risk Appetite : เป็นไปตาม 
ค่ าเป้ าหมาย BSC.องค์ กร
ระดับ 5 (X+10%) 
Risk Tolerance : เป็นไปตาม
ค่ าเป้ าหมาย BSC.องค์ กร
ระดับ 4 (X+8%) 

สถานะ KRI ณ เดือน ม.ค. – มี.ค. 2562 
ผลการด าเนินงานของจ านวนกระบวนการ 
ที่มีการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ และร้อยละ
ค่าใช้จ่ายที่ลดลงจากการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
จะด าเนินการในช่วงไตรมาสที่ 4/2562 

8. ข า ด ก า ร น า
นวั ตกรรมและ
เทคโนโลยีดิจิทัล
มาสนับสนุนเพื่อ
เพิ่ม Productivity 
ในการท างาน/ 
เพิ่มโอกาสในการ
ด าเนินธุรกิจ 

19.83% KRI : ความส าเร็จของ 
การด าเนินงานตาม
แผนงานการพัฒนาระบบ
การจัดการนวัตกรรม
องค์กร (Corporate 
Innovation System) 
Risk Appetite : 100% 
Risk Tolerance : 95% 

สถานะ KRI ณ เดือน ม.ค. – มี.ค. 2562 
ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนงาน
การพัฒนาระบบการจัดการนวัตกรรมองค์กร 
(Corporate Innovation System) ณ เดือน ม.ค. – 
มี.ค. 2562 = 15% 
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ของแผนงาน 

สถานะ KRI ณ สิ้นไตรมาสที่ 1/2562 
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9. การบริหารสินทรัพย์ให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
(Asset Management 
Roadmap) 

16.75% KRI :  
1. อั ต ร า ส่ ว น ผ ล ต อ บ แ ท น

สินทรัพย์รวม (ROA) 
Risk Appetite : เป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมาย BSC องค์กรระดับ 5 
(6.18%) 
Risk Tolerance : เป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมาย BSC องค์กรระดับ 4 
(6.05%) 

สถานะ KRI ณ เดือน ม.ค. – มี.ค. 2562 
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม  
ณ เดือน ม.ค. – มี.ค. 2562 = 4.96% 

  2. ความส าเร็จในการด าเนินงาน
ตามแผน Asset Management 
Roadmap 

Risk Appetite : เป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมาย BSC องค์กรระดับ 5 
(100%) 
Risk Tolerance : เป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมาย BSC องค์กรระดับ 4 
(95%) 

ความส า เ ร็ จ ใ นกา รด า เ นิ น ง าน 
ต าม แผน ง าน . Asset. Management 
Roadmap.ณ.เดือน.ม.ค. – มี.ค. 2562  
= 9% 

10. การยกระดับการให้บริการ
และจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า
ได้อย่างต่อเนื่อง 

21.10% KRI :  
1. SAIFI 
Risk Appetite : เป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมาย BSC องค์กรระดับ 5  
Risk Tolerance : เป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมาย BSC องค์กรระดับ 4 

สถานะ KRI ณ เดือน ม.ค. – มี.ค. 2562 
- 0.67 ครั้ ง/ราย/3 เดื อน ดี กว่ า 
ค่าเป้าหมายที่เกณฑ์วัดระดับ = 6.94% 
(ค่า SAIFI เป้าหมายมีเกณฑ์วัดระดับ 5  
ม.ค.- มี.ค. 2562 = 0.72 ครั้ง/ราย/     
3 เดือน) 

  2. SAIDI 
Risk Appetite : เป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมาย BSC องค์กรระดับ 5 
Risk Tolerance : เป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมาย BSC องค์กร ระดับ 4 

- 15.87 นาที /ราย/3 เดือน ดีกว่ า 
ค่ า เป้ าหมายที่ เกณฑ์ วั ดระดั บ = 
14.81% 
(ค่า SAIDI เป้าหมายมีเกณฑ์วัดระดับ 5  
ม.ค.- มี.ค. 2562 = 18.63 นาที/ราย/   
3 เดือน) 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. มีข้อคิดเห็นเพ่ิมเติม ดังนี้ 
ปัจจัยเสี่ยงที่ 9 : การบริหารสินทรัพย์ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด (Asset Management 

Roadmap 
ในส่วนของทรัพย์สินที่ไม่ก่อให้เกิดมูลค่า กฟภ. จะมีวิธีการด าเนินการอย่างไร เนื่องจาก

ปัจจุบัน กฟภ. มีทรัพย์สินที่ไม่ได้ใช้งานจ านวนค่อนข้างมาก ซึ่งต้องเสียทรัพยากรในการดูแลทรัพย์สินเหล่านี้ 
ดังนั้น หากมีวิธีการบริหารจัดการสินทรัพย์ต่างๆ เหล่านี้ให้มีความเหมาะสมได้ก็จะเป็นการดีมาก 
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2.4 เห็นชอบปรับปรุงแผนการก ากับดูแลการควบคุมภายในของ กฟภ. ประจ าปี 2562  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. ได้มี มติเห็นชอบ 

การปรับปรุงแผนการก ากับดูแลการควบคุมภายในของ กฟภ. ประจ าปี 2562 จ านวน 3 กิจกรรม ดังนี้ 
กิจกรรม หมายเหตุ 

เดิม ปรับปรุง 

ข้อ 3 จั ดท า หนั ง สื อ รั บ รองก า รป ระ เมิ น ผล 
การควบคุมภายในของ กฟภ. (แบบ ปอ. 1) 
ประจ าปี 2561 น าเสนอ ผวก. ลงนาม 

จัดท าหนั งสื อรับรองการประเมินผล 
การควบคุมภายในของ กฟภ. (แบบ ปค. 1) 
ประจ าปี 2561 น าเสนอ ผวก. ลงนาม 

เปลี่ ยนชื่ อ จาก 
แบบ ปอ. เป็น  
แบบ ปค.  

ข้อ 4 จั ด ส่ ง หนั ง สื อ รั บ รอ งก า รป ระ เมิ น ผ ล 
การควบคุมภายในของ กฟภ. (แบบ ปอ. 1) 
ประจ าปี  2561 ให้ กั บคณะกรรมการ 
ตรวจเงินแผ่นดิน  กระทรวงมหาดไทย 
คณะกรรมการ กฟภ. คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ.  
และคณะกรรมการตรวจสอบ 

จัดส่ งหนั งสื อรับรองการประ เมินผล 
การควบคุมภายในของ กฟภ. (แบบ ปค. 1) 
ประจ าปี  2561 ให้กับกระทรวงมหาดไทย 
คณะกรรมการ กฟภ. คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ของ กฟภ. และคณะกรรมการตรวจสอบ 
กฟภ. 

เปลี่ ยนชื่ อ จาก 
แบบ ปอ. เป็น 
แบบ ปค. และไม่
จั ด ส่ ง ใ ห้ กั บ
คณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดิน 

ข้อ 10 ร ว บ ร ว ม / วิ เ ค ร า ะ ห์ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล 
การควบคุมภายใน ประจ าปี 2562 ของ 
ทุกสายงาน/จัดประชุมคณะท างานก ากับ
ดูแลระบบการควบคุมภายในของ กฟภ./
จัดท าหนังสือรับรองฯ (แบบ ปอ.1) ประจ าปี 
2562/จัดส่งหนังสือรับรองฯ ให้กับหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

รวบรวม /วิ เ ค รา ะห์ ก า รป ระ เมิ นผล 
กา รควบคุ มภายใน  ประจ าปี  2562  
ของทุกสายงาน/จัดประชุมคณะท างาน
ก า กับดู แลระบบการควบคุ มภาย ใน 
ของ กฟภ./จัดท าหนังสือรับรองฯ (แบบ ปค.1) 
ประจ าปี 2562/จัดส่งหนังสือรับรองฯ 
ให้กับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

เปลี่ ยนชื่ อ จาก 
แบบ ปอ. เป็น 
แบบ ปค. 

แผนการก ากับดูแลการควบคุมภายในของ กฟภ. ประจ าปี 2562 
 

กิจกรรม 
ปี 2562 ปี 2563 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส 1 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. 
1 รวบรวม/วิเคราะห์การประเมินผลการควบคุมภายใน 

ประจ าปี 2561 ของทุกสายงาน 

               

2 จัดประชุมคณะท างานก ากับดูแลระบบการควบคุม
ภายในของ กฟภ. เพื่อพิจารณาการประเมินผล 
การควบคุมภายใน ประจ าปี 2561 ของทุกสายงาน  

               

3 จัดท าหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุม
ภายในของ กฟภ. (แบบ ปค. 1) ประจ าปี 2561 
น าเสนอ ผวก. ลงนาม 

               

4 จัดส่งหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุม
ภายในของ กฟภ. (แบบ ปค. 1) ประจ าปี 2561 
ให้กับกระทรวงมหาดไทย คณะกรรมการ กฟภ. 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
ของ กฟภ. และคณะกรรมการตรวจสอบ กฟภ. 
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แผนการก ากับดูแลการควบคุมภายในของ กฟภ. ประจ าปี 2562 (ต่อ) 
 

กิจกรรม 
ปี 2562 ปี 2563 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส 1 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. 
5 ชี้แจงแนวทางการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง 

(CSA) และติดตาม/ชี้แจงและประสานงาน สร้างความ
ตระหนักเรื่องการให้ความส าคัญการปฏิบัติตาม
ระบบการควบคุมภายในของ กฟภ. ที่ กฟฟ. หน้างาน 
ตามแผนปฏิบัติการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชั่นของ กฟภ. 

               

6 ติดตามรายงานผลการปรับปรุงการควบคุมภายใน
ของทุกสายงานรายไตรมาส 

               

7 ประสานทุกสายงานด าเนินการประเมินการควบคุม
ด้วยตนเอง (CSA) และจัดท ารายงานการควบคุม
ภายในประจ าปี 2562  

               

8 ประสานงานกับสายงานที่เกี่ยวข้องกับแผนบริหาร
คว าม เ สี่ ย ง ข อ ง อ งค์ ก ร เ พื่ อ ผน ว ก กิ จ ก ร ร ม 
ในแผนบริห ารความ เ สี่ ย งที่ บ รรลุ เ ป้ าหมาย 
แล้วเข้าเป็นกิจกรรมขั้นตอนการปฏิบัติงานปกติใน
ระบบการควบคุมภายใน 

               

9 ประชุมหารือร่วมกันระหว่าง สตภ. และ ฝบส. เพื่อเป็น
การบูรณาการการท างานร่วมกัน 

               

10 รวบรวม/วิเคราะห์การประเมินผลการควบคุม
ภายใน ประจ าปี 2562 ของทุกสายงาน/จัดประชุม
คณะท างานก ากับดูแลระบบการควบคุมภายใน 
ของ กฟภ./จดัท าหนงัสือรับรองฯ (แบบ ปค.1) ประจ าปี 
2562/จัดส่งหนังสือรับรองฯให้แก่หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

               

 
2.5 เห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการประเมินผลการควบคุมภายใน 

และจัดท าหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายในของ กฟภ. (แบบ ปอ.1) ประจ าปี 2561  
ไตรมาสที ่4 (ต.ค. – ธ.ค. 2561) และ ประจ าปี 2562 ไตรมาสที ่1 (ม.ค. – มี.ค. 2562)  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. ได้มีมติเห็นชอบรายงาน
ผลการด าเนินงานตามแผนการประเมินผลการควบคุมภายใน และจัดท าหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุม
ภายในของ กฟภ. (แบบ ปอ.1) ประจ าปี 2561 ไตรมาสที ่4 (ต.ค. – ธ.ค. 2561) และประจ าปี 2562 ไตรมาสที่ 1 
(ม.ค. – มี.ค. 2562) ดังนี้ 
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1) ไตรมาสที่ 4/2561 ดังนี้ 

ล าดับ กิจกรรม เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 4/2561  

(ต.ค. - ธ.ค. 2561) 
1 รวบรวม วิเคราะห์ความเสี่ยง/จุดอ่อน ระดับ

องค์กร และประมวลผล ผลการประเมิน 
CSA (รายงานการควบคุมภายใน) ประจ าปี 
2560 ของทุกส่วนงานย่อยระดับสายงาน 

ภายใน 
28 ก.พ. 2561  

 
 
ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 2 จัดประชุมคณะท างานก ากับดูแลระบบ 

การควบคุมภายในของ กฟภ. เพื่อพิจารณา 
ประเมินความเสี่ยง/จุดอ่อนระดับองค์กร 
ร่วมกับผลการประเมิน CSA (รายงาน 
การควบคุ มภายใน) ประจ าปี  2560  
ของทุกส่วนงานย่อยระดับสายงาน สรุปเป็น
ผลการประเมินการควบคุมภายในของ กฟภ. 
ประจ าปี 2560  

ภายใน 
28 ก.พ. 2561 

3 จัดท าหนังสือรับรองการประเมินผล 
การควบคุมภายในของ กฟภ. (แบบ ปอ. 1) 
และเอกสารประกอบการประเมินฯ ประจ าปี 
2560 น าเสนอ ผวก. ลงนาม 

ภายใน 
31 มี.ค. 2561 

4 จัดส่ งหนั งสื อรับรองการประเมินผล 
การควบคุมภายในของ กฟภ. (แบบ ปอ.1) 
ประจ าปี 2560 ใหแ้กค่ณะกรรมการตรวจเงิน
แผ่นดิน คณะกรรมการ.กฟภ. คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ 
กฟภ. และคณะกรรมการตรวจสอบ  

ภายใน 
31 มี.ค. 2561 

5 ช้ีแจงความส าคัญของระบบการควบคุม
ภายในและแนวทางการประเมินการควบคุม
ด้วยตนเอง (CSA) ตามแผนปฏิบัติของ 
กองประสานงานระบบการควบคุมภายใน 
(กปน.) 

ครบถ้วน 
ทุกหน่วยงาน
ตามที่แจ้ง 

ความประสงค ์

 บรรยาย ช้ีแจง CSA ไตรมาสที่ 4/2561 ด าเนินการ
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยได้ส่งวิทยากร 
ไปช้ีแจงฯ ครบถ้วนตามที่หน่วยงานแจ้งความประสงค์ 
จ านวน 18 ครั้ง ตามรายละเอียดดังนี้ 
1) ส านักงานใหญ ่จ านวน 5 ครั้ง 

1.1 สายงานยุทธศาสตร์ (ย) วันที่ 2 ต.ค. 2561 
( ต า ม ห นั ง สื อ เ ล ข ที่  ฝ น ย . 1 8 0 / 2 5 6 1  
ลว. 17 ก.ย. 2561) 

1.2 สายงานการไฟฟ้าภาค 1 (ภ1) วันที่ 5 ต.ค.  
2561 (ตามหนังสือเลขที่ ฝวธ.(ภ1) 668/2561 
ลว. 21 ก.ย.2561) 

1.3 สายงานการไฟฟ้าภาค 2 (ภ2) วันที่ 16 ต.ค. 
2561 (ตามหนังสือเลขที่ ฝวธ.(ภ2) 700/2561 
ลว. 27 ก.ย. 2561) 
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ล าดับ กิจกรรม เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 4/2561  

(ต.ค. - ธ.ค. 2561) 
   1.4 กองบริ การ  (กบก . ) . วั นที่ . 13.พ .ย .  2561  

(ตามหนั งสื อ เลขที่  กบก. (บห) 1537/2561  
ลว. 9 พ.ย. 2561) 

1.5 สายงานกิจการสังคมและสิ่งแวดล้อม (ส) วันที่ 
6 ธ.ค.2561 (ตามหนังสือเลขท่ี ฝสส.845/2561 
ลว.3 ธ.ค.2561) 

2) ส่วนภูมิภาค จ านวน 13 ครั้ง 
2.1 กฟก.1 วันที่ 30 ต.ค. 2561 (ตามหนังสือเลขที่ 

ก.1 กบล.(ผธ)3524/2561 ลว. 28 ก.ย. 2561) 
2.2 กฟต.2 วันที่ 7 พ.ย. 2561 (ตามหนังสือเลขที่ 

ต.2 ฝบพ.293/2561 ลว. 12 ต.ค. 2561) 
2.3 ก ฟ อ . แ ก่ ง ค อ ย  วั น ที่ .14. พ . ย . .2561  

(ตามหนั งสื อ เ ลขที่  ก . 1.กฟอ .กคย . (บห )
7064/2561 ลว. 9 พ.ย. 2561) 

2.4 กฟก.2 (รุ่นที่ 1 : กฟจ.ตราด) วันที่ 27 พ.ย. 
2561 (ตามหนังสือเลขที่ ก.2.กบล.(ผธ)
2210/2561 ลว. 16 พ.ย. 2561) 

2.5 กฟก.2 (รุ่นที่ 2 : กฟจ.จันทบุรี) วันที่ 28 พ.ย. 
2561 (ตามหนังสือเลขที่ ก.2.กบล.(ผธ)
2210/2561 ลว. 16 พ.ย. 2561) 

2.6 กฟก.2 (รุ่นที่ 3 : กฟจ.ระยอง) วันที่ 29 พ.ย. 
2561 (ตามหนังสือเลขที่ ก.2.กบล.(ผธ)
2210/2561 ลว. 16 พ.ย. 2561) 

2.7 กฟก.2 (รุ่นที่ 4 : กฟจ.ระยอง) วันที่ 30 พ.ย. 
2561 (ตามหนังสือเลขที่ ก.2.กบล.(ผธ)
2210/2561 ลว. 16 พ.ย. 2561) 

2.8 กฟน.1 วันที่ 4 ธ.ค. 2561 (ตามหนังสือเลขที่ 
น.1 กบล.(ผธ)3059/2561 ลว. 21 พ.ย. 2561) 

2.9 กฟก.2 (รุ่นที่  5. :.กฟจ.ฉะเ ชิงเทรา)   
วันที่.11.ธ.ค. 2561 (ตามหนังสือเลขที่ ก.2 
กบล.(ผธ)2210/2561 ลว. 16 พ.ย. 2561) 

2.10 กฟก.2 (รุ่นที่ 6 : กฟก.2) วันที่ 12 ธ.ค. 2561 
(ตามหนังสือเลขที่ ก.2 กบล.(ผธ)2210/2561 
ลว. 16 พ.ย. 2561) 

2.11 กฟก.2 (รุ่นที่ 7 : กฟก.2) วันที่ 13 ธ.ค. 2561 
(ตามหนังสือเลขที่ ก.2 กบล.(ผธ)2210/2561 
ลว. 16 พ.ย. 2561) 

 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่         6 /  2562      
เมื่อวันที่    19 มิ.ย. 2562  

 

ผปค./6-2562/เพื่อประชาสัมพันธ์/5.3.10) ผลประชุมบอร์ดความเสี่ยงฯ 

-19- 
 

ล าดับ กิจกรรม เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 4/2561  

(ต.ค. - ธ.ค. 2561) 
   2.12 กฟก.2 (รุ่นที่ 8 : กฟก.2) วันที่ 13 ธ.ค. 2561 

(ตามหนังสือเลขที่ ก.2 กบล.(ผธ)2210/2561 
ลว. 16 พ.ย. 2561) 

2.13 กฟฉ.2 วันท่ี.19.ธ.ค. 2561 (ตามหนังสือเลขที่ 
ฉ.2 กบล.(ผธ)3738/2561 ลว. 6 ธ.ค. 2561) 

 ผลการส ารวจความคิดเห็นของพนักงานจากการช้ีแจง
และติดตามงานด้านการควบคุมภายในในไตรมาสที่ 4  
ในภาพรวมพนักงานมีความรู้ความเข้าใจมากกว่า 
ก่อนการช้ีแจงฯ (คะแนนเต็ม 5) สรุปได้ดังนี้ 
 - คะแนนก่อนด าเนินการช้ีแจง 2.93 คะแนน 
 - คะแนนหลังด าเนินการช้ีแจง 4.17 คะแนน 

6 ติ ด ต า ม ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป รั บ ป รุ ง 
การควบคุมภายในของทุกสายงาน 
รายไตรมาส 

ทุกไตรมาส สายงานต่ า ง  ๆ  มี ก ารปรั บปรุ งการควบคุมภายใน  
(ตามแบบ ปย.2) จ านวน 27 งาน ซึ่งผลความส าเร็จ 
ของการด าเนินงานตามการปรับปรุงการควบคุมภายใน  
คิดเป็น 94.71% 

7 ประสานทุกสายงานด าเนินการประเมิน
การควบคุมด้วยตนเอง (CSA) และจัดท า
รายงานการควบคุมภายในประจ าปี 
2561 

ภายใน 
31 ธ.ค. 2561 

กปน. จัดท าบันทึกเลขที่ กปน.(คส) 842/2561 ลว. 22 พ.ย. 2561 
เพื่อประสานงานให้ทุกสายงานและหน่วยงานขึ้นตรง ผวก. 
ด าเนินการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง (CSA) และจัดท า
รายงานการควบคุมภายในประจ าปี 2561 

8 ประสานงานกับสายงานที่เกี่ยวข้องกับ
แผนบริหารความ เสี่ ย งขององค์ กร 
เพื่ อผนวกกิ จกรรม ในแผนบริ หาร 
ความเสี่ยงที่บรรลุเป้าหมายแล้วเข้าเป็น
กิจกรรมขั้นตอนการปฏิบัติงานปกติ 
ในระบบการควบคุมภายใน 

ภายใน 
31 ธ.ค. 2561 

กปน. ได้รวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลจากผลการด าเนินงาน
ตามแผนบริหารความเสี่ยงของ กฟภ. ประจ าปี 2561 แล้ว 
แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี  2561 เป็นแผนการ
ด าเนินงานต่อเนื่อง ซึ่งยังไม่บรรลุเป้าหมาย จึงยังไม่มี
กิจกรรมที่จะน าเข้าเป็นขั้นตอนการปฏิบัติงานปกติในระบบ
การควบคุมภายใน 

9 ประชุมหารือร่วมกันระหว่าง สตภ. และ 
ฝบส. เพื่อเป็นการบูรณาการการท างาน
ร่วมกัน 

ภายใน 
31 ธ.ค. 2561 

สตภ. และ ฝบส. ได้มีการประชุมเพื่อหารือแนวทางการบูรณาการ
ร่วมกัน ในวันที่ 22 พ.ย. 2561 โดยมีประเด็นส าคัญ ดังนี้ 
1. สตภ. ได้มีการจัดท าระบบสารสนเทศเพื่อน าเข้าข้อมูล 

ผลการตรวจสอบ ข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไข  
พร้อมทั้งระยะเวลาด าเนินการ และมาตรการป้องกัน 
ที่ได้หารือร่วมกับหน่วยรับตรวจ ซึ่ง กปน. สามารถ 
น าข้อมูลดังกล่าวมาเป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผล 
การควบคุมภายในของ กฟภ. ได้ โดยคาดว่าระบบฯ  
จะแล้วเสร็จภายในไตรมาส 1 ปี 2562 
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ล าดับ กิจกรรม เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 4/2561  

(ต.ค. - ธ.ค. 2561) 
   2. สตภ. มีโครงการให้ค าแนะน า และให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับ

การควบคุมภายในให้กับ กฟข. และ กฟฟ. หน้างาน  
โดยครั้งต่อไปจะได้เชิญ กปน. เข้าร่วมในการประชุมด้วย  
ในฐานะผู้ประสานงานการควบคุมภายใน 

3. ในปี 2562 สตภ. จะจัดให้มีการสัมมนาระหว่าง สตภ. 
แผนกติดตามประเมินผลการปฏิบัติ ง าน (ผตป. )  
ของ กฟข. ต่าง ๆ ซึ่งจะเป็นการหารือ แลกเปลี่ยน
ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาในการด าเนินงาน ข้อตรวจพบ
ต่างๆ แนวทางแก้ไขปัญหา และจุดควบคุมที่ส าคัญ 
ที่  กฟฟ.  ต่ าง  ๆ  ควรน า ไปใ ช้  และจะเ ชิญผู้ แทน 
จาก ฝบส. เข้าร่วมสัมมนาดังกล่าวด้วย 

4.  กปน .  จ ะปรั บร ะยะ เ วลา ในกา รจั ดส่ ง ร าย งาน 
การควบคุมภายในประจ าปีของทุกสายงาน (จากเดิม
ภายในวันที่ 15 ก.พ. 2562 เป็นวันที่ 30 ม.ค. 2562) 
เพื่อให้สอดคล้องกับแผนการตรวจสอบของ สตภ.  
และเพื่อให้สามารถตรวจสอบการประเมินการควบคุม
ด้วยตนเองของทุกสายงานได้อย่างครอบคลุมและทั่วถึง 

10 รวบรวมข้อมูล/ วิเคราะห์/ จัดประชุม 
เพื่อประเมินผลและจัดท าหนังสือรับรอง
การประ เมินผลการควบคุมภายใน 
ข อ ง . ก ฟภ . . ป ร ะ จ า ปี  2561. จั ด ส่ ง 
กระทรวงมหาดไทย คณะกรรมการ กฟภ. 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  แ ล ะ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในของ กฟภ.  

ภายใน 
มี.ค. 2562 

กปน . ได้ ร วบรวม/วิ เ คร าะห์ ข้ อมู ล  และจัดประ ชุม 
เพื่อประเมินผลและจัดท าหนังสือรับรองการประเมินผล 
การควบคุมภายในของ กฟภ. ประจ าปี 2561 ในวันที่  
26 ก.พ. 2562 

หมายเหตุ : สรุปผลการด าเนินงาน เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด (ร้อยละ 100) 
 

2) ไตรมาสที่ 1/2562 ดังนี้ 

ล าดับ กิจกรรม เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 1/2562  

(ม.ค. - มี.ค. 2562) 
1 รวบรวม/วิเคราะห์การประเมินผล 

การควบคุมภายใน ประจ าปี 2561 
ของทุกสายงาน 

ภายใน 
28 ก.พ. 2562 

กปน. ได้รวบรวม วิเคราะห์ความเสี่ยง/จุดอ่อนระดับองค์กร 
โดยพิจารณาจากประเด็นข้อตรวจพบของ สตภ. ประเด็น 
จากสื่อสาธารณะต่างๆ Gap จากเกณฑ์รัฐวิสาหกิจดีเด่น 
รวมทั้ งแบบ ปย.2 ของทุกสายงาน อย่า งครอบคลุม 
และครบถ้วน เพื่อน าเข้าที่ประชุมคณะท างานก ากับดูแล
ระบบการควบคุมภายในของ กฟภ. พิจารณาจัดท าเป็น
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 
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ล าดับ กิจกรรม เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 1/2562  

(ม.ค. - มี.ค. 2562) 
2 จัดประชุมคณะท างานก ากับดูแล

ระบบการควบคุมภายในของ.กฟภ..
เพื่อพิจารณาการประเมินผลการ
ควบคุมภายในประจ าปี  2561 
ของทุกสายงาน  

ภายใน 
28 ก.พ. 2562 

มีการจัดประชุมคณะท างานก ากับดูแลระบบการควบคุม
ภายในของ.กฟภ..ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันอังคารที่ 26 ก.พ. 
2562 ซึ่งที่ประชุมมีมติเห็นชอบให้มีการปรับปรุงการควบคุม
ภายใน และยกขึ้นเป็นการประเมินผลการควบคุมภายใน
ระดับองค์กร จ านวน 3 งาน ดังนี้ 
1. งานบริหารจัดการการเบิกจ่ายงบลงทุนให้เป็นไปตามแผน 
2. งานบริหารจัดการค่าดัชนีความปลอดภัยในการปฏิบัตงิาน 
3. งานบริหารจัดการการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง 

3 จัดท าหนังสือรับรองการประเมิน 
ผลการควบคุมภายในของ กฟภ. 
(แบบ  ปค . 1) ปร ะจ าปี  2561 
น าเสนอ ผวก. ลงนาม 

ภายใน 
31 มี.ค. 2562 

กปน. ด าเนินการจัดท าแบบ ปค.1 น าเสนอ ผวก. พร้อมทั้ง
เอกสารประกอบการประเมินฯ ประจ าปี 2561 โดย ผวก. ลงนาม 
ในแบบ ปค.1 เมื่อวันที่  26 มี.ค. 2562 และจัดส่งให้กับ
หน่วยงานต่าง ๆ ดังนี้ 
• กระทรวงมหาดไทย เม่ือวันที่ 27 มี.ค. 2562 
• คณะกรรมการ กฟภ. เมื่อวันที่ 28 มี.ค. 2562 
• คณะกรรมการตรวจสอบ เม่ือวันที่ 28 มี.ค. 2562 

4 จัดส่งหนังสือรับรองการประเมิน 
ผลการควบคุมภายในของ กฟภ. 
(แบบ ปค.1) ประจ าปี 2561 
ใ ห้ กั บ ก ร ะ ท ร ว ง ม ห า ด ไ ท ย 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  ก ฟ ภ . 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายในของ กฟภ. 
และคณะกรรมการตรวจสอบ  

ภายใน 
31 มี.ค. 2562 

5 ช้ี แ จ ง แ น วท า ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น 
การควบคุมด้วยตนเอง . (CSA) 
แ ล ะ ติ ด ต า ม / ช้ี แ จ ง แ ล ะ
ประสานงานสร้างความตระหนัก
เรื่องการให้ความส าคัญการปฏิบัติ
ตามระบบการควบคุมภายใน 
ของ.กฟภ. ที่  กฟฟ. หน้างาน  
ตามแผนปฏิบัติการด้านการก ากับ
ดู แลกิ จการที่ ดี  ป้ อ งกั นและ
ปราบปรามการทุจริตคอร์รัปช่ัน
ของ กฟภ. 

ครบถ้วน 
ทุกหน่วยงาน
ตามที่แจ้ง 

ความประสงค ์

 บรรยาย ชี้แจง CSA ไตรมาสที่  1/2562 จ านวน  
2 หน่วยงาน ตามรายละเอียด ดังนี้   
• ส่วนภูมิภาค จ านวน 2 หน่วยงาน 

1) กฟต.3 เมื่อวันที่ 16 ม.ค. 2562 
2) กฟอ.โคกขาม จ.สมุทรสาคร เมื่อวันที่ 31 ม.ค. 2562 

 ผลการส ารวจความคิดเห็นของพนักงานจากการชี้แจง 
และติดตามงานด้านการควบคุมภายในในไตรมาสที่ 1  
ในภาพรวมพนักงานมีความรู้ความเข้า ใจมากกว่า 
ก่อนการชี้แจงฯ (คะแนนเต็ม 5) สรุปได้ดังนี้ 
- คะแนนก่อนการชี้แจง 2.87 คะแนน 
- คะแนนหลังการชี้แจง 4.29 คะแนน 
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ล าดับ กิจกรรม เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 1/2562  

(ม.ค. - มี.ค. 2562) 
6 ติดตามรายงานผลการปรับปรุง

การควบคุมภายในของทุกสายงาน
รายไตรมาส 

ทุกไตรมาส ในปี 2562 สายงานต่าง ๆ มีการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
(ตามแบบ ปย.2) จ านวน 11 งาน และได้รายงานผล 
การด าเนินงานตามการปรับปรุงการควบคุมภายใน ประจ า
ไตรมาสที่ 1/2562 ซึ่งผลความส าเร็จของการด าเนินงานตาม
การปรับปรุ งควบคุมภายในของทุ กสายง านประจ า 
ไตรมาสที่ 1/2562  คิดเป็น 34.65% 

7 ประสานทุกสายงานด าเนินการ
ประเมินการควบคุมด้วยตนเอง 
(CSA).และจัดท ารายงานการควบคุม
ภายในประจ าปี 2562  

ภายใน 
31 ธ.ค. 2562 

จะด าเนินการในไตรมาสที่ 4/2562 

8 ประสานงานกับสายงานที่เกี่ยวข้องกับ
แผนบริหารความเสี่ ยงขององค์กร 
เพื่ อผนวกกิจกรรมในแผนบริหาร 
ความเสี่ ยงที่ บรรลุ เป้ าหมายแล้ ว 
เข้าเป็นกิจกรรมขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ปกติในระบบการควบคุมภายใน 

ภายใน 
31 ธ.ค. 2562 

จะด าเนินการในไตรมาสที่ 4/2562 

9 ประชุมหารือร่ วมกันระหว่า ง 
ส ต ภ .  แ ล ะ  ฝ บ ส .  เ พื่ อ เ ป็ น 
การบูรณาการการท างานร่วมกัน 

ไตรมาสที่ 2 
และ 

ไตรมาสที่ 4 

สตภ. และ ฝบส. ได้มีการประชุมหารือร่วมกัน เพื่อบูรณาการ
การท างานร่วมกันแล้ว เมื่อวันที่ 29 เม.ย. 2562 

10 รวบรวม/วิเคราะห์การประเมินผล
การควบคุมภายใน .ประจ าปี 
2562 ของทุกสายงาน/จัดประชุม
คณะท างานก ากับดูแลระบบการ
ควบคุมภายในของ.กฟภ./จัดท า
หนังสือรับรองฯ . (แบบ ปค.1) 
ประจ าปี 2562/จัดส่งหนังสือรับรองฯ 
ให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ภายใน  
มี.ค. 2563 

จะด าเนินการในไตรมาสที่ 1/2563 

หมายเหตุ : สรุปผลการด าเนินงาน เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด (ร้อยละ 100) 
(รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
3.  ประเด็นที่น าเสนอ 

จึงเสนอคณะกรรมการเพื่อโปรดทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพ่ิมเติมต่อผลการประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. ครั้งที่ 2/2562 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ โดยให้น าความเห็น/ข้อสังเกตของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ของ กฟภ. และคณะกรรมการ กฟภ. ไปพิจารณาด าเนินการ 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่      6  /  2562  
เมื่อวันที่   19 มิ.ย. 2562  

 

 

วาระท่ี  5.3.9 ผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 6/2562  
 

ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือคณะกรรมการ กฟภ. ทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพ่ิมเติม 
โดยเรื่องนี้เข้าข่ายที่จะต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. เนื่องจากตามเกณฑ์ประเมินผลบทบาทของ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจก าหนดให้คณะกรรมการ กฟภ. ดูแลติดตามผลการด าเนินงานทั้งด้านการเงินและ  
ไม่ใช่การเงินอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส  

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 

 ตามข้อบังคับ กฟภ. ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. พ.ศ.2556 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2560 ข้อ 8 อ านาจหน้าที่ ก าหนดให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  มีอ านาจหน้าที่ในการสอบทานการด าเนินงานให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ สอบทาน
ให้มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ มีระบบการตรวจสอบภายในที่ดี และพิจารณาความ
เป็นอิสระของส านักตรวจสอบภายใน รวมทั้งปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการ กฟภ. มอบหมาย ซึ่งอยู่
ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. การด าเนินงาน 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้ งที่  6/2562 เมื่อวันที่  4 มิ .ย. 2562 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเรื่องต่าง.ๆ.โดยมีผู้รับผิดชอบที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมให้ข้อมูล          
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการด าเนินงานในแต่ละเรื่องที่น าเสนอ แล้วเห็นควรน าเสนอต่อ
คณะกรรมการ กฟภ. ดังนี้  

2.1 รายงานวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและสถานะการเงิน ประจ าเดือน เม.ย. 2562 
สิ้นสุดวันที่ 30 เม.ย. 2562 ของ กฟภ. 

 1) ผลการด าเนินงาน ประจ าเดือน เม.ย. 2562 กฟภ. มีผลก าไรสุทธิ 1,816.9 ล้านบาท 
ลดลงจากเดือนก่อนหน้า 8.0 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.4 ประกอบด้วย 

  1.1) รายได้ค่าไฟฟ้าลดลง 931.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.1 จากหน่วย
จ าหน่ายที่ลดลง 406.7 ล้านหน่วย โดยเฉพาะผู้ใช้ไฟฟ้าประเภทธุรกิจอุตสาหกรรมมีหน่วยจ าหน่ายลดลง 
629.6 ล้านหน่วย เนื่องจากมีวันหยุดเทศกาลสงกรานต์หลายวัน ท าให้ผู้ประกอบการลดก าลังการผลิตลง 
ในขณะที่ผู้ใช้ไฟฟ้าประเภทบ้านอยู่อาศัยมีหน่วยจ าหน่ายเพิ่มขึ้น 240.2 ล้านหน่วย จากสภาพอากาศที่ร้อนขึ้น
ในทุกพ้ืนที ่

  1.2) ค่าซื้อไฟฟ้าลดลง 577.2 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.5 จากหน่วยซื้อไฟฟ้า 
ที่ลดลง 329.1 ล้านหน่วย โดยส่วนใหญ่ลดลงที่หน่วยซื้อไฟฟ้าจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) 

  1.3) รายได้จากการด าเนินงานลดลง 27 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการลดลงของ
รายได้จากการก่อสร้างให้ผู้ใช้ไฟ และรายได้จากเงินสมทบระบบจ าหน่ายพาดสายสื่อสาร ในขณะที่รายได้ค่า
พาดสายก่อนได้รับอนุญาตเพิ่มขึ้น 

  1.4) ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานลดลง 429.3 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการลดลง
ของค่าป้องกัน ซ่อมแซมบ ารุงรักษา และก่อสร้าง และค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอ่ืนและค่าเสื่อมราคา 

  1.5) รายได้อ่ืนลดลง 65.4 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการลดลงของรายได้เงินชดใช้
ค่าเสียหายและรายได้ค่าปรับผิดสัญญาจ้าง/ให้บริการ  



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่      5  /  2562  
เมื่อวันที่   15 พ.ค. 2562  

 -2- 
  

ผปค./6-2562/เพื่อประชาสัมพันธ์/รายงานผลบอร์ด Audit ครั้งท่ี 6-62) 

 

 2) ผลการด าเนินงาน ประจ าเดือน เม.ย. 2562 เปรียบเทียบกับเดือนเดียวกันของ      
ปีก่อนหน้า กฟภ. มีก าไรสุทธิลดลงจากเดือน เม.ย. 2561 จ านวน 449.7 ล้านบาท หรือร้อยละ 19.8 
ประกอบด้วย  

  2.1) การรับซื้อไฟฟ้าในช่วง Peak เพ่ิมขึ้นจากเดือน เม.ย. 2561 คิดเป็นร้อยละ 
3.73 (เม.ย. 2562 ร้อยละ 40.98, เม.ย. 2561 ร้อยละ 37.25) 

  2.2) สัดส่วนการรับซื้อไฟฟ้าแรงดันต่ าเพ่ิมขึ้นจากเดือน เม.ย. 2561 คิดเป็นร้อยละ 
0.40 (เม.ย. 2562 ร้อยละ 33.08, เม.ย. 2561 ร้อยละ 32.68) และมีสัดส่วนของหน่วยการใช้ไฟฟ้าของผู้ใช้
ไฟฟ้ารายย่อยเพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.28 

 3) ผลการด าเนินงาน ประจ างวด 4 เดือน สิ้นสุดเดือน เม.ย. 2562 กฟภ. มีก าไรสุทธิ 
7,037.7 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากระยะเดียวกันของปีก่อนหน้า 488.6 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.5 เนื่องจาก  
หน่วยจ าหน่ายของผู้ใช้ไฟประเภทบ้านอยู่อาศัยและกลุ่มธุรกิจอุตสาหกรรมเพ่ิมขึ้น 2,282.3 ล้านบาท หรือร้อยละ 
5.4 รวมทั้งยังมีเงินชดเชยรายได้เพ่ิมขึ้นอีก 168.0 ล้านบาท ประกอบด้วย 

  3.1) หน่วยจ าหน่าย (ไม่รวมไฟฟรี) เพ่ิมขึ้น 2,282.3 ล้านหน่วย หรือร้อยละ 5.43  
ส่วนใหญ่เพ่ิมขึ้นจากกลุ่มผู้ใช้ไฟฟ้าประเภทบ้านอยู่อาศัยและกลุ่มธุรกิจอุตสาหกรรม 

  3.2) เงินชดเชยรายได้เพ่ิมขึ้น 168 ล้านบาท   
  3.3) รายได้จากการด าเนินงานเพ่ิมขึ้น 208.3 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการเพ่ิมของ

รายได้ค่าพาดสายก่อนได้รับอนุญาต รายได้จากการรับโอนสินทรัพย์ด าเนินงาน และรายได้จากเงินช่วยเหลือเพ่ือ
การก่อสร้าง ในขณะที่รายได้จากเงินสมทบระบบจ าหน่ายพาดสายสื่อสารลดลง 

  3.4) ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานเพ่ิมขึ้น 641.6 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการเพ่ิมขึ้น
ของค่าเสื่อมราคา เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนพนักงานและค่าป้องกัน ซ่อมแซมบ ารุงรักษา และก่อสร้าง 

 4) สถานะการเงิน ณ วันที่ 30 เม.ย. 2562 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2561  
กฟภ. มีสินทรัพย์รวม จ านวน 425,028.1 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 10,148.1 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.4 มีหนี้สินรวม 
จ านวน 250,541.0 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 6,277.1 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.6 และส่วนของทุน จ านวน 174,487.1 
ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 3,871.0 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.3 

 
 
 
 
 
 
 
 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่      5  /  2562  
เมื่อวันที่   15 พ.ค. 2562  

 -3- 
  

ผปค./6-2562/เพื่อประชาสัมพันธ์/รายงานผลบอร์ด Audit ครั้งท่ี 6-62) 

 

ในการนี้ กฟภ. ได้จัดท ารายงานวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและสถานะการเงินตามรูปแบบ
ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) โดยได้สรุปข้อมูลทางการเงิน ประจ าเดือน เม.ย. 2562 สิ้นสุด
วันที่ 30 เม.ย. 2562 ดังนี้ 

วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ประจ าเดือน เม.ย. 2562 เปรียบเทียบกับเดือน มี.ค. 2562 
(หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ เม.ย.2562 มี.ค.2562 
เพ่ิมขึ้น  (ลดลง) 

จ านวนเงิน % 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้า (ไม่รวมเงินชดเชยรายได้) 42,477.5  43,408.9  (931.4) (2.1) 

หัก  ค่าซื้อไฟฟ้า   38,186.1  38,763.3  (577.2) (1.5) 

ก าไรขั้นต้นไมร่วมเงินชดเชยรายได้ 4,291.4  4,645.6  (354.2) (7.6) 

บวก  เงินชดเชยรายได ้ 1,250.0  1,250.0  - - 

ก าไรขั้นต้น 5,541.4  5,895.6  (354.2) (6.0) 

บวก  รายได้จากการด าเนินงาน 1,034.4  1,061.4  (27.0) (2.5) 

หัก  ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 4,648.4  5,077.7  (429.3) (8.5) 

ก าไรจากการด าเนินงาน 1,927.4  1,879.3  48.1 2.6 

บวก  รายได้อื่น 127.7  193.1  (65.4) (33.9) 

หัก  ค่าใช้จ่ายอื่น (รวมดอกเบี้ยจา่ย) 238.2  247.5  (9.3) (3.8) 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 1,816.9  1,824.9  (8.0) (0.4) 

ก าไรสุทธิต่อก าไรขั้นต้น (%) 32.8  31.0   1.8 
 

  



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่      5  /  2562  
เมื่อวันที่   15 พ.ค. 2562  
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ผปค./6-2562/เพื่อประชาสัมพันธ์/รายงานผลบอร์ด Audit ครั้งท่ี 6-62) 

 

วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ประจ าเดือน เม.ย. 2562 เปรียบเทียบกับเดือน เม.ย. 2561 
       (หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ เม.ย.2562 เม.ย.2561 
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

จ านวนเงิน % 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้า (ไม่รวมเงินชดเชยรายได้) 42,477.5 38,171.0 4,306.5 11.3 

หัก  ค่าซื้อไฟฟ้า    38,186.1 33,336.1 4,850.0 14.5 

ก าไรขั้นต้นไมร่วมเงินชดเชยรายได้ 4,291.4 4,834.9 (543.5) (11.2) 

บวก  เงินชดเชยรายได ้ 1,250.0 1,208.0 42.0 3.5 

ก าไรขั้นต้น 5,541.4 6,042.9 (501.5) (8.3) 

บวก  รายได้จากการด าเนินงาน 1,034.4 960.3 74.1 7.7 

หัก  ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 4,648.4 4,611.1 37.3 0.8 

ก าไรจากการด าเนินงาน 1,927.4 2,392.1 (464.7) (19.4) 

บวก  รายได้อื่น 127.7 123.2 4.5 3.7 

หัก  ค่าใช้จ่ายอื่น (รวมดอกเบี้ยจา่ย) 238.2 248.7 (10.5) (4.2) 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 1,816.9 2,266.6 (449.7) (19.8) 

ก าไรสุทธิต่อก าไรขั้นต้น (%) 32.8 37.5  (4.7) 
 

วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ประจ างวด 4 เดือน สิ้นสุดเดือน เม.ย. 2562   
เปรียบเทียบกับระยะเดียวกันของปี 2561 

(หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ 
ม.ค.-เม.ย.

2562 
ม.ค.-เม.ย.

2561 
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

จ านวนเงิน % 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้า (ไม่รวมเงินชดเชยรายได้) 160,494.4 149,337.8 11,156.6 7.5 

หัก  ค่าซื้อไฟฟ้า    143,789.0 133,388.5 10,400.5 7.8 

ก าไรขั้นต้นไมร่วมเงินชดเชยรายได้ 16,705.4 15,949.3 756.1 4.7 

บวก  เงินชดเชยรายได ้ 5,000 4,832.0 168.0 3.5 

ก าไรขั้นต้น 21,705.4 20.781.3 924.1 4.4 

บวก  รายได้จากการด าเนินงาน 4,628.6 4,420.3 208.3 4.7 

หัก  ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 18,903.4 18,261.8 641.6 3.5 

ก าไรจากการด าเนินงาน 7,430.6 6,939.8 490.8 7.1 

บวก  รายได้อื่น 571.0 619.8 (48.8) (7.9) 

หัก  ค่าใช้จ่ายอื่น (รวมดอกเบี้ยจา่ย) 963.9 1,010.5 (46.6) (4.6) 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 7,037.7 6,549.1 488.6 7.5 

ก าไรสุทธิต่อก าไรขั้นต้น (%) 32.4 31.5  0.9 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
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ผปค./6-2562/เพื่อประชาสัมพันธ์/รายงานผลบอร์ด Audit ครั้งท่ี 6-62) 

 

 

ผลการด าเนินงานปี 2562 (ม.ค. – เม.ย.) เปรียบเทียบกับประมาณการ 

 (ล้านบาท) 

รายการ 

ม.ค.-เม.ย.2562 
  สูง (ต่ า) กว่าประมาณการ 

ประมาณการ ตัวเลขจริง จ านวน % 
(1) (2) (2) – (1)  

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้า 157,497.1 160,494.4 2,997.3 1.90 

ค่าซื้อไฟฟ้า 141,178.2 143,789.0 2,610.8 1.85 

ก าไรขั้นต้นไม่รวมเงินชดเชยรายได้ 16,318.9 16,705.4 386.5 2.37 

บวก  เงินชดเชยรายได ้ 5,000.0 5,000.0 - - 

ก าไรขั้นต้น  21,318.9 21,705.4 386.5 1.81 

รายได้จากการด าเนินงาน 4,381.7 4,628.6 246.9 5.63 

หัก  ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 19,358.9 18,903.4 (455.5) (2.35) 

ก าไรจากการด าเนินงาน 6,341.7 7,430.6 1,088.9 17.17 

บวก  รายได้อื่น 529.6 571.0 41.4 7.82 

หัก  รายจ่ายอื่น (รวมดอกเบี้ยจา่ย) 959.3 963.9 4.6 0.48 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 5,912.0 7,037.7 1,125.7 19.04 
 

วิเคราะห์สถานะการเงิน ณ วันที่ 30 เม.ย. 2562 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2561 

     (หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ ณ 30 เม.ย.2562 ณ 31 ธ.ค.2561 
(ตรวจสอบแล้ว) 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
จ านวนเงิน % 

สินทรัพย์หมุนเวียน 113,419.0  106,004.5  7,414.5 7.0 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 311,609.1  308,875.7  2,733.6 0.9 
รวมสินทรัพย์ 425,028.1  414,880.0  10,148.1 2.4 

หนี้สินหมุนเวียน 82,032.5 75,596.4  6,436.1 8.5 
หนี้สินไม่หมนุเวียน 168,508.5  168,667.5  (159.0) (0.1) 
รวมหนี้สิน 250,541.0  244,263.9 6,277.1 2.6 

ส่วนของทุน 174,487.1  170,616.1  3,871.0 2.3 

รวมหนี้สินและส่วนของทุน 425,028.1 414,880.0  10,148.1 2.4 
  

ณ วันที่ 30 เม.ย. 2562 กฟภ. มีสินทรัพย์รวม จ านวน 425,028.1 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจาก
วันที่ 31 ธ.ค. 2561 เป็นจ านวน 10,148.1 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.4 และมีหนี้สินรวม จ านวน  250,541.0 
ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากวันที่ 31 ธ.ค. 2561 เป็นจ านวน 6,277.1 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.6 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่      5  /  2562  
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ผปค./6-2562/เพื่อประชาสัมพันธ์/รายงานผลบอร์ด Audit ครั้งท่ี 6-62) 

 

วิเคราะห์กระแสเงินสด ณ วันที่ 30 เม.ย. 2562 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 30 เม.ย. 2561 

(หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ ณ 30 เม.ย.2562 ณ 30 เม.ย.2561 
เพ่ิมขึ้น(ลดลง) 

จ านวนเงิน % 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 7,208.3 15,006.4 (7,798.1) (52.0) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (2,924.6) (5,787.0) 2,862.4 49.5 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ (1,101.7) (4,144.3) 3,042.6  73.4 

กระแสเงินสดสุทธิ ลดลง 3,182.0 5,075.1 (1,893.1) (37.3) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 2,542.2 2,997.4 (455.2) (15.2) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 5,724.2 8,072.5 (2,348.3) (29.1) 
 

สรุปข้อมูลการจ าหน่ายและซื้อไฟฟ้า ประจ าเดือน เม.ย. 2562 เปรียบเทียบกับ เดือนก่อนหน้า  
และระยะเดียวกันของปีก่อน 

 

รายการ 
เปรียบเทียบกับเดอืนก่อน เปรียบเทียบกับปีก่อน 

เม.ย.
2562 มี.ค.2562 เพ่ิมขึ้น(ลดลง) ม.ค.-เม.ย.

2562 
ม.ค.-เม.ย.

2561 เพ่ิมขึ้น(ลดลง) 

1. หน่วยจ าหน่ายไม่รวมไฟฟรี (ล้านหน่วย) 11,623.6  12,030.3  (406.7) (3.38%)  44,338.6 42,056.3 2,282.3 5.43% 
2. หน่วยซือ้ กฟผ., พพ., VSPP (ล้านหน่วย) 12,812.9  13,142.0  (329.1) (2.50%) 48,464.0 45,774.6 2,689.4 5.88% 
3. หน่วยผลิตเอง (ล้านหน่วย) 4.6  5.4  (0.8) (14.81%) 19.3 18.8 0.5 2.66% 
4. หน่วยไฟฟรี (ล้านหน่วย) 235.3  238.5  (3.2) (1.34%) 936.8 902.1 34.7 3.85% 
5. หน่วยสูญเสีย (2+3-1-4) (ล้านหน่วย) 958.6  878.6  80.0 9.11% 3,207.9 2,835.0 372.9 13.15% 
6. หน่วยสูญเสีย (5/(2+3)) (%) 7.5  6.7  0.8  6.6 6.2 0.4  
7. รายได้ค่าไฟฟ้า (ล้านบาท) 43,727.5  44,658.9  (931.4) (2.09%) 165,494.4 154,169.8 11,324.6 7.35% 
8. ค่าซื้อไฟฟ้า (ล้านบาท) 38,186.1  38,763.3  (577.2) (1.49%) 143,789.0 133,388.5 10,400.5 7.80% 
9. ก าไรขั้นต้น (Margin) (7-8)  (ล้านบาท) 5,541.4  5,895.6  (354.2) (6.01%) 21,705.4 20,781.3 924.1 4.45% 
10. รายได้ค่าไฟฟ้าเฉลี่ย (7/1) (บาท/หน่วย) 3.7620  3.7122  0.0498 1.34% 3.7325 3.6658 0.0667 1.82% 
11. คา่ซื้อไฟฟ้าเฉลี่ย (8/2) (บาท/หน่วย) 2.9803  2.9496  0.0307 1.04% 2.9669 2.9140 0.0529 1.82% 
12. ก าไรขั้นต้น (Margin) เฉลี่ย (บาท/หน่วย) 0.4767  0.4901  (0.0134) (2.73%) 0.4895 0.4941 (0.0046) (0.93%) 

หมายเหตุ  : หน่วยสูญเดือน เม.ย. 2562 เท่ากับ 7.5% จากปัจจัยดงันี้ 
1. เดือน เม.ย. 2562 มีอากาศร้อนอบอ้าว และร้อนจัดหลายพื้นท่ีต่อเนื่องกันตลอดเดอืน ส่งผลให้หน่วยซื้อไฟฟ้า

ซึ่งมีการจดหน่วยในช่วง 1 - 30 เม.ย. สูงกว่าหน่วยจ าหน่ายที่มีการจดหน่วยในช่วงเดือน 16 มี .ค. - 15 เม.ย. ซึ่งเป็นช่วงที่
อากาศยังไม่ร้อนจัด (จดหน่วยซื้อและหน่วยจ าหน่ายคนละช่วงเวลา) 104 ล้านหน่วย จึงมีค่าหน่วยสูญเสียสูงกว่าปกติ โดยจาก
การวิเคราะห์ให้หน่วยซื้อและหน่วยจ าหน่ายอยู่ในช่วงเวลาเดียวกัน หน่วยสูญเสีย เม.ย. 2562 จะเท่ากับ 6.72% 

2. ค่าหน่วยสูญเสียสะสม (ม.ค. – เม.ย. 2562) เท่ากับ 6.6% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า (ม.ค. –
เม.ย. 2561) มีค่าเท่ากับ 6.2% ซึ่งอยู่ในระดับปกติช่วงฤดูร้อน 

เปรียบเทียบหน่วยจ าหน่ายและรายได้ค่าไฟฟ้า เดือน เม.ย. 2562 กับเดือน มี.ค. 2562 
 

ประเภท 
หน่วยจ าหน่าย (ล้านหน่วย) รายได้ค่าไฟฟ้าไม่รวม Ft (ล้านบาท) เฉลี่ยต่อหน่วยไม่รวม Ft (บาท) 

เม.ย.2562 มี.ค.2562 เพิ่ม (ลด) เม.ย.2562 มี.ค.2562 เพิ่ม (ลด) เม.ย.
2562 

มี.ค.
2562 

เพิ่ม 
(ลด) 

ทุกประเภท 
(รวม) 11,623.61 12,030.34 (406.74) 43,825.86 44,804.42 (978.56) 3.7704 3.7243 0.0461 

หน่วยจ าหน่ายจาก ผขถ. กศฟ.  รายได้ค่าไฟฟ้าจากงบเปรียบเทียบ กฟข. 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
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เปรียบเทียบหน่วยจ าหน่ายและรายได้ค่าไฟฟ้า งวด 4 เดือน (ม.ค. – เม.ย.) ปี 2562 กับปี 2561 
 

ประเภท 
หน่วยจ าหน่าย (ล้านหน่วย) รายได้ค่าไฟฟ้าไม่รวม Ft (ล้านบาท) เฉลี่ยต่อหน่วยไม่รวม Ft (บาท) 

ม.ค. - เม.ย.
2562 

ม.ค. - เม.ย.
2561 

เพิ่ม (ลด) 
ม.ค. - เม.ย.

2562 
ม.ค. - เม.ย.

2561 
เพิ่ม (ลด) 

ม.ค. - เม.ย.
2562 

ม.ค. - เม.ย.
2561 

เพิ่ม (ลด) 

ทุกประเภท 
(รวม) 

44,338.65 42,056.31 2,282.34 165,637.70 156,024.80 9,612.89 3.7357 3.7099 0.0258 

หน่วยจ าหน่ายจาก ผขถ. กศฟ.  รายได้ค่าไฟฟ้าจากงบเปรียบเทียบ กฟข. 
 

สรุปลูกหนี้ค่าไฟฟ้าค้างช าระ ประจ าเดือน เม.ย. 2562 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ประเภทลูกหนี้ 
สัดส่วน 

ของรายได ้
(%) 

รายได ้ 
เม.ย.2562 

รายได้สะสม 
ม.ค.-เม.ย.2562 

ค่าไฟฟ้าค้างช าระ ระยะเวลา 
เก็บเงิน  
(วัน) 

เป้าหมาย 
ปี 2562 
 (วัน) 

เปรียบเทียบ 
ดีกว่า/(ต่ ากว่า) 

(วัน) 
31 ธ.ค.
2561 

เม.ย.2562 ลูกหนี้เฉลี่ย 

1. ราชการ 6 2,645.87 10,205.25 4,234.36 4,910.98 4,572.67 54 56 2 

2. รัฐวิสาหกิจ 2 704.43 2,685.29 613.66 675.49 644.58 29 30 1 

3. เอกชนรายใหญ ่ 54 24,541.50 98,291.14 24,384.89 25,825.56 25,105.22 31 30 (1) 

4. เอกชนรายย่อย 38 17,531.35 60,419.93 8,836.21 10,520.62 9,678.41 19 19 0 

รวมทุกประเภท 100 45,423.15 171,601.61 38,069.12 41,932.65 40,000.88 28 28 0 

 
รายงานการใช้ไฟฟ้าที่ไม่คิดมูลค่า เดือน เม.ย. 2562 

 

เดือน 

การใช้ไฟฟ้า 
ที่ไม่คิดมูลค่า 

ผลต่าง เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
จากเดือนก่อนหน้า หมายเหตุ 

จ านวนหน่วย 
(ล้านหน่วย) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนหน่วย 
(ล้านหน่วย) 

% จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

% 

มี.ค.2562 226.88 670.88      
ส่วนใหญ่จะเป็นการใช้ไฟฟ้าถนน
และสาธารณะ 218.91 ล้านหน่วย 
จ านวนเงิน 652.35 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ 99.79 ของหน่วย 
การใช้ไฟฟ้าที่ไม่คดิมูลค่าทั้งหมด 

เม.ย.2562 219.35 653.66 (7.53) (3.32) (17.22) (2.57) 

 

 
                       
 
 
  



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่      5  /  2562  
เมื่อวันที่   15 พ.ค. 2562  

 -8- 
  

ผปค./6-2562/เพื่อประชาสัมพันธ์/รายงานผลบอร์ด Audit ครั้งท่ี 6-62) 

 

สรุปข้อมูลทางการเงิน 
 

รายการ ปี 2562 
ม.ค.-เม.ย. 

ปี 2561 
ม.ค.-เม.ย. 

เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

ผลการด าเนินงานและสถานะการเงิน    

รายได้จากการด าเนินงาน (ล้านบาท) 170,123.0 158,590.1 11,532.9 

รายได้อื่น (ล้านบาท) 571.0 619.8 (48.8) 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (ล้านบาท) 162,692.4 151,650.3 11,042.1 

ก าไรจากการด าเนินงาน (ล้านบาท) 7,430.6 6,939.8 490.8 

ค่าใช้จ่ายอื่น (ล้านบาท) 963.9 1,010.5 (46.6) 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ (ล้านบาท) 7,037.7 6,549.1 488.6 

สินทรัพย์รวม (ล้านบาท) 425,028.1 408,964.0 16,064.1 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์ (ล้านบาท) 265,195.6 253,476.2 11,719.4 

เงินกู้ (ล้านบาท) 71,557.8 73,120.7 (1,562.9) 

ส่วนของทุน (ล้านบาท) 174,487.1 167,736.1 6,751.0 
อัตราส่วนทางการเงิน    
อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio)  ≥  1.0                               (เท่า) 1.38 1.70 (0.32) 
อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้  
(Debt Service Coverage Ratio : DSCR) ≥ 1.5    

(เท่า) 5.72 4.29 1.43  

ระยะเวลาจดัเก็บเงินค่าไฟฟ้า (เปา้หมาย 28 วัน) (Collection Period)  (วัน) 28 28  -    
อัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงานต่อยอดขาย  
(Operating Income Margin)             

(%) 4.49 4.50 (0.01)  

มูลค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit : EP)  (ล้านบาท) (557.25) (345.59) (231.66)  
อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์รวม  (Return On Assets : ROA)               (%) 5.03 4.87 0.16  
อัตราส่วนผลตอบแทนจากการลงทุน   
(Return On Invested Capital : ROIC)    

(%) 6.03 5.68 0.35  

อัตราส่วนหน้ีสินระยะยาวต่อส่วนทุน (Debt Equity Ratio)  ≤  1.5        (เท่า) 0.42 0.45 (0.03) 
อัตราหมุนเวียนพัสดุ กฟภ. กลุ่มพสัดุอุปกรณ์ไฟฟ้า (เท่า) 0.52 0.53 (0.02) 
ผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ชี้วดัทางการเงิน     
ตัวช้ีวัดที่ 3.5.1  ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน (%)    
-  ร้อยละของภาพรวมการเบิกจา่ยที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 
       เป้าหมาย  12  เดือน  (ม.ค. - ธ.ค.)      

    
20.9% 19.4%  

       เป้าหมาย  4  เดือน  (ม.ค. - เม.ย.)       92.5% 96.9%  
-  ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 
       ไตรมาสที ่1  (ม.ค. - มี.ค.)  
       ไตรมาสที ่2 (เม.ย. - มิ.ย.) ปัจจุบัน เม.ย.สามารถเบิกจา่ยได้ 

    
100.0% 
24.7% 

100.0% 
19.5% 

 

ตัวช้ีวัดที่ 3.6  การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (CPI-X)  (ล้านบาท) 9,885.16 9,671.33  
 

ทั้งนี้ รายละเอียดตามเอกสารรายงานวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและสถานะการเงิน
ประจ าเดือน เม.ย. 2562 สิ้นสุดวันที่ 30 เม.ย. 2562 แนบ 
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 2.2 รายงานการใช้เงินลงทุนประจ าปี 2562 ประจ าเดือน เม.ย. 2562 
 กฟภ. มีวงเงินที่ได้รับอนุมัติให้เบิกจ่ายทั้งปี (ม.ค. – ธ.ค. 2562) จ านวน 34,714.4 

ล้านบาท มีเป้าหมายเบิกจ่าย 4 เดือน (ม.ค. – เม.ย. 2562) จ านวน 7,831.0 ล้านบาท สามารถเบิกจ่ายได้จริง 
จ านวน 7,240.0 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 92.5 ของแผนการเบิกจ่าย 4 เดือน หรือร้อยละ 20.9 ของแผนการ
เบิกจ่ายทั้งป ี  

 ในการนี้ กองประเมินผลงบประมาณ (กปง.) ได้สรุปรายงานการใช้เงินลงทุน 
ปี 2562 ประจ าเดือน เม.ย. 2562 ตามเกณฑ์วัดความสามารถในการบริหารแผนลงทุน ดังนี้ 
 1. ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 2562 

-  วงเงินงบประมาณปี 2562 125,546.912 ล้านบาท 
-  วงเงินที่ได้รับอนุมัติให้เบิกจ่ายทั้งปี 34,714.360 ล้านบาท 
-  เป้าหมายเบิกจ่าย (ม.ค. – เม.ย.) 7,831.036 ล้านบาท 
-  เบิกจ่ายได้ปี 2562 (ม.ค. – เม.ย.) 7,240.138 ล้านบาท 
-  คิดเป็นร้อยละ 92.5 ของแผนการเบิกจ่าย 4 เดือน 
-  หรือร้อยละ     20.9 ของแผนการเบิกจ่ายทั้งปี 

   

2. ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 

 - ไตรมาสที ่1 (ม.ค. – มี.ค.) สามารถเบิกจ่ายได้ ร้อยละ 100.0 ของเป้าหมาย 
  เบิกจ่ายไตรมาสที ่1  
 - ไตรมาสที ่2 (เม.ย. – มิ.ย.) ปัจจุบัน (เม.ย.) สามารถเบิกจ่ายได้ ร้อยละ 24.7   
     ของเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาสที ่2 

 2.3 งานด้านตรวจสอบภายใน 
  คณะกรรมการตรวจสอบมีมติรับทราบ ผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของส านัก

ตรวจสอบภายใน พ.ศ.2562 - 2566 และแผนปฏิบัติการเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของ
ส านักตรวจสอบภายใน ประจ าปี 2562 ไตรมาสที่ 1/2562 
 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
 3. ประเด็นทีน่ าเสนอ 

 จึงเสนอคณะกรรมการเพื่อโปรดทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพ่ิมเติมต่อผลการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 6/2562 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 
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วาระท่ี  5.3.8  ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. 2561 – 2565 ณ สิ้นไตรมาสที ่
1/2562 สถานะสิ้นเดือน พ.ค. 2562 

 
ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบและพิจารณาให้ความเห็น

เพ่ิมเติม โดยเรื่องนี้เข้าข่ายที่จะต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามเกณฑ์การประเมินผลบทบาทของ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ในการจัดให้มีการทบทวนความเพียงพอของระบบการบริหารจัดการองค์กรที่ส าคัญ 

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
1.  เรื่องเดิม 
 1.1.ในการประชุมคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสารของ กฟภ. ครั้งที่ 

2/2560.เมื่อวันที่.5.ต.ค..2560.คณะกรรมการฯ.มีข้อสังเกตให้น าเสนอความก้าวหน้าของแผนปฏิบัติการดิจิทัล
ของ กฟภ. พ.ศ. 2561 – 2565 ทุกเดือน 

 1.2 ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 17/2560 เมื่อวันที่ 20 ธ.ค. 2560 ได้มีมติ 
ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. 2561 – 2565 และในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่ 12/2561.เมื่อวันที่ .20.พ.ย. 2561.เห็นชอบแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. 2561.–.2565 
(ทบทวนครั้งที่ 1 พ.ศ. 2562) 

 1.3 ต่อมาในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 27 ก.พ. 2562 มีมติ
ยกเลิกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสารของ กฟภ. และแต่งตั้งคณะกรรมการ
เทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. โดยอ านาจหน้าที่ตามข้อ 7) ก าหนดให้ก ากับดูแลและติดตามผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. 

2.  การด าเนินการ 
ในการประชุมคณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. ครั้งที ่6/2562 เมื่อวันที่ 8 พ.ค. 2562 

ได้รับทราบรายงานผลการด าเนินงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. 2561 - 2565 ณ สิ้นไตรมาสที ่
1/2562 สถานะสิ้นเดือน พ.ค. 2562 สรุปรายละเอียดได้ดังนี้ 

1) แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. 2561 - 2565 ประกอบด้วย 61 แผนงาน แบ่งตาม
ยุทธศาสตร์ดิจิทัลทั้ง 5 ด้านดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ดิจิทัล จ านวนแผนงาน 
1. ยกระดับระบบไฟฟ้าให้เป็นเลิศด้วยดิจิทัล (Digital Energy Operation) 14 
2. เชื่อมโยงลูกค้าด้วยเทคโนโลยี (Connected Customer) 9 
3. ปรับเปลี่ยนสู่องค์กรสมัยใหม่ (Next Generation Enterprise) 8 
4. เสริมสร้างบุคลากรแห่งอนาคต (Workforce of the Future) 7 
5. แพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital Platform) 23 

รวม 61 
 

 
 
 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่         6 /  2562      
เมื่อวันที่    19 มิ.ย. 2562  

 

ผปค./6-2562/เพื่อประชาสัมพันธ์/5.3.8 ผลการด าเนินงานแผนดิจิทัล 1/2562(พค) 

-2- 
 

2) งานที่ด าเนินการในปี 2562 มีจ านวนทั้งสิ้น 49 โครงการ มีรายละเอียดดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ดิจิทัล 
จ านวน
แผนงาน 

สถานะการด าเนินงาน 
เร็วกว่าแผน เป็นไปตามแผน ไม่เป็นไปตามแผน 

1. ยกระดับระบบไฟฟ้าให้เป็นเลิศด้วยดิจิทัล  11 1 9 1 
2. เชื่อมโยงลูกค้าด้วยเทคโนโลยี 8 - 8 - 
3. ปรับเปลี่ยนสู่องค์กรสมัยใหม่ 7 - 5 2 
4. เสริมสร้างบุคลากรแห่งอนาคต 6 - 6 - 
5. แพลตฟอร์มดิจิทัล  17 1 8 8 

รวม 49 2 36 11 
(รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
 
3.  ประเด็นที่น าเสนอ 

จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพิ่มเติมต่อผลการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. 2561 – 2565 ณ สิ้นไตรมาสที ่1/2562 สถานะสิ้นเดือน พ.ค. 2562 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 
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วาระท่ี   3.2  PEA Tips  
 

 แผนการด าเนินงานของ PEA Hero Platform 
ผู้ว่าการ กรรมการและเลขานุการ    เสนอว่า       กฟภ. ขอน าเสนอแผนการด าเนินงานของ PEA Hero 

Platform ต่อคณะกรรมการ กฟภ. เพื่อทราบ และให้ความเห็นเพ่ิมเติมต่อไป  
(รายละเอียดตาม Power Point แนบ) 

 
มติที่ประชุม รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้พิจารณาด าเนินการ 


